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RESUMEN

Titulo: Estudio de vigilancia tecnolégica aplicada aifaal Tahiti en el marco del proyecto
Agroépolis MACTOR’

Autores: Lizeth Liliana Martinez Rodriguez
Jennifer Tatiana Villegas Géngbra

Palabras clave:Vigilancia tecnologica, vigilancia competitivadema de valor, transformaciones
de la lima Tabhiti, lima Tabhiti, citricos, AgropoMdACTOR, agricultura.

Descripcion: El presente proyecto tiene como proposito realimarestudio de Vigilancia
Tecnologica aplicada a la lima Tahiti en el marebpiloyecto Agropolis MACTOR, que permita
identificar tendencias de tecnologia y conocimienie apoyen el cierre de brechas en el sector
agropecuario de Santander — Magdalena Medio. Bldia,tse realiza una revision de la literatura
sobre vigilancia competitiva que permita dar aparta conformacion de un gran estado del arte
gue se esta constituyendo junto con otros ochoeptog en ejecucion enfocados a otros sectores
estratégicos de la region (café, cacao, panela, ypapa, ganaderia de leche, palma, platano). Se
realiza un andlisis de la literatura cientifica ebpropadsito de identificar el estado y las terizesn
cientificas, al igual que un analisis de patendesitificando el estado y las tendencias tecno&&ic

de la lima Tabhiti, en el marco del proyecto Agrig®MACTOR.

Para realizar los analisis mencionados se estabtez® ecuaciones de bldsqueda. La primera,
tiene como finalidad el andlisis relacionado cogilancia competitiva y se utiliza Google
Académico como base de datos bibliografica. Laség@ecuacion se relaciona con la vigilancia
tecnoldgica de la lima Tahiti la cual soporta knitificacion de tendencias cientificas en estafrut
para el desarrollo de esta ecuacion se utilizaake lwle datos Scopus. Finalmente, la tercera
ecuacion realiza la busqueda de patentes a nivetliaucon el fin de identificar tendencias
tecnologicas para la lima Tabhiti.

OTrabajo de grado

™ Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escdel&studios Industriales y Empresariales. Diredthrgo
Ernesto Martinez Ardila, PhD en Ingenieria, arestige y desarrollo tecnolégico. Codirector: Mongmela Duefias
GOmez, MSc (c) en Ingenieria Industrial.
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ABSTRACT

Title: Study of technological surveillance applied to thma Tahiti within the setting of the
Agroépolis MACTOR project!

Authors: Lizeth Liliana Martinez Rodriguez
Jennifer Tatiana Villegas Géngora

Keywords: Technological surveillance, competitive surveitia, value chain, processing of Lima
Tabhiti, Lima tahiti, citrus, Agropolis MACTOR, agtilture.

Description

The purpose of this project is making a study chimlogical surveillance applied to the Lima
Tabhiti within the setting of the Agropolis MACTORGgpect which allows to identify technological
tendencies and knowledge for supporting closingsgapthe agricultural sector of Santander-
Magdalena Medio. Beginning with a rewind of ther#ture about competitive surveillance which
permits giving a conformation of a great art statech is being done alone with another eight
projects in execution focused in others strategita's of the region (coffee, cocoa, panela, yucca,
potatoes, milk cattle, palm and plantain). Theraaalysis of scientific literature is done with the
purpose of identifying the state and scientifioitte like a patent analysis, identifying the staig a
technological tendencies of the Lima Tabhiti witthe setting of the Agropolis MACTOR project.

For doing the mentioned analysis, three searchjgt@ns are stablished. The first one has the
purpose of analysing topics related with compegisurveillance where Google Academics is used
for bibliographic database. The second equaticgiased to technological surveillance of the Lima

Tahiti which supports the identification of scidiatiendencies of this fruit where Scopus is the

database used on this. Finally, the third equatiakes the searching of patents worldwide with

the purpose of identifying technological tendenéteghe Lima Tabhiti.

OBachelor Thesis

™ Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escdel&studios Industriales y Empresariales. Diredthrgo
Ernesto Martinez Ardila, PhD en Ingenieria, arestige y desarrollo tecnolégico. Codirector: Mongmela Duefias
GOmez, MSc (c) en Ingenieria Industrial.
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Introduccién

A nivel mundial el indice de prevalencia de la $mbentacion (poblacidén mundial en estado de
subalimentacion con respecto a la poblacion toteddial) aumenté para el afio 2016 a 11%, datos
gue representan alrededor de 815 millones de pessubnutridas en todo el mundo. En América
del Sur aumento6 de 5% en 2015 a 5,5% para el af® (FAO, 2017) y dentro de los paises en
los que su indice de prevalencia también ha inaneade estan Argentina, Ecuador, El salvador,
Granada, Peru y Venezuela. Por otra parte, Coloh®idisminuido sus cifras pasando de 7.7%

2015 a 7,1% 2016 (América & El Caribe, 2017).

Por esta razon, uno de los mayores desafios dtualidad es mitigar, o al menos, mantener estas
cifras de la poblacidon subalimentada, con la comatidisminucién del hambre y la pobreza
mediante el establecimiento de sistemas agricolaBmentarios sostenibles, que dirijan sus
esfuerzos a satisfacer la creciente demanda derdtis que se viene dando debido al aumento
continuo de la poblacion. De esta manera, la iniersn el sector agro toma un rol fundamental
como estrategia para disminuir la tasa de hamémgdnutricion y la extrema pobreza; debido a
gue es el sector con mayor potencial dentro deimfento econdmico de los paises en via de
desarrollo (The World Bank, 2008), la agriculturangra mas empleo que cualquier otra

organizacion y aporta el 40%de medios de subsisteleda poblacion mundial (ONU, 2019).

Colombia, siendo el cuarto pais en América Latioa mayor disponibilidad de tierras para
produccién agricola (Revista Dinero, 2017), buscampver el desarrollo productivo y
competitivo del pais. En respuesta a las iniciati¥al Gobierno Nacional Colombiano y dentro

del marco de la convocatoria 745 del DepartamerdmiAistrativo de Ciencia, Tecnologia e



TRANSFORMACIONES DE LA LIMA TAHITI 17

innovacién (Colciencias), la Universidad Industrild Santander (UIS) formula el proyecto
“Disefio de un modelo de trabajo colaborativo emtttores del sector agropecuario para el
desarrollo de la Agropolis de Santander Magdalerai®d, en su nombre corto “Agropolis
MACTOR?”; en un trabajo colaborativo con la Univeiail Autonoma de Bucaramanga (UNAB),
la Universidad Pontificia Bolivariana (UPB), ydanpresa metalmecanica Industrias Acufia Ltda.

(INAL).

En relacién con el segundo objetivo de Agrépolis®IROR, que busca elaborar un estudio de
Vigilancia Tecnolégica para identificar tendendjasg favorezcan los retos del sector agropecuario
de Santander, asociadas a las tecnologias efisignsestenibles priorizadas para la region, y
entendiendo que existe la necesidad de generatezgrs en las lineas de accion sectoriales desde
la perspectiva de Ciencia, Tecnologia e Innovagémresenta esta pasantia de investigacion, la
cual tiene como proposito realizar un estudio dgilaficia Tecnologica aplicada a uno de los
sectores priorizados en el Plan de Desarrollo Depental (PDD) para la region de Santander,
tal es el caso del sector citricola, especificamegt toma como enfoque en este proyecto el
subsector de la Lima Tahiti. En este sentido,a&eeuna revision de la literatura sobre Vigilanci
Competitiva para determinar componentes relevatdgéa Vigilancia Tecnoldgica, con la cual se
busca identificar tendencias cientificas y tecniokig en la Lima Tahiti que apoyen el cierre de

brechas en el sector agropecuario de Santandegdditsma Medio.

Se toman en consideracion las ventajas competitjua tiene Colombia, dado que es un pais
tropical con variedad de ecosistemas en dondeestsan mas de 96 tipos de especies frutales,
con mas de 10,9% de su territorio para esta aatlyidsto hace que se ubique en el tercer puesto
de paises latinoamericanos con mayor numero déreastcultivadas con frutales y con 9 millones

de toneladas producidas (PROCOLOMBIA, 2016), vastajue han sido aprovechadas por
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departamentos como Antioquia, Valle del Cauca, @amdarca y Santander, donde se agrupa el

36% de la produccion total de frutales (Asohofru26110).

Santander aporto a la produccion nacional un 16 8% produccion fruticola nacional (unas
810.907,03 toneladas de fruta) para el afio 2016rie este mismo afio la lista de produccion de
las principales frutas en esta region fue encal@epad pifia, naranja, mandarina y lima Tabhiti,
aportando 500.540,60 toneladas producidas (Agidimeagricultura, 2016). Teniendo en cuenta
la importancia de lima Tahiti en Santander y latajancompetitiva que representa para este
departamento como producto priorizado; este prodiwea considerado como el foco de estudio
debido a que, para el afio 2016, representabak¥/® la produccion a nivel nacional (Agronet

MinAgricultura, 2016).

A continuacion, se presenta la documentacion dedrdallo de la pasantia de investigacion
donde se evidencia el cumplimiento de una revigiénla literatura acerca de vigilancia
competitiva y el analisis de las tendencias cimatéfy tecnoldgicas asociadas a la transformacion

de la lima Tabhiti.
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1. Definicion del proyecto

1.1. Generalidades del proyecto

1.1.1. Titulo. Estudio de vigilancia tecnoldgica aplicada a laalifahiti en el marco del

proyecto Agropolis MACTOR.

1.1.2. Modalidad.

Pasantia de Investigacion

1.1.3. Tabla de resultados.

Tabla 1.
Cumplimiento de objetivos de la investigacion.

Apartado

Objetivo especifico )
relacionado

1. Elaborar una revision de la literatura sobre vigila
competitiva, que permita identificar y analizar kesnas 3.1
mas relevantes asociados a la Vigilancia Tecnadogic

2. Realizar un analisis de la literatura cientifican el
propaosito de identificar el estado y las tendenciestificas de 3.2
la lima Tabhiti, en el marco del proyecto AgropsliSCTOR.

3. Realizar un analisis de patentes, con el propd@sto
identificar el estado y las tendencias tecnologobada lima 3.3
Tabhiti, en el marco del proyecto Agrépolis MACTOR.

4, Elaborar un articulo publicable con base en
resultados obtenidos en la pasantia de investigacio 3.4 — Apéndice J
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1.1.4. Nombre del Grupo de InvestigacioINNOTEC - Grupo de Investigacion en Gestion

de la Innovacién Tecnoldgica y del Conocimiento

1.1.5. Nombre del proyecto de investigacion raizDisefio de un modelo de trabajo
colaborativo entre actores del sector agropecyata el desarrollo de la Agropolis de Santander

- Magdalena Medio.

1.1.6. Otras entidades interesadas.

Aliados proyecto Agropolis MACTOR

- Secretaria de Agricultura de Santander

- Secretaria de las Tecnologias de la InformaciéasyGomunicaciones de Santander-
SETIC.

- Instituto Universitario de la Paz - UNIPAZ

Socios proyecto Agrépolis MACTOR
- Universidad Pontificia Bolivariana seccional Bucagsmga — UPB
- Universidad Autbnoma de Bucaramanga — UNAB

- Industrias Acufia Ltda. — INAL

Entidad financiadora proyecto Agrépolis MACTOR

- Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnolaglanovaciéon — COLCIENCIAS

1.2. Justificacion

Actualmente, el Estado Colombiano con la ayuda ifiereshtes entes como Colciencias e

instituciones como la UIS, UNAB, UPB, Gobernaciém Santander y demas interesados, se
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encuentran desarrollando el proyecto denominadséfi de un modelo de trabajo colaborativo
entre actores del sector agropecuario para el rddsade la Agropolis de Santander-Magdalena
Medio” de la convocatoria 745 de Colciencias, emaubre corto “Agropolis MACTOR?”. Este
proyecto busca promover la articulacion de losrastdel sector agropecuario de Santander. Con
este fin, uno de los objetivos especificos de AgiSPMACTOR, es la ejecucion de un estudio de
Vigilancia Tecnoldgica para la “identificacion dechologias eficientes y sostenibles priorizadas
para la region, que respondan a los retos y temaeternologicas, promoviendo la transferencia
de tecnologias y, el desarrollo tecnologico pareieate de brechas existentes en la region del

Magdalena Medio Santandereano” (Agrépolis, 2016).

El desarrollo de la de vigilancia tecnolédgica s&dl a cabo mediante un proceso organizado,
selectivo y algunas veces permanente, de captarmation del exterior y de la propia
organizacion sobre ciencia y tecnologia con alémdentificar y anticipar oportunidades o riesgos
gue puedan ser decisivos para la formulacion dategtas (Mufioz Wilches, 2008), encaminadas
al sector agropecuario en la region Santander Magad/ledio. Es por esto que en el marco del
desarrollo del proyecto Agropolis MACTOR, se genmgmaun conjunto de trabajos de
investigacion con enfoque en vigilancia tecnologicapro de apoyar el Plan de Desarrollo
Departamental de Santander 2016-2(@@8bernacion de Santander, 2016), el cual planteage
como la sostenibilidad, seguridad alimentaria yadedo de ciencia y tecnologia a través de la
generacion de conocimiento y la articulacion deckdemia con los distintos sectores productivos.
Para el caso de estos proyectos en especificalsgaron sectores del agro tales como lacteos,
platano, papa, panela, cacao, yuca, palma de acéitkas, siendo esta Ultima donde se podra

encontrar el foco de estudio del presente trabajgrado.
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Dentro de dichos sectores agricolas, el sectoicflat cobra importancia debido a la
implementacion de nuevas tecnologias integradasntiirtoda la cadena de valor para
mejoramiento de su produccion, haciendo que estersacursione en el mercado no solo con
fruta sanay fresca, sino con productos post-c@sgel generan ventajas competitivas en regiones
lideres mundialmente en produccion de fruta, consia,AAfrica, Caribe y América Latina
(Miranda Lasprilla, 2011); esta ultima regidnciuye paises como Chile, Guatemala, Costa Rica,
Ecuador y México, principales exportadores de fsiaaNorteameérica y la Union Europea (UE)”

(Avendario, 2008).

Ameérica Latina también incluye en sus 19.2 millodekm? a Colombia, como el cuarto pais
con mayor disponibilidad de tierras para produceigricola (Revista Dinero, 2017). Colombia es
considerada un pais tropical con una variedad deisgemas que le permiten posicionarse en el
tercer puesto entre paises latinoamericanos conmaynero de hectareas cultivadas en frutales.
Los frutales concentran el 10,9% de tierras, prigshao alrededor de 9,5 millones de toneladas
(PROCOLOMBIA, 2016). Esta produccion es propiciaapka exportacion a destinos como el
Reino Unido y Paises Bajos, principalmente, expartees que para el afio 2017 presentaron un
incremento de 27,2% (Ministerio de Comercio, Indast Turismo, 2018). Las regiones Centro,
Pacifica y Cafetera son las regiones de Colombe&ancabezan la produccion hortofruticola
nacional, con una participacion del (61%), queoseladas de producto equivale a 6,4 millones.
En cuanto a la participacion por departamentosyresaben Antioquia, Valle del Cauca,

Cundinamarca y Santander, donde se agrupa el 36&gpdeduccion total (Asohofrucol, 2010).

En el departamento de Santander se producen 46 86 kespecies frutales comercializadas en
Colombia, las cuales, que representan un 71,34% geoduccion nacional. Para el 2016, la

produccién en Santander fue encabezada por cuatss f(pifia, naranja, mandarina y la lima
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Tahiti), que aportaron 500.540,60 toneladas d818s907,03 facturadas para este afio (Agronet,
2016). De estas frutas, la lima Tahiti, producideSantander, tuvo para el afio 2016 un 79,1%
(Apéndice A-Estadisticas Agronet) de la producaodnivel nacional de este citrico (Agronet

MinAgricultura, 2016).

La lima Tahiti ha presentado una evolucion positivalas cantidades enviadas a nivel
internacional por Colombia, en el 2015 sus prirlegpanercados por participacion en valor
exportado fueron las Antillas (30,42%), EEUU (28@8Ecuador (18,43%), Chile (7,08%), Italia
(6,36%) y Paises Bajos (4,16%). Aunque para ese Sdatander se posicion6 como tercer
productor de este frutal en Colombia (Arias & Sma2016), para el afio 2016 se observd un
aumento en 59.529,32 toneladas producidas de lahi@iTton respecto al afio 2015; llevando a
Santander a ser lider en produccion y comerciafimae nivel nacional (Agronet MinAgricultura,

2016).

Debido a la importancia que tiene este citricoamn&der, es importante que de forma conjunta
a la inversion prevista para el PDD se articukckdemia, quien proporciona apoyo investigativo,
para guiar el proceso de vigilancia tecnoldgicaséetor fruticola, en especial de la lima Tahiti, y
asi tener mas probabilidad de éxito al moment@sigander a los retos y tendencias tecnoldgicas,
promoviendo la transferencia de tecnologias y shiello tecnoldgico para el cierre de brechas
existentes en Santander. Por esta razon, el désaeaste proyecto es de vital importancia como
contribucion al proyecto Agropolis donde su primtipropésito es disefiar un trabajo colaborativo

gue permita el desarrollo sostenible del agro eric®aer.

En conclusion, el desarrollo de este proyecto dareocer el estado del arte y tendencias

tecnologicas y cientificas para la lima Tabhiti, ples resultados de esta investigacion brinda
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informacion y dan un analisis con la finalidad flecer una guia en la toma de decisiones dentro
del sector, relacionada con lo que sucede comla Tiahiti en el mundo, para obtener ventajas
competitivas y generar el cierre de brechas exessezn un mercado global, permitiendo de esta
manera seguir creciendo en el mercado de expanegipavanzando hacia la mejora continua de

la cadena productiva de este frutal y de un ddéasostenible del agro en Santander.

1.3. Planteamiento del problema

En Colombia persisten ciertas dificultades relaat@s con la seguridad alimentaria de algunos
grupos poblacionales, especialmente los méas pghramerables ubicados en las zonas rurales y
las periferias urbanas, en los que el consumdaigfeonibilidad de alimentos se ven afectados por
el comportamiento de la canasta basica y los festgue determinan su sostenibilidad y
suficiencia (PND 2014-2018). De acuerdo a datda @rganizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2018), repados en la publicacién de (Estado de la
Inseguridad Alimentaria en el Mundo, 2015), Coloanbuenta con 4,4 millones de personas

subalimentadas, lo que corresponde al 8,8% delaqon, en relacion con esta problematica.

El proyecto marco, Agropolis MACTOR, comprende studio de vigilancia tecnoldgica con
el propdésito de identificar tendencias que favaaezos retos del sector agropecuario de Santander
asociado a las tecnologias eficientes y sostenilaliesla region.Por lo tanto, se plantean estudios
de vigilancia tecnologica para los sectores praoios en el Plan de Desarrollo Departamental
dentro de las cuales se encuentran los citricosiersa dentro de ellos la Lima Tahiti (Alexander

& Quintero, 2016).

Los cultivos de lima Tahiti se encuentran en un er@mde gran crecimiento en el pais, esto

se evidencio luego de que para el 2017 la prododsadima Tahiti tuviera un incremento de 6.6%
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respecto al afio 2016, ademas de lograr introdstér feuta a 21 paises dentro de los que se
encuentran Aruba, Costa Rica, Chile, Ecuador, Pan#rgentina, Unidon Europea y Estados
Unidos donde tuvo una participacion del 17,7%. departamentos de Antioquia, Tolima,
Risaralda y Santander son productores de estecgisin embargo, solo Santander presentd una
produccién de lima Tahiti del 80,30% para el afib72@onzéalez, 2018), esto se debe al clima del
departamento, a la asociatividad de algunos protegtque se han interesado en articular al
empresario del campo con la academia y hacerldgipas en la ejecucion del PDD. Gracias al
trabajo colaborativo de los actores del subseettinth Tahiti y a partir de las reuniones realizada
con el Ingeniero Agronomo y Especialista Ambient8aulo Antonio Ruiz Gomez; el
Administrador de Empresas agropecuarias y Asesda dreederacion Citricola de Santander
(Fedecitrisantader), Fredy Santander; y con el &tista, Presidente del Comité Citricola de
Santander y ahora Presidente de la Federaciorcdlitrde Santander, Georgin Flérez Lopez
(Apéndice J-Actas Reuniones); se plantearon lasesites necesidades en las fases de la cadena

productiva de la lima Tabhiti:

e Los cultivos:
o Sistemas nutricionales (analisis de suelos, asdigcoquimicos)
o Sistemas de riego (Tecnologias de riego, anaksegda)
0 Asistencia técnica

o Control de plagas

e Sociales y normativas:
o0 Asociatividad entre productores
0 Registro de las empresas ante entidades de calidad

o Desercion del empresario del campo por baja reragiter a su trabajo
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e Cosecha:
0 Recoleccion realizada por el personal capacitado

o Fruta que no es aceptada para ser exportada y dalizada en almacenes de cadena

e Transformacion:
o Nuevas tecnologias para la transformacion de la lrahiti que generen un valor

agregado.

La identificacion de estos factores criticos eautdsector de la lima Tabhiti, se hizo con el fin
de describir cuél es la necesidad que tuvo mayorigetd en la cadena de valor y cuales ademas
generaran esa sostenibilidad que desea dar elgbooy® continuacion, se plante6 un arbol del
problema para la identificacion de estas necesgipdeganizacion de la informacion recolectada,

generando un modelo de relaciones causa-efecto.

Efectos
Comercializacién a Desercion del
bajo costo empresario del

campo

'y

&
i

Fruta en condiciones no favorables para exportaciones vy
almacenes de cadena, que son comercializadas al interior del pais |

1 I 1 I

Deficiente estudio Personal no capacitado Falta de Asociatividad. |J) Falta de aprovechamiento

de los suelos para pararecoleccion. de la lima Tahiti, a partir de
cosechas. nuevas tecnologias para sui
Causas

Figura 1.Arbol de problema.
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A partir de la socializacion de estas necesidadde wcuerdo al nivel de importancia que
requiere en este momento el sector citricola, seléen conjunto con los expertos realizar un
proceso de andlisis de tendencias en cuanto &rarasion de la lima Tahiti, esto con el objetivo
de generar un valor agregado a este subsector limdaTahiti. Como segunda medida, en
Santander se ha venido presentando un crecimigmifiGativo en produccion de esta fruta y su
exportacion a Estados Unidos es cada vez mayoensiargo, para el proceso de exportacion los
comercializadores internacionales se encuentrafratanque no pasa los estandares de calidad y
deben ser vendidas nacional o regionalmente a dmgto y en el caso de los productores y
comercializadores nacionales y regionales, se atreue con fruta que muchas veces no es
aceptada en los almacenes de cadena o centro®pie gode igual forma debe ser vendida a
precios por debajo del mercado, debido a la crexieferta. Si bien, es cierto que se desea dar
valor agregado al producto a partir de nuevas ferdetransformacion de la Lima, también se
debe tener en cuenta el efecto domind que generaads agregado al producto en los demas
eslabones, pues un margen mayor de utilidades tbrentas puede generar mejores sistemas
de riego, incentivos a programas de capacitacigngsuesta al sector agroindustrial, mejores
sistemas de nutriciébn, mayor desarrollo tecnolggmayor asociatividad entre los productores,
pues las mesas de didlogo que propone la acadeahigopierno hace alianzas en pro de hacer
mas facil las certificaciones grupalmente. Comimmaltmedida, y como respuesta a esta necesidad
se desea obtener ventajas competitivas respeasaspcomo México que lidera la exportacion

de Lima Tahiti.

A partir del estudio de necesidades que se lest&b anteriormente, se concluye que la
academia puede aportar con la investigacion deasueenologias aplicadas a la lima Tahiti y su

maximo aprovechamiento a partir de la transfornradi®é este citrico, por esta razon el proceso
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de vigilancia es encaminado en realizar un andliséspermita obtener informacion acerca de las

tecnologias parta transformaciérde la lima Tahiti que permita generar valor a sshsector.
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1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General Realizar un estudio de Vigilancia Tecnologica s a la lima Tabhiti
en el marco del proyecto Agrépolis MACTOR, que pérdentificar tendencias de tecnologias
y conocimiento que apoyen el cierre de brechasl|ese@or agropecuario de Santander —

Magdalena Medio.

1.4.2 Objetivos especificos.

e Elaborar una revision de la literatura sobre vigila competitiva, que permita identificar

y analizar los temas mas relevantes asociadosigil@ncia tecnolégica

e Realizar un analisis de la literatura cientifican el propésito de identificar el estado y las

tendencias cientificas de la lima Tahiti, en elcoatel proyecto Agropolis MACTOR.

e Realizar un analisis de patentes, con el propdstmlentificar el estado y las tendencias

tecnoldgicas de la lima Tahiti, en el marco delypobo Agrépolis MACTOR.

e Elaborar un articulo publicable con base en loglt@gos obtenidos al culminar la pasantia

de investigacion.

1 El presente objetivo hace parte de un gran estatlarte que se esta realizando junto con otros pobigectos
complementarios que aportan al segundo objetivprgiecto Agropolis MACTOR.
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2. Marco de referencia

2.1. Marco de antecedentes

El marco de antecedentes es realizado con basa weerificacion de proyectos asociados a
pasantias de investigacion desarrolladas en eldGtepnvestigacion en Gestion de la Innovacion
Tecnoldgica y del Conocimiento (INNOTEC) y proyextanculados que han desarrollado la

tematicd'vigilancia tecnoldgica”.

De acuerdo a lo anteriormente descrito, las resgii@sen seguida se presenta, obedecen a
proyectos que colaboran a este trabajo de gradsmectos tales como revision de la literatura,
identificacion y descripcion de préactica de referan etapas claves en el desarrollo de un

documento en la modalidad pasantia de investigacion

Autor: Andrade Navia, Juan Manuel; Ramirez Plazas, Elias. TITULO: “Vigilancia

tecnologica aplicada a la cadena productiva de caga
Obijetivo: Realizar un estudio de vigilancia tecnoldgica parsector agroindustrial del cacao.

El estudio contempla siete etapas: los paises aditipacion en la produccion cientifica,
principales areas de investigacion, relacionesnti¥dambio entre autores y paises, produccion
cientifica nacional, relaciones de intercambioeirtstituciones y autores nacionales, produccion
tecnoldgica a través del tiempo e institucionegiahtes de patentes, todo esto realizado con un
estudio de vigilancia tecnoldgica para el sectooiagustrial del cacao a partir de ecuaciones de

bdsqueda en las bases de datos Scopus y Wipo.
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En el estudio concluye que a partir de los resaftaehcontrados de la produccion cientifica
relacionada con cacao se encuentra concentradss graises importadores y consumidores del
producto como Estados Unidos, Gran Bretafia, Alemgnirrancia, entre otros; sin embargo,
sobresale Brasil como el segundo productor cientiisi como que durante el periodo de estudio
hubo una fuerte dinamica en la produccién ciegtificcecnologica en relacion con el cacao, a
partir de la utilidad de sus compuestos y el aproamiento de sus cualidades; resultados ligados

con los del presente proyecto de investigaciorti@t@da a la lima Tahiti.

Autor: Ministerio de agricultura y desarrollo rural proyecto transicion de la agricultura.
TITULO: “Estudios de vigilancia tecnologica aplicadbs a cadenas productivas del sector

agropecuario colombiano”.

Objetivo: Identificar las investigaciones y tendencias degtigacion en nutricion de tilapia
en los ultimos 10 afios a nivel nacional e intewrzadi con el fin de establecer avances en el
conocimiento del tema y establecer relaciones déosr@royectos desarrollados y las demandas

especificas de investigaciones referidas en ladagee investigacion de la cadena.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, hmevisto la definicion de agendas de
investigacion de largo plazo. Con recursos del &ty Transicion de la Agricultura, se ha fijado

la meta de veinte agendas de investigacion paehigumero de cadenas productivas

Este estudio busca la orienta de la formulaciopalg&ica publica agropecuaria, mediante la
identificacion de demandas no tecnologicas, dise@ndo la inversion de recursos publicos en
temas estratégicos, motivando a los privados aversion y participacion en la generacion de
empresa en el sector agropecuario. Este proyespmmiona también elementos para la toma de

decisiones del sector agroindustrial, en aspeeiasionados con posibles amenazas de paises
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competidores y oportunidades de conquistar nuevexados o sustituir importaciones. Los
resultados alcanzados de los primeros cuatro estpdira las cadenas piscicola, forestal, lactea y

cacao-chocolate fueron realizados con la aplicag&herramientas de vigilancia tecnolégica.

Autor: Plata Rueda, Daniela & Sanabria Uribe, Natala. TITULO: “Practicas de
referencia asociadas a la transferencia de conociemto en redes de trabajo colaborativo en

el sector agro que puedan ser aplicadas en el prayje AGROPOLIS-MACTOR”.

Objetivo: Identificar y caracterizar practicas de refererasaciadas a la transferencia de
conocimiento del Sector Agro que puedan ser a@Eah el proyecto Agropolis MACTOR a

partir de la revision de la literatura sobre redesrabajo colaborativo.

Este proyecto se encuentra vinculado al proyectranagropolis MACTOR con la finalidad
de incorporar un modelo de transferencia de conenim que permita asegurar un proceso de
aprendizaje y apropiacion de los actores del modeltrabajo colaborativo con la finalidad de
fomentar el intercambio de experiencias y conogcitoie El proposito es identificar practicas de
referencia asociadas a la transferencia de conecimen redes de trabajo colaborativo aplicables
al proyecto Agropolis MACTOR. Este proyecto pernttacluir que los resultados de la gestion
del conocimiento son parte de un proceso de cdestgguimiento y mejoramiento de las
practicas del grupo de investigacion, de tal mamem se deben crear planes estratégicos y

criterios de evaluacion para la toma de decisiones.

De los resultados obtenidos por el proyecto satada relacion que existe con la transferencia
de tecnologia, debido que es el proceso en el gueassfieren habilidades, conocimiento,

tecnologias, métodos de fabricacion, muestrashie#ion e instalaciones entre los gobiernos o
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las universidades y otras instituciones (Gross86LAsi como el término d@lliance” ya que

las alianzas son una red formal de trabajo colaivora

Para la presente pasantia de investigacion, esigeqio sirve como referencia para
contextualizar los avances realizados en tornomglgeto raiz, Agropolis MACTOR, y tematicas
gue estan directamente relacionados con el terirgatés para este proyecto, debido que a partir
del concepto de gestién de conocimiento parterdtiategias para la realizaciéon de la vigilancia

tecnoldgica.

Autor: Puentes Maldonado, Julian Mauricio & Gomez Chaparro, Juan Sebastian.
TITULO: “Vigilancia tecnoldgica para la identificacion de tecnologias medulares y/o
emergentes que contribuyan al desarrollo de la esttegia de competitividad del Agrépolis

de Santander- Magdalena Medio”.

Obijetivo: Identificar tecnologias medulares y/o emergenpdisables al sector agroindustrial
de Santander, a partir de esto, disefiar estratdgidsansferencia y apropiacion con el fin de

disminuir la brecha tecnolégica e incrementar lapetitividad regional.

El proyecto realizado en la Escuela de Estudiomidtithles y Empresariales de la UIS
vinculado al proyecto Agrépolis MACTOR, busca ldiegrion de la Vigilancia Tecnoldgica
como herramienta que permita disefiar estrategiasejieramiento que posibiliten potenciar la
productividad de la agroindustria colombiana aipde ventajas competitivas. El propésito es
disminuir las brechas existentes en tecnologiajddeljue la incorporacion de las udltimas
innovaciones en los procesos agroindustriales méetaren gran medida la competitividad del
sector de un pais frente a otro. Este proyecto hajela necesidad de conocer acerca de las

tecnologias medulares y/o emergentes que puedgr Beser aplicadas en el campo colombiano
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en aras de aumentar su competitividad, potenciarsilovez el abastecimiento de alimentos a los

hogares urbanos y rurales, y de materias primasl@agroindustria.

En relacidon con esta pasantia de investigacior, @styecto ofrece bases tedricas sélidas en
cuanto a la conceptualizacion sobre vigilanciad&gica, propone metodologia para el proceso
de vigilancia tecnolégica e identifica tecnologedemas de proporcionar un concepto de la
realizacion de un estado del arte, el cual corredpal primer objetivo del desarrollo del presente
proyecto, permitiendo el primer acercamiento parmaéacion del estado del arte, que para el caso

particular corresponde a la tematica de la vigilweompetitiva.

Autor: Garzén Tarazona, Camilo José & Rojas Rodrigez, Laura Valentina. TiITULO:
“Identificar y analizar practicas de referencia orientadas a la gestion de conocimiento en el
sector agroindustrial aplicables a la region de Sdander, en base a la revision de la

literatura”.

Obijetivo: Identificar y analizar practicas de referenci&otadas a la gestion de conocimiento

en el sector agroindustrial aplicables a la reg@isantander, en base a la revision de la literatur

Este proyecto de pregrado de la escuela de Estldiastriales y Empresariales nace bajo la
necesidad de integrar como apoyo al modelo dejtraimdaborativo entre los actores del sector
agropecuario perseguido por la Agropolis MACTOR;@hponente de gestion del conocimiento
como factor clave de desarrollo y generacion deryante ello surge el requerimiento de
identificar practicas en gestion de conocimiente puedan ser aplicadas al sector Agroindustrial,
con el fin de crear una estrategia que permitaiiitiala generacion, transmisién y/o consolidacion
del conocimiento en este sector que se adaptecapasidades del sector agroindustrial, en base

a las préacticas de referencia identificadas.
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Este proyecto sirve como guia para la presentenpasde investigacion porque permite la
contextualizacion de los conceptos que permitenpcender a profundidad la tematica tratada
relacionada con vigilancia tecnologica y de estaareacontar con bases sdlidas para direccional
la vigilancia hacia el subsector estratégico d@ra Tahiti en el marco del proyecto Agropolis

MACTOR.

2.2. Marco teérico

A continuacion, se presentan seis (6) referentageslpara la comprension y ejecuciéon de la
pasantia de investigacion, los cuales represerntamas términos claves que brindan una
orientacion para el desarrollo no solo del estal@de relacionado con la vigilancia competitiva
descrito en el primer objetivo, sino para el pregréel segundo y tercer objetivo asociados a

vigilancia tecnolégica en el subsector de la linahifi.

2.2.1. Vigilancia tecnolégicala Vigilancia tecnolédgica es un proceso sistemaitel que se
capta, analiza y difunde informacién de diversavi@scondmica, tecnoldgica, politica, social,
cultural, legislativa; mediante métodos legalesn ead animo de identificar y anticipar
oportunidades o riesgos, para mejorar la formufagioejecucion de la estrategia de las

organizaciones (Sanchez-Torres, 2005).

Es asi como, la vigilancia tecnoldgica ocupa ectaalidad un lugar relevante en el desarrollo
y éxito de los procesos de I+D+i (Investigacions@reollo e investigacion), siendo parte integral
de ellos. Este término ha sido definido por diveatores como Morcillo (2003), Palop y Vicente
(1999) y Escorsa y Maspons (2001). La norma UNEOQ6&006 Sistema de Vigilancia
Tecnoldgica, define la vigilancia tecnoldgica, conidn proceso organizado, selectivo y

permanente, de captar informacion del exterior ylaeropia organizacion sobre ciencia y
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tecnologia, seleccionarla, analizarla, difundirlacpmunicar, para convertirla en conocimiento
para tomar decisiones con menor riesgo y podercgrgrse a los cambidSUNE 166000 EX,

2002).

La vigilancia tecnologica consiste en la impleraerin de un sistema en el que, a través de
un conjunto de métodos, procedimientos y recutaaaformacion es sistematicamente captada,
analizada y difundida como inteligencia a los dixes, quienes pueden tomar decisiones a través
de ella. Este proceso se lleva a cabo, graciasimpEmentacion del ciclo de trabajo de la
Vigilancia Tecnolégica (VT) e Inteligencia Compwiit (IC). El cual se caracteriza en: Un ciclo,
generalmente esta compuesto por una serie dedasesivas entre si, las primeras dos fases son
la captacion y organizacién de la informacion yttas Ultimas son de generacion de “inteligencia”

para la toma de decisiones (Cardozo, 2017).

En esencia, la VT permite a las empresas y orgeinizas claros beneficios (Palop y Vicente,
1999):
- Anticiparse, y estar alerta sobre cambios 0 amenagizavenientes de sectores distintos al

de la organizacion, le sefiala posibles nuevos sideanercado.

- Reducir riesgos al detectar competidores o produsttrantes o sustitutivos.

- Ayuda en el proceso de innovacion para decidirreg@ama de I+D+1 y su estrategia,
igualmente a justificar el abandonar proyectoglves problemas especificos de caracter

técnico.
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2.2.2. Vigilancia competitiva.De manera conjunta a la VT trabaja la Inteligecompetitiva
quien tiene como herramienta principal a la VigilanCompetitiva. Esta se refiere a todo aquello
gue gira en torno a la informacion del sector esgmial y productivo; todo esto bajo un proceso
organizado de identificacion, desarrollo, impleraeiin de estrategias que fortalezcan las

capacidades de la empresa y por ultimo las ventajapetitivas (Duefias Quintero, 2014).

En este sentido, la vigilancia competitiva, por wef'sistema organizado de observacion y
analisis del entorno, tratamiento y circulaciébn @éma de los hechos observados y posterior
utilizacion en la empresa(Palop & Vicente, 1999), se constituye en un pobalinteligente, con

valor para la toma de decisiones estratégicas @u@fintero, 2014).

Es asi, como la informacion analizada debe permithvertirse en conocimiento Gtil para
actuar sobre competencia, mercados, tecnologiasdgncias en el entorno social que afecta a la
organizacion, o a un sector, y son determinantealtemativas viables en la reduccion de la
incertidumbre. En consecuencia, la agregacion e kesulta de la estructuracion del proceso de
toma de decisiones estratégicas (Duefias Quint@id)2l a vigilancia competitiva se ocupara de
la informacidn sobre los competidores actualessyplatenciales, persiguiendo e identificando la
informacién mas relevante para el entorno, respadtis intereses y analisis propios (Monge,

2009).
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2.2.3. Estado del Arte Segun Vargas y Calvo (1987); Cifuentes, Osorio yads (1993) y
Uribe (2002), el estado del arte es una investigagocumental en donde se reconstruye la teoria
en las investigaciones aplicadas para interrelaciocon otras apuestas explicativas y tiene un
particular interés para el investigador, el gruga comunidad cientifica sobre un tema o area de

conocimiento.

2.2.4. PatentelLa organizacion mundial de la propiedad inteldc(@MVPI) sefiala que una
patente es un derecho exclusivo que se concede soarinvencion. En términos generales, una
patente faculta a su titular a decidir si la inién@uede ser utilizada por terceros y, en ese, caso
de qué forma. Como contrapartida de ese derecha,datumento de patente publicado, el titular
de la patente pone a disposicion del publico larmfcidn técnica relativa a la invencion. La
patente es concedida por una oficina nacional denfes o por una oficina regional que se
encargue de esa labor en nombre de varios pai#BI(Q019). Una de las primeras tareas que

deben realizarse para presentar una patente, g @réas reivindicaciones de la invencion.

Las reivindicaciones definen el objeto para el sgisolicita la proteccion. Deben ser claras y
concisas y han de fundarse en la descripcion yjabla mayoria de las reivindicaciones
independientes constan de dos partes: un preanguéa;ontiene el objeto de la invencién y las
caracteristicas técnicas ya conocidas en el ed@liotécnica; la segunda parte es caracterizadora,
gue expone las caracteristicas técnicas que enigaotn con las mencionadas en el preambulo
se desea proteger. Una reivindicacion independmntde normalmente referirse a un producto,
un procedimiento o una utilizacion, este tipo dirimdicaciones contienen la esencia de la
invencién. Cualquier reivindicacién independienteegie ser seguida de alguna reivindicacion

dependientes que se relaciona con aspectos parésude la invencion (EPO, 2017).
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2.2.5. Familia de patentedJn grupo de patentes equivalentes relacionadasmaimvencion
especifica forman una familia de patentes. Los roreside una familia de patentes estrechamente
relacionados tienen un numero y una fecha de saigrioritaria comunes. Los miembros de las
familias de patentes extensas son tipicamentsutaeo de relaciones complejas, pero comparten
al menos una solicitud prioritaria comun de paidiérentes. O los miembros de familias de
patentes extensas se pueden referir a relacioseitarges de divisiones, de continuaciones o de

continuaciones parciales (Patentscope, s.f.).

2.2.6. Revision de la literatura.Es el primer paso para empezar el marco teéricande
investigacion. Por otro lado, es el proceso medidmtcual se consulta, extrae y recopila la

informacion relevante sobre el problema a inves{iGartés & Ledn, 2004).

Segun Miguel (2003), otro postulado sobre el tesdetectar, obtener, consultar la bibliografia
y otros materiales que pueden ser Utiles parartg®ogitos de estudio, de donde se debe extraer y

recopilar informacion relevante y necesaria quieatd problema de investigacion.

Las finalidades de una revision bibliografica (F&981; Delgado & Repiso, 2013; Rueda-

Delgado, 2013) son generatr:

e El marco de referencia conceptual de la investigaprevista

e La comprension del estado de la cuestion

e Indicaciones para el enfoque, el método y la imsémtacion de la investigacion para el

analisis de datos

e Una estimacion de las probabilidades de éxito devisstigacion planteada
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e Informacion especifica necesaria para formular dainiciones, los supuestos, las

limitaciones y las hipoétesis de la investigacion.

2.3. Marco Conceptual

2.3.1. Sector Agroindustrial.Para esta pasantia de investigacion se abordanghté“sector”
desde el ambito econdmico y productivo. La Orgamira de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2013), resatthpotencial del sector agro como aquel que
contribuye de manera significativa en el desarmtiondmico de los paises, impactando en mayor
proporcion en el crecimiento de los paises en ddkgrya que se le atribuye un efecto
multiplicador en la produccion, el consumo y el &opque actia como un dinamizador del
crecimiento de los demas sectores de la econotndasBrrollo de agroindustrias competitivas es
crucial para generar oportunidades de empleo esogr Contribuye, ademas, a mejorar la calidad
de los productos agricolas y su demanda. Las atyrsinias tienen el potencial de generar empleo
para la poblacion rural, no sélo a nivel agricsiag también en actividades fuera de la explotacién
como manipulacion, envasado, procesamiento, tratespo comercializacion de productos

alimentarios y agricolas (FAO, 2013).

El sector agroindustrial se define como el subauiojulel sector manufacturero que procesa
materias primas y productos intermedios agricétasstales y pesqueros. De este modo, el sector
agroindustrial incluye fabricantes de alimentodjithes y tabaco, textiles y prendas de vestir,
muebles y productos de madera, papel, productgzadel e impresion, ademas de caucho y

productos de caucho, como indica la FAO (1997).
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2.3.2. Proyecto Agropolis MACTOR.EI proyecto Agropolis tiene como objetivo disefiar u
modelo de trabajo colaborativo entre actores defioseagropecuario para el desarrollo de la
Agropolis de Santander Magdalena Medio. Abordaeeha de la desarticulacion entre los
diferentes agentes del Sistema Regional de Innawa® Santander y algunos retos del sector
agropecuario en el pais. Esta estrategia surgmagioproyecto Diamante Caribe y Santanderes

gue propende por la construccién de los territatmexcelencia en Colombia (INNOTEC, 2018).

Dentro de sus objetivos incluye el estudio de &igsla tecnoldgica para sectores estratégicos
de la region:*Elaborar un estudio de vigilancia tecnolégica cah proposito de identificar
tendencias que favorezcan los retos del sectorpgnaario de Santander-Magdalena Medio
asociada a las tecnologias eficientes y sostenipiesizadas para la region”(Becerra, 2016,
p.23). Ademas, busca estrategias enfocadas adei@ney transferencia de nuevos conocimientos,

tecnologias y capacidades del sector agroindutiHJETA, 2008).

2.3.3 Lima Tabhiti. La lima &cida o limon Tahiti (del latin Citrus Lfatia Tanaka), pertenece
a la familia botanic&Rutaceaey al génerccitrus,; fue introducida en Colombia en 1941 y se
caracteriza por producir frutos sin semilla delzidpie es un triploide y no cuenta con polen viable;
es un fruto de color verde, de forma semi redonogatada y peso de 50 a 100 gramos (Aguilar
et al., 2012), entre otras caracteristicas descaiteontinuacion en la figura 1 y tablaPara el
mercado de exportacion, las caracteristicas ded ttea mayor interés, son el color verde intenso
del fruto, la ausencia de areas con «golpe de somplas cualidades de la cortezniendo en

cuenta que el mayor uso de la fruta es en la e@ekespecialmente en los mercados europeos.

La principal region exportadora en Santander esijeglen razon a la buena calidad de la fruta

lograda por las condiciones ambientales de la megié las practicas de manejo como raleo de
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frutos y podas, con lo cual se mejora la exposid@nos frutos a la luz solar, obteniendo asi el

color verde intenso deseado (Hernandez, D. RI, é&(d4).

Acidez 6%

50 % del peso de la fruta

2 la pulpa es de color
representa el jugo

amarillo verdoso
palido, suculento vy
acido.

Brix promedio de 9%

La cantidad de acido ascorbico
Relacidn 55T (Sdlidos solubles varia entre 20 y 40 mg/100 ml
totales/acidez) es de 1.5

Figura 2.Caracteristicas de la Lima Tahiti. Adaptado de &técnica: Cultivo de Limén
Pérsico (Rodriguez Cedillos, 2002).

Tabla 2.
Caracteristicas de la Lima Acida Tabhiti.

Tipo de lima Caracteristicas

e Produce frutos sin semilla debido a que es Trigfoid
e No cuenta con polen viable
e El color de su fruto es verde
e Su forma es ovalada, oblonga o levemente eliptioa,la base

. & " generalmente redondeada

Linat 2(eliglel Tlrit e Apice redondo, superficie aureolar elevada en uque
(citrus latifolia pice » SUp queRo
monticulo
Tanakd

e Peso de 50 a 100 gramos

e En etapa madura, la cascara es fina, con supelifiaie/ color
amarillo palido, pero en cuanto a exportacién ekofrdebe
presentar una cascara con superficie ligerameggesal, verde
oscuro y tamafio mediano.

Adaptado de Boletin mensual insumos y factoresiados a la produccion agropecuaria.
(DANE, 2015) &Guia técnica: Cultivo de Limon Pérsico (Rodriguedifos, 2002).

2 Triploide: Célula u organismo que ha sufrido un bemen el nimero de cromosomas; en este caso leidage
presenta en un nimero de tres cromosomas (DANB)201
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3. Disefio metodoldgico

En el presente proyecto se planted la siguientedo&igia de investigacion que consté de cuatro
(4) fases, las cuales se derivaron de cada unosdabjetivos planteados como se muestra en la

Figura 2; es importante aclarar que:

FASE 1: FASE 27 FASE a:

revision de analisis  de analisis de FASE 4:

1a literatura la literatura patentes Elaboracion

sobre cientifica asociadas a la articulo

vigilancia de la lima transformacion publicable

competitiva Tahiti de la lima Tahitj
DOCUMENTACION

Figura 2.Fases del proyecto.

e La fase 1 del proyecto sera explicada detalladaanmentel apartad8.1 Revision de la

literatura sobre vigilancia competitivde este documento.

e Lafase 2 se desglosara en el apar&@dnalisis de la informacién del estado y tendksic

cientificas de la lima Tabhiti.

e La fase 3 se mostrard a detalle en el aparta8oAnalisis del estado y tendencias

tecnologicas de la lima Tahiti

3.1. Fase 1: Revision de la literatura sobre vigitecia competitiva

A continuacion, se describe la metodologia quéesé ka cabo para la creacion de un estado del

arte sobre la vigilancia competitiva
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3.1.1. Revision de la literatura gris para identiftacion de palabras claves y documentos
relevantes.Con la finalidad de crear un conocimiento previa @matica, se propuso realizar una
revision inicial en la literatura gris por medio@eogle Académico. Para validar esta informacion
se tuvo en cuenta que los documentos tuvieramairté “vigilancia competitiva” o tuviese temas
relacionados con herramientas de la inteligenamapatitiva en su temética. Con los documentos
encontrados, se identificaron palabras claves lgaflaron documentos relacionados al tema a
traves de las citaciones de los autores, adici@ratirse incluyeron dos libros encontrados en Web

of Science y Scopus; que mencionan temas relagisnaah la vigilancia en uno de sus capitulos

3.1.2. Seleccién de bases de datos y fuentes derimfacion. Para el desarrollo de la seleccion
de bases de datos y fuentes de informacion a dariirs cuales se hizo la revision literaria repec
a vigilancia competitiva como tematica Unica, skizdt Google académico y se realizé una
revision en las bases de datos bibliograficas dpicy Web of Science, siendo estas dos ultimas
bases de datos las mas utilizadas en el desatslfyoyecto macro, Agropolis MACTOR, debido
a que se destacan por su caracter multidiscipin&iamplia cobertura temporal y tematica, la
inclusion y enumeracion de citas (Pinheiro, Sil&Rodrigues, 2014). Con base en esto, se
concluye evaluar los resultados obtenidos de atvdsess de datos, y los documentos arrojados en
Google Académico relacionados inicialmente, cofinelle establecer eimpacto de los articulos
en el cumplimiento del primer objetivo especificpaatir de la ecuacion de basqueda. Por esta
razon se ejecutan cuatro iteraciones antes de ayelaeecuacion final (Apéndice C: Busqueda
Literatura Primer Objetivo); la informacidn que poocionaron estas iteraciones permitio
establecer que la informacion que mas se acercates@ibir un proceso de vigilancia era
encontrada en Google Académico, por este motiyog®miso hacer la busqueda de la informacion

de vigilancia competitiva en este motor de busqueda
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3.1.3. Prototipado y formulacion de la ecuacion dbusqueda.Para la formulacion de la
ecuacion final se extrajeron las palabras clavekslelocumentos de la literatura gris que se
buscaron inicialmente y que tenian informacion @ele vigilancia competitiva o herramientas
para llevar a cabo una vigilancia interna y exteenpartir de estos documentos se identificaron
las siguientes palabras clave en las bases de dat@oogle Académico, Web of Science y

Scopus:

Tabla 3.
Palabras clave.

Google Académico Web Of Science/ Scopus
Current competitors; potenti;
competitors, current competitor

Conpetitive strategic

potential competition, Technologic .
surveillance

Surveillance, competitive Surveillanc
competitive intelligence

Es importante resaltar que los términos que coorefgn a: current competitors, potential
competitors, current competition, potential comipeati Technological Surveillance, competitive
intelligence y Competitive strategic surveillane® fueron utilizados en el prototipo de la
ecuacion de busqueda debido a que la informacidultaelo se desvia del foco de interés,
arrojando informacion de articulos que mencionamagede competitividad en otras areas como
deporte, medicina y relaciones sociales que n@spande al concepto de vigilancia competitiva
gue permita identificar y analizar los temas mésventes asociados a la vigilancia tecnolégica.
Por tal razdn, los términos utilizados para la egrade busqueda solo correspondearapetitive

vigilancey competitive surveillancéApéndice B: Palabras claves).

Acorde a las palabras claves dédlala 2,se iteraron cuatro veces antes de llegar a la gcuac

final (Apéndice C: Busqueda Literatura Primer Qbdty correrla finalmente en el motor de



TRANSFORMACIONES DE LA LIMA TAHITI 46

busqueda Google Académico, debido al contenidaisielscumentos y la relacion que tenian los

mismos con el tema:

Blisqueda inicial de literatura
en tres bases de datos, Google
Académico, Scopusy Web of
Science; en estas se hacen las
primeras 4 iteraciones

Exclusién de las bases de
datos Scopus y Web of
Science, tomando en cuenta
sus capitulos sobre
vigilancia.

\ 4

Se selecciona el motor de
bisqueda Google
Académico, para correr la
ecuacion final.

Figura 3.Busqueda de literatura.
A partir del proceso que se muestra efigara 3, se deciden finalmente la ecuacién final,

teniendo en cuenta que fue con esta iteracionte@gawen Google Académico; con la que mayor

calidad informacién se encontro:

Ecuacion final de busqueda en Google Académicaifamcia competitiva”

3.1.4. Definiciéon de los criterios de inclusién, elusion y cantidad de articulos a analizar
para la revision preliminar de la literatura. A partir de la ecuacion final se obtuvieron 952
documentos (Apéndice D: Busqueda Google Acadéntiogg 3). Para la revision de estos

documentos se declararon una serie de criteriogctlesion y exclusion, como ventana de tiempo,

documentos especiales, numero de citaciones yitamat
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A continuacién, se presentan los criterios deusidh y exclusién aplicados al proceso de

blusqueda.

Se corrio la ecuacion final
en el motor de blisqueda
Google Académico, sin
exclusion de idioma.

Articulos con al menos
una citacion.

N=952 Se selecciond a través de
Pareto, una ventana de tiempo
de 2006 a 2018.

N=305

Se seleccionan los documentos a
partir de la lectura de titulo y
abstract de 305 articulos.

I

N=30

Articulos seminales.

N=2

Figura 4 Proceso de seleccion de documentos.

3.1.5. Analisis de resumenes, titulos, conclusionepalabras clave Con la aplicacion de los
criterios mencionados en el inciso anterior y atipate la lectura de resumenes, titulos,

conclusiones y palabras claves se seleccionaraio@imentos finales para esta revision.

3.1.6. Inclusion de documentos relevantes y selgatide la muestra.En el transcurso de la
busqueda se presentaron algunas excepcionestaosérde documentos seminales y aquellos que
aportaron en la definicion de palabras claves lpasdsqueda (Apéndice C: Busqueda de literatura

del primer objetivo, hoja 2 y 4). A continuacionlanrabla 4, se presentan dichos documentos:
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Tabla 4.
Documentos incluidos mediante los resultados deiimseras iteraciones.

Ne Buscador Titulo Autores

Implantacion de Sistemas ¢

1 Web of Science - .
Informacion Empresarial.

(Szoka, P., 2008)

Business information systems '%Goitia, S.. Saenz-de-

Scopus, Web of  companies | [Implantacion d .
2 Science sistemas de informaciéq\/lacueSta’ S., Bilbao,
. ., 2008)
empresarial].
From doing research to movir
3 Scopus research: My life in tech transfi (Szoka, P., 2006)
(Book Chapter)
.. Vigilancia tecnologica e (Ramirez, M., Escobar,
4 Google Académico inteligencia competitiva D. y Arango, B, 2012)

La vigilancia tecnolégica en |
5 Google Académico gestion de proyectos de I+DA
recursos y herramientas

(Duran, J., Martinez,
M. y Vallejo, J., 2006)

Marketing  estratégico tercergJJ Lambin, Alejandro

6 Google Académico edicion y Molla Descals, 1987)

Calidad, productividad )
7 Google Académico Competitividad: la salida de | (WE Deming, 1989)
crisis

3.1.7. Lectura y procesamiento de la informacion encontrad. A partir de la lectura de los
articulos seleccionados se consolidé una matrimfdemacion (Apéndice D-Busqueda Google
Académico, hoja 9), en la cual se describierontiMgie, metodologia, definiciones asociadas a
vigilancia, datos de publicacion como autores, @@ublicacion, pais, citaciones, version entre
otros. El desarrollo de la primera fase del prayeotvision de la literatura sobre vigilancia
competitiva para identificar y analizar desde esti@pectiva los temas mas relevantes asociados
a la vigilancia competitiva, permitié apoyar laacn de un gran estado del arte en la realizacion
del segundo objetivo del proyecto Agrépolis MACTO®RIa convocatoria 745 de Colciencias. Es

preciso mencionar que las graficas que se presentarel numeral 4.1.2 Analisis Bibliométrico,
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son de autoria propia, con base en la informaogla diteratura gris, e ilustraron el resultado de
una busqueda en Google Académico con la ecuaciahvigilancia competitiva” a los 23 dias
del mes de agosto del 2018, sin intervalo de tierepocualquier idioma y con la inclusion de

articulos con citaciones y patentes.

3.2. Fase 2. Andlisis de la literatura cientificareel subsector estratégico de la lima Tahiti.

La estructura descrita en las fases 2 y 3 se adkpta estructura que plantea el Observatorio
Virtual de Transferencia de Tecnologia (OVTT) gseieo sujeta a cambios durante el desarrollo

del proyecto. Ver (Apéndice F: Estructura Inicial d

e la Vigilancia). A continuacion, se describenpasos llevados a cabo:

3.2.1 Identificacién de la necesidad de la vigilancia eoel propdsito de detectar los
factores criticos de vigilancia para el subsectoralla Lima Tahiti. Para la identificacion de
necesidades se realizaron 2 reuniones con expartoigricos. Estas reuniones fueron registradas
como constancia en dos actas que son anexadasesodamcia en el proyecto. El acta 01 se
relaciona con una reunion llevada a cabo el di@e8eptiembre del 2018 a las 6 pm con el
Ingeniero Agronomo y Especialista Ambiental Sautdghio Ruiz Gomez con el fin de detectar
necesidades en cuanto aspectos del cultivo devla [iahiti (citrus latifolia Tanaka), quien ante
la pregunta sobre la necesidad del sector citricaaefirié a la falta de apoyo para financiar
proyectos por parte del gobierno, las altas tasastdrés en créditos para la cosecha y el bajo

precio que tenia la lima Tahiti en el mercado.

La segunda reunion se encuentra plasmada enaeD2a partir de la reunion llevada a cabo
el dia 01 de octubre del 2018 a las 3 pm e hizdaexpertos Fredy Santander, Director Asesor

de Fedecitridantander y Administrador de Empresgsopgecuarias, y Giorgin Florez Lopez,
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Economista, Presidente de Fedecitrisantander yderdge del comité de la cadena citricola de
Santander; a partir de esta segunda reunion séfickmon las necesidades de Asociatividad,
tecnificacion, andlisis de suelos, andlisis de agapacitacion del empresario de campo; entre

otras necesidades en el subsector de la limaiTahit

Con base en estas reuniones se determin6 quasdamaacion de la lima Tahiti era prioridad
no solo para grandes y medianos empresarios, anaol@s pequefios cultivadores de esta fruta;
logrando de esta forma un sistema inclusivo, emléddodos pueden participar. Los resultados de
este item son explicados en el apartddb“Identificacion de los factores criticos asados al
subsector de la Lima Tahiti con el propésito dedatnar la necesidad de vigilancia tecnolégica”

de este proyecto.

3.2.2. Disefio de la ecuacién de busqueda para reégisde tendencias cientificas, teniendo
clara la necesidad de la vigilanciaPara el desarrollo del estado de tendencias ¢eadite
realizé la seleccion de la base de datos y a pirtasta se hizo el andlisis de la literatura fieat
respecto a la transformacion de la lima Tahitis8ecciono la base de datos Scopus, debido a la

diversidad tematica relacionada a la agricultura.

Tabla 5.
Areas relacionadas a la Agricultura.

Areas relacionadas con Agricultura en la base de ttas Scopus

Agricultural and Biological Scien Forestn

Agronomy and Crop Scien General Agricultural and Biological Sciet
Animal Science and Zoolo Horticulture

Aquatic Scienc Insect Scienc

Ecology, Evoluion, Behavior and Systemat Plant Scienc

Food Scienc Soil Scienc

Adaptado de Scopus.
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Como primera medida para el desarrollo de esttedio, se disefido una ecuacion de busqueda,
la cual se corrié en Scopus, como base de dawscg@mhada. En este disefio se emplearon palabras

claves que corresponden a los siguientes factores:

- Factor critico de vigilancia (FCV): transformacida la lima Tahiti

- Tematica central de estudio “lima Tahiti”

- Se emplearon los tesauros de cada una de las gmldaves.

A continuacién, se registré un listado de las palsigue conformaron la primera iteracion de

busqueda:

Tabla 6.
Palabras que conforman la primera iteracion de hiestp para el estado de tendencias
cientificas.

Palabras claves

Citrus Lima bearss
Lima Lima persa
Lime Lima Tahiti
Lemon Fiber

Tabhiti acid lime Lyophilized
Tabhiti lemon Pulverizacion
Citrus latifolia tanaka Essential oil
Derived Manufact
Transform

Utilizando las palabras mencionadas entadbla 6, se disefid la ecuacién de busqueda
compuesta por dos partes: la primera hace referenids diferentes términos relacionados a la

lima y la segunda con el proceso de transforma@ditionalmente, se limito la busqueda en
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Scopus a una ventana de tiempo de 2015 a 2018y&mdo en la descarga los documentos del

2019 publicados hasta el momento.

Al iniciar el proceso de busqueda se encontracmuiientos que no estaban relacionados con
la tematica pero que se incluian por el significdeda palabréima (cal) en otros paises y el uso
de la misma como raiz de otras palabras climestone (piedra calizapor esta razén con los

resimenes Y titulos se crearon una lista de pal@&w@uidas de la anterior ecuacion:

Tabla 7.
Palabras excluidas de la primera iteracion paraestado tendencias cientificas de la Lima
Tahiti.

Palabras excluidas en la busqueda de Scopus

Soll Glass
Limestone Clay
Lime mortar Cal
Limesoill Strength
Cement Milk
Slaked lime

A partir de latabla 7se continud con la construccion de la ecuaciontupiese inmersas estas
palabras, esto con el fin de llegar a resultadas muntualmente enriquecieron el estado de
tendencias cientificas de la Lima Tahiti. Al cofeeecuacion sin ventana de tiempo, se obtuvieron
12,058 resultados; esto permitié tener una viséiod Ultimos 10 afios, como se aprecia en la

figura 5:
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Publicaciones cientificas en un margen de tiempo de

10 afios
600 e
® 5410 5648 565 555
500
@ 4562
400 ® 0@ 41® 414
® 363
@
300 22
200
100
0
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Figura 5. Tendencias cientificas de transformacion citricawaicacion durante los ultimos

10 afios. Adaptado de Scopus.

A partir de lafigura 5, se puede observar un crecimiento en cuanto &paladnes cientificas
asociadas a la tematica ttansformacion,Sin embargo, el crecimiento mas notable se puede
observar en el afio 2015 donde el aumento con respkano anterior fue del 14,6%. Por esta
razon, los resultados se limitaron a una ventarteedgo de 2015 a 2018. Ademas, se incluyeron
los documentos de 2019 que aparecieron en el mondenta bisqueda y que se consideraron,
pueden aportar informacién importante sobre pracastuales en transformacion. Con la anterior

informacién se limit6 la ecuacion de la siguientnera:

Ecuacion SCOPUS para el analisis de tendenciaditiieas:

TITLE-ABS ( ( citrus OR lima OR lime OR lemon ORahiti acid lime" ) OR ( "Tahiti lemon"
) OR ("citrus latifolia TANAKA" ) OR ( "lima Beas’s) OR ( "lima persa” ) OR ( "lima tahiti" ) )
AND ( transform* OR fiber OR dehydrat* OR lyophaiz OR pulverizacion OR deriva* OR (
"essential oil" ) OR manufact* OR derived ) AND NQ§oil OR limestone OR ( "lime mortar" )
OR limesoil OR cement OR glass OR clay OR cal @Rgth OR milk OR ( "slaked lime" ) ) )
AND ( LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2019 ) OR LIMIT-TO ( PUBAR , 2018 ) OR LIMIT-TO (
PUBYEAR , 2017 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2016 )\ ONT-TO ( PUBYEAR , 2015))
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3.2.3. Andlisis de la informacién. A partir de la informacién que se obtuvo de Scopeas
descarg6 un documento CSV donde se compilaron datysa del autor, nimero de citaciones,
paises de publicacion, afio de publicacion, keywdftlgos y revistas en donde se publicaron.
Este documento se utilizd6 como insumo al softwaamt®ge Point, herramienta que permite
interpretar datos y realizar un andlisis de insitues lideres, paises, autores, palabras claves,
entre otros; se comprendié y observo la informagid@ducto de la busqueda lo que permitio

generar un analisis de tendencias cientificaslpdrana Tahiti.

3.2.4. Reporte del estado de la cienci&e realizé un informe sobre las tendencias cieasfi
encontradas para el subsector estratégico de la Tahiti, con este se busca brindar informacion
a los pequefios, medianos y grandes empresariaslastiransformaciones que se han presentado
en los ultimos afios segun la literatura estudiaddnyo estas transformaciones pueden aportar a
los procesos del sector citricola, afiadiendo val@roducto actual. Como primera medida se
abordaron las palabras claves y las principalestes/para identificar las transformaciones mas

habituales que tuvo la lima Tahiti en esta busqueda

El software VantagePoint arrojo un listado de pasalencontradas, que fueron agrupadas con
apoyo de la herramientel¢ar listy tesauru) luego fueron ordenadas automaticamente de mayor
a menor importancia, de acuerdo al nUmero de oitasi que tenia el documento que las enuncia
Las primeras 20 palabras de este listado fuerosmadas en ldigura 18. (Apéndice G-

VantagePoint, hoja 9).

3.3. Fase 3: Andlisis de patentes en el subsector eségico de la lima Tabhiti.

Para el desarrollo de la fase 3 se utilizaron déisvares especializados (Matheo Patent y Matheo

Analyzer). Como primera medida se utiliz6 MatheteRa el cual facilito la identificacion de
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patentes de todo el mundo en cuanto a transformaeda lima Tahiti; por otro lado, se dio uso
a Matheo Analyzer, a partir del cual se realizarélisis sobre las tendencias tecnoldgicas de la

lima Tahiti en todo el mundo.

3.3.1. Disefio de la ecuacion de busqueda para redis de tendencias tecnoldgicas,
teniendo clara la necesidad de la vigilanciaA continuacion, se realizo el disefio de la estiateg

de recoleccion de informacion de tendencias tegd8 para el subsector de la Lima Tahiti.

Para el desarrollo del estudio se diseféciaacion 1(Apéndice H-Desarrollo tercer objetivo,
hojal). En este disefio se emplearon palabras aipeesorresponden a la necesidad encontrada
en el inciso4.2. “Identificacion de los factores criticos asados al subsector de la Lima Tahiti
con el propésito de determinar la necesidad delangia tecnologica’;también se usaron las
palabras mencionadas entddla 5. A partir de estas palabras disefi6 la siguiente ecuacion de

basqueda:

(citrus OR lima OR lime OR lemon OR (Tahiti ANDda&ND lime) OR (Tahiti AND lemon)
OR (citrus AND latifolia AND TANAKA) OR (lima ANR&ss ) OR (lima AND persa) OR (lima
AND tahiti) )AND (transform* OR fiber OR dehydra®R lyophilized OR pulverizacion OR
deriva* OR (essential AND oil) OR manufact* OR ded)

Numero total patentes
descargadascon la

ecuacion 1

N=1962

I

Agrupadas en 945
familias

De estas familias fueron

seleccionadas 284 debido a la
lectura de titulo y abstract

Figura 6.Proceso de busqueda de patentes sobre transfobmaci
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3.3.2. Analizar la informacion. A partir de las patentes que se encontraron caofelvare
Matheo Patent con la ecuacidon que se planté3:8 “Disefio de la ecuacion de busqueda para
revision de tendencias tecnoldgicas, teniendo claraecesidad de vigilancia'se descargo un
documento. Con extension .txt donde se compilar@tosd acerca de los inventores,
organizaciones, paises en donde se avalo la paaéioede publicacion, informacion de IPC, entre
otros metadatos que cuando fueron ingresados ahgdegoftware Matheo Analyzer, permitio la

realizacion de un andlisis de tendencias tecn@8gcnivel mundial para la Lima Tahiti.

El proceso de analisis se realizé con respectdraéro de patentes y no agrupadas por familias,
clasificadas segun el pais donde se presentééatpaEl codigo IPC en la patente inicialmente
puede cambiar, por ejemplo un autor puede hacepateate y proteger su propiedad intelectual
sobre una crema para aliviar los hematomas hebhaeade plantas aromaticas; esta patente muy
posiblemente se proteja bajo el IPC A61K (prepapatpara fines medicos), pero puede que este
producto por sus propiedades empiece a ser consypai@ bajar grasa focalizada; entonces el
creador tendra que proteger bajo otro IPC, encaste A61Q (uso especifico de cosméticos). En
el desarrollo de este inciso, también se realiz@n#élisis sobre los principales paises lideres,

publicacion de patentes, inventores y aplicantes.

Sin embargo, respecto a la clasificacion que dezéean base al portal siembra, se toman en
cuenta las familias de patentes. La informacionoetmada en el Portal Siembra, es una
herramienta innovadora concebida por el Ministat® Agricultura y Desarrollo Rural, y
administrado por la Corporacion Colombiana de Iigasion Agropecuaria (Agrosavia);
actualmente se encontraron nuevos modelos prodsctie la cadena de hortalizas para dos
regiones especificas. Estos modelos incluyen kctaizacion de los suelos y los componentes

agroclimaticos del area al cual estd dirigido eldato, cifras de los mercados nacionales e
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internacionales del producto, descripcion de lapas fenoldgicas, labores de manejo del cultivo,
poscosecha, transformacion, costos de producciding ®tros destacados. A partir de esta
clasificacion se hizo el analisis con el fin deefar con qué otras areas puede articularse el

proceso de transformacion.

3.3.3. Reporte del estado de la técnic@on la informacion que se obtuvo del software Math
Patent se realizé un informe sobre las tendene@®ltogicas encontradas para la Lima Tabhiti, en
donde se pudo evidenciar los autores principalegnizaciones interesadas, paises lideres en

patentes concedidas y las transformaciones a #sscel mercado de lima se inclind.

Finalmente se realiz6 una comparacion entre lascidg@des nacionales y las tendencias
mundiales en cuanto al FCV seleccionado para eestdr de lima Tahiti. Esto con el fin de

observar cdmo estamos con respecto a los dem&s ppaiencias en produccién de esta fruta.

3.4. Fase 4: Elaboracion de articulo publicable

En la etapa final de la pasantia de investigacgnamisolido la informacion de los hallazgos y
conclusiones con el objetivo de documentar losltados obtenidos durante el desarrollo del
proyecto. En este documento se compilé el trabjestigativo que se llevo a cabo en cuanto a
las tendencias cientificas y tecnoldgicas aplicadiastransformacion de la lima Tahiti. Con este
articulo se quiso mostrar el impacto del trabajalmarativo entre la academia y los actores del
sector citricola y de como con estas iniciativasdaem ayudar al pequefio, mediano y gran

empresario del campo.
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Resultados

A continuacion, se especifican cuales fueron Isiltados de la pasantia de investigacion,

relacionados con las actividades realizadas pacamaplimiento a cada uno de los objetivos

propuestos.
Tabla 8.
Resultados.
No Objetivo Actividades durante el Resultados
especifico desarrollo del objetivo

1 Elaborar una revisio
de la literatura sobre
vigilancia
competitiva, que
permita identificar y
analizar los temas
masrelevantes
asociados a la
vigilancia
tecnoldégica.

Realizar un analisis de
la literatura cientifica,
con el proposito de
identificar el estado y
las tendencias
cientificas en el
subsector estratégico
de Lima Tahiti, en el
marco del proyecto
Agropolis MACTOR.

1. Seleccionar las bas:
de datos cientifica
fuentes secundariz
confiables a partir de |
cual se hara la revisio
de la literatura

2. Plantear una ecuacic
de busqueda y Ilo
criterios de inclusion
exclusion pare
seleccionar los articulo
pertinentes a la revisio
que se realizara.

3. Realizar un anélisis d
la informacién de los
articulos.

1. Se disefi6 la ecuacién busqueda inicial
“vigilancia competitiva”, la cual se corrié en
el motor de busqueda Google Académico

2. Se realizé la revision bibliométrica de los
documentos encontrados con esta ecuacion y
teniendo en cuenta aspectos como nimero de
citaciones, ventana de tiempo (2015-2019),
articulos seminales y lectura de titulos,
abstract y palabras claves se seleccionaron 30
articulos encontrados vinculados a la

tematica de vigilancia competitiva.

3. A partir de los articulos seleccionados Se
consolidé un estado del arte relacionado con
la temética de vigilancia competitiva.

1. Identificacion de la 1. Inicialmente se realizé un Informe acerca
necesidad de vigilanciade las necesidades encontradas para la lima

con el
identificar
criticos de vigilancia.

2. Seleccionar

propésito  de Tahiti, el cual permitié determinar el FCV.
factores

2. Se seleccion6 como herramientas de
blsqueda, la base de datos Scopus y como

lasherramienta de analisis el Software Vantage

bases de datos cientificaPoint.
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[Continuacion Tabla 8]

No Objetivo Actividades durante el Resultados
especifico desarrollo del objetivo

3. Plantear una ecuacion 3. A partir del FCV, se disefi6 la Ecuac
busqueda en la base de da para el analisis de tendencias cientificas, la

seleccionada. cual se corrio en Scopus.

4. Analizar los resultado
Realizar un obtenidos mediante | 4. A partir de los resultados de Scopus se
analisis de la ecuacion de busqueda. descarg6 un documento CSV que sirvio
literatura 5. Identificar el estado y la como insumo al software Vantage Point.
cientifica, con el tendencias cientificas en

2 propoésito de subsector estratégico ¢ 5. Como resultado del procesamiento de la

identificar el lima Tahiti que apoyen ¢ informacion en el software Vantage Point, se
estado y las cierre de brechas en permitié la identificacion de las principales
tendencias sector agropecuario ¢ tendencias en cuanto a transformacion de la
cientificas en el  Santander — magdaler lima Tahiti.
subsector medio.

estratégicode 6. Mediante un reporte ¢ 6. La informacion producto tanto de la
Lima Tahiti, en el anélisis, plasmar la bUsqueda en la base de datos Scopus, como

marco del tendencias cientificas pa €l software Vantage Point ayudaron a la
proyecto el subsector de limaahiti creacion de un reporte del estado de la
Agrépolis en cuanto a la necesidad g ciencia sobre tendencias cientificas en el
MACTOR. se establecierol subsector de la lima Tahiti.

inicialmente.

3 Realizar ur 1. Empleo del software qi 1. Se usaron dos softwares para fjar la
analisis de apoyara la identificacién ybusqueda de tendencias tecnoldgicas; por una
patentes, con elandlisis de patentes para lparte, Matheo Patent fue el encargado de
proposito de Lima Tabhiti. buscar patentes sobre la tematica a nivel
identificar el 2. Plantear una ecuacion denundial y Matheo Analyzer fue el encargado
estado y las basqueda que se usara enéé analizar la informacién recolectada
tendencias software para seleccionaanteriormente.

tecnoldgicas en ellas patentes pertinentes a I2. Se disefié una ecuacion de busqueda para
sector estratégicorevision que se realizara. tendencias tecnolégicas, donde se tuvo en

de frutas, en el3. Importar registros cuenta el FCV; esta ecuacion se ingreso en el
marco del generados en el softwaresoftware Matheo Pantent.

proyecto Matheo. 3. Se descargé un documento txt donde se
Agropolis 4. ldentificar y analizar registro la exportacion de informacion sobre
MACTOR tecnologias en patentes elegidas; este documento a su vez

haciendo uso deltransformacién para elsirvi6 como insumo en el software Vantage

software Matheo subsector estratégico déoint.

Patent y Analyzer. Lima Tabhiti, que apoyen el4. A partir de la informacién que arrojé
cierre de brechas en eMatheo Analyzer se pudieron identificar las
sector agropecuario deprincipales organizaciones e inventores y a
Santander- Magdalengpartir de estos se logré ver las tendencias
Medio. tecnolégicas en cuanto a la transformacion de
5. Mediante un reportela lima Tabhiti.
describir las tendenciass. Con la informacion que se obtuvo en el
tecnoldgicas en segundo Software, se realizé un reporte del
transformacién paraestado de la técnica acerca de las principales
subsector de Lima Tahiti. tendencias encontradas para la lima Tahiti a

nivel mundial.
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[Continuacion Tabla 8]
No Objetivo especifico Actividades durante Resultados
el desarrollo del
objetivo

4 Elaborar un articul:

publicable con base en 1. Disefio de la 1. Se adeclo la estructura del articulo con el
los resultados obtenidos estructura para laformato de la revista Outlook on Agriculture.
al culminar la pasantia elaboracion del 2. Se compilé la investigacion realizada en el
de investigacion articulo articulo titulado Vigilancia de tendencias

2. Realizar  un cientificas y tecnolégicas de la lima Tabhiti.

articulo  publicable

con los resultados

obtenidos.

3. Sustentacién del

presente proyecto.

4.1. Revision de la literatura sobre vigilancia coppetitiva

En este item se describié el proceso de revisida likleratura encontrada a partir de la ecuacion

final que fue ejecutada en Google Académico

4.1.1. Analisis Bibliométrico. A continuacién, se expusieron los resultados deecda

ecuacion final “vigilancia competitivatn el motor de busqueda Google Académico:

| i 3 AT &
% 1 3 M s B A A TN el L,
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RMA Chévez, MC Flores, DAQ Gome;
M Guagliano,

Figura 7. Tendencia de publicaciones de vigilancia competitista en afios y con citaciones de
los documentos después de aplicar el primer ftims resultados de busqueda. Adaptado de
Google Académico
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En lafigura 7 se observé la relacion de citaciones con resp@cdio de publicacion de los
documentos, es asi como proyectando una lineanderteia sobre los datos de dispersion, se
identificaron los afios en donde hubo mas cantidauullicaciones proporcionales a las citaciones
de los mismos. A este criterio se aplicaron doggsiones, la primera excepcion se trata del libro
titulado “Marketing Estratégico” tercera ediciorathbin, J, 1987), que registra 2788 citaciones y
la segunda excepcion se hace tBeaccion en cadena: calidad, productividad, reddoccde
costes, conquista del mercad@apitulo extraido del document@alidad, Productividad y
Competitividad: La Salida de la CrisigDeming, WE, 1989), que registra 2027 citaciofstos
documentos se tomaron en cuenta debido a queoklama€ion contenida en ellos puede tomarse
como base inicial de la vigilancia competitiva eptla al entorno empresarial. En esta misma
figura se pudo observar que la tendencia de pulidiceencontrada viene del afio 2006 hasta la
actualidad y esta relacionada con la cantidad theiches proporcionadas por el movimiento
investigativo que esta empezando a crecer en tarfe vigilancia competitiva de cémo las
organizaciones usan de forma inteligente las nuegeamientas tecnoldgicas para superar a su

competencia.

documentos publicados por afio
s
porcentaje de documentos sobre total publicados

; .
— o~ “»

" | 1987 | 1989 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 [ 2010 [2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018
—s—documentos por afio i | 3 25 20 19 36 | 43 29 27 33 21 | 22 17 7 2
-porcentaje de documentos sobre totales
publicados

| |
p.0025 0,01 0,07250,1225 0.17 | 0,26 P.3575. 0,44 D,5075 0,59 D.64250,6975 0,74 0,75750,7625

Figura 8.Porcentaje de documentos publicados desde el a@6. Zilaptado de Google
Académico.
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De lafigura 8 se pudo inferir que del 100% de los documentog@saron por el primer filtro,
el 75,25% fueron publicados después del afio 2&lpoeesto que se incluyeron los documentos
publicados a partir de este afio. Es decir, de @ ddcumentos obtenidos de la ecuaciéon de
bdsqueda inicial, se seleccionaron los 305 pubdisad partir del afio 2016. A continuacion, se

observé que los paises que mas publicaciones tsolma vigilancia competitiva.

PAISES QUE MAS PUBLICAN
PAISES

(en blanco
VENEZUELA =ssm 9

URUGUAY == &
SALVADOR = 2
RICA m 2
PERU mssssm 11
MEXICO m—— 40
MEXICO 18 1
HONDURAS 1 1
FRANCIA = 2
PAIS = ESF:r‘];{U§A » 1
ESP ANA 142
EE.UU ¥ !
ECUADOR

E)
CUBA =

- 1O
BRASIL mmm 7
ARGENTINA s 12

o -0 20 P 20 100

Figura 9.Paises con mayor numero de publicaciones con c&spevigilancia competitiva.

Adaptado de Google Académico.

Segun ldigura 9, Espafia con 142 publicaciones, Colombia con 18Eyico con 40, fueron
los paises con mayor cantidad de publicacioned &am& de vigilancia competitiva, respecto a
los resultados de google académico. Después delhdeetura de titulos, resumenes y tomar en
cuenta los articulos que aportarian a la revisiénlad literatura para esta primera fase, se

identificaron 30 documentos para apoyar el dedarda este objetivo.
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Cuenta de PAIS

Paises

2
A
~ | I I -
n

Argentina h e Colombia ULc Espafa Mexico Peru Venezuela
W Tota 2 9 1 9 5 2 1

PAIS ¥

Figura 10.NUumero de publicaciones por pais, respecto a lbdd®umentos seleccionados.

Adaptado de Google Académico.

En esta ultima figura se observo que Espafia, Catoynlléxico siguen estando entre los

paises con mas publicaciones citadas.

4.1.2. Lectura y Procesamiento de la informacion eontrada. A partir de la lectura de los
30 articulos seleccionados se consolid6 un esteldarig que permitié aportar al proyecto

Agropolis MACTOR. A continuacion, se describe:

4.1.2.1. Introduccion a la vigilancia competitivdEsta revision literaria permitid conocer
conceptualmente en qué consiste la vigilancia ctitiyaey con el propdsito de abordar con mayor
profundidad este concepto, se hace necesario wreuecion de sus bases. La institucion
nacional de educaciéon tecnolégica (OIT, 2013) seifple la vigilancia competitiva, aunque
parezca algo que sea propio de un mundo moderres nds que la evolucion de un sistema de
supervivencia, una metodologia basada en el proeesoo de someter una necesidad. Se

comienza definiendo vigilancia bajo la perspectgaatégica empresarial, como la captacion de
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informacién que se hace al entorno econémico, tégitm, social o comercial, a partir de la
observacion es sometida a un proceso de analisigsion; permitiendo de esta manera a las

organizaciones decidir y actuar eficazmente (Pé&ldficente, 1999).

Conceptualizando lo anterior, de una manera maslvige observa el llamado ciclo de la

-
- L 4

& A

e

Figura 11.Ciclo de la Vigilancia. Adaptado de (Pere & Cr2p08).

vigilancia

En este ciclo se encontr6 como base de metodadogli@s areas o ejes de la vigilancia de una

Figura 12 Ejes de la vigilancia. Adaptado de (Ramirez, Esad®ua & Arango Alzate, 2012).

empresa.
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Aunque estos son los principales ejes o0 areas @@ilancia, esta posee una variedad de
herramientas que hacen mas eficiente el procebastpieda, captacion, andlisis de informacion
y toma de decisiones para una adecuada difusi@ @ie la informacion. Dentro de estas

herramientas podemos mencionar:

- Analisis cienciométrico-Bibliométrico: Encargado laecer un andlisis cuantitativo de la
produccion cientifica de la literatura, estudiafeloaturaleza y el curso de una disciplina

cientifica (Escorcia Otalora, 2008).

- Prospectiva tecnoldgica: Se centra en la investigade nuevas tendencias, tecnologias
radicalmente nuevas y nuevas fuerzas que pudiergir sle la combinacion de factores
tales como las nuevas preocupaciones sociales,pddisicas nacionales, y los

descubrimientos cientificos (Fundacion COTEC, 1998)

- Analisis de patentes: El analisis de patentes topstuna metodologia que posibilita la
obtencion de una imagen del entorno tecnolégicoasctas areas del conocimiento
asociadas y la identificacion de las dinamicaseyyperimentan determinadas tecnologias,
las cuales pueden ser implementadas al interitasderganizaciones (Castellanos, Ledn,

Montafiez, Jiménez, & Vargas, 2005).

Estas herramientas apoyan los pasos del ciclowgilancia y son los engranajes que no solo
hacen que funcione de forma continua, sino quelsama manera eficiente, optimizando todos
los recursos de los cuales pueda disponer unaipag&im y asi pueda trabajar conjuntamente con

la Inteligencia Competitiva.
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En otras palabras, la vigilancia tiene un papeleteccién, mientras la Inteligencia Competitiva
tiene por mision el posicionamiento estratégicéadempresa en su entorno debido a que esta no
es solo una herramienta de observacion sino utéiqga@fensiva y defensiva de la informacion,
gue conecta el saber de la empresa con la acceéya @ Cruz, 2008). Dejando claro esto, se
plantea que vigilancia es a Inteligencia como beryacking es a vigilancia competitiva, pues,
aungue son conceptos similares por tener comoiabjes procesos de investigacion industrial y
de captacion de informacion, el primero esta cdoten un aspecto o funcion y un periodo de
tiempo determinado, mientras que la vigilanciaresfuncion continua en el tiempo y muy ligada

a los aspectos estratégicos de la misma (Palopcéni, 1999).

4.1.2.2. Proceso de la Vigilancia competitiv&.continuacion, se describio un proceso de

vigilancia competitiva a partir de la informaciéonepilada.

4.1.2.2.1. Analisis de la matriz FODAa realizacion del analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) es unagédaamientas competitivas que mas se
utiliza en los documentos encontrados como apoydaelmteligencia Competitiva y en el
desarrollode algunas de sus herramientas (Salim, SalgaderdRignacio, & Garcia, 2017), como
es el caso de la vigilancia competitiva, la cudizat esta metodologia para afiadir la dimensién
estratégica o de negocio, por lo que en gener#h @nactica se habla de un Sistema de VC(
vigilancia competitiva). Es por esto, que mediagitanalisisFODA o analisis SWOT por sus
siglas en inglés (Strenghts, Weaknesses, Oppagsinithreats), se pueden conocer y evaluar las
condiciones reales en las que operariganizacion con el fin de implementar estrategisssean

benéficas para la misma (Gale Group., Rivera, &Rédyarcia, 2017). La realizacion del analisis
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FODA permite un analisis de los factores de éxite dan paso al cumplimiento de los objetivos
de la organizacion. Dicho andlisis contempla unlisis&de factores internos y externos de la
organizacion, y es mediante éste que se puedeae®tinmpacto de una estrategia considerando
la capacidad interna de la organizacion (FortalgzBgbilidades) en contraste con la situacion
externa a ella (Oportunidades y Amenazas) (Salimal.et2017).Por otro lado, dentro de la
vigilancia competitiva es importante destacar elcepto de estrategia competitiva, esta consiste
en ser diferente y elegir deliberadamente un cdojule actividades que permitan crear una
combinacién Unica de valor. Es importante puesestategia tiene como proposito dentro de la
vigilancia competitiva, buscar las ventajas contip@is en un negocio o una organizacion dirigidas
al dominio y control por aspectos caracteristiduhilidades, recursos o conocimientos que
incrementan la eficiencia en una organizacién ypéemite distanciarse de la competencia

(Regalado, Berolatti, Martinez, & Riesco, 2012).

4.1.2.2.2. Proceso metodoldgico de la inteligeres&ratégica Teniendo claras las ventajas
competitivas se empieza a dar forma al proceso dukigico disefiado para la inteligencia

estratégica consta de 4 pilares fundamentalessaue

- Diagnéstico actual.En el diagnéstico inicial se deben analizar etiflear los diferentes
activos estratégicos actuales y potenciales queepgissistema (organizacional, regional o
sectorial), a nivel de recursos humanos, fisicogiltdes e intangibles de esta manera se
pueden identificar las tecnologias que se posekss gapacidades de innovacion, asi
mismo se hace un andlisis del estado actual ddi¢épdes, procesos internos, proveedores,
departamento financiero y demas factores clavesxite que ayuden a identificar la

ventaja competitiva actual de la organizacion;qita parte una exploracion de la industria
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0 sector con respecto a clientes, lideres, neaEsdaompetidores y referentes contribuye

a definir las barreras de entrada a nuevos y pesemercados.

- Eldisefo de la estrategiaCon la identificacion de estos elementos se phaata matriz
FODA con el fin de establecer los objetivos esgiatés y brindar una prospectiva acerca
del futuro, las tendencias y escenarios que aldarcaieva estrategia bien sea global,
corporativa, en cuanto a negocios, funciones, mieaito, articulacién, impacto,
comunicacion; entre otras que ayudan principalmentéortalecer la capacidad de

innovacion y promueva programas de gestion en aion.

- Implementacion de estrategia:A partir de programas de gestion de innovacion y la
versatilidad de la organizacion, se definira, idexatra y priorizard el portafolio de
proyectos I+D+i, para finalmente propiciar la impkentacion y comercializacion de estos

proyectos.

- Seguimiento y Control En esta fase se medira el avance y éxito dertiyeptos a través
de indicadores financieros, de eficiencia, de ajizaqje o de innovacion dependiendo del
caso; es bueno que esta etapa se haga de foridigeedebido a que sus resultados pueden

enriquecer futuros proyectos.

Este proceso metodoldgico y estratégico brinda magmpetitividad a las empresas y la
globalizacién configura un nuevo marco para la cgtitipidad de las pequefias y medianas
empresas (pymes). Estas organizaciones tienenenieade ventajas y desventajas competitivas
para afrontar la competencia nacional e internati@@amisén & De Lucio, 2010), las cuales
nacen de una dotacion relativa de recursos y adgdes que estd condicionada en cierta medida

por las fortalezas y debilidades intrinsecas abfeamNo todos estos factores competitivos han



TRANSFORMACIONES DE LA LIMA TAHITI 69

sido igualmente tratados por el crecimiento dddaajizacion y la competencia en los mercados
internacionales y por la entrada continua de coithpets de bajos precios en el mercado nacional.
La aceleracion de la globalizacion, junto al res¢omutaciones sustanciales que la economia
internacional estd experimentando como el cambmnolégico hacia la economia del

conocimiento, crea nuevas oportunidades para laegypero también trae consigo nuevos retos

(Aguirre, 2015).

Es simple, si una empresa deja de ser competiéined a desaparecer del mercado, lo que no
ocurre con las naciones. Es un error consideralogygaises compiten entre si al mismo nivel que
las empresas. Por ende, el concepto de competitividcional es confuso y problematico, ademas
de que puede implicar politicas publicas distomitas. La competitividad de un pais se puede
definir como la capacidad de disefar, producir meializar bienes y servicios mejores 0 mas
baratos en relacion con el nivel de la competemteanacional. La idea béasica del modelo de
Porter es que la competitividad no se hereda remdgpde la coyuntura econdmica, sino que hay
gue crearla con esfuerzo e iniciativa propios.ritad concepto significativo de la competitividad
nacional es la productividad sustentada en el aatelbholdgico. En trabajos recientes, Porter va
mas alla del analisis microeconémico de la compieled cuando resalta la importancia de los
ambientes de innovacion de los cllsteres; la impora de la infraestructura coman para la
innovacion; los vinculos entre empresas e insbtgs en los desarrollos tecnolégicos y la
capacidad del sistema nacional de innovacion dea gaais. El cambio tecnolégico es
intrinsecamente importante cuando afecta a la jpemampetitiva y a la estructura de una
industria. Una alta tecnologia no garantiza laaigititad. De hecho, debido a su estructura
desfavorable, muchos sectores industriales deedtelogia son mucho menos redituables que

los de baja tecnologia. La importancia de la tegial en la competencia no depende de su valor
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cientifico ni de su prominencia en el productocfisila tecnologia es importante si afecta mucho
la ventaja competitiva o la estructura de la indagRegalado, Berolatti, Martinez, & Riesco,

2012).

4 .2. Andlisis de la literatura cientifica

A continuacién, se describira la informacion maspontiante encontrada en cuanto a

transformaciones citricas

4.2.1. Analisis de la informacion del estado y temdicias cientificas de la lima TahitiEn el

desarrollo de este inciso se muestra un analistert#encias cientificas para la lima Tahiti de

articulos cientifico% relacionados con la transformacion de esta fruta.

4.2.2. DinAmica global de publicaciones cientifica€on la produccién de articulos cientificos
relacionados con la Lima Tahiti en la ventana@@pio (2015-2019) seleccionada en el apartado
3.2.2. “Disefio de la ecuacion de busqueda parasiéwide tendencias cientificas, teniendo clara
la necesidad de la vigilanciade este documento; se encontro que el crecimienpalolicaciones
cientificas ha sido constante con un promedio dk figblicaciones a la fecha de descarga
(Apéndice G- Vantage Point, Hoja 4) y un maximd@8 publicaciones en el afio 2017 seguido
del afio 2016 con 564 publicaciones y del afio 2018555 publicaciones como se puede ver a

continuacion en légura 13

3 Articulos cientificos: Documentos que informanpa@nera clara y precisa, de los resultados obtediglos trabajo
de investigacion innovador sobre un tépico espaxifique suele ser enviado a una revista espedalieon fines de
su publicacién y posterior difusion. Su principatm la mas virtuosa y honorable, es el desarda@ll@onocimiento.

(Elsevier, 2015)
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Namero de publicaciones
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Figura 13.Distribucion de la produccién de articulos cigéati$ relacionados con la

transformacion de la Lima Tahiti. Adaptado de Seopu

Esto evidencia un mayor interés en cuanto a tramsftion de esta fruta a partir del afio 2015;
en lafigura 14se observa un crecimiento de forma proporcionté@apo que los articulos se han
publicado, como es el caso de las 3901 citacionedigne el afio 2015 en comparacion con las
3222 citaciones del afio 2016 (Apéndice G- VantametPHoja 4). Estas cifras demuestran que

el tema de transformacion es abordado de formaamesdesde todas partes del mundo.
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Figura 14.Distribucion de citaciones por afio de articulentficos relacionados con la

transformacion de la Lima Tahiti. Adaptado de Ssopu
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4.2.3. Actores sobresaliente€n el desarrollo de este inciso se realizé un sis&iobre los

principales paises lideres en investigacion y laipales instituciones.

4.2.3.1. Paises lideres en investigacion basiapartir de los resultados encontrados en
vantage Point, se pudo analizar erfigmura 15 que el pais que cuenta con mayor numero de
articulos publicados en los ultimos 5 afios y hdoiade se puede orientar el foco de busqueda, es
China, contando con 306 (20%) registros, seguidési@dos Unidos con 363 (18%) y Brasil con
209 (14%). Dentro de los documentos encontradd@cepus, para estos paises, se mencionaron
estudios acerca de: la pectina citrica modificada fratamientos de tumores, flavonoides citricos
usados en procesos antiinflamatorios o tratamidataoeuroblastoma y obesidad, procesos con
residuos citricos como la fibra dietética que, asad la reduccion de lipidos, en comida para
animales, reduccion del amargor del zumo, acetesatales con usos en la industria mecanica y
farmacéutica como antibacteriales y antiinflamatgrademas de estos estudios se pudo observar

el desarrollo de productos bioactivos naturales.
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Figura 15.Distribucion de los primeros 10 Paises con mawarnero de citaciones. Adaptado

de Scopus.
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Esto da un panorama de cuéales son los paises t@mecesnpliendo con la demanda mundial
actual de informacion en cuanto a transformaciopeademas cudles paises desarrollan
investigacion en tecnologias que dentro de alggmpo conducirdn el mercado. Es importante
analizar cobmo se comporta Colombia con respectosademas paises. Es por esto que, a
continuacién, se ilustra la participacion de losneros 50 paises. Por otra parte, es importante
tener en cuenta que Colombia se encuentra en sligp8@ dentro de los 50 paises mas citados en
cuanto al tema de transformaciones citricas yiekgyais de Latinoamérica por debajo de Brasil,
México, Argentina y Perl. Lo que demuestra un admen el desarrollando documentos acerca
de transformacion a través de lo cual se evidermuaidnterés en este subsector citrico esta
creciendo. En este pais se pudieron encontrar bask de datos Scopus, investigaciones sobre
viabilidad de produccién de P-cymene y pectinatydigs para determinar las concentraciones de

limoneno en funcién de la madurez del fruto.

Malaysia (29) India (137) Argentina (28)
Saudi Arabia (17) =

Thailand (33) Moo (52

South Africa (26)

Peru (26)
Spain (115) Iran (90) A

Australia (32)
Pakistan (23)

Italy (156)
Egypt (42)

United $t8. (263)

Figura 16.lteracion de los primeros 50 paises con mayor nugecitaciones. Grafica tomada

de VantagePoint
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Colombia, ubicado en la parte superior derechdaoepresentacién del color verde y con un
numero de 15 citaciones muestra un aumento erulagaciones citadas y en el desarrollo de

producto intelectual para este caso en espec#itamhsformacion del subsector de la Lima Tahiti.

4.2.3.2. Investigadores lidere& continuacion, se realiza un analisis de los jpizes lideres
en investigacion de tendencias cientificas dena [Tahiti. En Idigura 18,se muestra el nimero
de publicaciones de los principales autores arogjgubr el Vantage Point. Se determiné analizar
los primeros 15 autores debido a que en ese Igaitébservd un cambio descendente, pues de 46
publicaciones del autor Wang, J, disminuye a 2zagas por el autor Bourgou, S. A partir de la
figura 18 se puede medir los autores mas representativoha@uescrito articulos cientificos

relacionados con la lima Tahiti y citricos.
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Figura 17.Distribucion de los principales autores con maynero de publicaciones
respecto a la lima Tahiti y citricos. Adaptado degsis.
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En lagrafica 17se puede observar los 15 primeros autores, sedmdas representativo Adams,
Robert Philip con 92 registros; botanico y professtadounidense nacido en 1939 especializado
en la taxonomfade la familia Cupressacéa@&esearchGate, 2019). Sus principales tematicas de
investigacion involucran farmacos, genética molkacuylecologia de campo, esta Ultima tematica
expone estrategias para la sostenibilidad de estersentre ellas, las transformaciones utilizadas
para los citricos especialmente en limas, limémananja, donde las principales transformaciones
tratadas es la liofilizacion y aceites esenciastg Ultima transformacion fue referenciada deligua
forma en los articulos de Bakkali, F. Por otraggael autor Liu, Y, se refirié en sus articulos a

temas relacionados con farmacéutica en donde s&ded desarrollo de antioxidantes.

4.2.3.3. Instituciones lidere®or otra parte, dentro de las instituciones lidameivel mundial
en transformacion de lima Tahiti se pudo apre@anstitucion que lidera su participacion en
cuanto a produccion intelectual. Segun los regatimlafigura 18esCollege of Horticulture and

Landscape Architecture, Southwest University, Chorgy(7 citaciones).

Instituciones Lideres

College of Food Science, Southwest University, Chongqing. 400715. China
College of Biosystems Engineering and Food Science. Zhejiang University....
Citrus Research Institute. Southwest University, Chinese Academy of...
Citrus Research and Education Center. University of Florida, Lake Alfred....
Biochemistry Department, College of Agriculture, Zagazig University....
Key Laboratory of Horticulture Science for Southern M inous...
Citrus Research and Education Center. University of Florida, Lake Alfred....
Centro de Biotecnologia FEMSA. Escuela de Ingenieria y Ciencias....
Department of Health Sciences, Faculty of Science, University of...
College of Horticulture and Landscape Architecture, Southwest University....

Figura 18. Distribucion de instituciones liderea cespecto al nimero de citaciones. Adaptado
de Scopus.

4 Taxonomia: segln la RAE taxonomia es la cienciatiqia de los principios, métodos y fines de Iaitizacion.
Se aplica en particular, dentro de la biologiaaparordenacion jerarquizada y sistemética, comeusbres, de los
grupos de animales y de vegetales.

5 Cupressaceae: Segun la pagina de articulos acsmEmipressussempervirens Lcomprende especies lefiosas
distribuidas por toda la tierra. Las hojas son m&s@as 0 raramente, aciculares; opuestas o dispuasteerticilos
trimeros.
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College of Horticulture and Landscape Architectuseuthwest University, Chongqgieg una
institucion perteneciente a China, este pais e#del en publicaciones relacionadas con
transformaciones de la lima Tahiti, como se mostola figura 16, profundizando en las
transformaciones de zumos vy liofilizacion para dadoiccion de farmacos; en segundo lugar se
encuentra la institucion Department of Health Soésn Faculty of Science, University of
Mauritius con publicaciones acerca del proceso idélizacion para la elaboracion de

farmacéuticos.

4.2.4. Principales transformaciones de la lima Tatiisegun investigacion de las tendencias
cientificas. Se observo que el término aceites esenciales, adbra mas usada en los articulos
relacionados con transformacion de lima Tahiti debjue conté con el mayor nimero de
registros, lo que permitio interpretar la importangue existe en el mercado sobre este producto
y el beneficio econémico que puede generar al sesta transformacion. A continuacion en la

figura 19 se pueden observar otras palabras claves denteoliteratura encontrada.

citrus sinensis
. Polyphenols Citrus aurantium  Cirus was (
Antimicrobial activity-- Antimicrobial GC-MS
Flavonoids

Pectiantibacterial activity

Citrus “Essential ol

antioxidant

Figura 19.Primeras 20 palabras claves. Tomada de VantagePoint
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En segunda medida, se reconocieron las revistaifias con mas publicaciones en cuanto a
transformacion de la lima Tahiti permitiendo obseuales de estas revistas lideraron la lista con

mayor numero de registros.
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Figura 20.Distribucion del nimero de registros por revisémtifica. Adaptado Scopus.

Este nimero de registros se ve reflejado diglaa 21, permitiendo identificar #los One
como la revista con mayor numero de registrosstavdientifica publicada por Public Library of
Science, con publicacion de acceso abierto y wah diet 338 de registros en la ventana de tiempo
seleccionada destacada por publicaciones en I|afdramacion para aceites esenciales y
liofilizaciones, seguida d&loleculescon 260 registros, revista cientifica de accesertah
revisada por expertos que se centra en aspeciasgdémica organica sintética y la quimica de
productos naturales, enfocada en transformaciomesgreites esenciales y la revista Journal of
Agricultural and Food Chemistry con 246 registrasjsta cientifica publicada desde 1953 por la

American Chemical Society y especializada en toainsciones para fibra.

Con base en la anterior informacion se identifindas siguientes transformaciones:
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Zumo (jugo) de fruta:
Se entiende por zumo, el liquido sin fermentar,o per
fermentable, que se obtiene de la parte comestéfeutas
en buen estado, debidamente maduras a través dmiexp
la fruta, zumo a partir de concentrados, conceatdadruta

y extraido con agua. La lima Tahiti tiene un potaen<5%

Nota:Botella Jugo de Limé

Tahiti. Foto por Sasimoto de &cido citrico y un rango de contenido de sOlgtwables

totales (entre 8° y 11° Brix), ideales segun lanNoGeneral
del CODEX para zumos (jugos) y néctares de frutas hacer derivados a partir de zumo

concentrado (FAO, 2005)

e Fibra dietaria (FD):
Son carbohidratos complejos derivados de las gdamdigeribles por parte de los humanos y
clasificados como solubles (p. ej las pectinasy aaiubles (p. ej: la celulosa) procedente de los
citricos se ha comprobado que las caracteristieasosales de la FD citrica no afectan las
propiedades del alimento donde se apliquen, porsessugiere que se incluyan en bebidas, jugos
de frutas, sopas, alimentos infantiles, postréetebs. La industria carnica desea la incorporacion
de la fibra con el fin de reducir el contenido dasgs en diversos productos carnicos, aunque al
mismo tiempo se ha visto que afecta la retencidagde, textura, calidad en general y sobre todo
la percepcion sensorial de los consumidores quenh@ee esta idea aun siga en proceso de prueba
y aceptacion (Gonzalez-Aguilar, Gonzélez-Cordovearez-Parrilla, Garcia Galindo, & Vallejo-

Cordoba, 2014).
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Por otra parte, la pectina citrica (PC) es un
polisacarido natural extraido de la piel, el meguicéo
en algunos casos de las dos dependiendo de queapure

se quiera tenga la pectina citrica, la pectin&caipuede

ser de tipo alto metoxilo (HM), bajo metoxilo (DM)
pectina NH (modificada térmicamente). La pectina es

Nota:Pectina. Tomada ¢ . i _ ) "
http:/Avww.vectorecuador.com utilizada a nivel agroindustrial en la cosmética,
productos de aseo, metalmecanica y como agentsaggpegelificante y estabilizante coloidal de
importancia en la industria farmacéutica, bioteégma y alimentaria tiene protagonismo en la

preparacion de frutas para yogurt, mermeladasagalgolosinas entre otras (Acevedo Berger et

al., 2011; hespinosa, 2014).

e Aceites esenciales citricos:

El aceite de lima tiene una fuerte fragancia @tryces de color oliva palido que varia
dependiendo el proceso de extraccion, son una endedomponentes volatiles que para este caso
derivan del epicardio de la lima, los cuales s@poasables de los olores, estos componentes
volatiles son utilizados de manera versatil endengosicion de aromatizantes, saborizantes,
desinfectantes ambientales, perfumes, aromatenapraprocesos de sintesis quimica. Los aceites

esenciales citricos pueden ser extraidos mediaetesgdo en frio, hidrodestilacion, fluidos

6 Mesocarpio: Capa media de las tres que formanriggppio de los frutos (RAE, 2014).
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supercitricos e hidrodifusion con microondas, &reage vapor y gravedad entre otros (Durango,

Garcia, Gil, & Navarrete, 2010).

Siguiendo con la linea de transformaciones,
una investigacion realizada por la revista Plos
One, cuyo autor es George-John Nychas, de la
Universidad de Agricultura de Atenas publico un

"”ﬂn_...f articulo titulado Estimacion de la disponibilidad

Nota: Aceite deLima Tahiti. Tomada de acei-  potencial de aceite esencial en algunas marcas
esenciales.org

de infusiones y suplementos dietéticos a base de
hierbas” donde escribe sobre la transformacion del limémaamtes esenciales. El autor sefiala
gue esta transformacioén tiene propiedades medésrgle los hacen Utiles en el tratamiento de
diversas enfermedades y afecciones patoldgicasat@ises se caracterizan por poseer un gran
espectro de actividad y ser versatil, es decir,ppexle servir como antibacteriano, antifingico,
antiparasitario, antiinflamatorio, diurético, codég, apoflégmatico, irritante, que reduce la
actividad del sistema nervioso central, soporifesedante o estimulante, anti-depresivo,
anticonvulsivo y también como antioxidante (elindon de radicales de peroxido libres),

inmunoestimulador y anticancerigeno (Kowalski,Bj, T., Kowalska, G., & Pankiewicz, 2015).

Para la extraccidon de aceites esenciales, exdsegiclo segun Di Giacomo y Mincione que
son el“Ciclo de elaboracién por el método de raspadyr&iclo de elaboracién por el método
de esfumadura o espumadora&omo un ejemplo de extraccion de aceites esesciple puede
ser aplicado a la lima Tahiti donde la tecnologilizada, se encuentra ligada de una forma u otra
a la de extraccién de zumo y la diferencia es duetmiento del fruto completo se considera

idéneo en el primer ciclo para la transformacioncentinuo de grandes cantidades de fruto,
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mientras que el segundo ciclo de “esfumatura” ségye en empresas de tipo medio 0 artesanales

especializadas en producir aceites esencialedidada

e Liofilizacion:

Continuando con la linea de tendencia en transfoiones para la lima Tabhiti, liafilizacion es
otra transformacién mencionada continuamente a nivdial. Este proceso consiste en una
técnica de eliminacién de agua que permite la eiiende productos muy estables y de alta
calidad; se trata de un proceso de deshidratacigado, fundamentalmente, en la eliminacion de
agua por sublimacién. La revista Plos One publicGaticulo de esta transformacion titulado
“Estudio comparativo del efecto delpretratamientéed@uestra y extraccion en la determinacion
de flavonoides de limén (Citrus limdm®) cual sefiala que la calidad de productos iz#dos es
muy alta en comparacion con productos deshidratas@asdo otras técnicas, debido a la rapida
rehidratacion de los mismos, reacciones enzimatit@smas y la retencion de componentes
volatiles del sabor y aroma es alta. El uso detgso de liofilizacidén es restringido en industrias
de alimentos por el valor agregado a los produetsts, se debe al elevado costo del proceso. En
la actualidad para obtener concentrados de jugfdsosi se utilizan procesos de membranas como
microfiltracién, ultrafiltracion, 6smosis inversagvaporacion osmotica (Acevedo & -Avanza,

2005).

El autor de este articulo Keiko Abe (2016), de tavdrsidad de Tokio, Japon trata sobre los
flavonoides que se pueden conseguir mediante eepoode liofilizacion y sefial6 que han
demostrado que ejercen multiples efectos benefisigsbre la salud humana, son compuestos
obtenidos de las plantas y dan lugar a las belimlas como vino, jugo o cerveza; son los
pigmentos responsables del sabor y color de flprfestos. Los citricos son una fuente clave de

flavonoides, por esta razén son apreciados panthsstrias alimentarias y farmacéuticas lo que
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aumenta no solo la demanda de esta fruta sinorebmide estudios sobre la extraccion de
flavonoides citricos. El proceso de transformaqidn liofilizado que describe este articulo se
realiza con los extractos de muestras frescas gsiastras fueron liofilizadas y secadas con aire
obtenidos por agitacion de extraccion (SE), extéecasistida por ultrasonido (USAE), asistida
por microondas de extraccion (MAE) y sobrecalentaoloextraccion liquido (SHLE), donde se
analizaron los flavonoides. La comparacion por ganestro que las muestras liofilizadas son
diferentes en comparacion a las muestras freseaegima-Escobar, Priego-Capote, & Luque de

Castro, 2016).

Flavonoides citricos: Los flavonoides citricos dani de la citrina extraida de la cascara citrica,
constituyen uno de los grupos de compuestos bimesctinas destacados, por su importante
actividad biologica y baja toxicidad. Se les cordipropiedades anti-radicales libres y una gran
capacidad antioxidante (insertar pie pagina); dtor desempefian un papel esencial en la
proteccién frente a los fendmenos de dafio oxidatitienen efectos terapéuticos en un elevado
namero de patologias, incluyendo la cardiopatiaiéstca, la arterosclerosis o el cancer
(Martinez-Florez, Gonzalez-Gallego, Culebras, Tyfi&nJesus Tufion, 2002). Dentro las
publicaciones cientificas se encuentran el apramamto de los beneficios a la salud que tiene
no solo la lima Tabhiti sino el grupo de citricosgameral; haciendo que estas frutas sean muy
apetecidas en todo el mundo. Las hierbas medisis@dan utilizado en varios paises asiaticos
como China, Japdén y Corea; con esto se mostro en imercado para la cascara o fruta entera
madura o inmadura, usada en la creacion de nuesdimas quimioterapéuticas. China es uno
de los paises del grupo asiatico que mayor tramsicdn les da a los citricos, disfrutando de
beneficios en problemas respiratorios, de la gabr muscular, infecciones por tifia, disminucion

de la presion arterial, antioxidantes; entre ofteset al., 2015).
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La utilizacion de subproductos citricos se usa calineentos alternativos para animales; dentro
de estos subproductos se encuentehensilado de citricos (utilizado en forrajes) g seca,
harina de cascara de citricos y melazas de citrlossuales se pueden utilizar como una fuente
de alta energia en raciones de animales durargeydabtancia con menos efectos negativos sobre
la fermentacién ruminal que los alimentos ricosabnidén. Adicional a esto la pulpa de citrus
seca puede reemplazar parcialmente el grano da eerkas dietas de cordero y la pulpa de citricos
ensilada o fermentada se ha venido considerando com alternativa de alimento en dietas para
cerdos en crecimiento, en términos de rendimieater@cimiento, flora intestinal y calidez de la

carne (Londofio, Sierra, Alvarez, Restrepo DuquPa&saro Carvalho, 2012).

o Acido Citrico:

El acido citrico (C6H807) es un compuesto organico
presente de forma natural en las frutas citricas, e
. ampliamente utilizado en alimentacién, bebidasnéuos,

cosmeéticos, limpieza quimica, detergentes y endastria

textil para fijar el color entre otros; se muesirda vista

Nota: Acido Citrico. Tomado ¢
www.acido-citrico.net como un sélido translucido y de forma granularsaor es

fuertemente &cido, pero no desagradable y es inodexisten muchos microorganismos,
incluyendo hongos, bacterias y levaduras, que puedmlucir en buena medida acido citrico, sin
embargo, se suele utilizar la fermentacién de glaapsacarosa por medio de Aspergillus niger.
También se puede conseguir acido citrico de cualduuta citrica, extrayendo su zumo y
afiadiendo cal para que se forme citrato calcica@ual al ser insoluble precipita y puede ser

recuperado por filtracion (Rivada Nufiez, 2008).
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e Pulpa de papel a partir de residuos citricos (llrakiti, limén, mandarina, naranja):

La pulpa de papel de residuos citricos es unaigola

Mesocarpo

Exocarp \ ., . .
™~ los graves problemas de deforestacion y de despesdi

Endocarpo

de los desechos citricos; la cascara de los ctesta

_ N comprendida por el exocarpo y mesocarpio siendd aqu
Nota: Capas de la lima Tahiti. Adapte
de articulo.mercadolibre.com.ar donde se presenta la mayor cantidad de celulosa en
base seca que para los limones es de 20,6%, lc@wgkrte estos residuos en materia prima para
la obtencion de pulpa de papel. Para la elaboradédpulpa de papel a partir de los residuos
citricos inicialmente se introduce en la tolva pardestilacion por arrastre con vapor, de aqui se
retiran los aceites esenciales pueden reacciondacmsa y disminuir el rendimiento de obtencion
de celulosa; la pulpa restante sale para su postsgicado (T 75°C por 11 horas), triturado,

tamizado, digestion (proceso donde ingresa NaO#&leylEor negro) y después de esto esta lista

para la determinacién de Alfa celulosa (Suarez @may 2016).
4.3. Andlisis del estado y tendencias tecnologicdes la lima Tahiti

En este item se describio un andlisis de la infordmaque fue procesada a través del Software

Matheo Analyzer.

4.3.1. Dindmica global de patente&e observaron las tendencias de publicacionesteetpa
con respecto al tiempo, donde se evidencid un cl@cmiento en produccion intelectual que le

apuesta al eslabdn de transformacion para la liaétiT
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Figura 21.Distribucién de patentes por afio de publicaciGhapgtado de matheo Analyzer.

En lafigura 21 se observo un crecimiento del ngtetelectual con respecto a transformacion,
denotando la tendencia al desarrollo de nuevosposcque generen valor agregado a la materia
prima del empresario del campo. Por esta razénaliaron los IPC de las patentes seleccionadas
para este objetivo y mediante la figura 28, seqm@pnd conocimiento de las tematicas planteadas

por los autores con sus patentes.

IPC mas desarrollados por patentes

350

Patentes
que
contiene
n este IPC

A23L A61K C11B AOIN A61Q CO7D A23B C04B AG61P A23N A23G C12N A23K COSK

Figura 22.Distribucién mas desarrollada por patentes. MaBetent.
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En lafigura 22 se observo cuél es la temética abordada endsf®tmaciones para la lima

Tahiti, que segun Organizacion Mundial de la Prdguielntelectual (OMPI) consistio en:

Tabla 9.

Descripcion de IPC segun la OMPI

IPC Descripcion

AO1N Preservacion de los organismos de humanogmabes o plantas o sus partes.
Preservar, por ejemplo, por, carne, pescado, huéwutas, verduras, semillas,

A23B comestibles, maduracién quimica de frutas o vesjloa productos

preservados, maduracion o envasados.
Cacao, productos de cocoa, P ej. Chocolate, sustitie cocoa o productos de

A23G o . - :
cocoa, confiteria, chicle, helado, preparacionlenigmo.
Materiales para alimentos adaptados especialmdageamimales; métodos
A23K : . :
especialmente adaptados para la reduccion de &sosi
A23L Alimentos o bebidas no alcohdlicas.
A23N Magquina o aparatos para el tratamiento de fruerslwas.
A61K Preparativos para fines médicos, dentales o deinod
AGLP Actividad terapéutica especifica .d.e compuestos igoBo preparaciones
medicinales.
A61Q Uso especifico de cosméticos o preparacioaésatioro similares.
Lima, magnesia, escoria, cementos, composicionéssdaismos(cabe
co4B aclarar que los documentos con esa clasificaciosadel interés de
transformacion de la lima Tahiti)
C07D Compuestos heterociclicos (compuestos moleculad8f C
CO9K Materiales para aplicaciones no disponibles derotraera.
CliB Produccion, p. ej. Lanolina, aceites grasos o carastes esenciales.
C12N Microorganismos 0 enzimas; composiciones de lososs

A partir de la informacién anterior se empieza@dué que a nivel global la apuesta va dirigida
a la produccion de bebidas, aceites esencialégsades usados en la conservacion de alimentos
como la fibra citrica, microorganismos o enzimasoynpuestos asociados a la higiene como
antibacteriales. La informacion anteriormente mamata es de gran importancia, sin embargo,
es a partir de un analisis en conjunto, donde s plbservar la tendencia actual que estaban
tomando las patentes; como se observa a contimuacida figura 24, que muestra respecto al

tiempo la relacion de un documento con el IPC.
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IPC mas solicitado por Afo
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Figura 23.Relacion en el tiempo de las patentes publicadagespecto a los IPC. Matheo
Patent.

A través de esta gréfica se tuvo la certeza delapigemas trabajados actualmente a nivel
mundial para la transformacién de citricos estdrada en los IPC A23Il, A61k, C11B y A61Q;
en estas patentes se pudo encontrar la extraceidelidas citricas enriquecidas con fibra de citrus
ultrafina y derivativa, produccién de fibra dietad fibra citrica, preparativos para fines médicos
como materiales alimentarios que contienen ingreeigeantioxidantes derivados de los frutos
citricos al igual que alcaloides y flavonoides,dueccion de aceites esenciales, cosmética usado

para el cuidado de la piel y desarrollo de maqiangzara el procesamiento de fruta.

La fibra citrica fue mencionada reiteradamenteasrphtentes su proceso de da a partir de la
cascara de citrico, vesicula de citrico o de tadauta. Fue utilizada en productos alimenticios,
bebidas, productos aseo personal, productos fautiee® productos inodoros, productos
horneados, carne o emulsiones carnicas, confitenexmeladas, jaleas, productos lacteos,

aderezos, barras energéticas y similares.
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4.3.2. Dinamica de patentes por teméaticaPara el andlisis de la dindmica mundial de
publicaciones se analiz6 cada area teméatica pa&sadsr su comportamiento y enfoque puntual
de investigacion. A continuacion, se realizé unscdpcion cualitativa de la demanda clasificada

en areas tematicas para la cadena de la Lima TAp#&hdice H-Desarrollo tercer objetivo)

Tabla 10.
Descripcion de areas tematicas sugeridas por elgp@iembra.
Demanda Descripcion Numero de
patente por
tematica
Manejo sanitario' Este manejo comprende el uso eficiente de todasdastegia 1
fitosanitario disponibles para el control de plagas y enfermesjau medio de
acciones que prevengan su aparicion, adviertantwo@onente st
presencia y mitiguen los dafios (ICA 2015).
Material de El material de siembra y mejoramiento genético aemge le 16
siembra y descripcion de materiales mediante los cualesatigaesiembra y los
mejoramiento métodos de innovacién que permitan su mejoramigetético,
genético como por ejemplo los injertos (IMIDA, 2008).
Manejo cosech: Consiste en el manejo adecuado de recoleccionzaeali pol 222
poscosecha ' personal capacitado con aprovechamiento de fr&aqges aceptad

transformacion  para ser exportada y comercializada, en esta érpatita estar
clasificados los articulos que describen metodatgcnoldgicas d
transformacion (consorcio procosi/cemse, 2017).

Fisiologia vegeti comprende el conocimiento y la comprension deslaligia vegete 5

y nutricional y nutricional en frutales y citricos, el cual peleriegular importantes
aspectos, como por ejemplo la caida de frutospakmento del
tamafio y nimero de frutos, el calibre y calidadlfietc (inverocero

sac, 2013).
Manejo del Comprende el manejo de todo el sistema product¥esettor y lo: 4
sistema métodos para su mejoramiento
Transferencia d los procesos de transencia de tecnologia, asistencia técnic 10t
tecnologia innovacion comprenden un enfoque hacia la mejoraleksarrollo

asistencia técnicaeconomico de la region para determinado sectois(ee\|S, .2009)
e innovacion

Manejo ambiente En esta tematica se clasifican las paterue presentan aspectos ( 3
y sostenible se deben tener para la conservacion del ambienés @tantacione:
citricolas (Citricauca, 2014)




TRANSFORMACIONES DE LA LIMA TAHITI 89

En lafigura 24,se observa la concentracion de la tematica de tigaefn realizada con
familias de patentes. Es preciso aclarar que afgdaeellas son clasificadas por mas de un area

tematica.

Patentes por Area Tematica
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Figura 24.Distribucién del nUmero de patentes por areastteasdpropuestas por el portal de
siembra.

Se evidencia en lagura 29del estudio realizado hacia la necesidad encanfpada la Lima
Tahiti, el cual se explica con detalle en el incss? “Identificacion de los factores criticos
asociados al subsector de la Lima Tahiti con eppsito de determinar la necesidad de vigilancia
tecnoldgica’, siendo el manejo de la cosecha, poscosecha sfdraracion el area de mayor
conocimiento que brinda la investigacion con 22filias de patentes, seguido de la transferencia
de tecnologia, asistencia, técnica e innovacion Ii%) estas patentes clasificadas dentro de
transferencia tecnoldgica son patentes que evideragtualmente, el trabajo conjunto entre la

transformacion y la transferencia de tecnologia.
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4.3.3. Actores sobresaliente#\ continuacion, se describen los paises, inventpegdicantes

lideres en produccion intelectual en cuanto a toam&cion de citricos.

4.3.3.1. Paises lideres en investigacion aplicéska presentan los principales paises que han

publicado sobre temas vinculados a la transformacié

Principales Paises de Publicacion
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Figura 25.Principales paises donde se avalan patentes.

Dentro de los principales paises que mas patentsran sobre temas vinculados a la
transformacion se encontraron a China, South Kdagzan y los United States, paises con mayor
cantidad de patentes publicadas para los citricasienayoria derivados para salud y la industria
farmacéutica como aceites esenciales, antioxidafié@®noides, medicinas para enfermedades
pulmonares. En l&abla 10se observan 12 de las invenciones mas actualesgdds por China.

(Apéndice H-Desarrollo del tercer objetivo, hoja 4)
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Tabla 11.
Muestra de patentes encontradas.

Cadigo Nombre de la Patente

CN105669800A Método de extraccidn combinada de aceite esempaatina, hesperidina,
sininehrina y limonina de citrus

CN105713730A Meétodo de extraccion del aceite esencial de citrus

[Continuacion Tabla 10]

Cadigo Nombre de la Patente

CN103897805A Método de extraccion libre de solventes de acesaaal de limén

CN103897806A Método de extraccion asistido por microondas déeaesencial de limén

CN104004592B Metodo para extraer simultaneamente aceite esgnpidtina de cascaras de
citricos frescos, y se refiere a un método de gaoento profundo para la
utilizacion integral de cascaras de citricos.

CN104450202A Método de preparacion del aceite esencial de |itee$ ce alta puridad

CN103305343A Meétodo para eliminar residuos de pesticidas erteesencial de citrus

CN103462041A Método de preparacion de fibra dietatica antiaérgi su producto

CN103540409B Meétodo para producir aceite esencial de limon

CN103690425A o/ w (aceite en agua) tipo limén aceite esenaial pntiene emulsién sub-
micron y método de preparacion de los mismos

CN102533446A Nuevo método para eliminar furocoumarinas del a@sencial de citrus

CN102586023A Método de extraccion de aceite esencial de citetisgrp

Nota: China (CN). Adaptado de Matheo Patent.

4.3.3.2. Inventores lideresDentro de los inventores mas destacados en el tdena

transformaciones, se encuentra Wallecan Joel Arane, con una participacion en 52 patentes

presentadas a nivel mundial, de cerca le siguenaidgsres Gusek Todd Walter con 46

participaciones, Reeder David Hiram con 40 y Mardgeques Andre Christian con 33.
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Figura 26.Distribuciéon de publicaciones de patentes porntwes. Adaptado de Matheo.

Dentro de las invenciones en las que aparece aoveator Wallecan, se encuentran (JUSTIA

Patent, 2019):

e Fibras citricas con caracteristicas optimizadasniiece de agua: La invencion se refiere a
fibras de citricos en forma seca que tienen unaaid@d de retencién de agua (WHC) de
al menos 35 ml de agua por gramo de fibras anhi@4sde humedad). Dichas fibras
también tienen un factor de hinchamiento (SV), endé cuando se aplica una fuerza
gravitacional (fuerza G) en un medio acuoso quéi@om 1% en peso de dichas fibras
dispersas, el WHC varia con la fuerza G de acussdda formula (1) en donde DF es un

factor de descomposicion de al menos 500.

e Proceso para obtener fibra citrica de pulpa citBeadescribe un proceso para obtener fibra
de citricos a partir de pulpa de citricos. La fidecitricos se obtiene con un valor de
concentracion de empaquetamiento cerrado ¢ * orferi3.8. La fibra de citricos puede
obtenerse con una viscosidad de al menos 1000 ne#da que dicha fibra de citricos se

dispersa en agua estandarizada a una velocidadzigande 800 rpm a 1000 rpm, a un 3%
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p / p de fibra de citricos / agua estandarizada giande dicha viscosidad se mide a una
velocidad de corte de 5 s-1 a 20 ° C. Se puedaebfidra citrica con un valor CIELAB

L * de al menos 90. La fibra citrica se puede wsaproductos alimenticios, productos
alimenticios, bebidas, productos para el cuidadsgmal, productos farmacéuticos o

productos detergentes.

Proceso para obtener fibra citrica a partir deida gitrica: Se describe un proceso para
obtener fibra de citricos a partir de cascara ttiea$. La fibra de citricos se obtiene con
un valor de concentracion de empaquetamiento aerddnferior a 3,8% en peso / base
anhidra. La fibra de citricos se puede utilizaperductos alimenticios, piensos, bebidas,

productos para el cuidado personal, productos fe&atecos o productos detergentes.

Sistema de fibra de pulpa citrica y gel para pestres sistemas de postres basados en gel,
por ejemplo, los sistemas de pudin, y los sistedegpremezcla incluyen una fibra
comestible de lipidos y pulpa de citricos. Una rfeseca particularmente Util se hace
homogeneizando una combinacion que incluye fibrapdpa de citricos, un lipido
comestible y agua para formar un producto homogadei La combinacion incluye 1-20
partes en peso del lipido para cada parte en meBbrd de pulpa de citricos. El producto
homogeneizado se seca luego para formar un sisterm&zcla seca. Se ha encontrado que
un sistema de mezcla seca de este tipo se puedparaareemplazar los acortamientos
utilizados en los pudines y similares para redlasrgrasas trans y saturadas mientras
retiene o incluso mejora la reologia y la estahdidlel pudin. Sistema de mezcla seca de
fibra de pulpa de citrica: Se describe un sisteenandzcla seca que comprende fibra de

pulpa de citricos; y al menos un componente salpado del grupo que consiste en
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hidrocoloides, lipidos, carbohidratos y proteirexs,donde el sistema de mezcla seca es

capaz de reemplazar el contenido de sélidos emaglupto alimenticio terminado.

Wallecan ha presentado un 16% de las patenteskstados Unidos mientras que un 34% de
las mismas son presentadas directamente a entidlsi@esacionales expertas en propiedad
intelectual como EP (Oficina de Patente Europe®y@ (Organizacién Mundial de Propiedad
Intelectual (WIPO)). Por otra parte, la tematica quas se toca en las patentes de este autor son
alimentos y bebidas derivadas de la transformag@gitricos, factor que apoya el objetivo de

seguridad alimentaria y sostenibilidad expuestel @marco del proyecto Agrépolis MACTOR.

Por otra parte, el inventor Gusek Todd Walter, gm&s el 87% de sus invenciones entre
México, China, Brasil, Estados Unidos, EU y WO (Agi€e |-Resultados de Matheo Analyzer,
hoja 6). Dentro de las patentes enfocadas aadten las que ha participé este inventor se

encontraron:

e Proceso para obtener fibra citrica a partir dedhggtrica

e Proceso para obtener fibra citrica de pulpa citrica

Descritas anteriormente, pues se realizaron enjtra@onjunto con el inventor Wallecan y con

el apoyo de la organizacion Cargill INC.

4.3.3.3. Instituciones lideres (Entidades y/o Emgas apoderadasPe la mano de los
autores se encuentran las instituciones, entidddesnpresas apoderadas, quienes brindan apoyo

econdmico e intelectual a los inventores o autores.
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Patentes por Organizacion

HEEEEEEREEE N
ﬁlu @} -'?E} :.‘-'q:g 3 ‘\':\G "-%L: -\Ge ?‘b UQ ﬂd‘ -_,“;-g" Q“ ,@E" ;?Q"'Ga.\-"’-' q_;-q_"ﬂr G(..
GQ’ "5} P v ”‘Qﬁ & Q-Q\? g@#@ \d} %\D & Q‘}. 'rzﬂ} & & Q,E; &
P PP FLO TP TS PTF OO
¥ Qi' g C,.:"n;. o g e G ST o @ e oF &
G Q & ol i -':3 = T~ ;‘ ':3" "\h - R~ \u\h
& W Y P S F S0 N
o A Y W ,:;'Q' L.S K_?_y Q\ e Q" {-\.,
€ AR & FETES g«'—’-ﬁ R
Oy ﬂ_eé‘-.l:{"':' -‘I;'.‘ l‘?,tv'\?"'
5

Figura 27.Distribucion de organizaciones por patentes. Adiptie Matheo Patent.

En lafigura 27, se puede observar el posicionamiento que trgill INC , una corporacion
multinacional privada de los Estados Unidos, sucatw se basa en el comercio de granos; esta
organizacion tiene como propadsito nutrir al mundorthnera segura, responsable y sostenible; su
mercado se basa en el comercio de granos. Cdegidl h Colombia en 1966 y a lo largo de su

trayectoria ha incluido café, cacao, fertilizantgggnos y oleaginosas. (Cargill INC, 2019).

Esta emprestuvo el 48% de las patentes encontradas en esgaidules, distribuido de forma
decreciente, en Estados Unidos y China, princigaéses que mas conceden patentes en el mundo
y por otra parte Brasil y México, principales prottwes de lima Tahiti y pioneros de la
investigacion citrica y produccion de material ietgual acerca del mismo (Apéndice G-Vantage
Point). Aungque la mayoria de sus patentes sonmeet®s en su pais de origen, también presenta
el 32% de sus patentes directamente con las osganies internacionales especialistas en

proteccién a la propiedad intelectual, de la misonaa en la que muchos autores lo hacen
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El 51% de las patentes tienen una orientacién alicia, seguida de preparativos con fines
médicos (Apéndice I- Resultados Matheo Analyzex)miultinacional privada Cargill INC no solo
respaldo al Inventor Wallecan Joel, Gusek Todd &/aReeder David Hiram y Mazoyer Jacques
Andre Christian; con la patente aplicada titul&i@cess For Obtaining Citrus Fiber From Citrus
Peel”; sino que ha sido quien ha apoyado todas las teateste Wallecan Joel descritas

anteriormente.

4.3.4. Panorama del conocimiento técnicbe la informacion anteriormente descrita para

patentes, se observé una tendencia favorable lehdaieecimiento de practicas agricolas que
empiezan a denotar la importancia de los actolesadgo, pues en el mundo se empieza a sentir
la verdadera necesidad de un sistema alimentasi@rgble donde se desperdicie menos y se
aproveche mas. A partir de la lectura de las fasigieleccionadas (Apéndice H-Desarrollo del
tercer Objetivo, hoja 5), se encuentran nuevasfoamaciones no solo para la lima Tahiti sino
para el sector de citricos, Por esta razén, comuwusstra en léabla 11 se ilustra una tabla de las
transformaciones encontradas en la blusqueda degmtetravés del software Matheo Patent, con

el fin de evidenciar las Unicas patentes que eltanotamente relacionadas con la lima Tahiti:

Tabla 12.
Transformaciones patentadas especificamente dméaTahiti.
Transformaciones encontradas para la lima Fecha Paises en los que se
Tahiti prioritaria: ha presentado
1. Obtencién de Glucosildiosmin 1997 Japén

(citroflavonoide usado para la reduccién de
efectos de radicales libres) (Masahiko et al., )9

2. Obtencion de Eriocitrina (citroflavonoide 1995 Japon
usado para la reduccion de los efectos de radicales
libres) (Kanefumi, Yoshiali and Hitomi, 1995).
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Transformaciones encontradas para lalima  Fecha Paises en los que
Tahiti prioritaria: se ha presentado
3. Proceso de fabricacion de citrato de lima 1937 Estados Unidos

Tahiti a partir de frutas citricas (Ricevuto and
Hutcheon, 1935).

4. Fibra dietética o dietaria, para bebidas « 2007 Japén
alcohol. (Producida a partir de la harina citri
aprovechando su proceso de fermentacion) (N
and Masako, 2007)

Adaptado a partir de resultados de Matheo Patent.

Las transformaciones patentadas deltéa 11estan directamente relacionadas con lima Tahiti,
y como se observa que cada una ha sido presemntada fais; fueron identificadas después de
realizar un proceso de revision de titulos y resiemea cada uno de los patentes, donde se
determingd las cuatro transformacion dentro devastigacion que se han realizado directamente
a la lima Tahiti; se resalta la importancia dekide las otras transformaciones corresponden a
citricos con caracteristicas similares como el fipr@aranjas y mandarinas; sin embargo todas las
transformaciones correspondientes a citricos apaitproyecto de investigacion porque permite

estudiar la viabilidad en la aplicacion de la Lifrahiti.

La lima Tahiti es un hibrido relativamente nuemekmercado en comparacion a otras frutas
del grupo de los citricos. Las transformaciones 2L son patentes dirigidas a la extraccion de
antioxidante y el nimero 3 tiene utilidad en laeoloidén de acido citrico, un muy buen regulador
natural de la acidez (Garcia Lidon, Del Rio ConBsaras Castillo, Fuster Soler, & Ortuiio Tomas,
2003). Por ultimo, la fibra dietética a base deojdg lima y otros citricos, brinda propiedades

organolépticas que mejoran las bebidas alcoholicas.
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De manera adicional se infirio que la demandarmdecado farmacéutico y alimentario a nivel
mundial, con respecto a la obtencion de antioxataptfibra Dietaria; se encuentra monopolizado

por Japon y son en gran medida apoyados por POKERRC

5. Comparacioén entre las capacidades nacionales y l@dencias mundiales

A partir del andlisis de tendencias cientificasgnbldgicas, se expone la realidad actual entre las
capacidades nacionales y las tendencias mundialisidvestigacion realizada para el estado de
la ciencia (literatura cientifica) y el estado detécnica (patentes). Desde el punto de vista
geogréfico-regional, diferentes zonas de Colomhbia tenido un gran desarrollo en los ultimos
afnos. Esto se ha logrado gracias, entre otros taspeclas ventajas comparativas del trépico:
luminosidad, pluviosidad, temperaturas y horas e bdemas de excelentes condiciones
agroecoldgicas y de suelos, que posibilitan akasglimientos por hectarea, inclusive mayores en
comparacion con otras zonas del mundo (Asohofr@@dl?), que se caracterizan por el cultivo

citricola.

Segun los resultados arrojados de la base de datS8sopus, Colombia es el quinto pais con
mayor numero de publicaciones cientificas de laalirahiti y otros citricos dentro de los 20 paises
gue conforman Latinoamérica, después de BrasiliddéArgentina y Perd, lo que evidencia un
crecimiento importante en los Ultimos afios puatebe recordar que la ventana de tiempo tomada
para el andlisis de tendencias cientificas comgrésmias presentes. A continuacion, la figura 29,

ilustra la distribucion de los principales 10 paide América latina en nimero de citaciones.
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Figura 28. Distribucion del niumero de registroslpsrprimeros 10 paises latinoamericanos.

Adaptado de Scopus.

Sin embargo, a pesar de las ventajas geografim®fgecen muchas regiones del pais, alun
existen factores que limitan la competitividadalérha Tahiti nacional, en comparacion con otros
paises del mundo. Esto se debe en parte a queisie R cambio en el modelo productivo, la
agricultura del pais se basa en un sistema tradicie producciéon de materias primas sin la
integracién de cada eslabén de la cadena que geslereagregado al trabajo del empresario del

campo.

Las investigaciones colombianas muestran a essepaio una industria procesadora citricola
incipiente, los problemas que ha enfrentado estasinia se relacionan principalmente con el
suministro de la materia prima, que no se ajusiasaequerimientos, ni en calidad, ni en precios,
Yy, segun los expertos consultados, enfrentan pradeale tipo econémico que no les permite a los
empresarios de campo implementar estrategiasmfdranacion que les permita generar mejores
ingresos. Sin embargo, Colombia y sus agricultest&n en este proceso de transicion, esto se
evidencia gracias a la articulacion que hay erdarapo y ciencia a través de las universidades,

como el caso de la universidad industrial de Saetaoon el presente proyecto y los demas que
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existen vinculados a Agropolis MACTOR, donde ca€da se viene desarrollando investigaciones

realizadas sobre esta tematica.

Si bien es cierto este pais se ha convertido fatelde otros paises debido a la majestuosidad
y riqueza de su tierra, sin embargo, aunque Colamdbicuente con patentes asociadas a la Lima
Tahiti, ha demostrado que en las publicacionegificas puede, esto fue demostrado al ubicarse,
con 15 citaciones, en el puesto 33 a nivel mundina por otra parte, con 306 citaciones,
demuestra que puede ofrecer un apoyo en cuantdaqmion cientifica en proyectos asociados
con la transformacion y Japon en cuanto a tecredogjue se puedan aplicar a estas

transformaciones.

6. Conclusiones

El crecimiento del estudio sobre vigilancia comjpedi se evidencio a partir del afio 2006 hasta la
actualidad en relacion a la cantidad de citaciogeserando un movimiento investigativo que esta
empezando a crecer en torno a la vigilancia cotiyeetel pais que evidencia mayor investigacion
es Espafia, seguido de Colombia, quien también dgraugran interés por la investigacion
relacionada a esta temética segun el numero deacibhes cientificas realizadas y finalmente
con México conforman los paises potencias en iggtalé investigaciones; cabe aclarar que esto

se puede deber a que para el desarrollo de esti@&voldp ecuacion contenia términos en espariol.

Segun la investigacion realizada se evidencia quienibia ha incursionado en materia de

tendencias cientificas y tecnoldgicas relacionadasla transformacion de lima Tabhiti, con una
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informacién adn incipiente en cuanto al aproveckeatoi de este citrico; mostrando a este pais
con una industria procesadora citricola en dedarrbbs problemas que ha enfrentado esta
industria se relacionan principalmente con el sistrimde la materia prima, que no se ajusta a sus
requerimientos, ni en calidad, ni en precios, gt enotivo el departamento de Santander deberia
enfocarse en desarrollar productos derivados quaija® el aprovechamiento de esa materia
prima que no es competitiva en el mercado, fabdogmoductos como zumos de calidad y aceites

esenciales, los cuales representan las transfaynegcgue incurren en menos costos.

El estudio de vigilancia tecnoldgica realizado ditalacion con la academia y el analisis de
la cadena de valor mediante lectura en literatusadg la lima Tabhiti, permitié identificar los
factores claves para la generacién de valor emcébiscuando la fruta se encuentra en condiciones
no favorables para exportaciones y almacenes dgmaaglie son vendidas al interior del pais con
bajo margen de utilidad; dentro de los factorestifieados se encontr6 el deficiente estudio de
los suelos para cosechas, la falta de asociativelgubrsonal no capacitado para recoleccion y el
carente aprovechamiento de la lima Tabhiti, sienste @éltimo, el factor principal a mitigar
mediante la transformacién, y se evidencio queesébexiste un efecto dominé en cuanto a las

demas necesidades donde radica la deficiencid fexter economico.

En el desarrollo de esta investigacion se encaqie la demanda de aceites esenciales es
causada por la utilizacion de sus derivados emdiastria farmacéutica, de alimentos, la cosmética
y de productos de aseo, donde Colombia tiene |€wpdad de competir en este campo, gracias
al centro nacional para la agroindustrializacioredpecies vegetales, aromaticas y medicinales

tropicales CENIVAN ubicado en la UIS, el cual ofeel servicio de cromatografia y
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espectrometria de masas certificado por Icontedcidkthl a esto se encontré6 que el SENA
Guatiguara presenta tecnologia a fin con el prodedmfilizacion, caracteristica que beneficiaria

el desarrollo de esta transformacion.

Durante el desarrollo de la vigilancia tecnolégigee llevo este proyecto se encontraron los
aceites esenciales, zumos para bebidas, fibrasasitacido citrico, pectinas como principales
transformaciones citricas; donde destaca la lafdion por conservar todas las propiedades
nutricionales de la fruta. Ademas, varias de dstéias se utilizan como base medicinal en paises
como China, Japon y South Korea para curar enfexdesd El trabajo que se ha venido haciendo
para algunas transformaciones de lima Tahiti sdeftado a cabo con base en los procesos
aplicados a otros citricos; esto ha permitido quewalien sus propiedades fisico-quimicas y se
desarrollen nuevos derivados que brindan la opulddnde aportar positivamente en la creacion
de alimentos mas saludables como por ejemplo ebaiarlima rico en antioxidantes y la fibra

dietaria (FD) incorporada actualmente al mercadoadeicos.

A partir de las ecuaciones de busqueda usadasiesatollo de este proyecto, se encontré que
Colombia no presentdé ninguna invencion de acuemo la informacion encontrada en la
investigacion sobre transformaciones para la limhitf, sin embargo, ha tenido un crecimiento
destacado en América Latina en cuanto a las peibices cientificas acerca de citricos. Segun
los resultados arrojados de la base de datos qri§cGolombia se encuentra ubicado como el
guinto pais con este tipo de publicaciones refeseattransformaciones y sus tecnologias a nivel
Latinoamericano, ubicandola en el puesto 33 a ningidial en material investigaciones del sector

citrico.
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Es importante resaltar que para que se investigpesteriormente se desarrollen derivados de
la lima Tabhiti, el pais necesita de apoyo de emagrgsie estén interesadas en su fabricacion y
comercializacion, tal como sucede en paises conmbnJael cual tiene patentes en
transformaciones de lima Tahiti, apoyado por engzee bebidas como POKKA CORP, que
utiliza su desarrollo tecnologico para presentaneicado productos naturales como antioxidantes

y fibra dietaria.

7. Recomendaciones

Atendiendo a las problematicas de la Lima TahiteeMagdalena Medio de Santander en
cuanto a transformaciones, se sugiere realizastwui® de mercado en conjunto con los actores
del sector de lima Tahiti, enfocado a medir laieficia de producir zumo de lima, debido que
tienen una significante proporcién del mercado dbidas y derivados de la cascara para
produccién de aceites esenciales, siendo el pahaipercado estados unidos y china; son
utilizados como medio medicinal, aceites para neaseglajantes y aromatizantes, también se
llegan a utilizar en la realizacion de cremas, giwos, jabones, perfumes y otros productos
naturales; siendo las dos tendencias en transf@dmatas potenciales. Industrialmente existen
diferentes técnicas o procesos empleados paraerbaerites esenciales de productos citricos
como la lima, se recomienda técnicas que inclugarehtrifugacion del jugo que se genera en el
prensado de la fruta entera y en el raspado déelade la fruta, conocido como método de

extraccion en frio. Este método proporciona aceisesciales de excelente calidad, dado que, al
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evitar el uso de procesos térmicos, en su obteseidéaduce considerablemente la descomposicion

de moléculas labiles, principales responsablessiaromas caracteristicos de dichos aceites.

Continuando con la linea de tendencias en transfmdn, seguido de zumos y aceites
esenciales, la liofilizacién es una transformaaijtie puede generar ventajas competitivas a los
productores de Lima Tahiti que lo implementen, pse motivo se sugiere realizar estudios
detallando los procesos de eliminacion de aguapgumiten la obtencién de productos muy
estables y de alta calidad. La investigacion maesta revista Plos One como la principal fuente
informacién sobre este tipo de transformacion, i@mbe sugiere profundizar el tema con autores
como Keiko Abe, quien ha realizado investigacionediosas que han sido abordadas

principalmente en el pais de Japon.

Se sugiere hacer un analisis sobre las propiedaddginales de la lima Tahiti, en donde
participen diferentes ramas de la ciencia, bas&mo$as publicaciones realizadas en paises
asiaticos donde esta fruta esta siendo utilizadgancayor fuerza en la industria farmacéutica,
combatiendo enfermedadesmo el estrés, enfermedades de la piel, la gdidjsa la anemia
ferropética, la diarrea, asi como problemas caeadiovlares y degenerativos. Todo eftbido a
la gran cantidad de informacién cientifica y teégita desarrollada a nivel mundial por paises

como China, Japon y Estados Unidos, quienes actnédnapuestan a la industria farmacéutica.

El desarrollo de este proyecto mediante procesa@staeilacion entre la academia y el sector
citricola, permitié detectar multinacionales qaetan proyectos tecnoldgicos, como Cargill. INC.
Esta organizacion ademas de tener una sede en Kialdrabaja no solo con la lima Tahiti, sino

con un amplio grupo de citricos, granos, entresopmductos del campo; aspecto que podria
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beneficiar proyectos a futuro que tuviesen un emeaton esta multinacional generando un

impacto positivo debido a su experiencia con prtmgede ese sector.

Dentro del Marco de Agrépolis MACTOR, la fibra digt producida a partir de la Lima Tahiti,
puede ser incluida no solo en suplementos nuti@ésn jugos y mermeladas, sino en la dieta de
cerdos, bovinos y cabras, proporcionando como pamedida fibra y vitaminas y anexo a esto
debido las propiedades antibidticas que tienefasgia se reducirian las bacterias en el intestino
de los rumiantes. Esta situacion favorece al gapagle cuanto a gastos de purgas y vitaminas
artificiales; haciendo que la manutencion de esomales se disminuya y con esto su precio

adquisitivo en la canasta familiar también lo haga.
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