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RESUMEN 
 
TÍTULO 
 
DESARROLLO DE UN MODELO DE MADUREZ EN MONITOREO Y CONTROL DE 
PROYECTOS Y BENCHMARKING ∗ 
 
AUTOR 
ANDRES RICARDO GUERRA CORREA** 
FERNANDO ENRIQUE CRUZ BERDUGO** 
PALABRAS CLAVES 
PMI 
DESCRIPCIÓN 
Los modelos de Madurez es el conjunto de los procesos organizados en niveles 
(denominados de madurez) con los que debería contar una organización, ya que 
muestran el estado de la organización o compañía a través de la valoración de las áreas 
de proceso 
 
La ingeniería de requerimientos posee modelos de procesos. En este trabajo se describe 
la base conceptual y fundamental para el desarrollo de un modelo personalizado de 
Madurez, el cual se orienta a la mejora de procesos como herramienta para asesorar en 
el proceso de evolución entre los diferentes niveles de madurez. 
 
Con el fin de identificar los puntos de mayor atención en los proyectos y así dirigir los 
esfuerzos de una manera más eficiente. Otra manera de evaluar un proyecto es mediante 
sus habilidades y beneficios en cada nivel de los modelos de Madurez, y de esta manera 
encontrar fácilmente las evoluciones en distintas características de nuestra calidad y 
desempeño 
 
Un tópico especial en la administración de proyectos bajo la metodología PMI, es el 
desarrollo de software orientado a medir y certificar la calidad, tanto del sistema a 
desarrollar, como el proceso de desarrollo en sí. En fin el modelo de madurez 
personalizado, se convierte en una herramienta para la dirección continuada de 
proyectos. Cumpliendo así con los objetivos fundamentales del modelo de Madurez, 
establecer un indicador de calidad y una mejora continua de la organización. 
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DEVELOPMENT OF A MODEL OF MATURITY IN MONITORING AND CONTROL 
PROJECT AND BENCHMARKING  
  
AUTHOR  
ANDRES RICARDO GUERRA CORREA **  
FERNANDO ENRIQUE CRUZ BERDUGO**  
KEYWORDS  
PMI  
DESCRIPTION  
The models of Maturity it is the set of the processes organized in levels (named “maturity”) 
with that it should count an organization, since they show the condition of the organization 
or company across the valuation of the process áreas. 
 
The engineering requirement possesses process models. In this work there is described 
the conceptual and fundamental base for the development of a personalized model of 
Maturity, which is orientated to the process improvement as tool to advise in the process of 
evolution between the different levels of maturity. 
 
In order to identify the points of major attention in the projects and this way to direct the 
efforts of a most efficient way. Another way of evaluating a project is by means of his skills 
and benefits in every level of the models of Maturity, and hereby to find easily the 
evolutions in different characteristics of our quality and performance. 
 
 A special topic in the project administration under the methodology PMI, is the 
development of software orientated to measuring and certifying the quality, so much of the 
system to developing, as the process of development itself. In end the model of maturity 
personalized, turns into a tool for the continued direction of projects. Expiring this way with 
the fundamental aims of the model of Maturity, to establish one Indicator of quality and an 
improvement continues of the organization. 
 
 
 
 
∗   Specialization in Management of Construction Projects 
∗∗ Faculty of Engineering physic-mechanical. School of Civil Engineering. Director: Liliana 
de Jesús Navarro Castillo. 
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INTRODUCCIÓN 
 
 

Inicialmente el Instituto de Ingeniería de Software (Software Engineering Institute -  

SEI)  creó en 1987 el Modelo de Madurez de Capacidades (Capability Maturity 

Model - CCM) a petición del Departamento de Defensa de los Estados  Unidos de 

América. 

 

EL CCM  fue creado como un modelo de evaluación de los procesos de desarrollo 

de software de una organización, cuya filosofía dio origen a la creación de otros 

modelos como:  

P-CMM: Modelo de Madurez de Capacidades para Recursos Humanos 

SA-CMM: Modelo de Madurez de Capacidades para la Adquisición de Software 

S3M: Modelo de Madurez de Capacidades para el mantenimiento del software 

Es entonces para inicios de los 2000 que surgen adaptaciones y versiones 

independientes de Modelos de Madurez para la Gerencia de Proyectos con el fin 

de fomentar la madurez de la gerencia de proyectos como se había logrado en la 

industria del software. 

 

En esta monografía se revisarán algunos de los Modelos de Madurez en Gerencia 

de Proyectos existentes, como son: 

 

• Modelo OPM3 (Organizational Project Management Maturity Model) por el 

Project Management Institute –PMI. 

 

• Modelo de Madurez en Gerencia de Proyectos por Harold Kerzner. 
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• Modelo de Madurez en Gerencia de Proyectos por Kent Crawford. 

 

• Modelo P3M3 (Portfolio, Programme and Project Management Maturity Model) 

por Office of Government Commerce en el Reino Unido. 

 

Con base en los mejores fundamentos de cada uno de estos modelos se creará 

un modelo propio para el proceso de Monitoreo y Control de Proyectos  adaptado 

a las condiciones de la industria de la construcción en Colombia. 

 

El modelo creado se aplicará a dos compañías, para evaluar su nivel de madurez 

y se recomendarán acciones de mejoramiento en cada caso. 
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1. SITUACIÓN ACTUAL 
 

 

Pese a que la gerencia de proyectos ha evolucionado como disciplina gracias a los 

estándares establecidos, aún muchas de las grandes compañías que emprenden 

proyectos en Colombia se encuentran lejos de alcanzar las mejores prácticas de 

esta disciplina y por ende los resultados dependen en gran parte solo del buen 

criterio, actitud y aptitudes del equipo de proyecto e involucrados en general. 

 

La misma naturaleza temporal de los proyectos implica que cada proyecto sea un 

nuevo emprendimiento, un nuevo reto, en un sitio diferente, desarrollado con 

diferentes personas quienes ganan experiencia y conocimiento el cual muy pocas 

veces se capitaliza a nivel empresarial, por lo que al iniciar un nuevo proyecto, la 

compañía inicia su emprendimiento desde cero, sin el beneficio que podría tener a 

través de una curva de aprendizaje. 

 

Existe una brecha entre las pocas empresas que aplican mejores prácticas y 

aquellas que aún no tienen conciencia del beneficio que éstas reportan en el 

gerenciamiento efectivo de proyectos.  

 

Debido a esta falta de conciencia sobre una aplicación estructurada, flexible 
y oportuna de mejores prácticas, la gerencia de proyectos practicada 
actualmente muchas veces es vista como un hueco negro de ineficiencia 
con mucho desgaste y poco fundamento para la toma de decisiones 
inteligentes; es por lo tanto necesario traducir la gerencia de proyectos en 
beneficios visibles para la empresas y cerrar la brecha arriba mencionada. 
  

A continuación y de acuerdo con investigaciones recientes, se listan algunos de 

los retos que afronta la gerencia de proyectos actual con el fin de cerrar la brecha 
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entre negocios de producción y proyectos, entre teoría y práctica de la gerencia de 

proyectos, entre empresas maduras e inocentes en la disciplina: 

 

• Implementación de Inteligencia de Proyectos, utilizando indicadores apropiados 

y oportunos que permitan ver los proyectos de manera integral y sus 

pronósticos de cumplimiento. 

• Disponibilidad de información de ejecución del proyecto en tiempo real. 

• Conformación de equipos virtuales para ejecución y gerenciamiento de 

proyectos que se desarrollan en diferentes ubicaciones geográficas, aún más 

frecuentes en el mundo globalizado en el que hoy vivimos. 

• Profesionalización de la gerencia de proyectos. 

• Aprovechamiento total de la tecnología de información y software existente. 

• Gestión del conocimiento. 

• Uso de la gerencia del portafolio de proyectos como herramienta de 

gerenciamiento estratégico de la compañía. 
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2. JUSTIFICACIÓN 
 

El primer paso que se debe dar en el propósito de cerrar la brecha en la gerencia 

de proyectos es determinar el nivel de madurez de la organización en la materia, a 

continuación se establece el nivel al cual se quiere llegar, luego se elabora un plan 

para alcanzar el nivel deseado, se implementa el plan elaborado y se definen y 

ejecutan estrategias de mejoramiento continuo. 

 

Todo lo anterior soportado por lo que se conoce como Modelo de Madurez o 

Excelencia en Gerencia de Proyectos, el cual establece el norte al que según las 

mejores prácticas identificadas en la materia se debe apuntar para alcanzar el 

estado maduro y obtener los correspondientes beneficios. Igualmente contempla 

los niveles inicial e intermedios precedentes a este último nivel. 

 

En el mercado existen estos modelos, algunos a nivel conceptual, y otros como el 

OPM3 desarrollado por el PMI que contemplan un sistema de medición cualitativo 

y cuantitativo.  

 

El Modelo OPM3 es una herramienta muy completa que incluye Facilitadores 

Organizacionales (OEs: Organizacional Enablers), los cuales son mejores 

prácticas que facilitan la implementación de otras mejores prácticas y también 

ayudan a hacer sostenible el mejoramiento organizacional, y Mejores Prácticas del 

tipo SMCI  por su sigla en inglés: Standarize, Measure, Control y Continously 

Improve. El Modelo contiene alrededor de 460 mejores prácticas entre OEs y 

SMCI algunas aplicables a proyectos, otras a programas, otras a portafolio de 

proyectos y algunas a varios de estos dominios. 

 

PMI ofrece el servicio de evaluación en sitio con el Modelo OPM3 y 

autoevaluación on line, ambas pueden conllevar un largo y costoso proceso de 

aplicación y aprendizaje; por lo tanto, con esta monografía se pretende ahondar en 
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la parte conceptual de este y otros modelos a través de la investigación a un costo 

razonable, traducir los conceptos en un modelo operativo con instrumentos de 

medición efectivos y sencillos de evaluar y adecuación para aplicar a compañías 

del sector de la construcción en Colombia. 

 

Además de que el modelo a crear será una herramienta de gran utilidad para el 

sector colombiano de la construcción, el mismo proceso de investigación y 

desarrollo del modelo constituye una excelente oportunidad de aprendizaje para 

los autores. 

 

Se ha delimitado el alcance de este desarrollo a los procesos de monitoreo y 

control en primer lugar puesto que es un buen comienzo para iniciar la 

implementación de mejoras rápidas y con alto impacto en la gerencia de proyectos 

organizacional ya que a través del seguimiento y control de la ejecución se logran 

institucionalizar buenas bases para la planeación de futuros proyectos a la vez que 

se optimiza la función de control y se mejoran los resultados de los proyectos; en 

segundo lugar este alcance es una delimitación razonable para cumplir las 

expectativas de tiempo y costo de esta monografía. 
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3. OBJETIVOS 
 

3.1 OBJETIVO GENERAL  

 

Desarrollar un Modelo de Excelencia en Gerencia de Proyectos aplicable al 

proceso de Monitoreo y Control de proyectos en empresas del sector de la 

construcción en Colombia, que permita de manera sencilla y acertada evaluar el 

nivel de madurez / excelencia en manejo de las mejores prácticas de esta 

disciplina; contribuyendo así a fomentar la aplicación eficiente de la gerencia de 

proyectos y disminuir la brecha existente entre teoría y práctica en esta disciplina. 

 

3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 

• Conocer y dar a conocer a través de esta monografía las mejores prácticas 

utilizadas en monitoreo y control de proyectos. 

• Establecer los niveles de madurez en monitoreo y control de proyectos y 

requerimientos para alcanzar cada nivel. 

• Establecer indicadores para la medición del nivel de madurez de la 

organización en monitoreo y control de proyectos. 

• Elaborar un Modelo de Madurez / Excelencia en monitoreo y control de 

proyectos para compañías del sector de la construcción en Colombia. 

• Aplicar Benchmarking al proceso de monitoreo y control de proyectos para 2 

empresas del sector de la construcción en Colombia, con base en el Modelo de 

Madurez desarrollado. 

• Establecer acciones de mejoramiento para cada una de las empresas 

evaluadas. 

• Conocer y dar a conocer a través de esta monografía, las tendencias 

mundiales y retos en gerencia de proyectos para las próximas décadas. 
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4. ANTECEDENTES 
 

 

Los proyectos en gran escala por una sola vez han existido desde tiempos 

antiguos; este hecho lo atestigua la construcción de las pirámides de Egipto y los 

acueductos de Roma. Pero sólo desde hace poco se han analizado por parte de 

los investigadores operacionales los problemas gerenciales asociados con dichos 

proyectos. 

 

En la primera mitad del siglo XX, los proyectos eran administrados con métodos y 

técnicas informales, basados en los gráficos Gantt – una representación gráfica 

del tiempo basada en barras, útil para controlar el trabajo y registrar el avance de 

tareas.  

 

En los años 50, se desarrollaron en Estados Unidos dos modelos matemáticos: 

PERT (Program Evaluation and Review Technique, técnica para evaluar y revisar 

programas, desarrollado por la Marina) y CPM (Critical Path Method, método de 

ruta crítica, desarrollado por DuPont y Remington Rand, para manejar proyectos 

de mantenimiento de plantas).  

 

El CPM es idéntico al PERT en concepto y metodología. La diferencia principal 

entre ellos es simplemente el método por medio del cual se realizan estimados de 

tiempo para las actividades del proyecto. Con CPM, los tiempos de las actividades 

son determinísticos. Con PERT, los tiempos de las actividades son probabilísticos 

o estocásticos. 

 

El PERT/CPM es, hasta la fecha, la base metodológica utilizada por los gerentes 

de proyectos profesionales. 
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En 1969, se formó el PMI (Project Management Institute, Instituto de Gerencia de 

Proyectos), bajo la premisa que cualquier proyecto, sin importar su naturaleza, 

utiliza las mismas bases metodológicas y herramientas. Actualmente es esta 

organización la que a nivel mundial dicta los estándares en gerencia de proyectos; 

mientras que en el Reino Unido rige principalmente la Metodología PRINCE 2: 

2009 Refresh (PRojects In Controlled Enviroments).  

 

La metodología del PMI contenida en el PMBOK Guide, considera áreas del 

conocimiento adicionales al tiempo y costo implicados en el método PERT/CPM, 

estas son: alcance, calidad, integración, compras y contratación, comunicación, 

riegos y recursos humanos, las que junto con los procesos establecidos de 

iniciación, planeación, ejecución, control y cierre constituyen el modelo de 

gerencia de proyectos del PMI. 
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5.  MARCO CONCEPTUAL 

 

A continuación se describen algunos de los conceptos antes mencionados, que 

servirán como fundamento y se presentarán con mayor detalle en el desarrollo del 

presente proyecto de tesis:  

 

Proyecto: 

 

Es un esfuerzo temporal emprendido para crear un producto, servicio o resultado 

único. 

 

Programa: 

 

Se refiere a un grupo de proyectos relacionados, manejados de manera 

coordinada para obtener beneficios y control no disponibles si se manejan de 

manera individual. 

 

Portafolio 

 

Se refiere a una colección de proyectos o programas y otro tipo de trabajos que se 

agrupan para facilitar la gerencia efectiva. 

 

Gerencia de Proyectos: 

 

De acuerdo con el PMI, la gerencia de proyectos es la aplicación de 

conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades de proyecto 

para alcanzar los requerimientos del proyecto. La gerencia de proyectos se 

desarrolla a través de la aplicación e integración de los grupos de procesos, a 

saber: 
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• Iniciación 

• Planeación 

• Ejecución 

• Monitoreo y Control, y 

• Cierre 

 

Conceptos erróneos sobre la gerencia de proyectos en los últimos 30 años versus 

vista presente: 

 

 
Figura 1. Conceptos erróneos vs vista presente de la gerencia de proyectos1 

 
ASUNTO CONCEPTO ERRÓNEO VISTA PRESENTE

Costo de Gerencia de Proyectos

La gerencia de proyectos requerirá más personal e 
incrementará nuestros costos administrativos

La gerencia de proyectos nos permite reducir 
nuestros costos de operaciones por el 
cumplimiento de mayor trabajo en menor tiempo 
y con menor cantidad de recursos sin sacrificio 
en calidad. 

Rentabilidad La rentabilidad puede disminuir La rentabilidad incrementará

Cambios de Alcance

La gerencia de proyectos incrementará el número 
de cambios de alcance en proyectos, quizás 
debido al deseo del gerente por creatividad.

La gerencia de proyectos nos provee con mejores 
controles de cambios de alcance. Los buenos 
gerentes de proyecto intentan evitar cambios de 
alcance. 

Desempeño Organizacional
Debido al reporte a múltiples jefes, la gerencia de 
proyectos creará inestabilidad organizacional e 
incrementará el potencial de conflictos. 

La gerencia de proyectos hace la organización 
más eficiente y efectiva a través de mejores 
principios de conducta organizacional.

Contacto con el Cliente
La gerencia de proyectos es realmente un colirio 
para el beneficio de los clientes.

La gerencia de proyectos nos permite desarrollar 
una relación de trabajo más cercana con 
nuestros clientes.

Problemas
La gerencia de proyectos terminará creando más 
problemas de lo usual.

La gerencia de proyectos nos provee con 
procesos estructurados para la efectiva solución 
de problemas.

Aplicabilidad

La gerencia de proyectos es aplicable únicamente 
a proyectos grandes de largo término tales como 
los aeroespaciales, de defensa y de construcción.

Virtualmente, todos los proyectos, en todas las 
industrias pueden beneficiarse de los principios 
de gerencia de proyectos.

Calidad La gerencia de proyectos incrementará el potencial 
de problemas de calidad.

La gerencia de proyectos incrementará la calidad 
de nuestros productos y servicios.

Poder/Autoridad El reporte a múltiples jefes incrementará los 
problemas de poder y autoridad.

La gerencia de proyectos reducirá la mayoría de 
los problemas de poder y autoridad.

Enfoque
La gerencia de proyectos se enfoca en 
suboptimización por mirar únicamente el proyecto.

La gerencia de proyectos nos permite hacer 
mejores decisiones para los mejores intereses de 
la compañía.

Resultados Finales La gerencia de proyectos entrega productos a un 
cliente.

La gerencia de proyectos entrega soluciones a un 
cliente.

Competitividad El costo de la gerencia de proyectos puede 
hacernos incompetentes.

La gerencia de proyectos incrementará nuestro 
negocio (incluso mejorará nuestra reputación).  

KERZNER, Harold, PhD. Strategic Planning for Project Management using a Project 

Management Maturity Model United States of America: John Wiley & Sons, Inc., 2001. p.  

2-3. 
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Modelo de Gerencia de Proyectos del PMI: 

 

En la siguiente gráfica se presentan los 42 procesos definidos de la gerencia de 

proyectos por el PMI, estructurados  en una matriz donde se cruzan las 9 áreas 

del conocimiento y los 5 grupos de procesos establecidos. 

 

 
Figura 2. Matriz de Procesos de Gerencia de Proyectos. 

 
Area del Conocimiento

Iniciación Planeación Ejecución Monitoreo y Control Cierre
4 Gerencia de la Integración 4.1 Dllo. Chater 4.2 Dllo. Plan Gerencia 4.3 Dirección de la 

ejecución
4.4 Monitoreo y control 

del trabajo
4.6 Cierre del proyecto ó 

fase
4.5 Control Integrado de 

Cambios
5 Gerencia del Alcance 5.1 Recopilación de 

requimientos
5.4 Verificar alcance

5.2 Definir alcance 5.5 Controlar alcance
5.3 Crear WBS

6 Gerencia del Tiempo 6.1 Definir actividades 6.6 Control del 
programa

6.2 Secuenciar 
actividades

6.3 Estimar recursos de 
act.

6.4 Estimar duraciones 
de act.

6.5 Desarrolar programa

7 Gerencia del Costo 7.1 Estimar costos 7.3 Control de costos
7.2 Determinar 

presupuesto
8 Gerencia de la Calidad 8.1 Plan de Calidad 8.2 Aseguramiento de la 

calidad
8.3 Control de Calidad

9 Gerencia del Recurso Humano 9.1 Plan de Recuso 
Humano

9.2 Adquirir el equipo de 
proyecto

9.3 Dllo. del equipo de 
proyecto

9.4 Manejar el equipo 
de proyecto

10 Gerencia de Comunicaciones 10.1 Identificar 
stakeholders

10.2 Plan de 
comunicaciones

10.3 Distribuir 
información

10.5 Reporte del 
desempeño

10.4 Manejo de las 
expectativas de 
stakeholders

11 Gerencia de Riesgos 11.1 Plan de manejo del 
riesgo

11.6 Monitoreo y control 
del riesgo

11.2 Identificar riesgos

11.3 Análisis cualitativo 
del riesgo

11.4 Análisis cuantitativo 
del riesgo

11.5 Plan de respuesta al 
riesgo

12 Gerencia de Compras y 
Contratación

12.1 Plan de compras y 
contrataciones

12.2 Conducir compras y 
contrataciones

12.3 Administrar compras 
y contrataciones

12.4 Cierre de compras y 
contrataciones

Grupos de Procesos de la Gerencia de Proyectos

 
PMBOK Guide 4ª Edición. 
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En el PMBOK Guide (Project Management Body of Knowledge) se presenta una 

descripción de cada proceso, sus entradas, técnicas y herramientas utilizadas y 

salidas. 

 

Grupo de procesos de Monitoreo y Control de Proyectos:  

 

Son aquellos procesos requeridos para seguir, revisar y regular el progreso y 

desempeño del proyecto; identificar algunas áreas en las cuales se requiere 

introducir cambios al plan e iniciar los correspondientes cambios. 

 

 

Modelo PRINCE 2: 2009: 

 

Prince 2: Projects In Controlled Enviroments, 1989. Es un método estándar para 

gestión de proyectos desarrollado en el Reino Unido inicialmente para proyecto de 

Tecnología de la Información (TIC). La versión más reciente PRINCE2:2009 

Refresh se publicó el 16 de junio de 2009 por “Office of Goverment Commerce,  

OGC” UK y es compatible con todo tipo de proyectos. 

 

La versión PRINCE2:2009 ofrece 7 procesos que explican qué debe ocurrir y 

cuándo dentro del proyecto. Cualquier proyecto guiado con este método debe 

incorporar estos procesos en alguna forma, pero lo más importante, es ajustar el 

Modelo de Procesos a los requisitos del proyecto. 

 

A continuación una representación gráfica del Modelo de Procesos PRINCE 2: 
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Figura 3. Vista Esquemática del Modelo de Gerencia de Proyectos PRINCE 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mejores Prácticas: 

 

Métodos óptimos realmente reconocidos dentro de una industria o disciplina para 

lograr una meta u objetivo establecido.  

 

Modelo de Madurez: 

 

Es una estructura conceptual que describe las características de procesos 

efectivos en áreas tan diversas como planeación estratégica de negocios, 

desarrollo de negocios, ingeniería de sistemas, gerencia de proyectos, gerencia 

del riesgo, tecnología de la información ó gerencia de personal.  La base de estos 

modelos es que todos los procesos dependen de una o más capacidades o 

competencias que se pueden medir y evaluar. La evaluación puede determinar 

cuán maduro es cada proceso, con procesos informales en el extremo más bajo y 

procesos altamente estandarizados en el extremo superior de la escala de 

madurez. 
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Benchmarking: 

 

El benchmarking es un anglicismo que, en las ciencias de la administración de 

empresas, puede definirse como un proceso sistemático y continuo para evaluar 

comparativamente los productos, servicios y procesos de trabajo en 

organizaciones. Consiste en tomar "comparadores" o benchmarks a aquellos 

productos, servicios y procesos de trabajo que pertenezcan a organizaciones que 

evidencien las mejores prácticas sobre el área de interés, con el propósito de 

transferir el conocimiento de las mejores prácticas y su aplicación. 
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6. REVISION DE ALGUNOS MODELOS CONCEPTUALES DE MADUREZ 
EN GERENCIA DE  PROYECTOS 

 

6.1 ORGANIZATIONAL PROJECT MANAGEMENT MATURITY MODEL (OPM3)  

 

Es el Modelo de Madurez para Gerencia de Proyectos, Programas y Portafolio 

desarrollado por el Project Management Institute (PMI). 

 

Se fundamenta en mejores prácticas, definidas como:  

 

“métodos óptimos realmente reconocidos dentro de una industria o disciplina para 

lograr una meta u objetivo establecido. En el contexto de OPM3, se alcanza una 

mejor práctica cuando una organización demuestra procesos consistentes de 

gerencia de proyectos organizacional evidenciados por sus capacidades 

agregadas y resultados exitosos”2.  

 

Las mejores prácticas en OPM3 están organizadas con un enfoque 

multidimensional, así encontramos mejores prácticas del tipo: “Organizational 

Enablers” (Facilitadores Organizacionales) ó del tipo “SMCI” Standardize, 

Measure,  Control, Continously Improve (Estandarización, Medición, Control, 

Mejoramiento continuo), aplicables ya sea a Proyectos, Programas o Portafolios. 

 

A continuación se presenta un ejemplo de las mejores prácticas OPM3 y su 

organización: 
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Figura 4. Mejores Prácticas OPM3 3.  
 

  
Project Management Institute. Opm3 Second Edition Exposure Draft. P. 34. 

 

 

“Los Facilitadores Organizacionales son mejores prácticas que facilitan la 

implementación de otras mejores prácticas y que también ayudan a hacer 

sostenibles las mejoras organizacionales”4. 

Para alcanzar cada etapa de las mejores prácticas SMCI, se debe demostrar las 

siguientes capacidades: 

 
Estandarización:  

 

Cuerpo de gobierno de procesos activo, documentado, comunicado y 

estandarizado (consistentemente implementado y repetible). 

 

Medición: 

 

Requerimientos del cliente incorporados en la medición. Características críticas 

identificadas. Características críticas medidas. Entradas relacionadas a resultados. 

Entradas críticas medidas. 

 

Control: 
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Plan de control desarrollado. Plan de control implementado. Estabilización 

alcanzada.  

 

Mejoramiento continuo: 

 

Problemas identificados. Mejoras implementadas (indicadas a través de amplia 

participación). Mejoras sostenibles5. 

 

En la siguiente figura se muestra una representación conceptual del modelo y la 

adquisición de madurez a través de él. 

 

 
Figura 5. Ruta lógica de mejoramiento SMCI para procesos de gerencia de proyectos, 

programas y portafolio con apoyo de Facilitadores Organizacionales6.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Project Management Institute. Opm3 Second Edition Exposure Draft. P. 31. 

 

 
En OPM3 se dice que se ha alcanzado una mejor práctica cuando ha sido 

consistentemente demostrada a través de las capacidades que la soportan. Una 

capacidad es alcanzada cuando la organización ha observado resultados medibles 
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asociados con esa capacidad, evidenciados por indicadores de desempeño claves 

KPIs. 

 

En la siguiente figura se ilustra como varias capacidades se agregan para el 

cumplimiento de una mejor práctica, y como las capacidades, resultados y KPIs 

ayudan a medir el logro de una capacidad 7. 
 

 
Figura 6. Vinculación entre KPIs, Resultados, Capacidades y Mejores Prácticas8.  

 

 
Project Management Institute. Opm3 Second Edition Exposure Draft. P. 22. 

 

 

Interrelacionados todos estos elementos entre sí, conforman la estructura 

multidimensional OPM3 que permite a las organizaciones seleccionar entre  

diferentes caminos de mejoramiento de madurez en gerencia de proyectos, como 

se ilustra en la siguiente figura: 
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Figura 7. Construcción OPM3 9. 
 

 
Project Management Institute. Opm3 Second Edition Exposure Draft. P. 32. 

 

 
La adopción de las mejores prácticas, capacidades o resultados OPM3 pueden 

permitir a una organización: 

 

• Acelerar el éxito organizacional y minimizar riesgo innecesario por el uso de 

mejores prácticas probadas. 

• Conducir la identificación y selección de proyectos que soportar la ejecución de la 

estrategia. 

• Asegurar que la gerencia de proyecto/portafolio incluye la mezcla apropiada de 

inversiones que mejor soporta la ejecución de estrategias de la organización y 

tolerancia al riesgo. 
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• Percibir, analizar y responder a cambios incrementales ocurridos dentro de la 

organización o cambios precipitados por factores externos como la competencia o 

requerimientos regulatorios. 

• Asegurar alineamiento entre el portafolio de proyectos y los objetivos y estrategias 

de la organización. 

• Incrementar el entendimiento y transparencia de los costos, riesgos y beneficios 

del portafolio de proyectos, permitiendo decisiones gerenciales mejor informadas. 

• Reducir el riesgo de fallas de alto impacto en los niveles de proyecto, programa o 

portafolio. 

• Ejecutar portafolios, programas y proyectos predecible, consistente y 

exitosamente. 10 

6.2 MODELO HAROLD KERZNER  

 

“La excelencia en gerencia de proyectos no puede ocurrir, al menos no en una 

estructura razonable de tiempo sin alguna forma de planeación estratégica para la 

gerencia de proyectos”11. 

 

Kerzner, Director Ejecutivo Senior para el Project Managment International 

Institute for Learnig en New York, desarrolló un completo tratado sobre la 

planeación estratégica para la gerencia de proyectos y definió planeación 

estratégica para la gerencia de proyectos como “el desarrollo de una metodología 

estándar para la gerencia de proyectos, una metodología que pueda ser usada 

una y otra vez y que producirá una alta probabilidad de logro de los objetivos del 

proyecto”.12 

 

Por lo anterior el modelo de madurez en gerencia de proyectos de Kerzner se 

fundamenta en alcanzar la madurez a través de una metodología singular que 

integra cualquier otra metodología utilizada en el gerenciamiento de proyectos 

como Ingeniería Concurrente, Gerenciamiento del Cambio, ó Gerencia Total de 
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Calidad, y que además esta metodología es el núcleo estratégico y funcional de la 

organización.   

 

Las metodologías no requieren ser complejas, “las metodologías simples basadas 

en lineamientos son ideales. Desafortunadamente, entre más y más mejoras se 

hacen, hay una tendencia a ir de la informalidad usando lineamientos a la 

formalidad utilizando políticas y procedimientos.” 13 

 

“Las metodologías no garantizan el éxito, ellas simplemente implican que el 

proyecto sea gerenciado correctamente e incrementan las oportunidades de 

alcanzar el éxito, ayudando a: (1) que los objetivos del proyecto sean realísticos y 

(2) que los recursos apropiados sean disponibles con las habilidades requeridas 

para alcanzar los objetivos.”14  

 

A continuación se presenta el modelo de madurez de gerencia de proyectos de 

Kerzner en un nivel conceptual: 
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Figura 8. Modelo de Madurez en Gerencia de Proyectos por Harold Kerzner. Nivel 

Conceptual. 
 

Nivel 1 Lenguaje común. En este nivel de madurez, la
organización reconoce la importancia de la Gerencia
de Proyectos. Satisfecho con un buen entendimiento del
PMBOK. (80 preguntas)

Nivel 2 Procesos común. En este nivel de madurez, la
organización hace un esfuerzo concertado para aplicar
gerencia de proyectos y desarrolla procesos y
metodologías para soportar su uso efectivo . (20
preguntas)

Nivel 3 Metodología Singular. En este nivel de madurez, la
organización reconoce que la sinergia y el control de
procesos se pueden lograr mejor a través del desarrollo
de una metodología singular en lugar de utilizar
múltiples metodologías. (42 preguntas)

Nivel 4 Benchmarking. En este nivel de madurez, la
organización utiliza Benchmarking para comparar
continuamente las prácticas de gerencia de proyectos
con los líderes reconocidos. (25 preguntas)

Nivel 5 Mejoramiento continuo. En este nivel de madurez, la
organización evalúa la información aprendida durante
el benchmarking e implementa los cambios necesarios
para mejorar los procesos de la gerencia de proyectos.
(16 preguntas)

 
 

 

A diferencia de otros modelos, este considera un nivel especial para Metodología 

Singular (nivel 3) y otro para Benchmarking (nivel 4). Adicionalmente considera la 

posibilidad de traslapo entre los niveles 1 y 2, 3 y 4. 
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6.3 MODELO KENT CRAWFORD  

El modelo de Crawford, CEO Project Managment Solutions Ltda., tiene cinco 

niveles de distinción de madurez similar a los niveles en los modelos SEI (SEI’s 

Capability Maturity Models) y examina la implementación de la organización a 

través de las nueve áreas de gerencia de proyectos establecidas en el PMBOK 

Guide. 

 

Destaca tres componentes de interés especial, los cuales según Crawford tienen 

una influencia significativa en la adopción de prácticas de gerencia de proyectos. 

Estos son: 

 
Oficina de Proyectos: facilita la madurez en gerencia de proyectos por ser el punto 

focal para la aplicación consistente de procesos y metodologías. A menudo, sin 

una oficina de proyectos, los esfuerzos de la organización en gerencia de 

proyectos no son consistentes y no se enfocan hacia una visión común. Así que la 

oficina de proyectos sirve como el aglutinante proverbial que sostiene juntos los 

esfuerzos de gerencia de proyectos de la organización. 

 

Supervisión Gerencial: el fondo aquí es que si la gerencia no demuestra interés 

activo, entonces es improbable que los procesos de gerencia de proyectos 

mejoren.  

 

Desarrollo Profesional: la gerencia de proyectos es por sí misma una extraña 

mezcla de habilidades técnicas, habilidades gerenciales y habilidades de liderazgo 

que pocas personas exhiben. La necesidad por desarrollo continuo de gerentes de 

proyecto es por lo tanto esencial.15  

 

A continuación se presenta el modelo de madurez de gerencia de proyectos de 

Crawford en un nivel conceptual: 
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Figura 9. Modelo de Madurez en Gerencia de Proyectos por Kent Crawford. Nivel 

Conceptual. 

 

Nivel 1 Nivel 2

Procesos Iniciales

9Procesos Ad Hoc
9Conocimiento de Gerencia

Estructura de Procesos y Estándares

9Procesos básicos utilizados en
grandes proyectos
9Soporte gerencial
9Nivel de información resumido a

intermedio
9Estimaciones basadas en juicio de

expertos y herramientas genéricas

Nivel 3 Nivel 4

Procesos manejados

9Procesos integrados con procesos
corporativos
9Mandato gerencial
9La gerencia toma una vista de entidad

organizacional
9Análisis sólido de desempeño del

proyecto
9Estimaciones normalmente basadas

en estadísticas, datos históricos o
estándares de la organización

Estándares Organizacionales y
procesos institucionalizados
9Procesos estándar para todos los

proyectos
9La Gerencia tiene procesos

institucionalizados
9Información resumida y detallada
9Recolección informal de línea base y

datos reales
9Estimaciones basadas en estándares

de la industria y específicos de la
organización
9Análisis informal de desempeño del

proyecto

Nivel 5
Procesos Optimizados

9Procesos para medir la efectividad y
eficiencia de proyectos
9Procesos en implementación para

mejorar
9Gerencia centrada en mejoramiento

continuo
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6.4 PORTFOLIO, PROGRAMME AND PROJECT MANAGEMENT MATURITY 

MODEL, P3M3 

 

Este modelo desarrollado por Office of Government Commerce en el Reino Unido 

fue creado con el objeto de posicionar la industria del Reino Unido en el mercado 

global, permitiendo a los negocios cambiar y mejorar en un ambiente manejable y 

controlado. 

 

Se considera como una evolución del ahora sustituido Capability Maturity Model 

(CMM) utilizado originariamente en la industria del software. 

 

Es un modelo global que contiene 3 modelos individuales:  

 

• Porfolio Management Maturity Model (PfM3) 

• Progamme Management Maturity Model (PgM3) 

• Project Management Maturity Model (PjM3) 

 

Se fundamenta en 3 conceptos centrales: niveles de madurez, perspectivas y 

atributos de procesos, así: 

 
 Niveles de Madurez: 

 

 Nivel 1: Desconocimiento de Procesos. 

 Nivel 2: Procesos Repetibles 

 Nivel 3: Procesos Definidos 

 Nivel 4: Procesos Manejados 

 Nivel 5: Procesos Optimizados 

 

 Perspectivas: 

 

 Control Gerencial 

 Gerencia de Beneficios 
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 Gerencia Financiera 

 Gerencia de Stakeholders 

 Gerencia del Riesgo 

 Gobierno Organizacional 

 Gerencia del Recurso 

 

 Atributos: 

 

Embebidos dentro de las perspectivas de procesos hay un número de atributos 

que pueden ser genéricos si son comunes a todas las perspectivas de procesos e 

incluyen: planeación, gerencia de información y entrenamiento y desarrollo, 

mientras que los atributos específicos se relacionan únicamente a una perspectiva 

de proceso. 

 

La siguiente figura ilustra la estructura del modelo: 

 

Figura 10. Estructura P3M3 
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A continuación se citan beneficios tangibles de utilizar P3M3: 

 

• Productividad incrementada con tiempos de ciclo más cortos. 

• Mayor predictibilidad de costos y tiempos. 

• Menos defectos y orientación hacia entregables de más alta calidad.  

• Satisfacción del cliente mejorada. 

• Moral de empleados mejorada.16 

 

 

6.5 CUADRO RESUMEN DE MODELOS REVISADOS 

 

A manera de síntesis, a continuación se presenta un cuadro comparativo de los 

modelos revisados en los ítems 6.1 a 6.4 
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Figura 11. Cuadro resumen de Modelos de Madurez revisados en la monografía. 

 
Nivel Modelo OPM3 Modelo Kerzner Modelo P3M3 Modelo Crawford

5 Mejoramiento continuo Procesos optimizados Procesos optimizados
En este nivel, la organización evalúa la
información obtenida a través del benchmarking
y debe entonces decidir si o no esta
información mejorará la metodología singular.

La organización corre mejoramiento continuo
de procesos con gerencia proactiva de
tecnología y problemas para proyectos con el
fin de mejorar su habilidad representar el
desempeño sobre el tiempo y optimizar
procesos?

Los procesos están en lugar y activamente utilizados para
mejorar la actividades de gerencia de proyectos:
Resgualrmente se examinan y utilizan las lecciones
aprendidas para mejorar procesos, estándares y
documentación de gerencia de proyectos. La gerencia y la
organización están centrados no solo en manejar proyectos
efectivamente, sino también en mejoramiento continuo. Las
métricas recopiladas durante la ejecución del proyecto no son
usadas únicamente para entender el desempeño de un
proyecto, sino también para tomar decisiones de gerencia
organizacional para el futuro.

4 Mejoramiento Continuo Benchmarking Procesos manejados Procesos manejados
Problemas identificados. Mejoras
implementadas (indicadas a través de
amplia participación). Mejoras
sostenibles.

Este nivel contiene el reconocimiento de que la
mejora de procesos es necesaria para
mantener una ventaja competitiva. El
benchmarking se debe desarrollar sobre unas
bases continuas. La compañía debe decidir con
quíen y a qué realizar la evaluación comparativa
o benchmarking.

La organización obtiene y retiene medidas
específicas en su desempeño de gerencia de
proyectos y corre una organización de gerencia
de la calidad para predecir mejor el desempeño
futuro?

Los proyectos se manejan en consideración a cómo se
desarrollaron en el pasado y lo que se espera para el futuro.
La gerencia usa métricas de eficiencia y efectividad para la
toma de decisiones con respecto al proyecto y entiende el
impacto en otros proyectos. Todos los proyectos, cambios y
problemas son evalaudos con base en métricas de
estimaciones de costo, estimaciones de líneabase y cálculos
de valor logrado. La información del proyecto está integrada
con otros sistemas corporativos para optimizar las
decisiones de negocio. Los procesos y estándares están
documentados y en lugar para soportar la práctica de usar
tales métricas para tomar las decisiones del proyecto. La
gerencia entiende claramente su rol en los procesos de
gerencia de proyectos y los ejecuta bien, manejando en el
nivel correcto y diferenciando claramente estilos de gerencia
y requerimientos de gerencia de proyectos para diferentes
tamaños y complejidades de proyectos. Los procesos,
estándares y sistemas de soporte de la gerencia de
proyectos están integrados con otros procesos y sistemas
corporativos.

3 Control Metodología singular Procesos definidos Estándares organizacionales
Plan de control desarrollado. Plan de
control implementado. Estabilización
alcanzada. (Note que el control está
vinculado a las medidas establecidas
previamente).

En este nivel, la organización reconoce el efecto 
sinergético de combinar todas las metodologías
corporativas en una metodología singular, el
centro de la cual es gerencia de proyectos. Los
efectos sinergéticos también hacen del control
de procesos más fácil con una metodología
única que con múltiples metodologías. 

La organización tiene sus propios procesos de
proyectos centralmente controlados, y pueden
los proyectos individuales flexionarse dentro de
estos procesos para ajustarse al proyecto
particular?

Todos los procesos de gerencia de proyectos están
establecidos y en lugar como estándares organizacionales.
Estos procesos involucran clientes y clientes internos como
miembros activos e integrales del equipo de proyecto. Todos
los proyectos usan estos procesos con excepción mínima. La
gerencia ha institucionalizado los procesos y estándares con
documentación formal existente en todos los procesos y
estándares. La gerencia está regularmente involucrada en la
entrada y aprobación de asuntos, documentos y decisiones
claves. Los procesos de gerencia de proyectos son
típicamente automatizados. Cada proyecto es evalaudo y
manejado a la luz de otros proyectos. 

2 Medición Procesos comunes Procesos repetibles Procesos estructurados  y estándares
Requerimientos del cliente incorporados
en la medición. Características críticas
identificadas. Características críticas
medidas. Entradas relacionadas a
resultados. Entradas críticas medidas.

En este nivel, la organización reconoce que se
requiere definiry desarrollar procesos comunes
de tal manera qu el éxito en un proyecto puede
repetirse en otros proyectos. También se
incluye en este nivel el reconocimiento de la
aplicación y soporte de los principios de la
gerencia de proyectos a otras metodologías
empleadas por la compañía.

La organización asegura que cada proyecto se
corre con sus propios procesos y
procedimientos con un mínimo de estándares
especificados? (Esto puede ser limitado a
consistencia o coordinación entre proyectos).

Existen algunos procesos en la organización, pero no son
considerados un estándar organizacional.Existe
documentación en estos procesos básicos. La gerencia
soporta la implementación de gerencia de proyectos, pero no
hay entendimiento consistente, involucramiento ni mandato
organizacional para cumplir en todos los proyectos. La
Gerencia Funcional está involucrado en la gerencia de los
proyectos más grandes y visibles, los cuales son típicamente
ejecutados de manera sistemática. Hay métricas básicas
para el seguimiento de programa, costos y desempeño
técnico de proyectos, aunque los datos pueden ser
recolectados y corelacionados manualmente. La información
disponible para manejar el proyecto es una mexcla entre
datos de nivel resumido y detallado.

1 Estandarización Lenguaje común Conocimiento de procesos Procesos Iniciales
Cuerpo de gobierno de procesos activo,
documentado, comunicado y
estandarizado (consistentemente
implementado y repetible).

En este nivel, la organización reconoce la
importancia de la gernecia de proyectos y la
necesidad por un buen entendimiento del
conocimiento básico en gerencia de proyectos
y su terminología relacionada.

La organización reconoce los proyectos y los
ejecuta de manera diferente a los negocios en
curso? (Los proyectos pueden ser corridos
informalmente sin procesos estándar o sistema
de seguimiento).

Aunque se reconoce la existencia de procesos de gerencia de
proyectos, no hay prácticas o estándares establecidos y no
hay requerimiento al gerente de proyecto de responsabilidad
por algún estándar de proceso. La documentación es ad hoc
y no es accesible. La Gerencia entiende la definición de un
proyecto, que hay procesos aceptados y conoce la necesidad 
de la gerencia de proyectos. Las métricas son informalmente
recolectadas y con bases ad hoc.
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7. CARÁCTERÍSTICAS DESEABLES DEL MODELO A CONSTRUIR 
 

 

FLEXIBILIDAD para aplicación a empresas del sector de la construcción y todo 

tipo de proyectos y empresas. 

 

SENCILLEZ Y PRACTICIDAD en su aplicación. 

 

VERACIDAD para evitar el autoengaño en la evaluación, incorporando evidencias 

que ratifiquen el cumplimiento de los ítems evaluados 

.  

 

FACILIDAD DE EXTENSIÓN DEL MODELO a otros procesos de gerencia de 

proyectos, programas y portafolio. 

 

EQUILIBRADO entre mejores prácticas a nivel mundial y estado del arte en 

Colombia (para obtener planes de mejoramiento que apoyen los objetivos de la 

empresa sin llevar la moral al piso con calificaciones desesperanzadoras).  
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8. DESARROLLO DEL MODELO DE MADUREZ / EXCELENCIA EN 
MONITOREO Y CONTROL DE PROYECTOS 

8.1 IDENTIFICACIÓN DE NIVELES Y ATRIBUTOS DE MADUREZ 

Aspectos considerados:  

• Con el fin de mantener una evolución gradual en la obtención de madurez en 

gerencia de proyectos, se mantienen los 5 niveles de madurez establecidos en 

la mayoría de los modelos existentes. 

• De acuerdo con los modelos existentes, se identificaron los siguientes atributos 

a evaluar en cada nivel: recurso humano y apoyo gerencial, procesos, manejo 

de la información y apoyo tecnológico. 

• Debido al incipiente estado de desarrollo de la gerencia de proyectos en 

Colombia,  se adicionó el atributo “áreas del conocimiento” de la gerencia de 

proyectos según PMI, con el objeto de permitir un cubrimiento gradual de las 

mismas a través de los diferentes niveles de madurez, otorgando prioridad a 

las áreas de alcance, costos y tiempos y ubicándolas desde los niveles 

inferiores de la escala de madurez. 

• Teniendo presente la normatividad colombiana, se agregaron las áreas de 

Seguridad Industrial y Medio Ambiente a las áreas del conocimiento 

establecidas por PMI. 

• De manera semejante a la madurez en los seres humanos, se identificaron los 

siguientes niveles para la madurez en gerencia de proyectos, aplicables al 

grupo de procesos de monitoreo y control de proyectos: Inocencia, Conciencia, 

Crecimiento, Madurez y Excelencia. 

A continuación se presenta una descripción global para cada uno de los niveles 

identificados: 
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Nivel1. Inocencia:   

La compañía no es consciente de la importancia de aplicación de mejores 

prácticas en gerencia de proyectos.  

Los proyectos son gerenciados de manera Ad Hoc, al estilo de cada gerente. 

 

Nivel 2. Conciencia:   

Hay conciencia e interés de la Alta Gerencia en la aplicación de mejores prácticas. 

Los procesos / lineamientos están definidos y documentados para las principales 

áreas del conocimiento 

Incipiente uso de tecnología. 

Conocimientos básicos de la gerencia de proyectos. 

 

Nivel 3. Crecimiento:  

Apoyo e involucramiento de la Alta Gerencia. 

Integración Alcance - Costo - Tiempo, con apoyo tecnológico. 

Aplicación de Inteligencia de Proyectos. 

Procesos principales institucionalizados. 

Conocimientos especializados en gerencia de proyectos, técnicas y herramientas 

de monitoreo y control.  

Trabajo en equipo. 
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Nivel 4. Madurez:   

Liderazgo e involucramiento de la Alta Gerencia y apoyo de Gerencia Funcional. 

Procesos / Lineamientos para monitoreo y control en todas las áreas del 

conocimiento. 

Oficina de Proyectos como apoyo a los procesos. 

Uso del Sistema de Información de Proyectos (PIMS - "Project Management 

Information System"). 

 

Nivel 5. Excelencia:   

Implementación de mejoramiento continúo de procesos. 

Oficina de Proyectos como centro de excelencia de la gerencia de proyectos. 

 

 

8.2 DESCRIPCIÓN DE ATRIBUTOS EN CADA NIVEL DE MADUREZ 

En la siguiente tabla se detallan las características de cada atributo en cada nivel 

de madurez: 
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Figura 12. Matriz de Excelencia en Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra). 

Inocencia Conciencia Crecimiento Madurez Excelencia
Áreas del 
conocimiento.

Alcance, Costo, 
Tiempo, Seguridad 
Industrial, Medio 
Ambiente.

Alcance, Costo, 
Tiempo, Seguridad 
Industrial, Medio 
Ambiente.

Alcance, Costo, Tiempo 
(Valor Logrado), 
Seguridad Industrial, 
Medio Ambiente.

Alcance, Costo, Tiempo 
(Valor Logrado), 
Riesgos, Calidad, 
Comunicaciones, 
Contratación, Seguridad 
Industrial, Medio 
Ambiente, Control 
Integrado de Cambios.

Alcance, Costo, Tiempo 
(Valor Logrado), Riesgos, 
Calidad, 
Comunicaciones, 
Contratación, Seguridad 
Industrial, Medio 
Ambiente, Control 
Integrado de Cambios.

Manejo de la 
Información, 
Apoyo 
Tecnológico.

SW no especializado. 
Sin información 
adecuada y oportuna  
para calibrar el estado 
del proyecto y toma de 
decisiones.

SW especializado solo 
para programación. 
Inoportuna 
disponibilidad de 
información para la 
toma de decisiones.

SW especializado para 
programación, control de 
alcance, costo, tiempos y 
análisis del valor logrado.  
Inteligencia de 
Proyectos.

Sistema de Información 
y SW especializado. 
Información adecuada y 
oportuna para la toma de 
decisiones. Uso de 
estándares e información 
específicos de la 
Industria. Inteligencia de 
proyectos.

Sistema de Información 
y SW especializado, 
Integración con gcia de 
programa, portafolio y 
otros procesos del 
Negocio. Información 
adecuada y oportuna 
para la toma de 
decisiones. Datos en 
Tiempo Real. Uso de 
estándares e información 
específicos de la 
Industria. Inteligencia de 
Proyectos.

Procesos Se desetima la 
necesidad de establecer 
procesos y/o 
lineamientos. Gerencia 
de Proyectos Ad Hoc

Procesos definidos y 
documentados 

Procesos Definidos, 
Documentados y 
Operando.

Procesos Definidos, 
Documentados y 
Operando. Oficina de 
Proyectos como soporte 
operativo a la gcia de 
proyectos.  Uso 
institucionalizado para 
todos los proyectos de la 
compañía.

Procesos Definidos, 
Documentados,  
Operando y en 
Mejoramiento Contínuo. 
Oficina de Proyectos 
como Centro de 
Excelencia de la gcia de 
proyectos.  Uso 
institucionalizado para 
todos los proyectos de la 
compañía.

Recurso Humano, 
Apoyo Gerencial

Falta apoyo de la Alta 
Gerencia. Personal sin 
conocimientos.

Conciencia e interés de 
la Alta Gerencia. 
Personal con 
conocimientos básicos 
de gerencia de 
proyectos.

Apoyo e involucramiento 
de la Alta Gerencia. 
Personal con 
conocimientos 
especializado en  
gerencia de proyectos, 
técnicas y herramientas 
de monitoreo y control, 
manejo integrado de la 
triada Alcance - Costo - 
Tiempo. Trabajo en 
equipo.

Liderazgo e 
involucramiento de la 
Alta Gerencia y apoyo de 
la Gerencia Funcional. 
Personal con 
conocimientos 
especializados y 
destrezas en gerencia de 
proyectos para todas las 
áreas del conocimiento. 

Apoyo e involucramiento 
de la Alta Gerencia y 
Gerencia Funcional. 
Personal con 
conocimientos 
especializado en manejo 
integrado para todas las 
áreas de gcia. de 
proyectos. Trabajo en 
equipo. Equipos 
Virtuales, si se requiere.

MATRIZ DE EXCELENCIA EN MONITOREO Y CONTROL DE PROYECTOS (CONCEPTUAL)

Atributos Niveles de Madurez

 
Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra). 
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8.3 HERRAMIENTA PARA EVALUACIÓN DE MADUREZ  - AREAS DEL 

CONOCIMIENTO 

Figura 13. Diagrama Lógico de Madurez / Áreas del Conocimiento – Monitoreo y Control 

de Proyectos. (Cruz, Guerra) 

 

Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra) 

 

Como se muestra en la figura anterior, se combinaron los atributos “Áreas del 

Conocimiento”  y “Procesos” para simplificar y proporcionar mayor claridad al uso 

del modelo. 

 

En amarillo se identifican las Áreas del Conocimiento, en azul los Procesos y para 

los niveles 4 y 5 se contempla la Oficina de Proyectos funcionando ya sea como 

soporte operativo (nivel 4) o como centro de excelencia (nivel 5). 

 

Se identifican en colores rojo, naranja, amarillo, azul y verde respectivamente  los 

niveles de madurez 1, 2, 3, 4 y 5 a los cuales corresponde cada una de las ramas 

detalladas en el diagrama lógico. 
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Lista de Chequeo y Cálculo de Madurez en Monitoreo y Control de Proyectos – 

Áreas del Conocimiento / Procesos. 

Con el propósito de proporcionar más estructura a la herramienta de evaluación de 

madurez, se  determinaron los siguientes pasos generales dentro de cualquier 

proceso de Monitoreo y Control: 

 

• Recopilación de Información 

• Procesamiento de la información y producción de informes 

• Distribución de la información 

• Análisis de la información y toma de decisiones 

• Implementación de acciones 

 

A continuación se presenta una muestra de la herramienta desarrollada como hoja 

de cálculo en Excel para verificar el cumplimiento de ítems requeridos en cada 

nivel de madurez y calcular el nivel de madurez como tal de una organización 

específica para el Atributo “Áreas del Conocimiento / Procesos”. 

 

Se adjunta el correspondiente archivo en Excel: Herramienta MATRIZ GCIA 

PROYECTOS.xls 
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Figura 14. Herramienta Lista de Chequeo y Cálculo de Madurez / Áreas del Conocimiento 

– Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra) 

 
LISTAS DE CHEQUEO Y CÁLCULO - ÁREAS DEL CONOCIMIENTO / PROCESOS

Áreas del Conocimiento - NIVEL 2 ó INFERIOR 2 0,08

Recopilación de Información Procesamiento de Info. y 
producción de informes

Distribución de la 
información

Análisis de la Info. y 
Toma de Decisiones

Implementación de 
acciones

Alcance 100% 100% 100% 100% 100%

Costos 100% 100% 100% 100% 100%

Tiempo 100% 100% 100% 100% 30%

Seguridad Industrial 100% 100% 100% 100% 2%

Medio Ambiente 100% 100% 100% 100% 2%
0,4 0,4 0,4 0,4 0,1872

1,7872
Ad Hoc 2%
Documentado 30%
Operativo 100%

Áreas del Conocimiento - NIVEL 2 - 3 1 0,2

Recopilación de Información Procesamiento de Info. y 
producción de informes

Distribución de la 
información

Análisis de la Info. y 
Toma de Decisiones

Implementación de 
acciones

Alcance 100% 100% 100% 100% 100%

Costos 100% 100% 100% 100% 100%

Tiempo 100% 100% 100% 100% 100%

Seguridad Industrial 100% 100% 100% 100% 100%

Medio Ambiente 100% 100% 100% 100% 100%

Valor Logrado 100% 100% 30% 30% 30%
0,2 0,2 0,06 0,06 0,06

Evaluación 0,58
Nivel Anterior 2,00
Nivel Actual 2,58

Ad Hoc 2%
Documentado 30%
Operativo 100%

Areas del Conocimiento

Estado de Procesos en Monitoreo y Control de Proyectos

Areas del Conocimiento

Estado de Procesos en Monitoreo y Control de Proyectos

Nota: No se debe trabajar en procesos de Valor Logrado 
hasta no haber alcanzado el 100% del Nivel 2

 

Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra) 

 

Esta herramienta funciona como lista de chequeo para verificar el estado de los 

procesos en Monitoreo y Control de Proyectos en las diferentes áreas del 

conocimiento y adicionalmente como herramienta de cálculo para obtener un 

indicativo más aproximado del nivel en el cual se encuentra la organización con 

respecto al atributo “Áreas del Conocimiento / Procesos”. 

 

Como se indica en la herramienta, se asigna un porcentaje de 2% si no hay 

documentación de procesos (Ad Hoc, al estilo de cada gerente), 30% si los 

procesos están documentados ó 100% si además de documentados los procesos 

están operando de acuerdo con lo definido. Colocando estos porcentajes en la 
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correspondiente casilla, la herramienta calcula el nivel aproximado en que se 

encuentra la organización, para lo que el evaluador debe conocer  previamente 

cuales de las áreas del conocimiento están siendo monitoreadas de alguna 

manera, según lo cual seleccionará el cuadro donde se ingresarán los porcentajes 

estimados. 

 

De igual manera en el nivel 4 se establecen los siguientes porcentajes para la 

oficina de proyecto funcionando como soporte operativo de la gerencia de 

proyectos: 

 

Roles y responsabilidades de la Oficina de Proyectos identificados y 

documentados           20%, 

Roles y responsabilidades de la Oficina de Proyectos identificados,  

documentados  y operando     100%,  

 

y así para la oficina de proyectos funcionando como centro de excelencia de la 

gerencia de proyectos: 

 

Roles y responsabilidades de la Oficina de Proyectos identificados y 

documentados            20%, 

Roles y responsabilidades de la Oficina de Proyectos identificados,  

documentados  y operando        80%,  

Roles y responsabilidades de la Oficina de Proyectos identificados,  

documentados, operando y en mejoramiento continuo 100%. 
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8.4 HERRAMIENTA PARA EVALUACIÓN DE MADUREZ  - MANEJO DE LA 

INFORMACIÓN Y APOYO TECNOLÓGICO 

 

 

Figura 15. Diagrama Lógico de Madurez / Manejo de la Información y Apoyo Tecnológico  

(General) – Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra) 

 

 
(General) – Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra) 

 

 

Como se muestra en la figura anterior en el Nivel de Madurez 1, la organización no 

dispone de algún Plan de Manejo de la Información, en el Nivel 2, el Plan de 

Manejo de la Información no está operando, en el Nivel 3, dicho Plan opera de 

manera ineficiente, en el Nivel 4, está operando de manera eficiente con mejoras 

justificables identificadas y por último en el Nivel 5, el plan está operando 

eficientemente sin mejoras justificables. 
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Para cada uno de los pasos generales determinados en el proceso de Monitoreo y 

Control de Proyectos,  se define con un breve cuestionario si el Plan de Manejo de 

la Información está operando de manera ineficiente, eficiente con mejoras 

justificables o eficiente sin mejoras justificables. 

 

En los siguientes gráficos y tablas se ilustra la definición realizada para 

Recopilación de la Información, Procesamiento de la Información y Producción de 

Informes, Distribución de la Información, Análisis de la Información y Toma de 

Decisiones e Implementación de Acciones: 

 
Figura 16. Diagrama Lógico de Madurez / Manejo de la Información y Apoyo Tecnológico   

 

 

 
(Recopilación de Información) – Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra). 
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Tabla 1. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Recopilación de Información. 

 

Procesamiento de la Información y Producción de Informes 

Manejo de la Información 

1 Son suficientes los datos recopilados para 

posterior procesamiento y/o análisis? 

De acuerdo al plan de manejo de la 

información 

2 Se logra recopilar oportunamente la información? De acuerdo al plan de manejo de la 

información 

3 Es la información recopilada veraz, confiable y 

con el nivel de precisión requerido para los fines 

pertinentes? 

Por ejemplo % avance aprox. para 

visualizar el estado de una actividad o 

datos precisos de HH para análisis del 

valor logrado. 

 Recurso Humano  

4 El personal asignado es el idóneo, sin duplicidad 

de trabajo? 

Evaluación de estudios, experiencia y/o 

competencias. 

5 El personal dispuesto es suficiente para entregar 

la información oportunamente? 

Para una carga de trabajo normal en 

Colombia. 

Apoyo Tecnológico 

6 El proceso es susceptible de mejorar con 

tecnología?  

Eficiencia 

7 Es posible reducir el costo/esfuerzo de 

recopilación de información sin sacrificar 

oportunidad, veracidad y suficiencia de datos? 

8 Es posible y justificable mejorar oportunidad, 

veracidad y/o suficiencia de datos sin aumento 

de costos o con un aumento en costos 

justificable? 

Recopilación de Información. 
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Figura 17. Diagrama Lógico de Madurez / Manejo de la Información y Apoyo Tecnológico   

 

 
(Procesamiento de la Información y Producción de Informes) – Monitoreo y Control de 

Proyectos. (Cruz, Guerra). 

 

 

Tabla 2. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Procesamiento de la Información y Producción de 

Informes. 

 
Procesamiento de la Información y Producción de Informes 

Manejo de la Información 

1 Se han establecido los indicadores apropiados? 

2 El formato utilizado para recopilar la información facilita el procesamiento de la misma y/o 

se dispone de la interfaz adecuada para ello? 

 Recurso Humano 

3 El personal asignado es el idóneo, sin duplicidad de trabajo? 
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4 El personal dispuesto es suficiente para procesar la información y generar los informes 

oportunamente? 

Apoyo Tecnológico 

 Se realiza de manera manual, con apoyo tecnológico o combinación de las anteriores? 

5 Se utiliza SW especializado para procesamiento de la información y generación de 

informes? 

6 No se está explotando la capacidad de las herramientas tecnológicas disponibles para el 

procesamiento de la información y producción de informes? 

 El proceso es susceptible de mejorar con tecnología?  

Eficiencia 

7 Es posible reducir el costo/esfuerzo de procesamiento de información y generación de 

informes sin sacrificar la calidad y utilidad de los informes generados? 

8 Es posible y justificable mejorar la calidad/utilidad de los informes generados sin aumento 

de costos o con un aumento en costos justificable? 

 

 

Figura 18. Diagrama Lógico de Madurez / Manejo de la Información y Apoyo Tecnológico   

 

 
(Distribución de la Información) – Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra). 
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Tabla 3. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Distribución de la Información. 

 

 
Distribución de la Información 

Manejo de la Información 

1 Se distribuye la información adecuada a las personas requeridas y en el momento justo? 

 Recurso Humano 

 Se dispone de recurso humano para la distribución de información, se hace a través de la 

tecnología ó una mezcla de ambos? 

2 Se hace uso de tecnología para distribución de la información? 

3 El personal asignado es el idóneo, sin duplicidad de trabajo? 

4 El personal dispuesto es suficiente para distribuir la información oportunamente? 

Apoyo Tecnológico 

 La información llega al usuario por medio físico ó el usuario accesa a la información a través 

de algún medio electrónico? 

 La Gerencia de Proyectos dispone de información de ejecución del proyecto en tiempo real? 

 El proceso es susceptible de mejorar con tecnología?  

 Eficiencia 

5 Es posible reducir el costo/esfuerzo de distribución de la información sin detrimento en la 

calidad/utilidad del plan de manejo de la información? 

6 Es posible y justificable mejorar calidad/utilidad de distribución de la información sin aumento 

de costos o con un aumento en costos justificable? 

Distribución de la Información. 
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Figura 19. Diagrama Lógico de Madurez / Manejo de la Información y Apoyo Tecnológico   

 

 
(Análisis de la Información y Toma de Decisiones) – Monitoreo y Control de Proyectos. 

(Cruz, Guerra). 

 

 

Tabla 4. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Análisis de la Información y Toma de Decisiones. 

 
Análisis de la Información y Toma de Decisiones 

Manejo de la Información 

1 Se tienen en cuenta fuentes de información suficientes y fidedignas? 

2 Se identifican riesgos, se analizan situaciones y se toman decisiones de manera ágil y 

oportuna? 

 Se aplican técnicas para análisis de información como diagrama causa-efecto, 

simulaciones, ingeniería concurrente, juicio de los expertos, técnica Delphi? 

 Recurso Humano 
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3 El equipo humano dispuesto para el ánalisis y toma de decisiones es el idóneo y tiene el 

nivel de autoridad requerido en la organización? 

 Apoyo Tecnológico 

 El proceso es susceptible de mejorar con tecnología?  

 Eficiencia 

4 Es posible y justificable mejorar el análisis de la información y toma de decisiones sin 

aumento de costos o con un aumento en costos justificable? 

 

 

Puesto que en “Implementación de Acciones” se requiere más planeación y 

ejecución, no se incluyó este ítem en la evaluación de madurez para manejo de la 

información y apoyo tecnológico en monitoreo y control del proyecto. 

 

En varios de los cuestionarios presentados, se incluyeron algunas preguntas sin 

numeración que no son consideradas para la evaluación de madurez, sin embargo 

son de utilidad para elaborar posteriormente un plan de mejoramiento. 

 

A continuación se presenta un cuestionario de aspectos generales en manejo de 

la información y apoyo tecnológico para monitoreo y control de proyectos, el cual 

también es de utilidad en la posterior elaboración del plan de mejoramiento.  

 

 
Tabla 5. Cuestionario de aspectos generales en manejo de la información y apoyo 

tecnológico para monitoreo y control de proyectos.  

 
General 

1 Existe Sistema de Información Especializado para Monitoreo y Control de Proyectos 

(Gerencia de Proyectos)? 

2 El Sistema de Información de Gerencia de Proyectos (PMIS por su sigla en inglés) soporta 

adecuadamente la operación de la metodología de gerencia de proyectos? 
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3 El PMIS permite integración con gerencia de programas, portafolio y otros procesos del 

negocio? 

4 El PMIS permite integración con gerencia de programas, portafolio y otros procesos del 

negocio? 

5 El PMIS apoya la Gerencia del Conocimiento? 

6 El PMIS y tecnología disponible facilitan la conformación de equipos virtuales. 

 

 

8.5 HERRAMIENTA PARA EVALUACIÓN DE MADUREZ  - RECURSO HUMANO 

En la página siguiente se presenta el modelo desarrollado para la evaluación de 

madurez para el atributo de “Recurso Humano” en Monitoreo y Control de 

Proyectos, el cual es una adaptación de la descripción realizada por Crawford17 y 

es aplicable no solo al proceso de monitoreo y control sino en general a todos los 

procesos de la gerencia de proyectos. 
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Figura 20. Diagrama Lógico de Madurez / Recurso Humano – Monitoreo y Control de 

Proyectos. (Cruz, Guerra – Adaptación Crawford). 

 

 
 (Cruz, Guerra – Adaptación Crawford). 
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Anexo a este documento se presenta el Modelo de Madurez Consolidado para el 

proceso de Monitoreo y Control de Proyectos, desarrollado en el software Mind 

Manager Pro.  
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9. APLICACIÓN DEL MODELO A 2 COMPAÑÍAS DEL SECTOR DE LA 
CONSTRUCCIÓN 

9.1 APLICACIÓN DEL MODELO A LA COMPAÑÍA VIGOZ INGENIERÍA LTDA. 

9.1.1 Caracterización de la empresa: 

 

Característica : Especificación : 

RAZON SOCIAL : VIGOZ INGENIERÍA LTDA. 

SECTOR : CONSTRUCCIÓN 

SUBSECTOR : 
INMOBILIARIO (CASAS Y APARTAMENTOS 

ESTRATOS 5 Y 6) 

PAÍS : COLOMBIA 

CIUDAD : BARRANQUILLA 

TIEMPO DE CONSTITUCIÓN 

(AÑOS) : 

 

CUATRO (4) 

PÁGINA WEB : 

WWW.VIGOZ.NET 

 

EQUIPO HUMANO : 

 

  

DIREECCIÓN 
GENERAL

DIRECCIÓN DE 
PROYECTOS

RESIDENTES DE 
OBRA

SUBCONTRATOS 
DE OBRA

DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA

CONTADOR

ASISTENTE 
ADMINISTRATIVO

 

PROYECTOS ACTUALES : 
VENEZZIA, LUISIANA, CAPRINO (8140 m2 

de construcción) 

INVERSIÓN PROY. 

ACTUALES : 
$12.000 millones de pesos aprox. 
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9.1.2 Descripción del Monitoreo y Control de Proyectos 

 

VIGOZ es una empresa pequeña con 8 empleados directos donde las 

comunicaciones y los riesgos se manejan día a día de manera directa e inmediata, 

en  la mayoría de los casos sin dejar registro para su posterior análisis y uso. 

 

Las herramientas  de Monitoreo y Control utilizadas, son: 

 

- Bitácora del Proyecto: es un libro donde día a día el Ingeniero Residente 

anota los acontecimientos relevantes de la obra, es firmada por el Ing. 

Residente y trabajadores relacionados con el acontecimiento registrado. 

 

- Informe Semanal de Avance de Obra: en la página 44 se adjunta el formato 

utilizado para este informe, en él se observa una evaluación cualitativa del 

avance semanal de obra en las áreas de alcance y tiempo, no se dispone 

de indicadores que permitan realizar evaluación cuantitativa del desempeño 

como tampoco se realizan estimativos de proyecciones de cumplimiento, la 

gestión del riesgo es totalmente correctiva. El informe se acompaña de un 

acta de evaluación firmada por el Representante Legal y Contratista (ver 

página 45). 

 

Igualmente se nota en el informe la ausencia de control de tiempo trabajado 

(horas hombre), lo cual se relaciona con el tipo de contrato de ejecución de 

las obras que para este tipo de empresas por lo general es valorado y 

pagado por el sistema de precios unitarios donde no interviene el número 

de horas hombre trabajadas. 

 

- Archivos de Gestión y Control: la compañía maneja archivos en Excel, Word 

y Project para realizar gestión y control de compras, calidad, costos y 

tiempos, los cuales se acompañan de sus respectivos documentos físicos 
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de soporte especialmente para compras, calidad y costos. La contabilidad 

se maneja con un software general de contabilidad conocido como 

“Conanguie”. En la páginas 46 y 47 se adjuntan ejemplos de la gestión y 

control de compras realizada en los proyectos de la compañía. 

 

Figura 21. Informe Semanal de Avance de Obra VIGOZ.  
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Figura 22. Acta de Evaluación Semanal VIGOZ.  
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Figura 23. Archivo de Gestión y Control de Compras 1 VIGOZ.  
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Figura 24. Archivo de Gestión y Control de Compras 2 VIGOZ.  
 

 

 
 

 
Figura 25. Archivo de Gestión y Control de Compras 3 VIGOZ.  
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9.1.3 Aplicación del Modelo: 

 
Figura 26. Evaluación de Madurez – Áreas del Conocimiento VIGOZ. (Cruz, Guerra). 
 

 
(Cruz, Guerra). 

 

 

De acuerdo con la evaluación realizada, para el atributo Areas del Conocimiento / 

Procesos, VIGOZ se ubica en el Nivel de Inocencia o Nivel 1 de Madurez. 

 

En la compañía se manejan de manera Ad Hoc las áreas de alcance, costo, 

tiempo, calidad, riesgos, comunicaciones y seguridad industrial. No se dispone de 

documentación de procesos o lineamientos para el monitoreo y control de 

proyectos en alguna de las áreas del conocimiento. 
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Para este tipo de empresas en lugar del área ambiental, cobra mayor importancia 

el área legal relacionada con generación y pago de impuestos, licencia de 

construcción, permiso de construcción sala de ventas, permiso de fijación de 

publicidad, permiso de preventa, permiso de venta, impuestos de estampilla, 

retención, gastos notariales.  

 

La seguridad de los trabajadores en la obra es responsabilidad netamente del 

constructor, no se cuenta con la vigilancia de entes externos. 

 

No se observa integración en el monitoreo y control de las diferentes áreas del 

conocimiento. 

 

A continuación se discrimina la evaluación de madurez para los subprocesos de 

monitoreo y control de proyectos: 

 

Figura 27. Lista de Chequeo y Cálculo de Madurez / Áreas del Conocimiento – Monitoreo 

y Control de Proyectos VIGOZ. (Cruz, Guerra) 

 

Recopilación de 
Información

Procesamiento de Info. 
y producción de 

informes

Distribución de la 
información

Análisis de la Info. y 
Toma de Decisiones

Implementación de 
acciones

Alcance 2% 100% 2% 2% 2%

Costos 2% 2% 2% 2% 2%

Tiempo 2% 100% 2% 2% 2%

Seguridad Industrial 2% 2% 2% 2% 2%

Medio Ambiente  Legal 2% 2% 2% 2% 2%
0,008 0,1648 0,008 0,008 0,008

0,1968 → 1

Areas del Conocimiento

Estado de Procesos en Monitoreo y Control de Proyectos

 
(Cruz, Guerra). 
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En aras de aumentar la probabilidad de éxito de los proyectos y la efectividad de la 

gerencia de proyectos, se sugiere implementar las siguientes acciones de 

mejoramiento: 

 

• Definir lineamientos y/o procesos para el monitoreo y control del proyecto, 

especialmente en las áreas de alcance, costos, tiempos, riesgos y aspectos 

legales, o utilizar alguna metodología existente, con lo cual se facilita repetir el 

éxito de los proyectos actuales en proyectos futuros. 

 

Como ejemplo de metodologías de gerencia de proyectos, se referencia la 

ofrecida por la compañía GEDPRO disponible en el sitio WEB de esta 

compañía: www.gedpro.com , esta metodología contempla las 9 áreas del 

conocimiento establecidas por el PMI, está enriquecida con plantillas y 

herramientas, es fácil de usar y es adaptable a las necesidades de la empresa. 

 

A continuación se presenta una vista general de la metodología mencionada: 
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Figura 28. Metodología Open de Gestión de Proyectos GEDPRO. www.gedpro.com 

www.gedpro.com 

 

• Simultáneamente se sugiere construir el archivo magnético, sistema de gestión 

documental o  repositorio de documentos y datos del proyecto vinculado a la 

metodología o estructura de gerencia de proyectos establecida, de manera que 

se prepara el camino para un crecimiento organizado y seguro de la compañía 

 

• Implementación de la técnica del valor logrado para monitoreo y control 

efectivo de alcance, costos y tiempos. Ver Anexo A. 
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• Implementación de Lecciones Aprendidas como mínimo al finalizar cada etapa 

de proyecto. 

 

 
Figura 29. Evaluación de Madurez – Manejo de la Información y Apoyo Tecnológico 

VIGOZ. (Cruz, Guerra). 
 

 
(Cruz, Guerra). 
 

De acuerdo con la evaluación realizada, para el atributo Manejo de la Información / 

Apoyo Tecnológico, VIGOZ se ubica en el Nivel de Inocencia o Nivel 1 de 

Madurez, puesto que la compañía no dispone de Plan de Manejo de la 

Información. 

 

Aun cuando se determinó utilizar un cuestionario para definir los niveles de 

madurez 4 y 5, en este caso se evaluará el cuestionario con el fin de identificar 

mejoras específicas en los subprocesos de recopilación de información, 

procesamiento de la información y producción de informes, análisis de la 

información y toma de decisiones e implementación de acciones. 
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A continuación la evaluación de cada cuestionario: 

 

Recopilación de la Información: 
 
 
Tabla 6. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Recopilación de Información. VIGOZ 

 
Recopilación de Información 

Manejo de la Información 

1 Son suficientes los datos recopilados para posterior 

procesamiento y/o análisis? 

Sí 

2 Se logra recopilar oportunamente la información? Sí 

3 Es la información recopilada veraz, confiable y con el 

nivel de precisión requerido para los fines pertinentes? 

Sí 

 El formato utilizado facilita la recopilación de la 

información? 

No 

 Recurso Humano  

4 El personal asignado es el idóneo, sin duplicidad de 

trabajo? 

Sí 

5 El personal dispuesto es suficiente para entregar la 

información oportunamente? 

Sí 

Apoyo Tecnológico 

6 El proceso es susceptible de mejorar con tecnología?  Sí 

Eficiencia 

7 Es posible reducir el costo/esfuerzo de recopilación de 

información sin sacrificar oportunidad, veracidad y 

suficiencia de datos? 

No 

8 Es posible y justificable mejorar oportunidad, veracidad 

y/o suficiencia de datos sin aumento de costos o con un 

aumento en costos justificable? 

No 

Recopilación de Información. VIGOZ 
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Debido a que la estructura orgánica de la compañía es plana, la comunicación es 

prácticamente directa, la información se tiene de primera mano en la obra y la 

oficina a través del Ingeniero Residente y Asistente Administrativo.  

 

Además del uso de la Bitácora se sugiere implementar un formato sencillo para la 

recopilación diaria de información de avances y eventos del proyecto de manera 

que posteriormente se facilite su procesamiento y producción de informes. La 

recopilación diaria de información se ingresará al sistema de gestión documental 

antes mencionado. 

 

Procesamiento de la Información y Producción de Informes: 
 
Tabla 7. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Procesamiento de la Información y Producción de 

Informes. VIGOZ 

 
Procesamiento de la Información y Producción de Informes 

Manejo de la Información 

1 Se han establecido los indicadores apropiados? No  

2 El formato utilizado para recopilar la información facilita el 

procesamiento de la misma y/o se dispone de la interfaz 

adecuada para ello? 

No  

 Recurso Humano  

3 El personal asignado es el idóneo, sin duplicidad de trabajo? Sí 

4 El personal dispuesto es suficiente para procesar la información 

y generar los informes oportunamente? 

Sí 

Apoyo Tecnológico 

 Se realiza de manera manual, con apoyo tecnológico o 

combinación de las anteriores? 

Manual 

5 Se utiliza SW especializado para procesamiento de la 

información y generación de informes? 

No  
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6 No se está explotando la capacidad de las herramientas 

tecnológicas disponibles para el procesamiento de la 

información y producción de informes? 

Sí 

 El proceso es susceptible de mejorar con tecnología?  Sí 

Eficiencia 

7 Es posible reducir el costo/esfuerzo de procesamiento de 

información y generación de informes sin sacrificar la calidad y 

utilidad de los informes generados? 

No  

8 Es posible y justificable mejorar la calidad/utilidad de los 

informes generados sin aumento de costos o con un aumento en 

costos justificable? 

Sí 

Procesamiento de la Información y Producción de Informes. VIGOZ 

 

Durante la elaboración del plan de comunicaciones se definen entre otros los 

indicadores a evaluar del proyecto, su periodicidad y accesibilidad por los 

stakeholders del proyecto. 

 

Dentro de sus documentos de gestión y control aportados, VIGOZ no exhibe 

indicadores para evaluación del desempeño del proyecto, como tampoco 

pronósticos. 

 

Particularmente en este tipo de empresas, donde los proyectos cuentan con un 

alcance y planeación totalmente definidos y un precio cerrado es totalmente 

aplicable y justificable la aplicación de un sistema de gestión de proyectos 

predictivo (ver página siguiente), con indicadores de desempeño y pronósticos 

como los evaluados en la metodología del valor logrado. 

 

Caso contrario ocurre para aquellas empresas que manejan proyectos de alcance 

no cerrado, precio variable y planeación solo de corto plazo dónde se utilizan 

metodologías y métricas diferentes a las del valor logrado. 
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Figura 30. Metodologías de Gestión de Proyectos por MORO, José18.  
 

 
MORO, José. Presentación del webinar sobre sistemas de gestión de proyectos con 

software libre. Asociación Española de Profesionales en Dirección de Proyectos (AEPDP). 

Junio 14 de 2011, Slide 18. 

 

 

La metodología del valor logrado incluye indicadores de desempeño de tiempo 

(SPI) y costos (CPI), así como pronósticos de cumplimiento en estas áreas. Para 

mayor información sobre esta técnica revisar Anexo A. 

 

Con la implementación de la metodología del valor logrado, la compañía alcanzará 

el 3er. nivel de madurez en cuanto Áreas del Conocimiento. De otra parte se 

requiere software especializado para el monitoreo y control de alcance, costos y 
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tiempo y su integración a través de esta metodología como MS Project, Primavera 

Project Planner u OpenProj, por citar algunos de los actuales en el mercado. 

 

En adición a los indicadores del valor logrado, para este tipo de compañías se 

recomiendan otros indicadores como satisfacción del cliente externo e interno,  

efectividad en la gestión de aspectos legales, niveles  de riesgo del proyecto, los 

cuales se sugiere sean presentados como Tablero de Control de Gerencia de 

Proyectos más conocido por su nombre en inglés como Project Management 

Dashboard, el cual puede construirse a la medida de las necesidades de la 

empresa o utilizar software online disponible a precios justificables para VIGOZ 

como el software PROJECTMANAGER.COM 

 

A continuación se presenta una vista de las utilidades de Dashboard del software 

PROJECTMANAGER.COM, el cual incluye indicadores generales para el 

portafolio de proyectos de la empresa, indicadores de tiempo, costos, riesgos, 

issues y cambios entre otros, con la posibilidad de personalizarlo a las 

preferencias o necesidades de la compañía y con total compatibilidad con MS 

Project. 

 

 
Figura 31. Tablero de Control del software PROJECTMANAGER.COM.  
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Distribución de la Información: 
 
 
Tabla 8. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Distribución de la Información. VIGOZ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Distribución de la Información. VIGOZ 

 

Distribución de la Información 

Manejo de la Información 

1 Se distribuye la información adecuada a las personas requeridas y en 

el momento justo? 

Sí 

 Recurso Humano  

 Se dispone de recurso humano para la distribución de información, se 

hace a través de la tecnología o una mezcla de ambos? 

Sí 

2 Se hace uso de tecnología para distribución de la información? No 

3 El personal asignado es el idóneo, sin duplicidad de trabajo? Sí 

4 El personal dispuesto es suficiente para distribuir la información 

oportunamente? 

Sí 

Apoyo Tecnológico 

 La información llega al usuario por medio físico ó el usuario accesa a la 

información a través de algún medio electrónico? 

Medio 

Físico 

 La Gerencia de Proyectos dispone de información de ejecución del 

proyecto en tiempo real? 

Sí 

 El proceso es susceptible de mejorar con tecnología?  Sí 

 Eficiencia 

5 Es posible reducir el costo/esfuerzo de distribución de la información 

sin detrimento en la calidad/utilidad del plan de manejo de la 

información? 

No 

6 Es posible y justificable mejorar calidad/utilidad de distribución de la 

información sin aumento de costos o con un aumento en costos 

justificable? 

Sí 
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De igual manera que para el subproceso de Recopilación de Información, la 

Distribución de Información está dada prácticamente a través de comunicación 

directa debido a que la empresa exhibe una estructura orgánica bastante plana. 

 

Por lo anterior, VIGOZ actualmente no requiere mejoras en este subproceso, sin 

embargo se obtiene un alto beneficio en accesibilidad de la información a un bajo 

costo al implementar una solución como la que ofrece PROJECT MANAGER.COM 

mencionada en la página anterior; este software que opera en la WEB facilita el 

almacenamiento y visualización de los registros del proyecto en tiempo real para 

todos los miembros del equipo con acceso a la herramienta, propicia la 

conformación de equipos virtuales ubicados en diferentes zonas geográficas a 

través de un ambiente colaborativo y reduce el uso de papel a la cantidad mínima 

necesaria gracias a la opción de almacenamiento, distribución y backup de 

archivos digitales. 

 

A continuación se muestra una vista de la presentación que hace 

PROJECTMANAGER.COM  de las características mencionadas en el párrafo de 

arriba. 

 
Figura 32. Características de comunicación del software PROJECTMANAGER.COM.  
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Análisis de la Información y Toma de Decisiones: 
 
 
Tabla 9. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Análisis de la Información y Toma de Decisiones. 

VIGOZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Análisis de la Información y Toma de Decisiones. VIGOZ 

 

 

Aquí se recomienda fortalecer el monitoreo y control de riesgos para  apoyar el 

Análisis de la Información y Toma de Decisiones.  
 

Análisis de la Información y Toma de Decisiones 

Manejo de la Información 

1 Se tienen en cuenta fuentes de información suficientes y 

fidedignas? 

Sí 

2 Se identifican riesgos, se analizan situaciones y se toman 

decisiones de manera ágil y oportuna? 

No 

 Se aplican técnicas para análisis de información como 

diagrama causa-efecto, simulaciones, ingeniería 

concurrente, juicio de los expertos, técnica Delphi? 

Sí 

 Recurso Humano  

3 El equipo humano dispuesto para el análisis y toma de 

decisiones es el idóneo y tiene el nivel de autoridad 

requerido en la organización? 

Sí 

 Apoyo Tecnológico  

 El proceso es susceptible de mejorar con tecnología?  No 

 Eficiencia 

4 Es posible y justificable mejorar el análisis de la 

información y toma de decisiones sin aumento de costos 

o con un aumento en costos justificable? 

Sí 
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General 
 
 
Tabla 10. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – General. VIGOZ 

 
General 

1 Existe Sistema de Información Especializado para 

Monitoreo y Control de Proyectos (Gerencia de 

Proyectos)? 

No 

2 El Sistema de Información de Gerencia de Proyectos 

soporta adecuadamente la operación de la metodología 

de gerencia de proyectos? 

No 

3 El PMIS permite integración con gerencia de programas, 

portafolio y otros procesos del negocio? 

No 

4 El PMIS permite integración con gerencia de programas, 

portafolio y otros procesos del negocio? 

No 

5 El PMIS apoya la Gerencia del Conocimiento? No 

6 El PMIS y tecnología disponible facilitan la conformación 

de equipos virtuales. 

No 

General. VIGOZ 

 

Se recomienda explorar opciones como el software PROJECTMANAGER.COM 

basado en WEB o la metodología de GEDPRO para mejorar de manera general el 

nivel de madurez de la empresa con respecto al atributo “Manejo de la Información 

y Apoyo Tecnológico” puesto que son soluciones muy completas a bajo costo 

suficientes para un desarrollo justificable de la empresa a corto plazo. 

 

Principalmente se debe elaborar el plan de manejo de las comunicaciones en 

proyectos teniendo en cuenta las mejoras sugeridas. 
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Evaluación de Madurez – Recurso Humano y Apoyo Corporativo: 
 
Figura 33. Recurso Humano y Apoyo Corporativo VIGOZ. (Cruz, Guerra). 
 

 
(Cruz, Guerra). 



92 
 

Con el fin de lograr mejoras significativas a corto plazo se sugiere tomar las 

siguientes acciones: 

 

• Ofrecimiento de un curso básico en gerencia de proyectos al equipo directivo 

de la empresa. 

 

• Estudios superiores en gerencia de proyectos o gerencia de la construcción por 

el Gerente de Proyectos de la compañía. 

 

• Implementación de gestión del conocimiento y lecciones aprendidas. 

 

 

A mediano plazo y de acuerdo con el crecimiento de la empresa se sugiere tener 

en cuenta las siguientes acciones: 

 

• Definición de roles de la gerencia de proyectos para la compañía y evaluación 

del desempeño para cada rol. 

 

• Realización de talleres para construcción de equipo y manejo del conflicto 

entre los trabajadores. 

 

 

Cuadro Resumen de Evaluación de Madurez en Monitoreo y Control de 
Proyectos – VIGOZ: 
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Figura 34. Gráfico Resumen de Evaluación de Madurez en Monitoreo y Control de 

Proyectos VIGOZ. (Cruz, Guerra). 
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Situación actual VIGOZ INGENIERÍA LTDA.

Meta de mejoramiento mediano plazo VIGOZ INGENIERÍA LTDA.

Areas del Conocimiento / Procesos Manejo de la Información y Apoyo Tecnológico Recurso Humano y Apoyo Corporativo

 
(Cruz, Guerra). 

 

 

Como se observa en el gráfico anterior, para la compañía VIGOZ INGENIERÍA 

LTDA., se identifica mayor oportunidad de mejora en el atributo Manejo de la 

Información y Apoyo Tecnológico pasando del Nivel 1 de Inocencia al Nivel 4 de 

Madurez. Se prevé lograr este cambio, implementando las siguientes mejoras: 

 

• Elaboración del Plan de Comunicaciones para los proyectos de la compañía. 

 

• Establecimiento de Indicadores de Desempeño apropiados para el monitoreo y 

control del tipo de proyectos que maneja la compañía. 

• Implementación de un software se gestión de proyectos que agrega las 

funcionalidades de Dashboard adaptable a los proyectos de la compañía, 

entorno de trabajo colaborativo, almacenamiento on line de la información de 

cada proyecto; facilitando así los subprocesos de procesamiento de la 
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información (automático) y producción de informes, distribución de la 

información y análisis de la información y toma de decisiones como parte del 

proceso de monitoreo y control de proyectos. 

 

En segundo lugar se encuentran las mejoras sugeridas para el atributo Áreas del 

Conocimiento – Procesos, cuya implementación incrementará el Nivel de Madurez 

de la compañía en este atributo del Nivel 1 al Nivel 3. Las mejoras aquí sugeridas 

son: 

 

• Documentación de procesos para el monitoreo y control del proyecto, 

especialmente en las áreas de alcance, costos, tiempos, riesgos y aspectos 

legales, o implementación de alguna metodología existente, como la ofrecida 

gratuitamente por la compañía GEDPRO. 

 

• Implementación de la técnica del valor logrado para monitoreo y control 

efectivo de alcance, costos y tiempos. Ver Anexo A. 

 

• Implementación de Lecciones Aprendidas al finalizar cada etapa de proyecto. 

 

Por último, debido a que VIGOZ es una empresa pequeña en cuanto al número de 

empleados, se identifica menor oportunidad de mejora inmediata en el atributo 

Recurso Humano y Apoyo Corporativo. Las mejoras aquí sugeridas para alcanzar 

los Niveles de Madurez 2 y 3 son: 

 

•  Ofrecimiento de un curso básico en gerencia de proyectos al equipo directivo 

de la empresa. 

• Estudios superiores en gerencia de proyectos o gerencia de la construcción por 

el Gerente de Proyectos de la compañía. 

• Implementación de gestión del conocimiento y lecciones aprendidas. 
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9.2 APLICACIÓN DEL MODELO A LA COMPAÑÍA MONTAJES MORELCO S.A. 

9.2.1 Caracterización de la empresa: 

 

Característica : Especificación : 

RAZON SOCIAL : MONTAJES MORELCO S.A. 

SECTOR : CONSTRUCCIÓN Y MONTAJES 

SUBSECTOR : 

POLIDUCTOS, OLEODUCTOS, GASODUCTOS, 

PLANTAS DE PROCESO Y REFINACIÓN, 

FACILIDADES DE SUPERFICIE, AGUA POTABLE Y 

RESIDUALES, SISTEMAS CONTRAINCENDIO 

PAÍS : COLOMBIA 

CIUDAD : 

CALI, BOGOTÁ, MEDeLLÍN, FUNDACIÓN, NEIVA 

CHIRIGUANÁ, SANTA MARTA, AGUACHICA, TUNJA, 

VILLAVIENCIO, BARRANCABERMEJA, MANIZALES, , 

CARTAGENA 

TIEMPO DE CONST.  TREINTA Y CINCO (35) (AÑOS) : 

PÁGINA WEB : 

WWW.MORELCO-SA.COM 

 
EQUIPO HUMANO : Ver organigramas en las páginas siguientes 

PROYECTOS ACTUALES 

: 

INGENIERÍA DETALLLADA, PROCURA (COMPRAS) Y 

CONSTRUCCIÓN –EPC- DEL POLIDUCTO POZOS 

COLORADOS – GALÁN, DE LA GERENCIA DE 

POLIDUCOTS, DE LA VIT DE ECOPETROL S.A. 

INVERSIÓN PROY. 

ACTUALES : 

$429.406´895.336 Valor del Contrato “Poliducto Pozos 

Colorados – Galán”  (Análisis de Precios Unitarios) 
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Figura 35. Estructura Orgánica General de la Compañía MONTAJES MORELCO S.A.  
 

 
Estructura Orgánica General de la Compañía MONTAJES MORELCO S.A.  
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Figura 36. Despliegue de Roles de Coordinación de Área en el proyecto Poliducto Pozos 

Colorados – Galán de la compañía MONTAJES MORELCO S.A.  
 

 
Coordinación de Área en el proyecto Poliducto Pozos Colorados – Galán de la compañía 

MONTAJES MORELCO S.A.  
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Figura 37. Despliegue de Roles de Cuadrillas de Construcción en el proyecto Poliducto 

Pozos Colorados – Galán de la compañía MONTAJES MORELCO S.A.  
 

 
Construcción en el proyecto Poliducto Pozos Colorados – Galán de la compañía 

MONTAJES MORELCO S.A.  
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Como se plasmó en la caracterización anterior, MORELCO es una empresa 

grande con más de 30 personas vinculadas bajo contrato a término indefinido y un 

número variable de personal contratado directamente para suplir las necesidades 

de los proyectos que ejecuta, como ejemplo se muestra en las figuras  35, 36 y 37, 

la estructura orgánica operando en el proyecto Poliducto Pozos Colorados – 

Galán, en el cual ha estado participando un total de entre 220 y 462 personas 

directas. Simultáneamente con este proyecto, la empresa actualmente ejecuta 4 

proyectos más de magnitud un poco menor que el tratado como ejemplo en esta 

monografía.  

 

9.2.2 Descripción del Monitoreo y Control de Proyectos 

 

Continuando con el ejemplo del proyecto Poliducto Pozos Colorados – Galán,  

encontramos controles formales en las áreas de Alcance, Costos, Tiempos, 

Recursos Humanos, Seguridad Industrial, Medio Ambiente, Calidad, Compras y 

Gestión Social. 

 

Las principales herramientas utilizadas para el monitoreo y control del proyecto 

son el Reporte Diario de Obra, Informe y Reunión Semanal e Informe Mensual del 

Proyecto. 

 

En las siguientes figuras se presenta la interacción generada  a través de estos 

controles: 
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Figura 38. Generación del Reporte  Diario de Obra (Cruz, Guerra).  
 

 

 
Reporte  Diario de Obra (Cruz, Guerra).  
 

Cada Supervisor de Obra genera el Reporte Diario de Obra, el cual es aprobado 

por el Ingeniero Residente. Ver Anexo B. 

 

 
Figura 39. Generación de Informe Semanal e Informe Mensual del Proyecto (Cruz, 

Guerra). 
 

 
Informe Semanal e Informe Mensual del Proyecto (Cruz, Guerra). 
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El Programador recibe el Reporte Diario de Obra aprobado por el Residente y 

genera el Informe Semanal del Proyecto (Ver Anexo C). 

 

 

 

 

 

 
Figura 40. Reunión Semanal de Revisión del Proyecto, Aprobación de Informe Semanal e 

Informe Mensual del Proyecto, Gestión de Requerimientos y Recursos, Solicitud Permiso 

de Trabajo, Emisión Permiso de Trabajo, Ejecución del Trabajo  (Cruz, Guerra). 
 

 
Reunión Semanal de Revisión del Proyecto, Aprobación de Informe Semanal e Informe 

Mensual del Proyecto, Gestión de Requerimientos y Recursos, Solicitud Permiso de 

Trabajo, Emisión Permiso de Trabajo, Ejecución del Trabajo  (Cruz, Guerra). 
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El Ingeniero Residente aprueba el Informe Semanal, el cual es revisado con el 

representante del cliente (Gestoría), mediante reunión semanal de revisión del 

proyecto, donde se toman acciones para gestión de requerimientos y recursos, y 

solución de problemas.  

 

Algunos de los requerimientos establecidos para la ejecución de actividades son: 

 

- Procedimiento constructivo aprobado por Gestoría para la actividad a realizar 

(Ver Anexo D).  

 

- Análisis de Trabajo Seguro ATS. 

 

- Matriz de Análisis de Riesgo RAM. 

 

- Hojas de Seguridad de cada producto a utilizar en la actividad. 

 

- Certificado de Trabajo de cada equipo a utilizar en la actividad. 

 

- Permiso de Trabajo (Ver Anexo E). 

 

El Ingeniero Residente solicita la emisión por Gestoría del Permiso de Trabajo, 

siendo este el documento que permite finalmente y por un plazo máximo de 7 

días, la ejecución de la actividad. 
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Figura 41. Generación de Informes y Job Dossiers por Coordinadores de Área  (Cruz, 

Guerra). 
 

 
Generación de Informes y Job Dossiers por Coordinadores de Área  (Cruz, Guerra). 
 

 

Como se muestra en la siguiente figura, cada uno de los Coordinadores de Área 

gestiona los requerimientos que desde su área se demandan para la ejecución de 

actividades y emite informes periódicos de gestión (semanal y/o mensual) y 

expedientes de trabajo de su respectiva área de trabajo (Job Dossiers). 

 

 

Coordinaciones de Área: 
 

A continuación se listan algunos de los documentos de gestión y control 

generados por cada Coordinación de Área: 

 

Coordinación de HSE: 

 

Documentos aportados: 

  

- Informe Semanal de HSE. Ver Anexo F 
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- Informe Mensual de HSE. Ver Anexo G 

- Reporte de Horas Hombre Trabajadas. Ver Anexo H 

- TOTIS. Ver Anexo I   

- Investigación incidente con afectación de tubería lastrada. Ver Anexo J 

- Permiso de Trabajo. Ver Anexo K 

 

Indicadores Evaluados: 

 

- Horas Hombre trabajadas   

- Horas Hombre Capacitación   

- No. Total de Trabajadores  

- No. TOTIs reportadas  

- No. Incidentes totales   

- No. Incidentes incapacitantes  

- No. Días incapacidad Por incidentes   

- No. Casos Enfermedad profesional 

- No. De Trabajadores vinculados en el periodo   

- No. De Trabajadores retirados en el periodo   

- No. De inducciones HSE de la UT PPG  

- No. De Inducciones HSE de ECOPETROL 

- No. Días incapacidad por enfermedad general    

- No. De incidentes operacionales 

- No. Incidentes vehiculares 

- % Cumplimiento Plan HSE  

- Índice de Frecuencia 

- Índice de Severidad 

 

 

De acuerdo con la documentación aportada, se evidencia que la compañía 

MORELCO con el apoyo de la GESTORÍA, asume una actitud responsable y  
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altamente preventiva en cuanto al tema de Seguridad Industrial  y Salud 

Ocupacional, en relación tanto a los recursos dispuestos para el proyecto (recurso 

humano, maquinaria, equipos, materiales) como a las propias actividades 

constructivas. 

 

En esta área se destaca la aplicación de Gestión de Riesgos y Lecciones 

Aprendidas y las disposición de personal suficiente (de acuerdo con la magnitud 

del proyecto) en diferentes roles del área como son Coordinador, Supervisor, 

Inspector, Vigía y Médico. 

 

Coordinación Ambiental: 

 

Documentos aportados: 

  

- Informe Semanal de Gestión Ambiental. Ver Anexo L 

- Resultados de Ensayos Cuerpos de Agua. Ver Anexo M 

 

Como se observa en el Informe Semanal, cada actividad del Plan de Gestión 

Ambiental dispone de una ficha técnica donde se establecen los indicadores de 

desempeño para cada actividad. 

En la ficha AS-1 Manejo y Disposición de Materiales Sobrantes el Indicador es: 

 

Indicador = (Volumen de material empleado en retrollenado/Volumen de material 

excavado) * 100 

  

Debido a la gran extensión de terreno que atraviesa el proyecto, el área ambiental 

cobra total importancia, siendo la expedición de la licencia ambiental un requisito 

fundamental para el inicio de la construcción del proyecto. 

 

Gestión Social: 
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Documentos aportados: 

  

- Informe Mensual de Gestión Social. Ver Anexo N 

- Acta del Cruce de La Loma. Ver Anexo O 

- Acta de Socialización Acopio 8. Ver Anexo P 

- Resumen de Paz y Salvo Predios. Ver Anexo Q 

 

Al igual que para el Área Ambiental, el Área de Gestión Social se hace importante 

en este proyecto debido a la gran extensión de terreno que abarca y comunidades 

que impacta. El cliente (ECOPETROL S.A.) como parte de la gestión social, 

realiza la adquisición de los predios requeridos para la construcción del Poliducto. 

 

Uno de los temas manejados por MORELCO es la recepción de quejas y reclamos 

de la comunidad relacionadas directamente con la ejecución del proyecto, los 

cuales son gestionados por la compañía o con la participación del cliente si es 

necesario. 

 

Uno se los Indicadores utilizados en ésta área es: 

 

# Reclamos  o quejas  instauradas en el OPC por comportamiento del personal del 

proyecto. 

 

Muchos de los aspectos socioeconómicos liderados por el Gestor Social también 

son asuntos necesarios para la obtención de la Licencia Ambiental. 

 

Coordinación de Calidad: 

 

Para realizar el control de calidad de las actividades del proyecto, en primer lugar 

se verifica el cumplimiento de los procedimientos de construcción aprobados y las 

normas técnicas relacionadas acordadas con el cliente. 
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Documentos aportados: 

  

- Ensayo de líquidos penetrantes a junta soldada. Ver Anexo R 

- Ensayo de ultrasonido a junta soldada. Ver Anexo S 

- Inspección lastrado de tubería. Ver Anexo T 

- Rompimiento de cilindro lastrado de tubería. Ver Anexo U 

- Inspección revestimiento de junta soldada. Ver Anexo V 

- Libreta de soldadura. Ver Anexo W 

- Prueba de adherencia revestimiento de junta soldada. Ver Anexo X 

 

Programación y Control: 

 

Adicionalmente al Informe Semanal antes mencionado, el Programador emite el 

Informe Mensual del Proyecto (Ver Anexo Y). 

 

Administración 
 

A continuación se listan algunos de los documentos de gestión y control 

generados por la Administración del Proyecto: 

 

Administración de Almacén: 

 

Documentos aportados: 

 

- Listado de herramientas y consumos Frente Chiriguaná. 

- Listado de notas de movilización de equipos y herramientas. 

- Nota de movilización. 
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Administración de Compras: 

 

Para la administración de compras se utiliza el software SINCO. A continuación se 

presenta una vista de este software en el menú de pedido de obra: 

 

 
Figura 42. Pantalla de Pedidos de Obra en el software SINCO utilizado para 

administración de compras 

 

 

 
Software SINCO utilizado para administración de compras 
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Contabilidad: 

 

La contabilidad del proyecto es generada a través del software CGUNO. A 

continuación se presentan 2 vistas de este software:  
Figura 43. Vista 1 Software Cguno de contabilidad 

 

 
Software Cguno de contabilidad 

 
Figura 44. Vista 2 Software Cguno de contabilidad 

 
Software Cguno de contabilidad 
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9.2.3 Aplicación del Modelo: 

 

Figura 45. Evaluación de Madurez – Áreas del Conocimiento MORELCO. (Cruz, Guerra). 
 

 
MORELCO. (Cruz, Guerra). 
 

De acuerdo con la evaluación realizada, para el atributo Áreas del Conocimiento / 

Procesos, MORELCO se ubica en el Nivel de Inocencia o Nivel 1 de 

Madurez. 

 

El resultado de la evaluación se debe en primer lugar a que la compañía no 

maneja la metodología del valor logrado (Nivel 3) y en segundo lugar a que si bien 

se cuenta con un flujo operativo bastante estructurado con formatos,  periodicidad 

y distribución específicos para el monitoreo y control de proyectos, este no se 

encuentra totalmente documentado (Nivel 2).  

 

A continuación se discrimina la evaluación de madurez para los subprocesos de 

monitoreo y control de proyectos: 
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Figura 46. Lista de Chequeo y Cálculo de Madurez / Áreas del Conocimiento – Monitoreo 

y Control de Proyectos MORELCO. (Cruz, Guerra) 

 

Recopilación de 
Información

Procesamiento de Info. 
y producción de 

informes

Distribución de la 
información

Análisis de la Info. y 
Toma de Decisiones

Implementación de 
acciones

Alcance 85% 85% 85% 85% 85%

Costos 85% 85% 85% 85% 85%

Tiempo 85% 85% 85% 85% 85%

Seguridad Industrial 85% 85% 85% 85% 85%

Medio Ambiente 85% 85% 85% 85% 85%
0,34 0,34 0,34 0,34 0,34

1,7
Ad Hoc 2%
Documentado 30%
Operativo / Doc Parcial 85%
Operativo / Doc Total 100%

Areas del Conocimiento

Estado de Procesos en Monitoreo y Control de Proyectos

Proyectos MORELCO. (Cruz, Guerra) 

 

Con el fin de incrementar la efectividad de la gerencia de proyectos, se sugiere 

implementar las siguientes acciones de mejoramiento: 

 

• Documentación e integración de los procesos de monitoreo y control de 

proyectos a través de una metodología centralizada, bajo el liderazgo de la 

Gerencia de Proyectos de la compañía. Debido a que MORELCO cuenta con 

procesos y procedimientos específicos de monitoreo y control de proyectos (en 

algunos casos como requisito del cliente), se recomienda crear una 

metodología propia de la compañía, documentando e integrando los procesos 

a través de una herramienta con la funcionalidad de documentación de 

procesos como BPWin o  MindManager. 

 

A continuación se presenta una vista de metodología de gerencia de proyectos 

creada en BPWin: 
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Figura 47. Vista Inicial de GEDPRO – MODELO IDEF de Gerencia de Proyectos. 

(NAVARRO, Liliana - 2003) 
 

 
GEDPRO – MODELO IDEF de Gerencia de Proyectos. (NAVARRO, Liliana - 2003) 

 

En esta herramienta se estructuran los procesos especificando gráfica y 

textualmente cada proceso con sus respectivas entradas, salidas y 

herramientas, igualmente es posible adjuntar documentos a cada uno de estos 

elementos.  

 

Se recomienda un desarrollo propio de MORELCO con flexibilidad para el 

ajuste a todos los  tipos de proyectos y clientes que maneja la compañía.  

 

• Implementación del sistema de gestión documental del proyecto vinculado a la 

metodología de gerencia de proyectos (monitoreo y control de proyectos). 

 

• Establecimiento de la Dependencia “Gerencia Corporativa de Proyectos” como 

Oficina de Proyectos – Soporte Operativo y Centro de Excelencia. 
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• Implementación de la Metodología del Valor Logrado para monitoreo y control 

integrado de alcance, costo y tiempo. 

 

• Implementación del proceso de monitoreo y control de proyectos y Lecciones 

Aprendidas. Actualmente solo se aplica para el área de seguridad industrial 

 

 

 

 

Evaluación de Madurez – Manejo de la Información: 
 
Figura 48. Evaluación de Madurez – Manejo de la Información y Apoyo Tecnológico 

MORELCO. (Cruz, Guerra). 
 

 
MORELCO. (Cruz, Guerra). 
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De acuerdo con la evaluación realizada, para el atributo Manejo de la Información / 

Apoyo Tecnológico, VIGOZ se ubica en el Nivel de Inocencia o Nivel 1 de 

Madurez, puesto que la compañía no dispone de Plan de Manejo de la 

Información. 

 

Aun cuando se determinó utilizar un cuestionario para definir los niveles de 

madurez 4 y 5, en este caso se evaluará el cuestionario con el fin de identificar 

mejoras específicas en los subprocesos de recopilación de información, 

procesamiento de la información y producción de informes, análisis de la 

información y toma de decisiones e implementación de acciones. 

 

A continuación la evaluación de cada cuestionario: 

 

 
Recopilación de la Información: 
 

 
Tabla 11. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Recopilación de Información. MORELCO 

 
Recopilación de Información 

Manejo de la Información 

1 Son suficientes los datos recopilados para posterior 

procesamiento y/o análisis? 

Sí 

2 Se logra recopilar oportunamente la información? Sí 

3 Es la información recopilada veraz, confiable y con el 

nivel de precisión requerido para los fines pertinentes? 

Sí 

 El formato utilizado facilita la recopilación de la 

información? 

Sí 

 Recurso Humano  
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4 El personal asignado es el idóneo, sin duplicidad de 

trabajo? 

Sí 

5 El personal dispuesto es suficiente para entregar la 

información oportunamente? 

Sí 

Apoyo Tecnológico 

6 El proceso es susceptible de mejorar con tecnología?  Sí 

Eficiencia 

7 Es posible reducir el costo/esfuerzo de recopilación de 

información sin sacrificar oportunidad, veracidad y 

suficiencia de datos? 

No 

8 Es posible y justificable mejorar oportunidad, veracidad 

y/o suficiencia de datos sin aumento de costos o con un 

aumento en costos justificable? 

No 

Recopilación de Información. MORELCO 

 

La compañía maneja adecuadamente la recopilación de la información diaria de 

ejecución del proyecto a través de los Supervisores de Construcción, está 

información es verificada y aprobada tanto por el Ingeniero Residente  como por el 

respectivo representante de Gestoría, lo que hace que la información sea oportuna 

y confiable. 

 

Los Supervisores preparan el Reporte Diario de Obra de manera manual. Se 

sugiere contar con la colaboración del asistente administrativo del proyecto para la 

digitalización de estos archivos vía scanner e ingresar al sistema de gestión 

documental del proyecto. 

 

Con MS Project Server 2010 se facilita la recopilación de la información on line y 

se mejora la interfaz para el procesamiento de la información.   
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Procesamiento de la Información y Producción de Informes: 
 

 
Tabla 12. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Procesamiento de la Información y Producción de 

Informes. VIGOZ 

 
Procesamiento de la Información y Producción de Informes 

Manejo de la Información 

1 Se han establecido los indicadores apropiados? Parcial 

2 El formato utilizado para recopilar la información facilita el procesamiento de la 

misma y/o se dispone de la interfaz adecuada para ello? 

Parcial 

 Recurso Humano  

3 El personal asignado es el idóneo, sin duplicidad de trabajo? Sí 

4 El personal dispuesto es suficiente para procesar la información y generar los 

informes oportunamente? 

Sí 

Apoyo Tecnológico 

 Se realiza de manera manual, con apoyo tecnológico o combinación de las 

anteriores? 

Mixto 

5 Se utiliza SW especializado para procesamiento de la información y generación 

de informes? 

Sí 

6 No se está explotando la capacidad de las herramientas tecnológicas 

disponibles para el procesamiento de la información y producción de informes? 

Sí 

 El proceso es susceptible de mejorar con tecnología?  Sí 

Eficiencia 

7 Es posible reducir el costo/esfuerzo de procesamiento de información y 

generación de informes sin sacrificar la calidad y utilidad de los informes 

generados? 

Sí 

8 Es posible y justificable mejorar la calidad/utilidad de los informes generados sin 

aumento de costos o con un aumento en costos justificable? 

Sí 

Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Procesamiento de la Información y Producción de 

Informes. MORELCO 
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Durante la elaboración del plan de comunicaciones se definen entre otros los 

indicadores a evaluar del proyecto, su periodicidad y accesibilidad por los 

stakeholders del proyecto. 

 

Dentro de los documentos de gestión y control aportados, MORELCO exhibe 

indicadores para evaluación del desempeño del proyecto, para la mayoría de las 

áreas del conocimiento, sin embargo, no realiza pronósticos como tampoco 

incluye la evaluación de indicadores de la metodología del valor logrado. 

 

Se sugiere explorar las capacidades de la herramienta Microsoft Project para la 

actualización de consumos y costos de los recursos del proyecto y obtener los 

valores para la elaboración de curvas y análisis del valor logrado. 

 

La herramienta Microsoft Project Server 2010 además permite la configuración de 

reportes e informes específicos con las curvas de valor logrado e igualmente la 

aplicación de inteligencia de proyecto, análisis “What If” y Tablero de Control para 

medición y visualización del desempeño del proyecto, monitoreo y control de 

riegos y toma de decisiones acertadas.  

 

Por la magnitud y cantidad de los proyectos que maneja la empresa se 

recomienda la implementación de la herramienta Microsoft Project Server 2010 u 

otra de su nivel para el procesamiento de la información y producción de informes.  

 

En la siguiente página se presenta el Ranking de Mercado “MarketScope” de 

aplicaciones de gerencia de proyectos y portafolio por Gartner en junio de 2011: 

 

En la Tabla del Ranking se consideran las calificaciones: 

 

- Strong negative (Fuertemente negativo).  
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- Caution (Precaución).  

 

- Promising (Prometedor). 

 

- Positive (Positivo). 

 

- Strong Positive (Fuertemente positivo). 

 

En la tabla se observa que Microsoft junto con 4 proveedores más obtuvieron la 

mayor calificación “fuertemente positivo” entre 30 compañías evaluadas. 
 

 

Figura 49. MarketScope for Project and Portfolio Management Applications (Gartner 

Research Note G00213331) por. STANG, Daniel19.  
 

 
STANG, Daniel. MarketScope for Project and Portfolio Management Applications. Gartner 

Research Note G00213331). Junio 13 de 2011. http://www.gartner.com/technology/media 

-Products/reprints/microsoft/vol14/article21/article21.html 
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Distribución de la Información: 
 
Tabla 13. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Distribución de la Información. MORELCO 

 

 
Distribución de la Información. MORELCO 

 
A diferencia de la compañía VIGOZ, MORELCO es una compañía con una 

estructura más grande tanto en la dimensión horizontal como en la vertical, lo que 

hace que con menor frecuencia la comunicación sea directa; por lo tanto y con 

Distribución de la Información 

Manejo de la Información 

1 Se distribuye la información adecuada a las personas requeridas y en el 

momento justo? 

Sí 

 Recurso Humano  

 Se dispone de recurso humano para la distribución de información, se hace a 

través de la tecnología o una mezcla de ambos? 

Mixto 

2 Se hace uso de tecnología para distribución de la información? Sí 

3 El personal asignado es el idóneo, sin duplicidad de trabajo? Sí 

4 El personal dispuesto es suficiente para distribuir la información 

oportunamente? 

Sí 

Apoyo Tecnológico 

 La información llega al usuario por medio físico ó el usuario accesa a la 

información a través de algún medio electrónico? 

Medio 

Físico 

 La Gerencia de Proyectos dispone de información de ejecución del proyecto en 

tiempo real? 

No 

 El proceso es susceptible de mejorar con tecnología?  Sí 

 Eficiencia 

5 Es posible reducir el costo/esfuerzo de distribución de la información sin 

detrimento en la calidad/utilidad del plan de manejo de la información? 

No 

6 Es posible y justificable mejorar calidad/utilidad de distribución de la 

información sin aumento de costos o con un aumento en costos justificable? 

Sí 
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mayor razón se hace necesario que la compañía disponga de una herramienta a la 

cual los stakeholders puedan accesar y encontrar on line información general del 

proyecto u específica según el rol de cada usuario.   

 

Nuevamente se recomienda el uso del software Microsoft Project Server 2010 o 

similar para cubrir las necesidades de distribución de información de monitoreo y 

control de proyectos. 

 
Análisis de la Información y Toma de Decisiones: 
 
Tabla 14. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – Análisis de la Información y Toma de Decisiones. 

MORELCO 

 

 
Análisis de la Información y Toma de Decisiones. MORELCO 

 

Análisis de la Información y Toma de Decisiones 

Manejo de la Información 

1 Se tienen en cuenta fuentes de información suficientes y fidedignas? Sí 

2 Se identifican riesgos, se analizan situaciones y se toman decisiones de manera ágil 

y oportuna? 

No

 Se aplican técnicas para análisis de información como diagrama causa-efecto, 

simulaciones, ingeniería concurrente, juicio de los expertos, técnica Delphi? 

Sí 

 Recurso Humano  

3 El equipo humano dispuesto para el análisis y toma de decisiones es el idóneo y 

tiene el nivel de autoridad requerido en la organización? 

Sí 

 Apoyo Tecnológico  

 El proceso es susceptible de mejorar con tecnología?  No

 Eficiencia 

4 Es posible y justificable mejorar el análisis de la información y toma de decisiones sin 

aumento de costos o con un aumento en costos justificable? 

Sí 
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Aquí se recomienda fortalecer el monitoreo y control de riesgos para  apoyar el 

Análisis de la Información y Toma de Decisiones.  
 
General 
 
 
Tabla 15. Cuestionario para definición de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la 

Información /Apoyo Tecnológico – General. MORELCO 

 
General 

1 Existe Sistema de Información Especializado para Monitoreo y Control de 

Proyectos (Gerencia de Proyectos)? 

No 

2 El Sistema de Información de Gerencia de Proyectos soporta 

adecuadamente la operación de la metodología de gerencia de 

proyectos? 

No 

3 El PMIS permite integración con gerencia de programas, portafolio y otros 

procesos del negocio? 

No 

4 El PMIS permite integración con gerencia de programas, portafolio y otros 

procesos del negocio? 

No 

5 El PMIS apoya la Gerencia del Conocimiento? No 

6 El PMIS y tecnología disponible facilitan la conformación de equipos 

virtuales. 

No 

 
General. MORELCO 

 

Se recomienda explorar opciones como el software MICROSOFT PROJECT 

SERVER 2010 basado en WEB  y el desarrollo de una metodología con tecnología 

de información como BPWin para mejorar de manera general el nivel de madurez 

de la empresa con respecto al atributo “Manejo de la Información y Apoyo 

Tecnológico” puesto que son soluciones que aportan estructura, organización y 

facilidades de comunicación para una empresa del tipo MORELCO que desarrolla 
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y gerencia proyectos de gran envergadura en diferentes ubicaciones geográficas 

del país. 

 

MS PROJECT SERVER 2010 además provee fuertes funcionalidades para el 

manejo del Portafolio o Cartera de Proyectos de la empresa, así como la facilidad 

de integración con otros procesos corporativos. 

 

Principalmente se debe elaborar el plan de manejo de las comunicaciones en 

proyectos teniendo en cuenta las mejoras sugeridas. 
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Evaluación de Madurez – Recurso Humano y Apoyo Corporativo: 
 
Figura 50. Recurso Humano y Apoyo Corporativo MORELCO. (Cruz, Guerra). 
Con el fin de lograr mejoras significativas a corto plazo se sugiere tomar las 

siguientes acciones: 

 
Recurso Humano y Apoyo Corporativo MORELCO. (Cruz, Guerra). 
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Con el fin de lograr mejoras significativas a corto plazo se sugiere tomar las 

siguientes acciones: 

 

• Ofrecimiento de un curso especializados en gerencia del valor logrado, 

gerencia de riesgos y comunicaciones al equipo de gerencia de proyectos de  

la empresa. 

 

• Estudios superiores en gerencia de proyectos o gerencia de la construcción por 

los Gerentes de Proyectos de la compañía. 

 

• Obtención de certificación internacional en Gerencia de Proyectos como la 

otorgada por el Project Management Institute (PMI). 

 

• Implementación de gestión del conocimiento y lecciones aprendidas. 

 

• Implementación de compensación por desempeño para los diferentes roles de 

la gerencia de proyectos. 

 

• Definición de lineamientos o procesos para la construcción de equipo. 

 

• Aplicación de lineamientos o procesos de manejo del conflicto en proyectos 

grandes o de alta visibilidad. 
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Cuadro Resumen de Evaluación de Madurez en Monitoreo y Control de 
Proyectos – MORELCO: 
 

 
Figura 51. Gráfico Resumen de Evaluación de Madurez en Monitoreo y Control de 

Proyectos MORELCO. (Cruz, Guerra). 
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Situación actual MONTAJES MORELCO S.A.

Meta de mejoramiento mediano plazo MONTAJES MORELCO S.A.

Areas del Conocimiento / Procesos Manejo de la Información y Apoyo Tecnológico Recurso Humano y Apoyo Corporativo

 
Proyectos MORELCO. (Cruz, Guerra). 
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Como se observa en el gráfico anterior, se propone un plan de mejoramiento más 

agresivo para la compañía MORELCO que el propuesto para la compañía VIGOZ, 

debido a la magnitud y tipo de proyectos de las empresas así como su nivel de 

madurez actual en el manejo de los proyectos. Aun cuando ambas compañías se 

evaluaron en el Nivel 1 de madurez para el atributo Áreas del Conocimiento / 

Procesos, MORELCO presenta una mejor estructura de procesos abarcando la 

mayoría de las áreas del conocimiento, por lo tanto puede ascender más 

rápidamente de nivel.  

 

Para el atributo Áreas del Conocimiento / Procesos se propone aumentar del Nivel 

1 de Inocencia al Nivel 4 de Madurez. Se prevé lograr este cambio, 

implementando las siguientes mejoras: 

 

• Documentación e integración de procesos para el monitoreo y control de 

proyectos, con un desarrollo propio en software especializado para 

documentación de procesos como BPWin. 

 

• Implementación de la técnica del valor logrado para monitoreo y control 

efectivo de alcance, costos y tiempos.  

 

• Implementación de procesos de gerencia de riesgos y comunicaciones. 

 

• Implementación de Lecciones Aprendidas al finalizar cada etapa de proyecto. 

 

• Implementación de la Oficina de Proyectos como Soporte Operativo y Centro 

de Excelencia de la Gerencia de Proyectos. 

 

Para el atributo Manejo de la Información / Apoyo Tecnológico se propone 

aumentar del Nivel 1 de Inocencia al Nivel 4 de Madurez. Se prevé lograr este 

cambio, implementando las siguientes mejoras: 
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• Elaboración del Plan de Comunicaciones para los proyectos de la compañía. 

 

• Implementación de un software tipo EPM (Enterprise Project Management) que 

permita realizar la gestión de todas las áreas del conocimiento (alcance, 

costos, tiempo, recurso humano, comunicaciones, riesgos, calidad, compras, 

control integrado de cambios, seguridad industrial, medio ambiente) en una 

sola herramienta o con facilidad de intercambio con herramientas básicas de 

oficina.  

 

Para el atributo Recurso Humano /  Apoyo Corporativo se propone alcanzar los 

Niveles 3 y 4, implementando las siguientes mejoras: 

 

 

• Ofrecimiento de un curso especializados en gerencia del valor logrado, 

gerencia de riesgos y comunicaciones al equipo de gerencia de proyectos de  

la empresa. 

 

• Estudios superiores en gerencia de proyectos o gerencia de la construcción por 

los Gerentes de Proyectos de la compañía. 

 

• Obtención de certificación internacional en Gerencia de Proyectos como la 

otorgada por el Project Management Institute (PMI). 

 

• Implementación de gestión del conocimiento y lecciones aprendidas. 

 

• Implementación de compensación por desempeño para los diferentes roles de 

la gerencia de proyectos. 

 

• Definición de lineamientos o procesos para la construcción de equipo. 
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• Aplicación de lineamientos o procesos de manejo del conflicto en proyectos 

grandes o de alta visibilidad. 
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10. CONCLUSIONES 
 
 

• Existe una brecha entre la madurez de la gerencia corporativa y la gerencia 

de proyectos organizacional.  

 

• El camino más apropiado para mejorar el desempeño de la gerencia de 

proyectos se recorre a través de la adopción de experiencias positivas 

propias y experiencias positivas ajenas reconocidas mundialmente como 

métodos óptimos dentro de la gerencia de proyectos, estas últimas 

conocidas como mejores prácticas en gerencia de proyectos. 

 

• Las mejores prácticas en gerencia de proyectos se encuentran organizadas 

en diferentes niveles de desarrollo dentro de lo que se conoce como 

Modelo de madurez en Gerencia de Proyectos. En el mercado existen 

varios modelos, los más conocidos son el Modelo OPM3, Modelo Kerzner, 

Modelo Crawford y Modelo P3M3. 

 

• Se reconoció el proceso de monitoreo y control de proyectos como el más 

susceptible a mejoras rápidas y de gran aporte a la efectividad de la 

gerencia de proyectos actual, debido a que se realiza durante toda la 

ejecución del proyecto y a la disponibilidad en el mercado de herramientas 

que hacen el proceso más fácil y estructurado a un costo razonable. 

 

• Se construyó un modelo de madurez en monitoreo y control de proyectos 

con la base conceptual de los modelos existentes, más adaptado a la 

industria de la construcción en Colombia y con mayor detalle de los 

procesos de monitoreo y control de proyectos con el fin de propiciar 

mejoras más acertadas, lo cual se logró con su aplicación a las compañías 

VIGOZ INGENIERÍA LTDA. y MONTAJES MORELCO S.A. 
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• El modelo construido es una herramienta sencilla, bien orientada a través 

de diagramas lógicos y cuestionarios básicos que en manos de un 

conocedor de las mejores prácticas y tendencias de la gerencia de 

proyectos permite evaluar el estado actual de la compañía e identificar las 

mejoras que más le convienen para lograr mayores beneficios al menor 

costo.  

 

• Para las compañías evaluadas se encontró desconocimiento de la 

metodología de control del valor logrado, deficiencia en el control 

estructurado de riesgos y gestión de comunicaciones, por lo que se 

recomienda profundizar en el conocimiento de éstas áreas, crear conciencia 

de los beneficios de su implementación, lograr el apoyo corporativo, para 

luego proceder a su implementación. 

 

 

• De acuerdo con la investigación realizada, se encontró en el mercado  

variedad de herramientas valiosas con tecnología de la información para el 

monitoreo y control de proyectos, las cuales se sugiere explorar de acuerdo 

con las recomendaciones realizadas a cada compañía. Algunas de estas 

herramientas son: BPWin (modelamiento de procesos), Metodología Open 

Gedpro (metodología de uso gratuito para gerencia de proyectos), 

PROJECTMANAGER.COM (herramienta basada en web para planeación y 

control de proyectos y portafolio de proyectos) y MICROSOFT PROJECT 

SERVER 2010 (Herramienta basada en web para la gerencia de proyectos 

organizacional). 

 

• Se destacan los siguientes puntos como las principales tendencias hacia las 

que se dirige la gerencia de proyectos cerca del año 2025:  
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- Implementación de Inteligencia de Proyectos, utilizando indicadores 

apropiados y oportunos que permitan ver los proyectos de manera 

integral y sus pronósticos de cumplimiento. 

- Disponibilidad de información de ejecución del proyecto en tiempo real. 

- Conformación de equipos virtuales para ejecución y gerenciamiento de 

proyectos que se desarrollan en diferentes ubicaciones geográficas, aún 

más frecuentes en el mundo globalizado en el que hoy vivimos. 

- Profesionalización de la gerencia de proyectos. 

- Aprovechamiento total de la tecnología de información y software 

existente. 

- Gestión del conocimiento. 

- Uso de la gerencia del portafolio de proyectos como herramienta de 

gerenciamiento estratégico de la compañía. 
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Metodología del Valor Logrado-PMBOK 



 

66 
 

7.3.2 Controlar los Costos: Herramientas y Técnicas 
 
.1 Gestión del Valor Ganado 

 

La gestión del valor ganado (EVM) en sus diferentes formas es un método que se utiliza comúnmente para la 

medición del desempeño. Integra las mediciones del alcance del proyecto, costo y cronograma para ayudar al 

equipo de dirección del proyecto a evaluar y medir el desempeño y el avance del proyecto. Es una técnica de 

dirección de proyectos que requiere la constitución de una línea base integrada con respecto a la cual se 

puede medir el desempeño durante la ejecución del proyecto. Los principios de la EVM pueden aplicarse a 

todos los proyectos, en cualquier tipo de industria. La EVM establece y monitorea tres dimensiones clave para 

cada paquete de trabajo y cada cuenta de control: 

 

• Valor planificado. El valor planificado (PV) es el presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe 

ejecutarse para completar una actividad o un componente de la estructura de desglose del trabajo. Incluye el 

trabajo detallado autorizado, así como el presupuesto para dicho trabajo autorizado, que se asigna por fase 

durante el ciclo de vida del proyecto. El total del PV se conoce a veces como la línea base para la medición 

del desempeño (PMB). El valor planificado total para el proyecto también se conoce como presupuesto hasta 

la conclusión (BAC). 

 

• Valor ganado. El valor ganado (EV) es el valor del trabajo completado expresado en términos del 

presupuesto aprobado asignado a dicho trabajo para una actividad del cronograma o un componente de la 

estructura de desglose del trabajo. Es el trabajo autorizado que se ha completado, más el presupuesto 

autorizado para dicho trabajo completado. El EV medido debe corresponderse con la línea base del PV (PMB) 

y no puede ser mayor que el presupuesto aprobado del PV para un componente. El término EV se usa a 

menudo para describir el porcentaje completado de un proyecto. Deben establecerse criterios de medición del 

avance para cada componente de la EDT, con el objeto de medir el trabajo en curso. Los directores de 

proyecto monitorean el EV, tanto sus incrementos para determinar el estado actual, como el total acumulado, 

para establecer las tendencias de desempeño a largo plazo. 

 

• Costo real. El costo real (AC) es el costo total en el que se ha incurrido realmente y que se ha registrado 

durante la ejecución del trabajo realizado para una actividad o componente de la estructura de desglose del 

trabajo. Es el costo total en el que se ha incurrido para llevar a cabo el trabajo medido por el EV. El AC debe 

corresponderse, por su definición, con lo que haya sido presupuestado para el PV y medido para el EV (p.ej., 

sólo horas directas, sólo costos directos o todos los costos, incluidos los costos indirectos). El AC no tiene 

límite superior; se medirán todos los costos en los que se incurra para obtener el EV. 

 

También se monitorearán las variaciones con respecto a la línea base aprobada: 

 

• Variación del cronograma. La variación del cronograma (SV) es una medida del desempeño del 

cronograma en un proyecto. Es igual al valor ganado (EV) menos el valor planificado (PV). En la EVM, la 

variación del cronograma es una métrica útil, ya que puede indicar un retraso del proyecto con respecto a la 
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línea base del cronograma. La variación del cronograma, en la EVM, finalmente será igual a cero cuando se 

complete el proyecto, porque ya se habrán ganado todos los valores planificados. En la EVM, las variaciones 

del cronograma se emplean mejor en conjunto con la planificación según el método de la ruta crítica (CPM) y 

la gestión de riesgos. Ecuación: SV = EV – PV. 

 

• Variación del costo. La variación del costo (CV) es una medida del desempeño del costo en un proyecto. 

Es igual al valor ganado (EV) menos los costos reales (AC). La variación del costo al final del proyecto será la 

diferencia entre el presupuesto hasta la conclusión (BAC) y la cantidad realmente gastada. En la EVM, la CV 

es particularmente crítica porque indica la relación entre el desempeño real y los costos gastados. En la EVM, 

una CV negativa con frecuencia no es recuperable para el proyecto. Ecuación: CV = EV –AC. 

Los valores de SV y CV pueden convertirse en indicadores de eficiencia para reflejar el desempeño del costo 

y del cronograma de cualquier proyecto, en comparación con otros proyectos o con un portafolio de proyectos. 

Las variaciones y los índices son útiles para determinar el estado de un proyecto y proporcionar una base 

para la estimación del costo y del cronograma al final del proyecto. 

 

• Índice de desempeño del cronograma. El índice de desempeño del cronograma (SPI) es una medida del 

avance logrado en un proyecto en comparación con el avance planificado. En ocasiones se utiliza en 

combinación con el índice del desempeño del costo (CPI) para proyectar las estimaciones finales de 

conclusión del proyecto. Un valor de SPI inferior a 1.0 indica que la cantidad de trabajo efectuada es menor a 

la prevista. Un valor de SPI superior a 1.0 indica que la cantidad de trabajo efectuada es mayor a la prevista. 

Puesto que el SPI mide todo el trabajo del proyecto, el desempeño en la ruta crítica también debe analizase, 

para determinar si el proyecto terminará antes o después de la fecha de finalización programada. El SPI es 

igual a la razón entre el EV y el PV. Ecuación: SPI =EV/PV. 

 

• Índice del desempeño del costo. El índice del desempeño del costo (CPI) es una medida del valor del 

trabajo completado, en comparación con el costo o avance reales del proyecto. Se considera la métrica más 

importante de la EVM y mide la eficacia de la gestión del costo para el trabajo completado. Un valor de CPI 

inferior a 1.0 indica un sobrecosto con respecto al trabajo completado. Un valor de CPI superior a 1.0 indica 

un costo inferior con respecto al desempeño a la fecha. El CPI es igual a la razón entre el EV y el AC. 

Ecuación: CPI = EV/AC. 

Los tres parámetros (valor planificado, valor ganado y costo real) pueden monitorearse e informarse, por 

periodos (normalmente semanalmente o mensualmente) y de forma acumulativa. El Gráfico 7-9 emplea 

Curvas S para representar los datos del EV para un proyecto cuyo costo excede el presupuesto y cuyo plan 

de trabajo está retrasado. 
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Gráfico 7-9. Valor Ganado, Valor Planificado y Costos Reales 

 
.2 Proyecciones 
 

Conforme avanza el proyecto y en función del desempeño del mismo, el equipo del proyecto puede desarrollar 

una proyección de la estimación a la conclusión (EAC) que puede diferir del presupuesto hasta la conclusión 

(BAC). Si resulta evidente que el BAC ya no es viable, el director del proyecto debe proyectar una EAC. La 

proyección de una EAC implica hacer estimaciones o predicciones de condiciones y eventos futuros para el 

proyecto, basadas en la información y el conocimiento disponibles en el momento de realizar la proyección. 

Las proyecciones se generan, se actualizan y se emiten nuevamente basándose en la información sobre el 

desempeño del trabajo (Sección 4.3.3.2) suministrada conforme el proyecto se ejecuta. La información sobre 

el desempeño del trabajo trata sobre el desempeño anterior del proyecto y cualquier información que pudiera 

causar un impacto sobre el proyecto en el futuro. 

 

Las EAC se basan normalmente en los costos reales en los que se ha incurrido para completar el trabajo, más 

una estimación hasta la conclusión (ETC) para el trabajo restante. 

Es responsabilidad del equipo del proyecto predecir las situaciones que pueden presentarse al realizar la 

ETC, en función de su experiencia a la fecha. El método de la EVM funciona bien junto con las proyecciones 

manuales de los costos requeridos según la EAC. El método más común de proyección de la EAC es una 

suma ascendente manual, efectuada por el director del proyecto y su equipo: 

 

• El método ascendente de EAC utilizado por el director del proyecto. Este método de EAC se basa en 

los costos reales y la experiencia adquirida a partir del trabajo completado y requiere que se realice una nueva 

estimación para el trabajo restante del proyecto. Este método puede ser problemático en el sentido de que 

interfiere con la ejecución del trabajo del proyecto. El personal encargado de la ejecución del trabajo del 

proyecto debe hacer una interrupción para proporcionar una ETC ascendente detallada para el trabajo 

restante. Habitualmente, no existe un presupuesto separado para realizar la ETC, por lo que se incurre en 

costos adicionales para el proyecto. Ecuación: EAC = AC + ETC ascendente. 
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La EAC realizada manualmente por el director del proyecto puede compararse rápidamente con varias EAC 

calculadas según diferentes escenarios de riesgo. Mientras que los datos de la EVM pueden proporcionar 

rápidamente varias EAC estadísticas, a continuación sólo se describen tres de las más comunes: 

 

• Proyección de la EAC basada en el trabajo correspondiente a la ETC, realizado según la proporción 
presupuestada. Este método de EAC toma en cuenta el desempeño real del proyecto a la fecha (ya sea 

favorable o desfavorable), como lo representan los costos reales, y prevé que el trabajo según la ETC se 

llevará a cabo de acuerdo con el ratio presupuestado. Cuando el desempeño real es desfavorable, el 

supuesto de que el desempeño futuro mejorará debe aceptarse únicamente cuando está sustentado por un 

análisis de riesgo del proyecto. Ecuación: EAC = AC + BAC – EV. 

 

• Proyección de la EAC basada en el trabajo correspondiente a la ETC, realizado según el CPI actual. 
Este método supone que se espera que lo que el proyecto ha experimentado a la fecha continúe en el futuro. 

Se supone que el trabajo correspondiente a la ETC se realizará según el mismo índice del desempeño de 

costo (CPI) acumulativo en el que el proyecto ha incurrido a la fecha. Ecuación: EAC = BAC / CPI 

acumulativo. 

 

• Proyección de la EAC basada en el trabajo correspondiente a la ETC, realizado considerando ambos 
factores (SPI y CPI). En esta proyección, el trabajo correspondiente a la ETC se realizará según una 

proporción de eficiencia que toma en cuenta tanto el índice del desempeño de costos como el índice de 

desempeño del cronograma. Supone un desempeño de costos negativo a la fecha y la necesidad de que el 

proyecto se comprometa firmemente a respetar el cronograma. Este método es tanto más útil cuanto el 

cronograma del proyecto es un factor que afecta el esfuerzo de la ETC. Las variaciones de este método miden 

el CPI y el SPI según diferentes valores (p.ej., 80/20, 50/50 o alguna otra proporción), de acuerdo con el juicio 

del director del proyecto. 

Ecuación: AC + [(BAC – EV) / (CPI acumulativo x SPI acumulativo)]. 

 

Cada uno de estos métodos puede ser adecuado para cualquier proyecto dado y proporcionará al equipo de 

dirección del proyecto una señal de “advertencia temprana?” si las proyecciones para la EAC no están dentro 

de las tolerancias aceptables. 

 

.3 Índice de Desempeño del Trabajo por Completar (TCPI) 
 

El índice de desempeño del trabajo por completar (TCPI) es la proyección calculada del desempeño del costo 

que debe lograrse para el trabajo restante, con el propósito de cumplir con una meta de gestión especificada, 

tal como el BAC o la EAC. Si resulta evidente que el BAC ya no es viable, el director del proyecto proyecta 

una estimación a la conclusión (EAC). Una vez aprobada, la EAC reemplaza efectivamente el BAC como meta 

de desempeño del costo. La ecuación para el TCPI basada en el BAC es: (BAC – EV) / (BAC – AC). 

 

El TCPI se muestra conceptualmente en el Gráfico 7-10. La ecuación para el TCPI aparece en la parte inferior 

izquierda como el trabajo restante (definido como el BAC menos el EV) dividido por los fondos restantes (que 

pueden ser el BAC menos el AC, o bien la EAC menos el AC). 



 

70 
 

 

Si el CPI acumulativo se ubica por debajo de la línea base del plan (como se muestra en el Gráfico 7-6) todo 

el trabajo futuro del proyecto tendrá que realizarse inmediatamente en el rango del TCPI (BAC) (como se 

muestra en la línea superior del Gráfico 7-6) para mantenerse dentro del BAC autorizado. El hecho de que 

este nivel de desempeño sea realizable o no es una decisión subjetiva basada en diversas consideraciones, 

que incluyen los riesgos, el cronograma y el desempeño técnico. Una vez que la dirección reconoce que ya no 

es posible cumplir con el BAC, el director del proyecto preparará una nueva estimación a la conclusión (EAC) 

para el trabajo y, una vez aprobada, el proyecto utilizará el nuevo valor de la EAC. Este nivel de desempeño 

se muestra como la línea TCPI (EAC). La ecuación para el TCPI basada en la EAC es: (BAC – EV) / (EAC – 

AC). 

 

 
Gráfico 7-10. Índice de Desempeño del Trabajo por Completar (TCPI) 

 
.4 Revisiones del Desempeño 
 

Las revisiones del desempeño comparan el desempeño del costo a lo largo del tiempo, las actividades del 

cronograma o los paquetes de trabajo que exceden el presupuesto o que están por debajo de éste, y los 

fondos estimados para completar el trabajo en ejecución. Si se utiliza la EVM, se puede determinar la 

siguiente información: 

 

• Análisis de variación. El análisis de variación utilizado en la EVM compara el desempeño real del proyecto 

con respecto al desempeño planificado o esperado. Las variaciones que se analizan más frecuentemente son 

las relativas al costo y al cronograma. 

 

• Análisis de tendencias. El análisis de tendencias analiza el desempeño del proyecto a lo largo del tiempo 

para determinar si está mejorando o se está deteriorando. Las técnicas de análisis gráfico son valiosas pues 

permiten comprender el desempeño a la fecha y compararlo con las metas de desempeño futuras, en forma 

de BAC con respecto a la EAC y de fechas de finalización. 
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• Desempeño del valor ganado. La gestión del valor ganado compara la línea base del plan con respecto al 

desempeño real del cronograma y del costo. 

 

.5 Análisis de Variación 
 

Las mediciones del desempeño del costo (CV, CPI) se utilizan para evaluar la magnitud de variación con 

respecto a la línea base original de costo. Los aspectos importantes del control de los costos del proyecto 

incluyen la determinación de la causa y del grado de variación con relación a la línea base del desempeño de 

costos (Sección 7.2.3.1) y la decisión de la necesidad 
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ANEXO B. 

 

Reporte Diario de Obra – MORELCO 
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ANEXO C. 

 

Informe Semanal del Proyecto – MORELCO 
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ANEXO D.  

 

Procedimiento Alineación y Soldadura de Tubería – MORELCO 
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ANEXO E.  

 

Permiso de Trabajo en Caliente – MORELCO 
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ANEXO F. 

 

Informe Semanal de HSE – MORELCO 
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5 5205997 UT PPG - FRENTE SANTA 
MARTA 54 2352 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 11 0 0 5 10 0 0 41 41 0 0 0 0 0 0

6 UT PPG . FRENTE PAILITAS 0 0

UT PPG . FRENTE 
AGUACHICA Y SAN 

MARTIN
0 0

CORPORACION 
ANTROPOLOGICA PARA 

LA INVESTIGACIÓN - CAIN
0 0

PROTECCION CATODICA 
DE COLOMBIA

0 0

LATINCO S.A. 0 0
CHIRIGUANA 0 0

PUENTE SOGAMOSO 0 0
INSTELEC S.A. 0 0

54 2352 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 11 0 0 5 10 0 0 0 41 41

0

0

0

0

0   

GERENCIA DE DESARROLLO DE TRANSPORTE  --  INFORME SEMANAL GESTION HS

PROYECTO OPTIMIZACIÓN POZOS - GALÁN
UNIÓN TEMPORAL DE EMPRESAS PPG

DÍAS INCAPACITANTES ACUMULADOS (Acumulado)

INDICADORES GENERALES UT PPG
HHTACUMULADAS 2011

INDICE DE SEVERIDAD (Acumulado) - IS (2011)

Limite 5.9

INDICE DE FRECUENCIA (Acumulado)-IF (2011) Limite 0.99

Semana  del 30 de Junio al 06 de Julio de 2011

INFORMACIÓN BÁSICA

No. DE CASOS REGISTRABLES ACUMULADOS (Tratamiento 
médico, Reubicación, Incapacitantes)
INDICE TOTAL DE CASOS REGISTRABLES (Acumulado)- 
TRIF

INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD

________________________________
Lider HSE

TOTAL

No. HORAS HOMBRE    
CAPACITACIONES No. TOTIS REPORTADAS REPORTE DE INCIDENTES
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No. PERMISO  ACTIVIDAD A REALIZAR  FECHA  PK  ENTREGADO A 
14158  Empalme, prueba cable fibra óptica  16/06/2011  06 al 70  Ricardo Bastos 
14159  Empalme, prueba cable fibra óptica  19/06/2011  72 al 82  Ricardo Bastos 
14160  Empalme, prueba cable fibra óptica  19/06/2011  82 al 106  Ricardo Bastos 
14161  Empalme, prueba cable fibra óptica  19/06/2011  06 al 70  Ricardo Bastos 
14162  Obra civil para construcción de bunker  19/06/2011  85+540  Jose Maldonado 
14163  Obra civil para construcción de bunker  19/06/2011  anulado  Hernando Bastos 
14164  Ejecución y control de soldadura  19/06/2011  82+480  Gustavo Cifuente 
14165  Cargue,  movilización y descarga  19/06/2011  82 al 106  Henry Cuellar 
14177  Cargue,  movilización y descarga 19/06/2011 Acopio 4 Henry Cuellar 
14178  Obra civil para construcción de bunker  19/06/2011  82+480  Hernando Bastos 
14179  ANULADO – PK INCORRECTO  19/06/2011     
14180  Reubicación monorriel  19/06/2011  75+500  Jaime Guzman 
14181  Mantenimiento maquinaria y equipo  19/06/2011  82 al 106  Goffer Marino 
14182  Obra  protec.  Geotec. revegetalizacion  19/06/2011  82 al 106  Miguel Navarro 
14183  Trabajo en plataforma  20/06/2011  82+480  Hernando Bastos 
14184  Instalación de tubería condui  20/06/2011  82 al 86  Luis Rodríguez 
14185  Empalme, prueba cable fibra óptica 27/06/2011 06 al 70 Ricardo Bastos 
14186  Empalme, prueba cable fibra óptica  27/06/2011  72 al 82  Ricardo Bastos 
14187  Reubicación monorriel  27/06/2011  75+500  Jaime Guzman 
14188  Obra civil para construcción de bunker  27/06/2011  85+540  Jose Maldonado 
14189  Anulado no se ejecuto       
14190  Obra civil para construcción de bunker  27/06/2011  82+480  Hernando Bastos 
14191  Anulado enmendaduras  27/06/2011     
14261  Cargue,  movilización y descarga  27/06/2011  Acopio 4  Henry Cuellar   

 

14262  MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPOS  27/06/2011  PK 82 AL 106  HENRRY CUELLAR 
14263  REVEGETALIZACION  27/06/2011  PK 82 AL 106  MIGUEL NAVARRO 
14264  ANULADO ENMENDADURAS          

14265 
SOLDADURA EN BUNKER FUNDACION NORTE 
Y SUR  04/07/2011 

PK 82+480‐
85+540  GUZTAVO CIFUENTES 

14266 
CONSTRUCCION OBRAS CIVILES BUNKER 
FUNDACION NORTE Y SUR  04/07/2011 PK 82+480 HERNANDO BASTO 

14267  ANULADO ENMENDADURAS          

14268 
CARGUE MOVILIZACION Y DESCARGUE DE 
MAQUINARIA EQUIPOS Y ACCESORIOS  04/07/2011  ACOPIO 4  HENRRY CUELLAR 

14269  MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPOS 04/07/2011 PK 82 AL 106 HENRRY CUELLAR 
14271  REUBICACION MONORRIEL ARACATACA SUR  04/07/2011  PK 74+550  BELKIS OCHOA 

14272 
CONSTRUCCION OBRAS CIVILES BUNKER 
FUNDACION NORTE Y SUR  04/07/2011  PK 85+540  JOSE MALDONADO 

14274  FIBRA OPTICA  04/07/2011 PK 14 AL 106 ALEX GUZMAN 
14275  EMPALMERIA FIBRA OPTICA  04/07/2011 PK 14 AL 106 ALEX GUZMAN 
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11.816 0
6 11

60 0
199 0

0
0
0 0
0 0

 
Índice de Frecuencia (IF (No. Accidentes incapacitantes del mes * 1.000.000) / Horas Hombre Trabajadas

 
Índice de Frecuencia (IF (No. Accidentes incapacitantes del año * 1.000.000) / Horas Hombre Trabajadas

 
Índice de Severidad (IS) (Días perdidos por incapacidad en el mes * 1.000.000) / Horas Hombre Trabajadas

 
Índice de Severidad (IS) (Días perdidos por incapacidad en el año * 1.000.000) / Horas Hombre Trabajadas

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

77.192.703
3.010.062

19.596.195
19.590.597
19.591.565
19.601.024
72.133.563
8.537.201

52.886.251
92.185.395
13.444.242

INSP QA/QC
CAPATAZ

CONDUCTOR
CONDUCTOR

OBRERO
OFICIAL
OFICIAL

CONDUCTOR
AYUD TEC
MEDICO

INSPECTOR HSE

1. RELACION DE PERSONAL

Cargo a Desempeñar Número Cédula

No. Activides ejecutadas 6

% de cumplimiento 100

Indicador de Cumplimiento Plan HSE : (Actividades  Ejecutadas/Actividades  Programadas) x 100

No. Incidentes totales:
No. Incidentes incapacitantes:
No. Días incapacidad Por incidentes:
No. Casos Enfermedad profesional:

No. De incidentes operacionales:
No. Incidentes vehiculares:

PLAN HSE

No. Actividades programadas

No. Días incapacidad por enfermedad general
0

6

SEGUIMIENTO PLAN HSE

7601555

Unión Temporal                   
de empresas                    

UT PPG

FRENTE: FUNDACION

INDICADORES HSE

INFORME MENSUAL
GESTION HSE

PERIODO REPORTADO:  JUNIO 2011

Horas Hombre Capacitación:
Número Total de Trabajadores:
Número de TOTI reportadas:

No. De Trabajadores vinculados en el periodo:
No. De Trabajadores retirados en el periodo:
No. De inducciones HSE de la UT PPG:
No. De Inducciones HSE de ECOPETROL:

UT‐HSE‐F‐034

Horas Hombre trabajadas:

Número de trabajadores vinculados en el periodo:  0

Número de trabajadores retirados en el periodo: 11

 JEISON JOSE PEREZ SIERRA CONDUCTOR  
91.430.987

17 de junio de 2011OPERADOR EQUIPO PESADO
19.601.809
71.181.717

10 de junio de 2011
10 de junio de 2011

80173364

92185395

10 de junio de 2011

3 de junio de 2011
8 de junio de 2011

11 de junio de 2011
11 de junio de 2011

2. INDUCCION HSE:

Relación de Trabajadores que recibieron Inducción HSE de la UT PPG: 0

Nombre del Trabajador Cargo a Desempeñar

Nombre del Trabajador Cargo a Desempeñar

Número de inducciones HSE UT PPG realizadas en el período:  00

Número de inducciones HSE de ECOPETROL realizadas en el período: 0

Relación de Trabajadores vinculados en el período: 0

Nombre del Trabajador

indice de Frecuencia Mes (IF) 0

Relación de Trabajadores que recibieron Inducción HSE de ECOPETROL: CURSO FOMENTO DE TRABAJO SEGURO. LIMPIO Y SALUDABLE: 80

indice de Frecuencia  Acumulado  (IF) 0

indice de Severidad mes  (IS) 0

indice de Severidad acumulado  (IS) 0

28 de junio de 2011
30 de junio de 2011

LUIS EVER HERNANDEZ RUEDA

Fecha Ingreso

Fecha Retiro

Número Cédula

JORGE TOSCANO F. INSPECTOR H.S.E

Número Cédula

Fecha Inducción UT PPG

JUAN DE DIOS PINTO ROMERO
NINI JOHANA PABON GARCIA

JOSE DEL CARMEN MALDONADO CAPACHO

Fecha CFTSLS

CARLOS ALBERTO CANOVAS
YESID ALEXANDER CIFUENTES MARTINEZ

SAUL PEDROZO ARIAS

Nombre del Trabajador Cargo Desempeñado Número Cédula

ANGEL MARIA PIEDRAHITA ESTELA
JUAN DE DIOS PINTO ROMERO

CONTROL DE COSTOS
INSPECTOR QA/QC

AUXILIAR ALMACEN
APAREJADOR MECANICO

CONDUCTOR TRACTOMULA

94375677
93404002

HILDRETH ROSMIRA PLATA NIÑO AYUDANTE TECNICO

16698814

49796572

Relación de Trabajadores retirados en el período: 11

10 de junio de 2011
19603205BREINER FABIAN BARRIOS SANCHEZ

EDWIN JOSE SANTIAGO CASADIEGOS AYUDANTE TECNICO
OBRERO

JHON JAIRO JAIMES TORRES
IGNACIO MEJIA ZARATE

ELIECER RODRIGUEZ FLOREZ
ALVARO LENIN VARGAS CARRILLO

RAMIRO MERCADO CABALLERO
DEIVIS FRANCO MANJARES

AMILCAR JOSE GUERRA CORREA
WILLIANS PULIDO VILLA

 



 

66 
 

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

2 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

14 DE JUNIO DE 2011

  100%

18.926.841
91.150.521
4.841.550

98.348.443
88.202.466

5.594.205
12.628.999

87.430.966
19.596.965
19.603.777
19.619.552
16.823.934
79.810.285
11.685.877
71.183.423
79.295.054

CAPATAZ
CONDUCTOR

93.368.675
19.596.037
19.602.912
87.431.183
12.570.273
93.472.179
6.868.346

1.143.929.351
78.697.020
19.593.718
19.597.029

OFICIAL
OBRERO
OBRERO
OBRERO

MECANICO 1A
AYUD TEC
PAILERO
PINTOR

CONDUCTOR

AYUD TEC
OFICIAL

OBRERO
OBRERO
OFICIAL
OFICIAL
OFICIAL

AYUD TEC
AYUD TEC

CAPATAZ
OBRERO
OBRERO
OFICIAL

OBRERO
OFICIAL

AYUD TEC

ENRIQUE LEYES

JAIRO ENRIQUE PEREZ ROMERO
JAVIER SALAZAR

LIBARDO LIZARAZO ARENAS
FRANCISCO JAVIER NIEVES VALENCIA

LEONARDO VIDAEL HERNANDEZ VILLAZON
DEIVIS ALFONSO PEÑA MARTINEZ

NESTOR CAMILO ARREGOCES MARTINEZ 7.573.938
12.637.400
19.530.903
91.446.091LINIERO

AYUDANTE TECNICO
OP EQUIP PES

LINIERO

73.543.658
19.599.350
78.105.543
16.598.747
3.716.098

AYUDANTE TECNICO
CAPATAZ
OBRERO

YONGIR GUEVARA ORTIZ
GUILLERMO MARTINEZ OSMA

JOSE PACIFICO RODRIGUEZ MOSQUERA
JESUS NOLVER PORTILLA SAAVEDRA

EFRAIN PINEDA SANCHEZ
ANTONIO DANILES MEZA NUÑEZ

WALTER ENRIQUE ANAYA SUAREZ
ROBINSON MANUEL BOLAÑO MARQUEZ

EFRAIN ANTONIO LEDESMA MURCIA
GOFFER MARINO MOLINA NAVARRETE

ARIEL JOSE GONZALEZ CASTELL
GUSTAVO ARLEY CIFUENTES QUINTERO

JULIO ENRIQUE ROVIRA MARIN
JUAN FERNANDO RONDON VIDALES

JHON JAIRO MARTINEZ JURADO
ENRIQUE SANTIAGO ROJAS

EMIRO LUIS CAUSADO RAMIREZ
EDGAR DARIO MARQUEZ MARTINEZ

AYDELL ALBERTO CARBONELL ALVARADO
LUIS EVER HERNANDEZ RUEDA

JULIO CESAR LORA OSPINO

FLAVIO RIASCOS CORTES
MILTON EDUARDO ALVAREZ SEPULVEDA

HERNANDO BASTO LOPEZ
ERNEYS JAVIER GRANADOS MERIÑO
AMIN SEGUNDO GONZALEZ CASTRO

JOSE AUSBERTO ORTIZ MESA
JOSE MANUEL VIZCAINO ROMERO

JAIME GUZMAN URUEÑA
LUIS CARLOS SILGADO PUCHE

WILLIAM ALEXIS CALVO SANTACRUZ
JOSE LUIS CALDERIN PADILLA

JOSE RAFAEL DE LA HOZ TORRES
JOSE EUGENIO ARMENTA DE LA HOZ

AYUDANTE TECNICO
SUPERVISOR

VIGIA HSE
YOHANA MARIHEM BOLAÑO BENCE

 CARLOS ABEL NIEVES VALENCIA
MARITZA ORTEGA PABA

93472347
13851367
57437148

32.886.700

Indicador de Cumplimiento: (# personas que recibieron inducción HSE/# personas que ingresaron en el periodo) x 100
Indicador Cumplimiento Inducciones HSE Ecopetrol

LINIERO
AYUDANTE TECNICO

CONDUCTOR

CIRO ALFONSO BAYONA VERGEL

JEISON JOSE PEREZ SIERRA
CARLOS ALBERTO CANOVAS
EDGAR   BAUTISTA MORENO

EDWIN JOSE  SANTIAGO CASADIEGO
JAVIER PIEDRAHITA ESTELA

NESTOR JAVIER GONZALES ANDRADE
MIGUEL ANGEL GUTIERREZ  LOZANO
BREINER FABIAN BARRIOS SANCHEZ

MANUEL ALEJANDRO AVELLA GARCIA
DIEGO CASTAÑO QUICENO

WILLIANS GUSTAVO FAJARDO BURBANO
HUMBERTO MONCAYO ARTEAGA

CRISTOBAL FRANCISCO PEREZ PEDROZA

NILTON PEREZ REYES

OBRERO
OBRERO

OP. MOTONIVELADOR
AUX. ADMINISTRATIVO

JOSE FRANCISCO TORRES TORRES
YAN CARLOS NAVARRO ZABALA

LIBARDO ALFONSO MONROY DIAZ

19601809
94375677

79.531.575
7.601.555
16632065
19586929

1054548529
19603205

1.130.587.652

93471871

LINIERO
LINIERO

RICARDO BASTOS RICO

6.459.907
87472966
16789302
19591093

19.596.940
84079097
19594220

1081796902

79566654

LINIERO

FRANCISCO MATURANA DUQUE
LUIS AURELIO RUIZ MENDRANO

GONZALO ALBERTO CENTENO GODOY

AYUDANTE TECNICO

OBRERO

CONTENEDOR

LINIERO
AYUDANTE TECNICO
AYUDANTE TECNICO

CONDUCTOR
AUXILIAR ALMACEN

CONDUCTOR
AYUDANTE TECNICO
AYUDANTE TECNICO

CONDUCTOR
AYUDANTE TECNICO

OBRERO

AYUDANTE TECNICO

LINIERO
LINIERO

EMPALMADOR

71181717
85447353
88282905

80727244

5.364.645
13053949

1130674003
94448613

CONDUCTOR
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Fecha de apertura
Fecha de 
cierre

01‐jun 04‐jun
01‐jun 04‐jun

01‐jun 04‐jun
01‐jun 04‐jun
01‐jun 04‐jun
01‐jun 04‐jun
01‐jun 04‐jun
01‐jun 04‐jun
05‐jun 11‐jun
05‐jun 11‐jun
05‐jun 11‐jun
05‐jun 11‐jun
05‐jun 11‐jun
05‐jun 11‐jun
05‐jun 11‐jun
05‐jun 11‐jun
05‐jun 11‐jun
05‐jun 11‐jun
05‐jun 11‐jun
12‐jun 18‐jun
12‐jun 18‐jun
12‐jun 18‐jun
12‐jun 18‐jun
12‐jun 18‐jun
12‐jun 18‐jun
12‐jun 18‐jun
19‐jun 25‐jun
19‐jun 25‐jun
19‐jun 25‐jun
19‐jun 25‐jun
19‐jun 25‐jun
19‐jun 25‐jun
19‐jun 25‐jun
19‐jun 25‐jun
26‐jun 30‐jun
26‐jun 30‐jun
26‐jun 30‐jun
26‐jun 30‐jun
26‐jun 30‐jun
26‐jun 30‐jun
26‐jun 30‐jun

En cal iente (1 Permiso)

Mantenimiento maquinaria y equipo

En cal iente (1 Permiso) PK 85

Revestimiento de juntas y acoples Sandblasting  PK 85+540En cal iente (1 Permiso)

Empalme, prueba cable fibra óptica PK 24+000 AL PK 106+000

En cal iente (3 Permiso)

En cal iente (1 Permiso) Obra  protec.  Geotec. revegetalizacion

En cal iente (1 Permiso) Obra  protec.  Geotec. revegetalizacion PK 82+000 AL PK 84+000

Obra civil para construcción de bunker PK 82+480

Mantenimiento maquinaria y equipo

ACOPIO 4

PK 76+000 AL PK 106+000

Obra  protec.  Geotec. revegetalizacion

ACOPIO 4

PK 82+000 AL PK 106+000

PK 82+480

Adecuación vías de acceso

Ejecución y control de soldadura

Cargue,  movilización y descarga

En cal iente (1 Permiso)

Ejecución y control de soldadura

PK 24+000 AL PK 86+000
En cal iente (1 Permiso) Obra  protec.  Geotec. revegetalizacion PK 82+000 AL PK 106+000

Revestimiento de juntas y acoples SandblastingEn cal iente (1 Permiso)

PK 24+000 AL PK 106+000

Cargue,  movilización y descarga PK 76+000 AL PK 106+000
PK 82+500

Obra civil para construcción de bunker

En cal iente (3 Permiso)

En cal iente (1 Permiso)

Obra civil para construcción de bunker

Empalme, prueba cable fibra óptica
Cargue,  movilización y descarga

Supervisor HSE 47
fecha

Entrega  y reposicion de EPP´s.
Tipo de actividad Responsable

1  al 30 Junio

3.1 Actividades de medicina preventiva y del trabajo realizadas en el periodo:  Promoción y prevención en Hipoacusia neurosensorial, Enfermedad 
Osteomuscular ,Dermatitis, Fiebre Amarilla, Hernia Discal, alcoholismo y tabaquismo.

No. de Personal cubierto

Responsable

Enfermera y Medico

3.2. Actividades de Vigilancia Epidemiológica realizadas en el período: Seguimiento de las enfermedades osteomusculares presentadas durante este 
periodo. Numero de casos= 0. No se presentaron casos de Hipoacusia neurosensorial ni casos de dermatitis.

Supervisor HSE 49
Prueba de alcoholemia Diaria

3.4.2. Cierre de compromisos establecidos en reunión del COPASO mes anterior:

Control medico Medico
Responsable

Elaborado por: Aprobador por:

3.4. Fecha de realización del Comité Paritario de Salud Ocupacional:

Titulo del ATS

8

0

No. de Personal cubierto

346

Tipo de actividad

Tipo de actividad

3.5. ACTIVIDADES DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

3.3. Actividades de prevención y control de las enfermedades endémicas propias de la región, realizadas en el periodo:  En este periodo se presentaron 
casos de 6 EDA e 2 IRA.

fecha

Charlas diarias de 5 minutos,

3.4.1. Compromisos establecidos en reunión del COPASO, actual periodo:

1  al 30 Junio

Construcion de malla a tierra para bunker 
fundacion norte y sur

Elizabeth camargo, Luis  A. Quintero, Jorge 
Toscano F, John Jairo Jaimes, Antonio M. Garcia.

Reubicacion monoriel bunker aracataca 
sur

3.5.1. ATS
Número de ATS aprobados en el período: 

fecha No. de Personal cubierto

Vigencia

Relación de Permisos de Trabajo expedidos en el período:

Tipo de permiso

3.5.2. Permisos de Trabajo

PK 82+480
PK 85+540

PK 85+540

Obra civil para construcción de bunker

En cal iente (3 Permiso)

En cal iente (2 Permiso)

En cal iente (1 Permiso)

Actividad

Obra civil para construcción de bunker

En cal iente (1 Permiso)

En cal iente (1 Permiso)

PK 82+480

En cal iente (3 Permiso)

Mantenimiento maquinaria y equipo
PK 76+000 AL PK 106+000

ACOPIO 4
ACOPIO 4

Frente de trabajo

1  al 30 Junio
1  al 30 Junio

Juan C. Lopez

Cargue,  movilización y descarga

Soldadura (paileria) en bunker aracataca 
norte y sur, fundacion norte y sur

Elizabeth camargo, Luis  A. Quintero, Jorge 
Toscano F, John Jairo Jaimes, Antonio M. Garcia.

Juan C. Lopez

Juan C. Lopez

Medico

 
3. ACTIVIDADES PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL

Control medico

ACOPIO 4

PK 24+000 AL PK 106+000

PK 82+000 AL PK 84+000

1  al 30 Junio

10/08/2011Elizabeth camargo, Gustavo A. Cifuentes, Daniel  
Escobar, John Jairo Jaimes, Antonio M. Garcia.

PK 24+000 AL PK 106+000
En cal iente (1 Permiso) Ejecución y control de soldadura PK 82+500

En cal iente (3 Permiso)

En cal iente (1 Permiso)

En cal iente (1 Permiso)

En cal iente (1 Permiso) PK 85+540
En cal iente (4 Permiso)

Obra civil para construcción de bunker PK 82+480

En cal iente (1 Permiso)

Empalme, prueba cable fibra óptica

Obra civil para construcción de bunker

Ejecución y control de soldadura PK 82+500

En cal iente (1 Permiso) Obra civil para construcción de bunker PK 85+540

PK 82+480
Obra civil para construcción de bunker

Cargue,  movilización y descarga PK 76+000 AL PK 106+000

En cal iente (1 Permiso) Obra  protec.  Geotec. revegetalizacion PK 82+000 AL PK 84+000
En cal iente (1 Permiso) Obra de Reconformacion final PK 76+000 AL PK 106+000

En cal iente (1 Permiso) Mantenimiento maquinaria y equipo

En cal iente (1 Permiso) Mantenimiento maquinaria y equipo ACOPIO 4

13/08/2011

10/08/2011

En cal iente (1 Permiso) Obra civil para construcción de bunker

En cal iente (2 Permiso)

En cal iente (3 Permiso)

ACOPIO 4
En cal iente (1 Permiso)

PK 85+540

En cal iente (3 Permiso) Empalme, prueba cable fibra óptica
En cal iente (2 Permiso) Cargue,  movilización y descarga PK 76+000 AL PK 106+000

Instalación de tubería condui PK 82+480

PK 76+000 AL PK 106+000

En cal iente (1 Permiso)

Número de Permisos de Trabajo expedidos  en el período: 63  permisos de trabajo

En cal iente (1 Permiso)

En cal iente (2 Permiso)

Empalme, prueba cable fibra óptica

En cal iente (1 Permiso)

En cal iente (2 Permiso)

Ejecución y control de soldadura

En cal iente (1 Permiso)
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Fecha de apertura
Fecha de 
cierre

01‐jun 04‐jun

01‐jun 04‐jun

01‐jun 04‐jun

05‐jun 11‐jun

05‐jun 11‐jun

05‐jun 11‐jun

05‐jun 11‐jun

12‐jun 18‐jun

12‐jun 18‐jun

12‐jun 18‐jun

19‐jun 25‐jun

19‐jun 25‐jun

19‐jun 25‐jun

26‐jun 30‐jun

26‐jun 30‐jun

26‐jun 30‐jun

Fecha 
Inspección

Sitio 
inspeccionado

Excavacion (2 certificados) Obra civil para construcción de bunker PK 82 AL PK 106

Excavacion (2 certificados)

Obra civil para construcción de bunker, Empalme, 
prueba cable fibra óptica, Ejecución y control de 
soldadura, Mantenimiento maquinaria y equipo, 

Instalación estación, Cargue,  movilización y descarga
PK 26 AL PK 106

Adecuación vías de acceso, Empalme, prueba cable 
fibra óptica.

Productos Quimicos (6 certificados)

Trabajo en altura (2 certificados)

3.5.5. Inspecciones

Productos Quimicos ( 7 certificados)

PK 26 AL PK 106

Relación de Inspecciones Gerenciales realizadas en el periodo:
Nombre de quien hace la inspección 

gerencial

Obra civil para construcción de bunker, Empalme, 
prueba cable fibra óptica, Ejecución y control de 
soldadura, Mantenimiento maquinaria y equipo, 

Cargue,  movilización y descarga
Manejo de cargas ( 8 certificados)

Manejo de cargas ( 8 certificados)

cargo

PK 26 AL PK 106

Hallazgos

Manejo de cargas ( 8 certificados)

PK 26 AL PK 106

Tipo de certificado Actividad

Obra civil para construcción de bunker

Obra civil para construcción de bunker

Obra civil para construcción de bunker, Empalme, 
prueba cable fibra óptica, Ejecución y control de 
soldadura, Mantenimiento maquinaria y equipo, 

Cargue,  movilización y descarga

p , p ,
prueba cable fibra óptica, Ejecución y control de 
soldadura, Mantenimiento maquinaria y equipo, 

Cargue,  movilización y descarga

PK 82 AL PK 106

Frente de trabajo

PK 26 AL PK 106

Productos Quimicos ( 7 certificados)

Obra civil para construcción de bunker, Empalme, 
prueba cable fibra óptica, Ejecución y control de 
soldadura, Mantenimiento maquinaria y equipo.

PK 26 AL PK 106

Trabajo en altura (2 certificados)

PK 26 AL PK 106

PK 82 AL PK 106

Productos Quimicos ( 7 certificados)

Obra civil para construcción de bunker, Empalme, 
prueba cable fibra óptica, Ejecución y control de 
soldadura, Mantenimiento maquinaria y equipo.

PK 26 AL PK 106

PK 82 AL PK 106

Obra civil para construcción de bunker, Empalme, 
prueba cable fibra óptica, Ejecución y control de 
soldadura, Mantenimiento maquinaria y equipo.

Manejo de cargas ( 8 certificados)

Manejo de cargas ( 8 certificados)

Obra civil para construcción de bunker, Empalme, 
prueba cable fibra óptica, Ejecución y control de 
soldadura, Mantenimiento maquinaria y equipo, 

Cargue,  movilización y descarga

PK 26 AL PK 106

Obra civil para construcción de bunker, Empalme, 
prueba cable fibra óptica, Ejecución y control de 
soldadura, Mantenimiento maquinaria y equipo, 
Revestimiento de juntas y acoples Sandblasting.

Relación de Certificados de Apoyo expedidos en el período: 87

Trabajo en altura (3 certificados)
Obra civil para construcción de bunker, Ejecución y 

control de soldadura
PK 26 AL PK 106

Productos Quimicos ( 7 certificados)

Obra civil para construcción de bunker, Empalme, 
prueba cable fibra óptica, Ejecución y control de 
soldadura, Mantenimiento maquinaria y equipo.

Trabajo en altura (3 certificados)
Obra civil para construcción de bunker, Ejecución y 

control de soldadura
PK 82 AL PK 106

PK 26 AL PK 106
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Fecha
1  al 30 Junio

1  al 30 Junio

1  al 30 Junio

1  al 30 Junio

1  al 30 Junio

1  al 30 Junio

1  al 30 Junio

1  al 30 Junio

1  al 30 Junio

1  al 30 Junio

 

Cantidad
150
10
2
0
0

Cantidad
2
0
1
0
0
0
0

Fecha Fecha
1  al 30 Junio 13‐jun
1  al 30 Junio 24‐jun

 

Número 
Participantes

Duración 
(Horas)

25 4
20 2

 

Número 
Participantes

Duración 
(Horas)

 

Gafas; guantes (Desgaste)

2

Inspector Hse

20
Vehiculos

Extintores Inspector Hse
Botiquines

Nombre Instructor

Nota:  Anexar listado de personas que asisten a capacitaciones generales

Tema o Titulo

 TRABAJO SEGURO EN EXCAVACIONES JORGE TOSCANO F. ‐ ANTONIO MARIO GARCIA

Nombre Instructor

TURBO Preventivo

Andamios

Numero de capacitaciones especializadas (duración superior a 8 horas) realizadas en el período:
Relación de capacitaciones especializadas en el período:

Numero de capacitaciones generales (duración superior a 1 hora) realizadas en el período:

Indicador de Cumplimiento: (Capacitaciones Generales Ejecutadas/Capacitaciones Generales Programadas) x 100
Indicador Cumplimiento Capacitaciones Generales:

Indicador Cumplimiento Capacitaciones Especializadas:

Relación de capacitaciones generales realizadas en el período:
Tema o Titulo

No. Equipos interenidos

3.5.7. Equipo y maquinaria pesada

Supervisor 

Campamentos

Tipo de inspección Responsable

Indicador de Cumplimiento: (Inspecciones Gerenciales Ejecutadas/Inspecciones Gerenciales Programadas) x 100

Cantidad de inspecciones en el periodo
15
4

Maquinaria
Inspector Hse 2

Indicador Cumplimiento Inspecciones Gerenciales:

Inspector Hse

Inspecciones Programadas

2

Herramientas

30

Operadores 5

EPP´S Inspector Hse

Conductores 140

Indicador Cumplimiento Programa Mantenimiento :
Indicador de Cumplimiento: (Actividades  Ejecutadas/Actividades  Programadas) x 100

Nota:  Anexar listado de personas que asisten a capacitaciones especializadas

4.1. Capacitaciones generales:
4. PROGRAMA DE CAPACITACION:

4.2. Capacitaciones Especializadas:

CAPACITACION CURSO FOMENTO DE TRABAJO, LIMPIO Y SALUDABLE  JORGE TOSCANO F.

Relación del acciones del programa de mantenimiento de maquinaria y equipo pesado, ejecutadas durante el período:

1

Motosoldador Lincon 400

Retro Caterpillar 320 D
Side Boom

1  al 30 Junio

1

Dotacion Invierno 1  al 30 Junio

Minicargador BOBCAT

Tipo de equipo

Tafiletes

Retro Caterpillar 324 D

Tipo de EEP Fecha de reposicion

Supervisor 

Ambulancias Conductor 
3

Inspecciones Programadas

Indicador Cumplimiento Inspecciones :

Equipos de Izaje

Relación de equipo y maquinaria pesada usada en el período:

Tipo de mantenimiento

Tipo de equipo

Preventivo

Cascos 1  al 30 Junio

Retro Caterpillar 323D
Retro Caterpillar 320DL

Botas con Puntera

CAMIONETAS

1  al 30 Junio

3.5.6. EPP
Relación de entrega de EPP a trabajadores vinculados: 

Fecha de entrega de primera  Cantidad

Indicador de Cumplimiento: (Inspecciones  Ejecutadas/Inspecciones  Programadas) x 100

Relación de reposición de EPP a trabajadores:

1  al 30 Junio
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Número 
Participantes

Duración 
(Minutos)

48 10

45 10

53 10

50 10

55 10

57 10

56 10

55 10

54 10

58 10

53 10

55 10

58 10

51 10

52 10

53 10

52 10

51 10

50 10

50 10

50 10

49 10

48 10

52 10

Placa No. Número 
Cédula

No. Multas 
SIMIT

SLH 636 19594279 0

SVF 993 19601024 0

SPT 809 19594727 0

NCF 874 4989773 0

CEP 502 6022778 0

COB 322 77192703 0

VMB 569 12628999 0

SMS 462 3010062 0IGNACIO MEJIA

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Evacuacion y transporte de accidente

Tipo de Vehículo Nombre Conductor

CAMIONETA

5.1. Control Vehículos
5. PROGRAMA SEGURIDAD VIAL:

Número de vehículos en servicio durante el período:

El silencio

0

AMBULANCIA

BUSETA

CAMION

0

JHON JAIRO JAIMES 0

Tipo de Multa o Comparendo

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

0

BUSETA

0

0

LUIS ALGARIN RAMOS

JEISON PEREZ

CAMION

0

DEIVIS FRANCO

ENRIQUE SANTIAGO ROJAS

CAMIONETA

ONASIS RODRIGUEZCAMIONETA

Prevencion de  caidas a nivel de piso  JORGE TOSCANO F, NINI PABON

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Cintas de seguridad

Dia internacional del medio ambiente

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Orden, aseo y limpieza

Planeacion estrategica

Manejo de extintores  JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Cumplimiento de politicas en hse

Prevencion de resbalones y caidas  JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Saneamiento basico ambiental  JORGE TOSCANO F, NINI PABON

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Traumatismos oseos ‐ fracturas  JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Como actuar en primeros auxilios 

REPEL ‐ residuos peligrosos

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

4.3. Charlas Diarias:
Relación de charlas diarias realizadas en el período:

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Reciclaje

Trabajo en equipo

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Indicador de Cumplimiento: (Capacitaciones  Especializadas  Ejecutadas/Capacitaciones Especializadas  Programadas) x 100

Brigada de emergencia  JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Directrices corporativas de hse ‐ liderazgo y responsabilidad

ULDARICO QUESADA 0

Las auditorias  JORGE TOSCANO F, NINI PABON

El autocuidado de la salud  JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Tema o Titulo

Tormentas electricas

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

 JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Generalidades en salud ocupacional  JORGE TOSCANO F, NINI PABON

Politicas contra el alcoholismo

Nombre Instructor

La comunicación
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Número de 
pruebas

94

90

85

77

 

 

 

Fecha implementación Acción realizada

Fecha Divulgación

Semana 1 

Semana 3 

Semana 4 Y 5

6.2. Lecciones Aprendidas
Relación de lecciones aprendidas divulgadas al personal e implementadas sus acciones, durante el período:

Relación de simulacros realizados en el período: 

5.2. Pruebas de Alcolimetrías

Número de pruebas de alcoholimetría realizadas en el período: 346 PRUEBAS

Indicador Cumplimiento Planes de acción generados en auditorias, 
inspecciones, visitas industriales, etc.:

Indicador de Cumplimiento: (Acciones Implementadas/Acciones totales contenidas en Plan de Acción) x 100

Relación de brigadas de emergencia constituidas y capacitadas: Brigada de Contraincendio

Acciones Implementadas contenidas en Plan de Acción

Relación de implementación de planes de acción que resulten de inspecciones, auditorias, visitas industriales, etc.:

Relación de pruebas de alcoholimetría realizadas en el período: se realizaron 433 Pruebas de Alcoholimetria todas con resultado negativo.

Fecha Responsable

Nombre Lección Aprendida generada en la UT 
PPG

Evento que genero la acción

8. PLANES DE ACCION

Acción propuesta por

7. CAMPAÑAS

Número de casos positivos Acción de intervención (en caso 
de positivo)

Relación de incidentes ocurridos en el período: 0

Número de brigadistas: 3

6.1. Incidentes

Indicador de Cumplimiento: (Acciones Implementadas/Acciones totales contenidas en Plan de Acción) x 100

Medico 0 N/A

Medico 0 N/A

medico 0

6. PLAN DE ATENCIÓN DE EMERGENCIAS:

Número de emergencias presentadas en el período: 0

Número de simulacros realizados en el periodo: 0

Relación de actividades de capacitación y/o entrenamiento de las brigadas de emergencia realizadas durante el periodo: 

Indicador Cumplimiento Implementación Acciones contenidas en 
lección Aprendidas UT PPG:

Campaña de Identificacion de actos y/o condiciones Inseguras: Se continua con el desarrollo de TOTI en los frentes de trabajo por parte del personal 
operativo y el personal HSE.  

Número de incidentes registrados en el período: 0

Semana 2 

Medico

N/A

0 N/A
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CONTRATO No. 5205997 EPC- DEL POLIDUCTO POZOS COLORADOS- GALAN
FRENTE:  FUNDACION

HORAS HOMBRE SEMANA DEL 30-jun 06-jul

Numero 
Trabajadores

Horas 
Normales

Horas 
Extras

Total Horas 
Trabajadas

Numero 
Trabajadores

Horas 
Normales

Horas 
Extras

Total Horas 
Trabajadas

Numero 
Trabajador

es

Horas 
Normal

es

Horas 
Extras

Total Horas 
Trabajadas

Numero 
Trabajador

es

Horas 
Normales

Horas 
Extras

Total Horas 
Trabajadas

Numero 
Trabajador

es

Horas 
Normales

Horas 
Extras

Total Horas 
Trabajadas

Numero 
Trabajadores

Horas 
Normales

Horas 
Extras

Total Horas 
Trabajadas

Numero 
Trabajadores

Horas 
Normales

Horas 
Extras

Total Horas 
Trabajadas

DIRECCION 2 8 16 2 8 16 2 8 16 2 8 16 2 8 16 0
ADMINISTRACION 4 8 32 4 8 32 4 8 32 4 8 32 4 8 32 0
HSE 2 8 16 3 8 24 3 8 24 3 8 24 3 8 24 0
AMBIENTAL 0
SOLDADORES 0 0 0 0 0 0
MECANICOS 1 8 8 1 8 8 1 8 8 1 8 8 1 8 8 0
TUBEROS 0 0 0 0 0 0
CAPATAZ 5 8 40 5 8 40 5 8 40 5 8 40 5 8 40 0
PINTOR 0 0 0 0 0 0
MANTENEDOR DE SUPERFICIES 0 0 0 0 0 0
ALINEADOR 0 0 0 0 0 0
PAILERO 2 8 16 2 8 16 2 8 16 2 8 16 2 8 16 0
SAND BLASTING 0 0 0 0 0 0
OFICIALES ALBAÑILERIA 9 8 72 9 8 72 9 8 72 9 8 72 9 8 72 0
DOBLADOR 0 0 0 0 0 0
PREDOBLADOR 0 0 0 0 0 0
SOCIAL 1 8 8 1 8 8 1 8 8 1 8 8 1 8 8 0
SERVICIO GENERAL 1 8 8 1 8 8 1 8 8 1 8 8 1 8 8 0
CONDUCTORES 5 8 40 5 8 40 5 8 40 5 8 40 5 8 40 0
VIGILANTES 4 8 32 4 8 32 4 8 32 4 8 32 4 8 32 0
TOPOGRAFIA 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0
OPERADORES 8 0 1 8 8 1 8 8 1 8 8 1 8 8 0
QAQC 1 8 8 1 8 8 1 8 8 1 8 8 1 8 8 0
SUPERVISORES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DIRECTOS 17 8 136 21 8 168 21 8 168 21 8 168 21 8 168 0
HORAS HOMBRE DIA 0 0 54 432 60 480 60 480 60 480 60 480 0

HORAS HOMBRE SEMANA
TOTAL TRABAJADORES

          

REPORTE lunes

 

27/06/2011

FORMATO DE HORAS TRABAJADAS

AL     

sabado

2352

miercoles
24/06/2011

 

25/06/2011
viernesjueves

29/06/2011

54

26/06/2011
martes domingo

28/06/2011 23/06/2011
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de  Empresas 
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T -
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0
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ANEXO I.  

 

TOTIS – MORELCO 
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ANEXO J. 

 

Investigación incidente con afectación de tubería lastrada – MORELCO 



 

68 
 

 
 

 



 

69 
 

 

 
 

 



 

70 
 

 

 
 

 



 

71 
 

 

 
 

 



 

72 
 

 
 

 
 



 

73 
 

 
 

 
 



 

74 
 

 
 

 
 



 

75 
 

 

 
 

 



 

76 
 

 
 

 
 



 

77 
 

 
 

 



 

78 
 

 
 

 
 



 

79 
 

 

 
 

 



 

80 
 

 

 
 

 



 

81 
 

 

 
 

 



 

82 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO K.  

 

Permiso de Trabajo – MORELCO 
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ANEXO L.  

 

Informe Semanal de Gestión Ambiental – MORELCO 
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ANEXO M. 

 

Resultados de Ensayos Cuerpos de Agua – MORELCO 
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ANEXO N.  

 

Informe Mensual de Gestión Social – MORELCO 
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ANEXO O.  

 

Acta del Cruce de La Loma – MORELCO 
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ANEXO P.  

 

Acta de Socialización Acopio 8 – MORELCO 
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ANEXO Q.  

 

Resumen de Paz y Salvo Predios – MORELCO 
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ANEXO R. 

 

 Ensayo de líquidos penetrantes a junta soldada – MORELCO 
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ANEXO S.  

 

Ensayo de ultrasonido a junta soldada – MORELCO 
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ANEXO T.  

 

Inspección lastrado de tubería – MORELCO 
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ANEXO U.  

 

Rompimiento de cilindro lastrado de tubería – MORELCO 
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ANEXO V.  

 

Inspección revestimiento de junta soldada – MORELCO 
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ANEXO W.  

 

Libreta de soldadura – MORELCO 
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ANEXO X.  

 

Prueba de adherencia revestimiento de junta soldada – MORELCO 
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ANEXO Y. 

Informe Mensual del Proyecto – MORELCO 
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PK 205 + 580 PK 206+650

  UND
CANT. 
REAL

TOTAL 
HOY

25 Mayo 

ACUM.
HOY

PEND.
X HACER

LOCALIZACION Y  REPLANTEO km 13,3 7,906 5,394 Pki= 200 + 745 PK f = 208 + 656

GEOTECNIA PRELIMINAR

DERECHO  DE VIA ‐ APERTURA km 13300 6550 6750 Pki= 201 + 450

PREDOBLADO ml 12942 6216,86 6725,14 Pki= 201 +425 Pki= 203 + 632,2 Pkf= 203  + 808,4 Pki= 204 + 149 Pkf= 204 + 200 Pki= 204 + 952 Pkf= 204 + 984 Pki= 207 + 136 Pkf= 207 + 200 PK f = 208 + 021,97

TENDIDO ml 12942 6346,15 6595,85 Pk= 201 + 425 Pki= 203 + 632,2 Pkf= 203  + 808,4 Pki= 204 + 149 Pkf= 204 + 200 Pki= 204 + 952 Pkf= 204 + 984 Pki= 207 + 136 Pkf= 207 + 200

DOBLADO ml 12942 6343,41 6598,59 Pk= 202 + 425 Pki= 203 + 632,2 Pkf= 203 + 808,4 Pki= 204 + 149 Pkf= 204 + 200 Pki= 204 + 952 Pkf= 204 + 984 Pki= 207 + 136 Pkf= 207 + 200

ALINEACION Y SOLDADURA ml 13300 6611,4 6688,6 Pk= 201 + 450 Pki= 203 + 632,2 Pkf= 203 + 808,4 Pki= 204 + 149 Pkf= 204 + 200 Pki= 204 + 952 Pkf= 204 + 984 Pki= 207 + 136 Pkf= 207 + 200 PK f = 208 + 005

INSPECCION ULTRASONIDO Jta 856,72 445 411,72 Pk= 201 + 450 Pk= 203 + 632.2 Pk= 203 + 808.4 Pki= 204 + 149 Pkf= 204 + 200 Pki= 204 + 952 Pkf= 204 + 984 Pki= 207 + 136 Pkf= 207 + 200

REVESTIMIENTO  JUNTAS und 1000 434 566 Pk= 201 + 450 Pki= 203 + 632,2 Pk= 203 + 863 Pki= 204 + 149 Pkf= 204 + 200 Pki= 204 + 952 Pkf= 204 + 984 Pki= 207 + 136 Pkf= 207 + 200

LASTRADO  DE TUBERIA ml 11872 6973,87 4898,13 Pk= 201 + 450 Pk= 203 + 632,2 Pk= 203 + 863 Pki= 204 + 149 Pkf= 204 + 200 Pki= 204 + 952 Pkf= 204 + 984 Pki= 207 + 136 Pkf= 207 + 200

ZANJADO ml 12942 6171 6771 Pk= 201 + 557 Pk= 203 + 705 Pk= 203 + 867 Pk= 204 + 200 Pki= 204 + 952 Pkf= 204+984 Pki= 207 + 136 Pkf= 207 + 200

BAJADO Y  TAPADO ml 12942 6133 6809 Pk= 201+577 Pk= 203 + 705 Pk= 203+867 Pk= 204 + 140 Pk= 204+206 Pk= 204+984 Pk= 204+984 Pki= 207 + 136 Pkf= 207 + 200

FIBRA OPTICA ml 13300 4355 8945 Pk= 203+645

CRUCE PERFORACION DIRIGIDA ml 358 176,2 181,8

CRUCE DE VIAS ml 32 32 0

CRUCE DE CORRIENTES ml 178 115 63

GEOTECNIA DEFINITIVA

RECONFORMACION TERRENO ml 13300 4200 9100 Pk= 203+800

Cruce Dirigido Drummond

Cruce Dirigido Drummond

Pki  = 205+580                                                                                TRAMO EN TUBERIA LISA = 1070ML                                                              PKf = 206+650  

Cruce Dirigido Drummond

C. Corri ente  C. 
Teheran

C. Corri ente  C. 
Teheran

C. Corri ente  C. 
Teheran

SE REALIZA CRUCE DIRIGIDO  L= 176,2 
ML

C. Corri ente  C. 
Teheran

C. Corri ente  C. 
Teheran

C. Corrie nte  C. 
Garrapato

C. Corrie nte  C. 
Garrapato

C. Corrie nte  C. 
Garrapato

C. Corrie nte  C. 
Garrapato

Cruce  de  
Vía  S.

Cruce  de  
Vía  S.

Cruce  de  
Vía  S.

Cruce  de  
Vía  S.

Cruce  de  
Vía  S.

Cruce  de  
Vía  S.

CRUCE C. 
TEHERAN

Cruce  de  
Vía  S.

CRUCE C. 
GARRAPATO

C. Corri ente  C. 
Teheran

C. Corri ente  C. 
Teheran

Cruce Dirigido Drummond

204+200

Cruce de Corriente Caño 
Teheran =64 ml

Cruce de vía Secundario =  
32,96ml

CAÑO GARAPATO = 51 ml

Cruce Dirigido Vía Ferrea 
Drummond = 176,2 ml

C. Corrie nte  C. 
Garrapato

Cruce  de  
Vía  S.

C. Corri ente  C. 
Teheran

C. Corri ente  C. 
Teheran

Cruce  de  
Vía  S.

Cruce  de  
Vía  S.

C. Corrie nte  C. 
Garrapato

C. Corrie nte  C. 
Garrapato

FINCA SANTAFE

DRUMMOND = 986 ML

TRAMO TUBERIA LISA = 1070 ML

JAGUEY

JAGUEY

JAGUEY
FINCA PANAMA207 + 153 CAÑO TEHERANFINCA PANAMA

FINCA PANAMA= 2988 ML

204 +  276 FINCA EL AMPARO FINCA EL AMPARO 205 + 012

FINCA EL AMPARO= 736 MLPRODECO = 705 ML

200 + 745194 +  700

TRAMO SIN  LICENCIA AMBIENTAL

POLIDUCTO PG  14"

INICIO TRAMO FIN TRAMO203 + 290 203 + 737 C. DRUMMOND200 + 745 201 + 150 CRUCE PRODECO 201 + 450 FINCA SANTAFE

FINCA SANTAFE= 1840 ML

Actividad en Stand By; Difi cultad  para i ngreso  a Prodeco desde el  Pk 201+450 hasta PK 200+745. 

Actividad en Stand By; Difi cultad  para i ngreso  a Prodeco desde el  Pk 201+450 hasta PK 200+745. 

Actividad en Stand By; Difi cultad  para i ngreso  a Prodeco desde el  Pk 201+450 hasta PK 200+745. 

Actividad en Stand By; Difi cultad  para i ngreso  a Prodeco desde el  Pk 201+450 hasta PK 200+745. 

Actividad en Stand By; Difi cultad  para i ngreso  a Prodeco desde el  Pk 201+450 hasta PK 200+745. 

La acti vidad de Localizaci ón y replanteo se encuentra terminada parci almene, se realiza desde el PK 200+750 has ta PK 208+656; el cual es el
tramo que tiene l icencia ambiental. Por  lo tanto esta  activi dad reiniciará una vez se obtenga la l icencia ambiental  del  tramo  en cuestión.

OBSERVACIONES

Las actividades de construcción de Tri nchos, Alcantarilla s de 24", 36" y Sedimentadores se encuentran en Stand By; debido a la dificultad para
ingreso  al  predio de Prodeco desde el  Pk 201+450 hasta PK  200+745..

Actividad en Stand By; Difi cultad  para i ngreso  a Prodeco desde el  Pk 201+450 hasta PK 200+745. 

Actividad en Stand By; Difi cultad  para i ngreso  a Prodeco desde el  Pk 201+450 hasta PK 200+745. 

Cruce de vía Secundario en  el  PK 204+984= 32  ml. 

Se ha realizado el cruce del caño Teheran = 64 ml. Se realiza el cruce del Caño Garrapato PK 204+200=51ml. Esta Actividad a partir del
24/03/2011; entra en Stand By; Dificultad para ingreso a Prodeco  desde el  Pk 201+450 hasta PK 200+745.

Barreras en l a zanj a; en el PK 207+812, PK 207+778, PK 207+663, PK 207+572, PK 207+483, PK 207+ 455, PK 207+ 255, PK 207+ 323, 207+200,
207+136, 206+900 (2), 206+500, 206+200, 205+900, 205+600, 205+265, 205+215, 204+995 (2), 204+550, 204+450, 204+300, 204+220, 204+130,
204+095, 204+070, 204+160, 202+890, 202+192, 203+500 y 203+180.  Acumul ado = 31 Und.

 Reconformación del  terreno = 4200 ml  

Actividad en Stand By; Difi cultad  para i ngreso  a Prodeco desde el  Pk 201+450 hasta PK 200+745. 

Actividad en Stand By; Difi cultad  para i ngreso  a Prodeco desde el  Pk 201+450 hasta PK 200+745. 

Actividad en Stand By; Difi cultad  para i ngreso  a Prodeco desde el  Pk 201+450 hasta PK 200+745. 

Se continúa con esta  actividad se insta lan 220 ml. 

Se real iza Cruce Dir igido Drummond L = 176, 2 ML. Se ha realizado actividades para el Cruce de la vía Ferrea Prodeco: Alineción y soldadura,
inspección con ultrasonido, revestimiento de  juntas , prueba hidrostática.
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HORAS HOMBRE DEL AÑO 2011

jornal*sem. H Normal Extras Total jornal*sem. H Normal Extras Total jornal*sem. H Normal Extras Total jornal*sem. H Normal Extras Total
TOPOGRAFIA 21 9 189 15 9 135 15 9 135 15 9 135
MANTENIMIENTO 8 9 72 15 9 135 15 9 135 15 9 135
AMBULANCIA 12 9 108 12 9 108 10 9 90 10 9 90
ORDEN Y ASEO 37 9 333 0 0 0
GEOTECNIA PRELIMINAR 0 0 0 0
TRANSPORTE DE TUBERIA 0 0 0 0
PREDOBLADO Y DOBLADO 0 0 0 0
TENDIDO DE TUBERIA 0 0 0 0
ALINEACION Y SOLDADURA 26 9 234 40 9 360 30 9 270 30 9 270
INSPECCION CON ULTRASONIDO 0 0 0 0
REVESTIMIENTO 0 40 9 360 25 9 225 25 9 225
LASTRADO DE TUBERIA 0 0 0 15 9 135
ZANJADO 0 0 0 0
BAJADO 0 0 0 0
CRUCE DE CORRIENTES 0 0 0 0
REVESTIMIENTO DE SACRIFICIO 0 0 0 0
CRUCE DE PERFORACION DIRIGIDA 30 9 270 60 9 540 50 9 450 6 9 54
FIBRA OPTICA 0 0 0 35 9 315
CRUCE DE VIAS SECUNDARIAS 0 0

HORAS HOMBRE DIA 1206 1638 1305 1359

HORAS HOMBRE MENSUAL  
PERSONAL ACTUAL EN OBRA
No. CONDUCTORES
TOTAL PERSONAL EN OBRA

CONTRATO No. 5205997 EPC- DEL POLIDUCTO POZOS COLORADOS- GALAN
FRENTE: 10NF7C

26 - Abril 25 -Mayo

29

 

12 de Mayo al 18 de Mayo

37

AL

8

1er. Semana

 

4ta. Semana
19 de Mayo al 25 de Mayo

 

2da Semana
05 de Mayo al 11 de Mayo

5508

3er. Semana

FORMATO DE HORAS TRABAJADAS

  

 

REPORTE
26 de Abril al 04 de Mayo

Unión Temporal 
de  Empresas 

UT PPG
T -

Formato No.

0

Rev. No
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0,56 0,44 0,53 0,47
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1NF5C 2NF3C y 3NF4C 4NF6C 4NF6C' 4NF6C'' 5NF1M 6NF4M 7NF2M 9NF5M 10NF7C 12NF3T 11NF4I
5205997 14700 ML 52650 ML 15100 ML 12000 ML 11400 ML 11000 ML 9100 ML 40900 ML 28850 ML 13800 ML 20000 ML 89100 ML

K()+() K(14)+(750) K(67)+(400) K(82)+(500) K(94)+(500) K(105)+(900) K(116)+(900) K(126)+(000) K(165)+(850) K(194)+(700) K(297)+(600) K(208)+(500)

 ITEM ACTIVIDADES UNID  CANT VR UNIT
Pesos

VR UNIT
USD

VALOR TOTAL
Pesos

VALOR 
TOTAL

USD

VALOR TOTAL
Pesos + USD*TRM E/P/C K(14)+(700) K(67)+(400) K(82)+(500) K(94)+(500) K(105)+(900) K(116)+(900) K(126)+(000) K(166)+(900) K(194)+(700) K(208)+(500) K(317)+(600) K(297)+(600)

         1,0 GENERALES

 1.1 
Revisión, ajuste y apropiación de la ingeniería 
básica de la línea Gl

1 487.550.000 0 487.550.000 0            487.550.000  E 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.2 

Elaboración de la ingeniería detallada necesaria 
para la construcción incluye dossier para 
construcción de la línea. Gl

1 3.781.000.000 0 3.781.000.000 0          3.781.000.000  E 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.3 Gestión de HSE (Promoción y prevención) Gl
1 646.750.000 0 646.750.000 0            646.750.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.4 Suministro ambulancias. Día 1.800 646.750 0 1.164.150.000 0          1.164.150.000 176 181 144 137 109 346 166 240 1.069
 1.7 Gestión social Comunicaciones Wireless Comunidades

 1.7.1 
Enlaces PTP500 Lite con antenas 
conectorizadas de 4 pies und

0 3.675.789 14.685 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.7.2 Access Point OFDM Serie 400 und 0 1.262.506 5.044 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0
 1.7.3 Access Point FSK Advantage x 5.8 GHz und 0 684.610 2.735 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.7.4 
kit Suscriptores OFDM Serie 400 con fuentes y 
supresores x 25 und

0 5.824.272 23.268 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.7.5 
Suscriptores OFDM Serie 400 con fuentes y 
supresores und

0 447.869 1.789 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.7.6 
Suscriptores FSK Clásico x 5.8 GHz con fuentes 
y suscriptores und

0 231.158 923 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.7.7 CMM4 und 0 794.607 3.174 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0
 1.7.8 platos reflectores Mod: 27RDD und 0 36.119 144 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0
 1.7.9 Lens und 0 21.671 87 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.7.10 Kit x 10 IAPs MotoMesh Duo 2.4/5.8 und 0 8.650.052 34.557 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0
 1.7.11 IAPs MotoMesh Duo 2.4/5.8 und 0 889.500 3.554 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0
 1.7.12 Switches cisco  und 10 4.575.557 18.279 45.755.573 182.795            457.555.772  P/C 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.7.13 
Instalacion Y Puesta En Operación 
Comunicaciones Wireless Comunidades Gl

0 42.483.565 169.723 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 2.00 ACTIVIDADES PRELIMINARES
         2,1 Movilización y desmovilización Gl 1 5.298.494.400 0 5.298.494.400 0          5.298.494.400  C 
         2,2 Señalización Temporal Gl 1 545.260.000 1 545.260.000 1            545.262.242  C 0,030 0,019 0,016 0,048 0,018 0,039 0,028 0,065 0,131
         2,3 Localización y Replanteo Km 491 6.009.800 2 2.950.811.800 977          2.953.012.988  C 14,70 15,10 12,00 11,40 9,10 28,85 13,80 20,00 89,10
         2,4 Campamento habitacionesl Gl 1 10.447.500.000 3 10.447.500.000 3        10.447.506.758  C 
         2,5 Adecuación vías de acceso Km 15 39.798.707 4 596.980.598 60            597.115.090  C 5 11 12 7 14 8 11 16 103
         3,0 GEOTECNIA PRELIMINAR

 3.1 Trinchos m 2 84.452 72.919 0 6.158.119.552 0          6.158.119.552  C 20 4.034 5.188 500 927 1.969 226 2.283 2.351
 3.2 Cunetas ml 10.802 88.117 0 951.841.994 0            951.841.994  C 0 0 170 203 431 0 0 0
 3.3 Alcantarillas de 24" ml 2.455 1.452.750 0 3.566.500.636 0          3.566.500.636  C 0 67 394 80 99 210 30 31 936
 3.4 Alcantarillas de 36" ml 982 1.890.858 0 1.856.822.752 0          1.856.822.752  C 0 120 432 100 108 230 240 15 104
 3.5 Alcantarillas de 48" ml 491 2.986.891 0 1.466.563.236 0          1.466.563.236  C 0 0 0 0 0 0 0 65
 3.6 Sedimentadores m 2 7.856 84.575 0 664.421.200 0            664.421.200  C 0 221 0 250 218 314 60 74 875

         4,0 INSTALACIÓN DE TUBERÍA
 4.1 Derecho vía normal- Apertura y Conformación ml 469.716 14.881 0 6.989.947.134 0          6.989.947.134  C 14.035 14.605 11.606 11.303 9.028 28.092 13.321 19.232 87.430
 4.2 Transporte y acopio de tubería ml 259.716 20.145 0 5.231.919.085 0          5.231.919.085  C 9.035 6.602 5.106 9.678 8.828 11.852 2.621 232 50.280
 4.3 Instalacion de tuberia ml 289.716 139.549 11 40.429.505.655 3.167.001        47.564.124.484  C 9.035 6.602 5.106 9.678 8.828 11.852 2.621 232 50.280
 4.4 inspeccion radiologica Jta 41.261 119.500 0 4.930.668.870 0          4.930.668.870  C 690 496 151 253 299 678 325 657 2.928
 4.5 Inspeccion con ultrasonido Jta 8.252 139.798 0 1.153.608.970 0          1.153.608.970  C 570 582 799 440 351 1.113 532 771 3.436

 4.6 
Revestimiento de juntas (Especificación VIT - 
045) und

417.900 0 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 4.7 
Revestimiento de juntas (Especificación Anexo 
14) und

36.300 507.251 0 18.413.211.300 0        18.413.211.300  C 1.260 1.012 950 800 650 1.933 1.000 1.340 5.970

 4.8 Bajado y tapado ml 259.716 18.905 0 4.909.930.980 0          4.909.930.980  C 9.035 6.602 5.106 9.678 8.828 11.852 2.621 232 50.280
 5.0 GEOTECNA DEFINITIVA
 5.1 Cámara horizontal (Protección antisísmica) ml 250 2.372.948 0 593.236.910 0            593.236.910  C 0 0 0 0 0 0 0 80 80
 5.2 Macizos de anclaje (Protección antisísmica) und 47 8.272.430 0 388.804.210 0            388.804.210  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 5.3 Reconformación del Terreno ml 483.496 13.433 0 6.494.560.020 0          6.494.560.020  C 14.073 14.605 11.615 11.330 9.028 28.112 13.321 19.332 87.605
 5.4 Descoles ml 1.964 293.545 0 576.522.184 0            576.522.184  C 0 32 1.850 54 30 0 0 41 185
 5.5 Filtros ml 10.655 238.601 0 2.542.293.655 0          2.542.293.655  C 147 94 0 244 90 287 137 199 885
 5.6 Geotextil m 2 21.309 8.517 0 181.493.015 0            181.493.015  C 0
 5.7 Drenes Horizontales ml 893 220.781 0 197.157.031 0            197.157.031  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 5.8 Barreras Vivas ml 8.838 84.565 0 747.385.912 0            747.385.912  C 592 418 0 986 395 1.163 556 806 3.591
 5.9 Disipadores de Energía h=0.20 Y h=0.30 mts. ml 4.484 109.535 0 491.153.034 0            491.153.034  C 14 0 636 0 0 0 0 0 0

 5.10 Concreto 3,000 psi. m 3 100 1.542.350 0 154.234.950 0            154.234.950  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 5.11 Concreto 2,500 psi. m 3 20 1.194.286 0 23.885.711 0              23.885.711  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 5.12 Acero de refuerzo 60,000 psi kg 12.000 6.771 0 81.251.700 0              81.251.700  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 5.13 Cortacorrientes Tipo I ml 11.293 79.600 0 898.922.800 0            898.922.800  C 0 3.059 14.440 8.076 1.320 0 0 5.755 25.637
 5.14 Cortacorrientes Tipo II ml 19.640 95.570 0 1.876.989.890 0          1.876.989.890  C 0 0 800 0 0 0 0 392 1.748
 5.15 Cortacorrientes Tipo III ml 4.910 111.987 0 549.857.398 0            549.857.398  C 0 0 0 0 0 0 0 37 163
 5.16 Pilotes con tubería ml 10.262 417.900 0 4.288.489.800 0          4.288.489.800  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 5.17 Cespedón m 2 1.374.800 6.468 0 8.891.519.000 0          8.891.519.000  C 0 0 0 0 0 0 0 917 4.083
 5.18 Estolón m 2 2.062.200 4.476 0 9.229.396.722 0          9.229.396.722  C 0 0 64.540 0 0 0 0 917 4.083
 5.19 Semilla al Voleo m 2 1.930.020 2.188 0 4.222.893.410 0          4.222.893.410  C 14.704 9.435 0 24.402 9.002 28.556 13.660 19.797 88.193
 5.20 Empedrados m 2 1.300 115.420 0 150.046.000 0            150.046.000  C 0 0 610 0 0 0 0 0 0
 5.21 Zodme m 3 20.622 46.537 0 959.689.004 0            959.689.004  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 5.22 Barreras en la zanja und 6.138 826.983 0 5.076.023.526 0          5.076.023.526  C 0 220 623 507 136 0 0 384 1.713
 5.23 Gaviones m 3 5.892 399.262 0 2.352.449.701 0          2.352.449.701  C 0 127 4.489 524 176 0 0 177 787
 5.24 Enrocado ml 1.500 167.196 0 250.793.730 0            250.793.730  C 0 371 0 364 286 0 0 92 408
 5.25 Canales de Recolección ml 7.169 111.136 0 796.730.615 0            796.730.615  C 0 278 13.136 1.030 35 0 0 463 2.060

         6,0 CASETAS DESEGMENTACION -

 INGENIERIA  DETALLADA, PROCURA (COMPRAS) Y CONSTRUCCION –EPC  POLIDUCTO DE POZOS COLORADOS-GALAN (490 KM, EN TUBERIA DE 14") DE LA 
GERENCIA DE POLIDUCTOS, DE LA VICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTES DE ECOPETROL S.A. 
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 6.1 
Suministro y montaje de válv ula  de compuerta 
14” #900 con actuador eléctrico und

0 47.409.979 189.404 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 6.2 
Suministro y montaje de valv ula  de compuerta 
14” #900 con actuador electrohidraúlico und

0 96.422.555 385.211 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 6.3 
Suministro y montaje de válvulas de compuerta 
14” #900 manual. und

0 20.545.714 82.081 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 6.4 Caseta tipo T1A und 21 727.605.566 35.886 15.279.716.878 753.616        16.977.462.992  P/C 0 1 2 0 0 1 0 1 5
 6.5 Caseta tipo T1M und 7 480.592.528 23.703 3.364.147.697 165.924          3.737.941.892  P/C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 6.6 Caseta tipo T2A und 10 699.285.311 34.490 6.992.853.115 344.897          7.769.836.738  P/C 0 1 0 0 0 1 0 0 0
 6.7 Caseta tipo T2M und 1 393.597.607 19.413 393.597.607 19.413            437.330.669  P/C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 6.8 Suministro e instalación trans misor presión und 86 820.510 3.278 70.563.846 281.904            705.638.022  P/C 1 2 1 0 0 0 2 3 4

 6.9 
Suministro e instalación Trans misor de 
temperatura und

86 611.679 2.444 52.604.414 210.156            526.044.971  P/C 1 2 1 0 0 0 2 3 4

 6.10 Suministro e instalación Trans misor de flujo und 43 18.656.250 74.532 802.218.750 3.204.887          8.022.187.243  P/C 1 1 0 0 0 0 1 1 2

 6.11 Suministro e instalación Trans misor de densidad und
86 2.509.017 10.024 215.775.451 862.029          2.157.753.835  P/C 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 6.12 
Suministro y montaje del Sistema de Control 
(caseta) und

39 14.238.734 56.884 555.310.609 2.218.481          5.553.105.647  P/C 0 2 2 0 0 2 0 1 5

 6.13 
Suministro y montaje del Sistema de 
Comunicación redundante UHF. und

20 7.698.665 30.756 153.973.305 615.128          1.539.733.001  P/C 1 2 2 0 0 2 0 1 5

 6.14 
Suministro y montaje del Sistema de 
Comunicación redundante por red celular und

19 7.698.665 30.756 146.274.640 584.371          1.462.746.351  P/C 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 6.15 
Suministro y montaje de equipo centro de 
comunicaciones Estación K 210. und

0 31.352.327 125.253 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

         7,0 TRAMPAS
 7.1 Trampas (Suministro e Instalacion) und 3 18.119.179 72.387 54.357.537 217.160            543.575.391  P/C 1 0 0 0 0 0 0 1 0
 7.2 Cerramiento Trampas und 3 59.197.318 0 177.591.954 0            177.591.954  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 7.3 muertos de anc laje 4500 psi m 3 36 1.993.002 0 71.748.069 0              71.748.069  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 7.4 Instalación válvulas de venteo und 86 1.067.436 4.264 91.799.496 366.742            917.995.639  P/C 4 4 4 0 0 4 0 4 10

 7.5 
Suministro e instalación brida 14" ANSI 900 para 
trampas und

6 945.250 3.776 5.671.500 22.658              56.715.041  P/C 2 0 0 0 0 0 0 2 0

         8,0 PROTECCION DE TUBERIA

 8.1 
Suiminstro E Instalacion Sistema Protecciòn 
Catódica Gl

1 4.527.589.295 0 4.527.589.295 0          4.527.589.295  P/C 

 8.2 Instalación fibra optica ml 490.000 26.303 0 12.888.384.250 0        12.888.384.250  C 14.700 15.100 12.000 11.400 9.100 28.850 13.800 20.000 89.100

 8.3 
Suministro software & hardware sistema 
detección de hurtos Gl

1 3.046.626.320 12.171.359 3.046.626.320 12.171.359        30.466.263.207  P/C 

 8.4 cajas de empalme fibra optica und 150 2.487.500 0 373.125.000 0            373.125.000  C 5 5 5 28 7 15 35 15 20
 8.5 Tubería Conduit ml 1.555 105.470 0 164.005.850 0            164.005.850  C 383 495 115 70 72 268 178 290 395
 8.6 Protección mecánica con lastrado de tubería ml 80.456 492.824 0 39.650.607.516 0        39.650.607.516  C 5.000 15.100 6.500 1.000 200 16.240 10.700 19.000 37.150

 8.7 
Protección mecánica con Lámina y Malla 
eslabonada ml

0 308.400 0 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 8.8 
Protección mecánica con losa de concreto 
reforzada con malla electro soldada ml

0 328.364 0 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 8.9 
Protección mecánica con lamina y losa de 
concreto con malla electro-soldada ml

0 434.949 0 0 0                           -   0 0 0 0 0 0 0 0 0

 8.10 Tie-ins de conexiones und 6 154.094.778 0 924.568.670 0            924.568.670 1 0 0 0 1 1 0 0 0
         9,0 CRUCES POR PERFORACION DIRIGIDA

 9.1 Cruce por Perforación Dirigida ml 1.138 8.198.549 0 9.329.949.058 0          9.329.949.058  C 244 0 270 0 0 470 301 378 1.100
       10,0 CRUCES DE VIAS
       10,1 CRUCE VIA PRINCIPAL (TUNELEADO)

 10.1.1 Cruce de via principal ml 1.645 2.808.885 0 4.620.615.825 0          4.620.615.825  C 40 0 0 0 0 24 0 0 90
       10,2 CRUCE VIA FERREA (TUNELEADO)

 10.2.1 Cruce de vía férrea ml 538 2.808.885 0 1.511.180.130 0          1.511.180.130  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 10.2.2 Cunetas ml 4.366 88.117 0 384.719.695 0            384.719.695  C 0 0 0 0 0 0

       10,3 CRUCE VIA SECUNDARIA
 10.3.1 Cruce vía secundaria ml 1.647 1.516.259 0 2.497.277.931 0          2.497.277.931  C 38 0 9 27 0 20 0 100 175
 10.3.2 Gaviones m 3 3.830 399.262 0 1.529.172.158 0          1.529.172.158  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 10.3.3 Barreras en la zanja und 766 826.983 0 633.469.212 0            633.469.212  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 10.3.4 Cunetas ml 3.830 88.117 0 337.488.876 0            337.488.876  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0

       11,0 CRUCES DE CORRIENTES -
 11.1 Cruce de corrientes ml 2.024 3.625.923 0 7.338.868.719 0          7.338.868.719  C 343 495 115 70 72 244 178 290 305
 11.2 Sedimentadores m2 3.037 84.575 0 256.854.275 0            256.854.275  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 11.3 Gaviones m3 4.049 399.262 0 1.616.610.461 0          1.616.610.461  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 11.4 Cortacorrientes Tipo I ml 1.843 79.600 0 146.702.800 0            146.702.800  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 11.5 Barreras en la zanja und 405 826.983 0 334.928.239 0            334.928.239  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 11.6 Cortacorrientes Tipo III ml 2.024 111.987 0 226.662.194 0            226.662.194  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0

       12,0 CRUCES CON OTROS DUCTOS -
 12.1 Cruce con otros ductos und 489 7.484.390 0 3.659.866.710 0          3.659.866.710  C 1 0 0 0 5 10 1 13 39

       13,0 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL -
 13.1 Plan Abandono Tecnico ml 210.000 60.000 0 12.600.000.000 0        12.600.000.000  C 14.700 15.100 12.000 11.400 9.100 28.850 13.800 20.000 89.100

       14,0 ACTIVIDADES FINALES -
 14.1 Señalización Definitiva km 491 2.033.326 0 998.363.203 0            998.363.203  C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 14.2 Limpieza final ml 491.000 2.499 0 1.227.225.040 0          1.227.225.040  C 14.700 15.100 12.000 11.400 9.100 28.850 13.800 20.000 89.100
 14.3 Planos finales ml 491.000 1.427 0 700.573.530 0            700.573.530  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0

       15,0 
COMISIONAMIENTO, PRECOMISIONAMIENTO 
Y PUESTA EN MARCHA

 15.1 Precomisionamiento Gl 1 313.425.000 0 313.425.000 0            313.425.000  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
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 15.2 Comisionamiento Gl 1 431.835.560 0 431.835.560 0            431.835.560  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 15.3 Puesta en marcha Gl 1 55.720.000 222.603 55.720.000 222.603            557.199.998  P/C 0 0 0 0 0 0 0 0 0

       16,0 ITEMS CONTRATO ADICIONAL No. 1

 16.1 
Suministro y montaje de valv ula  segementación 
de bola 14” #900 con actuador electrohidraúlico Und

47 96.422.555 206.506 4.531.860.064 9.705.782        26.397.045.753  P/C 1 2 2 0 0 2 0 1 5

 16.2 
Transporte y acopio de tubería lastrada para 
protección contra hurtos. ml

210.000 37.001 0 7.770.210.000 0          7.770.210.000  C 5.000 8.003 6.500 1.000 200 16.240 10.700 19.000 37.150

 16.3 
Instalación de tubería lastrada para protección 
contra hurtos a 2.20 m. ml

150.000 144.639 11 21.695.850.000 1.650.000        25.412.970.000  C 5.000 8.003 6.500 1.000 200 16.240 10.700 19.000 37.150

 16.4 
Instalación de tubería lastrada para protección 
contra hurtos a 3.00 m. ml

30.000 187.914 11 5.637.420.000 330.000          6.380.844.000  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 16.6 
Bajado y tapado de tubería lastrada para 
protección contra hurtos. ml

210.000 35.198 0 7.391.580.000 0          7.391.580.000  C 5.000 8.003 6.500 1.000 200 16.240 10.700 19.000 37.150

 16.7 
Suministro e instalación revestimiento de 
sacrificio para cruces por perforación dirigida. ml

650 134.621 0 87.503.650 0              87.503.650  C 284 0 0 0 0 494 301 378 1.190

 16.8 Inspección radiográfica con computador. und 2.000 144.026 0 288.052.000 0            288.052.000  C 0 141 112 107 85 270 129 187 832
 16.9 Alcantarilla de 14” en tubería de concreto. ml 21 199.578 0 4.191.138 0                4.191.138  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 16.10 Alcantarilla de 16” en tubería de concreto. ml 7 209.578 0 1.467.046 0                1.467.046  C 0 0 0 0 0 0 0 30 62
 16.11 Paso por zona bananera. ml 13.780 682.587 11 9.406.048.860 151.580          9.747.528.284  C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 16.13 Gerencia Ambiental mes 10 18.000.000 0 180.000.000 0            180.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALES COSTO DIRECTO      372.451.896.803     37.449.526      456.818.189.098 

ADMINISTRACIÓN 25,50%  $    94.975.233.685        94.975.233.685 
IMPREVISTO 1,00%  $      3.724.518.968          3.724.518.968 
UTILIDAD 6,00%  $    22.347.113.808        22.347.113.808 

     493.498.763.264     37.449.526      577.865.055.559 
IVA SOBRE UTILIDAD 16,00%  $      3.575.538.209  $      339.166  $      4.339.610.290 

     497.074.301.473     37.788.692      582.204.665.849 

                  2.252,8 

VALOR TOTAL EN DOLARES (SIN IVA)              37.449.526 

VALOR TOTAL EN PESOS (SIN IVA)      494.998.763.264 

NOTA 2: LOS ÍTEMS CON CANTIDAD CERO (0) CORRESPONDEN A RENGLONES QUE SERÁN EJECUTADOS A OPCIÓN DE 

COSTO TOTAL CON AIU  

COSTO TOTAL CON AIU + IVA

TRM aplicada

NOTA: EL VALOR PACTADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA INCORPORA TODOS LOS COSTOS DIRECTOS E 
INDIRECTOS DE LOS SUMINISTROSOBJETO DE DICHO VALOR, CON UNA UTILIDAD DEL 6%.
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OBJETO:
CONTRATO: 25-may-11 miércoles
CONTRATISTA HORA INICIO: 07:00 HORA FIN:
FRENTE DE 
TRABAJO:

CODIGO
DIARIA ACUM. DIARIO ACUM. DIARIA ACUM. DIARIO ACUM.

1

1.1 Gl 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.2 Gl 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.3 Gl 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.4 Día 165,60 0,93 105,47 0,00% 63,69% 1,00             106,00 0,60% 64,01% 0,32% 

1.7 Gestión social Comunicaciones Wireless Comunidades

1.7.1 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.7.2 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.7.3 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.7.4 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.7.5 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.7.6 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.7.7 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.7.8 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.7.9 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.7.10 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.7.11 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.7.12 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

1.7.13 Gl 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

2.00

2,1 Gl 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

2,2 Gl 0,03 0,0000 0,03 0,00% 100,00% 0,000                  0,03 0,00% 100,00% 0,00% 

2,3 Km 13,80 0,00 13,80 0,00% 100,00% 0,00                  7,91 0,00% 57,29% -42,71 %

2,4 Gl 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

2,5 Km 10,90 0,00 10,90 0,00% 100,00% 0,00                  5,50 0,00% 50,46% -49,54 %

3 -                           

3.1 m 2 226,00 0,00 226,00 0,00% 100,00% 0,00             246,50 0,00% 109,07% 9,07% 

3.2 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

3.3 ml 30,00 0,00 30,00 0,00% 100,00% 0,00                  6,00 0,00% 20,00% -80,00 %

3.4 ml 240,00 0,00 240,00 0,00% 100,00% 0,00               42,00 0,00% 17,50% -82,50 %

3.5 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

3.6 m 2 60,00 0,00 60,00 0,00% 100,00% 0,00               29,50 0,00% 49,17% -50,83 %

4 -                           

4.1 ml 13.321,00 0,00 13.321,00 0,00% 100,00% 0,00          6.550,00 0,00% 49,17% -50,83 %

4.2 ml 2.621,00 0,00 2.621,00 0,00% 100,00% 0,00          1.989,24 0,00% 75,90% -24,10 %

4.3 ml 2.621,00 0,00 2.621,00 0,00% 100,00% 0,00          1.070,00 0,00% 100,00% 0,00% 

4.3.1 ml 2.621,00 0,00 2.621,00 0,00% 100,00% 0,00          1.070,00 0,00% 100,00% 0,00% 

4.3.2 ml 2.621,00 0,00 2.621,00 0,00% 100,00% 0,00          1.070,00 0,00% 100,00% 0,00% 

4.3.3 ml 2.621,00 0,00 2.621,00 0,00% 100,00% 0,00          1.070,00 0,00% 100,00% 0,00% 

4.3.4 ml 2.621,00 0,00 2.621,00 0,00% 100,00% 0,00          1.070,00 0,00% 100,00% 0,00% 

4.3.5 ml 2.621,00 0,00 2.621,00 0,00% 100,00% 0,00          1.070,00 0,00% 100,00% 0,00% 

4.4 Jta 324,51 0,00 324,51 0,00% 100,00% 0,00                  1,00 0,00% 100,31% 0,31% 

4.5 Jta 532,21 0,00 532,21 0,00% 100,00% 0,00             455,00 0,00% 85,49% -14,51 %

4.6 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

4.7 und 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00% 100,00% 0,00             455,00 0,00% 45,50% -54,50 %

4.8 ml 2.621,00 0,00 2.621,00 0,00% 100,00% 0,00          1.070,00 0,00% 100,00% 0,00% 

CONTRATO 5202958
"CONSULTORÍA PARA LA GERENCIA INTEGRAL DE LOS PROYECTOS A CARGO DEL DEPARTAMENTO DE PROYECTOS DE LA GERENCIA TÉCNICA DE LA VICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTE DE ECOPETROL S.A. PARA LOS AÑOS 2007 A 2401, SEGÚN EL PORTAFOLIO APROBADO 

EN EL 2007"

DOCUMENTO No

EEQ-IN-Q-180

HOJA     DE   
REV 0, 10/08/1110

INFORME DIARIO AVANCE DE OBRA_ ARCHIVO MAGNETICO
C:\DOCUMENTOS CEJ\ITANSUCA\DOCUMENTOS ITANSUCA\DOCUMENTOS 

LISTADO MAESTRO\FORMATOS

Ingenieria Detallada, Procura (Compras) y Construcción - EPC- Del Poliducto Pozos Colorados - Galán, de la Gerencia de Poliductos, de la Vicepresidencia de Transportes - Ecopetrol S.A.
5205997 FECHA:
UT. PPG 17:00
10NF7C

% AVANCE EJECUTADO % VARIACIÓN 
ACUMULADO

OBSERVACIONES PLAN DE ACCIÓNDESCRIPCIÓN UNID. CANTIDAD 
CONTRACTUAL

CANTIDAD PROGRAMADA % AVANCE PROGRAMADO CANTIDAD EJECUTADA

Elaboración de la ingeniería detallada necesaria para la 
construcción incluye dossier para construcción de la línea.

Gestión de HSE (Promoción y prevención)

GENERALES

Revisión, ajuste y apropiación de la ingeniería básica de la 
línea

Access Point OFDM Serie 400

Access Point FSK Advantage x 5.8 GHz

Suministro ambulancias.

Enlaces PTP500 Lite con antenas conectorizadas de 4 pies

Suscriptores FSK Clásico x 5.8 GHz con fuentes y 
suscriptores

CMM4

kit Suscriptores OFDM Serie 400 con fuentes y supresores x 
25

Suscriptores OFDM Serie 400 con fuentes y supresores

Kit x 10 IAPs MotoMesh Duo 2.4/5.8 

IAPs MotoMesh Duo 2.4/5.8

platos reflectores Mod: 27RDD

Lens

ACTIVIDADES PRELIMINARES

Movilización y desmovilización

Switches cisco  

Instalacion Y Puesta En Operación Comunicaciones Wireless 
Comunidades

Campamento habitacionesl

Adecuación vías de acceso
Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Ecopetrol e Interventoria deben tomar las acciones
pertinentes para dar solución a las causas de atraso
presentadas. Una vez subsanado los inconvenientes se
realizaran trabajos en jornadas adicionales (domingo).

Señalización Temporal

Localización y Replanteo

Esta actividad se encuentra en Stand By.
Dificultad para ingreso desde el PK 200+745
hasta PK 195+700; por falta de licencia
ambiental.

Ecopetrol e Interventoria deben tomar las acciones
pertinentes para dar solución a las causas de atraso
presentadas. Una vez subsanado los inconvenientes se
realizaran trabajos en jornadas adicionales (domingo).

Cunetas

Alcantarillas de 24"

Ecopetrol e Interventoria deben tomar las acciones
pertinentes para dar solución a las causas de atraso
presentadas. Una vez subsanado los inconvenientes se
realizaran trabajos en jornadas adicionales (domingo).

GEOTECNIA PRELIMINAR

Trinchos

Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Sedimentadores
Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Ecopetrol e Interventoria deben tomar las acciones
pertinentes para dar solución a las causas de atraso
presentadas. Una vez subsanado los inconvenientes se
realizaran trabajos en jornadas adicionales (domingo).

INSTALACIÓN DE TUBERÍA

Alcantarillas de 36"
Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Ecopetrol e Interventoria deben tomar las acciones
pertinentes para dar solución a las causas de atraso
presentadas. Una vez subsanado los inconvenientes se
realizaran trabajos en jornadas adicionales (domingo).

Alcantarillas de 48"

Instalacion de tuberia

TENDIDO DE TUBERIA Esta actividad se encuentra terminada 

Derecho vía normal- Apertura y Conformación
Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Ecopetrol e Interventoria deben tomar las acciones
pertinentes para dar solución a las causas de atraso
presentadas. Una vez subsanado los inconvenientes se
realizaran trabajos en jornadas adicionales (domingo).

Transporte y acopio de tubería

Esta actividad se encuentra en Stand By.
Dificultad para ingreso desde el PK 200+745
hasta PK 195+700; por falta de licencia
ambiental.

Ecopetrol e Interventoria deben tomar las acciones
pertinentes para dar solución a las causas de atraso
presentadas. Una vez subsanado los inconvenientes se
realizaran trabajos en jornadas adicionales (domingo).

ZANJADO Esta actividad se encuentra terminada 

PRUEBA HIDROSTATICA
Se realiza limpieza mecánica y soldadura de
cabezales para la prueba hidrostática desde el
PK 204+948 hasta PK 208+000

PREDOBLADO Y DOBLADO Esta actividad se encuentra terminada 

ALINEACION Y SOLDADURA Esta actividad se encuentra terminada 

Revestimiento de juntas (Especificación VIT - 045)

Revestimiento de juntas (Especificación Anexo 14)
Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Ecopetrol e Interventoria deben tomar las acciones
pertinentes para dar solución a las causas de atraso
presentadas. Una vez subsanado los inconvenientes se
realizaran trabajos en jornadas adicionales (domingo).

inspeccion radiologica En esta fase no se tiene proyectada la Inspección
Rx.

Inspeccion con ultrasonido
Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a 
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 
200+745.

Bajado y tapado Esta actividad se encuentra terminada  
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5.0

5.1 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.2 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.3 ml 13.321,00 204,94 1.639,51 0,02% 12,31% 0,00          4.200,00 0,00% 31,53% 19,22% 

5.4 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.5 ml 137,05 2,11 16,87 0,00% 12,31% 0,00                      -   0,00% 0,00% -12,31 %

5.6 m 2 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.7 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.8 ml 556,18 8,56 68,45 0,00% 12,31% 0,00                      -   0,00% 0,00% -12,31 %

5.9 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.10 m 3 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.11 m 3 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.12 kg 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.13 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.14 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.15 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.16 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.17 m 2 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.18 m 2 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.19 m 2 13.659,59 210,15 1.681,18 0,00% 12,31% 0,00                      -   0,00% 0,00% -12,31 %

5.20 m 2 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.21 m 3 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.22 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.23 m 3 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.24 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

5.25 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

6

6.1 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

6.2 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

6.3 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

6.4 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

6.5 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

6.6 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

6.7 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

6.8 und 2,00 0,00 2,00 0,00% 100,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% -100,00 %

6.9 und 2,00 0,00 2,00 0,00% 100,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% -100,00 %

6.10 und 1,00 0,00 1,00 0,00% 100,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% -100,00 %

6.11 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

6.12 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

6.13 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

6.14 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

6.15 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

7

7.1 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

7.2 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

7.3 m 3 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

7.4 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

7.5 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

8

GEOTECNA DEFINITIVA

Cámara horizontal (Protección antisísmica)

Descoles

Filtros

Macizos de anclaje (Protección antisísmica)

Reconformación del Terreno

Barreras Vivas

Disipadores de Energía h=0.20 Y h=0.30 mts.

Geotextil

Drenes Horizontales

Acero de refuerzo 60,000 psi

Cortacorrientes Tipo I

Concreto 3,000 psi.

Concreto 2,500 psi.

Pilotes con tubería

Cespedón

Cortacorrientes Tipo II

Cortacorrientes Tipo III

Empedrados

Zodme

Barreras en la zanja

Gaviones

Enrocado

Canales de Recolección

Estolón

Semilla al Voleo

Suministro y montaje de valv ula  de compuerta 14” #900 con 
actuador electrohidraúlico

Suministro y montaje de válvulas de compuerta 14” #900 
manual.

Caseta tipo T1A

Caseta tipo T1M

Caseta tipo T2A

Caseta tipo T2M

CASETAS DESEGMENTACION

Suministro y montaje de válv ula  de compuerta 14” #900 con 
actuador eléctrico

Suministro e instalación trans misor presión

Suministro e instalación Trans misor de temperatura

Suministro e instalación Trans misor de flujo

Suministro e instalación Trans misor de densidad

Suministro y montaje del Sistema de Control (caseta)

Suministro y montaje de equipo centro de comunicaciones 
Estación K 210.

TRAMPAS

Suministro y montaje del Sistema de Comunicación 
redundante UHF.

Suministro y montaje del Sistema de Comunicación 
redundante por red celular

muertos de anc laje 4500 psi

Instalación válvulas de venteo

Trampas (Suministro e Instalacion)

Cerramiento Trampas

Suministro e instalación brida 14" ANSI 900 para trampas

PROTECCION DE TUBERIA  
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8.1 Gl 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

8.2 ml 13.800,00 230,00 10.120,00 0,04% 73,33% 0,00          4.355,00 0,00% 31,56% -41,78 %

8.3 Gl 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

8.4 und 35,00 0,58 25,67 0,01% 73,33% 0,00                  3,00 0,00% 8,57% -64,76 %

8.5 ml 178,00 2,97 130,53 0,00% 73,33% 0,00               64,00 0,00% 35,96% -37,38 %

8.6 ml 10.700,00 0,00 10.700,00 0,00% 100,00% 12,32          6.987,09 0,12% 65,30% -34,70 %

8.7 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

8.8 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

8.9 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

8.10 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

9

9.1 ml 301,00 0,00 301,00 0,00% 100,00% 0,00             176,20 0,00% 58,54% -41,46 %

10

10,1

10.1.1 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

10,2

10.2.1 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

10.2.2 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

10,3

10.3.1 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

10.3.2 m 3 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

10.3.3 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

10.3.4 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

11

11.1 ml 178,00 0,00 178,00 0,00% 100,00% 0,00             115,00 0,00% 64,61% -35,39 %

11.2 m2 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

11.3 m3 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

11.4 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

11.5 und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

11.6 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

12

12.1 und 1,00 0,00 1,00 0,00% 100,00% 0,00                      -   0,0% 0,00% -100,00 %

13

13.1 ml 13.800,00 552,00 5.520,00 0,22% 40,00% 0,00                      -   0,00% -40,00 %

14

14.1 km 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

14.2 ml 13.800,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

14.3 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

15

15.1 Gl 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

15.2 Gl 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

15.3 Gl 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

16

16.1 Und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

16.2 ml 10.700,00 0,00 10.700,00 0,00% 100,00% 0,00          5.405,88 0,00% 50,52% -49,48 %

16.3 ml 10.700,00 0,00 10.700,00 0,00% 100,00% 0,00          5.094,26 0,00% 47,61% -52,39 %

16.3.1 ml 10.700,00 0,00 10.700,00 0,00% 100,00% 0,00          5.352,24 0,00% 50,02% -49,98 %

16.3.2 ml 10.700,00 0,00 10.700,00 0,00% 100,00% 0,00          5.315,87 0,00% 49,68% -50,32 %

16.3.3 ml 10.700,00 0,00 10.700,00 0,00% 100,00% 0,00          5.614,30 0,00% 52,47% -47,53 %

16.3.4 ml 10.700,00 0,00 10.700,00 0,00% 100,00% 0,00          5.169,19 0,00% 48,31% -51,69 %

Transporte y acopio de tubería lastrada para protección 
contra hurtos.

Esta actividad se encuentra en Stand By.
Dificultad para ingreso desde el PK 200+745
hasta PK 195+700; por falta de licencia
ambiental.

Ecopetrol e Interventoria deben tomar las acciones
pertinentes para dar solución a las causas de atraso
presentadas. Una vez subsanado los inconvenientes se
realizaran trabajos en jornadas adicionales (domingo).

Instalación de tubería lastrada para protección contra hurtos a 
2.20 m.

TENDIDO DE TUBERIA

PREDOBLADO Y DOBLADO

ALINEACION Y SOLDADURA

ZANJADO

Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Ecopetrol e Interventoria deben tomar las acciones
pertinentes para dar solución a las causas de atraso
presentadas. Una vez subsanado los inconvenientes se
realizaran trabajos en jornadas adicionales (domingo).

Ecopetrol e Interventoria deben tomar las acciones
pertinentes para dar solución a las causas de atraso
presentadas. Una vez subsanado los inconvenientes se
realizaran trabajos en jornadas adicionales (domingo).

ITEMS CONTRATO ADICIONAL No. 1

Suministro y montaje de valv ula  segementación de bola 14” 
#900 con actuador electrohidraúlico

Puesta en marcha

Comisionamiento

CRUCES DE CORRIENTES

Cruce de corrientes
Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a

Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Ecopetrol e Interventoria deben tomar las acciones
pertinentes para dar solución a las causas de atraso
presentadas. Una vez subsanado los inconvenientes se
realizaran trabajos en jornadas adicionales (domingo).

Sedimentadores

Gaviones

Cortacorrientes Tipo I

Barreras en la zanja

Cortacorrientes Tipo III

Planos finales

COMISIONAMIENTO, PRECOMISIONAMIENTO Y PUESTA 
EN MARCHA

Precomisionamiento

ACTIVIDADES FINALES

Señalización Definitiva

Limpieza final

Cunetas

Plan Abandono Tecnico

CRUCES CON OTROS DUCTOS

Cruce con otros ductos

Esta actividad se encuentra en Stand By. 
Dificultad para ingreso desde el PK 200+745 
hasta PK 195+700;  por falta de licencia 
ambiental.

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Cunetas

Cruce de vía férrea

Suiminstro E Instalacion Sistema Protecciòn Catódica

Instalación fibra optica

Tubería Conduit

Protección mecánica con lastrado de tubería
Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Suministro software & hardware sistema detección de hurtos

cajas de empalme fibra optica

Protección mecánica con lamina y losa de concreto con malla 
electro-soldada

Tie-ins de conexiones

Protección mecánica con Lámina y Malla eslabonada

Protección mecánica con losa de concreto reforzada con 
malla electro soldada

CRUCES DE VIAS

CRUCE VIA PRINCIPAL (TUNELEADO)

CRUCES POR PERFORACION DIRIGIDA

Cruce por Perforación Dirigida

Se han realizado actividades para el Cruce de la
vía Ferrea Drummond: Alineción y soldadura,
revestimiento de juntas, prueba hidrostática y
ultrasonido

Cruce de via principal

CRUCE VIA FERREA (TUNELEADO)

CRUCE VIA SECUNDARIA

Cruce vía secundaria Se realizó el cruce de vía en el PK 204+984,
para una longitud de 32 ml.

Gaviones

Barreras en la zanja
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16.3.5 ml 10.700,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00          1.980,00 0,00% 18,50% 18,50% 

16.4 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

16.6 ml 10.700,00 0,00 10.700,00 0,00% 100,00% 0,00          5.063,00 0,00% 47,32% -52,68 %

16.7 ml 301,00 0,00 301,00 0,00% 100,00% 0,00             332,98 0,00% 112,95% 12,95% 

16.8 und 128,94 0,00 128,94 0,00% 100,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% -100,00 %

16.9 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

16.10 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

16.11 ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

16.13 mes 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00                      -   0,00% 0,00% 0,00% 

93,62% 49,58% -44,04%

ELABORÓ APROBÓ

CANTIDAD TIEMPO CANT TIEMPO TOTAL

Alcantarilla de 16” en tubería de concreto.

Paso por zona bananera.

Gerencia Ambiental

Bajado y tapado de tubería lastrada para protección contra 
hurtos.

Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a
Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
200+745.

Suministro e instalación revestimiento de sacrificio para 
cruces por perforación dirigida. Esta actividad se encuentra terminada 

Se realizaran actividades preliminares para tendido de
tubería, alineación y soldadura, Inspección con
ultrasonido y revestimiento de juntas. 

Alcantarilla de 14” en tubería de concreto.

Inspección radiográfica con computador. Esta actividad se realizará en el tramo sin licencia
ambiental  PK 195+700 hasta PK 200+745

Instalación de tubería lastrada para protección contra hurtos a 
3.00 m.

PRUEBA HIDROSTATICA

TOTAL

MANO DE OBRA EMPLEADA EQUIPO UTILIZADO

CARGO TOTAL DESCRIPCION  
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27-abr-2011
25-may-2011

Contratista: Fecha Acta de Inicio: 20-jun-09 CPTP:
Número de Contrato: Finalización Inicial Contrato: 28-ago-10 CPTR:
Valor Inicial del Contrato: Finalización Actual del Contrato: 17-jun-11 CATR:
Valor Adiciones al Contrato: Duración Inicial Contrato (días): 435
Valor Gastos Reembolsables: Fecha de corte: 25-may-11 IEP:
Anticipo: Plazo Adicional: 293 IEC:
Valor Facturado al Corte: Días faltantes: 23 Causación P/R:
Saldo al Corte: Fin Real Proyectado: Índice Causación:

MACROACTIVIDADES % PROG. % EJEC. % VAR.
10NF7C 93,62% 49,58% -44,04%
GENERALES 63,69% 64,01% 0,32%

ACTIVIDADES PRELIMINARES 100,00% 52,95% -47,05%

GEOTECNIA PRELIMINAR 100,00% 20,93% -79,07%

INSTALACIÓN DE TUBERÍA 100,00% 68,87% -31,13%

DERECHO VÍA NORMAL- APERTURA Y CONFORMACIÓN 100,00% 49,17% -50,83%

TRANSPORTE Y ACOPIO DE TUBERÍA 100,00% 75,90% -24,10%

Instalacion de tuberia 100,00% 100,00% 0,00%

TENDIDO DE TUBERIA 100,00% 100,00% 0,00%

PREDOBLADO Y DOBLADO 100,00% 100,00% 0,00%

ALINEACION Y SOLDADURA 100,00% 100,00% 0,00%

ZANJADO 100,00% 100,00% 0,00%
PRUEBA HIDROSTATICA 100,00% 100,00% 0,00%

INSPECCION RADIOLOGICA 100,00% 100,31% 0,31%

INSPECCION CON ULTRASONIDO 100,00% 85,49% -14,51%
REVESTIMIENTO DE JUNTAS (ESPECIFICACIÓN VIT - 045) 0,00% 0,00% 0,00%

REVESTIMIENTO DE JUNTAS (ESPECIFICACIÓN ANEXO 14) 100,00% 45,50% -54,50%

BAJADO Y TAPADO 100,00% 100,00% 0,00%

GEOTECNIA DEFINITIVA 12,31% 19,55% 7,24%

CASETAS DESEGMENTACION 100,00% 0,00% -100,00%
TRAMPAS 0,00% 0,00% 0,00%

PROTECCION DE TUBERIA 97,82% 62,21% -35,61%

CRUCES POR PERFORACION DIRIGIDA 100,00% 58,54% -41,46%

CRUCES DE VIAS 0,00% 0,00% 0,00%
CRUCES DE CORRIENTES 100,00% 64,61% -35,39%
CRUCES CON OTROS DUCTOS 100,00% 0,00% -100,00%
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 40,00% 0,00% -40,00%
ACTIVIDADES FINALES 0,00% 0,00% 0,00%
COMISIONAMIENTO, PRECOMISIONAMIENTO Y PUESTA EN MARCHA 0,00% 0,00% 0,00%

ITEMS CONTRATO ADICIONAL No. 1 100,00% 22,33% -77,67%

SUMINISTRO Y MONTAJE DE VALV ULA  SEGEMENTACIÓN DE BOLA 14 0,00% 0,00% 0,00%

TRANSPORTE Y ACOPIO DE TUBERÍA LASTRADA PARA PROTECCIÓN C 100,00% 50,52% -49,48%

INSTALACIÓN DE TUBERÍA LASTRADA PARA PROTECCIÓN CONTRA HU 100,00% 47,61% -52,39%

BAJADO Y TAPADO DE TUBERÍA LASTRADA PARA PROTECCIÓN 
CONTRA HURTOS. 100,00% 50,02% -49,98%

SUMINISTRO E INSTALACIÓN REVESTIMIENTO DE SACRIFICIO PARA 
CRUCES POR PERFORACIÓN DIRIGIDA. 100,00% 112,95% 12,95%

ACTIVIDADES CRÍTICAS RESPONSABLE FECHA CUMPLIMIENTO

DERECHO DE VIA, GEOTECNIA PRELIMINAR E INSTALACION 
DE TUBERIA, REVESTIMIENTO

ECOPETROL - 
INTERVENTORIA INMEDIATO NO

LOCALIZACION Y REPLANTEO, TRANSPORTE DE TUBERIA. ECOPETROL INMEDIATO NO

CONTRATISTA: INTERVENTORÍA:
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: ING. ANDRES RICARDO GUERRA CORREA NOMBRE: ING. CESAR TORREALBA
CARGO: ING. RESIDENTE CONSTRUCCIÓN CONSORCIO MORELCO - CONEQUIPOS CARGO: ING. RESIDENTE INTERVENTORIA TECNICONTROLS.A.

SEMILLA AL VOLEO (PK 206+850 HASTA PK 205+000)

OBSERVACIONES VARIAS
1. Las actividades Preliminares, Geotécnia preliminar, Apertura de Derecho de vía, Instalación de tubería(Tendido, Predoblado,doblado, Alineación y Soldadura), Inspección con ultrasonido, revestimiento se encuentran en Stand By; debido a la
dificultad para ingreso al predio de Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 200+745. a partir del 05 de Marzo de 2011.
2. Las actividades de Localización, replanteo y Transporte y acopio de tubería se encuentran en Stand By; debido a la dificultad para ingreso desde el PK 200+745 hasta PK 195+700; por falta de licencia ambiental.
3. Se debe realizar Reprogramación del Tramo comprendido desde el PK 201+450 hasta PK 194+700; una vez se autorice el ingreso a Predio de Prodeo (Pk 200+745 a Pk 201+450) y se
Obtenga la Licencia Ambiental (Pk 195+700 a Pk 200+745).

INSTALACION FIBRA OPTICA (PK 204+000 HASTA PK 201+450)
CONSTRUCCION DE GAVIONES (Caño Garrapato)

ACTIVIDADES A LA VISTA (PRÓXIMOS MES)

CAUSAS DE ATRASO ESTRATEGIAS DE EJECUCIÓN/RECUPERACIÓN

FALTA DE LICENCIA AMBIENTAL DESDE EL PK
195+700 HASTA PK 200+745

UNA VEZ AUTORIZADO EL INGRESO, REALIZAR TRABAJOS EN
JORNADAS ADICIONALES (DOMINGO), E INCREMENTAR CUADRILLAS
EN CADA FRENTE.

La actividad de transporte de tubería se encuentra en Stand By, debido a la dificultad para ingreso desde el PK 200+745 hasta PK
195+700; por falta de licencia ambiental. Las actividades de Tendido, Predoblado y Doblado de tubería se encuentran en Stand By;
debido a la dificultad para ingreso a Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 200+745.

Esta actividad se encuentra en Stand By. Dificultad para ingreso desde el PK 200+745 hasta PK 195+700; por falta de licencia
ambiental. El Acumulado del cargue y transporte de la tubería desde Acopio 4 y 5 y descargue en el DDV; Tubería Lastrada
Mannessman 14" 15m 0.375 eps. 362 Tubos= 5405,88 ml.

Stand By; debido a la dificultad para ingreso a Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 200+745. Acumulado de Soldadura =
5546,11 ml. Acumulado de Tendido = 5284,05 ml. Acumulado Predoblado = 5146,89 ml. Acumulado Doblado = 5281,25 ml.
Acumulado de Zanjado = 4463 ml. Se realiza  la prueba hidrostática desde el PK 204+948 hasta PK 208+000.

Stand By; debido a la dificultad para ingreso a Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 200+745. Acumulado de Bajado = 3642 ml.

Se realiza revestimiento a dos tubos de la lingada correspondiente al dirigido de Drummod. Acumulado de revestimiento = 318 ml.

Se ha realizado el cruce del caño Teheran = 64 ml. Se realiza el cruce del Caño Garrapato PK 204+200=51ml. Esta Actividad a
partir del 24/03/2011; entra en Stand By; Dificultad para ingreso a Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 200+745Esta actividad se encuentra en Stand By. Dificultad para ingreso desde el PK 200+745 hasta PK 195+700; por falta de licencia
ambiental

Actividad terminada. Acumulado de Tendido = 1070 ml

Actividad terminada. Acumulado = 1070 ml

En esta fase no se tiene proyectada la Inspección Rx.

 Acumulado = 455 Jtas.

1. 1. Barreras en la zanja; en el PK 207+812, PK 207+778, PK 207+663, PK 207+572, PK 207+483, PK 207+ 455, PK 207+ 255,
PK 207+ 323, 207+200, 207+136, 206+900 (2), 206+500, 206+200, 205+900, 205+600, 205+265, 205+215, 204+995 (2),
204+550, 204+450, 204+300, 204+220, 204+130, 204+095, 204+070, 204+160, 202+890, 202+192, 203+500 y 203+180.
Acumulado = 31 Und. (esta actividad no posee cantidad contractual inicial).
2. Se continua con Reconformación hasta el PK 204+100. 

Actividad terminada. Acumulado de Predoblado= 1070 ml. Acumulado Doblado= 1070 ml

Actividad terminada. Acumulado= 1070 ml. 

Actividad terminada. Acumulado = 1070 ml

Cruce de vía Secundario en el PK 204+984= 32 ml. 

ECOPETROL S.A. Versión: 01 VIT-DPY-F-013

INFORME MENSUAL No. 24  DE AVANCE DE OBRA
FRENTE No. 10NF7C

(PK194+700 A 208+500 NORTE)
Fecha divulgación: Julio de 2008 Página 1 de 1

INDICADORES
UT. PPG - CMC

24INFORME MENSUAL No.

5205997

DESCRIPCIÓN DEL CONTRATO FECHAS Y PLAZOS

INGRESO POR EL ACCESO UBICADO EN EL
PREDIO DE PRODECO.

UNA VEZ AUTORIZADO EL INGRESO, REALIZAR TRABAJOS EN
JORNADAS ADICIONALES (DOMINGO), E INCREMENTAR CUADRILLAS
EN CADA FRENTE.

DESCRIPCIÓI EJECUTIVA DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

La actividad de Localización y replanteo se encuentra terminada parcialmene, se realiza desde el PK 200+750 hasta PK 208+656; el 
cual es el tramo que tiene licencia ambiental. Por lo tanto esta actividad reiniciará una vez se obtenga la licencia ambiental del tramo 

Se realiza el empalme del cruce dirigido Drummond y se cruza nla fibra óptica.

Esta actividad se encuentra en Stand By. Dificultad para ingreso desde el PK 200+745 hasta PK 195+700; por falta de licencia
ambiental. Acumulado= Tubería Mannessman 14" 15m 0.375 eps. 117 Tubos= 1750,883 ml. Tubería Mannessman 14" 12m 0.500
esp.  20 Tubos= 238,35 ml.

Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 200+745. Acumulado Total = 455 Jtas.

Las actividades de construcción de Trinchos, Alcantarillas de 24", 36" y Sedimentadores se encuentran en Stand By; debido a la
dificultad para ingreso al predio de Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 200+745..

Actividad en Stand By; Dificultad para ingreso a Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 200+745. Acumulado Total = 6,55 Km.

Esta actividad se encuentra en Stand By. Dificultad para ingreso desde el PK 200+745 hasta PK 195+700; por falta de licencia
ambiental

1. Acumulado Lastrado de tubería = 6973,87ml.
2. Reconformación del terreno = 3900 ml 
3. Tubería Conduit = 64 ml.

Actividad terminada. Acumulado = 1070 ml
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