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PROYECTOS Y BENCHMARKING *

AUTOR

ANDRES RICARDO GUERRA CORREA**

FERNANDO ENRIQUE CRUZ BERDUGO**

PALABRAS CLAVES
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DESCRIPCION

Los modelos de Madurez es el conjunto de los procesos organizados en niveles
(denominados de madurez) con los que deberia contar una organizacién, ya que
muestran el estado de la organizacion o compania a través de la valoracion de las areas
de proceso

La ingenieria de requerimientos posee modelos de procesos. En este trabajo se describe
la base conceptual y fundamental para el desarrollo de un modelo personalizado de
Madurez, el cual se orienta a la mejora de procesos como herramienta para asesorar en
el proceso de evolucion entre los diferentes niveles de madurez.

Con el fin de identificar los puntos de mayor atencién en los proyectos y asi dirigir los
esfuerzos de una manera mas eficiente. Otra manera de evaluar un proyecto es mediante
sus habilidades y beneficios en cada nivel de los modelos de Madurez, y de esta manera
encontrar facilmente las evoluciones en distintas caracteristicas de nuestra calidad vy
desempefo

Un tépico especial en la administraciéon de proyectos bajo la metodologia PMI, es el
desarrollo de software orientado a medir y certificar la calidad, tanto del sistema a
desarrollar, como el proceso de desarrollo en si. En fin el modelo de madurez
personalizado, se convierte en una herramienta para la direccion continuada de
proyectos. Cumpliendo asi con los objetivos fundamentales del modelo de Madurez,
establecer un indicador de calidad y una mejora continua de la organizacion.

" Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion
" Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Liliana
de Jesus Navarro Castillo.
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DESCRIPTION

The models of Maturity it is the set of the processes organized in levels (named “maturity”)
with that it should count an organization, since they show the condition of the organization
or company across the valuation of the process areas.

The engineering requirement possesses process models. In this work there is described
the conceptual and fundamental base for the development of a personalized model of
Maturity, which is orientated to the process improvement as tool to advise in the process of
evolution between the different levels of maturity.

In order to identify the points of major attention in the projects and this way to direct the
efforts of a most efficient way. Another way of evaluating a project is by means of his skills
and benefits in every level of the models of Maturity, and hereby to find easily the
evolutions in different characteristics of our quality and performance.

A special topic in the project administration under the methodology PMI, is the
development of software orientated to measuring and certifying the quality, so much of the
system to developing, as the process of development itself. In end the model of maturity
personalized, turns into a tool for the continued direction of projects. Expiring this way with
the fundamental aims of the model of Maturity, to establish one Indicator of quality and an
improvement continues of the organization.

s

Specialization in Management of Construction Projects
** Faculty of Engineering physic-mechanical. School of Civil Engineering. Director: Liliana
de Jesus Navarro Castillo.
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INTRODUCCION

Inicialmente el Instituto de Ingenieria de Software (Software Engineering Institute -
SEl) cre6 en 1987 el Modelo de Madurez de Capacidades (Capability Maturity
Model - CCM) a peticion del Departamento de Defensa de los Estados Unidos de

Ameérica.

EL CCM fue creado como un modelo de evaluacion de los procesos de desarrollo
de software de una organizacion, cuya filosofia dio origen a la creacion de otros

modelos como:

P-CMM: Modelo de Madurez de Capacidades para Recursos Humanos

SA-CMM: Modelo de Madurez de Capacidades para la Adquisicién de Software

S3M: Modelo de Madurez de Capacidades para el mantenimiento del software

Es entonces para inicios de los 2000 que surgen adaptaciones y versiones
independientes de Modelos de Madurez para la Gerencia de Proyectos con el fin
de fomentar la madurez de la gerencia de proyectos como se habia logrado en la

industria del software.

En esta monografia se revisaran algunos de los Modelos de Madurez en Gerencia

de Proyectos existentes, como son:

e Modelo OPM3 (Organizational Project Management Maturity Model) por el

Project Management Institute —PMI.

e Modelo de Madurez en Gerencia de Proyectos por Harold Kerzner.
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e Modelo de Madurez en Gerencia de Proyectos por Kent Crawford.

e Modelo P3M3 (Portfolio, Programme and Project Management Maturity Model)
por Office of Government Commerce en el Reino Unido.

Con base en los mejores fundamentos de cada uno de estos modelos se creara
un modelo propio para el proceso de Monitoreo y Control de Proyectos adaptado

a las condiciones de la industria de la construccion en Colombia.

El modelo creado se aplicara a dos companias, para evaluar su nivel de madurez

y se recomendaran acciones de mejoramiento en cada caso.
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1. SITUACION ACTUAL

Pese a que la gerencia de proyectos ha evolucionado como disciplina gracias a los
estandares establecidos, aun muchas de las grandes compafias que emprenden
proyectos en Colombia se encuentran lejos de alcanzar las mejores practicas de
esta disciplina y por ende los resultados dependen en gran parte solo del buen

criterio, actitud y aptitudes del equipo de proyecto e involucrados en general.

La misma naturaleza temporal de los proyectos implica que cada proyecto sea un
nuevo emprendimiento, un nuevo reto, en un sitio diferente, desarrollado con
diferentes personas quienes ganan experiencia y conocimiento el cual muy pocas
veces se capitaliza a nivel empresarial, por lo que al iniciar un nuevo proyecto, la
compainia inicia su emprendimiento desde cero, sin el beneficio que podria tener a

través de una curva de aprendizaje.

Existe una brecha entre las pocas empresas que aplican mejores practicas y
aquellas que aun no tienen conciencia del beneficio que éstas reportan en el

gerenciamiento efectivo de proyectos.

Debido a esta falta de conciencia sobre una aplicacion estructurada, flexible
y oportuna de mejores practicas, la gerencia de proyectos practicada
actualmente muchas veces es vista como un hueco negro de ineficiencia
con mucho desgaste y poco fundamento para la toma de decisiones
inteligentes; es por lo tanto necesario traducir la gerencia de proyectos en

beneficios visibles para la empresas y cerrar la brecha arriba mencionada.

A continuacion y de acuerdo con investigaciones recientes, se listan algunos de

los retos que afronta la gerencia de proyectos actual con el fin de cerrar la brecha
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entre negocios de produccion y proyectos, entre teoria y practica de la gerencia de

proyectos, entre empresas maduras e inocentes en la disciplina:

¢ Implementacion de Inteligencia de Proyectos, utilizando indicadores apropiados
y oportunos que permitan ver los proyectos de manera integral y sus
prondsticos de cumplimiento.

e Disponibilidad de informacién de ejecucion del proyecto en tiempo real.

e Conformacion de equipos virtuales para ejecucidn y gerenciamiento de
proyectos que se desarrollan en diferentes ubicaciones geograficas, aun mas
frecuentes en el mundo globalizado en el que hoy vivimos.

e Profesionalizacion de la gerencia de proyectos.

e Aprovechamiento total de la tecnologia de informacion y software existente.

e Gestion del conocimiento.

e Uso de la gerencia del portafolio de proyectos como herramienta de

gerenciamiento estratégico de la compadia.
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2. JUSTIFICACION

El primer paso que se debe dar en el propdsito de cerrar la brecha en la gerencia
de proyectos es determinar el nivel de madurez de la organizacion en la materia, a
continuacion se establece el nivel al cual se quiere llegar, luego se elabora un plan
para alcanzar el nivel deseado, se implementa el plan elaborado y se definen y

ejecutan estrategias de mejoramiento continuo.

Todo lo anterior soportado por lo que se conoce como Modelo de Madurez o
Excelencia en Gerencia de Proyectos, el cual establece el norte al que segun las
mejores practicas identificadas en la materia se debe apuntar para alcanzar el
estado maduro y obtener los correspondientes beneficios. Igualmente contempla

los niveles inicial e intermedios precedentes a este ultimo nivel.

En el mercado existen estos modelos, algunos a nivel conceptual, y otros como el
OPMa3 desarrollado por el PMI que contemplan un sistema de medicion cualitativo

y cuantitativo.

El Modelo OPM3 es una herramienta muy completa que incluye Facilitadores
Organizacionales (OEs: Organizacional Enablers), los cuales son mejores
practicas que facilitan la implementacion de otras mejores practicas y también
ayudan a hacer sostenible el mejoramiento organizacional, y Mejores Practicas del
tipo SMCI por su sigla en inglés: Standarize, Measure, Control y Continously
Improve. ElI Modelo contiene alrededor de 460 mejores practicas entre OEs y
SMCI algunas aplicables a proyectos, otras a programas, otras a portafolio de

proyectos y algunas a varios de estos dominios.

PMI ofrece el servicio de evaluacion en sitio con el Modelo OPMS3 vy
autoevaluacién on line, ambas pueden conllevar un largo y costoso proceso de

aplicacion y aprendizaje; por lo tanto, con esta monografia se pretende ahondar en
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la parte conceptual de este y otros modelos a través de la investigacién a un costo
razonable, traducir los conceptos en un modelo operativo con instrumentos de
medicion efectivos y sencillos de evaluar y adecuacién para aplicar a compaiiias

del sector de la construccion en Colombia.

Ademas de que el modelo a crear sera una herramienta de gran utilidad para el
sector colombiano de la construccidn, el mismo proceso de investigacion vy
desarrollo del modelo constituye una excelente oportunidad de aprendizaje para

los autores.

Se ha delimitado el alcance de este desarrollo a los procesos de monitoreo y
control en primer lugar puesto que es un buen comienzo para iniciar la
implementacion de mejoras rapidas y con alto impacto en la gerencia de proyectos
organizacional ya que a través del seguimiento y control de la ejecucion se logran
institucionalizar buenas bases para la planeacién de futuros proyectos a la vez que
se optimiza la funcion de control y se mejoran los resultados de los proyectos; en
segundo lugar este alcance es una delimitaciébn razonable para cumplir las

expectativas de tiempo y costo de esta monografia.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un Modelo de Excelencia en Gerencia de Proyectos aplicable al
proceso de Monitoreo y Control de proyectos en empresas del sector de la
construccion en Colombia, que permita de manera sencilla y acertada evaluar el
nivel de madurez / excelencia en manejo de las mejores practicas de esta
disciplina; contribuyendo asi a fomentar la aplicacion eficiente de la gerencia de

proyectos y disminuir la brecha existente entre teoria y practica en esta disciplina.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conocer y dar a conocer a través de esta monografia las mejores practicas
utilizadas en monitoreo y control de proyectos.

e Establecer los niveles de madurez en monitoreo y control de proyectos vy
requerimientos para alcanzar cada nivel.

e Establecer indicadores para la medicion del nivel de madurez de la
organizacion en monitoreo y control de proyectos.

e Elaborar un Modelo de Madurez / Excelencia en monitoreo y control de
proyectos para companias del sector de la construccion en Colombia.

e Aplicar Benchmarking al proceso de monitoreo y control de proyectos para 2
empresas del sector de la construccion en Colombia, con base en el Modelo de
Madurez desarrollado.

o Establecer acciones de mejoramiento para cada una de las empresas
evaluadas.

e Conocer y dar a conocer a través de esta monografia, las tendencias

mundiales y retos en gerencia de proyectos para las proximas décadas.
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4. ANTECEDENTES

Los proyectos en gran escala por una sola vez han existido desde tiempos
antiguos; este hecho lo atestigua la construccidén de las piramides de Egipto y los
acueductos de Roma. Pero sélo desde hace poco se han analizado por parte de
los investigadores operacionales los problemas gerenciales asociados con dichos

proyectos.

En la primera mitad del siglo XX, los proyectos eran administrados con métodos y
técnicas informales, basados en los graficos Gantt — una representacion grafica
del tiempo basada en barras, util para controlar el trabajo y registrar el avance de

tareas.

En los afios 50, se desarrollaron en Estados Unidos dos modelos matematicos:
PERT (Program Evaluation and Review Technique, técnica para evaluar y revisar
programas, desarrollado por la Marina) y CPM (Critical Path Method, método de
ruta critica, desarrollado por DuPont y Remington Rand, para manejar proyectos

de mantenimiento de plantas).

El CPM es idéntico al PERT en concepto y metodologia. La diferencia principal
entre ellos es simplemente el método por medio del cual se realizan estimados de
tiempo para las actividades del proyecto. Con CPM, los tiempos de las actividades
son deterministicos. Con PERT, los tiempos de las actividades son probabilisticos

o estocasticos.

El PERT/CPM es, hasta la fecha, la base metodoldgica utilizada por los gerentes

de proyectos profesionales.
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En 1969, se formo el PMI (Project Management Institute, Instituto de Gerencia de
Proyectos), bajo la premisa que cualquier proyecto, sin importar su naturaleza,
utiliza las mismas bases metodoldgicas y herramientas. Actualmente es esta
organizacion la que a nivel mundial dicta los estandares en gerencia de proyectos;
mientras que en el Reino Unido rige principalmente la Metodologia PRINCE 2:

2009 Refresh (PRojects In Controlled Enviroments).

La metodologia del PMI contenida en el PMBOK Guide, considera areas del
conocimiento adicionales al tiempo y costo implicados en el método PERT/CPM,
estas son: alcance, calidad, integracion, compras y contratacion, comunicacion,
riegos y recursos humanos, las que junto con los procesos establecidos de
iniciacién, planeacion, ejecucién, control y cierre constituyen el modelo de

gerencia de proyectos del PMI.
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5. MARCO CONCEPTUAL
A continuacién se describen algunos de los conceptos antes mencionados, que

serviran como fundamento y se presentaran con mayor detalle en el desarrollo del

presente proyecto de tesis:

Proyecto:

Es un esfuerzo temporal emprendido para crear un producto, servicio o resultado

unico.

Programa:

Se refiere a un grupo de proyectos relacionados, manejados de manera
coordinada para obtener beneficios y control no disponibles si se manejan de
manera individual.

Portafolio

Se refiere a una coleccién de proyectos o programas y otro tipo de trabajos que se

agrupan para facilitar la gerencia efectiva.

Gerencia de Proyectos:

De acuerdo con el PMI, la gerencia de proyectos es la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades de proyecto
para alcanzar los requerimientos del proyecto. La gerencia de proyectos se
desarrolla a través de la aplicacidén e integracion de los grupos de procesos, a

saber:
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e |niciacion
e Planeacion

e Ejecucion

e Monitoreo y Control, y

e Cierre

Conceptos erréneos sobre la gerencia de proyectos en los ultimos 30 afios versus

vista presente:

Figura 1. Conceptos erréneos vs vista presente de la gerencia de proyectos’

Costo de Gerencia de Proyectos

Rentabilidad

Cambios de Alcance

Desempefio Organizacional

Contacto con el Cliente

Problemas

Aplicabilidad

Calidad

Poder/Autoridad

Enfoque

Resultados Finales

Competitividad

CONCEPTO ERRONEO
La gerencia de proyectos requerira mas personal e
incrementara nuestros costos administrativos

La rentabilidad puede disminuir

La gerencia de proyectos incrementara el nimero
de cambios de alcance en proyectos, quizas
debido al deseo del gerente por creatividad.

Debido al reporte a multiples jefes, la gerencia de
proyectos creara inestabilidad organizacional e
incrementara el potencial de conflictos.

La gerencia de proyectos es realmente un colirio
para el beneficio de los clientes.

La gerencia de proyectos terminara creando mas
problemas de lo usual.

La gerencia de proyectos es aplicable unicamente
a proyectos grandes de largo término tales como
los aeroespaciales, de defensa y de construccion.

La gerencia de proyectos incrementara el potencial
de problemas de calidad.

El reporte a multiples jefes incrementara los
problemas de poder y autoridad.

La gerencia de proyectos se enfoca en
suboptimizacion por mirar inicamente el proyecto.

La gerencia de proyectos entrega productos a un
cliente.

El costo de la gerencia de proyectos puede
hacernos incompetentes.

VISTA PRESENTE
La gerencia de proyectos nos permite reducir
nuestros costos de operaciones por el
cumplimiento de mayor trabajo en menor tiempo
y con menor cantidad de recursos sin sacrificio
en calidad.
La rentabilidad incrementara
La gerencia de proyectos nos provee con mejores
controles de cambios de alcance. Los buenos
gerentes de proyecto intentan evitar cambios de
alcance.
La gerencia de proyectos hace la organizacion
mas eficiente y efectiva a través de mejores
principios de conducta organizacional.
La gerencia de proyectos nos permite desarrollar
una relacion de trabajo mas cercana con
nuestros clientes.
La gerencia de proyectos nos provee con
procesos estructurados para la efectiva solucion
de problemas.
Virtualmente, todos los proyectos, en todas las
industrias pueden beneficiarse de los principios
de gerencia de proyectos.

La gerencia de proyectos incrementara la calidad
de nuestros productos y senvicios.

La gerencia de proyectos reducira la mayoria de
los problemas de poder y autoridad.

La gerencia de proyectos nos permite hacer
mejores decisiones para los mejores intereses de
la compania.

La gerencia de proyectos entrega soluciones a un
cliente.

La gerencia de proyectos incrementara nuestro
negocio (incluso mejorara nuestra reputacion).

KERZNER, Harold, PhD. Strategic Planning for Project Management using a Project

Management Maturity Model United States of America: John Wiley & Sons, Inc., 2001. p.

2-3.

32



Modelo de Gerencia de Proyectos del PMI:

En la siguiente grafica se presentan los 42 procesos definidos de la gerencia de

proyectos por el PMI, estructurados en una matriz donde se cruzan las 9 areas

del conocimiento y los 5 grupos de procesos establecidos.

Figura 2. Matriz de Procesos de Gerencia de Proyectos.

Area del Conocimiento

Grupos de Procesos de la Gerencia de Proyectos

Iniciacién Planeacion Ejecucidn Monitoreo y Control Cierre
4 Gerencia de la Integracién 4.1 Dllo. Chater 4.2 Dllo. Plan Gerencia 4.3 Direccion de la 4.4 Monitoreo y control 4.6 Cierre del proyecto 6
ejecucion del trabajo fase
4.5 Control Integrado de
Cambios

5 Gerencia del Alcance

5.1 Recopilacion de

requimientos
5.2 Definir alcance
5.3 Crear WBS

5.4 Verificar alcance

5.5 Controlar alcance

6 Gerencia del Tiempo

6.1 Definir actividades

6.2 Secuenciar
actividades

6.3 Estimar recursos de
act.

6.4 Estimar duraciones
de act.

6.5 Desarrolar programa

6.6 Control del
programa

7 Gerencia del Costo

7.1 Estimar costos
7.2 Determinar
presupuesto

7.3 Control de costos

8 Gerencia de la Calidad

8.1 Plan de Calidad

8.2 Aseguramiento de la
calidad

8.3 Control de Calidad

9 Gerencia del Recurso Humano

9.1 Plan de Recuso
Humano

9.2 Adquirir el equipo de
proyecto

9.3 Dllo. del equipo de
proyecto

9.4 Manejar el equipo
de proyecto

10 Gerencia de Comunicaciones

10.1 Identificar
stakeholders

10.2 Plan de
comunicaciones

10.3 Distribuir
informacion

10.4 Manejo de las
expectativas de
stakeholders

10.5 Reporte del
desempefio

11 Gerencia de Riesgos

11.1 Plan de manejo del
riesgo
11.2 Identificar riesgos

11.3 Andlisis cualitativo
del riesgo

11.4 Andlisis cuantitativo
del riesgo

11.5 Plan de respuesta al

11.6 Monitoreo y control
del riesgo

riesgo
12 Gerencia de Compras y 12.1 Plan de compras 'y | 12.2 Conducir compras y [12.3 Administrar compras| 12.4 Cierre de compras y
Contratacion contrataciones contrataciones y contrataciones contrataciones

PMBOK Guide 42 Edicion.
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En el PMBOK Guide (Project Management Body of Knowledge) se presenta una
descripcion de cada proceso, sus entradas, técnicas y herramientas utilizadas y

salidas.

Grupo de procesos de Monitoreo y Control de Proyectos:

Son aquellos procesos requeridos para seguir, revisar y regular el progreso y
desempefo del proyecto; identificar algunas areas en las cuales se requiere

introducir cambios al plan e iniciar los correspondientes cambios.

Modelo PRINCE 2: 2009:

Prince 2: Projects In Controlled Enviroments, 1989. Es un método estandar para
gestion de proyectos desarrollado en el Reino Unido inicialmente para proyecto de
Tecnologia de la Informacion (TIC). La versidn mas reciente PRINCE2:2009
Refresh se publico el 16 de junio de 2009 por “Office of Goverment Commerce,

OGC” UKy es compatible con todo tipo de proyectos.

La versiéon PRINCEZ2:2009 ofrece 7 procesos que explican qué debe ocurrir y
cuando dentro del proyecto. Cualquier proyecto guiado con este método debe
incorporar estos procesos en alguna forma, pero lo mas importante, es ajustar el

Modelo de Procesos a los requisitos del proyecto.

A continuacion una representacion grafica del Modelo de Procesos PRINCE 2:
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Figura 3. Vista Esquematica del Modelo de Gerencia de Proyectos PRINCE 2.

PRINCE2Z2® El Modelo de Procesos PRINCEZ2

Creado por www.mgmtplaza.com

Sestion Corporativa o del Programa

Direccion de un Proy
(DP)

‘ Direccidn — |Corp.

Gestin

- »s
Pre-Proyecto

Salidas de MP
Infonme Punto Cantral
Plan del Equipo
Registo de Calidad

Enfrega

Mejores Practicas:

Métodos Optimos realmente reconocidos dentro de una industria o disciplina para

lograr una meta u objetivo establecido.

Modelo de Madurez:

Es una estructura conceptual que describe las caracteristicas de procesos
efectivos en areas tan diversas como planeacién estratégica de negocios,
desarrollo de negocios, ingenieria de sistemas, gerencia de proyectos, gerencia
del riesgo, tecnologia de la informacién 6 gerencia de personal. La base de estos
modelos es que todos los procesos dependen de una o mas capacidades o
competencias que se pueden medir y evaluar. La evaluaciéon puede determinar
cuan maduro es cada proceso, con procesos informales en el extremo mas bajo y
procesos altamente estandarizados en el extremo superior de la escala de

madurez.
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Benchmarking:

El benchmarking es un anglicismo que, en las ciencias de la administracion de
empresas, puede definirse como un proceso sistematico y continuo para evaluar
comparativamente los productos, servicios y procesos de trabajo en
organizaciones. Consiste en tomar "comparadores" o benchmarks a aquellos
productos, servicios y procesos de trabajo que pertenezcan a organizaciones que
evidencien las mejores practicas sobre el area de interés, con el propdsito de

transferir el conocimiento de las mejores practicas y su aplicacién.
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6. REVISION DE ALGUNOS MODELOS CONCEPTUALES DE MADUREZ
EN GERENCIA DE PROYECTOS

6.1 ORGANIZATIONAL PROJECT MANAGEMENT MATURITY MODEL (OPM3)

Es el Modelo de Madurez para Gerencia de Proyectos, Programas y Portafolio

desarrollado por el Project Management Institute (PMI).

Se fundamenta en mejores practicas, definidas como:

“métodos 6ptimos realmente reconocidos dentro de una industria o disciplina para
lograr una meta u objetivo establecido. En el contexto de OPM3, se alcanza una
mejor practica cuando una organizacion demuestra procesos consistentes de
gerencia de proyectos organizacional evidenciados por sus capacidades

agregadas y resultados exitosos”.

Las mejores practicas en OPM3 estan organizadas con un enfoque
multidimensional, asi encontramos mejores practicas del tipo: “Organizational
Enablers” (Facilitadores Organizacionales) 6 del tipo “SMCI” Standardize,
Measure, Control, Continously Improve (Estandarizacién, Medicién, Control,

Mejoramiento continuo), aplicables ya sea a Proyectos, Programas o Portafolios.

A continuacion se presenta un ejemplo de las mejores practicas OPM3 y su

organizacion:
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Figura 4. Mejores Practicas OPM3 2.

Table 6-1. OPM3 Best Practices

BPID BP Name BP Description Project Program | Portfo- | Crganiza- Standardize | Measure | Con- Improve
lio tional trol
Enablers
The crganization has policies de-
scribing the standardization,
1000 Establish Organizational measurement, control, and con- Crganizational
Project Management Policies | tinuous improvement of organiza- Enabler
tional project management proc-
£s36s
Establish standards for the De-
Standardize Develop Project ; . :
1020 Management Pian Pracess velop Project Management Plan Project Standardize
process.
Standardize Project Define Establish standards for the Define . "
1040 Scope Process Scope process. Project Standardize
Standardize Project Define Establish standards for the Define ] )
5
1080 Activities Process Activities process. Project Standardize

Project Management Institute. Opm3 Second Edition Exposure Draft. P. 34.

“‘Los Facilitadores Organizacionales son mejores practicas que facilitan la

implementacion de otras mejores practicas y que también ayudan a hacer

sostenibles las mejoras organizacionales™.

Para alcanzar cada etapa de las mejores practicas SMCI, se debe demostrar las

siguientes capacidades:

Estandarizacion:

Cuerpo de gobierno de procesos activo,

documentado,

estandarizado (consistentemente implementado y repetible).

Medicion:

Requerimientos del cliente incorporados en la medicién. Caracteristicas criticas

identificadas. Caracteristicas criticas medidas. Entradas relacionadas a resultados.

Entradas criticas medidas.

Control:
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Plan de control desarrollado. Plan de control implementado. Estabilizacién

alcanzada.

Mejoramiento continuo:

Problemas identificados. Mejoras implementadas (indicadas a través de amplia

participacion). Mejoras sostenibles®.
En la siguiente figura se muestra una representacién conceptual del modelo y la

adquisicion de madurez a través de él.

Figura 5. Ruta logica de mejoramiento SMCI para procesos de gerencia de proyectos,

programas y portafolio con apoyo de Facilitadores Organizacionales®.

M M
Mejoramiento o o
Continuo ™ N / N
1 1 A~ I
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I E B E . E E
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s ry P ~ ¢ A c - ry -
Medicién = € I f / = I i =
! ! o / T ! ! o c € ! c
(o) O N o (o] N o O o
™ N ™ ™N N
/ = n
Estandarizacion / T r T
R R R
o o o
L L L
- Portafoli
;

Facilitadores Organizacionales

Project Management Institute. Opm3 Second Edition Exposure Draft. P. 31.

En OPMS3 se dice que se ha alcanzado una mejor practica cuando ha sido
consistentemente demostrada a través de las capacidades que la soportan. Una

capacidad es alcanzada cuando la organizacion ha observado resultados medibles
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asociados con esa capacidad, evidenciados por indicadores de desempeno claves
KPls.

En la siguiente figura se ilustra como varias capacidades se agregan para el
cumplimiento de una mejor practica, y como las capacidades, resultados y KPls

ayudan a medir el logro de una capacidad ’.

Figura 6. Vinculacién entre KPIs, Resultados, Capacidades y Mejores Practicas®.

=N

A

D-D-A
capmty /@ _PA
A

Project Management Institute. Opm3 Second Edition Exposure Draft. P. 22.

Interrelacionados todos estos elementos entre si, conforman la estructura
multidimensional OPM3 que permite a las organizaciones seleccionar entre
diferentes caminos de mejoramiento de madurez en gerencia de proyectos, como

se ilustra en la siguiente figura:
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Figura 7. Construccién OPM3 °.

r Continuously
Improve

Control

Measure

Standardize

l_ PROCESS IMPROVEMENT STAGES

A Broject “ Program 7 Portfolio
Naragenient Management Management

(— ORGANIZATIONAL PROJECT MANAGEMENT -)

Project Management Institute. Opm3 Second Edition Exposure Draft. P. 32.

La adopcion de las mejores practicas, capacidades o resultados OPM3 pueden

permitir a una organizacion:

e Acelerar el éxito organizacional y minimizar riesgo innecesario por el uso de
mejores practicas probadas.

e Conducir la identificacion y seleccion de proyectos que soportar la ejecucion de la
estrategia.

e Asegurar que la gerencia de proyecto/portafolio incluye la mezcla apropiada de
inversiones que mejor soporta la ejecucién de estrategias de la organizacién y

tolerancia al riesgo.
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e Percibir, analizar y responder a cambios incrementales ocurridos dentro de la
organizacién o cambios precipitados por factores externos como la competencia o
requerimientos regulatorios.

e Asegurar alineamiento entre el portafolio de proyectos y los objetivos y estrategias
de la organizacion.

¢ Incrementar el entendimiento y transparencia de los costos, riesgos y beneficios
del portafolio de proyectos, permitiendo decisiones gerenciales mejor informadas.

¢ Reducir el riesgo de fallas de alto impacto en los niveles de proyecto, programa o
portafolio.

e FEjecutar portafolios, programas y proyectos predecible, consistente vy

exitosamente. °

6.2 MODELO HAROLD KERZNER

“La excelencia en gerencia de proyectos no puede ocurrir, al menos no en una
estructura razonable de tiempo sin alguna forma de planeacion estratégica para la

gerencia de proyectos™'".

Kerzner, Director Ejecutivo Senior para el Project Managment International
Institute for Learnig en New York, desarrolld6 un completo tratado sobre la
planeacion estratégica para la gerencia de proyectos y definid planeacion
estratégica para la gerencia de proyectos como “el desarrollo de una metodologia
estandar para la gerencia de proyectos, una metodologia que pueda ser usada
una y otra vez y que producira una alta probabilidad de logro de los objetivos del

proyecto”."?

Por lo anterior el modelo de madurez en gerencia de proyectos de Kerzner se
fundamenta en alcanzar la madurez a través de una metodologia singular que
integra cualquier otra metodologia utilizada en el gerenciamiento de proyectos

como Ingenieria Concurrente, Gerenciamiento del Cambio, 6 Gerencia Total de
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Calidad, y que ademas esta metodologia es el nucleo estratégico y funcional de la

organizacion.

Las metodologias no requieren ser complejas, “las metodologias simples basadas
en lineamientos son ideales. Desafortunadamente, entre mas y mas mejoras se
hacen, hay una tendencia a ir de la informalidad usando lineamientos a la

formalidad utilizando politicas y procedimientos.” '3

‘Las metodologias no garantizan el éxito, ellas simplemente implican que el
proyecto sea gerenciado correctamente e incrementan las oportunidades de
alcanzar el éxito, ayudando a: (1) que los objetivos del proyecto sean realisticos y
(2) que los recursos apropiados sean disponibles con las habilidades requeridas

para alcanzar los objetivos.”'*

A continuacion se presenta el modelo de madurez de gerencia de proyectos de

Kerzner en un nivel conceptual:
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Figura 8. Modelo de Madurez en Gerencia de Proyectos por Harold Kerzner. Nivel

Conceptual.

Lenguaje comdn. En este nivel de madurez, la
organizacion reconoce la importancia de la Gerencia
de Proyectos. Satisfecho con un buen entendimiento del
PMBOK. (80 preguntas)

Procesos comun. En este nivel de madurez, la
organizacion hace un esfuerzo concertado para aplicar
gerencia de proyectos y desarrolla procesos y
metodologias para soportar su uso efectivo . (20
preguntas)

Metodologia Singular. En este nivel de madurez, la
organizacion reconoce que la sinergia y el control de
procesos se pueden lograr mejor a traves del desarrollo
de una metodologia singular en lugar de utilizar
multiples metodologias. (42 preguntas)

Benchmarking. En este nivel de madurez, Ila
organizacion utiliza Benchmarking para comparar
continuamente las practicas de gerencia de proyectos
con los lideres reconocidos. (25 preguntas)

Mejoramiento continuo. En este nivel de madurez, la
organizacion evalua la informacion aprendida durante
el benchmarking e implementa los cambios necesarios
para mejorar los procesos de la gerencia de proyectos.
(16 preguntas)

A diferencia de otros modelos, este considera un nivel especial para Metodologia

Singular (nivel 3) y otro para Benchmarking (nivel 4). Adicionalmente considera la

posibilidad de traslapo entre los niveles 1y 2, 3y 4.
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6.3 MODELO KENT CRAWFORD

El modelo de Crawford, CEO Project Managment Solutions Ltda., tiene cinco
niveles de distincion de madurez similar a los niveles en los modelos SEI (SEl's
Capability Maturity Models) y examina la implementaciéon de la organizacion a
través de las nueve areas de gerencia de proyectos establecidas en el PMBOK
Guide.

Destaca tres componentes de interés especial, los cuales segun Crawford tienen
una influencia significativa en la adopcion de practicas de gerencia de proyectos.

Estos son:

Oficina de Proyectos: facilita la madurez en gerencia de proyectos por ser el punto

focal para la aplicacién consistente de procesos y metodologias. A menudo, sin
una oficina de proyectos, los esfuerzos de la organizacién en gerencia de
proyectos no son consistentes y no se enfocan hacia una vision comun. Asi que la
oficina de proyectos sirve como el aglutinante proverbial que sostiene juntos los

esfuerzos de gerencia de proyectos de la organizacion.

Supervision Gerencial: el fondo aqui es que si la gerencia no demuestra interés

activo, entonces es improbable que los procesos de gerencia de proyectos

mejoren.

Desarrollo Profesional: la gerencia de proyectos es por si misma una extrafa

mezcla de habilidades técnicas, habilidades gerenciales y habilidades de liderazgo

que pocas personas exhiben. La necesidad por desarrollo continuo de gerentes de

proyecto es por lo tanto esencial.”

A continuacidon se presenta el modelo de madurez de gerencia de proyectos de

Crawford en un nivel conceptual:

45



Figura 9. Modelo de Madurez en Gerencia de Proyectos por Kent Crawford. Nivel

Conceptual.
Procesos Iniciales Estructura de Procesos y Estandares

v'Procesos _ béasicos utilizados en
v’ Procesos Ad Hoc l grandes proyectos

v’ Conocimiento de Gerencia v'Soporte gerencial
v'Nivel de informacién resumido a
intermedio

v Estimaciones basadas en juicio de
expertosy herramientas genéricas

Estandares Organizacionales y Procesos manejados
procesos institucionalizados

v'Procesos estdndar para todos los v'Procesos integrados con procesos
proyectos corporativos

vLa Gerencia tiene procesos v'Mandato gerencial
institucionalizados w v'La gerencia toma una vista de entidad

v’ Informacion resumida y detallada organizacional

v'Recoleccién informal de linea base y v Analisis solido de desempefio del
datos reales proyecto

v'Estimaciones basadas en estandares v Estimaciones normalmente basadas
de la industria y especificos de la en estadisticas, datos histéricos o
organizacion estandares de la organizacion

v’ Anélisis informal de desempefio del

Qroyecto

Procesos Optimizados

v'Procesos para medir la efectividad y
eficiencia de proyectos

v'Procesos en implementacién para
mejorar

v'Gerencia centrada en _mejoramiento
continuo
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6.4 PORTFOLIO, PROGRAMME AND PROJECT MANAGEMENT MATURITY
MODEL, P3M3

Este modelo desarrollado por Office of Government Commerce en el Reino Unido
fue creado con el objeto de posicionar la industria del Reino Unido en el mercado
global, permitiendo a los negocios cambiar y mejorar en un ambiente manejable y

controlado.

Se considera como una evolucién del ahora sustituido Capability Maturity Model

(CMM) utilizado originariamente en la industria del software.
Es un modelo global que contiene 3 modelos individuales:

e Porfolio Management Maturity Model (PfM3)

e Progamme Management Maturity Model (PgM3)

¢ Project Management Maturity Model (PjM3)

Se fundamenta en 3 conceptos centrales: niveles de madurez, perspectivas y

atributos de procesos, asi:

Niveles de Madurez:

Nivel 1: Desconocimiento de Procesos.
Nivel 2: Procesos Repetibles

Nivel 3: Procesos Definidos

Nivel 4: Procesos Manejados

Nivel 5: Procesos Optimizados

Perspectivas:

Control Gerencial

Gerencia de Beneficios
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Gerencia Financiera
Gerencia de Stakeholders
Gerencia del Riesgo
Gobierno Organizacional

Gerencia del Recurso

Atributos:

Embebidos dentro de las perspectivas de procesos hay un nimero de atributos
que pueden ser genéricos si son comunes a todas las perspectivas de procesos e
incluyen: planeacion, gerencia de informacion y entrenamiento y desarrollo,
mientras que los atributos especificos se relacionan Unicamente a una perspectiva
de proceso.

La siguiente figura ilustra la estructura del modelo:

Figura 10. Estructura P3M3

P3M3

Portfolio Programme Project
Management Management Management

Management Benefits Financial Stakeholder Risk Organizational Resource
Control Management Management Management Management Governance Management
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A continuacion se citan beneficios tangibles de utilizar P3M3:

e Productividad incrementada con tiempos de ciclo mas cortos.

e Mayor predictibilidad de costos y tiempos.

¢ Menos defectos y orientacion hacia entregables de mas alta calidad.
e Satisfaccion del cliente mejorada.

e Moral de empleados mejorada.®

6.5 CUADRO RESUMEN DE MODELOS REVISADOS

A manera de sintesis, a continuacion se presenta un cuadro comparativo de los

modelos revisados en los items 6.1 a 6.4
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Figura 11. Cuadro resumen de Modelos de Madurez revisados en la monografia.

Mejoramiento Continuo
Problemas identificados. Mejoras
implementadas (indicadas a través de
amplia participacion). Mejoras
sostenibles.

Control

Plan de control desarrollado. Plan de
control  implementado.  Estabilizacion|
alcanzada. (Note que el control estd
vinculado a las medidas establecidas|
previamente).

Medicion

Requerimientos del cliente incorporados
en la medicion. Caracteristicas criticas|
identificadas. ~ Caracteristicas ~ criticas
medidas. Entradas relacionadas a
resultados. Entradas criticas medidas.

Estandarizacion

Cuerpo de gobiemo de procesos activo,
documentado, comunicado y|
estandarizado (consistentemente
implementado y repetible).

Modelo Kerzner

Mejoramiento continuo

En este nivel, la organizaciéon evalla Ia
informacion obtenida a través del benchmarking
y debe entonces decidir si o no esta
informacién mejorara la metodologia singular.

Benchmarking

Este nivel contiene el reconocimiento de que la
mejora de procesos es necesaria para
mantener una ventaja  competitiva.  El
benchmarking se debe desarrollar sobre unas
bases continuas. La compaiiia debe decidir con|
quien y a qué realizar la evaluacién comparativa
o benchmarking.

Metodologia singular

En este nivel, la organizacién reconoce el efecto
sinergético de combinar todas las metodologias
corporativas en una metodologia singular, el
centro de la cual es gerencia de proyectos. Los
efectos sinergéticos también hacen del control
de procesos mas facil con una metodologia
unica que con multiples metodologias.

Procesos comunes

En este nivel, la organizacion reconoce que se|
requiere definiry desarrollar procesos comunes
de tal manera qu el éxito en un proyecto puede|
repetirse en otros proyectos. También se|
incluye en este nivel el reconocimiento de la
aplicacion y soporte de los principios de la|
gerencia de proyectos a otras metodologias
empleadas por la compafiia.

Lenguaje comuin

En este nivel, la organizacién reconoce la|
importancia de la gernecia de proyectos y la|
necesidad por un buen entendimiento del
conocimiento basico en gerencia de proyectos
y su terminologia relacionada.

Modelo P3M3

Procesos optimizados

La organizacién corre mejoramiento continuo
de procesos con gerencia proactiva de
tecnologia y problemas para proyectos con el
fin de mejorar su habilidad representar el
desempefio sobre el tiempo y optimizar|
procesos?

Procesos manejados

La organizacién obtiene y retiene medidas
especificas en su desempefio de gerencia de|
proyectos y corre una organizacion de gerencia
de la calidad para predecir mejor el desempefio
futuro?

Procesos definidos

La organizacion tiene sus propios procesos de
proyectos centralmente controlados, y pueden
los proyectos individuales flexionarse dentro de
estos procesos para ajustarse al proyecto
particular?

Procesos repetibles

La organizacion asegura que cada proyecto se
come con  sus  propios  procesos Y|
procedimientos con un minimo de estandares|
especificados? (Esto puede ser limitado a
consistencia o coordinacion entre proyectos).

Conocimiento de procesos

La organizacion reconoce los proyectos y los
ejecuta de manera diferente a los negocios en|
curso? (Los proyectos pueden ser corridos
informalmente sin procesos estandar o sistema
de seguimiento).

Modelo Crawford

Procesos optimizados

Los procesos estan en lugar y activamente utilizados para
mejorar la actividades de gerencia de proyectos:
Resgualrmente se examinan y utilizan las lecciones
aprendidas para mejorar procesos, estandares y
documentacién de gerencia de proyectos. La gerencia y la
organizacion estan centrados no solo en manejar proyectos
efectivamente, sino también en mejoramiento continuo. Las
métricas recopiladas durante la ejecucion del proyecto no son
usadas unicamente para entender el desempefio de un
proyecto, sino también para tomar decisiones de gerencia
organizacional para el futuro.

Procesos manejados

Los proyectos se manejan en consideracién a como se
desarrollaron en el pasado y lo que se espera para el futuro.
La gerencia usa métricas de eficiencia y efectividad para la
toma de decisiones con respecto al proyecto y entiende el
impacto en otros proyectos. Todos los proyectos, cambios y
problemas son evalaudos con base en métricas de
estimaciones de costo, estimaciones de lineabase y calculos
de valor logrado. La informacion del proyecto esta integrada
con oftros sistemas corporativos para optimizar las
decisiones de negocio. Los procesos y estandares estan|
documentados y en lugar para soportar la practica de usar|
tales métricas para tomar las decisiones del proyecto. La
gerencia entiende claramente su rol en los procesos de
gerencia de proyectos y los ejecuta bien, manejando en el
nivel correcto y diferenciando claramente estilos de gerencia
y requerimientos de gerencia de proyectos para diferentes
tamarios y complejidades de proyectos. Los procesos,
estandares y sistemas de soporte de la gerencia de|
proyectos estan integrados con otros procesos y sistemas
corporativos.

Estandares organizacionales

Todos los procesos de gerencia de proyectos estan
establecidos y en lugar como estandares organizacionales.
Estos procesos involucran clientes y clientes internos como
miembros activos e integrales del equipo de proyecto. Todos
los proyectos usan estos procesos con excepcion minima. La
gerencia ha institucionalizado los procesos y estandares con|
documentacion formal existente en todos los procesos y
estandares. La gerencia esta regularmente involucrada en la
entrada y aprobacion de asuntos, documentos y decisiones
claves. Los procesos de gerencia de proyectos son|
tipicamente automatizados. Cada proyecto es evalaudo y
manejado a la luz de otros proyectos.

Procesos estructurados y estandares

Existen algunos procesos en la organizacioén, pero no son
considerados un estandar organizacional.Existe
documentacion en estos procesos basicos. La gerencia
soporta la implementacion de gerencia de proyectos, pero no
hay entendimiento consistente, involucramiento ni mandato
organizacional para cumplir en todos los proyectos. La
Gerencia Funcional esté involucrado en la gerencia de los
proyectos mas grandes y visibles, los cuales son tipicamente
ejecutados de manera sistematica. Hay métricas basicas
para el seguimiento de programa, costos y desempefio
técnico de proyectos, aunque los datos pueden ser|
recolectados y corelacionados manualmente. La informacion
disponible para manejar el proyecto es una mexcla entre|
datos de nivel resumido y detallado.

Procesos Iniciales

Aunque se reconoce la existencia de procesos de gerencia de
proyectos, no hay practicas o estandares establecidos y no
hay requerimiento al gerente de proyecto de responsabilidad
por algun estandar de proceso. La documentacion es ad hoc
y no es accesible. La Gerencia entiende la definicion de un
proyecto, que hay procesos aceptados y conoce la necesidad
de la gerencia de proyectos. Las métricas son informalmente
recolectadas y con bases ad hoc.
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7. CARACTERISTICAS DESEABLES DEL MODELO A CONSTRUIR
FLEXIBILIDAD para aplicacion a empresas del sector de la construccion y todo
tipo de proyectos y empresas.

SENCILLEZ Y PRACTICIDAD en su aplicacion.

VERACIDAD para evitar el autoengaino en la evaluacién, incorporando evidencias
que ratifiquen el cumplimiento de los items evaluados

FACILIDAD DE EXTENSION DEL MODELO a otros procesos de gerencia de
proyectos, programas y portafolio.

EQUILIBRADO entre mejores practicas a nivel mundial y estado del arte en

Colombia (para obtener planes de mejoramiento que apoyen los objetivos de la

empresa sin llevar la moral al piso con calificaciones desesperanzadoras).
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8. DESARROLLO DEL MODELO DE MADUREZ / EXCELENCIA EN
MONITOREO Y CONTROL DE PROYECTOS

8.1 IDENTIFICACION DE NIVELES Y ATRIBUTOS DE MADUREZ

Aspectos considerados:

Con el fin de mantener una evolucion gradual en la obtencién de madurez en
gerencia de proyectos, se mantienen los 5 niveles de madurez establecidos en

la mayoria de los modelos existentes.

De acuerdo con los modelos existentes, se identificaron los siguientes atributos
a evaluar en cada nivel: recurso humano y apoyo gerencial, procesos, manejo

de la informacion y apoyo tecnolégico.

Debido al incipiente estado de desarrollo de la gerencia de proyectos en
Colombia, se adicion6 el atributo “areas del conocimiento” de la gerencia de
proyectos segun PMI, con el objeto de permitir un cubrimiento gradual de las
mismas a través de los diferentes niveles de madurez, otorgando prioridad a
las areas de alcance, costos y tiempos y ubicandolas desde los niveles

inferiores de la escala de madurez.

Teniendo presente la normatividad colombiana, se agregaron las areas de
Seguridad Industrial y Medio Ambiente a las areas del conocimiento

establecidas por PMI.

De manera semejante a la madurez en los seres humanos, se identificaron los
siguientes niveles para la madurez en gerencia de proyectos, aplicables al
grupo de procesos de monitoreo y control de proyectos: Inocencia, Conciencia,

Crecimiento, Madurez y Excelencia.

A continuacion se presenta una descripcion global para cada uno de los niveles

identificados:
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, ) N1
Nivel1. Inocencia: -

La compaiia no es consciente de la importancia de aplicacion de mejores

practicas en gerencia de proyectos.

Los proyectos son gerenciados de manera Ad Hoc, al estilo de cada gerente.

Nivel 2. Conciencia: ——

Hay conciencia e interés de la Alta Gerencia en la aplicacién de mejores practicas.

Los procesos / lineamientos estan definidos y documentados para las principales

areas del conocimiento
Incipiente uso de tecnologia.

Conocimientos basicos de la gerencia de proyectos.

Nivel 3. Crecimiento: b,

Apoyo e involucramiento de la Alta Gerencia.

Integracion Alcance - Costo - Tiempo, con apoyo tecnologico.
Aplicacion de Inteligencia de Proyectos.

Procesos principales institucionalizados.

Conocimientos especializados en gerencia de proyectos, técnicas y herramientas

de monitoreo y control.

Trabajo en equipo.
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Nivel 4. Madurez: e

Liderazgo e involucramiento de la Alta Gerencia y apoyo de Gerencia Funcional.

Procesos / Lineamientos para monitoreo y control en todas las areas del

conocimiento.
Oficina de Proyectos como apoyo a los procesos.

Uso del Sistema de Informacién de Proyectos (PIMS - "Project Management

Information System").

Nivel 5. Excelencia: S

Implementaciéon de mejoramiento continuo de procesos.

Oficina de Proyectos como centro de excelencia de la gerencia de proyectos.

8.2 DESCRIPCION DE ATRIBUTOS EN CADA NIVEL DE MADUREZ

En la siguiente tabla se detallan las caracteristicas de cada atributo en cada nivel

de madurez:
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Figura 12. Matriz de Excelencia en Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra).

MATRIZ DE EXCELENCIA EN MONITOREO Y CONTROL DE PROYECTOS (CONCEPTUAL)

Atributos

Niveles de Madurez

Inocencia

Conciencia

Crecimiento

Madurez

Excelencia

Areas del
conocimiento.

Alcance, Costo,
Tiempo, Seguridad
Industrial, Medio
Ambiente.

Alcance, Costo,
Tiempo, Seguridad
Industrial, Medio
Ambiente.

Alcance, Costo, Tiempo
(Valor Logrado),
Seguridad Industrial,
Medio Ambiente.

Alcance, Costo, Tiempo
(Valor Logrado),
Riesgos, Calidad,
Comunicaciones,
Contratacion, Seguridad
Industrial, Medio
Ambiente, Control
Integrado de Cambios.

Alcance, Costo, Tiempo
(Valor Logrado), Riesgos,
Calidad,
Comunicaciones,
Contratacion, Seguridad
Industrial, Medio
Ambiente, Control
Integrado de Cambios.

Manejo de la
Informacion,
Apoyo

Tecnoloégico.

SW no especializado.
Sin informacion
adecuada y oportuna
para calibrar el estado
del proyecto y toma de
decisiones.

SW especializado solo
para programacion.
Inoportuna
disponibilidad de
informacién para la
toma de decisiones.

SW especializado para
programacion, control de
alcance, costo, tiempos y
analisis del valor logrado.
Inteligencia de
Proyectos.

Sistema de Informacion
y SW especializado.
Informacién adecuada y
oportuna para la toma de
decisiones. Uso de
estandares e informacion
especificos de la
Industria. Inteligencia de
proyectos.

Sistema de Informacion
y SW especializado,
Integracién con gcia de
programa, portafolio y
otros procesos del
Negocio. Informacion
adecuada y oportuna
para la toma de
decisiones. Datos en
Tiempo Real. Uso de
estandares e informacion
especificos de la
Industria. Inteligencia de
Proyectos.

Procesos

Se desetima la
necesidad de establecer
procesos y/o
lineamientos. Gerencia
de Proyectos Ad Hoc

Procesos definidos y
documentados

Procesos Definidos,
Documentados y
Operando.

Procesos Definidos,
Documentados y
Operando. Oficina de
Proyectos como soporte
operativo a la gcia de
proyectos. Uso
institucionalizado para
todos los proyectos de la
compaiiia.

Procesos Definidos,
Documentados,
Operando y en
Mejoramiento Continuo.
Oficina de Proyectos
como Centro de
Excelencia de la gcia de
proyectos. Uso
institucionalizado para
todos los proyectos de la
compaiiia.

Recurso Humano,
Apoyo Gerencial

Falta apoyo de la Alta
Gerencia. Personal sin
conocimientos.

Conciencia e interés de
la Alta Gerencia.
Personal con
conocimientos basicos
de gerencia de
proyectos.

Apoyo e involucramiento
de la Alta Gerencia.
Personal con
conocimientos
especializado en
gerencia de proyectos,
técnicas y herramientas
de monitoreo y control,
manejo integrado de la
triada Alcance - Costo -
Tiempo. Trabajo en
equipo.

Liderazgo e
involucramiento de la
Alta Gerencia y apoyo de
la Gerencia Funcional.
Personal con
conocimientos
especializados y
destrezas en gerencia de
proyectos para todas las
areas del conocimiento.

Apoyo e involucramiento
de la Alta Gerencia y
Gerencia Funcional.
Personal con
conocimientos
especializado en manejo
integrado para todas las
areas de gcia. de
proyectos. Trabajo en
equipo. Equipos
Virtuales, si se requiere.

Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra).
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8.3 HERRAMIENTA PARA EVALUACION DE MADUREZ - AREAS DEL
CONOCIMIENTO

Figura 13. Diagrama Légico de Madurez / Areas del Conocimiento — Monitoreo y Control

de Proyectos. (Cruz, Guerra)

| Procesos Ad Hoc +

’ " ) R M i
1 Alcance, Costos, Tlempo, IS, MA [z Procesos-Lineamlentos
“~— definidos, documentados  +
' y operando

I Areas del ? -  /Procesos-Lineamientos
| Conocimiento / Ng Alcance, Costos, Tiempo, Valor (v definidos, documentados ¢
| Logrado. IS, MA | y operando
| Procesos \ /

Oficina de Proyectos "Soporte Operativo.”

N

Alcance, Costos, Tiempo,

Valor Logrado, Calidad, Procesos-Lineamientos Ne |
{ Riesgos, Comunicaciones, ~ fcm defros, ”°ﬁ”"‘*“‘ad“ ‘
y eperando, Uso ;
Corrlprasi Control Integrado ingtiucionalizado. \  Oficina de Prayecios "Centro de
| de Cambios, IS, MA = * “__ Excelancia”. Mejoramienta Continuo

[Ns |

Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra)

Como se muestra en la figura anterior, se combinaron los atributos “Areas del
Conocimiento” y “Procesos” para simplificar y proporcionar mayor claridad al uso

del modelo.

En amarillo se identifican las Areas del Conocimiento, en azul los Procesos y para
los niveles 4 y 5 se contempla la Oficina de Proyectos funcionando ya sea como

soporte operativo (nivel 4) o como centro de excelencia (nivel 5).

Se identifican en colores rojo, naranja, amarillo, azul y verde respectivamente los
niveles de madurez 1, 2, 3, 4 y 5 a los cuales corresponde cada una de las ramas

detalladas en el diagrama légico.
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Lista de Chequeo y Calculo de Madurez en Monitoreo y Control de Proyectos —

Areas del Conocimiento / Procesos.

Con el propdsito de proporcionar mas estructura a la herramienta de evaluacién de
madurez, se determinaron los siguientes pasos generales dentro de cualquier

proceso de Monitoreo y Control:

¢ Recopilacion de Informacién

e Procesamiento de la informacion y produccion de informes
e Distribucion de la informacién

e Analisis de la informacion y toma de decisiones

¢ Implementacion de acciones

A continuacion se presenta una muestra de la herramienta desarrollada como hoja
de calculo en Excel para verificar el cumplimiento de items requeridos en cada
nivel de madurez y calcular el nivel de madurez como tal de una organizacién

especifica para el Atributo “Areas del Conocimiento / Procesos”.

Se adjunta el correspondiente archivo en Excel: Herramienta MATRIZ GCIA
PROYECTOS .xIs

57



Figura 14. Herramienta Lista de Chequeo y Calculo de Madurez / Areas del Conocimiento

— Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra)

LISTAS DE CHEQUEO Y CALCULO - AREAS DEL CONOCIMIENTO / PROCESOS

Areas del Conocimiento - NIVEL 2 6 INFERIOR 2 0,08
Estado de Procesos en Monitoreo y Control de Proyectos
Areas del Conocimiento L .. | Procesamiento de Info. y Distribucion de la Andlisis de la Info. y Implementacion de
Recopilacion de Informacion L. h N L, . .
produccién de informes informacion Toma de Decisiones acciones
Alcance 100% 100% 100% 100% 100%
Costos 100% 100% 100% 100% 100%
Tiempo 100% 100% 100% 100% 30%
Seguridad Industrial 100% 100% 100% 100% 2%
Medio Ambiente 100% 100% 100% 100% 2%
0,4 0,4 0,4 0,4 0,1872
1,7872
Ad Hoc 2%
Documentado 30%
Operativo 100%
Areas del Conocimiento - NIVEL 2 - 3 1 02
Estado de Procesos en Monitoreo y Control de Proyectos
Areas del Conocimiento . .| Procesamiento de Info. y Distribucion de la Anélisis de laInfo.y | Implementacion de
Recopilacion de Informacion . X . - . .
produccién de informes informacion Toma de Decisiones acciones
Alcance 100%| 100%| 100% 100%| 100%i
Costos 100%| 100%| 100% 100%| 100%i
Tiempo 100%| 100%| 100% 100%)| 100%i
Seguridad Industrial 100%| 100%| 100% 100%| 100%i
Medio Ambiente 100%| 100%| 100%| 100%)| 100%jf
Valor Logrado 100% 100% 30% 30%] 30%
0,2 0,2 0,06 0,06 0,06
Evaluacion 0,58
Nivel Anterior 2,00

Nivel Actual
Ad Hoc 2%

Documentado 30% Nota: No se debe trabajar en procesos de Valor Logrado
Operativo 100% hasta no haber alcanzado el 100% del Nivel 2

Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra)

Esta herramienta funciona como lista de chequeo para verificar el estado de los
procesos en Monitoreo y Control de Proyectos en las diferentes areas del
conocimiento y adicionalmente como herramienta de calculo para obtener un
indicativo mas aproximado del nivel en el cual se encuentra la organizacién con

respecto al atributo “Areas del Conocimiento / Procesos”.

Como se indica en la herramienta, se asigna un porcentaje de 2% si no hay
documentacion de procesos (Ad Hoc, al estilo de cada gerente), 30% si los
procesos estan documentados 6 100% si ademas de documentados los procesos

estan operando de acuerdo con lo definido. Colocando estos porcentajes en la
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correspondiente casilla, la herramienta calcula el nivel aproximado en que se
encuentra la organizacion, para lo que el evaluador debe conocer previamente
cuales de las areas del conocimiento estan siendo monitoreadas de alguna
manera, segun lo cual seleccionara el cuadro donde se ingresaran los porcentajes

estimados.

De igual manera en el nivel 4 se establecen los siguientes porcentajes para la
oficina de proyecto funcionando como soporte operativo de la gerencia de

proyectos:

Roles y responsabilidades de la Oficina de Proyectos identificados vy
documentados 20%,
Roles y responsabilidades de Ila Oficina de Proyectos identificados,

documentados y operando 100%,

y asi para la oficina de proyectos funcionando como centro de excelencia de la

gerencia de proyectos:

Roles y responsabilidades de la Oficina de Proyectos identificados vy
documentados 20%,
Roles y responsabilidades de Ila Oficina de Proyectos identificados,
documentados y operando 80%,
Roles y responsabilidades de Ila Oficina de Proyectos identificados,

documentados, operando y en mejoramiento continuo 100%.
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8.4 HERRAMIENTA PARA EVALUACION DE MADUREZ - MANEJO DE LA

INFORMACION Y APOYO TECNOLOGICO

Figura 15. Diagrama Logico de Madurez / Manejo de la Informacion y Apoyo Tecnologico

(General) — Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra)

(" No Existe Plan de
Manejo de la r
| Informacion

.

Manejo de la
Informacién y
Apoyo

Tecnolégico

.

" Existe Plan de

o

\

Manejo de la
Informacion

Plan de Manejo
de la Informacion
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operando.

N3
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de la Informacion
/—"

N4 |

Se identifica

Manejo Eficiente mejora justificable

de la Informacién.

No se identifica

mejora justificable

N5 |

(General) — Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra)

Como se muestra en la figura anterior en el Nivel de Madurez 1, la organizacion no
dispone de algun Plan de Manejo de la Informacion, en el Nivel 2, el Plan de
Manejo de la Informacion no esta operando, en el Nivel 3, dicho Plan opera de
manera ineficiente, en el Nivel 4, esta operando de manera eficiente con mejoras
justificables identificadas y por ultimo en el Nivel 5, el plan esta operando

eficientemente sin mejoras justificables.
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Para cada uno de los pasos generales determinados en el proceso de Monitoreo y
Control de Proyectos, se define con un breve cuestionario si el Plan de Manejo de
la Informacion estda operando de manera ineficiente, eficiente con mejoras

justificables o eficiente sin mejoras justificables.

En los siguientes graficos y tablas se ilustra la definicion realizada para
Recopilacion de la Informacién, Procesamiento de la Informacion y Produccion de
Informes, Distribucion de la Informacién, Analisis de la Informacion y Toma de

Decisiones e Implementacién de Acciones:

Figura 16. Diagrama Logico de Madurez / Manejo de la Informacion y Apoyo Tecnoldgico

Manejo de la

" No Existe Plan de }
% Informacion

m' Plan de Manejo
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Informacion y /' no esta operando.
Apoyg i e . 1L
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Recopilacion de Gl ey pagmiln Hil

Informacion

‘N3 b
Manejo Ineficiente
de la Informacicn

/
( Existe Plan de ) 'l 5
Maneijo de la - { = -
| Informacion ] / Berasponde “Si"aUna
. - \ Plan de Manejo \ | {1) o ambas preguntas 7 |
‘ll de la Informacion = ol Wy 8 /

operando. I \ &
\,‘ Manejo Eficiente Se identifica
\_de la Informacion. _ mejora justificable
No se identifica
mejora justificable
. = ~'Se responde "No" a \
| N5 | \ preguntas 7y B 5

Se responde "Si"a
todas las pregs. 1al5 /

(Recopilacion de Informacién) — Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra).
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Tabla 1. Cuestionario para definicion de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la

Informacion /Apoyo Tecnoldgico — Recopilaciéon de Informacion.

Procesamiento de la Informacion y Produccién de Informes

Manejo de la Informacion

Son suficientes los datos recopilados para

posterior procesamiento y/o analisis?

De acuerdo al plan de manejo de la

informacion

Se logra recopilar oportunamente la informacién?

De acuerdo al plan de manejo de la

informacion

Es la informacion recopilada veraz, confiable y
con el nivel de precision requerido para los fines

pertinentes?

Por ejemplo % avance aprox. para
visualizar el estado de una actividad o
datos precisos de HH para analisis del

valor logrado.

Recurso Humano

El personal asignado es el idéneo, sin duplicidad

de trabajo?

Evaluacion de estudios, experiencia y/o

competencias.

El personal dispuesto es suficiente para entregar

la informacién oportunamente?

Para una carga de trabajo normal en

Colombia.

Apoyo Tecnolégico

El proceso es susceptible de mejorar con

tecnologia?

Eficiencia

Es posible reducir el costo/esfuerzo de
recopilacion de informacion sin sacrificar

oportunidad, veracidad y suficiencia de datos?

Es posible y justificable mejorar oportunidad,
veracidad y/o suficiencia de datos sin aumento
de costos o con un aumento en costos

justificable?

Recopilacién de Informacion.

62




Figura 17. Diagrama Logico de Madurez / Manejo de la Informacion y Apoyo Tecnoldgico
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' todas las pregs. 1al5 /

(Procesamiento de la Informacién y Produccién de Informes) — Monitoreo y Control de

Proyectos. (Cruz, Guerra).

Tabla 2. Cuestionario para definicién de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la
Informacion /Apoyo Tecnoldogico — Procesamiento de la Informacion y Produccion de

Informes.

Procesamiento de la Informacion y Produccién de Informes

Manejo de la Informacién

1| Se han establecido los indicadores apropiados?

2 | El formato utilizado para recopilar la informacion facilita el procesamiento de la misma y/o

se dispone de la interfaz adecuada para ello?

Recurso Humano

3 | El personal asignado es el idéneo, sin duplicidad de trabajo?
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El personal dispuesto es suficiente para procesar la informacién y generar los informes

oportunamente?

Apoyo Tecnolégico

Se realiza de manera manual, con apoyo tecnoldgico o combinacion de las anteriores?

5| Se utiliza SW especializado para procesamiento de la informacion y generacién de

informes?

6 | No se esta explotando la capacidad de las herramientas tecnoldgicas disponibles para el

procesamiento de la informacion y produccion de informes?

El proceso es susceptible de mejorar con tecnologia?

Eficiencia

7 | Es posible reducir el costo/esfuerzo de procesamiento de informacion y generacion de

informes sin sacrificar la calidad y utilidad de los informes generados?

8 | Es posible y justificable mejorar la calidad/utilidad de los informes generados sin aumento
de costos 0 con un aumento en costos justificable?

Figura 18. Diagrama Logico de Madurez / Manejo de la Informacion y Apoyo Tecnoldgico
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(Distribucion de la Informacién) — Monitoreo y Control de Proyectos. (Cruz, Guerra).
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Tabla 3. Cuestionario para definicién de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la

Informacion /Apoyo Tecnoldgico — Distribucion de la Informacion.

Distribucion de la Informacién

Manejo de la Informacion

1| Se distribuye la informacion adecuada a las personas requeridas y en el momento justo?

Recurso Humano

Se dispone de recurso humano para la distribuciéon de informacion, se hace a través de la

tecnologia 6 una mezcla de ambos?

2 | Se hace uso de tecnologia para distribucion de la informacion?

3 | El personal asignado es el idéneo, sin duplicidad de trabajo?

4 | El personal dispuesto es suficiente para distribuir la informacién oportunamente?

Apoyo Tecnolégico

La informacién llega al usuario por medio fisico 6 el usuario accesa a la informacion a través

de algun medio electrénico?

La Gerencia de Proyectos dispone de informacion de ejecucién del proyecto en tiempo real?

El proceso es susceptible de mejorar con tecnologia?

Eficiencia

5 | Es posible reducir el costo/esfuerzo de distribucion de la informacion sin detrimento en la

calidad/utilidad del plan de manejo de la informacion?

6 | Es posible y justificable mejorar calidad/utilidad de distribucion de la informacion sin aumento

de costos o0 con un aumento en costos justificable?

Distribucion de la Informacion.
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Figura 19. Diagrama Logico de Madurez / Manejo de la Informacion y Apoyo Tecnoldgico
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(Andlisis de la Informacién y Toma de Decisiones) — Monitoreo y Control de Proyectos.

(Cruz, Guerra).

Tabla 4. Cuestionario para definicion de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la

Informacion /Apoyo Tecnoldgico — Analisis de la Informaciéon y Toma de Decisiones.

Analisis de la Informacion y Toma de Decisiones

Manejo de la Informacién

1| Se tienen en cuenta fuentes de informacion suficientes y fidedignas?

2 | Se identifican riesgos, se analizan situaciones y se toman decisiones de manera agil y

oportuna?

Se aplican técnicas para analisis de informacién como diagrama causa-efecto,

simulaciones, ingenieria concurrente, juicio de los expertos, técnica Delphi?

Recurso Humano

66



3 | El equipo humano dispuesto para el analisis y toma de decisiones es el idoneo y tiene el

nivel de autoridad requerido en la organizacion?

Apoyo Tecnolégico

El proceso es susceptible de mejorar con tecnologia?

Eficiencia

4 | Es posible y justificable mejorar el analisis de la informacion y toma de decisiones sin

aumento de costos o con un aumento en costos justificable?

Puesto que en “Implementacion de Acciones” se requiere mas planeacion y
ejecucion, no se incluyo este item en la evaluacién de madurez para manejo de la

informacion y apoyo tecnolégico en monitoreo y control del proyecto.

En varios de los cuestionarios presentados, se incluyeron algunas preguntas sin
numeracioén que no son consideradas para la evaluacion de madurez, sin embargo

son de utilidad para elaborar posteriormente un plan de mejoramiento.

A continuacion se presenta un cuestionario de aspectos generales en manejo de
la informacion y apoyo tecnoldgico para monitoreo y control de proyectos, el cual
también es de utilidad en la posterior elaboracion del plan de mejoramiento.

Tabla 5. Cuestionario de aspectos generales en manejo de la informacion y apoyo

tecnoldgico para monitoreo y control de proyectos.

General

1 | Existe Sistema de Informacion Especializado para Monitoreo y Control de Proyectos

(Gerencia de Proyectos)?

2 | El Sistema de Informacién de Gerencia de Proyectos (PMIS por su sigla en inglés) soporta

adecuadamente la operacién de la metodologia de gerencia de proyectos?

67




3 | EI PMIS permite integracién con gerencia de programas, portafolio y otros procesos del

negocio?

4 | ElI PMIS permite integracion con gerencia de programas, portafolio y otros procesos del

negocio?

5 | EI PMIS apoya la Gerencia del Conocimiento?

6 | EI PMIS y tecnologia disponible facilitan la conformacién de equipos virtuales.

8.5 HERRAMIENTA PARA EVALUACION DE MADUREZ - RECURSO HUMANO

En la pagina siguiente se presenta el modelo desarrollado para la evaluacion de
madurez para el atributo de “Recurso Humano” en Monitoreo y Control de
Proyectos, el cual es una adaptacion de la descripcidn realizada por Crawford'’ y
es aplicable no solo al proceso de monitoreo y control sino en general a todos los

procesos de la gerencia de proyectos.
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Figura 20. Diagrama Logico de Madurez / Recurso Humano — Monitoreo y Control de

Proyectos. (Cruz, Guerra — Adaptacion Crawford).
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(Cruz, Guerra — Adaptacion Crawford).
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Anexo a este documento se presenta el Modelo de Madurez Consolidado para el
proceso de Monitoreo y Control de Proyectos, desarrollado en el software Mind

Manager Pro.
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9. APLICACION DEL MODELO A 2 COMPANIAS DEL SECTOR DE LA

CONSTRUCCION

9.1 APLICACION DEL MODELO A LA COMPANIA VIGOZ INGENIERIA LTDA.

9.1.1 Caracterizacion de la empresa:

Caracteristica : Especificacion :
RAZON SOCIAL : VIGOZ INGENIERIA LTDA.
SECTOR: CONSTRUCCION
INMOBILIARIO (CASAS Y APARTAMENTOS
SUBSECTOR :
ESTRATOS 5Y 6)
PAIS : COLOMBIA
CIUDAD : BARRANQUILLA

TIEMPO DE CONSTITUCION
(ANOS) :

CUATRO (4)

PAGINA WEB :

WWW.VIGOZ.NET

EQUIPO HUMANO :

PROYECTOS ACTUALES :

VENEZZIA, LUISIANA, CAPRINO (8140 m?

de construccion)

INVERSION PROY.
ACTUALES :

$12.000 millones de pesos aprox.
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9.1.2 Descripcion del Monitoreo y Control de Proyectos

VIGOZ es una empresa pequefa con 8 empleados directos donde las

comunicaciones y los riesgos se manejan dia a dia de manera directa e inmediata,

en la mayoria de los casos sin dejar registro para su posterior analisis y uso.

Las herramientas de Monitoreo y Control utilizadas, son:

Bitacora del Proyecto: es un libro donde dia a dia el Ingeniero Residente

anota los acontecimientos relevantes de la obra, es firmada por el Ing.

Residente y trabajadores relacionados con el acontecimiento registrado.

Informe Semanal de Avance de Obra: en la pagina 44 se adjunta el formato

utilizado para este informe, en él se observa una evaluacion cualitativa del
avance semanal de obra en las areas de alcance y tiempo, no se dispone
de indicadores que permitan realizar evaluacion cuantitativa del desempeio
como tampoco se realizan estimativos de proyecciones de cumplimiento, la
gestion del riesgo es totalmente correctiva. El informe se acompana de un
acta de evaluacién firmada por el Representante Legal y Contratista (ver

pagina 45).

Igualmente se nota en el informe la ausencia de control de tiempo trabajado
(horas hombre), lo cual se relaciona con el tipo de contrato de ejecucion de
las obras que para este tipo de empresas por lo general es valorado y
pagado por el sistema de precios unitarios donde no interviene el numero

de horas hombre trabajadas.

Archivos de Gestion y Control: la compafiia maneja archivos en Excel, Word

y Project para realizar gestién y control de compras, calidad, costos y

tiempos, los cuales se acompanan de sus respectivos documentos fisicos
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de soporte especialmente para compras, calidad y costos. La contabilidad
se maneja con un software general de contabilidad conocido como
“Conanguie”. En la paginas 46 y 47 se adjuntan ejemplos de la gestion y

control de compras realizada en los proyectos de la compafiia.

Figura 21. Informe Semanal de Avance de Obra VIGOZ.

VIGOZ LTDA.
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R
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para el trabajo no reslizado =5 oooox

Firman

OSWALDO VIZCAINDG FONTALVO
Representante legal

JULI CHINCHILLA
Ingeniero residente

[ =}
-
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Figura 22. Acta de Evaluacion Semanal VIGOZ.

VIGOZLTDA.

VIFZCATND GOMEF L TDA
MIT 500 17T4.574-5
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Ingeniena 135 pErSONas KXXNNx, XAy XNxMEany, para evaluar los trabajos
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problemas presentados de los trabsjos de NxxxxxNm.

Firman
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BARRANQUILLA, COLOMBIA - WSS VIGOZINGENIERIACOM
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Figura 23. Archivo de Gestién y Control de Compras 1 VIGOZ.

75




Figura 24. Archivo de Gestion y Control de Compras 2 VIGOZ.

41061612

FECHA CANTIDAD M3/SACOS OBRA RESISTENCIA  |VALOR VENCIMIENTO CANCELACION VALOR
26/03/2011 21.00 CAPRINO 3000 $5,604,248.43 26 de Abril de 2011 28 de Abril de 2011 6.000.000
31/03/2011 18.50 CAPRINO 3000 $4,937,076.00| 1de Mayo de 2011
06/04/2011 7.25 CAPRINO 6000 $2,852,150.00 5 de Mayo de 2011 3 de Mayo de 2011 1.500.000
10/04/2011 4.50 CAPRINO 3000 $1,067,229.00 10 de Mayo de 2011 $10,939,815.00
11/04/2011 5.00 VENEZZIA 6000 $ 2,083,360.00| 11 de Mayo de 2011 12 de Mayo de 2011 1.000.000
16/04/2011 5.00 CAPRINO 3000 $1,334,344.86| 16 de Mayo de 2011
18/04/2011 2.00 CAPRINO 6000 $833,344.00 18 de Mayo de 2011
17/04/2011 5.00 CAPRINO 3000 $1,022,250.00| 17 de Mayo de 2011 19 de Mayo de 2011 11.500.000]
18/04/2011 2.00 CAPRINO 6000 $684,400.00 18 de Mayo de 2011
11/05/2011 117.00 CAPRINO 3000 10 de Junio de 2011 ESTIMADO
11/05/2011 112.50 CAPRINO 3000 $ 30,856,725.00
22/05/2011 6.50 VENEZZIA 6000 $2,225,808.00 21 de Junio de 2011
01/06/2011 9150 CAPRINO 3000 $ 25,096,803.00 1de Julio de 2011

TOTAL $78,597,738.29

Figura 25. Archivo de Gestiéon y Control de Compras 3 VIGOZ.

VALOR PAGADO|COLOR AMARILLO INDICA CANCELADO

ACERO SUMINISTRADO POR STECKERL PAGADO EN
FECHA DESCRIPCION CANTIDAD OBRA VENCIMIENTO |VALOR FACTURA |No DE FACTUAR
18/02/2011 #3X6.00 70 VENEZZIA 20 de Marzo e 2011
18/02/2011 #5X12.00 18 VENEZZIA 20 de Marzo de 2011
18/02/2011 #5X9.00 13 VENEZZIA 20 de Marzo de 2011
18/02/2011 #5X6.00 170 VENEZZIA 20 de Marzo de 2011
18/02/2011 | ALAMBREREC 40 VENEZZIA 20 de Marzo de 2011]  $5,006,723.00) $5,006,723.00]
11/03/2011 #5X6.00 27 VENEZZIA
11/03/2011 #5X9.00 27 VENEZZIA
11/03/2011 #3X6.00 50 VENEZZIA $1,788,477.00) 33397) 19/04/2011| $1,788,477.00)
24/03/2011 BAX6 100 CAPRINO 24 de Abril de 2011]  $1,267,600.00 33543
07/04/2011 3/8"%6 100 CAPRINO 7deMayode2011|  §721,056.00 33817
01/04/2011 BAX6 100 CAPRINO 1de Mayode 2011|  $1,267,600.00 33614| 25/05/2011| $3,903,892.00)
19/04/2011 3/8"%6 70
13/04/2011 ALAMBRE 30 $607,636.00)
27/05/2011 BAXG 30 VENEZZIA 27 de Junio de 2011
27/05/2011 #6X12.00 40 VENEZZIA 27 de Junio de 2011
27/05/2011 #3X6.00 300 VENEZZIA 27 de Junio de 2011
30/05/2011 5/8%6 220 CAPRINO
30/05/2011 3/4x6 a0 CAPRINO
30/05/2011 Alambre 200kls CAPRINO
TOTAL: $6,227,483.00}
30/05/2011 1/2'%6 30 VENNEZZIA 30 de Mayo de 2011
30/05/2011 3/4"x12 a0 VENNEZZIA 30 de Mayo de 2011]
30/05/2011 3/8"%6 300 VENNEZZIA 30 de Mayo de 2011
TOTAL: $4,867,128.00}
07/06/2011 | 1'X6 12 [ venezza 7deluliode2011]  $532,800.00)
07/06/2011 | 3/8"x6 100 | venezza 7de Julio de 2011 $621,600.00)
TOTAL: $1,339,104.00)
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9.1.3 Aplicacién del Modelo:

Figura 26. Evaluacién de Madurez — Areas del Conocimiento VIGOZ. (Cruz, Guerra).

| % Procesos Ad Hoc "m

Procesos-Lineamientos
definidos, documentados -
y operando

Alcance, Costos, Tiempo, IS, MA ]-:

AI’EBS del ‘ f r  Procesos-Lineamientos
Conocimiento /| |- Alcance, Costos, Tiempo, Valor - definidos, documentados
Procesos | | Logrado, 1S, MA b yopel.andu —

Oficina de Proyactos "Soporte Operativo,”

Alcance, Costos, Tiempo, FEely s S T e
Valor Logrado, Calidad, / Procesos-Lineamientos
Riesgus, Comunicaciones, S| daﬂmdosadoljumsntados |
y operando, Uso |
Comprasg Control Integrado institucionalizado, \ Cficina de Proyectos "Centro de
\ de Cambios, IS, MA / S et . Excelencia”. ME!E[?,_’,”,L?FE?,,gf_’ﬂti['ﬁ,‘?_

(Cruz, Guerra).

De acuerdo con la evaluacion realizada, para el atributo Areas del Conocimiento /

. . . . M1

Procesos, VIGOZ se ubica en el Nivel de Inocencia o Nivel 1 - de Madurez.
En la compaiia se manejan de manera Ad Hoc las areas de alcance, costo,
tiempo, calidad, riesgos, comunicaciones y seguridad industrial. No se dispone de

documentacion de procesos o lineamientos para el monitoreo y control de

proyectos en alguna de las areas del conocimiento.
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Para este tipo de empresas en lugar del area ambiental, cobra mayor importancia
el area legal relacionada con generacion y pago de impuestos, licencia de
construccion, permiso de construccion sala de ventas, permiso de fijacion de
publicidad, permiso de preventa, permiso de venta, impuestos de estampilla,

retencién, gastos notariales.

La seguridad de los trabajadores en la obra es responsabilidad netamente del

constructor, no se cuenta con la vigilancia de entes externos.

No se observa integracion en el monitoreo y control de las diferentes areas del

conocimiento.

A continuacion se discrimina la evaluacién de madurez para los subprocesos de

monitoreo y control de proyectos:

Figura 27. Lista de Chequeo y Calculo de Madurez / Areas del Conocimiento — Monitoreo

y Control de Proyectos VIGOZ. (Cruz, Guerra)

Estado de Procesos en Monitoreo y Control de Proyectos
Areas del Conocimiento Recopilacion de Procesamlent_g de Info. Distribucion de la  |Anélisis de la Info. y| Implementacion de
” y produccion de ) ” . .
Informacion A informacion Toma de Decisiones acciones
informes
Alcance 2% 100% 2% 2% 2%
Costos 2% 2% 2% 2% 2%
Tiempo 2% 100% 2% 2% 2%
Seguridad Industrial 2% 2% 2% 2% 2%
Medio-Ambiente—Legal 2% 2% 2% 2% 2%
0,008 0,1648 0,008 0,008 0,008
0,1968 - 1

(Cruz, Guerra).
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En aras de aumentar la probabilidad de éxito de los proyectos y la efectividad de la
gerencia de proyectos, se sugiere implementar las siguientes acciones de

mejoramiento:

e Definir lineamientos y/o procesos para el monitoreo y control del proyecto,
especialmente en las areas de alcance, costos, tiempos, riesgos y aspectos
legales, o utilizar alguna metodologia existente, con lo cual se facilita repetir el

éxito de los proyectos actuales en proyectos futuros.

Como ejemplo de metodologias de gerencia de proyectos, se referencia la
ofrecida por la compafiia GEDPRO disponible en el sitio WEB de esta

compaiia: www.gedpro.com , esta metodologia contempla las 9 areas del

conocimiento establecidas por el PMI, esta enriquecida con plantillas y

herramientas, es facil de usar y es adaptable a las necesidades de la empresa.

A continuacion se presenta una vista general de la metodologia mencionada:
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Figura 28. Metodologia Open de Gestion de Proyectos GEDPRO. www.gedpro.com
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e Simultdneamente se sugiere construir el archivo magnético, sistema de gestion
documental o repositorio de documentos y datos del proyecto vinculado a la
metodologia o estructura de gerencia de proyectos establecida, de manera que

se prepara el camino para un crecimiento organizado y seguro de la compafiia

¢ Implementacion de la técnica del valor logrado para monitoreo y control

efectivo de alcance, costos y tiempos. Ver Anexo A.
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¢ Implementacion de Lecciones Aprendidas como minimo al finalizar cada etapa

de proyecto.

Figura 29. Evaluacién de Madurez — Manejo de la Informacién y Apoyo Tecnoldgico
VIGOZ. (Cruz, Guerra).

No Existe Plan de 1 u/f—m

Manejo de la I
¥ Informacion )

I

Manejo de la Lt
Informacion y Plan de Manejo
| it Soin et
| Tecnolégico P ~
Manejo Ineficiente
Exisie Plan de de la Informacion
Mangjodela 1= /
Informacian B el AT /
Plan de Manejo
{ delaInformacion - Se identifica
operando. Manejo Eficiente  Mejora justificable

. dela Informacion.  No se identifica
* mejora justificable

(Cruz, Guerra).

De acuerdo con la evaluacién realizada, para el atributo Manejo de la Informacion /

Apoyo Tecnolégico, VIGOZ se ubica en el Nivel de Inocencia o Nivel 1 m de
Madurez, puesto que la compaiia no dispone de Plan de Manejo de la

Informacion.

Aun cuando se determind utilizar un cuestionario para definir los niveles de
madurez 4 y 5, en este caso se evaluara el cuestionario con el fin de identificar
mejoras especificas en los subprocesos de recopilacion de informacion,
procesamiento de la informacion y produccion de informes, andlisis de la
informacion y toma de decisiones e implementacion de acciones.
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A continuacion la evaluacion de cada cuestionario:

Recopilacion de la Informacion:

Tabla 6. Cuestionario para definicién de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la

Informacion /Apoyo Tecnoldgico — Recopilacién de Informacién. VIGOZ

Recopilacion de Informacién

Manejo de la Informacién

1| Son suficientes los datos recopilados para posterior Si

procesamiento y/o analisis?

2 | Se logra recopilar oportunamente la informacion? Si

3 | Es la informacién recopilada veraz, confiable y con el Si

nivel de precision requerido para los fines pertinentes?

El formato utilizado facilita la recopilacién de la No

informacion?

Recurso Humano

4 | El personal asignado es el idoneo, sin duplicidad de Si
trabajo?
5| El personal dispuesto es suficiente para entregar la Si

informacién oportunamente?

Apoyo Tecnoldgico

6 | El proceso es susceptible de mejorar con tecnologia? Si
Eficiencia
7 | Es posible reducir el costo/esfuerzo de recopilacion de No

informacion sin sacrificar oportunidad, veracidad y

suficiencia de datos?

8 | Es posible y justificable mejorar oportunidad, veracidad No
y/o suficiencia de datos sin aumento de costos o con un

aumento en costos justificable?

Recopilacion de Informacién. VIGOZ
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Debido a que la estructura organica de la compafia es plana, la comunicacion es
practicamente directa, la informacién se tiene de primera mano en la obra y la

oficina a través del Ingeniero Residente y Asistente Administrativo.

Ademas del uso de la Bitacora se sugiere implementar un formato sencillo para la
recopilacion diaria de informacién de avances y eventos del proyecto de manera
que posteriormente se facilite su procesamiento y produccion de informes. La
recopilacion diaria de informacién se ingresara al sistema de gestion documental

antes mencionado.

Procesamiento de la Informacion y Produccién de Informes:

Tabla 7. Cuestionario para definicion de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la
Informacion /Apoyo Tecnologico — Procesamiento de la Informacion y Produccion de
Informes. VIGOZ

Procesamiento de la Informacidon y Produccién de Informes

Manejo de la Informacion

1| Se han establecido los indicadores apropiados? No

2 | El formato utilizado para recopilar la informacion facilita el No
procesamiento de la misma y/o se dispone de la interfaz

adecuada para ello?

Recurso Humano

3 | El personal asignado es el idéneo, sin duplicidad de trabajo? Si

4 | El personal dispuesto es suficiente para procesar la informacién | Si

y generar los informes oportunamente?

Apoyo Tecnoldgico

Se realiza de manera manual, con apoyo tecnolégico o Manual

combinacion de las anteriores?

5 | Se utiliza SW especializado para procesamiento de la No

informacion y generacién de informes?
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6 | No se esta explotando la capacidad de las herramientas Si
tecnoldgicas disponibles para el procesamiento de la

informacion y produccion de informes?

El proceso es susceptible de mejorar con tecnologia? Si
Eficiencia
7 | Es posible reducir el costo/esfuerzo de procesamiento de No

informacion y generacion de informes sin sacrificar la calidad y

utilidad de los informes generados?

8 | Es posible y justificable mejorar la calidad/utilidad de los Si
informes generados sin aumento de costos o con un aumento en

costos justificable?

Procesamiento de la Informacién y Produccién de Informes. VIGOZ

Durante la elaboracién del plan de comunicaciones se definen entre otros los
indicadores a evaluar del proyecto, su periodicidad y accesibilidad por los

stakeholders del proyecto.

Dentro de sus documentos de gestion y control aportados, VIGOZ no exhibe
indicadores para evaluacién del desempefio del proyecto, como tampoco

pronosticos.

Particularmente en este tipo de empresas, donde los proyectos cuentan con un
alcance y planeacion totalmente definidos y un precio cerrado es totalmente
aplicable vy justificable la aplicacion de un sistema de gestién de proyectos
predictivo (ver pagina siguiente), con indicadores de desempefio y prondsticos

como los evaluados en la metodologia del valor logrado.
Caso contrario ocurre para aquellas empresas que manejan proyectos de alcance

no cerrado, precio variable y planeacion solo de corto plazo donde se utilizan

metodologias y métricas diferentes a las del valor logrado.
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Figura 30. Metodologias de Gestion de Proyectos por MORO, José'®.
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* Diagrama de
Gantt

Procesos de gestion Personas
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gedpro

--Sistemas de gestion de proyectos con software libre-- w1perios en gestion de moyecios

MORO, José. Presentacion del webinar sobre sistemas de gestion de proyectos con
software libre. Asociacion Espafiola de Profesionales en Direccion de Proyectos (AEPDP).
Junio 14 de 2011, Slide 18.

La metodologia del valor logrado incluye indicadores de desempefio de tiempo
(SPI) y costos (CPI), asi como prondsticos de cumplimiento en estas areas. Para

mayor informacion sobre esta técnica revisar Anexo A.

Con la implementacion de la metodologia del valor logrado, la compafia alcanzara
el 3er. nivel de madurez en cuanto Areas del Conocimiento. De otra parte se

requiere software especializado para el monitoreo y control de alcance, costos y
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tiempo y su integracién a través de esta metodologia como MS Project, Primavera

Project Planner u OpenProj, por citar algunos de los actuales en el mercado.

En adicién a los indicadores del valor logrado, para este tipo de compafias se
recomiendan otros indicadores como satisfaccién del cliente externo e interno,
efectividad en la gestion de aspectos legales, niveles de riesgo del proyecto, los
cuales se sugiere sean presentados como Tablero de Control de Gerencia de
Proyectos mas conocido por su nombre en inglés como Project Management
Dashboard, el cual puede construirse a la medida de las necesidades de la
empresa o utilizar software online disponible a precios justificables para VIGOZ
como el software PROJECTMANAGER.COM

A continuacion se presenta una vista de las utilidades de Dashboard del software
PROJECTMANAGER.COM, el cual incluye indicadores generales para el
portafolio de proyectos de la empresa, indicadores de tiempo, costos, riesgos,
issues y cambios entre otros, con la posibilidad de personalizarlo a las
preferencias o necesidades de la compafia y con total compatibilidad con MS

Project.

Figura 31. Tablero de Control del software PROJECTMANAGER.COM.

PROJECTIMANAGER -
T adi JEr——y—
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Distribucion de la Informacién:

Tabla 8. Cuestionario para definicion de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la

Informacion /Apoyo Tecnoldgico — Distribucion de la Informacion. VIGOZ

Distribucién de la Informacién

Manejo de la Informacién

1| Se distribuye la informacion adecuada a las personas requeridasy en | Si

el momento justo?

Recurso Humano

Se dispone de recurso humano para la distribuciéon de informacion, se | Si

hace a través de la tecnologia o una mezcla de ambos?

2 | Se hace uso de tecnologia para distribucién de la informacion? No

3 | El personal asignado es el idéneo, sin duplicidad de trabajo? Si

4 | El personal dispuesto es suficiente para distribuir la informacién Si
oportunamente?

Apoyo Tecnolégico

La informacién llega al usuario por medio fisico 6 el usuario accesa a la | Medio

informacion a través de algun medio electronico? Fisico

La Gerencia de Proyectos dispone de informacion de ejecucion del Si

proyecto en tiempo real?

El proceso es susceptible de mejorar con tecnologia? Si
Eficiencia
5 | Es posible reducir el costo/esfuerzo de distribucién de la informacion No

sin detrimento en la calidad/utilidad del plan de manejo de la

informacion?

6 | Es posible y justificable mejorar calidad/utilidad de distribucién de la Si
informacion sin aumento de costos o con un aumento en costos

justificable?

Distribucion de la Informacién. VIGOZ
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De igual manera que para el subproceso de Recopilacién de Informacion, la
Distribucion de Informacion esta dada practicamente a través de comunicacion

directa debido a que la empresa exhibe una estructura organica bastante plana.

Por lo anterior, VIGOZ actualmente no requiere mejoras en este subproceso, sin
embargo se obtiene un alto beneficio en accesibilidad de la informacion a un bajo
costo al implementar una solucion como la que ofrece PROJECT MANAGER.COM
mencionada en la pagina anterior; este software que opera en la WEB facilita el
almacenamiento y visualizacién de los registros del proyecto en tiempo real para
todos los miembros del equipo con acceso a la herramienta, propicia la
conformacién de equipos virtuales ubicados en diferentes zonas geograficas a
través de un ambiente colaborativo y reduce el uso de papel a la cantidad minima
necesaria gracias a la opcién de almacenamiento, distribucion y backup de

archivos digitales.
A continuacion se muestra una vista de la presentacion que hace
PROJECTMANAGER.COM de las caracteristicas mencionadas en el parrafo de

arriba.

Figura 32. Caracteristicas de comunicacion del software PROJECTMANAGER.COM.

| Online Storage
B Home Upload all of your files, documents, forms, templates and reports into
this project management software so that it becomes your central
- document store. You can save as many documents as you wish and
- Dashboard access them from anywhere, anytime.
- Planning Emorein‘fo
- Timesheets
- Risks, Issues
_—
- Expenses £ N VWeb Based
5 ina Q] Because it's Web Based Project Management Software, your entire
Reporting = i = z :
. i team can track their projects online. Everyone can login to enter their
- File Storage Timesheets, Expense forms and update their Project Plans, from
- Web Based anywhere in the world.
- Microsoft Project > )
- Collaboration
- Security ;!‘j Project Collaboration
"E}_’ Collaborate with your colleagues online. Create discussions and add
comments in a blog-like fashion. Use instant messaging, just like
Twitter. Upload and share your files online. Then see on your
personal home page, a summary of all ofthe collaboration activity for
the day. It's easy to collaborate online.
Bl o= inic
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Anadlisis de la Informacién y Toma de Decisiones:

Tabla 9. Cuestionario para definicién de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la
Informacion /Apoyo Tecnologico — Andlisis de la Informacion y Toma de Decisiones.
VIGOZ

Andlisis de la Informacién y Toma de Decisiones

Manejo de la Informacion

1| Se tienen en cuenta fuentes de informacion suficientesy | Si

fidedignas?

2 | Se identifican riesgos, se analizan situaciones y se toman |No

decisiones de manera agil y oportuna?

Se aplican técnicas para analisis de informaciéon como Si
diagrama causa-efecto, simulaciones, ingenieria

concurrente, juicio de los expertos, técnica Delphi?

Recurso Humano

3 | El equipo humano dispuesto para el analisis y toma de Si
decisiones es el idoneo y tiene el nivel de autoridad

requerido en la organizacion?

Apoyo Tecnolégico

El proceso es susceptible de mejorar con tecnologia? No
Eficiencia
4 | Es posible y justificable mejorar el analisis de la Si

informacion y toma de decisiones sin aumento de costos

o con un aumento en costos justificable?

Analisis de la Informacién y Toma de Decisiones. VIGOZ

Aqui se recomienda fortalecer el monitoreo y control de riesgos para apoyar el

Analisis de la Informacién y Toma de Decisiones.
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General

Tabla 10. Cuestionario para definicion de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la

Informacion /Apoyo Tecnoldgico — General. VIGOZ

General

1 | Existe Sistema de Informacion Especializado para No
Monitoreo y Control de Proyectos (Gerencia de
Proyectos)?

2 | El Sistema de Informacion de Gerencia de Proyectos No
soporta adecuadamente la operacion de la metodologia

de gerencia de proyectos?

3 | EI PMIS permite integracion con gerencia de programas, |No

portafolio y otros procesos del negocio?

4 | EI PMIS permite integracion con gerencia de programas, | No

portafolio y otros procesos del negocio?

5 | EI PMIS apoya la Gerencia del Conocimiento? No

6 | EI PMIS y tecnologia disponible facilitan la conformacién | No

de equipos virtuales.

General. VIGOZ

Se recomienda explorar opciones como el software PROJECTMANAGER.COM
basado en WEB o la metodologia de GEDPRO para mejorar de manera general el
nivel de madurez de la empresa con respecto al atributo “Manejo de la Informacién
y Apoyo Tecnoldgico” puesto que son soluciones muy completas a bajo costo

suficientes para un desarrollo justificable de la empresa a corto plazo.

Principalmente se debe elaborar el plan de manejo de las comunicaciones en

proyectos teniendo en cuenta las mejoras sugeridas.
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Evaluacion de Madurez — Recurso Humano y Apoyo Corporativo:

Figura 33. Recurso Humano y Apoyo Corporativo VIGOZ. (Cruz, Guerra).
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E‘::L‘?.;Tm'e:;?;:;:‘%?a | aloance - oosta - tiempo v gerencia del walor logrado,
de proyectos ‘I 5 Conocimientos especificos del equipo gerencial del proyecto para todas las &reas del
I imiento en gp ¥ s¢ s_i_gua |2 matedologia de gp definida de la organizaciin,

Ademis de los puntos en el nivel enlerior, varios de los miembros del equipe ganencial
han abtenido certificado de especializacion en gerencia de proyectos. Lecoiones
aprandidas para evaluar el conocimiento en gp.

Exito asociado Gnicamente 2 las habilidades del individuo
Experlencias posiiivas del garenle y los miembros del equipo en p 3

Se avalia el desemperio del equipo garencial de proyecto en alcanzar las malas & ,_[W]
de alcance, costo, liempo, satisfaccion del cliente y de los ampleados - o

Competencias de los / =1 5e han definioe los rles de gp ¥ SUs respectivas competencias. Se evalla el

Evaluacion del v

» individuos en gerencia de desempefio por compelencias para cada rol,

| |

\ proyacios J Ci 3 i a fio Hay lier para mej o e las
competencias del equipo gerencial. Lecciones aprendidas para aplicacian préctica de
conacimientos en gp, Personal Senior del proyecto con miltiples afios de experiencia exitosa.

Ja Recurso Humano i Bk it ,_m
roles aspacificados de gp. =
\J y Apoyo ¥ o ap

Corporativo Se empiezan & d i €n roles como
I controlador, soporte administrativo,

Roles | Se emplezan a definr roles especificas de |a gola de proyectos. los cuales
*| requigren diferente entremaniemto, compensacian y molivacion,

i Sa ancuentran definides lodos los roles bisicos de la gp v sus competencias

Se han definido posiciones adicionales por encima de |a gerencia general de
proyectos (expertos en procesns de gp, metodologistas de gp mentoradvisor de
| geia de pray)

Se intenta asegurar de manera Ad Hoc que |os mismbros del equipo de
| proyeclo trabajan juntos de manerm profesional.

Lingamientos para reuniones de revision de estado, revisiones de negocio,
crevisiones téonicas, que mantienen a los miembros del equipo informados,
ayudan a soluclonar problamas y construlr aquipo.

Longlricaar, e Bl =it Se han definido lineamientos | procesos para ka construccidn de equipo.

(]
e,

Se mansjan ineamientos | procesos para @ construcciin de equipo con
apoyo de la gerancia y se consideran lodos [os stakeholdars del proyecto.

Linearmientos | procesas para mejorar a construceidn de eguipo. sa
capluran lecclones aprendidas a cerca de mecanismos efeclivos para
desarrollar sinergla de equipo.

| ¥ Manejo dal conflcto Ad Hoe G-~ m

Se definen lineamiantos / procesos de manejo del confiicta.

| ; .
| i i Se aplican linsamiantas | procasos de mangjo del confliclo en proyectos
Manelo de Confilo b .. ce ot ata visblicad

Se aplican lineamientos / pracesos de manejo del conflicto en todos los
{Drwedm de la organizacidn.

Los procasos de manejo de confiicto estan integrados dentro del sistama
de garancia corporafiva panaral.

¥ No hay enlrenamiento corporalive engp. . ,_m,

Cursos o Tallerss an lemas especificos como construccldn de WBS, reporte de llempo.

Cursn hasice en gria de pray para los involucrados en

Rula da camera y currlculum de entranamients para cada uno da los diferentas rolas baslcos en ap.

La organizacion soporta y patrocing programas de cerfificado (ales como PMP para gerenites) v
espera que todos los individuos anio en roles bisicos como espacializados completen los requisitos
da curri de v

(Cruz, Guerra).
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Con el fin de lograr mejoras significativas a corto plazo se sugiere tomar las

siguientes acciones:

e Ofrecimiento de un curso basico en gerencia de proyectos al equipo directivo

de la empresa.

e Estudios superiores en gerencia de proyectos o gerencia de la construccion por
el Gerente de Proyectos de la compafiia.

¢ Implementacion de gestidn del conocimiento y lecciones aprendidas.

A mediano plazo y de acuerdo con el crecimiento de la empresa se sugiere tener

en cuenta las siguientes acciones:

¢ Definicion de roles de la gerencia de proyectos para la compafia y evaluacion

del desempenio para cada rol.

e Realizacion de talleres para construccion de equipo y manejo del conflicto
entre los trabajadores.

Cuadro Resumen de Evaluacion de Madurez en Monitoreo y Control de
Proyectos — VIGOZ:
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Figura 34. Gréfico Resumen de Evaluacién de Madurez en Monitoreo y Control de
Proyectos VIGOZ. (Cruz, Guerra).
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Areas del Conocimiento / Procesos Manejo de la Informaciéon y Apoyo Tecnolégico Recurso Humano y Apoyo Corporativo

Situacion actual VIGOZ INGENIERIA LTDA.

Meta de mejoramiento mediano plazo VIGOZ INGENIERIA LTDA.

(Cruz, Guerra).

Como se observa en el gréafico anterior, para la compafiia VIGOZ INGENIERIA
LTDA., se identifica mayor oportunidad de mejora en el atributo Manejo de la
Informacién y Apoyo Tecnoldgico pasando del Nivel 1 de Inocencia al Nivel 4 de

Madurez. Se prevé lograr este cambio, implementando las siguientes mejoras:

e Elaboracion del Plan de Comunicaciones para los proyectos de la compania.

e Establecimiento de Indicadores de Desempefio apropiados para el monitoreo y
control del tipo de proyectos que maneja la compania.

e Implementacion de un software se gestion de proyectos que agrega las
funcionalidades de Dashboard adaptable a los proyectos de la compaiia,
entorno de trabajo colaborativo, almacenamiento on line de la informacion de

cada proyecto; facilitando asi los subprocesos de procesamiento de la
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informacion (automatico) y produccion de informes, distribucion de la
informacion y analisis de la informacion y toma de decisiones como parte del

proceso de monitoreo y control de proyectos.

En segundo lugar se encuentran las mejoras sugeridas para el atributo Areas del
Conocimiento — Procesos, cuya implementacion incrementara el Nivel de Madurez
de la compania en este atributo del Nivel 1 al Nivel 3. Las mejoras aqui sugeridas

son:

e Documentacion de procesos para el monitoreo y control del proyecto,
especialmente en las areas de alcance, costos, tiempos, riesgos y aspectos
legales, o implementacién de alguna metodologia existente, como la ofrecida

gratuitamente por la compainia GEDPRO.

e Implementacion de la técnica del valor logrado para monitoreo y control

efectivo de alcance, costos y tiempos. Ver Anexo A.

¢ Implementacion de Lecciones Aprendidas al finalizar cada etapa de proyecto.

Por ultimo, debido a que VIGOZ es una empresa pequefa en cuanto al numero de
empleados, se identifica menor oportunidad de mejora inmediata en el atributo
Recurso Humano y Apoyo Corporativo. Las mejoras aqui sugeridas para alcanzar

los Niveles de Madurez 2 y 3 son:

e Ofrecimiento de un curso basico en gerencia de proyectos al equipo directivo
de la empresa.

e Estudios superiores en gerencia de proyectos o gerencia de la construccion por
el Gerente de Proyectos de la compafiia.

¢ Implementacion de gestion del conocimiento y lecciones aprendidas.
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9.2 APLICACION DEL MODELO A LA COMPANIA MONTAJES MORELCO S.A.

9.2.1 Caracterizacion de la empresa:

Caracteristica :

Especificacion :

RAZON SOCIAL :

MONTAJES MORELCO S.A.

SECTOR: CONSTRUCCION Y MONTAJES
POLIDUCTOS, OLEODUCTOS, GASODUCTOS,
PLANTAS DE PROCESO Y REFINACION,
SUBSECTOR:
FACILIDADES DE SUPERFICIE, AGUA POTABLE Y
RESIDUALES, SISTEMAS CONTRAINCENDIO
PAIS : COLOMBIA
CALI, BOGOTA, MEDeLLIN, FUNDACION, NEIVA
CHIRIGUANA, SANTA MARTA, AGUACHICA, TUNJA,
CIUDAD :

VILLAVIENCIO, BARRANCABERMEJA, MANIZALES, ,
CARTAGENA

TIEMPO DE CONST.

TREINTA Y CINCO (35) (ANOS) :

PAGINA WEB :

WWW.MORELCO-SA.COM

EQUIPO HUMANO :

Ver organigramas en las paginas siguientes

PROYECTOS ACTUALES

INGENIERIA DETALLLADA, PROCURA (COMPRAS) Y
CONSTRUCCION —-EPC- DEL POLIDUCTO POZOS
COLORADOS - GALAN, DE LA GERENCIA DE
POLIDUCOTS, DE LA VIT DE ECOPETROL S.A.

INVERSION PROY.
ACTUALES :

$429.406°895.336 Valor del Contrato “Poliducto Pozos

Colorados — Galan” (Analisis de Precios Unitarios)
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Figura 35. Estructura Organica General de la Comparnia MONTAJES MORELCO S.A.
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Estructura Organica General de la Compafnia MONTAJES MORELCO S.A.
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Figura 36. Despliegue de Roles de Coordinacion de Area en el proyecto Poliducto Pozos

Colorados — Galan de la compania MONTAJES MORELCO S.A.
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|| Inspector Electromecanico
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Vigia HSE

—  Médico

Coordinador

1 de Calidad

)

Inspector
QA/QC
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Coordinacién de Area en el proyecto Poliducto Pozos Colorados — Galan de la compafiia

MONTAJES MORELCO S.A.
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Figura 37. Despliegue de Roles de Cuadrillas de Construccion en el proyecto Poliducto
Pozos Colorados — Galan de la compafia MONTAJES MORELCO S.A.
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Construccion en el proyecto Poliducto Pozos Colorados — Galan de la compafia
MONTAJES MORELCO S.A.
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Como se plasmé en la caracterizacion anterior, MORELCO es una empresa
grande con mas de 30 personas vinculadas bajo contrato a término indefinido y un
numero variable de personal contratado directamente para suplir las necesidades
de los proyectos que ejecuta, como ejemplo se muestra en las figuras 35, 36 y 37,
la estructura organica operando en el proyecto Poliducto Pozos Colorados —
Galan, en el cual ha estado participando un total de entre 220 y 462 personas
directas. Simultaneamente con este proyecto, la empresa actualmente ejecuta 4
proyectos mas de magnitud un poco menor que el tratado como ejemplo en esta

monografia.

9.2.2 Descripcion del Monitoreo y Control de Proyectos

Continuando con el ejemplo del proyecto Poliducto Pozos Colorados — Galan,
encontramos controles formales en las areas de Alcance, Costos, Tiempos,
Recursos Humanos, Seguridad Industrial, Medio Ambiente, Calidad, Compras vy

Gestién Social.
Las principales herramientas utilizadas para el monitoreo y control del proyecto
son el Reporte Diario de Obra, Informe y Reunion Semanal e Informe Mensual del

Proyecto.

En las siguientes figuras se presenta la interaccion generada a través de estos

controles:
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Figura 38. Generacion del Reporte Diario de Obra (Cruz, Guerra).
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Reporte Diario de Obra (Cruz, Guerra).

Cada Supervisor de Obra genera el Reporte Diario de Obra, el cual es aprobado

por el Ingeniero Residente. Ver Anexo B.

Figura 39. Generacion de Informe Semanal e Informe Mensual del Proyecto (Cruz,

Guerra).
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Informe Semanal e Informe Mensual del Proyecto (Cruz, Guerra).
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El Programador recibe el Reporte Diario de Obra aprobado por el Residente y

genera el Informe Semanal del Proyecto (Ver Anexo C).

Figura 40. Reunion Semanal de Revision del Proyecto, Aprobacion de Informe Semanal e
Informe Mensual del Proyecto, Gestion de Requerimientos y Recursos, Solicitud Permiso

de Trabajo, Emision Permiso de Trabajo, Ejecucion del Trabajo (Cruz, Guerra).
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Reunion Semanal de Revision del Proyecto, Aprobacion de Informe Semanal e Informe
Mensual del Proyecto, Gestion de Requerimientos y Recursos, Solicitud Permiso de

Trabajo, Emisién Permiso de Trabajo, Ejecucion del Trabajo (Cruz, Guerra).
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El Ingeniero Residente aprueba el Informe Semanal, el cual es revisado con el
representante del cliente (Gestoria), mediante reunion semanal de revision del
proyecto, donde se toman acciones para gestion de requerimientos y recursos, y

solucién de problemas.

Algunos de los requerimientos establecidos para la ejecucidn de actividades son:

Procedimiento constructivo aprobado por Gestoria para la actividad a realizar
(Ver Anexo D).

- Analisis de Trabajo Seguro ATS.

- Matriz de Analisis de Riesgo RAM.

- Hojas de Seguridad de cada producto a utilizar en la actividad.

- Certificado de Trabajo de cada equipo a utilizar en la actividad.

- Permiso de Trabajo (Ver Anexo E).

El Ingeniero Residente solicita la emision por Gestoria del Permiso de Trabajo,

siendo este el documento que permite finalmente y por un plazo maximo de 7

dias, la ejecucion de la actividad.
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Figura 41. Generacion de Informes y Job Dossiers por Coordinadores de Area (Cruz,

Guerra).
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Generacion de Informes y Job Dossiers por Coordinadores de Area (Cruz, Guerra).

Como se muestra en la siguiente figura, cada uno de los Coordinadores de Area
gestiona los requerimientos que desde su area se demandan para la ejecucion de
actividades y emite informes peridodicos de gestion (semanal y/o mensual) y

expedientes de trabajo de su respectiva area de trabajo (Job Dossiers).

Coordinaciones de Area:

A continuacion se listan algunos de los documentos de gestidon y control

generados por cada Coordinacién de Area:

Coordinacion de HSE:

Documentos aportados:

- Informe Semanal de HSE. Ver Anexo F
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- Informe Mensual de HSE. Ver Anexo G

- Reporte de Horas Hombre Trabajadas. Ver Anexo H

- TOTIS. Ver Anexo |

- Investigacion incidente con afectacion de tuberia lastrada. Ver Anexo J

- Permiso de Trabajo. Ver Anexo K

Indicadores Evaluados:

- Horas Hombre trabajadas

- Horas Hombre Capacitacién

- No. Total de Trabajadores

- No. TOTlIs reportadas

- No. Incidentes totales

- No. Incidentes incapacitantes

- No. Dias incapacidad Por incidentes

- No. Casos Enfermedad profesional

- No. De Trabajadores vinculados en el periodo
- No. De Trabajadores retirados en el periodo

- No. De inducciones HSE de la UT PPG

- No. De Inducciones HSE de ECOPETROL

- No. Dias incapacidad por enfermedad general
- No. De incidentes operacionales

- No. Incidentes vehiculares

- % Cumplimiento Plan HSE

- Indice de Frecuencia

- indice de Severidad

De acuerdo con la documentacion aportada, se evidencia que la compafia

MORELCO con el apoyo de la GESTORIA, asume una actitud responsable y
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altamente preventiva en cuanto al tema de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, en relacion tanto a los recursos dispuestos para el proyecto (recurso
humano, maquinaria, equipos, materiales) como a las propias actividades

constructivas.

En esta area se destaca la aplicacion de Gestion de Riesgos y Lecciones
Aprendidas y las disposicion de personal suficiente (de acuerdo con la magnitud
del proyecto) en diferentes roles del area como son Coordinador, Supervisor,

Inspector, Vigia y Médico.

Coordinaciéon Ambiental:

Documentos aportados:

- Informe Semanal de Gestion Ambiental. Ver Anexo L

- Resultados de Ensayos Cuerpos de Agua. Ver Anexo M

Como se observa en el Informe Semanal, cada actividad del Plan de Gestidn
Ambiental dispone de una ficha técnica donde se establecen los indicadores de
desempeno para cada actividad.

En la ficha AS-1 Manejo y Disposicion de Materiales Sobrantes el Indicador es:

Indicador = (Volumen de material empleado en retrollenado/Volumen de material

excavado) * 100
Debido a la gran extension de terreno que atraviesa el proyecto, el area ambiental
cobra total importancia, siendo la expedicion de la licencia ambiental un requisito

fundamental para el inicio de la construccién del proyecto.

Gestidon Social:
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Documentos aportados:

- Informe Mensual de Gestion Social. Ver Anexo N
- Acta del Cruce de La Loma. Ver Anexo O
- Acta de Socializacion Acopio 8. Ver Anexo P

- Resumen de Paz y Salvo Predios. Ver Anexo Q

Al igual que para el Area Ambiental, el Area de Gestion Social se hace importante
en este proyecto debido a la gran extensién de terreno que abarca y comunidades
que impacta. El cliente (ECOPETROL S.A.) como parte de la gestién social,
realiza la adquisicidon de los predios requeridos para la construccion del Poliducto.

Uno de los temas manejados por MORELCO es la recepcion de quejas y reclamos
de la comunidad relacionadas directamente con la ejecucion del proyecto, los
cuales son gestionados por la compafiia o con la participacion del cliente si es
necesario.

Uno se los Indicadores utilizados en ésta area es:

# Reclamos o quejas instauradas en el OPC por comportamiento del personal del

proyecto.

Muchos de los aspectos socioeconoémicos liderados por el Gestor Social también

son asuntos necesarios para la obtencion de la Licencia Ambiental.

Coordinacién de Calidad:

Para realizar el control de calidad de las actividades del proyecto, en primer lugar
se verifica el cumplimiento de los procedimientos de construccion aprobados y las

normas técnicas relacionadas acordadas con el cliente.
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Documentos aportados:

- Ensayo de liquidos penetrantes a junta soldada. Ver Anexo R
- Ensayo de ultrasonido a junta soldada. Ver Anexo S

- Inspeccién lastrado de tuberia. Ver Anexo T

- Rompimiento de cilindro lastrado de tuberia. Ver Anexo U

- Inspeccién revestimiento de junta soldada. Ver Anexo V

- Libreta de soldadura. Ver Anexo W

- Prueba de adherencia revestimiento de junta soldada. Ver Anexo X

Programacioén y Control:

Adicionalmente al Informe Semanal antes mencionado, el Programador emite el

Informe Mensual del Proyecto (Ver Anexo Y).

Administracion

A continuacion se listan algunos de los documentos de gestion y control

generados por la Administracion del Proyecto:

Administracion de Almacén:

Documentos aportados:
- Listado de herramientas y consumos Frente Chiriguana.

- Listado de notas de movilizacion de equipos y herramientas.

- Nota de movilizacion.
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Administracion de Compras:

Para la administracion de compras se utiliza el software SINCO. A continuacién se

presenta una vista de este software en el menu de pedido de obra:

Figura 42. Pantalla de Pedidos de Obra en el software SINCO utilizado para
administracion de compras

Presupusstos » Amacén = Corele werferimierts = =l - : o
REINALDID BUARTE BADLO - Consersiz Howoe Conequpes - Furdzoin - (3} [H] &8 @ @ MONTAJES MORELCO LTIA.
PEDIDO OBRA
Obra: CONSORCIO MORELCO-CONEQUIPOS - FUNDACION
Fecha  05/07/2011
chdige (MR} 5308
?-m .MBST-EDLSI.DEHIEL'.QXE Lic) Dlur.:l.-d.- | o.o0|
un . I Comprada | 1757 0|
Cantidad =50 Adizicmal Padidos Pandientas *_MNIDI
FechaReq. | 05/07/201% Entradas Pendientes 1748 nu|
CONSUMOM DERA |
Comentarios 1 Inventaria £3,230.00
| =00
L] 4 L]
[ Hem [proyectads consumido | pedido [comprads| cantidad
101-BASTOS DIRECTOS DE LA CARA [ ] T_HDSOD'?,DA{I 0w 1317700 50.000
--------------- - o
| Guardar ' | Eliminar | [ Huayo || Regrasar
|| ADPRO/ Almacén/ PEDIDOS/ Pecidos Dbra g @ Intemet | Modo protegide: desactivado far RINE -

e cm=W

Software SINCO utilizado para administraciéon de compras
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Contabilidad:

La contabilidad del proyecto es generada a través del software CGUNO. A
continuacion se presentan 2 vistas de este software:

Figura 43. Vista 1 Software Cguno de contabilidad

Comercial Manufactura Admon Otros Info Gecial

autoriza el uso de esta copia a:
MONTAJES MORELCO LTDA.
Serial: 01-0000649-3

Usuarios Autor: )
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Software Cguno de contabilidad

Figura 44. Vista 2 Software Cguno de contabilidad
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9.2.3 Aplicacién del Modelo:

Figura 45. Evaluacién de Madurez — Areas del Conocimiento MORELCO. (Cruz, Guerra).
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de Cambios, 1S, MA J ——— : “_ Excelencia. Mejoramienta Continuo

MORELCO. (Cruz, Guerra).

De acuerdo con la evaluacion realizada, para el atributo Areas del Conocimiento /

Procesos, MORELCO se ubica en el Nivel de Inocencia o Nivel 1 mde

Madurez.

El resultado de la evaluacién se debe en primer lugar a que la compafia no
maneja la metodologia del valor logrado (Nivel 3) y en segundo lugar a que si bien
se cuenta con un flujo operativo bastante estructurado con formatos, periodicidad
y distribucion especificos para el monitoreo y control de proyectos, este no se

encuentra totalmente documentado (Nivel 2).

A continuacion se discrimina la evaluacion de madurez para los subprocesos de

monitoreo y control de proyectos:
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Figura 46. Lista de Chequeo y Calculo de Madurez / Areas del Conocimiento — Monitoreo
y Control de Proyectos MORELCO. (Cruz, Guerra)

Estado de Procesos en Monitoreo y Control de Proyectos
Areas del Conocimiento Recopilacién de PrUCeSamlenl‘O, delinios Distribucién de la Anélisis de la Info. y| Implementacién de
A y produccién de q i Al A
Informacién A informacion Toma de Decisiones acciones
informes
Alcance 85% 85% 85% 85% 85%
Costos 85% 85% 85% 85% 85%
Tiempo 85% 85% 85% 85% 85%
Seguridad Industrial 85% 85% 85% 85% 85%
Medio Ambiente 85% 85% 85% 85% 85%
0,34 0,34 0,34 0,34 0,34
1,7
Ad Hoc 2%
Documentado 30%
Operativo / Doc Parcial 85%
Operativo / Doc Total 100%

Proyectos MORELCO. (Cruz, Guerra)

Con el fin de incrementar la efectividad de la gerencia de proyectos, se sugiere

implementar las siguientes acciones de mejoramiento:

e Documentacion e integracion de los procesos de monitoreo y control de
proyectos a través de una metodologia centralizada, bajo el liderazgo de la
Gerencia de Proyectos de la compania. Debido a que MORELCO cuenta con
procesos y procedimientos especificos de monitoreo y control de proyectos (en
algunos casos como requisito del cliente), se recomienda crear una
metodologia propia de la compafia, documentando e integrando los procesos
a través de una herramienta con la funcionalidad de documentacion de

procesos como BPWin o MindManager.

A continuacion se presenta una vista de metodologia de gerencia de proyectos

creada en BPWin:
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Figura 47. Vista Inicial de GEDPRO — MODELO IDEF de Gerencia de Proyectos.
(NAVARRO, Liliana - 2003)

U si:i::'ar?_ "~ [AUTHOR: LILIANA NAVARRO CASTILLO, PMP.
. TCINA

ROYECTOS

READER "DATE | CONTEXT

Reportes del desempedio

[ &

‘I EJECUCION

scciones aprendidas

l_ - i
- | Infarmac

vacaon dastribliia

Necesidades Y proyecta
ded nagocio
=" INICIACION |
- -

PLANEACION |=

Descripeian
del producto

Hoo [ GERENCIA DE PROYECTOS "GEPRO - [fWess
3-0 . MODELO IDEF"

GEDPRO - MODELO IDEF de Gerencia de Proyectos. (NAVARRO, Liliana - 2003)

En esta herramienta se estructuran los procesos especificando grafica y
textualmente cada proceso con sus respectivas entradas, salidas vy
herramientas, igualmente es posible adjuntar documentos a cada uno de estos

elementos.

Se recomienda un desarrollo propio de MORELCO con flexibilidad para el

ajuste a todos los tipos de proyectos y clientes que maneja la compaiia.

Implementaciéon del sistema de gestion documental del proyecto vinculado a la

metodologia de gerencia de proyectos (monitoreo y control de proyectos).

Establecimiento de la Dependencia “Gerencia Corporativa de Proyectos” como

Oficina de Proyectos — Soporte Operativo y Centro de Excelencia.
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¢ Implementacion de la Metodologia del Valor Logrado para monitoreo y control

integrado de alcance, costo y tiempo.

¢ Implementacion del proceso de monitoreo y control de proyectos y Lecciones

Aprendidas. Actualmente solo se aplica para el area de seguridad industrial

Evaluacién de Madurez — Manejo de la Informacion:

Figura 48. Evaluacion de Madurez — Manejo de la Informacién y Apoyo Tecnoldgico
MORELCO. (Cruz, Guerra).
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De acuerdo con la evaluacion realizada, para el atributo Manejo de la Informacién /

Apoyo Tecnolégico, VIGOZ se ubica en el Nivel de Inocencia o Nivel 1 m de
Madurez, puesto que la compafia no dispone de Plan de Manejo de la

Informacion.

Aun cuando se determiné utilizar un cuestionario para definir los niveles de
madurez 4 y 5, en este caso se evaluara el cuestionario con el fin de identificar
mejoras especificas en los subprocesos de recopilacion de informacién,
procesamiento de la informacion y produccion de informes, andlisis de la

informacion y toma de decisiones e implementacion de acciones.
A continuacion la evaluacién de cada cuestionario:

Recopilacion de la Informacién:

Tabla 11. Cuestionario para definicion de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la

Informacion /Apoyo Tecnoldgico — Recopilacion de Informacion. MORELCO

Recopilacion de Informacion

Manejo de la Informacion

1 | Son suficientes los datos recopilados para posterior Si

procesamiento y/o analisis?

2 | Se logra recopilar oportunamente la informacion? Si

3 | Es la informacién recopilada veraz, confiable y con el Si

nivel de precisién requerido para los fines pertinentes?

El formato utilizado facilita la recopilacién de la Si

informacion?

Recurso Humano
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4 | El personal asignado es el iddneo, sin duplicidad de Si

trabajo?

5| El personal dispuesto es suficiente para entregar la Si

informacioén oportunamente?

Apoyo Tecnoldgico

6 | El proceso es susceptible de mejorar con tecnologia? Si
Eficiencia
7 | Es posible reducir el costo/esfuerzo de recopilacion de No

informacion sin sacrificar oportunidad, veracidad y

suficiencia de datos?

8 | Es posible y justificable mejorar oportunidad, veracidad No
y/o suficiencia de datos sin aumento de costos o con un

aumento en costos justificable?

Recopilacién de Informacién. MORELCO

La compafiia maneja adecuadamente la recopilacion de la informacion diaria de
ejecucion del proyecto a través de los Supervisores de Construccidon, esta
informacion es verificada y aprobada tanto por el Ingeniero Residente como por el
respectivo representante de Gestoria, lo que hace que la informacion sea oportuna

y confiable.

Los Supervisores preparan el Reporte Diario de Obra de manera manual. Se
sugiere contar con la colaboracion del asistente administrativo del proyecto para la
digitalizacién de estos archivos via scanner e ingresar al sistema de gestion

documental del proyecto.

Con MS Project Server 2010 se facilita la recopilacién de la informacién on line y

se mejora la interfaz para el procesamiento de la informacion.
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Procesamiento de la Informacion y Produccién de Informes:

Tabla 12. Cuestionario para definicion de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la
Informacion /Apoyo Tecnologico — Procesamiento de la Informacion y Produccion de
Informes. VIGOZ

Procesamiento de la Informacién y Produccion de Informes

Manejo de la Informacion

1| Se han establecido los indicadores apropiados? Parcial

2 | El formato utilizado para recopilar la informacion facilita el procesamiento de la Parcial

misma y/o se dispone de la interfaz adecuada para ello?

Recurso Humano

3 | El personal asignado es el idéneo, sin duplicidad de trabajo? Si

4 | El personal dispuesto es suficiente para procesar la informacién y generar los Si

informes oportunamente?

Apoyo Tecnolégico

Se realiza de manera manual, con apoyo tecnolégico o combinacién de las Mixto

anteriores?

5 | Se utiliza SW especializado para procesamiento de la informacién y generacion | Si

de informes?

6 | No se esté explotando la capacidad de las herramientas tecnolégicas Si

disponibles para el procesamiento de la informacion y produccion de informes?

El proceso es susceptible de mejorar con tecnologia? Si
Eficiencia
7 | Es posible reducir el costo/esfuerzo de procesamiento de informacién y Si

generacion de informes sin sacrificar la calidad y utilidad de los informes

generados?

8 | Es posible y justificable mejorar la calidad/utilidad de los informes generados sin | Si

aumento de costos o con un aumento en costos justificable?

Cuestionario para definicion de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la
Informacion /Apoyo Tecnoldgico — Procesamiento de la Informacion y Produccion de
Informes. MORELCO
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Durante la elaboracién del plan de comunicaciones se definen entre otros los
indicadores a evaluar del proyecto, su periodicidad y accesibilidad por los

stakeholders del proyecto.

Dentro de los documentos de gestion y control aportados, MORELCO exhibe
indicadores para evaluacion del desempefio del proyecto, para la mayoria de las
areas del conocimiento, sin embargo, no realiza prondsticos como tampoco

incluye la evaluacién de indicadores de la metodologia del valor logrado.

Se sugiere explorar las capacidades de la herramienta Microsoft Project para la
actualizacion de consumos y costos de los recursos del proyecto y obtener los

valores para la elaboracion de curvas y analisis del valor logrado.

La herramienta Microsoft Project Server 2010 ademas permite la configuracion de
reportes e informes especificos con las curvas de valor logrado e igualmente la
aplicacién de inteligencia de proyecto, analisis “What If” y Tablero de Control para
medicion y visualizacion del desempefo del proyecto, monitoreo y control de

riegos y toma de decisiones acertadas.
Por la magnitud y cantidad de los proyectos que maneja la empresa se
recomienda la implementacién de la herramienta Microsoft Project Server 2010 u

otra de su nivel para el procesamiento de la informacion y produccion de informes.

En la siguiente pagina se presenta el Ranking de Mercado “MarketScope” de

aplicaciones de gerencia de proyectos y portafolio por Gartner en junio de 2011:

En la Tabla del Ranking se consideran las calificaciones:

- Strong negative (Fuertemente negativo).
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- Caution (Precaucién).

- Promising (Prometedor).

- Positive (Positivo).

- Strong Positive (Fuertemente positivo).

En la tabla se observa que Microsoft junto con 4 proveedores mas obtuvieron la

mayor calificacion “fuertemente positivo” entre 30 companias evaluadas.

Figura 49. MarketScope for Project and Portfolio Management Applications (Gartner
Research Note G00213331) por. STANG, Daniel*.
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STANG, Daniel. MarketScope for Project and Portfolio Management Applications. Gartner
Research Note G00213331). Junio 13 de 2011. http://www.gartner.com/technology/media
-Products/reprints/microsoft/vol14/article21/article21.html
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Distribucion de la Informacién:

Tabla 13. Cuestionario para definicion de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la

Informacion /Apoyo Tecnoldgico — Distribucion de la Informacion. MORELCO

Distribucion de la Informacion

Manejo de la Informacién

1| Se distribuye la informacion adecuada a las personas requeridas y en el Si

momento justo?

Recurso Humano

Se dispone de recurso humano para la distribucién de informacion, se hace a Mixto

través de la tecnologia o una mezcla de ambos?

2 | Se hace uso de tecnologia para distribucion de la informacion? Si

3 | El personal asignado es el idéneo, sin duplicidad de trabajo? Si

4 | El personal dispuesto es suficiente para distribuir la informacién Si
oportunamente?

Apoyo Tecnolégico

La informacion llega al usuario por medio fisico 6 el usuario accesa a la Medio

informacion a través de algun medio electronico? Fisico

La Gerencia de Proyectos dispone de informacién de ejecucion del proyecto en | No

tiempo real?
El proceso es susceptible de mejorar con tecnologia? Si
Eficiencia

5 | Es posible reducir el costo/esfuerzo de distribucion de la informacion sin No

detrimento en la calidad/utilidad del plan de manejo de la informacion?

6 | Es posible y justificable mejorar calidad/utilidad de distribucién de la Si

informacion sin aumento de costos o con un aumento en costos justificable?

Distribucion de la Informacion. MORELCO

A diferencia de la compaiia VIGOZ, MORELCO es una compafia con una
estructura mas grande tanto en la dimensién horizontal como en la vertical, lo que

hace que con menor frecuencia la comunicacién sea directa; por lo tanto y con
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mayor razon se hace necesario que la compaiia disponga de una herramienta a la
cual los stakeholders puedan accesar y encontrar on line informacion general del

proyecto u especifica segun el rol de cada usuario.

Nuevamente se recomienda el uso del software Microsoft Project Server 2010 o
similar para cubrir las necesidades de distribucion de informaciéon de monitoreo y

control de proyectos.

Anadlisis de la Informacion y Toma de Decisiones:

Tabla 14. Cuestionario para definicion de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la
Informacion /Apoyo Tecnoldgico — Analisis de la Informacion y Toma de Decisiones.
MORELCO

Analisis de la Informacion y Toma de Decisiones

Manejo de la Informacion

1 | Se tienen en cuenta fuentes de informacion suficientes y fidedignas? Si

2 | Se identifican riesgos, se analizan situaciones y se toman decisiones de manera agil | No

y oportuna?

Se aplican técnicas para analisis de informacion como diagrama causa-efecto, Si

simulaciones, ingenieria concurrente, juicio de los expertos, técnica Delphi?

Recurso Humano

3 | El equipo humano dispuesto para el analisis y toma de decisiones es el idéneo y Si

tiene el nivel de autoridad requerido en la organizacion?

Apoyo Tecnolégico

El proceso es susceptible de mejorar con tecnologia? No

Eficiencia

4 | Es posible y justificable mejorar el analisis de la informacion y toma de decisiones sin | Si

aumento de costos o con un aumento en costos justificable?

Analisis de la Informacién y Toma de Decisiones. MORELCO
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Aqui se recomienda fortalecer el monitoreo y control de riesgos para apoyar el

Analisis de la Informacién y Toma de Decisiones.

General

Tabla 15. Cuestionario para definicion de los niveles de madurez 3, 4 y 5 en Manejo de la

Informacion /Apoyo Tecnoldgico — General. MORELCO

General

1 | Existe Sistema de Informacion Especializado para Monitoreo y Control de | No

Proyectos (Gerencia de Proyectos)?

2 | El Sistema de Informacion de Gerencia de Proyectos soporta No
adecuadamente la operacién de la metodologia de gerencia de

proyectos?

3 | EI PMIS permite integracién con gerencia de programas, portafolio y otros | No

procesos del negocio?

4 | El PMIS permite integracion con gerencia de programas, portafolio y otros | No

procesos del negocio?

5| EI PMIS apoya la Gerencia del Conocimiento? No
6 | El PMIS y tecnologia disponible facilitan la conformacion de equipos No
virtuales.

General. MORELCO

Se recomienda explorar opciones como el software MICROSOFT PROJECT
SERVER 2010 basado en WEB vy el desarrollo de una metodologia con tecnologia
de informacion como BPWin para mejorar de manera general el nivel de madurez
de la empresa con respecto al atributo “Manejo de la Informacion y Apoyo
Tecnologico” puesto que son soluciones que aportan estructura, organizacion y

facilidades de comunicacion para una empresa del tipo MORELCO que desarrolla
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y gerencia proyectos de gran envergadura en diferentes ubicaciones geograficas

del pais.
MS PROJECT SERVER 2010 ademas provee fuertes funcionalidades para el
manejo del Portafolio o Cartera de Proyectos de la empresa, asi como la facilidad

de integracion con otros procesos corporativos.

Principalmente se debe elaborar el plan de manejo de las comunicaciones en

proyectos teniendo en cuenta las mejoras sugeridas.
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Evaluacion de Madurez — Recurso Humano y Apoyo Corporativo:

Figura 50. Recurso Humano y Apoyo Corporativo MORELCO. (Cruz, Guerra).
Con el fin de lograr mejoras significativas a corto plazo se sugiere tomar las

siguientes acciones:
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Recurso Humano y Apoyo Corporativo MORELCO. (Cruz, Guerra).
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Con el fin de lograr mejoras significativas a corto plazo se sugiere tomar las

siguientes acciones:
e Ofrecimiento de un curso especializados en gerencia del valor logrado,
gerencia de riesgos y comunicaciones al equipo de gerencia de proyectos de

la empresa.

e Estudios superiores en gerencia de proyectos o gerencia de la construccion por

los Gerentes de Proyectos de la compainiia.

e Obtencion de certificacion internacional en Gerencia de Proyectos como la

otorgada por el Project Management Institute (PMI).

¢ Implementacion de gestidén del conocimiento y lecciones aprendidas.

¢ Implementacion de compensacion por desempefio para los diferentes roles de

la gerencia de proyectos.

¢ Definicion de lineamientos o procesos para la construccion de equipo.

e Aplicacion de lineamientos o procesos de manejo del conflicto en proyectos

grandes o de alta visibilidad.
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Cuadro Resumen de Evaluacion de Madurez en Monitoreo y Control de
Proyectos — MORELCO:

Figura 51. Gréafico Resumen de Evaluacién de Madurez en Monitoreo y Control de
Proyectos MORELCO. (Cruz, Guerra).
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Meta de mejoramiento mediano plazo MONTAJES MORELCO S.A.

Proyectos MORELCO. (Cruz, Guerra).
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Como se observa en el grafico anterior, se propone un plan de mejoramiento mas
agresivo para la compafia MORELCO que el propuesto para la compania VIGOZ,
debido a la magnitud y tipo de proyectos de las empresas asi como su nivel de
madurez actual en el manejo de los proyectos. Aun cuando ambas compafias se
evaluaron en el Nivel 1 de madurez para el atributo Areas del Conocimiento /
Procesos, MORELCO presenta una mejor estructura de procesos abarcando la
mayoria de las areas del conocimiento, por lo tanto puede ascender mas

rapidamente de nivel.

Para el atributo Areas del Conocimiento / Procesos se propone aumentar del Nivel
1 de Inocencia al Nivel 4 de Madurez. Se prevé lograr este cambio,

implementando las siguientes mejoras:

e Documentacion e integracion de procesos para el monitoreo y control de
proyectos, con un desarrollo propio en software especializado para

documentacion de procesos como BPWin.

¢ Implementacion de la técnica del valor logrado para monitoreo y control

efectivo de alcance, costos y tiempos.

¢ Implementacion de procesos de gerencia de riesgos y comunicaciones.

¢ Implementacion de Lecciones Aprendidas al finalizar cada etapa de proyecto.

¢ Implementacion de la Oficina de Proyectos como Soporte Operativo y Centro

de Excelencia de la Gerencia de Proyectos.

Para el atributo Manejo de la Informacion / Apoyo Tecnologico se propone
aumentar del Nivel 1 de Inocencia al Nivel 4 de Madurez. Se prevé lograr este

cambio, implementando las siguientes mejoras:
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Elaboracion del Plan de Comunicaciones para los proyectos de la compaifiia.

Implementacion de un software tipo EPM (Enterprise Project Management) que
permita realizar la gestion de todas las areas del conocimiento (alcance,
costos, tiempo, recurso humano, comunicaciones, riesgos, calidad, compras,
control integrado de cambios, seguridad industrial, medio ambiente) en una
sola herramienta o con facilidad de intercambio con herramientas basicas de

oficina.

Para el atributo Recurso Humano / Apoyo Corporativo se propone alcanzar los

Niveles 3 y 4, implementando las siguientes mejoras:

Ofrecimiento de un curso especializados en gerencia del valor logrado,
gerencia de riesgos y comunicaciones al equipo de gerencia de proyectos de

la empresa.

Estudios superiores en gerencia de proyectos o gerencia de la construccion por

los Gerentes de Proyectos de la compania.

Obtencién de certificacion internacional en Gerencia de Proyectos como la

otorgada por el Project Management Institute (PMI).

Implementacién de gestion del conocimiento y lecciones aprendidas.

Implementaciéon de compensacion por desempefo para los diferentes roles de

la gerencia de proyectos.

Definicién de lineamientos o procesos para la construccion de equipo.
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e Aplicacion de lineamientos o procesos de manejo del conflicto en proyectos

grandes o de alta visibilidad.
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10. CONCLUSIONES

Existe una brecha entre la madurez de la gerencia corporativa y la gerencia

de proyectos organizacional.

El camino mas apropiado para mejorar el desempeino de la gerencia de
proyectos se recorre a través de la adopcion de experiencias positivas
propias y experiencias positivas ajenas reconocidas mundialmente como
métodos O6ptimos dentro de la gerencia de proyectos, estas ultimas

conocidas como mejores practicas en gerencia de proyectos.

Las mejores practicas en gerencia de proyectos se encuentran organizadas
en diferentes niveles de desarrollo dentro de lo que se conoce como
Modelo de madurez en Gerencia de Proyectos. En el mercado existen
varios modelos, los mas conocidos son el Modelo OPM3, Modelo Kerzner,
Modelo Crawford y Modelo P3M3.

Se reconocié el proceso de monitoreo y control de proyectos como el mas
susceptible a mejoras rapidas y de gran aporte a la efectividad de la
gerencia de proyectos actual, debido a que se realiza durante toda la
ejecucion del proyecto y a la disponibilidad en el mercado de herramientas

qgue hacen el proceso mas facil y estructurado a un costo razonable.

Se construyé un modelo de madurez en monitoreo y control de proyectos
con la base conceptual de los modelos existentes, mas adaptado a la
industria de la construccién en Colombia y con mayor detalle de los
procesos de monitoreo y control de proyectos con el fin de propiciar
mejoras mas acertadas, lo cual se logré con su aplicacién a las compafiias

VIGOZ INGENIERIA LTDA. y MONTAJES MORELCO S.A.
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El modelo construido es una herramienta sencilla, bien orientada a través
de diagramas logicos y cuestionarios basicos que en manos de un
conocedor de las mejores practicas y tendencias de la gerencia de
proyectos permite evaluar el estado actual de la compaiiia e identificar las
mejoras que mas le convienen para lograr mayores beneficios al menor

costo.

Para las compafias evaluadas se encontr6 desconocimiento de la
metodologia de control del valor logrado, deficiencia en el control
estructurado de riesgos y gestion de comunicaciones, por lo que se
recomienda profundizar en el conocimiento de éstas areas, crear conciencia
de los beneficios de su implementacion, lograr el apoyo corporativo, para

luego proceder a su implementacion.

De acuerdo con la investigacion realizada, se encontré en el mercado
variedad de herramientas valiosas con tecnologia de la informacién para el
monitoreo y control de proyectos, las cuales se sugiere explorar de acuerdo
con las recomendaciones realizadas a cada compania. Algunas de estas
herramientas son: BPWin (modelamiento de procesos), Metodologia Open
Gedpro (metodologia de uso gratuito para gerencia de proyectos),
PROJECTMANAGER.COM (herramienta basada en web para planeacién y
control de proyectos y portafolio de proyectos) y MICROSOFT PROJECT
SERVER 2010 (Herramienta basada en web para la gerencia de proyectos

organizacional).

Se destacan los siguientes puntos como las principales tendencias hacia las

que se dirige la gerencia de proyectos cerca del afio 2025:
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Implementacién de Inteligencia de Proyectos, utilizando indicadores
apropiados y oportunos que permitan ver los proyectos de manera
integral y sus pronosticos de cumplimiento.

Disponibilidad de informacion de ejecucion del proyecto en tiempo real.
Conformacion de equipos virtuales para ejecucion y gerenciamiento de
proyectos que se desarrollan en diferentes ubicaciones geograficas, aun
mas frecuentes en el mundo globalizado en el que hoy vivimos.
Profesionalizacion de la gerencia de proyectos.

Aprovechamiento total de la tecnologia de informacién y software
existente.

Gestion del conocimiento.

Uso de la gerencia del portafolio de proyectos como herramienta de

gerenciamiento estratégico de la compafdia.
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ANEXO A.

Metodologia del Valor Logrado-PMBOK
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7.3.2 Controlar los Costos: Herramientas y Técnicas

.1 Gestién del Valor Ganado

La gestion del valor ganado (EVM) en sus diferentes formas es un método que se utiliza comiunmente para la
medicion del desempefio. Integra las mediciones del alcance del proyecto, costo y cronograma para ayudar al
equipo de direccion del proyecto a evaluar y medir el desempefio y el avance del proyecto. Es una técnica de
direccidon de proyectos que requiere la constitucién de una linea base integrada con respecto a la cual se
puede medir el desempefio durante la ejecucion del proyecto. Los principios de la EVM pueden aplicarse a
todos los proyectos, en cualquier tipo de industria. La EVM establece y monitorea tres dimensiones clave para

cada paquete de trabajo y cada cuenta de control:

» Valor planificado. El valor planificado (PV) es el presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe
ejecutarse para completar una actividad o un componente de la estructura de desglose del trabajo. Incluye el
trabajo detallado autorizado, asi como el presupuesto para dicho trabajo autorizado, que se asigna por fase
durante el ciclo de vida del proyecto. El total del PV se conoce a veces como la linea base para la medicién
del desempefio (PMB). El valor planificado total para el proyecto también se conoce como presupuesto hasta

la conclusion (BAC).

* Valor ganado. El valor ganado (EV) es el valor del trabajo completado expresado en términos del
presupuesto aprobado asignado a dicho trabajo para una actividad del cronograma o un componente de la
estructura de desglose del trabajo. Es el trabajo autorizado que se ha completado, mas el presupuesto
autorizado para dicho trabajo completado. El EV medido debe corresponderse con la linea base del PV (PMB)
y no puede ser mayor que el presupuesto aprobado del PV para un componente. El término EV se usa a
menudo para describir el porcentaje completado de un proyecto. Deben establecerse criterios de medicion del
avance para cada componente de la EDT, con el objeto de medir el trabajo en curso. Los directores de
proyecto monitorean el EV, tanto sus incrementos para determinar el estado actual, como el total acumulado,

para establecer las tendencias de desempefio a largo plazo.

» Costo real. El costo real (AC) es el costo total en el que se ha incurrido realmente y que se ha registrado
durante la ejecucion del trabajo realizado para una actividad o componente de la estructura de desglose del
trabajo. Es el costo total en el que se ha incurrido para llevar a cabo el trabajo medido por el EV. El AC debe
corresponderse, por su definicidn, con lo que haya sido presupuestado para el PV y medido para el EV (p.gj.,
solo horas directas, sélo costos directos o todos los costos, incluidos los costos indirectos). EI AC no tiene

limite superior; se mediran todos los costos en los que se incurra para obtener el EV.
También se monitorearan las variaciones con respecto a la linea base aprobada:
* Variacion del cronograma. La variacién del cronograma (SV) es una medida del desempefio del

cronograma en un proyecto. Es igual al valor ganado (EV) menos el valor planificado (PV). En la EVM, la

variacion del cronograma es una métrica util, ya que puede indicar un retraso del proyecto con respecto a la
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linea base del cronograma. La variacion del cronograma, en la EVM, finalmente sera igual a cero cuando se
complete el proyecto, porque ya se habran ganado todos los valores planificados. En la EVM, las variaciones
del cronograma se emplean mejor en conjunto con la planificacién segun el método de la ruta critica (CPM) y

la gestion de riesgos. Ecuacién: SV = EV - PV.

» Variacion del costo. La variacion del costo (CV) es una medida del desempefio del costo en un proyecto.
Es igual al valor ganado (EV) menos los costos reales (AC). La variacion del costo al final del proyecto sera la
diferencia entre el presupuesto hasta la conclusion (BAC) y la cantidad realmente gastada. En la EVM, la CV
es particularmente critica porque indica la relacion entre el desempefio real y los costos gastados. En la EVM,
una CV negativa con frecuencia no es recuperable para el proyecto. Ecuaciéon: CV = EV —AC.

Los valores de SV y CV pueden convertirse en indicadores de eficiencia para reflejar el desempefio del costo
y del cronograma de cualquier proyecto, en comparacién con otros proyectos o con un portafolio de proyectos.
Las variaciones y los indices son Uutiles para determinar el estado de un proyecto y proporcionar una base

para la estimacion del costo y del cronograma al final del proyecto.

« indice de desempefio del cronograma. El indice de desempefio del cronograma (SPI) es una medida del
avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance planificado. En ocasiones se utiliza en
combinacion con el indice del desempefio del costo (CPl) para proyectar las estimaciones finales de
conclusion del proyecto. Un valor de SPI inferior a 1.0 indica que la cantidad de trabajo efectuada es menor a
la prevista. Un valor de SPI superior a 1.0 indica que la cantidad de trabajo efectuada es mayor a la prevista.
Puesto que el SPI mide todo el trabajo del proyecto, el desempefio en la ruta critica también debe analizase,
para determinar si el proyecto terminara antes o después de la fecha de finalizacion programada. El SPI es

igual a la razon entre el EV y el PV. Ecuacion: SPI =EV/PV.

« indice del desempefio del costo. El indice del desempefio del costo (CPI) es una medida del valor del
trabajo completado, en comparacion con el costo o avance reales del proyecto. Se considera la métrica mas
importante de la EVM y mide la eficacia de la gestion del costo para el trabajo completado. Un valor de CPI
inferior a 1.0 indica un sobrecosto con respecto al trabajo completado. Un valor de CPI superior a 1.0 indica
un costo inferior con respecto al desempefio a la fecha. El CPI es igual a la razén entre el EV y el AC.
Ecuacion: CPI = EV/AC.

Los tres parametros (valor planificado, valor ganado y costo real) pueden monitorearse e informarse, por
periodos (normalmente semanalmente o mensualmente) y de forma acumulativa. El Grafico 7-9 emplea
Curvas S para representar los datos del EV para un proyecto cuyo costo excede el presupuesto y cuyo plan

de trabajo esté retrasado.
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Gréfico 7-9. Valor Ganado, Valor Planificado y Costos Reales

.2 Proyecciones

Conforme avanza el proyecto y en funcién del desempefio del mismo, el equipo del proyecto puede desarrollar
una proyeccion de la estimacion a la conclusion (EAC) que puede diferir del presupuesto hasta la conclusion
(BAC). Si resulta evidente que el BAC ya no es viable, el director del proyecto debe proyectar una EAC. La
proyeccion de una EAC implica hacer estimaciones o predicciones de condiciones y eventos futuros para el
proyecto, basadas en la informacién y el conocimiento disponibles en el momento de realizar la proyeccion.
Las proyecciones se generan, se actualizan y se emiten nuevamente basandose en la informacion sobre el
desempefio del trabajo (Seccién 4.3.3.2) suministrada conforme el proyecto se ejecuta. La informacién sobre
el desempenio del trabajo trata sobre el desempefio anterior del proyecto y cualquier informacion que pudiera

causar un impacto sobre el proyecto en el futuro.

Las EAC se basan normalmente en los costos reales en los que se ha incurrido para completar el trabajo, mas
una estimacion hasta la conclusion (ETC) para el trabajo restante.

Es responsabilidad del equipo del proyecto predecir las situaciones que pueden presentarse al realizar la
ETC, en funcién de su experiencia a la fecha. El método de la EVM funciona bien junto con las proyecciones
manuales de los costos requeridos segun la EAC. El método mas comun de proyeccion de la EAC es una

suma ascendente manual, efectuada por el director del proyecto y su equipo:

* El método ascendente de EAC utilizado por el director del proyecto. Este método de EAC se basa en
los costos reales y la experiencia adquirida a partir del trabajo completado y requiere que se realice una nueva
estimacién para el trabajo restante del proyecto. Este método puede ser problematico en el sentido de que
interfiere con la ejecucion del trabajo del proyecto. El personal encargado de la ejecucion del trabajo del
proyecto debe hacer una interrupcién para proporcionar una ETC ascendente detallada para el trabajo
restante. Habitualmente, no existe un presupuesto separado para realizar la ETC, por lo que se incurre en

costos adicionales para el proyecto. Ecuacion: EAC = AC + ETC ascendente.
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La EAC realizada manualmente por el director del proyecto puede compararse rapidamente con varias EAC
calculadas segun diferentes escenarios de riesgo. Mientras que los datos de la EVM pueden proporcionar

rapidamente varias EAC estadisticas, a continuacion sélo se describen tres de las mas comunes:

* Proyeccion de la EAC basada en el trabajo correspondiente a la ETC, realizado segun la proporcion
presupuestada. Este método de EAC toma en cuenta el desempefio real del proyecto a la fecha (ya sea
favorable o desfavorable), como lo representan los costos reales, y prevé que el trabajo segun la ETC se
llevara a cabo de acuerdo con el ratio presupuestado. Cuando el desempefio real es desfavorable, el
supuesto de que el desempefio futuro mejorara debe aceptarse Unicamente cuando esta sustentado por un

analisis de riesgo del proyecto. Ecuacion: EAC = AC + BAC — EV.

* Proyeccion de la EAC basada en el trabajo correspondiente a la ETC, realizado segun el CPI actual.
Este método supone que se espera que lo que el proyecto ha experimentado a la fecha continte en el futuro.
Se supone que el trabajo correspondiente a la ETC se realizard segun el mismo indice del desempefio de
costo (CPl) acumulativo en el que el proyecto ha incurrido a la fecha. Ecuaciéon: EAC = BAC / CPI

acumulativo.

* Proyeccion de la EAC basada en el trabajo correspondiente a la ETC, realizado considerando ambos
factores (SPI y CPI). En esta proyeccion, el trabajo correspondiente a la ETC se realizara segun una
proporcion de eficiencia que toma en cuenta tanto el indice del desempefio de costos como el indice de
desempefio del cronograma. Supone un desempefio de costos negativo a la fecha y la necesidad de que el
proyecto se comprometa firmemente a respetar el cronograma. Este método es tanto mas util cuanto el
cronograma del proyecto es un factor que afecta el esfuerzo de la ETC. Las variaciones de este método miden
el CPI y el SPI segun diferentes valores (p.ej., 80/20, 50/50 o alguna otra proporcién), de acuerdo con el juicio
del director del proyecto.

Ecuacién: AC + [(BAC — EV) / (CPIl acumulativo x SPI acumulativo)].

Cada uno de estos métodos puede ser adecuado para cualquier proyecto dado y proporcionara al equipo de
direccion del proyecto una sefal de “advertencia temprana?” si las proyecciones para la EAC no estan dentro

de las tolerancias aceptables.

.3 Indice de Desempefio del Trabajo por Completar (TCPI)

El indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI) es la proyeccion calculada del desempefio del costo
que debe lograrse para el trabajo restante, con el propdsito de cumplir con una meta de gestion especificada,
tal como el BAC o la EAC. Si resulta evidente que el BAC ya no es viable, el director del proyecto proyecta
una estimacion a la conclusion (EAC). Una vez aprobada, la EAC reemplaza efectivamente el BAC como meta
de desempeiio del costo. La ecuacion para el TCPI basada en el BAC es: (BAC — EV) / (BAC — AC).

El TCPI se muestra conceptualmente en el Grafico 7-10. La ecuacién para el TCPI aparece en la parte inferior
izquierda como el trabajo restante (definido como el BAC menos el EV) dividido por los fondos restantes (que

pueden ser el BAC menos el AC, o bien la EAC menos el AC).
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Si el CPI acumulativo se ubica por debajo de la linea base del plan (como se muestra en el Grafico 7-6) todo
el trabajo futuro del proyecto tendra que realizarse inmediatamente en el rango del TCPI (BAC) (como se
muestra en la linea superior del Grafico 7-6) para mantenerse dentro del BAC autorizado. El hecho de que
este nivel de desempefio sea realizable o no es una decision subjetiva basada en diversas consideraciones,
que incluyen los riesgos, el cronograma y el desempefio técnico. Una vez que la direcciéon reconoce que ya no
es posible cumplir con el BAC, el director del proyecto preparara una nueva estimacion a la conclusiéon (EAC)
para el trabajo y, una vez aprobada, el proyecto utilizara el nuevo valor de la EAC. Este nivel de desempefio
se muestra como la linea TCPI (EAC). La ecuacion para el TCPI basada en la EAC es: (BAC — EV) / (EAC —
AC).

Status Date

____________________ TCPI

* ! > (BAC)
I

1.00 : » Baseline Plan
| TCPI
T > (EAC)

- Cumulative
CPI

Formula:l

Work Remaining (BAC-EV)
Funds Remaining (BAC-AC) or (EAC-AC)

=TCPI

Gréfico 7-10. indice de Desempefio del Trabajo por Completar (TCPI)

.4 Revisiones del Desempefio

Las revisiones del desempefio comparan el desempeno del costo a lo largo del tiempo, las actividades del
cronograma o los paquetes de trabajo que exceden el presupuesto o que estan por debajo de éste, y los
fondos estimados para completar el trabajo en ejecucion. Si se utiliza la EVM, se puede determinar la

siguiente informacion:

» Analisis de variacion. El andlisis de variacion utilizado en la EVM compara el desempefio real del proyecto
con respecto al desempefio planificado o esperado. Las variaciones que se analizan mas frecuentemente son

las relativas al costo y al cronograma.

» Analisis de tendencias. El analisis de tendencias analiza el desempefio del proyecto a lo largo del tiempo
para determinar si esta mejorando o se esta deteriorando. Las técnicas de analisis grafico son valiosas pues
permiten comprender el desempefio a la fecha y compararlo con las metas de desempefio futuras, en forma

de BAC con respecto a la EAC y de fechas de finalizacion.
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» Desempefio del valor ganado. La gestidn del valor ganado compara la linea base del plan con respecto al

desempefio real del cronograma y del costo.

.5 Anélisis de Variacion

Las mediciones del desempeiio del costo (CV, CPI) se utilizan para evaluar la magnitud de variacion con
respecto a la linea base original de costo. Los aspectos importantes del control de los costos del proyecto

incluyen la determinacion de la causa y del grado de variacion con relacion a la linea base del desempefio de

costos (Seccién 7.2.3.1) y la decision de la necesidad
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ANEXO B.

Reporte Diario de Obra — MORELCO
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ANEXO D.

Procedimiento Alineacién y Soldadura de Tuberia — MORELCO
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1. OBJET!
Describir las pz

VO

utas generales para la realizacion y control de las juntas de soldadura a gjecutar en las

tuberlas y accesorios durante el tendido de la linea regular de 14" y montaje de las obras requeridas en

la construccidn|

2 ALCAN
Este procedimi
Destructivos, t
gjecucion del P

3.
NIO - 0604

ANSI B31.4

General Ru
para materi
AWS D1.1,

ANSI B16.5
Plan de Seg
ISO 9956-1

ASME Secq

del proyecto Optimizacion del Poliducto Pozos Colorados - Galan.

CE

nto aplica a todas las tareas de Alineacién, Soldadura e Inspeccién por Ensayos No
bo - tubo y tubo - accesorios de acuerdo a los requerimientos de calidad para la
royecto Optimizacion Poliducto Pozos Colorados ~ Galan.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Alineacion y Soldadura, version 01.

API Estandar 1104 - Welding of Pipelines and Related Fadilities, edicién 2005,

- Liquids Petroleum Transportation Piping Systems, edicion 2002,

Pipe Flanges and Flanged Fittings, edicion 1995,

uridad Industrial, Ambiente e Higiene Ocupacion;ai dela UT-PPG.

Especiﬁc:;rcién and Approval of Welding Proéﬂdures for Metallic Materials -Parte 1
s for Fusion Welding (Especificaciones y aprobacion de procedimientos de soldadura
ales metdlicos parte 1 Reglas generales para soidadura de fusion).

Structural Welding Code, edicion 2008. '

ion IX Qualification std. for Welding and brazing Procedures brazers and Welding and

brazers opefators (Calificacion de procedimientos de soldadura y soldadores).

AWS A3.0

spraying ar

términos p
WS WHB1

PMA Ficha

4
WPS: Especific

PQR: Registro g

WPQ: Registro

ASTNTC-1"
(Précticas re

DEFINI]

Standard Welding terms and definitions including terms for brazing, soldering thermal

d thermal cuting (Términos comunes de soldadura y definiciones incluyendo los

aTa soldadura fuerte y corte térmico).

CH11 Calidad de la Soldadura. _

Recomendad practice personnel qualification and certification in nondestructive testing
-comendadas para certificacion y calificacion del personal en pruebas no destructivas).
No. 6, Manejo de Tuberias Control Radiografico.

Listas de chiqueo, inspecciones preoperacionales.

IONES

@cion de proceso de soldadura.
e calificacion del procedimiento.
le calificacion de soldadores.

FuARTRRIIBELE ALINEACION Y SOLDADURA DE TUBERIA

]
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5 PROCEDIMIENTO

5.1 BALIF;TACION DEL PROCEDIMIENTO DE SOLDADURA

= Todos los frocesos para la realizacion de soldaduras ¥ sus reparaciones deben estar respaldados
por sus cofrespondientes WPS. Los procesos de soldadura deben garantizar las propiedades
fisicas y quimicas de las juntas realizadas, Yy que cumplan con los requisitos especificados de
acuerdo con las caracter(sticas del material base.

= Todo procetimiento de soldadura (WPS) antes de su aplicacion en soldaduras de produccién, debe
calificarse y sus resultados deben consignarse en el documento PQR. La calificacién debe
realizarse en un establecimiento reconocido por ECOPETROL y en su presencia. Se debera
Certificar el |Procedimiento de Soldadura

e Tanlo la WPS como el PQR, deben estar en todo de acuerdo con lo dispuesto por las normas
correspondigntes, ya sea, APl 1104 o ASME Section IX.

s Sidurante IE soldadura de produccion se modifica alguna de las Variables Esenciales de Ja WPS,
se requiere una recalificacion del procedimiento y las juntas que se hayan realizado con las
modificaciones deben eliminarse y volverse a ejecutar bajo las condiciones del procedimiento
recalificado, Todos los costos en que incurra el contratista, tanto para la recalificacion como para la
ejecucion de las juntas rechazadas son por su cuenta.

» Para soldaguras que no se efecttien directamente al tubo o accesorios, sino que sean para
elementos jiferantes ¥ que se puedan asimilar a elementos estructurales, se deben someter a la

e ECOPETROL las respectivas Especificaciones del Procedimiento de Soldadura, las

cuales deben estar en todo de acuerdo con el AWS DA .1 ultima edicién,

e Asl como I:LI

aprobacion

soldaduras de produccién requieren de una especificacion debidamente calificada, las
reparaciones también deben tener una Especificacion de Proi:edimientu Calificada.
© Es obligatorjo hacer el procedimiento de soldadura con la lubaria del proyecto de acuerdo con el

codigo API-[1104-Se debe hacer los mismos ensayos especificados para tuberia PLS2 AP 5LX
ademas de I que dice el APl 1104,

La calificacién | del procedimiento se debe realizar en presencla de un representante de Ia

Interventoria, €n un establecimiento recongcido por ECOPETROL S.A., el cual debe dar su aval inicial
en forma visual

modificacion de
se homologa el
5.2

al proceso y posteriormente mediante la evaluacién de ensayos destructivos. Cualquier
procedimiento requiere una nueva calificacion del procedimiento. Para este proyecio
WPS ISM-ECP-OLE-APIAY/PORVENIR-01A.

CALIFICACION DE SOLDADORES

¢ Todo soldadpr debe efectuar una prueba en presencia de la Interventoria, un inspector de QC de la
UT - PPG siguiendo las variables del WPS calificado. Todo soldador debe efectuar una junta

ﬂﬂulﬁﬂl?nnﬁl‘:nllsﬂu-“l:ll:nuﬁll:lll!ﬁ:&lr“.l
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los trabajOj
+ La califica

PPG los pra
« Para interve
demaostrar g
acuerdo cor|
¢ Los soldadd

¢ Toda junta
costos son
e Laprueba
linea o sist
produccion;
(posiciones
soldador cal
bajo los cua
¢ La sustitucig
para todo nt
s A excepcid

de las prue
o Los soldadg
se debe re
empleada d
+ La Calificac
y debe ser
tltima edicig

ORI U L b
EN A

completa a|45° para realizar la prueba. Si los resultados son aceptables, se elaborara y firmara el
registro de fcalificacion correspondiente WPQ. Solo en este momento el soldador puede soldar en

asignados del proyecto y dentro de los limites de su calificacion,

i6n de las pruebas de soldadores se realizara por inspeccién visual y ensayos
destructivos, en presencia de un delegado de la Interventoria y un inspector QC de la UT - PPG y
de cualquief

representante requerido por el cliente.

* Los ensayds no destructivos utilizados para la aprobacién de las soldaduras de calificacion de
personal y de produccion deben ser ejecutadas por empresas aprobadas por la UT PPG con y los
resultados avalados por un inspector minimo Nivel 11, blchlas empresas deben presentar a la UT

cedimientos que utilizaran para ejecutar los traba;JQS de inspeccidn.

Nir en la realizacion de juntas de produccion, 0 en su reparacion, todo soldador debe

ue tiene la habilidad para ejecutar soldaduras de acuerdo con las WPS calificadas y de
lo prescrito en la norma pertinente.

res que realicen reparaciones deben estar previamente calificados de acuerdo con la

Especificacipn de Procedimiento de Reparaciones aprobada (adendo 2 al de este procedimiento).

reparada sin el anterior requisito debe cortarse y realizarse nuevamente. Todos los
or cuenta de la UT - PPG.

capacidad se realiza eén segmentos de tuberia del mismo tipo de la que se utiliza en la
ma en consitruccién y debe reproducir las condiciones de trabajo de las soldaduras de
los segmentos de tubo pueden estar a 0° 45° 6 90° con respecto a la horizonial

5G, 6G y 2G). La posicion de los tubos la defing el inspector que conduce la prueba. Ef

ificado sblo puede trabajar en las soldaduras de produccion y en los procedimientos
&s fue calificado, observando todas las variantes esenciales.

n del Contratista o el cambio de proyecto anula la calificacion del soldador; por lo tanta,
evo trabajo se requiere calificacion del soldador.,

h de lo que indiqgue ECOPETROL, los equipos, y materiales requeridos para la

calificacion ljie los soldadores corren por cuenta del Contratista; asl mismo, éste asume los costos

as destructivas o no destructivas, que se utilicen:para determinar la calidad de la junta,
res calificados deben identificarse por medio de una “estampa” de nimeros o letras. No
pelir la "estampa"; ademas la utilizada por un soldador rechazado no puede ser
> Nuevo.

on de Soldador debe ser realizada en establecimiento aprobado por ECOPETROL S.A,
dirigida por un representante del Contratista, de acuerdo con las indicaciones de la
n de los estandares APl 1104, ASME SECTION IX, AWS D1.1, o cualquiera de ellas

»  ALINEACION Y SOLDADURA DE TUBERIA
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que sea pgplicable. La calificacion sera presenciada y avalada por un representante de
ECOPETROL S.A.

53 PREPARACION DE LA JUNTA DE PRODUCCION

s Todos los|equipos empleados durante la soldadura de' produccion (biseladoras, alineadores
internos, grapas, pulidoras) asi como los mstrumantqs asociados a la aclividad (pinzas
voltioampefimetras) deben estar operativas. i

* Antes de instalar o alinear el tubo para |a respetiva junta se debe limpiar el tubo internamente con
una sonda puyo didmetro sea inferior al menos un %" al d1ar_nelro del tubo, para liberarlo de piedras,
palos, barrg o cualguier cuerpo extrafio.

s El alineamiento se hara con la ayuda de side boom y seran aseguradas las juntas mediante el uso
de grapas.

o Para inicial| la soldadura de produccién, el bisel y su zona adyacente deben encontrarse dentro de
las tolerangias indicadas en la WPS vy libres de cualquier material extrafio (grasa, pintura, axido,
polvo). La limpieza debe realizarse con sistemas mecénicés como grata circular o cualquier otro.
Las imperfecciones deben repararse por métodos abrasivos%mecénfcos.

= No se permitird repare_lcién por medio de la aplicacién de me':pal de aporte.

¢ Para restablecer biseles en campo debe utilizarse maquing‘na semiautorndtica de oxigas, o en su
defecto de gorte mecanico. El bisel se hara con un angulo dé 30 grados.

* Los biseleg hechos en la linea de produccién serdn insp!reccionadas mediante el uso de lintas
penetrantes, labor que sera adelantada por un inspector da QC nivel Il en ensayos no destructivos
con el uso de liquidos penetrantes. .

* Una vez en|condiciones para realizar soldaduras de producfi:idn el bisel sélo puede ser manipulado

por el soldador calificado. Si esta condicion no se cumple la junta debe cortarse y repetirse por
cuenta del Contratista.

e En el alineamiento de los extremos de tubos sucesivos se debe repartir cualquier diferencia de
espesores En toda la longitud de la circunferencia, corqservando el maximo desalineamiento

permitido por la norma correspondiente. 5

e Cuando los| desalineamientos sobrepasen 1/16" (1.59 mrnj se debe proceder de acuerdo con lo
dispuesto eL el ANSI B16.5. Durante la operacion de alinearﬁiento el martilleo debe ser minimo.

¢ El proceso de alineacion se realizara verificando la con‘ect? alineacion y perpendicularidad de las
piezas a sojdar. Ademas, se utilizaran espaciadores, los cuales garantizan la separacion uniforme
de los biseles, El proceso de presentacion y soldadura debera estar en todo de acuerdo con el API

1104, dltima edicién y los procedimientos de soldadura elaborados por el Contratista y aprobados
por ECOPE[TROL.

Sk O g h £
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5.4

ahin % = 9548108,

Para el alijeamiento de los tubos sucesivos se deben thilizar grapas exteriores o dispositives

interiores. Lia grapa exterior se remueve cuando se haya completado el 50% del pase de raiz y

cuando se

tilice dispositivo interior, éste se remueve cuan:do se haya terminado el 100% pase de

ralz, o de aguerdo con lo dispuesto en la WPS calificada.

El material

e aporte debe poseer certificados de calidad entregados por el fabricante de la misma.

El material de aporte debera estar debidamente aimacanadr;a segun las recomendaciones dadas por

¢l fabricante

de la misma, como se puede ver en la ficha qué esta al final de este procedimiento.

LIMPIEZA DE LOS PASES E IDENTIFICACION DE LAESOLDADURA
El pase de [alz o de penetracion (fondeo) se limpia medianite la aplicacion de disco abrasivo. En lo
posible debe ser una limpieza superficial, pero retirando los sobre espesores formados en la
reiniciaciénidel cordén y los residuos de escoria.

El segundo pase y los subsiguientes se limpian con grata cir;cular.

El tltimo pase o de presentacién debe limpiarse con grata !::ércular y todas |las salpicaduras deben
|

refirarse cgn cincel. Se prohibe el uso de segueta para: perfilar el pase de presentacién. La

superficie del pase de presentacion debe ser regular, convexa y su altura no debe sobrepasar 1.59
mm (1/16"}{sobre la sgperﬁcia del tubo; su ancho no debe sl_obrepasar en 3,16 mm (1/8"} la medida

superior de

bisel.

En ningtin punto la superficie del pase de presentacién debe estar por debajo de la superficie del

tubo. Toda sobre monta producida por la iniciacién del pase debe ser removida con disco abrasivo,

Toda soldgdura de produccion debe identificarse visible.@ consecutiva y permanentemente. En
oleoductos [deben indicarse el kilometro, el numero de junta en el kildmetro y los soldadores que

intervinieromn
El CuntratiJ.

en su ejecucion, segun el procedimiento de mafrcac:ién de juntas.

ta debe enviar diariamente a ECOPETROL el informe de produccién donde consten

estos datos. Estos datos deben consignarse en una base de datos denominada LIBRO DE
SOLDADUIIA. |
Se debe digponer de lonas ignifugas para proteger el revesiimiento de la tuberfa en los extremos de

las juntas en el momento que se esta realizando el proceso de soldadura, de igual forma para

proteger la fjunta de un enfriamiento repentino en caso de |Iuv]a 0 una baja de temperatura en las
horas de la ftarde.

En caso de|fuerza mayor una junta de soldadura en la rlneaise debe dejar al menos a un 75%, para
ser acabada al dia siguiente, previo calentamiento de la mis{:na.

La trazabilidad del tubo es registrada en el cuerpo del misme.

Juntas con
Tramos abi

4s de dos {2) reparaciones deben ser cortadas,
rtos de tuberla, temporales, deberan dejarse cubiertos.
3N [egisiradas.en.gl Jibro de tubos.

ALINEACION Y SOLDADURA DE TUBERIA
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6

MEDICION, SEGUIMIENTO Y CONTROL

El contratista dgbera presentar para aprobacion de ECOPETROL el Procedimiento de Trabajo Seguro y
su ATS para lainspeccion radiografica de las juntas de linea reéular y obras especiales, €l cual debera
cumplir con log requerimientos exigidos en las normas y especificaciones respectivas e incluir y seguir

como minimo,

Toda junta
inspeceion

os siguientes parametros:
de produccion debe inspeccionarse vlsualmen_te. Las fallas detectadas durante esta
reben corregirse para poder proseguir con su ejé?cucién.

Para el cdntrol radiografico se permiten fuentes eiectro}nicas (Rayos X) o Isotopicas (Rayos
Gamma). Bl personal que realiza el control radiografico debe cumplir los requisitos de la norma
aplicable. Asimismo, el criterio de aceptacién o rechazo esl.'%\I dado por la norma aplicada.

El control radiografico sera del 100% de las juntas soldadaséen linea regular.

Los defectgs detectados por radiografia deben repararse, aicoslo del Contratista, en un perfodo no
superior deLdos jornadas de trabajo; de lo contrario, se detigne el frente de soldadura hasta que se

normalice |

situacion.

Una junta puede repararse dos veces como maximo; en caso de persistir el defeclo o aparecer una
nuevo, fa junta debe cortarse y reemplazarse por un tramo de tuberla de 1 m de longilud. EI

Contratista

debe asumir los costos y el soldador debe ser recalificado en la WPS aplicada.

La aplicacion de métodos de control de calidad nodestmctiiﬂos no excluye la utilizacion de métodos
destructivos para juntas totalmente terminadas. El criten'oide aceptacion o rechazo de una junta

controlada
procedimie
A la termin
completars

con radiografia, estd dado por la norma aé:]icada y por la comparacion con el
1to de soldadura aprobado.
icion de cada turno o dia de trabajo, todas las soldaduras que se hayan iniciado deben
¢ al 100%. Posterior a la terminacién del pase de acabado, la soldadura y 4reas

adyacentes depg}n ser limpiadas de escoria y salpicaduras de soldadura, las cuales pueden ser

removidas
su inspecci
Durante la

los procedimientos de soldadura

con pulidora. Las superficies irregulares deben ser removidas con esmeril para facilitar
on. Los anillos de respaldo permanentes estan prohibidos.

sonstruccion, la UT - PPG debera dar estricto cur!npiimiento a las variables esenciales de

En lo referente a los ensayos no destructivos el sub-contratista debera cumplir con los siguientes

requisitos:
= +Certifi

cion de calidad de la Empresa que realiza fos ensayos.

- Certificgdo del Inspector en Radiografia Nivel Il y Nivel | segun ASTNTC-1A y carnet expedido
por INGEOMINAS, :

- -+ =« sLicencig de:Manejo de Material.Radioactivo. Expedida p(-;nr INGEOMINAS,

T

¥ i
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- Programa de Seguridad Radiolégica segun Ilneamlentqs del Ministerio de Proteccion Social e
INGEOMINAS.

- Fuente Radiografica con una actividad minima de 45 curjos

- Certificado de Calidad de la Pelicula,””

- % Reportg Diario de Localizacion de la Fuente.

Registro dg acumulacion de dosis de los radislogos. _

Todos los gquipos empleados en la calificacion de la WP$, de Soldadores y en la Soldadura de
Produccidnf (biseladoras, alineadores internos, grapas aline:adoras externas, pulidoras eléctricas o
neumaticag, etc.), asi como sus instrumentos asociados (:amperlmatros, voltimetros, etc.) deben
estar calibrados y encontrarse en perfecto estado de operacion De lo contrario deben remplazarse

El Contratidta dentro del Plan de Calidad debera desarrollar; y presentar un formato de reporte diario
para contrgl de la soldadura, nimero de junta, reparaclopas radiograflas, variables esenciales,
probetas dg la soldadura, inspeccién visual, reparacion de juntas y defectologla que contenga como

minimo: pefsonal y equipo (histogramas), fecha, abscisa, tlpo de tuberia, nimero interno del tubo,
longitud, espesor y revestimiento.

Esta informacién debe presentarse en medio fisico y electrﬁmco y mantenerse en linea disponible a
ECOPETROL S.A, i

MANEJO CORRECTO DE SALUD, SEGURIDAD Y MEI;‘JIO AMBIENTE ~ HSE,
LIDERAZGO Y RESPONSABILIDAD.
La integridad de las operaciones en el proceso de soi.;dadura se ejecuta de acuerdo a los
procedimientos de construccion establecidos y verificados ﬁor QC/HSE, cumpliendo esfrictamente
con las norinas de seguridad industrial y medio ambiente, !

El Supervispr como responsable, en mutua comunicacion ci)n el Ing. Residente los riesgos propios

del manejo|de [as condiciones topograficas del terreno y de! area en general, registrandolas como
actividades crlllcas cuando asl lo amerite. De igual forma dwulgara a todo el personal sobre los
riesgos y medidas preventivas y/o de control a tener en cuen_ta,

El Inspector de HSE asegurara que fodos los riesgos haﬁ sido evaluados, se han seguido los
procedimientos y se encuentran aplicando los controles de acuerdo a los dados en el Andlisis de
Riesgos.

El Ingenierg Residente y el responsable de HSE de la UT - PPG deberan asegurarse que el manejo
y la disposition final de las colillas de soldadura se le de manejo y tratamiento de disposicion final
para evitar gontaminacion del suelo o que sean ingeridos pni' los semovientes.

El Supervispr debe asegurarse que el procedimiento de construcclén y el de seguridad en el frabajo
han sido entendidos por el personal, para tal fin debe! dlvu[gar en su frente de trabajo los

..(PP? Ol iuRUGEBECIDSRK LD ALENEAC[ﬁNYSOLDNJUM DE TUBERIA
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procedimie
existen dud
= |gualmente
constancia
= Cuidados d
en la toma

ntos que apliquen y comentarlos con sus trabajadores hasta que considere que no
as sobre el roll y responsabilidades de cada uno,

verificaré que cada uno de los trabajadores firme el certificado de capacitacién como
formal de la induccién recibida.

urante las tomas radiologicas, despejando la zona de personal que no este involucrado
e muestras, se debera dar aviso de advertenciapara que la zona quede despejada.

7.2 PERSONAL Y ENTRENAMIENTO.

Todo el person

al que vaya a laborar debe tener la induccion general y la induccion practica en campo

para la acnwdr.ld que vaya a realizar y sera registrada. El personal debe tener estar debidamente

entrenado en
dictaran charlas
sobre el alcang

as lareas a ejecutar y como refuerzo, diariamente previo a cualquier aclividad, se
5 de seguridad industrial, medio ambiente y saiuq con el fin de ilustrar a los irabajadores
2 de los trabajos y riesgos que se deben controlar.

7.3 ANALISIS, EVALUACION Y MANEJO DE RIESGOS.

El Supervisor
procedimiento

b Capataz deberd divuigar el Analisis Trabajo éSeguro (ATS) y asegurarse de que @l
especifico, las tareas por actividad y el panorama de riesgos, han sido entendidos por

todo &l person
de control. Si
el Supervisor
Trabajo Segur
74  MANEJ
Cualquier cam
deberan admin
Interventoria.
dichos cambio
accidentes.

7.6 CONCI

l. EIl ATS deba elaborarse en el sitio de la obra con el personal y divulgar las medidas
n el momento de llevar a cabo algiin paso de la tarea se presenta peligros adicionales,
Capataz debe diligenciar el complemento de este en campo, en el formato de Analisis
y divulgar las acciones de control.
DEL CAMBIO. !

io en el elemento humano, los equipos, los esiléndares y las praciicas operacionales,
strarse adecuadamente y ser reportadas por el Supervisor al Ingeniero Residente yala
emas de suministrar el personal, equipo y apo{ro necesario con el fin de asegurar que
no se reflejen en actos y condiciones Inseguras que puedan producir pérdidas o

NTIZACION COMUNITARIA Y PREPARACléN; PARA EMERGENCIAS.

Para la atencién oportuna de emergencia, la UT PPG cuenta con medio de comunicacion, con personal
meédico, de seguridad industrial y con la gerencia de construecian Es responsabilidad del Ingeniero

residente y en
conocer a todo
El frente de tra

aspecial del Supervisor de linea, mantener actuqilzadc el plan de emergencias y hacerlo
!:al personal, ;

ajo debe disponer de elementos como minimo de camilla, botiquin de primeros auxilios

y personal capacitado asi como comunicacion directa con la ampulancia.
7.6  INVESTIGACION Y ANALISIS DE INCIDENTES,

o Se informa

(@ de forma inmediata sobre el incidente, casiéaccidentes e incidentes ambientales a

H S. E estg a la Interventoria y ECOPETROL (reporte de 12 horas), basado en ECP-DRI-P-006.

30200

%ﬁéﬁ“’éﬁ’n@eé{:enclas dé Ja falla y se investigara el por qué de la misma.
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o  Se tomara

s Se realiza
incidentes’
7.7  MANE.

 las medidas de control necesarias para eliminar cualquier efecto repetitivo del incidente,

a la divulgacion respectiva en todos los frentes de trabajo como “aprendamos de log

O AMBIENTAL.

7.7.1 Capacitacién Ambiental.

El personal i

adicionalmente

volucrado en la actividad recibird induccion previa a la iniciacién de los trabajos,
&n campo recibira induccion praclica en campo.

7.7.2 Sefalizacién,

Avisos alusivo:
e Clasificacig
= Correcta uf
¢ Manejo de

al Medio Ambiente se mantendran en el 4rea de trabajo como:
N de residuos sélidos. '
lizacion de letrinas.

hidrocarburos.

o Ordeny Asreo del drea.

* Proteccién
7.7.3 Manejo|

de los recursos naturales. i
de Residuos. '

il - .
e Los residugs sdlidos generados por las actividades se dispondran en los recipientes destinados

para tal fin,

o« Las colil

cumpliendo con las normas establecidas en el P.M.A (Plan de Manejo Ambiental).

de soldadura se almacenaran temporaimente en una caneca de color negro,

posteriormente serdn encapsuladas y se entregaran al' relleno sanitario para que haga la
disposicion final en la celda de concreto debidamente rotulada,

Los elemenlos de enfermeria deberan empacarse en bolsaa: de color rojo para indicar precaucion y

se trasladars al relleno sanitario para su disposicion final.

Para el manejo de residuos solidos en el sitio, se colocaran recipientes debidamente sefializados

para su clasificacion, los cuales seran transportados al ReIJeEJo Sanitario para su disposicién final,

cumpliendo
un bafo po

El manejo {le excretas se llevara a cabo por medio de bafios portatiles instalados en campo,

las normas del PMA de acuerdo a la ficha establecida dentro de cada plan. Se instalara
tatil por cada 15 personas que se encuentren ':an el frente de trabajo; ésta tendrs el

procedimiento de uso pegado en su interior, para su buena u:tilizacién,

e Lubricantes

deberan esl

y Combustibles: Si se requiere almacenar combustibles en el sitio de trabajo se

lablecer éreas adecuadas. Estos sitios se acon:dfclonarén con barreras o digues con

plastico parg evitar la contaminacion del suelo, | &rea utilizénda debera ser plana y estara cubierta

por una cary

mantener el

por derrame|de hidrocarburos.

va para evitar que se inunde por efecto de las ;aguas lluvias. En lo posible se sugiere

combustible en tanques sobre trineos con diqués para contener cualguier emergencia

£l e &0 3
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8

Todo equig
consistents

material col
El manejo
que los h
impermeab
barrera ents

o debe poseer el kit ambiental para atencion dé pequefios derrames de hidrocarburos,
en: tela oleofilica, herramienta menor para ra!reco!eccibn y bolsa para almacenar e|
htaminado. ie

le quimicos se referird a cualquier sustancia qué §& necesite ulilizar en el 4rea, al igual
drocarburos, su almacenamiento estara pro;.fisto del dique cubierto @n material
e resistente al ataque quimico. En la manipulaé:‘:bn de éstos, siempre debe existir una
€ el suelo o agua y la sustancia, como es el casé de la aplicacion del revestimiento.

PERSONAL Y EQUIPOS i
Depend%ndo las circunstancias y el tipo de trabajo, las récursus tipicos son:
Equipo y Herramientas i Personal
Maquina de soldar :_Supervisor
Pulidora | Soldadores
Side boom ! _Obreros
Biseladora y equipo de oxicorte ‘ Auxiliar
i
FORMATOS DE INSPECCION.
UT-ME-F-039 Reporte de Inspeccion visual, |
UT-ME-F-011 Listado de Juntas Ordenadas para inspeccidn por RX.
UT-GRAL-FL034 Induccién, Entrenamiento y Gapaciiacicn_
UT-ME-F-0(8 Libreta de Soldadura.
Formato paila Pipe Book.
uT PPG—F-A 07 Avance Diario de Obra.
Matriz de ERP. . . i
UT-ME-F037 Especificaciones del pmcedimientog{WPS) de soldadura AP| 1104.
UT-ME-F-00

Formato de

5 Registro de calificacion de soldadores.
nspeccion Preoperacional de equipos.

(- A T R R
[
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1.3

1.4

2

ADENDQ 1

CALIFICACION DE WPS Y DE SOLDADORES.

PROCEDIMIENTOS DE SOLDADURA (WPS),
Se enviala Ecopetrol o su representante el WPS, para aprobacion. Una vez aprobado el WPS se
procede gon la calificacién del mismo (PQR).

Se prepafan el material de aporte y los niples para prugba con las caracterisiicas del material,
diametro ¥ espesor indicados en el WPS/PQR '

Se califica el WPS en presencia del dliente o suU represénta y del inspector de la UT PPG. Se
deben manitorear las variables eléctricas (voltaje, amperaje), velocidad de avance, temperaturas,
tiempo enftre pases, electrodos, materiales, etc, i .

Las probgtas para examenes de laboratorio requeridas q'or los codigos, seran revisadas por un
Supervisar QC, quien las marcara con el No. de los V&JF'S Y se enviaran al laboratorio para
someterlas a ensayos mecanicos.

Después ique se haya aprobado por Ecopetrol el WPS se procede a la calificacion de los
soldadores que van ‘a formar parte del equipo de trabaj .éen el proyecto. La calificacion de cada
soldador se muestra en el Formato UT-ME-F-005 Y la Calificacion del Procedimiento de
Soldadurg (PQR) en el Formato UT-ME-F-037. '

La caliﬁ:l

Standard 1104. !

Toda junta realizada para calificar un procedimiento de soldadura y a los soldadores debe ser
radiografigda, independiente de la prueba mecanica.

ion se hard segun los requerimientos del codlfgo ASME Seccion 1X 6 del codigo AP

Los informes de laboratorio de los ensayos destruclivos seran revisados por el Ingeniero de END
y por el Ingeniero de QA/QC. El contenido de los procedimientos de soldadura que se vayan a

utilizar, dében “darse a conocer a los soldadores antes de su aplicacion y deberan estar
disponibles en el sitio de trabajo.

Finalmente se llevara un cuadro de registro de los progedimientos de soldadura calificados,

incluyendd| variables y alcances Seccisn IX 6 en las posiciones 2G y 5G, cuando se aplique el
Standard API 1104. :

CALIFIGACION DE SOLDADORES.

Todo soldador ?jbe efectuar una prueba en presencia de uniinspector QA/QC de la UT PPG y la

Interventoria, ba

las variables de un WPS calificado y aprobada. Si los resultados de inspeccion visual

]
son aceptables, se contintia con el proceso de END acordado con ECOPETROL o su representante,
Una vez cumplidos y aprobados los requisitos anteriores, se elaborara y firmara el registro de

£
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3.

calificacion corfespondiente. Solo en este momento el soldador puede soldar en los trabajos asignados
del proyecto y fentro de los limites de su calificacion.

MEDID1AS DE SEGURIDAD. ;
El uso de spldadura genera riesgos para la salud del operario, por la irradiacién y la intoxicacion por
gases y/o Humos que se desprenden de esta operacion. Pof esta Ultima razén, se hace necesario el
uso de proteccion respiratoria (mascarilla para humos metalicos) durante la actividad,
En el procgso de soldadura, el soldador deberd utilizar gafas con matiz de atenuacion correcta ¥
vidrios oscuros en la careta, con el fin de prevenir la ocurrencia de lesiones en los cjos.
Las lesiongs del ojo por soldadura, resulta de Ia inten?s]dad de las radiaciones ultravioletas

invisibles,

que por lo general inicialmente causan inflamaciones severas. El ayudante de soldadura

ne debe fijar su mirada en 1a junta durante su ejecucion, para evitar la afectacion de sus ojos. Se

reforzara

el tema con el grupo de soldadura en el uso de los elementos de proteccién visual,

asegurando, que el personal tenga claros los riesgos y peligms que generan la radiacién ionizante
en sus ojosj enfatizando en el esmerilador que su posicién o mirada debe ser contraria al sitio en

donde se e

ta realizando la soldadura.

Los efectos|perjudiciales de las radiaciones ultravicleta e infrarrojas en los ojos de los individuos

que esten cerea del soldador, son naturalmente los mismos Eque ocuirren sobre los ojos del operario
aungue minF-nizados por la distancia. El uso de mamparas e%s de gran utilidad.

Los humos iy gases producen una contaminacion ahnosfégica, los casos que se consideran mas
perjudicialeg son los producidos por el plomo y el cadmio. Se utilizara proteccién respiratoria
durante el pfoceso de soldadura Protector respiratorio Ref. ;2310 Moldex 6 similar). Esta mascarilla
debera ser Utilizada por el soldador y el ayudante t&cnico esr:nerilador

Los porta electrodos estaran libres de grasas, humedad, aceites y sustancias inflamables. Se deben
verificar estds condiciones antes del inicio de la operacién,

Los cables Bléctricos, enchufes, toma corrientes y conexljones estaran en buen estado, deben
cumplir con fas normas de seguridad eléctrica y revision actualizada,

Se inspeccidnaran reguladores, medidores de gasy ox-lgenoipara su buen funcionamiento.

Las manguefas deberan estar en buen estado, con los co[oerS distintivos para gas. combustible y

oxigeno.

i

Los acoplamjentos seran del tipo que no puedan desconectarse por traceion,

Se Iimpiaral las boquillas y se inspeccionaran las \.rélvulgs para detectar fugas. Cada equipo

contara con

trapa-llamas.

o Proteger la| valvula de los cilindros con sus respectivos capuchones de proteccion
permanentemente,

: N
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= Diarlamenfe se deberd inspeccionar las pulidoras y se. verificara el estado de los discos de
esrma-rilacl%;E ¥ gratas. Ademas observar el uso de guardas donde sea aplicable.

e Antes de pmpezar labores, retirar combustibles a una difstancia minima de 10 m del punto de
soldadura. :

4. RECURSOS

QUIPOS PERSONAL
- Maquings de soldadura - Inspectores QA/QC
- tipo 350 SA 6 SAE 400 - Radiélogos.
- Pulidorgs - Snldadores?API
- Discos abrasivos - Ayudantes de soldadura
- Gratas netalicas - Ayudantes |
- Equipo tde Oxicorte
- Biseladoras

- Equipos Ensayos END
- Termos lpara soldadura
- Herramigntas menores

5. ANALISS, EVALUACION Y MANEJO DE RIESGOS i

El Supervisor |debera divuigar el Andlisis de Trabajo Segin’o - ATS y asegurarse de que el
procedimiento especifico, andlisis de tareas por actividad y el panorama de riesgos, han sido
entendidos por lodo el personal. El Analisis de Trabajo Seguro - ATS debe elaborarse en el sitio de la
obra con el pergonal y divulgar las medidas de control.

Si en el mom

nto de llevar a cabo algin paso de la tareai: se presenta peligros adicionales, el
Supervisor de

2 diligenciar el complemento de este en campo_;, en el formato de Andlisis de Trabajo
Seguro -ATS y :Iiviﬂgar las acciones de control.

6. ANEXOS -
* Formato UT{ME-F-037 Espeéiﬁcac}ones del procedimiento (‘J_VPS} de soldadura AP| 1104
o Formato UT{ME-F- 005 Registro de calificacion soldadores.

o Formato UT-ME-F-039 Reporte de Inspeccion visual.

o Formato UT-ME-F-011 Listado de Juntas Ordenadas para lnépeoclén por RX.

¢ Formato UT-GRAL-F-034 Induccion, Entrenamiento y Capaci:taciOn.

= ALINEACION Y SOLDADURA DE TUBERIA
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ADENDO 2

CALIFICACION DEL PROCGEDIMIENTO DE REPARACION DE JUNTAS Y DEL SOLDADOR
REPARADOR. .

Para todo procgdimiento de reparacion de soldadurs, este sera calificado para garantizar la integridad y
propiedades mecanicas de Ia junta. Para lo cual se seguira los f.'iguientes pasos:

La calificacion [del procedimiento de reparacion de la soldadura se utilizara el mismo WPS que se uso
en el adendo 1

1. Dar aviso al cliente acerca de elaboracién del procedimignlo de reparacion.
2, La detajminacidn de la junta para reparar se hara mediante radiograffa con un defecto conocido.
3. Al encontrar el defecto, se procedera a remover el material defectuoso de la junta mediante el

uso de una pulidora, posteriormente la Junta sera precalentada con una antorcha hasta una
temperjtura enire 100 C y 150 C.
4. Luego I3 junta reparada sera sometida a inspeccion radiografica.

CALIFICACION DE SOLDADORES,

Los soldadores| escogidos para realizar reparaciones han debiido aprobar la prueba como soldadores
de linea regular
Una vez cumplidos Y aprobados los requisitos anteriores, _ée elaborara y firmara el registro de
calificacion (WHQ) correspondiente. Solo en este momento elisoldador puede soldar en los trabajos
asignados del pfeyecto y dentro de los limites de su caliﬁcaciﬁn,i

MEDIDAS DE SEGURIDAD.

¢ Eluso de sojdadura genera riesgos para la salud del operariio. por la irradiacion y la intoxicacion por
gases ylo h mos que se desprenden de esta operacion. ?or;esta Ultima razén, se hace necesario el
uso de pro ibﬁ:respiraton‘a (mascarilla de humos metél[co;s} durante la actividad,

* En el proceso de soldadura, el soldador debera utilizar gaf;as con matiz de atenuacion correcta y
vidrios oscurps en la careta, con el fin de prevenir la ocurrencia de lesiones en los ojos.

° Las lesiones del ojo por soldadura, resulta de |a inlenéidad de las radiaciones Ultravioletas
invisibles, que por lo general inicialmente causan inﬂamadches severas. El ayudante de soldadura
no debe fijar|su mirada en la junta durante su gjecucion, péra evitar [a afectacion de sus ojos. Se
reforzara el tema con el grupo de soldadura en el uso de los elementos de proteccion visual,
asegurando gue el personal tenga claros los riesgos y pelig:ros que generan la radiacién ionizante

€N sus ojos, lenfatizando en g esmerilador que su posicion o ‘mirada debe ser contraria al sitio en

donde se esta realizando Ia soldadura, )

i “,“"R“ i el L L T ALINEACION Y SOLDADURA DE TUBERIA
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e Los efectos perjudiciales de las radiaciones ultravioleta e infrarrojas en los ojos de los individuos
que esten gerca del soldador, son naturalmente los mismos que ocurren sobre los ojos del operario
aunque minimizados por la distancia. El uso de mamparas es de gran utilidad.

e Los humos y gases producen una contaminacién atmosfe’érlca. los casos que se consideran mas
perjudiciales son los producidos por el plomo y el cadmio. Se utilizara proteccion respiratoria
durante el proceso de soldadura Protector respiratorio Ref.' 2310 Moldex 6 similar). Esta mascarilla
debera ser ptilizada por el soldador ¥ el ayudante técnico esmerilador

= Los porta electrodos estaran libres de grasas, humedad, aceites y sustancias inflamables. Se deben
verificar estps condiciones antes del inicio de la operacion.

¢ Los cables|eléctricos, enchufes, toma corrientes y conexiones estaran en buen estado, deben
cumplir con|las normas de seguridad eléctrica y revision actl:.lalizada_

¢ Se inspeccipnaran reguladores, medidores de gasy oxlgenc; para su buen funcionamiento.

° Las mangueras deberan estar en buen estado, con los colores distintivos para gas. combustible y
oxlgeno, )

* Los acoplamientos seran del tipo que no puedan descunecta;rse por traccion.

e Se limpiarah las boquillas y se inspeccionaran lag valvulas para detectar fugas. Cada e(Uipo
contara con|atrapa-llamas. :

e Proteger F:l Vélvula de los cilindros con sus respeciivos capuchones de proteccion
permanentefnente.

¢ Diariamente| se debera inspeccionar las pulidoras y se verificara el estado de los discos de
esmerilado y gratas. Ademds abservar el uso de guardas dohde sea aplicable.

° Antes de empezar labores, retirar combustibles a una diétancia minima de 10 m del punto de

soldadura,
RECURSOS :
EQUIPOS PERSONAL
- Maquinas de soldadura - Inspectores QA/QC
- tipo 350 $A 6 SAE 400 - Radidlogos
- Pulidoras - Soldadores AP!
- Discos abrasivos - Ayudantes de soldadura
- Gratas metdlicas - Ayudantes
- Equipo dé Oxicorte
- Biseladoras

- Equipos Ensayos END
- Termos para soldadura
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- Herramigntas menores

ANALISIS, EVALUACGION Y MANEJO DE RIESGOS ;

El Supervisor febera divulgar el Analisis de Trabajo Segu:ro - ATS y asegurarse de que el
procedimiento ¢specifico, andlisis de tareas por aclividad y el panorama de riesgos, han sido
entendidos por todo el personal. El Andlisis de Trabajo Seguro T ATS debe elaborarse en el sitio de la
obra con el perspnal y divulgar las medidas de control.

Si en el momento de llevar a cabo algin paso de la tareai se presenta peligros adiclonales, el
Supervisor debe diligenciar el complemento de este en carnpc:: en el formato de Analisis de Trabajo

Seguro - ATS y fivulgar las acciones de control.
ANEXOS :
° Formato [UT-ME-F-037 Especificaciones del procedimient:o (WPS) de soldadura AP 1104,
o Formato UT-ME-F- 005 Registro de calificacion soldadorés_

«  Formato|UT-ME-F-039 Reporte de Inspeccion visual. |
° Formato|UT-ME-F-011 Listado de Juntas Ordenadas parefl Inspeceion por RX.

. Formato UT—GRAL:F-034 Induccion, Entrenamiento y Cai:sacilacian.

i
|
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AL ALMACENAR ¥/O
TRANSPORTAR:
SOLDADURA TENGA -

EN CUENTA:

HU RLIL!“CENE GMIIS ﬁﬂB‘HE EL Pi30: HhAGAO SO0BAE
-ES‘I‘I&?S !.‘IE TIADERA D -'SIMNJ- .

o S et
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A, REVESTINIENTA.

O ALMACENE SOLUADLRA CEREA DE CEMENTO, rm UTLICE ELECTRODOS HUMIEQDS, REAGONDICIGNELDS
ALIDGS U OTRRS COMNTARNINANTES. ACUERDA COM LAS Ilasmucﬁlpnks DE HUESTRO
CJ\TJ“.BE’D DE PROCUGTOS (GYfy:

B 5,

FAML L SHE

FARA MAYOR INFORMACION CONSULTE,
12) 243 5618 - 243 5763 F ax: (S8212) 243 S701 e-mall: weslarcovenlas@uoanty.nel
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VICEPRESIDENCIA:

En casne da cualqu‘nrdu-‘la. consulie 81 Manuat de Permisos da Trabajo ECP-DRIH - 001
. GENERALIDADES:

| FLANTA D LUGAR:

Ly ~'I RS HEE:, i OTCOMTRATO;

FECHADE DILIGENC@MIEN‘I'D— I
DBEPENDENCIA D EMPRESA EJECLITDRA

ACTIVIDAD AREALIZAR: [=r"<'e o #/00

~ | HERRAMIENTAE /0 EQUIPOE A UTILIZAR: L L il ¥
i g Wi rafe - DDCUMENTOS ADJUNTOS 0 AMargue ton el No. Consecutivo o con X)
L i~ -_|ANALIS!S OC RIESGOS A‘S:{Il Joue[] CERT, O DELIEA [FROCEDIMIENTO [ RESCATE
|CERT. E5PACIO CONFINADG COM ATLL PELIGROSA . e JCERT, RADIDGRAF AUTOR. US0 AGLADE CrINCERDIO
CERT. ESPACKD CONFSHADD CON ATIN. KO PELIGROSA CERT. BLOCUED'Y TAR. ] | AUTOR. CIERRE DE via
CERT. FRODUGCTOS (NAMIGOS ¥ MAT. PELIGROS0S M e CERT. RANE X) D CARGAS | THRIETA ANDAMIO CERTIFICADD
CERT LINEA DE TEA VIVA D GASES TOXICDS o |CERT. TRABAKD EM ALTURA e PLA 20 DE CARGA
JCERT. HOT - TAP EN LINEAS Y EQUIPOS CERT. L DG CAMBIOS DE PLANTA
CERT HOT EH TANOUES FICHA TORICOLOGICA K . 10TRT:
TR i e B T 33 . /PREPARACION PARAEL TRABAJO . - (Colaque “Si" o "No”en c2da casila)
S8 IDERTFICARCH, WALORARDH ¥ CONTROUARDN LOS REESGOS QUIFD ¥ ALREDEDCRES ESTAN LIMPIGS ¥ LIBRES DE ACEITES ¥ CUINMIGOS
52 RPLIS B BAS D2 5 ATMISFERISAS Y L VENTD

PROGEED . Caegus den sy (]
SEAPLIC EL S5 CLECTIICO Ont Ao e [ 1
FESUAHOM B IDENTFICARDE 5 FUENTES (F ENERGTA FOTENCIAL YA 0THIZ

APLCO FL FROCEDIMENTO PARA DRENAR Y10 VENTILAR EL ECAIFD

£ APLICO EL PROGEDUIENTD DE LIVADD Y12 EOPLADD DEL EQUPO

SF RFVITARON INTERFEREMHCULS r'wﬁrﬂnﬁ"l-mm%m\*:‘ﬁ"

F ssmm.nnmm.—wwnaf‘ 2R ESCORINE O CHISPAS

"] SE CUBRIERCN ADECUALAMERTE TOUAS LAS ALCATRRLLAS

3 VATEMSLES ¥ Aneh
SEATERRIZO ADECUADSAENTE LA MADUNADE SOLDADURA
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e

[ T PLAN DE IZAJE CON SIDE 5GGH

de "“Formate No. ) " Rev. Nn.
Empresas (w27 [MI1]o] [ TF T o] .
T pne ' . .
z- . . L
Linea : ﬂ&é’/jﬂ . — . Sitods[a manlobraé : ¥ie
Fhena: 4 — - / / - . Pesodela cargar___ Lbs./Kg./Ton,
—L - -
- POSICION INICIAL ’ POSICION FINAL,
Longitud piuma inicial; 2 . EZ N Lagitud pluma ﬁnal:_g N M’D’;‘
Capacidad Side boom; | Lbs.jKglTon. Capacidad Slde boom:.f8 A4 2 Lbs./Kg.MTon.
: Bl B e : - E
Nota: Utitice 1a tabla qus muastra 14 capacidad de carga para céda side boom
DATOS APAREJOS: a ! ‘

-.Capacidad de Eslingas : Lbs.!KgJTén. - Capacidejad de Grilletes; o Lbs./Kg./Ten

-cALeULOS:

_: R

Peso de carga: _f7 () K Z & " : Carga nela;// .
Peso de aparsjos: ME KlLa ol i Capacidad sidd boom: /72 0
Peso Gancho: i S LG . Carga neta: {Cép. Side bocm:}z,fg S %

Carga Neta: 50 W .
arga N ! 8s mayor a 80%.el izaje es crltieo ¥ no

L . . s debe reaiizar bajo esas condiciones

) ; .

OBSERVACIONES:

1

L: Longitud de ta pluma del side boom (disténéia &esde el canir@\ de Ja oruga izqulerda &l eje de Ia carga)
CN: Carga neta a izer (peso de la carga + peso de aparsjos + peso def gancho)
1

NOMBRE: & frdint s S, 2

L
e i’ £
EIRMA: J j MJ )wgbr//:

i
NOMBRE;

FIRiA: QTVJ—M

N7 =2 ~
chRre0: "gﬁ’ﬁ')e‘bt/" S8 / .- .

CARGO: P yAe } £
g i . , B
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Y Untén Temporal

INSPEGCION PREOPERACIONAL DIARIA DE VEHICULOS v CONDUCTORES

Je empresas
A UTFPB,

T

Jufr]
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djd y Trapsmisitn L e 7 e g
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Hgba de frenc de seivicio £ ~ 7 2 P
JUIPO DE PREVENCION Y SEGURIDAD | - | '
gintor & o - - o i
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itod s <1 l - ’ - 2 e
i [qu [n . | =8 . s o e .
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P e i g e

Nombre y Firma del Conductor
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ANEXO F.

Informe Semanal de HSE — MORELCO
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GERENCIA DE DESARROLLO DE TRANSPORTE -- INFORME SEMANAL GESTION HS =2
ROL PROYECTO OPTIMIZACION POZOS - GALAN % ’t‘
UNION TEMPORAL DE EMPRESAS PPG

Semana del 30 de Junio al 06 de Julio de 2011

INFORMACION BASICA INDICADORES DE ACCIDENTALIDAD No. HORAS HOMBRE No. TOTIS REPORTADAS REPORTE DE INCIDENTES

CAPACITACIONES

UT PPG - FRENTE SANTA

s 5205997 e

6 UT PPG . FRENTE PAILITAS

UT PPG . FRENTE
AGUACHCA Y SAN
MARTIN

CORPORACION
ANTROPOLOGICA PARA
LA INVESTIGACION - CAIN

PROTECCION CATODICA
DECOLOMBIA
LATINCO SA

CHIRIGUANA

PUENTE SOGAMOSO

INSTELEC SA.

INDICADORES GENERALES UT PPG

0 Limite 5.9

o Limite 0.99
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DESCRIFCION

FOTOGRAFIAS:
1. Charia diana HSE.

2. Inspecdion equipn de primenos audlios y extintor.
3. Mantenimiznto bafos portatiles.

4. Monitores de gases.

5 hidratacion con suero ol

6. 4 inspaccion casificagon de residuos.

En la construcdion ded Bunker en & Pk 824480 y B5+540, en
artividades de revegetalizadon , actividades de acopio 4, se
reafizaron las siguientes actividades en aspectos de HSE:

*Charlas diarizz con la participacion del Capataz y obreros.
*Divisdgacion: ATS, Procedimientos.

*Inspeccion de la herramientas menores, motosoldadores,
pulidoras, planta electrica, mercladora, boocat, buseta, equipo
de ouicorte y soldadura, vehiculos, excavadoras, camabaja,
cama alta.

*Construccion de andamios para cerramiento de bunker,
instalacion de monormiel
*Chara de uso, mantenimiento e inspecson de ames.

*zefalizacio de scopio de materiales.

*Mantenimiento preventivo de maguinania y equipos.
*honiterop de gases.

*Nomentos de descanso, pEUSSE aCtvas.

*Hidratacion con suero oral, y agua.

*prueeba de alcoholemia.

*Asistencia Medica.

*azeo de los bafios.

*Cambio de EPP.

*Acompafiamisnts permanents, orientadion y recomendacionss
e HSE.

*Reporte g2 TOTIL

*Orden, 3580 ¥ recoleccion de residuos.

*Limpieza de equipos, maguinas y heramientas.

REGISTROS FOTOGRAFICDS
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No. PERMISO ACTIVIDAD A REALIZAR FECHA PK ENTREGADO A
14158 Empalme, prueba cable fibra éptica 16/06/2011 06 al 70 Ricardo Bastos
14159 Empalme, prueba cable fibra dptica 19/06/2011 72 al 82 Ricardo Bastos
14160 Empalme, prueba cable fibra dptica 19/06/2011 82 al 106 Ricardo Bastos
14161 Empalme, prueba cable fibra dptica 19/06/2011 06 al 70 Ricardo Bastos
14162 Obra civil para construccion de bunker 19/06/2011 85+540 Jose Maldonado
14163 Obra civil para construccion de bunker 19/06/2011 anulado Hernando Bastos
14164 Ejecucion y control de soldadura 19/06/2011 82+480 Gustavo Cifuente
14165 Cargue, movilizacion y descarga 19/06/2011 82 al 106 Henry Cuellar
14177 Cargue, movilizacion y descarga 19/06/2011 Acopio 4 Henry Cuellar
14178 Obra civil para construccion de bunker 19/06/2011 82+480 Hernando Bastos
14179 ANULADO - PK INCORRECTO 19/06/2011
14180 Reubicacién monorriel 19/06/2011 75+500 Jaime Guzman
14181 Mantenimiento maquinaria y equipo 19/06/2011 82 al 106 Goffer Marino
14182 Obra protec. Geotec. revegetalizacion 19/06/2011 82 al 106 Miguel Navarro
14183 Trabajo en plataforma 20/06/2011 82+480 Hernando Bastos
14184 Instalacién de tuberia condui 20/06/2011 82 al 86 Luis Rodriguez
14185 Empalme, prueba cable fibra 6ptica 27/06/2011 06 al 70 Ricardo Bastos
14186 Empalme, prueba cable fibra dptica 27/06/2011 72 al 82 Ricardo Bastos
14187 Reubicacién monorriel 27/06/2011 75+500 Jaime Guzman
14188 Obra civil para construccidn de bunker 27/06/2011 85+540 Jose Maldonado
14189 Anulado no se ejecuto
14190 Obra civil para construccién de bunker 27/06/2011 82+480 Hernando Bastos
14191 Anulado enmendaduras 27/06/2011
14261 Cargue, movilizacién y descarga 27/06/2011 Acopio 4 Henry Cuellar
14262 MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPOS |27/06/2011 PK 82 AL 106 HENRRY CUELLAR
14263 REVEGETALIZACION 27/06/2011 PK 82 AL 106 MIGUEL NAVARRO
14264 ANULADO ENMENDADURAS
14265 SOLDADURA EN BUNKER FUNDACION NORTE PK 82+480-

Y SUR 04/07/2011 85+540 GUZTAVO CIFUENTES
14266 CONSTRUCCION OBRAS CIVILES BUNKER

FUNDACION NORTE Y SUR 04/07/2011 PK 82+480 HERNANDO BASTO
14267 ANULADO ENMENDADURAS
14268 CARGUE MOVILIZACION Y DESCARGUE DE

MAQUINARIA EQUIPOS Y ACCESORIOS 04/07/2011 ACOPIO 4 HENRRY CUELLAR
14269 MANTENIMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPOS | 04/07/2011 PK 82 AL 106 HENRRY CUELLAR
14271 REUBICACION MONORRIEL ARACATACA SUR | 04/07/2011 PK 74+550 BELKIS OCHOA
14272 CONSTRUCCION OBRAS CIVILES BUNKER

FUNDACION NORTE Y SUR 04/07/2011 PK 85+540 JOSE MALDONADO
14274 FIBRA OPTICA 04/07/2011 PK 14 AL 106 ALEX GUZMAN
14275 EMPALMERIA FIBRA OPTICA 04/07/2011 PK 14 AL 106 ALEX GUZMAN
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ANEXO G.

Informe Mensual de HSE — MORELCO
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Uni6n Temporal
de empresas

INFORME MENSUAL

GESTION HSE
UTPPG UT-HSE-F-034
FRENTE: FUNDACION PERIODO REPORTADO: JUNIO 2011
INDICADORES HSE
Horas Hombre trabajadas: 11.816 No. De Trabajadores vinculados en el periodo: [}
Horas Hombre Capacitacion: 6 No. De Trabajadores retirados en el periodo: 11
Numero Total de Trabajadores: 60 No. De inducciones HSE de la UT PPG: 0
Namero de TOTI reportadas: 199 No. De Inducciones HSE de ECOPETROL: 0
No. Incidentes totales: 0 o
No. Incidentes incapacitantes: 0 No. Dias incapacidad por enfermedad general
No. Dias incapacidad Por incidentes: 0 No. De incidentes operacionales: 0
No. Casos Enfermedad profesional: 0 No. Incidentes vehiculares: 0
PLAN HSE
No. Actividades programadas 6
No. Activides ejecutadas 6
% de cumplimiento 100

Indicador de Cumplimiento Plan HSE : (Actividades Ejecutadas/Actividades Programadas) x 100

|indice de Frecuencia Mes (IF) I 0
indice de Frecuencia (IF (No. Accidentes incapacitantes del mes * 1.000.000) / Horas Hombre Trabajadas

|indice de Frecuencia Acumulado (IF) | 0 |
indice de Frecuencia (IF (No. Accidentes incapacitantes del afio * 1.000.000) / Horas Hombre Trabajadas

|indice de Severidad mes (IS) | 0 I
indice de Severidad (IS) (Dias perdidos por incapacidad en el mes * 1.000.000) / Horas Hombre Trabajadas

lindice de Severidad acumulado (Is) | 0 |
indice de Severidad (IS) (Dias perdidos por incapacidad en el afio * 1.000.000) / Horas Hombre Trabajadas

SEGUIMIENTO PLAN HSE

1. RELACION DE PERSONAL
Numero de trabajadores vinculados en el periodo: 0

Relacion de Trabajadores vinculados en el periodo: 0

Nombre del Trabajador

Cargo a Desempefiar

Nimero Cédula Fecha Ingreso

[y

Namero de trabajadores retirados en el periodo: 1:

Relacion de Trabajadores retirados en el periodo:

Nombre del Trabajador

Cargo Desempefiado

Numero Cédula Fecha Retiro

SAUL PEDROZO ARIAS CONDUCTOR TRACTOMULA 80173364 3 de junio de 2011
BREINER FABIAN BARRIOS SANCHEZ OBRERO 19603205 8 de junio de 2011
EDWIN JOSE SANTIAGO CASADIEGOS AYUDANTE TECNICO 7601555 10 de junio de 2011

HILDRETH ROSMIRA PLATA NINO AYUDANTE TECNICO 49796572 10 de junio de 2011
CARLOS ALBERTO CANOVAS AUXLIAR ALMACEN 94375677 10 de junio de 2011
YESID ALEXANDER CIFUENTES MARTINEZ APAREJADOR MECANICO 93404002 10 de junio de 2011
ANGEL MARIA PIEDRAHITA ESTELA CONTROL DE COSTOS 16698814 11 de junio de 2011
JUAN DE DIOS PINTO ROMERO INSPECTOR QA/QC 92185395 11 de junio de 2011
LUIS EVER HERNANDEZ RUEDA OPERADOR EQUIPO PESADO 71.181.717 17 de junio de 2011
JEISON JOSE PEREZ SIERRA CONDUCTOR 19.601.809 28 de junio de 2011
JORGE TOSCANO F. INSPECTOR H.S.E 91.430.987 30 de junio de 2011

2. INDUCCION HSE:

Namero de inducciones HSE UT PPG realizadas en el periodo: 00

Relacion de Trabajadores que recibieron Induccién HSE de la UT PPG: 0

Nombre del Trabajador

Cargo a Desempefiar

Numero Cédula

Fecha Induccién UT PPG

Numero de inducciones HSE de ECOPETROL realizadas en el periodo: 0

RABAJO SEGURO. LIMPIO Y SALUDABLE: 80

Relacidn de Trabajadores que recibieron Induccién HSE de ECOPETROL: CURSO FOMENTO DE T

Nombre del Cargo a D fi Numero Cédula Fecha CFTSLS
JHON JAIRO JAIMES TORRES CONDUCTOR 77.192.703 2 DE JUNIO DE 2011
IGNACIO MEJIA ZARATE CONDUCTOR 3.010.062 2 DE JUNIO DE 2011
ELIECER RODRIGUEZ FLOREZ OBRERO 19.596.195 2 DE JUNIO DE 2011
ALVARO LENIN VARGAS CARRILLO OFICIAL 19.590.597 2 DE JUNIO DE 2011
RAMIRO MERCADO CABALLERO OFICIAL 19.591.565 2 DE JUNIO DE 2011
DEIVIS FRANCO MANJARES CONDUCTOR 19.601.024 2 DE JUNIO DE 2011
AMILCAR JOSE GUERRA CORREA AYUD TEC 72.133.563 2 DE JUNIO DE 2011
WILLIANS PULIDO VILLA MEDICO 8.537.201 2 DE JUNIO DE 2011
NINI JOHANA PABON GARCIA INSPECTOR HSE 52.886.251 2 DE JUNIO DE 2011
JUAN DE DIOS PINTO ROMERO INSP QA/QC 92.185.395 2 DE JUNIO DE 2011
JOSE DEL CARMEN MALDONADO CAPACHO CAPATAZ 13.444.242 2 DE JUNIO DE 2011
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HERNANDO BASTO LOPEZ CAPATAZ 93.368.675 2 DE JUNIO DE 2011
ERNEYS JAVIER GRANADOS MERINO OBRERO 19.596.037 2 DE JUNIO DE 2011
AMIN SEGUNDO GONZALEZ CASTRO OBRERO 19.602.912 2 DE JUNIO DE 2011

JOSE AUSBERTO ORTIZ MESA OFICIAL 87.431.183 2 DE JUNIO DE 2011
JOSE MANUEL VIZCAINO ROMERO OBRERO 12.570.273 2 DE JUNIO DE 2011
JAIME GUZMAN URUENA OFICIAL 93.472.179 2 DE JUNIO DE 2011
LUIS CARLOS SILGADO PUCHE AYUD TEC 6.868.346 2 DE JUNIO DE 2011
WILLIAM ALEXIS CALVO SANTACRUZ AYUD TEC 1.143.929.351 2 DE JUNIO DE 2011
JOSE LUIS CALDERIN PADILLA OFICIAL 78.697.020 2 DE JUNIO DE 2011
JOSE RAFAEL DE LA HOZ TORRES OBRERO 19.593.718 2 DE JUNIO DE 2011
JOSE EUGENIO ARMENTA DE LA HOZ OBRERO 19.597.029 2 DE JUNIO DE 2011
YONGIR GUEVARA ORTIZ OFICIAL 18.926.841 2 DE JUNIO DE 2011
GUILLERMO MARTINEZ OSMA OFICIAL 91.150.521 2 DE JUNIO DE 2011
JOSE PACIFICO RODRIGUEZ MOSQUERA OFICIAL 4.841.550 2 DE JUNIO DE 2011
JESUS NOLVER PORTILLA SAAVEDRA AYUD TEC 98.348.443 2 DE JUNIO DE 2011
EFRAIN PINEDA SANCHEZ AYUD TEC 88.202.466 2 DE JUNIO DE 2011
ANTONIO DANILES MEZA NUNEZ OFICIAL 87.430.966 2 DE JUNIO DE 2011
WALTER ENRIQUE ANAYA SUAREZ OBRERO 19.596.965 2 DE JUNIO DE 2011
ROBINSON MANUEL BOLANO MARQUEZ OBRERO 19.603.777 2 DE JUNIO DE 2011
EFRAIN ANTONIO LEDESMA MURCIA OBRERO 19.619.552 2 DE JUNIO DE 2011
GOFFER MARINO MOLINA NAVARRETE MECANICO 1A 16.823.934 2 DE JUNIO DE 2011
ARIEL JOSE GONZALEZ CASTELL AYUD TEC 79.810.285 2 DE JUNIO DE 2011
GUSTAVO ARLEY CIFUENTES QUINTERO PAILERO 11.685.877 2 DE JUNIO DE 2011
JULIO ENRIQUE ROVIRA MARIN PINTOR 71.183.423 2 DE JUNIO DE 2011
JUAN FERNANDO RONDON VIDALES CONDUCTOR 79.295.054 2 DE JUNIO DE 2011
JHON JAIRO MARTINEZ JURADO CAPATAZ 5.594.205 2 DE JUNIO DE 2011
ENRIQUE SANTIAGO ROJAS CONDUCTOR 12.628.999 2 DE JUNIO DE 2011
JEISON JOSE PEREZ SIERRA CONDUCTOR 19601809 14 DE JUNIO DE 2011
CARLOS ALBERTO CANOVAS AUXLIAR ALMACEN 94375677 14 DE JUNIO DE 2011
EDGAR BAUTISTA MORENO CONDUCTOR 79.531.575 14 DE JUNIO DE 2011
EDWIN JOSE SANTIAGO CASADIEGO AYUDANTE TECNICO 7.601.555 14 DE JUNIO DE 2011
JAVIER PIEDRAHITA ESTELA AYUDANTE TECNICO 16632065 14 DE JUNIO DE 2011
NESTOR JAVIER GONZALES ANDRADE CONDUCTOR 19586929 14 DE JUNIO DE 2011
MIGUEL ANGEL GUTIERREZ LOZANO AYUDANTE TECNICO 1054548529 14 DE JUNIO DE 2011
BREINER FABIAN BARRIOS SANCHEZ OBRERO 19603205 14 DE JUNIO DE 2011
MANUEL ALEJANDRO AVELLA GARCIA AYUDANTE TECNICO 1.130.587.652 14 DE JUNIO DE 2011
DIEGO CASTANO QUICENO CONTENEDOR 6.459.907 14 DE JUNIO DE 2011
WILLIANS GUSTAVO FAJARDO BURBANO 87472966 14 DE JUNIO DE 2011
HUMBERTO MONCAYO ARTEAGA LINIERO 16789302 14 DE JUNIO DE 2011
JOSE FRANCISCO TORRES TORRES AYUDANTE TECNICO 19591093 14 DE JUNIO DE 2011
YAN CARLOS NAVARRO ZABALA AYUDANTE TECNICO 19.596.940 14 DE JUNIO DE 2011
LIBARDO ALFONSO MONROY DIAZ OBRERO 84079097 14 DE JUNIO DE 2011
CRISTOBAL FRANCISCO PEREZ PEDROZA OBRERO 19594220 14 DE JUNIO DE 2011
AYDELL ALBERTO CARBONELL ALVARADO OBRERO 1081796902 14 DE JUNIO DE 2011
LUIS EVER HERNANDEZ RUEDA OP. MOTONIVELADOR 71181717 14 DE JUNIO DE 2011
JULIO CESAR LORA OSPINO AUX ADMINISTRATIVO 85447353 14 DE JUNIO DE 2011
CIRO ALFONSO BAYONA VERGEL CONDUCTOR 88282905 14 DE JUNIO DE 2011
FRANCISCO MATURANA DUQUE LINIERO 79566654 14 DE JUNIO DE 2011
LUIS AURELIO RUIZ MENDRANO LINIERO 80727244 14 DE JUNIO DE 2011
GONZALO ALBERTO CENTENO GODOY LINIERO 5.364.645 14 DE JUNIO DE 2011
FLAVIO RIASCOS CORTES LINIERO 13053949 14 DE JUNIO DE 2011
MILTON EDUARDO ALVAREZ SEPULVEDA LINIERO 1130674003 14 DE JUNIO DE 2011
ENRIQUE LEYES EMPALMADOR 94448613 14 DE JUNIO DE 2011
RICARDO BASTOS RICO AYUDANTE TECNICO 93471871 14 DE JUNIO DE 2011
NILTON PEREZ REYES AYUDANTE TECNICO 93472347 14 DE JUNIO DE 2011
CARLOS ABEL NIEVES VALENCIA SUPERVISOR 13851367 14 DE JUNIO DE 2011
MARITZA ORTEGA PABA VIGIA HSE 57437148 14 DE JUNIO DE 2011
YOHANA MARIHEM BOLANO BENCE AYUDANTE TECNICO 32.886.700 14 DE JUNIO DE 2011
EMIRO LUIS CAUSADO RAMIREZ CAPATAZ 73.543.658 14 DE JUNIO DE 2011
EDGAR DARIO MARQUEZ MARTINEZ OBRERO 19.599.350 14 DE JUNIO DE 2011
JAIRO ENRIQUE PEREZ ROMERO LINIERO 78.105.543 14 DE JUNIO DE 2011
JAVIER SALAZAR AYUDANTE TECNICO 16.598.747 14 DE JUNIO DE 2011
LIBARDO LIZARAZO ARENAS CONDUCTOR 3.716.098 14 DE JUNIO DE 2011
FRANCISCO JAVIER NIEVES VALENCIA LINIERO 91.446.091 14 DE JUNIO DE 2011
LEONARDO VIDAEL HERNANDEZ VILLAZON AYUDANTE TECNICO 19.530.903 14 DE JUNIO DE 2011
DEIVIS ALFONSO PENA MARTINEZ OP EQUIP PES 12.637.400 14 DE JUNIO DE 2011
NESTOR CAMILO ARREGOCES MARTINEZ LINIERO 7.573.938 14 DE JUNIO DE 2011
I I
Indicador Cumplimiento Inducciones HSE Ecopetrol 100%

Indicador de Cumplimiento: (# personas que recibieron induccién HSE/# personas que ingresaron en el periodo) x 100

66




3. ACTIVIDADES PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL

3.1 Actividades de medicina preventivay del trabajo realizadas en el periodo: Promocion y prevencién en Hipoacusia neurosensorial, Enfermedad

Osteomuscular ,Dermatitis, Fiebre Amarilla, Hernia Discal, alcoholismo y tabaquismo.

Tipo de actividad Responsable fecha No. de Personal cubierto
Entrega y reposicion de EPP’s. Supervisor HSE 1 al 30Junio 47
Prueba de alcoholemia Diaria Enfermeray Medico 1 al 30Junio 346
Charlas diarias de 5 minutos, Supervisor HSE 1 al 30Junio 49

3.2. Actividades de Vigilancia Epidemioldgica realizadas en el periodo: Seguimiento de las enfermedades osteomusculares presentadas durante este
periodo. Numero de casos=0. No se presentaron casos de Hipoacusia neurosensorial ni casos de dermatitis.

fecha

No. de Personal cubierto

Tipo de actividad

Control medico

| Medico

1 al 30Junio

0

3.3. Actividades de prevencién y control de las enfermedades endémicas propias de |a regidn, realizadas en el periodo: En este periodo se presentaron

casos de 6 EDA e 2 IRA.

Tipo de actividad | Responsable | fecha | No. de Personal cubierto
Control medico | Medico | 1 al 30Junio | 8
3.4. Fecha de realizacion del Comité Paritario de Salud Ocupacional:
3.4.1. Compromisos establecidos en reunién del COPASO, actual periodo:
3.4.2. Cierre de compromisos establecidos en reunién del COPASO mes anterior:
3.5. ACTIVIDADES DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
3.5.1. ATS
Ndmero de ATS aprobados en el periodo:
Titulo del ATS por: Ap por: Vigencia
aileria) en bunker aracataca i
Soldadura (p ) 4 Elizabeth camargo, Gustavo A. Cifuentes, Darniel Juan C. Loper 10/08/2011
nortey sur, fundacion norte y sur Escobar, John Jairo Jaimes, Antonio M. Garcia.
Reubicacion monoriel bunker aracataca Elizabeth camargo, Luis A. Quintero, Jorge Juan C. Lopez 13/08/2011
sur Toscano F, John Jairo Jaimes, Antonio M. Garcia.
cion de malla a tierra para bunker i i
Constru m p Elizabeth camargo, Luis A. Quintero, Jorge Juan C. Lopez 10/08/2011

fundacion nortey sur

Toscano F, John Jairo Jaimes, Antonio M. Garcia.

3.5.2. Permisos de Trabajo

Ndmero de Permisos de Trabajo expedidos en el periodo: 63 permisos de trabajo
Relacién de Permisos de Trabajo expedidos en el periodo:

Tipo de permiso Actividad Frente de trabajo Fecha de apertura Fi?::r:e
En caliente (1 Permiso) Obra civil para construccion de bunker PK 82+480 01-jun 04-jun
En caliente (1 Permiso) Revestimiento de juntas y acoples Sandblasting PK 85+540 01-jun 04-jun
En caliente (1 Permiso) Obra civil para construccion de bunker PK 85+540 01-jun 04-jun
En caliente (1 Permiso) Obra protec. Geotec. revegetalizacion PK 82+000 AL PK 106+000 01-jun 04-jun
En caliente (3 Permiso) Empalme, prueba cable fibra dptica PK 24+000 AL PK 86+000 01-jun 04-jun
En caliente (3 Permiso) Cargue, movilizacion y descarga PK 76+000 AL PK 106+000 01-jun 04-jun
En caliente (2 Permiso) Mantenimiento maquinaria y equipo ACOPIO 4 01-jun 04-jun
En caliente (1 Permiso) Ejecucion y control de soldadura ACOPIO 4 01-jun 04-jun
En caliente (1 Permiso) Obra civil para construccién de bunker PK 82+480 05-jun 11-jun
En caliente (1 Permiso) Obra civil para construccion de bunker PK 85+540 05-jun 11-jun
En caliente (1 Permiso) Ejecucién y control de soldadura ACOPIO 4 05-jun 11-jun
En caliente (1 Permiso) Revestimiento de juntas y acoples Sandblasting PK 82+480 05-jun 11-jun
En caliente (2 Permiso) Instalacion de tuberia condui PK 82+480 05-jun 11-jun
En caliente (1 Permiso) Adecuacion vias de acceso PK 85 05-jun 11-jun
En caliente (2 Permiso) Cargue, movilizacion y descarga PK 76+000 AL PK 106+000 05-jun 11-jun
En caliente (1 Permiso) Mantenimiento maquinariay equipo ACOPIO 4 05-jun 11-jun
En caliente (3 Permiso) Cargue, movilizacidn y descarga PK 76+000 AL PK 106+000 05-jun 11-jun
En caliente (1 Permiso) Obra protec. Geotec. revegetalizacion PK 82+000 AL PK 106+000 05-jun 11-jun
En caliente (3 Permiso) Empalme, prueba cable fibra dptica PK 24+000 AL PK 106+000 05-jun 11-jun
En caliente (1 Permiso) Obra civil para construccion de bunker PK 82+480 12-jun 18-jun
En caliente (1 Permiso) Obra civil para construccién de bunker PK 85+540 12-jun 18-jun
En caliente (4 Permiso) Empalme, prueba cable fibra dptica PK 24+000 AL PK 106+000 12-jun 18-jun
En caliente (1 Permiso) Mantenimiento maquinariay equipo ACOPIO 4 12-jun 18-jun
En caliente (3 Permiso) Cargue, movilizacidn y descarga PK 76+000 AL PK 106+000 12-jun 18-jun
En caliente (1 Permiso) Ejecucidn y control de soldadura PK 82+500 12-jun 18-jun
En caliente (1 Permiso) Obra protec. Geotec. revegetalizacion PK 82+000 AL PK 84+000 12-jun 18-jun
En caliente (1 Permiso) Obra civil para construccion de bunker PK 82+480 19-jun 25-jun
En caliente (1 Permiso) Obra civil para construccién de bunker PK 85+540 19-jun 25-jun
En caliente (1 Permiso) Ejecucion y control de soldadura PK 82+500 19-jun 25-jun
En caliente (3 Permiso) Empalme, prueba cable fibra dptica PK 24+000 AL PK 106+000 19-jun 25-jun
En caliente (2 Permiso) Cargue, movilizacidn y descarga PK 76+000 AL PK 106+000 19-jun 25-jun
En caliente (1 Permiso) Obra de Reconformacion final PK 76+000 AL PK 106+000 19-jun 25-jun
En caliente (1 Permiso) Obra protec. Geotec. revegetalizacion PK 82+000 AL PK 84+000 19-jun 25-jun
En caliente (1 Permiso) Mantenimiento maquinariay equipo ACOPIO 4 19-jun 25-jun
En caliente (1 Permiso) Obra civil para construccién de bunker PK 82+480 26-jun 30-jun
En caliente (1 Permiso) Obra civil para construccion de bunker PK 85+540 26-jun 30-jun
En caliente (1 Permiso) Ejecucion y control de soldadura PK 82+500 26-jun 30-jun
En caliente (3 Permiso) Empalme, prueba cable fibra dptica PK 24+000 AL PK 106+000 26-jun 30-jun
En caliente (2 Permiso) Cargue, movilizacién y descarga PK 76+000 AL PK 106+000 26-jun 30-jun
En caliente (1 Permiso) Obra protec. Geotec. revegetalizacion PK 82+000 AL PK 84+000 26-jun 30-jun
En caliente (1 Permiso) Mantenimiento maquinaria y equipo ACOPIO 4 26-jun 30-jun
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Relacion de Certificados de Apoyo ex

pedidos en el periodo: 87

Tipo de certificado Actividad Frente de trabajo Fecha de apertura Fet.:ha de
cierre
Adecuacion vias de acceso, Empalme, prueba cable
Excavacion (2 certificados) fibra dptica. PK 82 AL PK 106 01-jun 04-jun
Obra civil para construccion de bunker, Empalme,
prueba cable fibra éptica, Ejecucién y control de
Productos Quimicos (6 certificados) Idadura, imi inariay equipo, PK 26 AL PK 106 01-jun 04-jun
Revesti de juntas y acopl ing
Obra civil para construccién de bunker, Empalme,
prueba cable fibra dptica, Ejecucién y control de
Manejo de cargas ( 8 certificados) Idadura, imi inariay equipo, PK 26 AL PK 106 01-jun 04-jun
Instalacion estacion, Cargue, movilizacién y descarga
. . Obra civil para construccién de bunker, Ejecucién y . .
Trabajo en altura (3 certificados) PK 82 AL PK 106 05-jun 11-jun
control de soldadura
Obra civil para construccion de bunker, Empalme,
. - prueba cable fibra éptica, Ejecucién y control de . .
Productos Quimicos ( 7 certificados) e L - N PK 26 AL PK 106 05-jun 11-jun
a, iay equipo.
Excavacion (2 certificados) Obra civil para construccion de bunker PK 82 AL PK 106 05-jun 11-jun
Obra civil para construccién de bunker, Empalme,
prueba cable fibra 6ptica, Ejecucion y control de
Manejo de cargas ( 8 certificados) Idadura, imi inariay equipo, PK 26 AL PK 106 05-jun 11-jun
Cargue, movilizacion y descarga
Obra civil para construccién de bunker, Ejecucion
Trabajo en altura (3 certificados) Wit p: ueet u jecuciony PK 26 AL PK 106 12-jun 18jun
control de soldadura
Obra civil para construccién de bunker, Empalme,
ba cable fibra éptica, Ej i6 trol d . :
Productos Quimicos ( 7 certificados) prﬂe Ja cable i ra.opnlca ]ECUCI.OHVICOH ro. © PK 26 AL PK 106 12-jun 18-jun
a, iay equipo.
Obra civil para construccion de bunker, Empalme,
prueba cable fibra 6ptica, Ejecucién y control de
Manejo de cargas ( 8 certificados) Idadura, imi inariay equipo, PK 26 AL PK 106 12-jun 18-jun
Cargue, movilizaciony descarga
Obra civil para construccion de bunker, Empalme,
rueba cable fibra éptica, Ejecucion y control de
Productos Quimicos ( 7 certificados) p. S N p. "5 ) y R PK 26 AL PK 106 19-jun 25-jun
a, iay equipo.
prueba cable fibra 6ptica, Ejecucion y control de
Manejo de cargas ( 8 certificados) Idadura, imi inariay equipo, PK 26 AL PK 106 19-jun 25-jun
Cargue, movilizaciony descarga
Trabajo en altura (2 certificados) Obra civil para construccion de bunker PK 82 AL PK 106 19-jun 25-jun
Obra civil para construccién de bunker, Empalme,
ba cable fibra 6ptica, Ej i6 trol d
Productos Quimicos ( 7 certificados) | P oo oa caoe 11ora Optica, Ejecuciony control de PK 26 AL PK 106 26-jun 30-jun
a, iay equipo.
Obra civil para construccién de bunker, Empalme,
prueba cable fibra 6ptica, Ejecucion y control de
Manejo de cargas ( 8 certificados) Idadura, imi inariay equipo, PK 26 AL PK 106 26-jun 30-jun
Cargue, movilizacién y descarga
Trabajo en altura (2 certificados) Obra civil para construccién de bunker PK 82 AL PK 106 26-jun 30-jun
3.5.5. Inspecciones
Relacion de Inspecciones Gerenciales realizadas en el periodo:
Nombre de quien hace lainspeccion cargo Fecha Sitio Hallazgos
gerencial Inspeccion [inspeccionado
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|Indicador Cumplimiento Inspecciones Gerenciales: | I
Indicador de Cumplimiento: (Inspecciones Gerenciales Ejecutadas/Inspecciones Gerenciales Programadas) x 100

Inspecciones Programadas
Inspecciones Programadas

Tipo de inspeccion Responsable Fecha Cantidad de inspecciones en el periodo
Herramientas Inspector Hse 1 al30Junio 15
Extintores Inspector Hse 1 al 30 Junio 4
Botiquines Inspector Hse 1 al 30 Junio 3
Ambulancias Conductor 1 al30Junio 20
Vehiculos Conductores 1 al30Junio 140
Maquinaria Operadores 1 al30Junio 5
Campamentos Inspector Hse 1 al30Junio 2
EPP’'S Inspector Hse 1 al30Junio 30
Andamios Supervisor 1 al30Junio 2
Equipos de lzaje Supervisor 1 al 30 Junio 2
|Indicador Cumplimiento Inspecciones : I
Indicador de Cumplimiento: (Inspecciones Ejecutadas/Inspecciones Programadas) x 100
3.5.6. EPP
Relacidn de entrega de EPP a trabajadores vinculados:
Fecha de entrega de primera Cantidad
Relacidn de reposicion de EPP a trabajadores:
Tipo de EEP Cantidad Fecha de reposicion
Gafas; guantes (Desgaste) 150 1 al 30Junio
Botas con Puntera 10 1 al 30Junio
Dotacion Invierno 2 1 al 30Junio
Tafiletes 0 1 al 30Junio
Cascos 0 1 al 30Junio

3.5.7. Equipo y maquinaria pesada
Relacidn de equipo y maquinaria pesada usada en el periodo:

Tipo de equipo Cantidad

Motosoldador Lincon 400 2

Side Boom 0

Retro Caterpillar 320D 1

Retro Caterpillar 323D 0

Retro Caterpillar 320DL 0

Retro Caterpillar 324D 0

Minicargador BOBCAT 0

Relacidn del acciones del programa de mantenimiento de maquinaria y equipo pesado, ejecutadas durante el periodo:
Fecha Tipo de equipo Tipo de mantenimiento No. Equipos interenidos Fecha
1 al 30 Junio CAMIONETAS Preventivo 1 13-jun
1 al 30 Junio TURBO Preventivo 1 24-jun
|Indicador Cumplimiento Programa Mantenimiento : I

Indicador de Cumplimiento: (Actividades Ejecutadas/Actividades Programadas) x 100

4. PROGRAMA DE CAPACITACION:

4.1. Capacitaciones generales:

Numero de capacitaciones generales (duracion superior a 1 hora) realizadas en el periodo:
Relacidn de capacitaciones generales realizadas en el periodo:

Tema o Titulo Numero Duracién Nombre Instructor
Participantes (Horas)
CAPACITACION CURSO FOMENTO DE TRABAJO, LIMPIO Y SALUDABLE 25 4 JORGE TOSCANO F.
TRABAJO SEGURO EN EXCAVACIONES 20 2 JORGE TOSCANO F. - ANTONIO MARIO GARCIA

Nota: Anexar listado de personas que asisten a capacitaciones generales

Ilndicador Cumplimiento Capacitaciones Generales: | I
Indicador de Cumplimiento: (Capacitaciones Generales Ejecutadas/Capacitaciones Generales Programadas) x 100

4.2. Capacitaciones Especializadas:
Numero de capacitaciones especializadas (duracidn superior a 8 horas) realizadas en el periodo:
Relacidn de capacitaciones especializadas en el periodo:

Tema o Titulo Ndmero Duracién Nombre Instructor
Participantes (Horas)

Nota: Anexar listado de personas que asisten a capacitaciones especializadas

Indicador Cumplimiento Capacitaciones Especializadas: | I
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Indicador de Cumplimiento: (Capacitaciones Especializadas Ejecutadas/Capacitaciones Especializadas Programadas) x 100

4.3. Charlas Diarias:
Relacion de charlas diarias realizadas en el periodo:

Temao Titulo Namero Duracién Nombre Instructor
Partici (Mi )
Prevencion de caidas a nivel de piso 48 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Cintas de seguridad 45 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Dia internacional del medio ambiente 53 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Tormentas electricas 50 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Generalidades en salud ocupacional 55 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Manejo de extintores 57 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Cumplimiento de politicas en hse 56 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Reciclaje 55 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
El autocuidado de la salud 54 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Brigada de emergencia 58 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Directrices corporativas de hse - liderazgo y responsabilidad 53 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Trabajo en equipo 55 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
La comunicacién 58 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
REPEL - residuos peligrosos 51 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Traumatismos oseos - fracturas 52 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Como actuar en primeros auxilios 53 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Saneamiento basico ambiental 52 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Las auditorias 51 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Prevencion de resbalones y caidas 50 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Orden, aseoy limpieza 50 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Planeacion estrategica 50 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Evacuacion y transporte de accidente 49 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
El silencio 48 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
Politicas contra el alcoholismo 52 10 JORGE TOSCANO F, NINI PABON
5. PROGRAMA SEGURIDAD VIAL :
5.1. Control Vehiculos
Numero de vehiculos en servicio durante el periodo:
Tipo de Vehiculo Placa No. Nombre Conductor Numero No. Multas | Tipo de Multa o Comparendo
Cédula SIMIT
CAMIONETA SLH636 ULDARICO QUESADA 19594279 0 0
CAMONETA SVF 993 DEVIS FRANCO 19601024 0 0
CAMIONETA SPT 809 ONASIS RODRIGUEZ 19594727 0 0
CAMON NCF 874 LUIS ALGARN RAMOS 4989773 0
CAMION CEP 502 JEISON PEREZ 6022778 0 0
AMBULANCIA COB 322 JHON JAIRO JAIMES 77192703 0 0
BUSETA VMB 569 ENRIQUE SANTIAGO ROJAS 12628999 0 0
BUSETA SMS 462 IGNACIO MEJIA 3010062 0 0
0
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5.2. Pruebas de Alcolimetrias
NuUmero de pruebas de alcoholimetria realizadas en el periodo: 346 PRUEBAS

Relacidn de pruebas de alcoholimetria realizadas en el periodo: se realizaron 433 Pruebas de Alcoholimetria todas con resultado negativo.

Fecha Responsable Numero de |Numero de casos positivos | Accion de intervencion (en caso
pruebas de positivo)
Semana 1 Medico 9 0 N/A
Semana 2 Medico 90 0 N/A
Semana3 medico 85 0 N/A
Semana4Y5 Medico 77 0 N/A

6. PLAN DE ATENCION DE EMERGENCIAS:

NUmero de emergencias presentadas en el periodo: 0

Numero de simulacros realizados en el periodo: 0

Relacidn de simulacros realizados en el periodo:

Relacidén de brigadas de emergencia constituidas y capacitadas: Brigada de Contraincendio

Numero de brigadistas: 3

Relacion de actividades de capacitacidn y/o entrenamiento de las brigadas de emergencia realizadas durante el periodo:
6.1. Incidentes

Numero de incidentes registrados en el periodo: 0

Relacidn de incidentes ocurridos en el periodo: 0

6.2. Lecciones Aprendidas

Relacidn de lecciones aprendidas divulgadas al personal e implementadas sus acciones, durante el periodo:

Nombre Leccion Aprendida generadaen la UT Fecha Divulgacion Acciones Implementadas contenidas en Plan de Accién
PPG

Indicador Cumplimiento Implementacion Acciones contenidas en
leccion Aprendidas UT PPG:

Indicador de Cumplimiento: (Acciones Implementadas/Acciones totales contenidas en Plan de Accién) x 100

7. CAMPANAS
Campaiia de Identificacion de actos y/o condiciones Inseguras: Se continua con el desarrollo de TOTI en los frentes de trabajo por parte del personal
operativo y el personal HSE.

8. PLANES DE ACCION
Relacidn de implementacion de planes de accidn que resulten de inspecciones, auditorias, visitas industriales, etc.:

Evento que genero la accién Accion propuesta por Fecha implementaciéon Accion realizada

Indicador Cumplimiento Planes de accion generados en auditorias,
inspecciones, visitas industriales, etc.:

Indicador de Cumplimiento: (Acciones Implementadas/Acciones totales contenidas en Plan de Accién) x 100
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ANEXO H.

Reporte de Horas Hombre Trabajadas — MORELCO
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Unign Terporal FORMATO DE HORAS TRABAJADAS
de Empresas
UT PPG
Formato No Rev.No
Lo FL e AT e o
[CONTRATO No. 5205997 EPC- DEL POLIDUCTO POZOS COLORADOS- GALAN
FRENTE: FUNDACION
HORAS HOMBRE SEMANA DEL 304un AL 06-jul
REPORTE Tunes martes miercoles jueves viernes sabado domingo
2710612011 28/06/2011 29/06/2011 23/06/2011 24]06/2011 25/06/2011 26/06/2011
Numero Horas | Horas | Total Horas| Numero Horas | Horas [Total Horas| ™ T ™™™ "Horas [Total Horas| " T Horas | Horas | Total Horas | ™= T Horas | Horas| Total Horas| _Numero Horas | Horas|Total Horas| Numero Horas | Horas|Total Horas|
Trabaj Extras|T Normales [Extras| T rabajador [Normalf gy 55 |, rabajador| o rmales | Extras [ T rabajador Extras| Trabaj Trabaj Normales|Extras| Trabaj Trabaj Extras| T
DIRECCION 2| 8| 5| 2| 8| EI 2 8| EI 2| 8| 16} 2) 8| 16}
[ADMINISTRACION 4 8| 32 4 8| 32 3 8| 32 4 8| 32| 3 8| 32|
2| 8| 16| 3] 8| 24| 3| 8| 24 3| 8| 24| 3 8| 24
[AMBIENTAL
1 8| g| 1 8| §| 1 8| 8 1 8| g 1 8| 8|
5 3 0] 5 3 20[ 5] 3 20} 5 3 20| 5 3 AEI
| |
| | |
[ALNEADOR _I _I _I
PAILERO 2| 8| 6| 2] 8| 2 §| 18] 2| 8| 16} 2 8| 16}
SAND BLASTING
ICIALES ALBARILERIA 9| 8| 72) 9| 8| 72| 9| 8| 72) 9| 8| 72) 9 8| 72)
1 8| E 1 8| E 1 8| 8 1 8| E 1 8| B
SERVICIO GENERAL 1 8| g| 1 g| 1 8| 8 1 8| g 1 8| 8|
CONDUCTORES 5| 8| 40) 5 40 5| §| 0| 5| B 0] 5 B 0]
[VIGILANTES 4] 8| 32 4 32| ] 8| 32) 4 8| 32) 3 8| 32|
[TOPOGRAFIA
OPERADORES 8| 1 §| 1 8| 8 1 8| g 1 8| 8|
QAQC 1 8| §| 1 §| 1 8| 8 1 8| 8 1 8| B
SUPERVISORES
DIRECTOS 7] 8| 13| 21 8| 168| 21 8| 169 21 8| 168 21 8| 168]
HORAS HOMBRE DIA 54 432 60 280} 60 480 60 480 60 480
HORAS HOMBRE SEMANA
TOTAL TRABAJADORES
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ANEXO I.

TOTIS — MORELCO
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—
Fecha:

Quién Reporta: — —
Cargo quién reporta; S8BT “Ambulanug

Depto / Empresa Responsable: _tiowelco - WSE
Acompanante

“Tovicr fodnmieuez Ve icay

Cabeza Pies y Piernas

Cara Proleccidn de Inviermno

Ojos y Oidos Proteccion para todo s Cuerpo
Aparato Respiratorio Prateccion Conira Caidas de
Manos y Brazos Alluras

Riesgo de Atrapamianto

Riesyo de Ser Golpeado por

Riesgo de Caida

Levantamienio de cargas mayor a 25 kilos
Posturas Inadecuadas

c
0
0
]
O
0
]

Ne se cumplen

Pracedimienta Inadecuado para el Trabajo

Plan de Emergencias inadecuado para la Actividad
Mo se entienden

No son Divuigados

Falta de Supervision

Movimientos Inadecuados de Cargas o Equipos

Oooono

Mal diligenciado o Incompleto

Analisis de Riesgos Inadecuade ¢ insuficiente

Anglisis de Riesgos No se Cumple

No se encuentra en el Sitio de Trabajo

No Especifico para el Area o Sitio

Se esta utilizando para otra actividad difsrents a la salicitada

oo

Drden y Azgg
Almacenamienio de Maieriales Inadecuadamente
Falta de orden y aseo en el area de trabajo

Sefiglizacion Insuficiente o Inadecuada
Clasificacién o disposicion Inadecuada de Residuos o Desechos

OOnR

v o

Usando heframisntas o equipo ingpropiado para el trabajo

Usando herramientas o equipo incorrectamente
Usando herramientas a equipo gn condiclones inseguras

Fzlla Mantenimienic o Limpisza

Clima L abo
Falia de respelo entra [] Liderazgo Inadecuado
companeros [J Falta de Motivacion
Problemas de Comunicacion [0 Otros
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Fecha: .47 0% /zeis
Quign Reporta: T‘-”‘“&"F‘R“?&‘ﬁ”c‘z Yajqu
Cargo quign reporta: LMD T _Hmbuloncie

Depto / Empresa Responsable: H‘me\co Yrge
Acompafianie DUC%_U?'TI

Cabeza Pies v Piernas

Cara Proteccion de Inviernag

Ojos y Qidos Proteccion para todo ef Cuerpo
Aparato Respiratorio Proteccidn Canira Caidas de
Manos vy Brazos Alturas

Riesgo de Atrapamiento

Riesgo de Ser Golpeado por

Riesgo de Caida

Levantamiento de cargas mayor a 25 kilos
Posturas lnadecuadas

No se cumplen

Procedimiento Inadecuado para el Trabajo

Plan de Emergencias Inadecuado para la Actividad
No se entiendan

Mo son Divulgados .

Failta de Supervision . :
Movimientos Inadecuados de Cargas 0 Equipos

Mal diligenciado o Incompleto

Analisis de Riesgos Inadecuado o Insuficienta

Analisis de Riesgos No se Cumple

No se encuentra en el Sitio de Trabajo

No Especifico para ef Area o Sitio

Se estd ulillizando para ofra actividad diferente a la solicitada

0 b
Almacenanmiento de Maleriales Inadecuadamente
Falta de orden y aseo en el arsa de trabajo
Sefalizaclon Insuficienie o Inadecuada
Clasificacion o dispasicion Inadecuada de Residuos o Desechos

- i NIt #18
Usands herramientas o equipo inapropiadc para e trabajo
Usando herramientas o equipo incorrectamante
Usanda herramientas o equipo en condicienes inseguras
Falta Mantenimiento o Limpieza

Chma Laborat
Failz de respeto entre {1 Liderazgo Inadecuado
companans O Faita de Motivacion
Problemas de Comunicacion [ Qlros
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ANEXO J.

Investigacion incidente con afectacion de tuberia lastrada — MORELCO
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INCIDENTE CON DANO A TUBERIA DE 14” LASTRADA

VICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTE
GERENCIA DE DESARRCLLO DE TRANSPORTE
PROYECTO OPTIMIZACION POZOS COLADOS - GALAN

Viemnes, 25 de Marzo de 2011

4
EQUIPO INVESTIGADOR < -—ﬁéTROL

CESAR TORREALBA
Ingeniero residente Tecnicontrol Bosconia

INGMAR CARDONA
Interventor HSE Tecnicontrol

ELIANA BARRERA
Coordinadora HSE Montecz S.A.

ANA BEATRIZ DUARTE
Gerente HSE UT PPG

LUIS CASTILLO
Ingeniero QA/QC Montecz

JACK WILCHES
Director de Obra Montecz

Revisado por: Octavio Ortiz — Doris Chapano
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CONTENIDO perRoL

» Descripcion de los hechos
» Evidencias del Incidente

» Analisis de causa raiz

» Plan de intervencion

»~ Lecciones aprendidas

DESCRIPCION DE LOS HECHOS il
“PeTROL
INFORMACION GENERAL
Empresa Contratista: Unién Temporal de Empresas UT PPG
Lugar del Incidente: PK 171 Poliducto Pozos Colorados - Ayacucho
Fecha : Viernes 25 de marzo de 2011
Hora: 01:50 p.m.
Actividad en desarrollo: Bajado de tuberia
Descripcion del evento: Afectacién lastrado de tuberia 14" caida por
gravedad
Clase de Incidente: Danfo a la propiedad - Abolladura de tuberia
Calificacion en RAM Real: L
Calificacion en RAM Potencial: M
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Valoracion RAM real del accidente

PROBABILIDAD
CONSECUENCIAS & 3 = i =
Surede varias | Suceds varias
Persones Economica | Ambieniol Cligntes Im;fﬂ:!;;: a :‘; Eal:::;:?: Hﬁ;ﬁ;:lr;ﬁ:n H?ﬂ%?:[g::n vclc:lc:n:rnaﬁ:acn vcc:al n:ilr:ﬁ; en
Unaojmas | Catasfrofica . Veto pomo I
fataidhden :-HJOM Mgz propadci Internafional | & M "ty
hcapatidad o= Perde L
parmagante BIPET Mpyor partcipgoidn en i : L4} (TR
(parcial § otal E el mel
ncapagkiaq Seyaro c:::hij: d; .
MD::; 11 | ol gy Lockizada |0 " Regignal 3 B WO wa
Lagidn ener | impefanta 2|
isi sies | mbanr el i loda [ 3 s L0 wa
incapaddad) | 5100k s
Lesionjeve
c Margina! Incufnpis
o g <510k e | ancciffaciones| MEE [ S Lig
Nnguna lzsion | Ninguna s Ningun jmpacio vty [

= oL

DESCRIPCION DEL INCIDENTE

Siendo la 13:50 horas del dia 25 de Marzo, en el Pk 171 se realizaba
actividad de bajado de tuberia lastrada en longitud aproximada de 120
metros, utilizando 2 side boom y 2 excavadoras como apoyo, en el
extremo contrario, generandose la caida violenta de la lingada dentro de
la zanja.
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cPeTROL
COSTOS

« Arreglo de tuberia $ 9.100.000

- Investigacién incidente: $ 900.000

CONTENIDO “=PeTROL

Descripcion de los hechos

\%

» Evidencias del Incidente
» Analisis de causa raiz
» Plan de intervencion

» Lecciones aprendidas
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EVIDENCIAS DEL INCIDENTE - <“FetroL

EVIDENCIAS DE PERSONAS

1. Version escrita de Pedro Muhoz — Operador de la excavadora —
Montecz

2. Versidn escrita de Carlos Ospina — Operador de Side boom - Montecz

w

Version escrita de Heriberto Arboleda — Operador de Side boom -
Montecz

Version escrita de Sandra Medina- Inspector HSE - Montecz
Versidn escrita de Hugo Giraldo- Ingeniero QA-QC - Montecz

Version escrita de Katherine Renddn — Interventora HS — Tecnicontrol

b S L

Versidn escrita de Jorge Rodriguez — Supervisor Técnico -
Tecnicontrol

EVIDENCIAS DEL INCIDENTE = <“PeTroL

EVIDENCIAS DE PAPEL

1. ATS DE LA ACTIVIDAD: Bajado y tapado, aprobado el dia 1 de Febrero de
2011, por el Residente de la base. Contempla el riesgo de caida de lingada y
sus respectivos controles, limitando la actividad al uso de sideboom, pero no
establece el uso de excavadoras.

2. PERMISO DE TRABAJO en caliente, No. 21852, firmado el 22 de Marzo de
2011 y revalidado el 25 de Marzo.

3. PROCEDIMIENTO DE LA ACTIVIDAD: Bajado y tapado, documento UT-CI-P-
OB-0186, Rev 2.Establece que “A las lingadas se les debe conocer el peso
con lastrado y asi distribuir las cargas para cada uno de los equipos a
usar en campo”

4. CHARLA DEL DIA: Prevencién de casi accidentes — Divulgacién de ATS,
realizada por Sandra Medina— Inspector HSE.

5. PLAN DE IZAJE: Con fecha del 25 de Marzo de 2011, aprobado por
Supervisor de la actividad y elaborado por los operadores de los side boom
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EVIDENCIAS DEL INCIDENTE - <“FeTroL

EVIDENCIAS DE PAPEL

6. PREOPERACIONALES DE LOS EQUIPOS: Inspeccién preoperacional
de los side boom y de las excavadoras, realizados por los operadores
y aprobados por el Supervisor de la actividad .

7. REVISION DE APAREJOS Y ESLINGAS: Realizada el dia 23 de
Marzo de 2011 por Inspectora HSE Sandra Medina, en donde se
evidencia que una de las eslingas no se encuentra en optimas
condiciones. Esta eslinga se utiliza en la excavadora.

EVIDENCIAS DEL INCIDENTE “FetroL

EVIDENCIAS DE PAPEL

Carnet induccion HSE Vigente del supervisor y los operadores de los
equipos

Certificados médico de aptitud laboral del supervisor y los operadores
de los equipos

« Constancia de afiliaciones a ARP, EPS, fondo de pensiones y contrato
laboral vigente del supervisor y los operadores

« Hoja de vida del supervisor (9 meses de experiencia en el cargo) y los
operadores de los equipos

« Certificados de competencias laborales de los operadores.
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EVIDENCIAS DEL INCIDENTE f‘—lgé'ROL

EVIDENCIAS DE POSICION

UBICACION DEL TUBO

.
EVIDENCIAS DEL INCIDENTE «"—i’é‘ROL

EVIDENCIAS DE POSICION

UBICACION DEL TUBO
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EVIDENCIAS DEL INCIDENTE «"—ﬁg‘ROL

EVIDENCIAS DE POSICION

CAIDA DE TUBO LASTRADO
DENTRO DE LA ZANJA

27/03/2011

-y
EVIDENCIAS DEL INCIDENTE < ROL

EVIDENCIAS DE POSICION POLINES SOBRE LOS CUALES
ESTABA APOYADA LA TUBERIA

DANO
LASTRADO




A
EVIDENCIAS DEL INCIDENTE f‘-ﬁﬁ'ROL

EVIDENCIAS DE POSICION

DANO EN EL
LASTRADO

27/03/2011

CONTENIDO “HemoL

» Descripcion de los hechos
» Evidencias del Incidente

» Analisis de causa raiz
» Plan de intervencion

» Lecciones aprendidas
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ANALISIS DE CAUSA RAIZ - <“PeTRoL

ACTOS SUBESTANDAR

1. Posicion de tarea inadecuada: se ubico el equipo de apoyo
inadecuadamente (la excavadora se ubico en el lado contrario de la
zanja)

2. Uso inapropiado del equipo: El equipo de apoyo (excavadora) se
uso en izaje de la lingada.

3. No seguir procedimientos: El grupo de trabajo no siguio
procedimientos seguros y adecuados, especialmente en ubicacion de
equipos de apoyo e izaje y en posicion de la lingada.

Y 4
ANALISIS DE CAUSA RAIZ s*PeTrROL

CAUSAS INMEDIATAS

CONDICIONES SUBESTANDAR

1. CONGESTION O ACCION RESTRINGIDA: No habia suficiente
espacio para maniobrar la lingada, debido a la curvatura de la zanja.
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ANALISIS DE CAUSA RAIZ - “*PeTRoL

FACTORES PERSONALES

1. FALTA DE CONOCIMIENTO = Falta de experiencia:
El supervisor no acredita suficiente experiencia en el cargo (9 meses)

2. CAPACIDAD MENTAL / PSICOLOGICA INADECUADA >Mal juicio:
El supervisor decide realizar la actividad sin haber verificado que los
puntos de apoyo para el bajado de la tuberia fueran suficientes.

er
ANALISIS DE CAUSA RAIZ “PeTROL

FACTORES DE TRABAJO

1. LIDERAZGO O SUPERVISION INADECUADA:

~ Programacion, planificacion inadecuada de trabajo: Las actividades no
fueron programadas adecuadamente debido a que no se asigné la cantidad
suficientes de equipos y los equipos con los que se contaba no se ubicaron
adecuadamente para garantizar los puntos de apoyo para la caida lenta y
segura de la tuberia, ni teniendo en cuenta la curva y contracurva del sector
donde se trabajaba.

> Instruccién, orientacién y/o preparacion deficiente: No se impartieron las
instrucciones adecuadas para ejecucion segura de la actividad, ya que ni la
direccion, ni la supervision de la obra asignaron a una personas que estuviera
observando la posicion y estabilidad de la tuberia

~ Estandares de trabajo inadecuados>Monitoreo del uso de estandares /
procedimientos . No se célculo la distribucion de las cargas para cada uno de
los equipos usados que garantizaran
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HALLAZGOS

« A pesar de haberse identificado el deterioro de la eslinga esta no fue
reemplazada.

+ No se evidencia que ni el profesional HSE de la UT PPG, ni el
personal de la Interventoria tomaran acciones correctivas concretas
(cerrar permiso de trabajo, suspender la actividad) sobre las
condiciones subestandar que se estaban presentando: deficiencia en
la cantidad de equipos, ubicacion de los mismos, falta de
aseguramiento de los puntos de apoyo y cambio de los accesorios
deteriorados.

+ La Interventoria hizo caso omiso de la instruccion de hacer un
llamado de atencién documentado al supervisor del frente de la obra
por comportamiento inseguro.

2P
HALLAZGOS %ROL

» El procedimiento de bajado por gravedad controlada, usado en esta
actividad, requiere menor cantidad de equipos y fue usado a pesar de
no ser el mas recomendado, ya que representa el riesgo de caida
violenta de la tuberia si no se aseguran los puntos de apoyo y se vigila
el contacto de la tuberia con el suelo. Este riesgo se materializé en
esta actividad

Método de bajado sincronizado con Método de bajado por gravedad
sidebooms en linea empleado por Montecz
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CONTENIDO “IhemRoL

» Descripcion de los hechos

|/

» Evidencias del Incidente

/!

» Analisis de causa raiz

-

» Plan de intervencion

» Lecciones aprendidas

PLAN DE INTERVENCION  _ =gé-o0,

accon " ResponsaBle | FecmA

Designar un supervisor con experticia para  Director de Obra 15/04/2011
dirigir la actividad Montecz
Emplear el método de bajado sincronizado  Director de Obra 15/04/2011
con sidebooms en linea Montecz
Disefo e implementacion de formato para Director Obra 15/04/2011

planificacion adecuada de bajado de tuberia Coordinador HSE
y lista de verificacion para su ejecucion

Actualizar el procedimiento de Bajado de  Gerente Qa/Qc 25/04/2011
tuberia especificando como metodologia el UT PPG
bajado sincronizado con sideboom en linea
Taller para supervisores sobre normas de Director de 06/05/2011
seguridad en actividades de manejo y bajado Proyecto—
de tuberia. (8Horas) Gerente HS

UT PPG

80



PLAN DE INTERVENCION < ngOL

T acoion—  aesponsasie | FecwA |

Reunién con supervisores, capataces y  Director de Obra 12/04/2011
operadores de bajado de tuberia para Montecz

reforzar compromiso de realizar

procedimiento seguro

Taller de liderazgo y refuerzo de Permisos de  Coordinador HSE 29/04/2011
Trabajo y suspension de actividades por Tecnicontrol

actos y/o condiciones inseguras para
supervisores y residentes de Interventoria del

proyecto.

Documentar el procedimiento de Ing. Residente 10/04/2011
comportamiento inseguro con supervisor. Tecnicontrol

Arreglo de tuberia por abolladura Director de Obra 15/04/2011

Montecz

qgé‘“
LECCION APRENDIDA SR E R,

+En la ejecucion de actividades de bajado de tuberia, se deben usar
estrictamente los equipos adecuados y en la cantidad requerida y se
deben seguir las instrucciones de seguridad establecidas en las normas
y procedimientos, verificando que la posicion de los equipos
garanticen los puntos de apoyo de la tuberia.

++La metodologia mas adecuada para el bajador de tuberia es a traveés
del uso sincronizado de sidebooms en linea, por lo que se debe
restringir el uso del método de bajado por gravedad.

“+Cuando la Interventoria evidencia condiciones inseguras debe
garantizar que se corrijan, en caso de que no sean corregidas por el
ejecutor tiene la obligacion de suspender la actividad y cerrar el
permiso de trabajo.

PARA RECORDAR: "} ANTES DE INICIAR CUALQUIER ACTIVIDAD DE
BAJADO DE TUBERIA, SE DEBEN IDENTIFICAR LOS PELIGROS E
IMPLEMENTAR TODAS LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD NECESARIAS...
NOASUMA RIESGOS.
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ANEXO K.

Permiso de Trabajo — MORELCO
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ECOPETROL.S.A.

VICEPRESIDENCIA!

e m&eTROL GERENEA : PERMISO DE TRABAJO EN CALIEN'I;E . . PTcP[ 2 1 6 2 5 ]

En taso de cualquier duda, consulte el Manual de P-rmlsns de Tmha}u ECP-DRI-M-007

A 3 GENERALIDADES !
| FECHA BE BILIGENEIAMIENTO: . LU £ ',rﬂl RAM HSE'.
|| DEPENDENGIA O EMPRESA EJECUTORA (o ESPECIALIDA

4 PLANTAC LUGAR: [~ 4
ACTIVIDAD A REALIZAR:

EQUIPD OBJETO DEL TRABAJO:
iy &

CAELAL S

" | HERRAMIENTAS Y/O EQUIPOS A UTILIZAR: 1/ i o - PSR e .
Do s e e e S DOCUMENTOS ADJUNTOS o {Marqué ton'el No. Consecutivo o con X) |
= — -

i ANALISIS DE RIESGOS_____ ATS{ .- Qe L CERT. MANTENIMIENTO DE LINEA PROCEDIMIENTO DE RESCATE
. | CERT.ESPACIC CONFINADO CON ATM. PELIGROSA CERT, RADIOGRAFIA INDUSTRIAL AUTOR. USO AGUA DE C/INCENDIO
CERT. ESPACIC CONFINADO CON ATH. NO PELIGROSA CERT. BLOGUEO Y TARJETED (5A5) AUTCR, CIERRE DE VIA
| CERT. FRODUCTOS QUIMICOS Y.MAT, PELIGROSDS 2 CERT. MANEJO DE CARGAS TARJETA ANDAMIO CERTIFICADD
CERT/LINEA DE TEAVIVA O GASES TOXIZ0S JCERT TRABAJG EN AUTURA PLAN [ZAJE DE CARGA
GERT. HOT - TAP EN LINEAS Y EQUIFOS CERT. EXCAVACION | DOC. CAMBIOS DE PLANTA
GERT. HOT - TAP EN TANOUES JFICHA TOXICOLGGICA | OTRO:
. Lo PREPARACION PARAELTRABAUO -5 o =0 (Gologue "SI0 "No” en cada céisiiia)
 IDENTIFICARGH, VAL GRARGH ¥ COTROCARON LS FIESG0S 7 JEQUIPO Y ALREDEDORES ESTAN LIMPIOS Y LIBRES DE ACEITES V/0 QUIMICOS
E APLICO EL 505 DE PROGESG _ Catogoria de Algamiente: (] SE VERIFICARCN CONDICIGHES ATMOSFERICAS Y DIRECCION DEL VIENTO
SEAPLICO EL 8A% ELECTRIGO | Cen Alsento Beer: ] T+ L] BE INSTALARON BARFERAS PARA RETENER ESCORIAS O CHISPAS
SEAIBLARDN ¥ IDENTIFICARGN LAS FUENTER DF ENERGIA POTENGCIAL Yi0 MOTRIZ m SE CUBRIERCGN ADECUADAMENTE TODAS LAS ALCANTARILLAG

[ 2475,7] S APLICO EL PROCEDIMIENTO PARA DRENAR Y10 VENTILAR EL EQUIFO
{77 JSE APLICS EL PROCEDIMIENTO DE LAVADO /0 SOPLADD DEL EQUIPO
$E REVISARDM INTERFERENCIAS CON OTROS TRASAIDE ADYACENTES

| SE RETIRARON LS MATERIALES ¥ QUIMICOS COMBUSTIBLES DEL AREA
SE ATERRIZO ADECUADAIMENTE LA MAGUINA DE SOLTADURA
SE ATERRIZO Bl EQUIPO QUE GENERA ELECTRICIDAD ESTATICA

5E INHABILITARON PROTECCIONES UE SEGURIDAD (codeu. alanmas, bloguecs, elc ) D z EL EQUPO DE OXICORTE TENE VALVULAS CHEQUE ¥ ATRAPALLAMAS
b RIESGOS RESIDUALES DE PROCESO - i ClnainS o Nae T
PRESION DE EQUIPD, el TEMPERATURA DEL EGUIFG, £ PRODUGTO DUE TANEIAT
OTROS: : i

RIESGODS AMEIENTALES ik +i-0 0 {Coloque “Si”, o “No™ en cada casilla)

FZ3 LEXIQTE POSIBILIDAD DE ALGUN ’HFU DE DERRAME o EMISI@N YASEADE HIDROCAREBURO O CONTAMINANTE, POR LA EJECUCION DEL TRABAJO?
L7 18 COLOGARON {os EQUIPOS, ELEMENTOS O BARRERAS NECESARIOS PARA EVITAR MINIMIZAR EL DERRAME O LAEMISION?

CUALES!
: R PRECAUCIONES ADICIONALES‘ e (Culﬂqua "s‘" “No". en'cada casilla)
45E REGUIERE GUARDIA DE OPERACIONES? = 7] |SEREQUIERE EQUIPO DE GONTRAINGEKDIO A LA MAND? C
¢5E REQUIERE BUARDIA DE CONTROL DE EMERGENCIAS? . 7] OTRes. riie s g
. 4 SE REQUIERE GUARDIADE SEGURINAD? R
[G]. {EQUIPOS Y ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL REQUERIDOS . - - {Goldque “sr’ donde aplique) :

ADICIONAL A LOS EPF BASICOS (GASCO, BOTAS, GAFAS GUANTES, PROT, AUDITIVOS, CAMISA MANGA LARGA Y. PANTALON TIPO INDUSTRIAL O BRAGA) + VER MATRIZ EPP-OFICIOS:
RESPIRADOR VAPORES ORGANICOS m EGUIPO PROTECCION CONTRA CAIDAS VESTIDO ESPECIAL:

RESFIRADOR VAPDRES AGIDOS H! EQUIPO DE PRIMEROS AUXILIOS GA!-'AS ESPEGIALES;
RESPIRAUOR PARA PULVOS O HUMOS VISERA O GARETA .| GUANIES!
EQUIPO DE AIRE RESPIRABLE CERTIFICADO ___ BOTAS.—— v SHSOH ESPECIAL

SQUIPO DE RESCATE CTROS:

H

<PRUEBAS DE GASES i

FECHA PRUEBA {dillivimnfars))

HORA PRUEBA {am, pm)

TIEMPO DE VALIDEZ

CLEL % ] =e

0% 195223

CO, ppm =35

(HSopm | 2

GTRO

FIRMA PROBADOR -

REGISTRO PROBADOR

IRMAS EMISION Y REVAL DACIONES e

eiia),

: ; ::GIERRE . : (Coloqus *Si". o "No" 8ni cada ¢
COMO EJECUTOR: HE \JERIPI ADD EN CAMPD COM EL EMISOR LA APLICACION DEL SAS Y LG5 DEMAS GONTROLES PARA BINIMIZAR . PE! g 3
CIAGGE TE THAHI\JD ¥ LGOS COMUGARE AL BRUPO EIECUTOR. HE VERIFICADD EL AUEN ESTADD DE LJ\S EJECWD-R' PERSONALMENTE DECLARG CRIE:
HEHRAMIENTAS UIPGE A LT
2 HRIC:

£GMO EMISaR; xgﬁ\?sa FICADD BN EAMPO GO EL EJECUTOR LAAPLICACION DEL SAS ¥ LGS GEMAS CONTROLES PARA MINMIZAR L] e TRAnal0 HA B0 TERLANA DG
LOS RIESGOS ASOEIADOS A, ‘H; THA E'Au.mvcams:nsﬁn SEGURD PROCEDER CON LA EIECUCION DEL MISMO. ELSITIO ¥ EL EQUIPO DUEDAN EN CONDICIONES SEGURAS ©
_ ENTREGO ELAREA LIMPLA Y IBRE DE DFSECHUS ¥ MATERIALES
FECHA ESOE FAETA MISOR (¢ iy ué" ! ; .,
(ddfmm/an) thera-hera) FIRMA Y REGIBTRD oce. FIRMAY REGI“TRO ace. i ~
- - - - E \f o ff”'en PR
NDMBRE FIHMAY HCGlETRQ QCC, EJECUTOR

EMISOR: FERSOMNALMENTE HE VERIFICADO QUE.
EL AREAQUEDA LIMPIAY LIBRE DE BESECHOS ¥ MATERIALES
L)

SE HAN REALIZADO Y ACEPTARQ TODAS LAS PRUEBAS DE REGIBO
EL BERMISO DfTRAB»'uD HA BIDO EUSPENDIDD DEFINITVAMENTE
SIEL TRABAJD m\ smo TE INADO, BE GEBER NDRMALIZAR LAS PROTECCIONES
ES. ALARMAS, BLODUEDS, £7C).

/]\\
;u.f/f ’

NDMBRE FIRMAY REGISTRO C G.C. EMISDR

FEcHA:_[ i [ [ |

-OHBSERVACIONES:

PAPELER A4 ROORIGUEZ LTDA, 243 4533 - 8375203

. J
ECP - DRI - F- 406 - Aclualizacion 02, Agosto 06 de 2007

83



ANEXO L.

Informe Semanal de Gestion Ambiental - MORELCO
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Unidn Temporal
de Empresas

INFORME SEMANAL GESTION AMBIENTAL

[ —
UT PPG T AMEB i
Optmizacion gel Poliductn Pozos Colorados-Galan de 147 diametro de 3 WIT de Ecopetrol
PROYECTO: OPTIMIZACION POLIDUCTO POZOS COLORADOS - GALAM |FEC HA DE REGISTRO: | INFORME Mo.
PERIODO REPORTADO: dal 18 de Mayo al 25 de Mayo del 2011 |Ba5E: CAlnguana Cesar | 13
VOLUMEN DE RESIDUOS
3
LUGAR DE BEPOSICION
VOLLWEN VELUMEN VOLUMEN | VOLUMEN SPUSKKNTERNIZS
TIPODE RESIDUO GEMERADO HSPUESTO R TR0 DE RESIDUO GEMERAD |  CrsPLESTO AMEIENTAL
e FINAL
RESIDUOS S0UD0S NO PELIGROS0S RESIDUOS SOUIDOS PELIGROS0
CROANIZD (Ko 50LID0E CONTAMINADOS CON HOROCARSURCE. (Ko
FLASTICO (Mgrm) B B COUILLAS DE SCLDADURA. (Kgm)
ORDINARIC (Kgem) 12 12 EICEANITARICS
PAPEL Y CARTOM (Mgrm) 28 26 LODOE ACSITOE0S 01z), ASERFIN CONTAMNADC (Kgrm)
CHATARRA (Mgrm) OTROS
OTROS RESIDUOS SOUDOS FEZIDUDS LIGUIDOS
ESCOMEROS (g ACETES USADOE (Giz)
FIERAS HATURALEE ASUAZ RESIDUALES NDUSTRIALES (AR} (Gis:
AGUAS RESIDUALES DOMESTICAS (ARD) (Gi) 320 28 4,44 Baranquia
COMENT ARIOS:
CONSUMO DE RECURSOS RENOVABLES, NO RENOVABLES ¥ COMPRAS
CANTIDAD CANTIAD
PROCEDENGCIA. PROGCEDENGIA
CONCEPTD -, Loy CONCEPTO o, Ly
:‘f__‘aﬁ ALADCE) MADERA (m3)
MATERIAL DE RECSEQ) ADUA PARA ACTIVIDADES
(3] im3)
GEAVA (3, ACUARARACONELI nsa GOGAGOLA.
ARENA (m3) OTRO
COMENT ARIOS:
ECOERACIENCIA [CAPTACION - VERTIMIENTO)
FLENTE DE CAPTACIEN POR TIPD
SUPERFICIAL SUBTERRANES AELEDUETO [r—— CERERVACINES
T . .
Unign Temporal INFORME SEMANAL GESTION AMBIENTAL
de Empresas
PR AT P
UT PPG uT AME F [
VERTMIENTO
DEMERTIEN INCUSTRAL aTRo [ ERVACIONES
DESTING DEL VERTIMENTO
SUPERFICIAL Veksman () ALCANTARL LADO oo r— FETAL fd) OEEERVACIONES
(COMENTARIOS:

ACTVIDADES RELEVANTES REALIFADAS [PLAN DE MANEJD AMSIENTAL - PLAN DE SEGUIMIENTO ¥ MONITORED

PROGRAMA - FICHA DESCRIPCION DE LA GESTION NOICADOR DESERVACICHES
- =00 ok TmeE
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T . C i - Votmen e e st gt Ve
S [osera INTERASEQ 5.4 E 3.7 Durants soie penoy te Qeneraron 34 K] e atsrial necuperabis, .
los: cusles usmron eniregados & a cooperai de reciciaje FRANSICOOR de Ciinage.
[Durari= =xoe penoos 5% ConiD Con 10 BORNas SNy as. 135 CUmies 58 Sncusnian LCanas 7 &n
AS-5: MANEJD DE RESIDUOS LIGUDCS =) camebesisie de 2 #inca Fanama, 1§ =n & 303500y 2 en = FK 203500, 100 imien s gUS rESL | Lailmen de 30us residunl
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PROAMBIENTE S.A.S NIT: B2.000.576-1
COMSULTORIAS, ASESORIAS E INTERVENTORIAS AMBIENTALES
NSAYDS AISICOOUIMICOS, MICROBIDLOGICOS E HIDROBIOLOGICOS
RABAJAMOS EN LAS MATRICES DE AGUA, SUELD, AIRE ¥ ALIMENTOS

REPORTE DE ENSAYO
No 110514
| obswe. | P11:0083 !
1. N)RMACION DEL SOLICITANTE | codigos: | 110514 i
CIIaTE: |CONSORCIO MORELCO CONEQUIPOS [Plan de Muestreo [PM-11058  INTICE. | 9002024751 |
CONACTOICARGD : _ |Ing. Oscar Quintero/Coord. Medio Amb y Seg |DIRECCION | Camy de Fundac TR
|EDEPRTAMENTO: | [MUNICIPIO:  Fundacid [TELEFONO: 3172812783 |
11 NDRMACION DE LA MUESTRA
! [NATURALEZA DE L] LUGARDE TOMADA POR Javith Allen Torres i
coiee IDENTIFICACION {
| [ MuesTRA | MUESTRED ,Ecm DE MUESTREQ 20110224 | HORA: | 1345 |
| FECHA DE INGRESO MUESTRA 2011-02-25 | HORA: | 16:00
181 ] AguaNoinal | CAROThemnTramoPK207+172 | E:gsisssgr  [TECHAINICIODEENSAYOS ] SiEs
i 100 Metros Aguas Amiba NA0S2S8762  FECHAFWNALZDEENSAYOS | 2010314
[ | |FECHA DE REPORTE [ 2011-03-14
N.A b aplica
iii. RBULTADOS: FISICO-QUINICOS [x] MICROBIOLOGICOS x
[ CODIGO DE LA MUESTRA !
VALORES DE
ENSAYOS uNDADES TECNI 1000
110514 REFERENCIA CA b
DB, mglL %60 g ooM SM52108
bao B i i SQM 14560 (Eq
ol 9 Fotométioo | "yt 5220 0
(Grasay aceiles mgiL <30 i o SM5520D
|Hidrcrburos mall <20 - imétri SM 5520 F
mglL <006 - ; | SMBS40C |
mall <05 - Folomgtico | SM5530C |
miL 0,093 o Absorcion Algmica | SM 31118
mgll <00012 - Absorcion Atbmica | SM 31140
mal | <0003 - Absorcion Alémica | SM3114C
mal | <008 i~ | AbsorionAtomica | SM31118
mgil <0278 - | Absorcién Atdmica | SM31118
mglL <0,00055 - Absorcién Atomica | SM31114C
356,0 - Nefelomético | EPA180.1
1002 - Gravmético | SM2540C
<04 - Volumético | _SM2540F
270 - Tiulomélico | SM23208 |
3380 - Tiulometrico | SM 23208
357 - Folomélico | SOM 14842
156 i Tiuomético | SM 3500 Mg B
L TR | Tauoméiieo | SM3500CaB
<008 I Absorcibn Atbmica | SM31118 |
[cotfomss totles | Npr100m 14x10° - Flactn b | smez1B |
Coliformes facales — . Femmentacién de |
| ] I 78e10% | bos tiles | SH19221BYE |

Garrera 60 No. 70 - 31 Tel.: 3600434 » 3686796 Colliar- 3184625083
&- mail: proambienteltda@hotmail.com
Barranquilla - Colombia
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PROAMBIENTE S.A.S NIT: BI2.000.576-1
CONSULTORIAS, ASESORIAS E iAS AMBIENTALES

NSAYOS FISICOOUIMICOS, MICROBIOLOGICOS E HIDROBIOLOGICOS

RABAJAMOS EN LAS MATRICES DE AGUA, SUELD, AIRE ¥ ALIMENTOS

REPORTE DE ENSAYD
No 110514 i
| opsho. | P11-0083 |
1 - RMACION DEL SOLICITANTE |_Codigos: | 110514 |
‘ LITE : [comnmo MORELCO CONEQUIPOS [Plan de Muestreo PM-11058  [Nmrce. | 900.202.475-1
[SDIACTOICARGO : Ing. Oscar Quintera/Coord Medio Amb y ~ [omeccion ¢ de Fundacion
[SEFRTAMENTO: | [MuniciPio:  [Fundacio [TELEFONO:  [3172818783 ]
BF . NORMACION DE LA MUESTRA
i |NATU|U.LEADE LAF ; . . LUGAR DE MUESTRA TOMADA POR |Jav1'1h Alen Tm-es |
i HUESTRA ks WMUESTRED  |FECHA DE MUESTREO 20110224 | HORA: [ 1345
I FECHA DE INGRESD MUESTRA 20110225 | HORA: | 16:00
10514 Agua | ICaﬁo Therén Tramo PK-207+172 E: 653535.61 FECHA INICIO DE ENSAYDS 2011-02-25
gua Netors 100 Metros Aguas Arriba N:1052987.62 | FECHA FINALLZ DE ENSAYOS 2011-03-14
’ i FECHA DE REPORTE | 2011-{3_1_{_
M_A b aplica
151 BBULTADOS: FISICO-QUIMICOS [x] MICROBIOLOGICOS [x
i CODIGO DE LA MUESTRA VALORES DE
ENSAYOS UNIDADES e REFERENCIA | TECNICA METODO
! i SQM 14848 (Eq
F 650 Orgénico mgiL 027 Foloméirico | "6t 4500 P £
_ : ~ ) SQM 14848 (Eq
Fésha lnorganico mgil 012 Folométrico SH4500P E)
i SOM 14548 (Eq,
Fostis molL 037 Fotomético Sumas0pe) |
Carton Organica Tatal Tz = “Gaviméico | Ml
mall. : .
Nitrao: mall 145 u Fotométrico | SM4S00 NO, E
i
|
i | SQM 14778(Eq
Mitrites <016 - Fi
mgl. olometice 54500 NO, B)
' i SOM 00583 (Eq
Nitrogeso Amoniacal mafl <5 Folomélrico SM 4500 F)
Cloruos mail I <8 - il SM4500CI B
Sulfatos | mgn 675 ! - e SM 450050, E
MEDICIONESENCAMPO | GEOREFERENCIA |
| OD | CONDUCTMIDAD(Slcm} | T°C | Tosimgr) & | 65353581
HIEZI| 1575 | 309 | 100z ’ : | 105208762 |
@5@%
< CAMPO ELIAS CASELLES
Jafe Lab. Fisicoquimico
Fin def informe

Carrera 60 No. 70 - 31 Tel.:
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PROAMBIENTE S.A.S NIT: 8020005761
CONSULTORIAS, i \LES
ENSAYOS FISICOQUIMICOS, MICROBIOLOGICOS E HIDROBICLOGICOS
TRABAJAMOS EN LAS MATRICES DE AGUA, SUELD, AIRE ¥ ALIMENTOS

REPORTE DE ENSAYO
No 110515
| ODSNo. | P11.0093
E. FORMACION DEL SOLICITANTE | Codigos: | 10515 |
CENTE: [CONSORCIO MORELCO CONEQUIPOS [Plan de Muestreo |Pm-11058  [nmice. [ 9002024754
CUTACTOICARGO : _|ing, Oscar QuinterolCoord.Medio Amb y Sequridad [DIRECCION | C de Fundacio
|DDEARTAMENTO: _[Magdak MUNICIPIO:  [Fundacién [TELEFONO:  [3172818743
14. FORMACION DE LA MUESTRA
T i |
M \nino  NATURALEZADE Al JE— | LuGamDE  |MUESTRATOMADAPOR Javith Allen Torres |
| HWUESTRA | WMUESTREQ  [FECHA DE MUESTREQ 20110224 | HORA: | 10100
1 | FECHADE INGRESOMUESTRA 20110225 | HORA: | 16:00
i pguaNagral | CHOTherTamoPK207172 | E:gaafezs  FECHAMNIIODE ENSAYOS 211-0226
100 Matros Aguas Abajo NA052934.51  |FECHA FINALIZ. DE ENSAYOS 20110314
, i FECHA DE REPORTE | 2011-03-14
M.ANo aplica
118, ESULTADOS: FISICO-QUIMICOS [x] MICROBIOLOGICOS ix
CODIGO DE LA MUESTRA
VALORES DE
ENSAYOS UNIDADES o REFERENCIA TECNICA METODO
DEC, mgll 220 N 0DM SM5210 B
i i SOM 14560 (Eq
DQg mgiL 35,1 Folométrico SM52200)
!Grass y aceites mail <20 - SM5520 D
|Hic mgiL <20 - SM5520F |
[saar malL <005 - Folomé | smssa0c |
[Fences mgil. <05 - Folométri SM5530C
Sodi mall 0072 - Absorcién Atomica | SM3111 B
‘Arsédco mgil <0,0012 - Absorcion Atomica | SM3114C
iSelets [ <5013 - ADSOCion Atomica | SM 3114 G
Cadnio mglL <0,038 - Absorcion Aiomica | SM3111B
Plom: mall <0278 - Absorcion Atomica | SM3111B
M mall <0,00055 - Aomica | SM31114C
urbirdad NTU 3810 - Nefelomético | EPA 180,1
|Sélides Disueltos Tolaes mgll 584 - Gravimétrico 5M 2540 C
[Solides Sedimentables mLL <04 - Violumélrico SM 2540 F
Alcafiidad Total mgl 2710 = Titulométrico SM 23208
Bicartonatos mglL 3310 - Tivlomético | SM 23208
Hierro Total mglL 430 N HE ico | SO 14842 |
Magnesio o 157 - Tidomético | SM3500Mg 8 |
(Calglo__ Rliiiil i moil 2881110001 — | Tiukmémco | SM3500CaB
Potasio mail <0,088 - ion Atdmica | Sk 31118
Colfermes tolales NI 00 ety - Filiacion por - gyrgza1 g
{Cofformes fecaes NIPHO0mI = Fermentacion de
. 79x10° o utipiss | SM9221BYE |

—

ntelt da.com

3600434 » 3686796 Cula B has25083
e- mail: proambienteltda@hotmail.com
Barranguilla - Colombia
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PROAMEIENTE S.A.S NIT: B02.000.576-1
CONSULTORIAS, ASESORIAS E INTERVENTORIAS AMBIENTALES

ENSAYOS FISICOQUIMICOS, MICROBIOLOGICOS E HIDROBIOLOGICOS

TRABAJANOS EN LAS MATRICES DE AGUA, SUELD, AIRE ¥ ALIMENTCS

REPORTE DE ENSAYQ
No 110515
| ODSNo. | PI0-T17 |
& . FORMACION DEL SOLICITANTE | Codigos: | 11015 ]
rCENTE. ____Jcousoacro MORELCOCOMEQUIPOS ~ [Plande M [PM-11058 wmece. | 9002024751 |
|SHTACTOICARGO : |Ing. Oscer Quintero/Coord.Medio Amb y Sequridad [DIRECCION | Cam de Fundaci
[DARTAMENTO:  [iag MUNICIPIO:  [Fundacien __|tenErono:  [3172318783
1 1. IFORMACION DE LA MUESTRA
1O0IGO NATURALEZA DE LA IDENTIFICACION LUGAR DE IMUESTRA TOMADA POR iJawlhAﬂen Tomes i
MUESTRA MUESTREO FECHA DE MUESTREQ 20110224 [ HORA: | 10:00
FECHADE INGRESOMUESTRA  |2011-02-25 | HORA: | 16:00
Cafo Therdn Tramo PK-207+172  E:65331625  [FECHA INICIO DE ENSAYOS 2011-02-25
i Agua Natural 100 Metros Aguas Absjo NADS203451  |FEHA FINALIZ O 20110814
i FECHA DE REPORTE 2011-03-14
N.ANo aplica - :
111, ESULTADOS: FISICO-QUIMICOS [x] MICROBIOLOGICOS X
CODIGO DE LA MUESTRA VALORES DE
ENSAYOS 110515 REFERENGIA | TECNICA st
F éasiro Orgénico = L SQM 14848 (Eq
Orgén mgll 508 Fotomélrico | "y aso p )
T i : SOM 14848 (Eq
onganico mglL 012 Fotométrico SM4500 P E)
Fositos f il SOM 14848 (Eq
os | mglL 037 I Fotométrico SM4500 P E)
(Carbno Organico Total | mgL %8 - T
Nitrzog | mon 1,62 - Folomélrico | SM4S00NO,E
! .
Nitrits | o | <016 i Folomético | s sso0 s o)
| I =
i A | i SOM 00883 (Eq
itrojenc Amoniaca mglL <5 Fotométrico SM4500 F)
Cloros mgiL <8§ - Ti i SM 4500 CI B
Sulfans mgll 689 - SM 450050, E
WEDICIONES EN CAMPO | GEOREFERENCIA |
pH | 0D | CONDUCTWIDAD(SEm) | T | Tosmgu £ | esastsas |

N | 285 .'_ se4 |

e IR B N R ! 105203451 |

PO ELIAS CASELLES
Jefe Lab, Fisicoguimico

eessseeeceenFin del INFOME =oeeeensnees

mwwman&xda(s} La reproduccion total o parcial de este informe debe hacerse con autorizacion de Proambiente Lida.
[ Pig 2de 2
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PROAMBIENTE S.AS NIT: B2.000.576-1
CONSULT ASESORIAS E AMBIENTALES.
ENSAYOS FISICOOUIMICOS, MICROBIOLOGICOS E HIDROBIOLOGICOS
TRABAJAMOS EN LAS MATRICES DE AGUA, SUELD, AIRE ¥ ALIMENTOS

REPORTE DE ENSAYO
No 110613
| opsMo. | 110093 |
£ IFORMACION DEL SOLICITANTE | Codigos: | 110613 |
CIENTE: |CONSORCIO MORELCO CONEQUIPOS [Plan de Muestreo [Pm-11058  [nm cc. [ s00.2024751 ]
CUTACTOICARGO :  [ing. Oscar QuinterolCoord Medio Amb y [DIRECCION | Camp de F i
DPBARTAMENTO:  [Mag MUNICIFID: _|Fundacio fra.e;—-ouo: 3172618783 |
1. IFORMACION DE LA MUESTRA
| e NATURALEZADELAl prcencey | LUGARDE  WUESTRATOMADAPOR avih Alen Tores |
| MUESTRA R | MUESTREO  [FECHADE MUESTREO [2011:03:02 | HORA: | 1240 |
I FECHA DE INGRESO MUESTRA 20110303 | HORA: | 10:00
110613 AquaNatwal | ATOYO GamepaloPK240+ 142100 | E:5262285  FECHAINICIODE ENSAYOS 10302
Natura Metros aguas aniba NADS5T4475  FECHA FINALIZ DE ENSAYOS 2011-03-18
i FECHA DE REPORTE 2011-05-18
M.ANo aplica
111, EESULTADOS: FISICO-QUIMICOS [x] MICROBIOLOGICOS ix]
CODIGO DE LA MUESTRA
VALORES DE
ENSAYOS UNIDADES o REFERENCIA TECNICA METODO
DB, mglL 100 - ODM SM52108
) i SOM 14560 (Eq
Dat mglL 156 Folométrico ss200) |
!Graas y aceites | mgL <20 - SM55200 |
Hi mlL <20 = G M 5520 F
SAM mol. | <005 i = Foloméri SME840C
Fendes mgiL <05 - Fotome SM 5530 C
Soi mall 0,078 - Absorcion Atemica | SM 31118
Arséico mail <0012 N Absorcion Alomica | SM3114C |
Seieio mgiL <0005 N AbSOrCion AlOmiCa | SM3114C |
Cadnio mgl | <0039 - Absorcion Alomica | SM 31118
Plom malL <0278 - Absorcign Atomica | SM31118
Mercirio mall <0,00035 - ion Atomica | SM31114C
Turbadad NTU %4 - Nefelométrico EPA 180,1
|Sélidss Disueltos Tolales mall 773 = Gravimatrico SM2540C |
Selids Sedimentables mbiL <04 - Volumétrico SM2540F |
Alcalnidad Tolal | mon <9 - "~ Titulométrico SM23208 |
Bicanonatos mgll <109 - Titulométrico SM2320 B
Hiam Totat " mglL <003 - Fotometi QM 14842 |
IMagnesio mgll. 33 - Thdomético | M 3800 Mg 8 |
G LmglE | [T 860 I — | THuomtico | SM3500CaB
Pataso mglL <0053 - Absorcion Aldmica | S 31118
Farmentacion de
Coliformes iolales NAPH 00 i - woos Moples | SM92218
Fementacion de
il -
Ifcouoms fecales | NMPHO0mI 79x10° ! ‘abos Malipies | SM9221BYE
Pag 1de 2
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PROAMBIENTE 5.A.S HIT: B02.000.576-1
CONSULTORIAS, ASESORIAS E INTERVENTORIAS AMBIENTALES

ENSAYCS FISICOOUIMICOS, MICROBIOLOGICOS E HIDROBIOLOGICOS

TRABAJAMOS EN LAS MATRICES DE AGUA, SUELD, AIRE Y ALIMENTOS

REPORTE DE ENSAYQ
No 110613 PRI T
I—“Ds No. P11-0003 |
T - FORMACION DEL SOLICITANTE | Cédiges: I 110613 ]
CENTE |cONSORCIO MORELCO CONEQUIPOS [Plan de Muestreo [PM-11058 ]umc.c [ 9002024751 |
CHTACTOICARGO : |Ing, Oscar Quintero/Coord. Medio Amb y [bRECCION  [C de Fundaci
{CSIARTANENTO: | Magdal _ |municiPio:  [Fundacién [TELEFONO: (3172816783 |
18. IFORMACION DE LA MUESTRA
i — i)
BDIGo |mrum|_sz.t\ DE m| IDENTIFICACION | LUGAR DE MUESTRA TOMADA POR avith Allen Tomes
‘___ | WUESTRA MUESTREO  |FECHA DE MUESTREQ 20110302 | HORA: | 12:40 |
i | ’ FECHA DE INGRESO MUESTRA 20110303 | HORA: | 10:00 |
0613 Agua Natural | Amoyo Garrapato PK-240 + 142 E:652822.85  |[FECHAIMICID DE ENSAYOS 2011-03-03 '
100 Metros aguas amiba N:AD55744.75 FECHA FINALIZ DE ENSAYOS 2011-03-18
_ | FECHA DE REPORTE 2011-03-18
M. AN aplica
iif.. ESULTADOS: FISICO-QUIMICOS ix] MICROBIOLOGICOS [x
CODIGO DE LA MUESTRA | VALORES DE
ENSAYOS UNIDADES
Py REFERENCIA TECNICA METODO
Fedsro Organi B SQM 14848 (Eq
Orgénico mglL 0.10 Foloméico 1500 P )
Fésiro Inorganico = i SAM 14848 (Eq
norg; mglL <005 Fotométrico SM4500 P E)
S it : SQM 14848 {Eg
|Fos: i mgiL <0153 Fotoméirico 4500 P E)
Carbino Organico Tkl I [ molL 74 =1 Gravimérico Wi
Nitrans mglL 195 - Fotométrico | SM 4500 NO, E |
SO AATTRIES | |
itrits | omgL | 2,80 | . | Folomético  |gyyasnnnoy )l
" i 50M 00683 (Eq
ger mgiL <5 Fotométrico SM 4500 F)
[Cloruos mglL <8 - Tituloméir SN 4500 C1 B
Sulfans | mgi 450 - Jefelométri SM 4500 S0, E |
) WEDICIONES EN CAMFO | GEOREFERENCIA |
“HORA | pH | OD | CONDUCTWIDAD(SIem) | T°C | ToSimgl) E: | 66262285 |
aza000 641 | 7 | 1253 Lart | o7ms w | tessTadTs |
il
CAMFO ELIAS CASELLES
Jefe Lab, Fisicoquimico
e el InfOrme
iMWWM} rmestrasamiw:la{sl La reproduccion lolal o parcial de esle informe debe hacerse con autorizacion de Proambiente Lida.
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CONSULTORIAS, ASESORIAS E INTERVENTORIAS AMBIENTALES
ENSAYOS FISICOOUIMICOS, MICROBIOLOGICOS E HIDROBIOLOGICOS
TRABAJAMOS EN LAS MATRIGES DE AGUA, SUELD, AIRE ¥ ALIMENTOS

REPORTE DE ENSAYO
No 110614
| opsho. | P11-0033 |
B.IFORMACION DEL SOLICITANTE | Cédigos: | 110614 ]
CENTE : |CONSORCIO MORELCO CONEQUIPOS |Plan de Muestreo lPu-11058  nmrce. | 900.202.475-1 |
I{CNTACTOICARGO : Ing. Oscar QuinteroiCoord. hedio Amb y [DIRECCION | G g8 Fundacis i
|D2ARTAMENTO: | [MUNICIPIO:  [Fundacia [TELEFONO:  [3172618783 |
11.4FORMACION DE LA MUESTRA
[ vomeo INATURALEZADELA| R LUGARDE  |MUESTRATOMADAPOR lJavith Allen Tomes . |
i : MUESTRA iR MUESTREO FECHA DE MUESTREQ 42011-06402 J HORA: | 10:10
FECHA DE INGRESO MUESTRA 2011-03-03 | HORA: | 10:00
— AguaNatwral | ATOfO Gepeto PK240 + 142100 E: 65258165 IFECHA IHICIO DE ENSAYOS 2011-03-03
Metros aguas abajo N:1055799.16 FECHA FINALIZ. DE ENSAYOS 2011-03-18
i FECHA DE REFORTE 2011-03-18
8.1 No aplica
1L iESULTADOS: FISICO-QUMICOS {x] MICROBIOLOGICOS x
CODIGO DE LA MUESTRA.
VALORES DE
ENSAYOS UNIDADES o812 REFERENCIA TECNICA METODO
DB, mgiL 120 - OOM SM52108
SOM 14560 (Eq
pa: moil 17.2 - Fotomético |y 5220 1)
Graas y acsiles mgiL <20 | - Gravimeé SM 55200
|Hidncarburos [ mgl | <20 - imé M 5520 F
SAM mgl |  =00s _ - F i SM 5540 C
|Fenes mgiL <05 - f i SM5530 €
|Soda mgiL 0,085 - Atbmica | SM3111B
|Arséiico mglL. <0,0012 - Absorcin Atdmica | SM3114C
ISstsio | g <05 - | ADSOrCion Atomeca | SM3114C
Cadiio mgil < 0,039 - Absorcion Atomica | SM 31118
Plomo mgiL <0278 - ion Atdmica | SM3111B
Merario mgiL <0.00055 - Atbmica | SM31114C
Turbedad NTU 489 N i EPA 180,1
icos Disueltos Totales mgil 801 - Gravimétrico SM 2540 C
Sélidis Sedimentables mLL <04 - Volumétrico SM2540 F
{Alcalnidad Total mgiL <9 =i Titulometri SM23208 |
Bicahonatos mgiL <108 - Tilwlométrico SM23208 |
Hierm Total malL <002 - Folomélico | SO 14842 |
| LA
Magnesio mol. | 328 - | Tiulomético | SM 3500 Mg B |
i RATATIREREARN e — o - Thiongi | SHBHEE ]|
Patasio mglL <0,058 - Absorcign Albmica | SM3I11B |
1
Coliformes totales NMPHOO0mI - Fermentacién de
NMPHO0m 2210 ubos Muliples. | SM 92218 |
Coformes fecales NMPI100mi 13x10¢ . rromarry=thulf £ |
| ios SM9221 By E |
Pag 1de 2
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LES
ENSAYOS FISICOQUIMICOS, MICADSIOLOGICOS E HIDROBIOLOGICOS
TRABAJAMOS EN LAS MATRICES DE AGUA, SUELD, AIRE ¥ ALIMENTOS

REPORTE DE ENSAYO
No 110614
| oDsNo. | PI0-T17 ]
1IFORMACION DEL SOLICITANTE | Cedigos: | 110614 i
[ClENTE:  [CONSORCIO MORELCO CONEQUIPOS [Plan de Muestreo PM-11058 NG, | 9002024751
{CUTACTOICARGO : _|Ing. Oscar QuinterolCaord Medio Amb y Seguri [DIRECCION | C. G Fundacio
|CBARTAMENTO: _ [Magdal [MuniCIPiO:  [Fundacian TELEFONO:  [3172816783
11UFORMACION DE LA MUESTRA
bl I UESTRA TOMADA FOR TJavith Allan Torres
s6pico | NATURALEZA DE LA cou |  LuoaRoE M : .
G0 NuESTRA ik | WUESIREO  [FECHADE ) 20110302 | HORA: | 10:10
I FECHADE INGRESOMUESTRA 20110303 | HORA: | 10:00
110614 Agua Natural Amoyo Garrapato PK-240 + 142 E: 652581.65 FECHA INICIO DE ENSAYOS 2011-03-03
100 Meiros aguas abajo N:A0S5799.16  |FECHA FINALIZ. DE ENSAYOS 2011-03-18
FECHADEREPORTE w0318 _
N AN aplica B
F11FESULTADOS: FISICO-QUIMICOS [x ¥ X| ]
CODIGO DE LA MUESTRA VALORES DE — |
FNSAYOS 110612 REFERENCIA | | METODO
i Lo | SQM 14848 (Eq
Fsbro Organico mgiL 0,10 - Fotoméfrico SM4500 P E)
. ~ - |sQM 14648 (Eq
Fitro Inorganico maiL <005 Fotométrico SMAS0PE)
. _ . |sQii 14848 (Eq
Fosfitos mgiL. <0153 Folométrico SM4500 P E)
Caitono Organico Total 8,25 i - Graviméli M
Nitraos malL 190 | - [ SMASO0ND, E |
] SQM 14776(Eq
il il
Nitrtes mglL 276 Fotomékico ISMASIONG, B
| |
[N —— i o S0M09583 (Eg
ilregeno Amoniacal mgiL. <5 Foloméirico SMAS00F)
Clonos mglL <@ - Titulomé SN 4500 I
Sulfabos mylL 547 - | smas0050, €
MEDICIONES EN CAMPO I | GEOREFERENCIA |
| 0D | CONDUCTMIDAD(uSlem) | | Tosmon) B | esaseiss |
T es ] a1t [mr | e | e | g
fe s
CAWPO ELIAS CASELLES

Jefe Lab, Fisicoquimico
meeemeeeeencFin) dil InfOme oeeeeeeeeees
La duccidn total o parcial de esle informe debe hacerse con aulorizacion de Proambients Lida.
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Unidn Temporal INFORME MENSUAL No 4
de Empresas MaYS Be 201t .
UT PPG brOYECTO: miGEMIERIA DETALLADA, PROCURA (COMPRAS) ¥ 2
CONSTRUCCION — EPC- DEL POLIDUCTO POZOS COLORADO- GALAN, DE - \
LA GERENCIA DE POLIBUCTOS, DE LA VICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTE (4 eTRoL
FECHA: REVISION:00 Pagina 1 de 17
25/05/2011

INTRODUCCION

El presente informe contempla las actividades realizadas del 26 de Abril al 25 de
Mayo del afic 2011 de acuerdo al contrato 5205997 “Ingenieria Detallada. Procura
{compras) y Construccion — EPC— DEL POLIDUCTO POZOS COLORADO-
GALAN, DE LA GERENCIA DE POLIDUCTOS, DE LA VICEPRESIDENCIA DE
TRANSPORTE DE ECOPETROL S.A.” y el desarrollo de las fichas del Plan de
Gestion Sociceconomica contempladas en la Actualizacion del Plan de Mansjo
Ambiental del Poliducto Pozos Colorado Galan, asi mismo, da respuesta al Plan de
Gestion Social corespondiente a la Unién Temporal Poliducto Pozos — Galan.

Unidn Temporal INFORME MENSUAL No 4
de Emprosas MaYQ b 2017 .
LIT P PB PROYECTO: INGENIERIA DETALLADA, PROCURA (COMPRAS) Y /‘
CONSTRUCCION — EPC- DEL POUDUCTO POZOS COLORADO- GALAN, DE - )’
S S S S R BRSSO S RO A CPEeTROL
FECHA: REVISION:00 Pagina 2 de 17
25/05/2011

5
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CONTRATACION DE PERSONAL

INDUCCION %Y CAPACITACION PARA EL PERSONAL VINCULADO AL
PROYECTO.

DIVULGACION DEL PLAN DE USOS DE VIAS A LA COMUNIDAD

PLAN DE COMPRAS ¥ SUMINISTRO EN LAS REGIONES ¥ CONTROL DE
LA INFLACIOM.

INFORMACION, DIVULGACION ¥ MANEJO DE QUEJAS Y RECLAMOS DE
LA COMUNIDAD

5.1. Informacidn a la comunidad

5.2. Manejo de Quejas y Reclamos

CONCLUSIONES

ANEXOS
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Unidn Temporal
de Fmpresas

MAYO DE 2011

CONTRATO Mo.: 5205997,

UT PPB

COPETROL 5.4

INFORME MENSUAL No 4

PROYECTO: INGENIERIA DETALLADA. PROCURA (COMPRAS) Y
CONSTRUCCION — EPC- DEL POLIDUCTO POZOS COLORAD:
L2 GERENCIA DE POLIDUCTOS, DE L& VICEPRESIDENGIA DE TRANSPORTE

O- GALAN, DE

FECHA: REVISION:00
25/05/2011
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1. CONTRATACION DE PERSONAL

OBJETIVOS:

= Propiciar la vinculacion de personal no calificado y calificado residente en el
area de influencia del proyecto para la construccion DEL POLIDUCTO

POZOS COLORADOS GALAN

« Contribuir a la disminucion de indicadores de desemplec en la zona de

influencia directa del proyecto.

« Desestimular la movilidad de poblacion foranea hacia el area de intervencion

del proyecto.

» Prevenir los conflictos con la comunidad v el incremento de la inseguridad de

la zona.

Durante el mes de Mayo hubo contratacion de personal para las labores del Cruce
Dirigido DRUMMOND (PK 203+632 al PK 203+808), la cual ingresaron 10 personas
para la actividad, estas se desvincularon del proyecto una vez terminada la labor, la

duracion de los trabajos fueron 19 dias.

En estos momentos se encuentra trabajando la Fibra éptica en el empalme del
Cruce Dingido la cual termina en el PK 201+450, de los cuales 8 personas del frente
Ciénaga fueron trasladadas con otro si al frente de Chiriguana para la realizacion de

esta labor.

Actualmente se encuentra activas 39 personas en el frente de Chiriguana, de los

cuales 14 administrativos y 25 operativos.

En lo relacionado con el perscnal de vigilancia, en el periodo no hubo ingreso de

Unidn Temporal
de Empresas
UT PPG

INFORME MENSUAL No 4
MAYO DE 2011
CONTRATO No.: 5205357
CONSTRUCCION — EPC-DEL POLIDUCTO POZOS COLS

ETROL 547

PROYECTO: INGENIERIA DETALLADA, PROCURA {COMPRAS) Y

c. ORADO- GALAN, DE

L& GERENCIA DE POLIDUCTOS, DE LA VICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTE
DE ECOP! 5.

FECHA: REVISION:00
25/05/2011
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/e’."'
““PerTroL

personal, actualmente estan laborando aproximadamente 20 personas de la region.

PERSONAL CONTRATADO FRENTE CHIRIGUANA

PERSONAL CONTRATADO
MESES
FEm
CARGO / PROCEDENCIA mar|aza [mav [iun s [aco|ser |oer |mov|pie |ToTaes
I MANO DE DBRA NO CALIFICADA —
MONC
A 0 Jo Jo o
25 [19 |o 1]
Obrero c 0 o |o |o
Il. MANO DE OBRA CALIFICADA —
mMoc
Técnico Nivel 1:{Profesionales en o
proceso de formacidn,
Supervisores, Operadores, | 4 o o |o
Capataz, Mecinico I
pares A 0 Jo |o Jo
Oficinista] soldador, inspector
HSE c 34 |4 |o s
Técnice  Mivel  2:Ayudante 1
Ticnice, Ayudante de Equips, | 4 lo |o
Albafiil, Cadenero, Chofer I,
Doblader vy Pre  doblador) B 4 o |o |o
conductores - 39 |15 o |13
Il PROFESIOMALES ¥ DIRECTIVOS
TODOS LOS CARGOS ‘: [ 13 [0 ‘0 0 [ |
TOTAL ‘ |122|42 ‘0 |21 | |

A- Cabecera Municipal
B- Vereda
C- Foraneos
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Unidn Temporal
de Empresas MAYO DE 20

INFORME MENSUAL No 4
11
7.

CONTRATO Mo._: 520535

UT PG FROYECTO: INGENIERIA DETALLADA, PROCURA (COMPRAS) Y

COPETROL

COMSTRUCCION — EPC- DEL POLIDUCTO POZOS COLORADG- GAI
L& GERENCIA DE POLIDUCTOS, DE L& VICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTE
5.A7

N, DE

FECHA: REVISION:00
25/05/2011
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2. INDUCCION Y CAPACITACION PARA EL PERSONAL VINCULADO AL

PROYECTO.

Durante el mes de Mayo se realizaron charlas relacionadas con |la segundad integral
en el trabajo, de acuerdo a los objetivos propuestos en la ficha v a las necesidades
de la obra, con el fin de fomentar en los trabajadores una cultura de auto cuidado y

de proteccion hacia el medio ambiente.

Los temas que se manejaron en este periodo son los siguientes:

« Divulgacion: Dafio de tuberia por caida.

» Esguince de Tobillo por Monticulo

« Henda en piema por golpe de seguridad

= Manual Control de Abejas.

» Divulgacion: Muerte de Recomredores de Linea en Caldas

« Ayudantes de Gria, |zaje de la carga, Movimiento de la carga.

» Herramientas Cortantes
- Evitando Resbalones y Tropezones
= Seguridad con la Espalda

» Hipoacusia

« Fomento de Trabajo Seguro, Saludable y Limpio.

Unidn Temporal INFORME MENSUAL No 4
de Fmpresas MAYO DE 2011
CONTRATO o 5205557,
UT PPG ProvECTO: mGEMIERIA DETALLADS, PrROCURA (COMPTEAS) ¥

CONSTRUCCION — EPC- DEL POLIDUCTO POFOS COLORADO- GALAN, DE

25/05/2011

FECHA: REVISION:00
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EVALUACION DE INDICADORES MES DE ABRIL FASE Il

DESCRIPCION INDICADOR CUMPLIMIENTO
# Trabajadores con induccion/ # Trabajadores | Cumplimiento 3030
winculados al proyecto

CTharlas dianas realizadas en frentes de obral # frentes | Cumplimiento 78

de obra.

# T con o Eficacia o0
presentados / # trabajadores contratados

# Reclamos o0 quejas  instauradas en el OFC por | Eficacia o/0
comportamiento del personal.

3. DIWULGACION DEL PLAN DE USOS DE VIAS A LA COMUNIDAD

OBJETIVOS

+» Establecer lineamientos para control y mitigacion de los impactos causados
en vias existentes debido a su utilizacién para el desarrollo del proyecto.

=  Prevenir y mitigar los efectos adversos sobre la poblacién, medio ambiente y
el proyecto en general, generados por las actividades de adecuacién de vias

de acceso.
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Unidn Temporal
de Empres
UT PPG

INFORME MENSUAL No 4
MAYO DE 2011

CONTRATO No_: 5205357,

ROYECTO: INGENIERIA DETALLADA, PROCURA [COMPRAS) Y
CONSTRUCCION — EPC- DEL POLIDUCTO FOZOS COLORADO- GALAN, DE
L& GERENCIA DE POLIDUCTOS, DE La VICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTE
DE ECOPETROL 5.4

FECHA:
25/05/2011
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+» Definir las medidas necesarias para prevenir, controlar y mitigar los efectos
ocasionados por la ejecucion de esta actividad sobre la vegetacion existente

en la zona de influencia.
Mo hubo actividad.

4.
LA INFLACION

OBJETIVOS

PLAN DE COMPRAS Y SUMINISTRO EN LAS REGIONES Y CONTROL DE

= Adquirir los Bienes y Servicios en el area de influencia del proyecto.
= Evitar procesos de inflacion causados por la presencia del proyecto en la

Zona.

CUADRO RESUMEN DE BIENES ¥ SERVICIOS PROYECTO DE CONSTRUCCION
OPTIMIZACION POLIDUCTO POZOS COLORADOS - GALAN
UT- PPG MORELCO CONEQUIPOS
CONCEPTO MAYO 2014.
ARRIENDOS, 4.500.000
SERVICIOS 1.701.520
TRANSPORTE CAMIONETAS 32 924067
TRANSPORTE TURBOS £.030.000
TRANSPORTE TRACTOCAMIONES 25.500.000
TRANSPORTE BUSES 9.030.000
EXAMENES MEDICOS

COMBUSTISLE 14.260.000
TOTAL 96.005.587

Unidn Temporal
de Fmpresas

UT PPG

INFORME MENSUAL No 4
MAYO DE 2011
CONTRATO Mo.: 5205957
PROYECTO: INGENIERIA DETALLADA, PROCURA ([COMPRAS) Y

COMSTRUCCION — EPC- DEL POLIDUCTO FOZOS COLORADD- GALAN, DE
L& GERENCIA DE POLIDUCTOS, DE L& VICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTE
DE ECOPETROL 5.4.7

Pagina 8 de 17
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RELACION DE VEHICULOS CHIRIGUANA MAYO 23 DEL 2011

ITEM[  CONDUCTOR | PLACA | CELULAR | CEDULA | MARCA FASE | ASIGNADA |PROVEEDORF, DE INGRESO
JHON FABER YESID TETES.Y EQUIFO
1 MONT! GRE VEQ 040 | 3206755592 | 9731715 NISSAN RECONEOSM. CIFUENTES 14/03/2011
TRACTOMULAS
iTEM]  CONDUCTOR | PLACA [cELULAR| cEDULA | MARCA FASE__| ASIGNADA [PROVEEDORF, DE INGRESC
1 TRANSPO/RIEG |  GERMAN PERSONAL
saine auinTERD sS04 202 | 3135707865 | s33sas1s MaCK AGUDELD LOGISTIC 1mf01/2011
2 TRansPo/RiES | GERMAN TPTES. ¥
GUILLERMO ANDRADE SER 128 | 3156838797 | 126ma3m2 rorp  |ofoimcuana| asuoeio | Equiros me 25/01/2011
CAMIONES MORELCO
iTEM]  CONDUCTOR PLACA [CELULAR| CEDULA | MARCA | FASE | ASIGNADA [PROVEEDOR], DE INGRESC
+ mcmtmmstor—[c0e [ s | ronom | e | St | vemn | s
CAMIONES
ITEM  CONDUCTOR | PLACA [ CELULAR| CEDULA | MARCA FASE | ASIGNADA [PROVEEDORF, DE INGRESC
HENRY
1 |DImLNLS ALFONSO MEHI4 THK 664 |3lmmlﬂ| 79630264 JAC RECONFORM. oo KELLY VARGAS 200 a1
CAMIONETAS
[TEM| ___CONDUCTOR __| PLACA | CELULAR| CEDULA | MARCA FASE | ASIGNADA [PROVEEDORF, DE INGRESC
ADMON RICARDO ALFREDO
1 [suLan ToRREZ KUM 555 | 3116850284 | 80013526 CHEVROLET SERGEN ALVAREZ BONILLA SAENZ Sajo1/2011
(NG RESIDENTE|  ANDEES PERSONAL
2 ONASIS RODRIGUEZ S1H 209 |3135750208 | 19593727 SSANYONG CHIRIGUANA GUERRA. LOGISTIC 12/5/2011
TOPOGRAFIA ALEXANDER PERSONAL
3 [FRemovT. SaRRiOS SvE 978 |3 19584005 | cHEVROLET | cimcuana | Lozano LOGISTIC 2570072001
TAIRGOMEZ] | PERSONAL
4 GLEIMER CAMARGO SKH 895 | 3004888673 | 1082852033 TOYOTA QAQC [ HSE "~ LOGISTIC 02/05/2011
PERSONAL
& |JORGELUIS MARTINEZ sik sus 79486253 | CHEVROLET [INT T.c soscomia | wogisTic 18/04/2011
PERSONAL
@ |EWRIQUE MERNANDEZ sex 114 |30138a1363 | 72191288 | TOVOTA [T T.c soscona | ipsismic 1a/03/2011
AMBULANCIA
ITEM| CONDUCTOR |FLACA]CELUU\II| I:EDULA| MARCA | FASE |nsﬁunnn|rnovtsnon}=_Dsmﬁnssu
BOC 1AviER
T P e, pee—g R — ) E— p——
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INFORME MENSUAL No 4
MAYQO DE 2011

CONTRATO No.: 5205397

PROYECTO: INGENIERIA DETALLADA, PROCURA ([COMPRAS) Y
CONSTRUCCION — EPC- DEL POLDUCTO FOZOS COLORADO- GALAN, DE

L& GERENCIA DE POLIDUCTOS, DE L& VICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTE
DE ECOPETROL .47
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FECHA: REVISION:00 | Pagina 9 de 17
25/05/2011
. CONSORCIO MORELCO - CONEQUIPOS
<l El_ i) REPORTE VEHICULOS CHIRIGUANA
- MAYO DEL 2011

ITEM | DESCRIPCION | ZONA FORANEOS PROPIOS TOTAL

1 BUSES 1 1
2 TRACTOMULAS 2 2
3 CAMIONES 1 1 2
4 CARRO TK - -
5 VOLQUETAS - -
3 CAMIONETAS 6 6
7 AMBULANCIAS 1
TOTALES 11 1 12

=R co-> CONSORCIO MORELCO - CONEQUIPOS  @—scrmes
- REPORTE CONDUCTORES CHIRIGUANA

MAYO DE 2011

ITEM | DESCRIPCION ZONA FORANEOS TOTAL

1 BUSES 1 1
2 TRACTOMULAS 2 2
3 CAMIONES 2 2
4 CARRO TK - -
S VOLQUETAS -
6 CAMIONETAS 2 4 6
7 AMBULANCIAS 1 1
TOTALES 2 10 12

Unidn Temporal
de Empresas

INFORME MENSUAL No 4
MAYO DE 2011

CONTRATO No.® 5205337
UT PPG PROVECTO: MEMIERIA DETALLADA, PROGURA (COMPRAS) ¥
CONSTRUCCION — EPC- DEL POUDUCTO POZOS COLORADO- GALAM, DE
L& GERENCIA DE POLIDUCTOS, DE LA VICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTE
DE ECOPETROL 5.4~
REVISION:00

FECHA:
25/05/2011
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CONSORCIO MORELCO - CONEQUIPOS e
REPORTE SERVICIO DE VIGILAMCIA CHIRIGUANA
MAYO DE 2011

EN ESTE PERIODO NO HUBO CONTRATACION DE PERSONAL DE VIGILANCIA. HAY UN
PROMEDIO DE 20 PERSONAS TODOS DE LA REGION PRESTANDO SUS SERVICIOS PERSONALES

DE VIGILANCIA.

5. INFORMACION, DIVULGACION ¥ MANEJO DE QUEJAS Y RECLAMOS
DE LA COMUNIDAD.

Tiene por chjeto informar a las autoridades municipales, juntas de accién comunal,
organizaciones locales y comunidad en gemneral sobre las caracteristicas del
proyecto, su localizacién, actividades a desarmcllar a nivel técnico, social, ambiental v
de segundad industnal y salud ocupacional.

Al mismo tiempe busca brindar informacion, atender y recepcionar manifestaciones vy
sugerencias, al igual que solucionar de una manera agil y oportuna inquietudes,
inconvenientes y reclamaciones de las comunidades, para darle viabilidad social al
proyecto.

5.1. INFORMACION A LA COMUNIDAD
Durante el presente periodo se desarrollaron actividades a nivel técnico, social,

ambiental. También se le brindé apoyo al frente de Fundacién para la firma de paz v
salvos de predios.
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INFORME MENSUAL No 4

O INGENIERIA DETALLADA, PROCURS (COMPRAS) ¥
L POLIDUCTO POZOS COLORADO- GALAN, DE
L& GERENCIA DE POUDUCTOS, DE LA VICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTE
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CONSTRUCCION — EPe- D2

FECHA:
25/05/2011

MAYO DE 2011

CONTRATO Mo.: 5205997,
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REVISION:00
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FECHA

ACTIVIDAD

OBJETIVO

PARTICIPANTES

OBSERVACIONES

27104/2011

Realizacion de
la Prueba
Hidrostatica PK
204+950.

Informar a los
propietarios  de
predios la
realizacién  de
trabajos de la
prueba
hidrostatica

Participaron 7
personas, de los
cuales
Administradores
predios,
Gestion Social vy
Supervisor
Ambiental_

Se le informd a los
administradores  de
los predios cercanos
a la realizacion de
trabajos de la Prueba
Hidrostatica PK 204
+ 950, lo anterior es
con el objeto de que
la comunidad este
suficientemente
informada acerca de
las labores
realizadas  en el
proyecto vy no se
presente
contratiempo que de
manera grave afecte
la realizacion de
actividades
importantes para la
vida comunitaria o
personal de los
presentes, esta
divulgacion se realizd
en compafiia del
Supervisor Ambiental
de Morelco
Conequipos.

La prueba la realizd
el contratista
Ismocol, Morelco
Conequipos hizo la
limpieza mecanica y
soldadura de
cabezales para la
realizacion  de la
prueba.

Unitgn Temporal
de Empresas

UT PPG

INFORME MENSUAL No 4

PROYECTO: INGEMIERIA DETALLADA, PROCURA [COMPRAS) ¥
CONSTRUCCION — EPC- DEL POLIDUCTO POFOS COLORADO- GALAN, DE
WVICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTE

MAYO DE 2011

CONTRATO No.: 520535

LA
COPETROL 5.4.7

4
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05/05/2011 | Pr lizacién | P lizar los | Participaron, El contratista
de Acuerdos | acuerdos con la | aproximadamente | Morelco Conequipos
Comunidad comunidad 100 perscnas de | quien ejecutara la
AFRO el [ AFRO EL | los cuales: | obra para este tramo
Cruce- CRUCE- Ministerio de | PK 195+700 al PK
Corregimiento Corregimiento Ambiente, 200+745, hizo
de Loma de|de Loma de | Vivienda y | presencia en la
Calenturas. Calenturas. Desarrollo reunién con el fin de

Territorial, escuchar los

Ministerio del | impactos derivados

Interior y Justicia, | del proyecto y las

Personeria medidas de manejo

Municipal del | ambiental

Paso, a través del | concertadas con la

Sr Secretario, | comunidad en la

CORPOCESAR, parte técnica,

la Empresa | ambiental y social

ECOPETROL, con el fin de tenerles

TECNICONTROL | en cuenta en la

v la Comumidad. ejecucion del
proyecto v en el
Flan de Gestion
Social.
Con lo anterior
quedamos a la
espera de la
aprobacion de la
Licencia Ambiental
por parte del
MAVDT.

11/05/2011 | Reunién para Aclarar En la reunion Por la instalacion
aclarar inconformidades | participaron G | del Acopio MNo.08 vy
inguietudes con | relacionadas personas de los | del traslado de
los con la | cuales: tuberia del Acopio
representantes | instalacion del | Representantes MNo.04 ( Fundacion),
del Cruce de la | Acopio MNo.08 | de las | generd inquietud en
Loma en Loma de | comunidades la comunidad del

Potrerillo. AFRO, Cruce, por tal motivo
Representante se organizé una
JAC, Interventoria | reunién donde el
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Social, Ingeniero
Residente v
Gestora Social
por parte del
contratista.

Ingeniero  Residente
extendid las excusas
v disculpas
necesarias por no
haber comunicado la
actvidad, la
representante de la
JAC  disculpa lo
manifestado por el
Ingeniero ¥y le
propone un colegio
que no se encuentra
en uso vy que tiene el
aval de la Alcaldia

para que sea
utilizado como
instalacion del
contratista, el

Ingeniera visitara el
colegio, una vez
salga la Licencia.

La Interventoria
realizé una consulta
ante ECOPETROL
para conocer la
viabilidad de realizar
las actividades que
dé &l se desprenden
previo proceso
constructivo, la cual
ECOPETROL
manifestd de
suspender todo tipo
de actividad y de
acciones en la zona
de Loma de
Calenturas.

El Ingeniero
Residente ha
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PROY!
COMSTRUCCION —

MAYOQ DE 2011

CONTRATO Mo.: 5205997,

DEL POI

DE ECOPETROL 5.4.7
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decidido el retiro de
materiales

maquinaria del
Acopio con el fin de
minimizar los riesgos
que se puedan
presentar antes de la
ejecuciéon de la obra
y de la aprobacién de

instalados en el
Acopio No.08

del Cruce Ia
movilizacion de
materiales v
maquinaria

instalados en el

Acopio No.08

AFRO,
Representante
JAC.

Licencia
Amblental,
20/05/2011 [ Movilizacion Informar a la| Seleinformé a Atendiendo los
de materiales y | Representantes | la Representante | requenmientos
maquinaria de la comunidad | de la comunidad | sugeridos

por
ECOPETROL de
suspender todo tipo
de actividad y de
acciones en la zona
de Loma de
Calenturas, el
Ingeniero Residente
ha decidido el retiro
de materiales W
maguinaria ubicados
en el Acopio MNo 08
con el fin de
minimizar rnesgos
que se puedan
presentar antes de
ejecutar la obra, ya
que la vinculacion del
vigilante genero
expectativa a la
comunidad, la cual
por via telefénica se
le informo a la
representante de la
comunidades AFRO
v a la representants
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de JAC, que en los
proximos dias se
dara inicio a Ila
maovilizacion de
materiales vy dos
maquinarias, esto es
con el fin de que la
comunidad este
informada de la
actividad vy no se
presente
contratiempo que de
manera grave
afecten el desamollo
de la misma.
25/05/2011 | Reunidn con | Formalizar a En la reunién La actividad del
las travées de un participaron, la retiro de magquinarias
Representantes | acta la Representante vy  materiales del
de la | divulgacién del | porla comunidad | Acopio No.08, se les
Comunidad retiro de AFRO, divulgo a las
AFRO, JAC del | maguinaria v representante representantes  del
Cruce da la| matenales del JAC y Gestion Cruce de la Loma,
Loma. Acopio No-08. Social_ por via telefénica, la
cual por solicitud de
la interventoria era
necesario dejar
constancia de la
informacién a través
de un acta.
5.2. CONSOLIDADO QUEJAS Y RECLAMOS
Unign Temporal INFORME MENSUAL No 4
de Empresas MAYO DE 2011
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Durante este periodo no se recibieron PORS.

CONCLUSIONES

En este reporte del infforme se puede concluir lo siguiente:

> Durante este periodo se

realizaron las

labores  del

Cruce Dirgido

DRUMMOND (PK 203+632 al PK 203+808), la cual la actividad tuvo una
duracién de 19 dias de los cuales ingresaron 10 personas para esta labor y
una vez terminada la actividad fusren desvinculades del proyecto.

El Contratista Morelco Conequipos quien ejecutara la obra en el PK 195 +700
al PK 200+745, tuve presente en la protocolizacion de acuerdos con la
comunidad AFRO del Cruce- Corregimiento de Loma de Calenturas, con el fin
de escuchar los impactos y medidas de manejo ambiental concertada con la
comunidad. Con lo anterior estamos a la espera de la aprobacion de la
Licencia Ambiental otorgada por parte del MAVDT, para dar inicio a los
compeonentes del Plan de Gestion Social.

Por la ubicacion del Acopio No.08 y la movilizacion de tuberias y maquinarias
traidas del Acopio No4 (Fundacion), generd inquietud a la comunidad del
Cruce, ya que por no tener la Licencia no podemos realizar ninguna actividad
relacionadas al PPG, la cual para minimizar los riesgos generados se realizd
una reunion con las representantes de las comunidades AFRO, JAC,
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Interventona Social y Contratista para aclarar la situacion. El Ingeniero

Residente, ha decidido el retiro de maquinarias, materiales y vigilante hasta

que se apruebe la Licencia Ambiental y podamos dar inicio a las actividades
y acciones relacionadas con el PPG.
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ANEXO O.

Acta del Cruce de La Loma — MORELCO
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3 de Vivienda y rial BICENTENARIO .:!i;""
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Direccidn de Licancias, Permisos y Tramites Amblentales 8-2818
P s Repubkca do Colombis
Acta do 5n de C Ita Previa con la G Negra de AFRO

EL CRUCE del Municipic de El Paso, Departamentc del Cesar en el Area de
Influencia del Proyecto “Pozos Colorados-Ayacucho™

INTRODUCCION

En virtud del articulo 76 de la Ley 98 de 1993 "De las comunidades indigenas y
negras La explotacién de los recursos naturales rencvables deberd hacerse sin
uesrnedlo de Ia imagliclad cultulal sucnal. econémica y ambiental de las
comi negra: "y de con el Articulo 330
de la C',onsﬂmclén Pal[tlca de Colombla ¥ con el Decreto 1320 de 1998 que
reglamentd la Consulta Previa con las comunidades indigenas y negras para la
explotacién de los recursos naturales dentro de su territorio, el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Teritorial procede a dar inicio a la reunion de
consulta previa, dentro del tramite de Modificacion de la Licencia Ambilental para el

“Pozos C 0", en el tramo locallzado en jurisdiccién del
mumcvp-o de EI Paso Depanamenln del Cesar, consulta que fue convocada por el
y Desarrollo Territorial mediante el Auto No. 1100

o de
del 14 deabﬂlde 2011,

Siendo las 3:00 pm. del dia 05 de mayo de 2011, en las instalaciones de la
Escuela Nueva del Cruce de la Loma, ubicada en el Corregimiento de Loma de
Calenturas del municipio de El Paso, departamento del Cesar, se da inicio a la
reunion de Consulta Previa con la comunidad Negra de AFRO EL CRUCE.
localizada en &l Area de Influencia del Proyecto “Pozos Colorados - Ayacucho”, en
el municipic de El Paso, Departamento del Cesar, con la participacion del
Mlnislerio del Interior y Jus'llc!a Ministerioc de Ambiente, Vivienda y Desarrollo

ersoneria de El Paso a través del sefior secretario Juan
Gregono Ochoa, CORPOCESAR v la empresa ECOPETROL S Ay la comunidad.

ORDEN DEL DiA

1. Instalacidon de la reunién a cargo del Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial

Presentacion del Ministerio del Interior y de Justicia

Presentacion de los asistentes y verilicacion de aslshancla

Prasentacién del proyecto con énfasis en la 1 de los ¥ las
medidas de manajo de los mismos

. Intervencion de la comunidad

. Elaboracién, aprobacidn y firma del acta de la reunién

ot ren

Ministerio de Ambionte, Vivienda y Desarrollo Territorial BICE]
Direccidn de Licancias, Permisos y Tramites Ambientales e
L  Cadon Ropublica de Calombia

Acta de idn de C Ita Previa con la C d Negra de AFRO
EL CRUCE del Municipic de El Paso, Departamento del Cesar en ol Area de
Influencia del Proyecto “Pozos Colorados-Ayacucho”

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Instalacién de la reunién

La delegada del Ministerio de Amblsnte‘ Vmoma y Desarrollo Territorial, Luz
de

Stella Rojas, 9 de la D F y Trdmites
Ambientales, d ia de los Aasi hace la presentacion
general de los ubjelwus de la Fleumén de Consulta Previa, para el proyecto
F Pozos C ho y presenta el orden del dia a seguir

Una vez aprobado el orden del dia, se declara formalmente instalada la reunion y
se procede a seguir con el orden del dia aprobado.

2. P ién de los ¥ fi idn de asli ia por parte del
Ministerio del Interior y de Justicia.

de la asi ia de la

Se realiza la presentacian de los
comunidad negra de AFRO EL CRUCE, asi:

-Ministerio del Interior y de Justicia

La Delegada del Ministerio del Interior y de Justicia Aura Monica Salazar
in del Grupo de Consulta Previa del Ministerio del
lnlermr ¥ Jusm‘:la presanta un saludo a los asistentes y sefialan que esa entidad
estard alenta a garantizar los derechos de las comunidades negras durante el
proceso de Consulta Pravia,

-Empresa ECOPETROL S.A.

Rosa Estrella Santos
Lider Social

Sandra Milena Orozco
Lider Proyecto Pozos Colorados- Galdn

Empresa ITANSUCA

Martha W. Moreno Alzate
Coordinadora Ambiental del proyecto
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Minksterio de Amblente, Vivienda y Desarrollo Territorial EICENTENARKJ -&( >
y Direccidn da Licencias, Pormisos y Tramites Ambientales “IWi0-2010 A
bty s Republica de Colombia
Acta de Pre con la idad Negra de AFRO
EL CRUCE deal Mnniciplo de EI Pltu, Departamento del Cesar en el Area de
del F “Pozos C A '
Empresa TECNICONTROL
Cristina Echavez
Gestora Social
Carlos Leguizamon
= i Proy ion Social
Ilsaac Emilianl Garcla
Ingeniero Programacién y Conlrol
de Vivienda y Desarrollo Territorial
Luz Stella Rojas DLPTA-Mini o de Vivienda y
Desarrollo Territorial.
Luisa Fernanda Olaya Abogada DLPTA- Mini io de Ar ivlenda y
Desarrollo Territorial
Ayda Lucia Sanchez. DLPTA-N o de Ambiente. Vivienda y
Desarrollo Territorial
CORPOCESAR
Wilson Pérez
ia P del io de El Paso
Edwin Morano
lo Personeria i de El Paso

Juan Gregorio Ochoa
Presidenta Asociacidon AFRO EL CRUCE

Aosa Murillo Barrios quien presenta un saludo y hace un relato de la cultura y
origenes de su comunidad

¥ Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial BICH
Direccion de Licencias, Permisos y Tramites Ambientales °
Republca de Colombla

Lberiad y Onkan
Acta de e C Previa con la C Negra de AFRO
EL CRUCE del Hunlclpic de El Paso, Departamento del Cesar en ol Area de
del Proy Pozos C

El nifio Carlos Alberto Rico Simanca hace una presentacion cultural, recitando
unos versos de su autoria

Se establece que estan presentes las partes requeridas para continuar con la
reunion de consulta previa, por lo cual y de acuerdo con lo establecido por el
Decreto 1320 de 1998, se procede a continuar con el orden del dia acordado
previamenta

Sin embargo, es preciso que se haga claridad frente a la participacidn de la
Personeria de El Paso, en el sentido que el sefior secretario de la mencionada
Personeria manifiesta que no podra suscribir el acta de la presente reunién como
delegado de la misma, toda vez que no cuenia con el documento escrito de
delegacion, sin embargo este Ministerio considera que la Reunién de Consulta
Previa se puede llevar a cabo, toda vez gue se cuenta con el acompanamiento del
Ministerio del Interior y de Justicla, dando alo por el
Decreto 1320 de 1998, y el Sedor Ochoa si Dlen no eslé delegado con la
formalidad para la presente reunién, es funcionario de la personeria que puede
asistir y dar fe de lo sucedido en el desarrolio de la misma

El sefor secretario de la Personeria El Paso sefior Juan Gregorio Ochoa  pide el
uso de la palabra y manifiesta que si bien no estd delegado para suscribir la
presente acta como delegado, sefala que la Reunién de Consulta Previa se puede
realizar dado que se cuenta con @l aval de la comunidad asistente

3. Presentacion del proyecto

El pm[eslunal del drea soclal Rosa Estrella Santos de la_empresa ECOPETROL
S.A h (=] del “Pozos Colorados- Ayacucho®, a
través dB un video, do la ividades que se ej hace un

del proceso de Consulta F'lama gue se llevéd a cabo con la comunidad negra de
AFRO EL CRUCE, los impactos derivados del proyecto y las medidas de manajo
ambiental concertadas con la comunidad.

La optimizacidn del poliducto qua va de Pozos Colorados en Santa Marta, hasta
Galan en Bar meja, con el de ampliar la capacidad de |a linea a
sesanta mil barriles por dia, cambiando la tuberia existente por una de 14

pulgadas
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Ministerio de Ambiante, Vivienda y lio Territorial BICENTENARIO ':“'_J“

Direccitn de Licencias, Fbcm-sos ¥ ‘rﬁmms Ambientales 1810-2000
Republica de Colombia
Libaraod i Ovden
Acta de de C revia adel da con la C i Negra de AFRO
EL CRUCE del Mnnlclpio do El P-uo, Departamento del Cesar en ol Area de
del Proy “Pozos Col Y
Con este p do en su p fase se logré brindar al pais un diesel

mas limplo, con menos cantidad de azufre y ajustado a los estandares
internacionales

La puesta en marcha de este proyecto se inicié con la realizacién de obras en un
tramo ublcado entre Galan y la Estacion Ayacuche en el municipio de La Gloria
Cesar, y paralelamente en otra drea comprendida entre Pozos Colorados y el
munlclpdo de Bosconia, siendo esta la primera fase del proyecto

La optimizacion del proyecto Poliducio Pczoa Colorados Galén uane varias
etapas, en la primara de ellas aplica Ia para
P con el levar plani y altimdé de la I[naa pruyec:t

Una vez terminado este proceso se da Inicio a la adecuacién y conformacion del
derecho de via comprendido por una franja de terrenc de 20 metros de ancho,
donde se ejecutan las obras,

Una vez demarcado el ancho del derecho de via se tsallza el Inventario forestal
para ar el ap del

porr idad hara la P &n por ion en el drea del
proyecto, sembrando nuevos drboles, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la autoridad ambiental

Adiclonalmente se dara lirmi a lo ido en el Plan de Manecjo
Ambi de reconforn i Q ia definitiva y

P s
revegetalizacién en el drea intervenida.

En la apertura del derecho de via se ubica el malenal de descapote en un sitio
donde no se vaya a col con el de la zanja

En esta etapa se tiene en cuenta la cunstruociéﬂ de alcantarillas pruvlslonales con
sus respectivos cabezales de encole y d le para el 1 del
equipo sobre el derecho de via

A la vez se realiza la cor ion de ¥ i para p
cuerpos de agua.

3 Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrolio Territorial BICENTENARIO
Direccion de Licencias, Permisos y Tramites Ambientales ABI0-2E0
N ovdon Repubica de Colombia
Acta de de C Previa ad con la C dad Negra de AFRO
EL CRUCE del Municipio de El Paso, Departamento del Cesar en ol Area de
del Proy “Pozos
Una vez estas ividades se efectda el tendido o riego de tuberia

ubicandola sobre saces a lo largo del derecho de via para dar paso al proceso de
soldadura y revestimiento de juntas.

Una vez culminada esta Ishar sE procede a la apertura de la zanja para el bajado
con equipo esg [2 y el tapado de la tuberia

En ol caso de cruce de vias principales y secundarias se emplea el sistema de
tuneleado. En las zonas donde existen rios de gran caudal se realiza cruce
dirigide, protegiendo con ello los recursos hidricos.

La otapa constructiva finaliza con la reconformacion del derecho de via que
consiste en obras de geotecnia definitiva para garantizar la estabilidad del terrenc
intervenido, dejando el drea tal y como estaba al principio de la obra.

La comunidad manifiesta que entendid en que consisten las actividades que la
empresa ECOPETROL va a realizar para el desarrollo del proyecto.

Medid. do ejo y . que seran sefalados en la
siguiente tabla: -
TIPO DE

IMPACTO ] MEDIDA PREACUERDO
Durante la etapa constructiva del poliducto, se
I aplicard la normatividad y  estindares de
construccién  establecidos en el PMA, para
ovitar afectacionos a los cuerpos de Agua
del DWD

a los mismos
Control Se para ol |
paso de maquinaria pesada y wvehiculos,
garantizando el fluje permanente de agua, las
cuales sorin rotimdas una vesz finalice la etapa
constructiva del proyecto, cumpliendo con los

lineamientos del PMA. i

=D

a cuerpos de agua

| obras  de i
antra

Control ¥
| Inestabilidad del terre olros), de acuerdo A las  especificacionas
nes del ne Proteccién | contemplacas en al PMA
| Restauracién
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3 Minlstorio do Amblonts, Vivienda_y Dasarrollo Territorial BICENTENARIO %
Direccidn de Liconcias, Permisos y Tramiles Amblentales Tt T
v Repubiica de Colombia
Acta de R ién de C Previa adel. da con la C idad Negra de AFRO

en el Area de

EL ch.ll:E del Hr.mbelplo de EI P-an. Doptrum.nno del Ces
el “Pozos C

Se utilizardn solo 185 vias incluidas dentro del
plan de usc de vias autorizadas para el
proyecto durante la etapa constructiva, para |o
cunl so lvantard registro fotografico, filmico y
fisico (actas de inventario antes y despuds de la
ejecucitn del proyecto), se contari para ello con
] da

de la
Deterloro de vias Alcaldia F
de las
Las vias pov ol pruym:m
se deﬂaran an -uualeu 5 mejores oo
que a:

Se hard adecuacién y mantonimiento a las vias
a wulilizar por ol proyecto, de acuerde a las
~ especiicaciones contempladas en &l PMA,

Se sehalizarh el acceso al mgreso dol barmo E1 |
Cruce, sobre la trencal. Se demarcard el resalto

| acizal de la trencal y $e adelantard la gestion
con el concesionario de la via para reubsicar la

sahalizacién, lodo oso en coordinacion con el

INCO

Frente al incromento del flujo vehicular. se
garantizard  que lodos  los  conduciores
winculados al proyecic que laboren en al sector
cuenteén con &l cirso de manejo defensivo. Los
v vehiculos y maquinaria del proyecto cumplirdn
con Ia nacional vigente para el

seguridad vial Control ransito de este tpo de  vehiculos  Las
wvelocidades da trdnsito serdn de maximo 30 km
en las vias terciarias y 20 en el derecho de via,

| paleteras de la comunidad en los sitios criticos

del trdnsito vehicular y de maquinaria pesada
que sean requeridos por el proyecto Se hace la
aclaracion por pare de la comunidad que no

son paleterss sino paleteras y que sean de la
comunidad

; a viienda y D scenTenario o
Direceitn de Licencias, Parmisos y Tramites Amblentales 8102016 =

N Republica do Colombia

Acta de de C Ita Previa con la C Negra de AFRO
EL CRUCE del Municipio de El Paso, Departamento del Cesar en el Area de
del Proy "Pozos Col Y

“Para_compensar arboles talados en el |

derecho dae via, ECDPETHOL. rolorestard la

cantidad de arboles que daterming

COPOCESAR, an log Sios en que esta misma

autefice, 108 cunles pueden ser rondas do rios y

nacederos entre otros. ECOPETROL informard
los sitios donde se realizard la reforestacion

a do drboles y En cuantc al pmyado da mmpensac!én

Ahuyentamisnto de L] e ralos: la cormunidad sokcits. cambio
en ol proyecto de compensacién y proponen
que ante & impacto de ahuyentamiento de
fauna, se defina como medida de compensacidn
@l proyecto de gallinas productoras de huevo en
corrales, ubicadas en el solar o patio de las
viviendas e da clardad que la propuesta de la
comunidad se hace de manera auténoma libre y
| voluntaria.
| De acuerdo con los lineamientos del PMA y
dopandiends del drea a!mdn nn @l derecho
de via se
ya 808 do manor asistda o nanursl con al fin
Control de mitigar el aumenic de la temperntura del
suelo Para  mitigar ol aumento de la
'M;'"'“':f:: ta Correccién | pymparatura  corporal  de  los  rabajadores
mpera Mitigar contratados por @ proyects, se aplicaran las
pollticas de salud ocupacional y seguridad
industrial de Ecopetrol que incluyen la datacidn
de los elamentos de proteccion personal pars
los rayos UV y ol suministro de liguides
_| hidratantes durante la jornada de trabajo.
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¥
Direecidn de Licancias, Permisos y Tramites Amblentales

Republica de Calombia

ummrwm

ravia

SR eie e b’j\

da con la C d Megra de AFRO

EL CRUCE del Mlmh:]pio d- El Paso, Dep-mmomo del Cesar on ol Area de

del Proy

‘Generaclén de material
particulade

Gaonerackén de emples

“p,

Prevenclon
Proteccion
Control
Mitigar

| se limites de para ol
| trénsito de todo tipe de wehiculos que utilicen
Ins vias de acceso sin pavimentar con & fin de
atenuar el aporte de particulas finas a i
atmostera
Se adelantard riego de agua en las vias de
acceso utilizadas por el proyecto durante ka
seca, en los
de Ias actividades constructivas que implican
alto flujo vehicular, of riego se hard en las
primeras horas de las mafiana y finalizando la
tarde ywo cuando por el nivel de humactacidn de
s vins, por el rdmsio de los wehiculos se
produzca levantamiento de polvo que afecte a
lag comunidades vecinas a las wvias wilizadas
por al proyecto.
Fronte & la contratacion de la mano de obea no
calficadn, se hard de manera concertada y
equitativa con la comunidad Afro El Cruce y no
afros  que viven en ol baric El Cruce, de
acuerdo al personal requerido para el proyecto.
Para la mano de obra calficada, si la hay, el
confratista deberd dar 8 conocar a las directivas

Mitigacién
Cantrol

L

de las las de cads
eargo, en especial ol catalogado come ayudante
técnico, para identificar 51 Gxislon personas con
ase perfil en la comunidad y so aplicard la
misma exigencia de convivencia en al tarritorio,
los aspirantes a los cargos, serdn sometidos a
pruebas, o resultado de & evaluncidn
| la vi ol

obra Los criterios pam la seleccidn de peracnal

aq

ue va & ocupar las vacantes requeridas por el |
contratista seran definides por ln comunidad.

BICENTENARID [

do Amblenta, Vivianda y BICENTENARID SF

Direccitn de Licancias, Permisos y Tramiles Ambientales m10-10
Fepublica de Colombia

Ubertod y Osdes

Previa

con la C Megra de AFRO

Acta de

de C
EI. cRucE del Munlelpla de EI P-.u D-aparumontn del Cesar en el Area de
[+

del F

“Pozos

l Ingreso de persenal
fordnes

to a levar el control social de Ia
organizacién Afro basado en sus archivos
intornos de control, para evitar que fordneos
participen en ol aspecto Iuburul dal proyecto de
mane de cbra NO

[Ln Cor  Afro

Se i con ala i
en cada una do las elapas consiruciivas ael

parsonal fordinec al drea. N

proyecta acerca de

porsonal fordnec Se sensiiizand a uslu
personal an los espacios de induccién sobre la
importancia del manejo de relaciones de
respeto y responsabllidad secial con el proyecto
y con la comunidad (Suscripcion del codigo de
conducta-charla DRI} El personal no calificado
necesario y que cumMpla con los requisitos serd
| contratado en su totalidad de la comunidad (afro
¥ na alres), con e fin de no generar ingreso de

PROYECTO DE COMPENSACION DE GALLINAS PRODUCTORAS DE HUEVO EN

CORRALES, UBICADAS EN EL SOLAR O PATIO DE LAS VIVIENDAS, PARA LAS

FAMILIAS DE LA COMUNIDAD NEGRA AFRO EL CRUCE — LOMA DE CALENTURAS-

MUNICIPIO EL PASO — PROYECTO DE OPTIMIZACION DEL POLIDUCTO POZOS
COLORADOS — AYACUCHO DE ECOPETROL S.A.

ANTECEDENTES: De por lo p en el acta de preacuerdos del 18 de
abril de 2010, relacionado con la slembra de Arboles de diferentes especies como
&n a los por @l PPG, la comunidad negra “AFRO EL

CRUCE" manifestd el mleﬂés de iar al de de arboles, por el
de aves prod de huevos en camalss ubicados en el solar o patio de la

vivienda gue contribuyan a mejorar la ¥ o adicionales

para estas familias.

1. OBJETIVO

pensar a la comunidad de “AFRO EL CRUCE‘ del barric El Cruce del|
Corregimiento de Loma de Calenturas con el

productoras de hueve en corrales ubicadas en el solar o Delln de las viviendas, ocmo
por los i por la | del

conjuntamente con la commidsd en el E Emudlo de Impacto Ambiental por a

10
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b de , Vivienda y D 1l i prt
Direccién de Licencias, Parmisos y Tramites Ambientalos Ta10-2000
Republica de Colombia
Libertend y Oviasy
Acta de R ién de C Previa da con la C idad Negra de AFRO

CE del Muninipio de El Paso, Departamento del Cesar en el Area de

EI. CRU
del F “Pozos ¥

Optimizacién del Poliducto Pozos Colorados — Ayacucho. - —|

2. ALCANCES: |

2 1Construccién de corrales de 5 m®, con el Eumlmslto ae la mano de obra no calificada
por parte de cada familia con d para 30 o par
corral (78 cormla&)

225 Y los para la construccion de los corrales (16 m de malla, 17
varetas, 4 posles. 4 Ilsmnas 4 laminas para techos que cumplan con las condiciones
de sup de

2.3Suministro de 25 gallmas P seml de 16 semanas y|

reposicion de 5 gallinas, para un total de 30 gallinas por unidad productiva. (78
familias) En total se entregan 2340 gallinas. |

2 4Suministro del equipamiento para cada uno de los corrales (comedero, bebedero,

vacunas bandejas de huevo (100) y mdalj

25

27

LAY

A

2 BConstruceion de una bodega de 19 m® para uso para i de

. ETaPA DE APLICACION DE PROYECTO

de para 7 ion (desde la 16 en vida
de las gallinas, hasta la semana 23 en \ﬂua 'de las gallinas), 5 bultos de alimeanto por
familia para un total de 380 bultes de alimento para toda la comunidad.

huevos y alimentos, en la antigua Escuela de El Cruce.

Asl i amiento y itacién técnica en construccion de corrales
atapa de postura, nutricion avicola, manejo en postura, sanidad [\IEDunas control de
roadores, alternativas para el manegjo de organicos), iGN de

registros y Asociatividad

PRECONSTRUCCION
CONSTRUCCION

TiFo DE MEDIDA RECOMENDADA

COMPENSACION |

___cubierta en lamina, malla paragalpén. S J

Acta de

F ESY

ECOPETROL:
Suministro de i para la cor ion de los estructura en madeara,

lllnjmdndl Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial BEM%&RI‘D *&
Direccitn de Licencias, Permisos y Tramites Ambientales L A
Republica de Colomtéa

¥ Ovden
[+ Ita Previa ad. con la C idad Negra de AFRO

do
EL CRUCE del Municipio de El Pass, Departamento del Cesar on ol Area de

@«

AT

L

del Proy “Pozos C y

inistro de alimento para ponedora para 7 semanas (390 bultos de alimentos |

Sum
para los 78 corrales- 5 bultos por corral de 40 kg c/u) corespondiente a las 2340
gallinas

de los nidal, v bebedero — 1 por corral, total 78 de
cada uno |
Construccion de una bodega de 19 m” en ladrillo, madera, zinc y piso en cemento l
A ia técnica, ién y P ienta (6 mases)
COMUNIDAD: |

Aportar la mano de obra y la construccidn de cada une de los corrales y mano de
obra para la construccion de la bodega |

Participar en el p de iGn técnica, ini iva y org,

Asumir los j para la ion de las galli ¥ de los
corrales.

c i la pi ion

Promaover la implementacién de un grupo ivo para el jo del proy

Asumir por pane de la comunidad la alimentacion de las gallinas desde la semana
23 de vida de la gallina hasta que finalice el ciclo de produccion
Asumir los costos de los servicios DLIDIIDDB que requleran

Suministrar el terreno o area ider por los que
soportan &l pmyacto sequn visita realizada en cada una dE las viviendas (24 y 25

sepliembre]

PERsONAL REQUERIDO

Profesionales del drea social
Técnico agropecuario, zootecnista o veterinario
Mano de obra no calificada de la comunidad para la construccion de los corrales
Mano de obra de la comunidad para la atencién directa de las gallinas en cria y
sostenimiento del proyecto
Mano de cbra sami para la cor ion de y bodega

o civil o argui para & interventoria.
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i Ministerio de Ambiente, Vivienda y i BICENTENARIO P,

Direccion de Licencias, Permisos y Tramios Ambientales 18182010 "‘*_4"
Republica de Colombia
Libeod y Orden
Acta de da C Previa ad con la 1 MNegra de AFRO

El. CRUCE del Munlr.ipln de EI Pnao. Departamento del Cesar en el Area de

7. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

del Proy "Pozos

1. Suministro de maleriales para la on de los an
cubierta en lamina, malla para galpon

2. Construccién de los corrales cada uno con un drea de 5 m®, para albergar 30 gallinas

3. Suministro por una anica vez, al inicio dol proyecto del equipamiento para cada uno de
los corrales e en: 15, 6 dosis de vacunas por animal y 1
nical.

4. S i de 2340 galli semi p de 16 de vida.

5. Suministro del alimento concentrado para gallinas ponedoras para 7 semanas de
produccion que consiste de 390 bullos de alimentos de 40 kilos cada uno, gque se
dustnhuurén de 5 bullos por corral.

6. A ¥ técnico del proyecto por 6 meses

Desarrollo de la.lleres da itacién con una ion total de 90 horas que incluyen:

manejo de las 30 horas, iatividad 20 horas, nutricion y alimentacién 30

horas, comerclalizacién 10 horas

8 Presupuesto Estimado

| El valor aproximado del proyecto es de $ 166 932 700 de pasos

9 Cronograma

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
R | Tiempo de ejecucién en meses
ftem Actividad 1| 2| 3] 4| s| 6| 7] 8]

1 |Relocalizacidn de tenenos

Compra de materiales y legalizacidn

| 2 | de suministos i ) |
13
< Ministerio de Ambiente, Vivienda y BICENTENARIO i?—-q,
Direscian de Licencias, Permisos y Tramites Ambientales 1ETeIe0
b o Repubéca de Colombia
Acta de de C Ita Previa con la C Negra de AFRO

EL CRUCE del Municipio de EI Pn.o Departamento del Cesar en el Area de

4.

dal Proy “Pozos C ¥

i ruccidn ¥ equipamicnio de
conales y bodega

4 | Compia de aves y alimento

5 Talleres de Capacitacién

Asistencia Téenica
T | Com

acion de los productos

- I.oe tiempos aqui observados en el cronograma de actividades se pueden wver |
dos por los En todo caso la empresa se compromate a
llevar a feliz término &l proyecto.

Inter de los rep de la ¥ P ¥
idn a al, de los .

aj

B)

<)

d)

Un miembro de la Dnmumdad pregunla que vias se van a utilizar para el
o si 7 A lo cual la empresa ECOPETROL
S A manmesua que solo va a utilizar las ys existentes

El secrelario de la Personeria pregunta en qué consisten las mejores
condiciones de las vias?, ante lo cual la empresa responde que las vias a
ululumr que est,én en condiciones transitables, las dejardn iguales o en
il y de seguridad, y aclara que de ninguna
mnnera ma}olar es que si la via estd en tierra la vaya a pavimentar, las
seran de transitabilidad y seguridad, y si es
pavimentada ro detariorado lo adecuard.

La via de acceso al corregimienta Loma de Calenturas no sera utilizada para
trs de q ia, sino para icios del . como restaurantes
y hoteles.

La via de acceso al proyecto se utilizard dnicamente en el dia
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Ministerio de Ambilente, Vivienda y Desarrcllo Territorial E!}_’.‘.EN‘[EN_:&EIE
Direccian de Licencias, Permisos y Tramites Ambientales T

'y Orden Republca de Colombia
Acta de de C Previa con la C idad Negra de AFRO
E,I. GRUCE del Municiple de EI PIso. D.plrhmonm del Cesar en ol Area de
del ¥ “Pozos Ci

&) La comunidad pregunta con quién se va a ser la reforestacion?, a lo cual la
empresa manifiesta que a través de FUNDESMAG , quien deberd contratar
mano de obra no calificada de la comunidad del Darrlo El Cruce (Afro y
Afro) siempre y cuando cumpla con los requisitos. Y para la levegelallzacldn o
hard el contratista, como obligacion que a ellos les corresponde

Si en la zona hay personal calificade gue pueda desarrollar el trabajo de
reforestacion, el contratista evaluard si el aspirante cumple con los requisitos y
lo podra contratar.

f) La comunidad pregunta cémo van a manejar las emisiones de polvo en las
vias? La empresa rnanmesl.a que lo hard exiglendo a los conductores de
una dxima de 30 k/h y mediante riego en las vias.

g) La sefora Eufrosina Vega manifiesta que la mano de cbra no calificada sera
para la Junta de Accién Comunal y la Organizacion Afro, dividida la mano de
abra en 50% para comunidad Afro y 50% para comunidad no Afro. Y la mano
de cbra sallﬂcada sard tenida en cuenta siempre y cuando el personal redna
los de por la emp ¥ podra ser contratada de
las UQ'S comunidades (Afro y no Afro) del barrio El Cruce, si no hay en el barrio
se buscard en los bamios vecinos. Lo anterior en consideracidn a que la
empresa definid como 4rea de influencla directa del proyecto el Barrie El
Cruce.

hy La dalegada del Mi sterl.c de Ambiente pragunla ala oomunldad una vez
fir la p . si el proy los ¥ de manajo en
materia cultural y por la P ECOPETROL 5 A,
han quedado claros ante lo cual los asistentes manifiestan que han sido

claros

iy un rmembro de la comunidad aclara que el proyecto de compensacion, si esta
con al aht Mo de la fauna, en la medida en que las

ividades del afecta las ividades de caza

n En relacidn con el proyecto de compensacion, al oelegam: de CORPOCESAR
aclara que la i para la cor n de los corrales, deberd ser

on sitios

de vivienda y D BICENTENARID éj?

Diraceitn de Licencias, Parmisos y Tramites Ambientalos T e T

B e Republica de Colombia

Acta do an de C ita Previa con la C Negra de AFRO
EL CRUCE deal Hunk:ipin de EI Panu. Danammemo del Cesar en el Arca de
dal F “Pozos Col

K} La delegada del Ministerio de Ambiente solvma qua se aclare el proyecto de
compensacion en con el de las gallinas, a
lo cual la empresa aclara que la L el para el
carramiento y una persona para la Conatruoclﬂn y la mano de obra no
calificada (ayudante de construccién) serd suministrada por la comunidad.

) En el transcurso de la reunién la sefora Eufrosina Vega, solicita se ajuste el

numeral 2 6 del acta de prems«dc. en el sentido que si no se puade hacer la

ga en la zona est) ir que era en la escuela antigua, se

construya en un tereno que cumpla las condiclones para ello, a lo cual la

comunidad manifiesta que estd de acuerdo, y la comunidad internamente
elegird como va a ser el cuidado y administracién de la bodega

m} La comunidad pregunta quién se va a sncargar de la mmsrcnallzacbén de Ios
productos, 1a y en

N, Y COmo Ia comunidad alegira sJ grupo encargado
de la comercializacion de los productos.

n)  Se aclara que las fechas de 24 y 25 de sepliembre de las visitas técnicas
fueron de 2010,

o) El sefior Cesar Blanco solicita se discriminen los costos de la inversién del
proyecto de compensacion, a lo cual la empresa manifiesta que son coslos
a los que sa

yila El
cumpla con al prcgrama de oampensacmn independientemente de los coslos
estimados.

p} La empresa aclara el numeral 1 del cronograma, en el sentido que no va a
redocalizar el sitlo de ubicacion del galpdn, sino que va a identificar y demarcar
al terreno donde se ubicard el galpdn.

=] La delegada del Ministerio de Ambiente pregunta a la comunidad si tienen
conocimiento, a quién debe dirigirse la comunidad en caso de una queja o
reclamo, y ante las dudas la empresa informa que lo pueden hacer en puntos
mdviles de informacién o en el municipio de Bosconia en el 2° piso
Bancolombia, via Plato, Calle 18 No 19-22 Celular 320-8495846. Asi mismo la
delegada del Ministerio de Ambiente entregd a la comunidad los datos de los
canales de comunicacidn ante esta entidad, para hacer llegar inguistudes que
sobre el proyecto tengan
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¥ de Vivienda_y D Territorial BICENTENARID [~
Direccion da Licancias, Pormisos y Tramites Ambientals e eiosers A
Republica de Colombin

Lisenad y Orden
Acta de Reunidn de C Previa con la C Negra de AFRO
EL CRUCE del Municipio de El Paso, Departamentc del Cesar en ¢l Aroa de

i I P to “Pozos Colorad y "

] Una miembro de la comunidad preguma si los acuerdos pactados y la medida
de compensacién es para toda la comunidad afro y no afro, a lo cual la
delegada del Ministerio del Interior y de Justicia aclara gue por mandato de la
ley la Consulta Previa adelantada es unicamente para la comunidad Afro

5. Lectura, aprobacién y firma del acta

Se procede a realizar la lectura del acta y se anexan ocho (8) folios de listado de
asistencia
Leida la presente Acta se aprueba y se firma en la Comunidad Negra de AFRO EL

CRUCE, por pare del representante de la comunidad negra, empresa &
instituciones participantes, a los cinco (05) dias del mes de mayo de 2011, slendo

las 6:45 p.m

Por la comunidad,
> [ 2
Tt =

ROSA MURILLO BARRIOS
Representante de AFRO EL CRUCE

S s CAR
DIANA CARO
FISCAL AFRO EL CRUCE
b
NEYS NAVARRO
VW AFROQ EL CAUCE
e Adagegni-

ESIDERIA RIVERA
cia AFRO EL GRUCE
e TTELL .
v

/EJAW L =
JEAN CARLOS SIMANCA
Vecal AFRO EL CRUCE

17
de Vivlenda y D Terrtorial BICENTENARID [,
Dirsccién de Licancias, Permisos y Tramites Amisentaias - 182016 2
o ke Republica de Colombia
Acta de de C ita Previa con la C MNegra de AFRO
EL CRUCE del Municipic de El Paso, Departamento del Cesar en el Area de
ia del Proy “Pozos Colerados-Ay ho
Por las instituciones,
~ NOMBRE | CARGO
Ministerio del Interior y de

AURA MONICA | Justicla

SALAZAR | Grupo de Consulta Previa
Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Dasarrollo

LUZ STELLA ROJAS | Teritorial -Direccién de

Licencias, Permisos y Trédmites

.| Ambientales S

| Ministerio de Ambiente,

| Vivienda y Desarrollo

gfh?cl;:égm Territorial -Direccion de |
Licencias, Permisos y Tramites
Ambientales

Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo

LUISAFERNANDA | Tenitorial Direccion de
Licencias, Permisos y Tramites
Ambientales

T Secretaria municipal El Paso |

EDWIN MORENO

I'wiLLsom PEREZ Delegado de CORPOCESAR

ASCANIO

T WINISTERIO PUBLIC

Secretario Personeria

Municipal de El Paso (Como
Asistenta)

JUAN GREGORIO
OCHOA
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de Amblente, Vivienda y
Direccitn do Licencias, Parmiscs y Tramites Ambientales
Republica de Colambia

de C Previa da con la C MNegra de AFRO
Municipio de El Pase, Departaments del Cesar en el Area de
“Pozos C. A ho

[ 1 __CARGO
Lider proyecto Pozos
j. SANDRA MILENA Colorados - Galan

| OROZCO

MARIA ALEXANDRA
| PARADA

Profesional DHS

' ROSA ESTRELLA
SANTOS
L
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ANEXO P.

Acta de Socializacion Acopio 8 - MORELCO
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ANEXO Q.

Resumen de Paz y Salvo Predios — MORELCO
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RESUMEN DE PAZY SALVOS

[GESTION DEL COMSORCIO MORELCO-CONEQUIPDS

RESUMEN DE CAUSALES PARA PAZ Y SALVOS PENDIENTES

CIENAGA

FUNDADON

TOTAL

OBSERVADONES

[anmnLcs renoERTES

PENDIENTES CONSEAC

[Ertnanin i raz s st

[Estnanon e

EsturEracenTes

semanunmng ecoreTaoL

T

i TEmMibAR

WAL K 106

TOTAL

[TOTAL PAZ ¥ SALVOS K 124700 K 106+479 163
[TOTAL PAZ ¥ SALVOS K 14+700 K B2+646 140
[TOTAL PAZ ¥ SALVOS  CONSEGUIDOS 115
[PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL 71%
PORCENTAJE SOBRE EL TRAMO TERMINADO B2%
(GESTION FRENTE CIENAGA

[TOTAL PAZ ¥ SALVOS K 14+700 K 106+479 56

[TOTAL PAZ ¥ SALWOS K 144700 K E2+646 51

[TOTAL PAT ¥ SALWOS  CONSEGUIDOS 24

[PORCENTAIE SOBRE EL TOTAL 43%
FORCENTAJE SOBRE EL TRAMO TERMINADD AT%
[GEsTIoN FRENTE FUNDACION

[TOTAL PAZ ¥ SALVOS K 14+700 K 106+479 107
[TOTAL PAZ ¥ SALVOS K 14+700 K E24646 &89

[TOTAL PAZ ¥ SALVOS ~ CONSEGUIDOS a1

PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL B5%
PORCENTAJE SOBRE EL TRAMO TERMINADO 102%
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ANEXO R.

Ensayo de liquidos penetrantes a junta soldada — MORELCO
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Union Temporal REPORTE LIQUIDOS PENETRANTES
de Empresas FOTOS O ESQUEMA
B UT PPG :
REPORTE No 001 FECHA : 2011-03-01

TUBO # 210740 KM 204 J 09 TUBO # 210740 KM 204 J 09

127



Unidn Temporal

REPORTE PRUEBAS POR LIQUIDOS PENETRANTES

de Empresas

OBSERVACIONES:

FORMATO No. REV. No.
UTPPG [or] - [we] (] [FJ-J[eez ] [0
CONTRATO: 5205997 REPORTE No CH 001
FECHA: 01/03/2011
LINEA: POZOS COLORADOS - GALAN
CImontale [CIrreraBRICADO
ISOMETRICOS: INSPECCION AL BISEL DEL TUB 210740
[CLASE DE TINTAS: SPRAY VISIBLES
DIAMETRO Y No DE JUNTA(S): KM 204 JUNTAS 09
MATERIAL: API5LX 65
[PRUEBA EJECUTADA SEGUN CODIGO:
X ASME SECC:  NA
API No: 1104
OTROS: NA
LIMPIADOR MARCA: MAGNA FLUX TIPO: SKC-§ LOTE NE‘J: 08L05K
PENETRANTE MARCA: MAGNA FLUX TIPO: SKL -SPL LOTE No..  09LOSK
REVELADOR MARCA: MAGNA FLUX TIPC: SKL -SPL LOTE No: 03LOSK
TIPO DE LIMPIEZA: ESTOPA TRAPO
TIEMPO DE PENETRACION ( min ): 15 REMOCION: 6 MIN MANUAL
TIEMPO DE REVELADO (min ) 10 REMOCION: 6 MIN MANUAL
TEMPERATURA I;)E'SUF'E RFICIE (*C/*F ): E“__P_ERATURI\\ AMEBIENTE

LOS CORTES SE REALIZARON EL DIA DE HOY

RESULTADOS:

NO SE ENCONTRARON INDICACIONES RELEVANTES

COMPARIA

Y S e —
FIRMA YW /i e

NOMBRE & TOCHIA AfIDRES R GUERRA ) et [ Arm
FECHA 7 psont 0110312011 0110312011
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ANEXO S.

Ensayo de ultrasonido a junta soldada - MORELCO
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ANEXO T.

Inspeccion lastrado de tuberia — MORELCO
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ANEXO U.

Rompimiento de cilindro lastrado de tuberia — MORELCO
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ANEXO V.

Inspeccidn revestimiento de junta soldada — MORELCO
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—

Unidn REPORTE INSPECCION DE REVESTIMIENTO Y PINTURA
5 Teg\ poral FORMATO No. REV. No.
e Empresas ' :
[ut] - Ime][-]J[F][-][ o35 | |o1
UTPPG | 8 (o]
Convate. S 205G GE Reporte no..___&F
ipo de Revestimiento: __JCAT € & Zo0) |Diémetro: tl Fecha: 0 7oy,

ri

FICIE

o
Clzoy/otlé

7 zmémlm Plsedde .
74 0 oG

&34

/ 2oy Joof | /ip Je
Yo o joof| 7

2ot Jooc]

7044 005

204y [00Y

20y Jeo3]

20 Jooz

2o [00)
203/068

Y8 203 Jo5T .

703 /066

3 Joés

203 /06

203 JOs3

1703104

(203 Ja5/

203 /08D

<S¢ 1003 josd| Abier#ei -

207 /oish

TT:.Tempetu l:ll Tubo PR; Pné rocio H: H:>Ii)|r
Elaborado Aprobado Aceptado
Nombre 67%/5 U 22 f - @“‘.J-.”f’) (.'aﬂﬁ’l ﬁ'
Firma < GV
Fecha /\/&rz 4] d,l =/ N 'ﬂ "oo = I

UT PPG - ME - F - 035 Rev 01 Inspeccion revestimiento y pintura(1).xls
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Union
Temporal
de Empresas

uT PPG

REPORTE INSPECCION DE REVESTIMIENTO Y PINTURA .

FORMATO No. REV. No.

o O FECes] (o]

Contrato: g7 0.6 G AT :

Reporteno._ OF

Tipo de Revestimiento: /€A T £5  Zeol

‘[pigmetro:__jeg Fecha: _&p #er20 207/

S

us |8 30A¥

VERIFICACION DE LA PREPARACION DE LA SUPER!

S0

FICIE

yArZ7A' L TA k3]

o Joy

Testex PRESS-O-FILM™ HT
L .  XCo

7Y o3

"‘““z Ok By € arse
3.

1.5 10 4.5 mi
W to 1MEpm
k3 Made in USA

oy oz

p 115 pm

zeylosy

08 15 45 mil

Reyjove

2ot Jo39
leotlozg

zoy /037

Zov o3

204 Jo35

204 JO3 Y

100 Avd

39¢|28/. i8¢ |YoC | 3- 2.

[2et /633
v |20¢)s32

I_gs“t‘ex PRESS-O-FILM™ HT
FOy X-Coarse

z04/037

2oy Jo3o

zoyjozg

zoy Jozg

24 jo2?

zoy Jozs

zoy Jozs

2o f02Y

0% /023

ze Jo22

Zoy (624

2¢ |zey Jozo

27 |ze4 JOL G

28 |2ok Joi8

29 |zowjol?

3o (2eslol 6

3/ jgodfols

07 Abreric

32 |zov/oiy ¢

Joiz£] Absexlie

3

Observaciones: Jerfz/  Jende s

/ew_?r,éai@; SY o 3 Abreo Jensn

TT: Temn

eda FEE i
peratu del Tubo PR: P

iday

HD: Holl

Elaborado

[

s 7)

Aceptadoy

[INombre

ado /)
y 44 Cecvipv (ot ln ]

Firma

H;:J:}gia Ua_zﬂagr-

A7) A KD

Fecha

U Moczo 2] ——

CA>
Qu =3 ~14

Fi

L /}%-ﬂ@m
g

UT PPG - ME - F - 035 Rev 01 Inspeccion revestimiento y. pintura(1).xIs)
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ANEXO W.

Libreta de soldadura — MORELCO
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‘ Orel GIUAC
3 ' 1 F O el

Urign Temporal LIBRETA DE SOLDADURA LINEA REGULAR
de Empresas FORMATO No. REV. No.
UrFee OEEGEE] @
PROYECTI POZO COLORADOS - GALAN CLIENTE: ECOPETROL CONTRATO No 5205897
DEL TuBO: APl ESPESOR: DIAMETRO: WP No.:
[Trama o FRENTE: CHIRIGUANA F&? I 0,375" e oo FECHA: 020032011
LowG. “W;-]""TE'“OR AVANCE LONGITUD (W) AGUMULADO LONGITUD (M) CANT. JUNTAS (ANT) | CANT.JUNTAS EJECUTADAS ACUMULADO JUNTA
412 25
J20 TPG | TPG | TPG | TPG | TPG | =a
19 2000099011 2908057983 14880 | RECTO sl a6 | AoG | RAV | RRV | RRV | DER
J18 TPG | TPG | CCN | CCN | CCH za
18 2000098555 2908057978 14.960 RECTO sl AOG | ADG | RRV | RRW RRV DER
Ji8 we | PG | con | oeN | oM | ee
17 2000099507 2906058045 14980 | RECTO 8l AOG | AOG | RAV | RRV | RRV | DER
JI17 TPG | TPG | CON | CCN | CCN Zo
16 2000053205 25060568043 14,860 RECTO &l ’ ADG | ADG | RRV | RRV | RRV DER
J 16 TPG | TPG | CON | OON | N 2a
15 2000098584 2908057381 14970 | RECTO sl a0G | A0G | RRV | RRV | RRV | DER
J15 TPG | TPG | CON | CCN | CON za
14 2000098463 208057977 14970 | RECTO gl . A B | E R T CRUGE CARD
13 1000205813 300510839 0000 | CHD15 sl o A B | £ R T CRICE CARO
12 1000206514 05644126 00.00 €55 sl JHEE A B | E R T CRUCE CARG
1A 1000206806 309644128 0000 | RECTO sl e A B | E R T CRUCE CARD
1 1000213538 309644301 14,966 Ci22 Sl o6 | aoc | RV | RAV | RRV | DER CRUGE CARID
JNE TPG | TPG | oM | coN | coN | za
10 1000213537 eIt 14.965 Ccs10 8l ik A B 1 E R T CRUCE CARD
] 1000212463 309644293 14964 | C5 112 st 4o | a6 | Rav | RV | RRY | OIR
Ja TPG | TPG | COM | CON | CON g
8 1000205808 209644128 4290 | RECTO st A0G | A0G | Rav | RRV | RRV | DER
CHIICS J8 e | TP | cow | cow | eon | ma .
7 1000212226 309644290 14.966 15172 sl AOG | AOG | RAV | RRV | RRV | DER
J7 TPG | TPG | CON | CON | CON e
] 1000212227 309644290 14.969 Cls i ADG | M0G | RRV | RAV | RRV | DER
' JB TPG | TPG | cow | coN | coN | za
5 1000206809 309644128 1491 | CS 1112 sl a6 | a0 | a0 | Ao | RRv | pER
~| J§ e | e | PG | TPG | ooN | me
4 2000059087 2006057984 14.980 RECTO 8l ADG | ACG | ADG | ADG | RRV | DER
= J4 TPG | TPG | TG | TPG | coN 120
3 2000099635 2908058047 14.870 RECTO Sl ADG | ADG | Aog ADG RAV DER
J3 TPG | TPG | TPG | TPG | CCN Z0
2 2000099084 20908057984 14.850 RECTO Sl #0G | ADG | AoG | woG | RRV | DER
J2 TPG | TPG | TPG | TPG | coN | 1Zza
1 2000099442 2908056045 14970 | RECTO ] a6 | a0 | aos | moc | mev | DER
J1 TPG | TRG | TFG | TPG | CCN 1Za
68 2000058441 20805777 14,860 | RECTO Sl KM 203 a0G | A0 | A0G | AoG | RRV | DER
JE8 TG | TRG | TPG | TPG | cCN | 1o
67 2000093310 208058044 14980 | RECTO 8l a0 | Ao | A0G | A0G | RRV | DER
J BT TG | TPG | TPG | TPG | CCN Za
66 | 2000099600 | 2908058046 14870 | RECTO | & A0G | AOG | AOG | AOG | RRV | DER
J 66 TG | TPG | TPG | TPG | con | =a
65 2000093581 2600058046 14,980 RECTO 8l
EJECUTADQ.POR hPROP&DOI% o ACEPTADO POR
cousasin L’ e / / | TECNICONTROL
FIRMA .
NOMBRE /7 JOSEALBERTO CHIA ANDRES R GUERRA Prwes Gk,
r
FECHA | A2izr2011 0210312011 0210312011
INFORME # 12

140



ANEXO X.

Prueba de adherencia revestimiento de junta soldada — MORELCO
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Union Temporal REPORTE DE ADHERENCIA

de Empresas FOTOS O ESQUEMA
UT PPG
REPORTE No 007 FECHA : 2011-03-07

KM 204 J 62 KM 204 J 42

P o4
PSl= (500

Q DeoKe

KM 204 24 KM 204) 8
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Unign Temporal

REPORTE INSPECCION PRUEBA DE ADHERENCIA

de Empresas FORMATO No. REV.No.  hojalde2
UT PPG [or] - Ime] [-]F [ o7 | [1]
CONTRATO: 5205997 REPORTE No: ___CH 007
LINEA : POZOS COLORADOS GALAN FECHA: ___ 07/03/2011
DIAMETRO: 14" TIPO DE PINTURA: _ TRICAPA
TS AVANCE ANTERIOR AVANCE HOY “AVANCE ACUMULADO DIAMETRO
LABORADAS
NA "
10 5 15 14
PRUEBA AL PS| OBTENIDO
NUMERG DE JUNTA HORA OBSERVACIONES
PE ACERO
J KM 204 J 62 » 02:30 p.m.| 60% COHES | 70% PEGAN 1700 Y 1950 LIBERADO DE LA J 6 KM205
40% ADHES | 30% COMES A LA B3 KM 204
KM 204 J 42 02:24 pm.| 50% ADHES | 60% COHE | 1600 1700 LIBERADO DE LA J 52 KM2D4
50% PEGAN | 40% ADHES ALAJ 33 KM 204
KM 204 J 24 02:16 p.m.| 70% ADHES | 40% COHE 1700 ¥ 1500 LIBERADO DE LA J 32 KM204
30% COHES | 80% PEGAM ALAJ 13 KM 204
KM204 J8 02:10 p.m.| 80% ADHES | 80% COHE 1500 Y 1600 LIBERADO DE LA J 12 KM204
20% PEGAN | 20% PEGAN ALAJES5 KM 203
PARA LA PRUEBA SE UTILIZARON LOS SIGUIENTES EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
MEDIDOR DE ADHERENGIA TIPO MECANICO DE 0 A 3000 PSI.
CAMARA FOTOGRAFICA.
PEGANTE 3M CA 40 TIPO INSTANTANEOD.
OBSERVACIONES
LAS PRUEBAS SE REALIZARON EN PRESENCIA Y A SATISFACCION DE LA INTERVENTORIA.
ELABd‘Rya FOR AP'T{OB.«L}QL’TR ACEPTADO POR
g, /] /) EL CLIENTE
compania i [feetc / / . TECNICONTROL
FIRMA // L
NOMBRE (A ALBERTO CHIA ANDRYS GUE P ey
MBRE Y R It} -
FECHA / 07/03/2011 1 / 07/03/2011 07/03/2011
7 v

/

=y
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ANEXO'Y.
Informe Mensual del Proyecto — MORELCO
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Union Temporal
de Empresas

UT PPG

FORMATO DE HORAS TRABAJADAS

Formato No. Rev. No

Lo Lo LB [e L e Jlee

[ ]

HORAS HOMBRE DEL

CONTRATO No. 5205997 EPC- DEL POLIDUCTO POZOS COLORADOS- GALAN
FRENTE: 10NF7C

26 - Abril

AL

25 -Mayo

ANO

2011

REPORTE

ler. Semana

2da Semana

3er. Semana

4ta. Semana

26 de Abril al 04 de Mayo

05 de Mayo al 11 de Mayo

12 de Mayo al 18 de Mayo

19 de Mayo al 25 de Mayo

jornal*sem.

H Normal

Extras|

Total

jornal*sem.

H Normal| Extras

Total

jornal*sem.

H Normal | Extras

Total

jornal*sem.

H Normal | Extras

Total

TOPOGRAFIA

21

9

189

15

9

135

15

9

135

15

9

135

MANTENIMIENTO

8

72

15

9

135

15

9

135

15

9

135

AMBULANCIA

12

108

12

9

108

10

9

90

10

9

90

ORDEN Y ASEO

37

9
9
9

333]

GEOTECNIA PRELIMINAR

TRANSPORTE DE TUBERIA

PREDOBLADO Y DOBLADO

TENDIDO DE TUBERIA

ALINEACION Y SOLDADURA

26

234

40

360

30

270

30

270

INSPECCION CON ULTRASONIDO

REVESTIMIENTO

40

360

25

225

25

©

225

LASTRADO DE TUBERIA

15

135

ZANJADO

BAJADO

CRUCE DE CORRIENTES

REVESTIMIENTO DE SACRIFICIO

CRUCE DE PERFORACION DIRIGIDA

30

270

60

540

50

450

54

FIBRA OPTICA

35

315

CRUCE DE VIAS SECUNDARIAS

HORAS HOMBRE DIA

1206

1638|

1305

1359

HORAS HOMBRE MENSUAL

5508

PERSONAL ACTUAL EN OBRA

29

No. CONDUCTORES

TOTAL PERSONAL EN OBRA

37
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0,56 0,44 0,53 0,47

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 15 16 17 18 19 20 21 2 23 2
[__INF5C__[2NFAC y 3NF4C ANF6C INF6C INF6C” BN GNFaM 7NF2M_ | ONF5M_ | TONF7C TONF3T TINFAT
5205997 74700 ML | 62650 ML 75100 ML_| 12000 ML 71400 ML | 11000 ML | 9100 ML | 40900 ML | 28850 ML | 13800 ML | 20000 ML | 89100 ML
RIA DETALLADA, PROCURA (COMPRAS) Y CONSTR PC POLID POZOS COLORADO AN (490 BER o
A B EEN PSS, B A S TR P ES AL B A KOH) | K(14)750) K(67)+(400) | K(82)+(500) K(94)4(500) | K(105)+(900) | K(116)+(900) | K(126)+(000) | K(165)+(850) | K(194)+(700) | K(207)4(600) | K(208)1(500)
R ALOR TOTA ALOR ALOR A
A D D A Boen o A oTAL PRCGIS «(1)+700) | K(s7)+400) K(82)4(500) | K(94)#(500) K(105)+900) | K(116)+(900) | K(126)+(000) | K(166)4(900) | K(194)4(700) | K(208)4(500) | K(317)+(600) | K(297)+(600)
L0 GENERALES
li?"‘!s'”“ aluste y apropiacion de la ingenieria 1 487.550.000) 0 487.550.000| 0| 487.550.000 | E 0 0 o o o 0 0 0 0
1.1bésica de la linea ol
Elaboracion de Ia ingenieria detallada necesara
para la construccion incluye dossier para 1 3.781.000.000) o 3.781.000.000) o 3781000000 [ E 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 6n de la linea. al
15| Gestén de HSE ony . 1 646.750.000) o 646.750.000) o 646,750,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.4[Suministro i b 7800 46.750] 9 7.164.750.000] 0] 1.164.150.000 776 781 T 37 709 3% 766 280 7069
1.7[Gestion social C Wireless C
Enlaces PTP500 Lite con antenas 5 P o o - ) ) N N N o o ) N
1.7.1 de 4 pies und
1.7.2]Access Point OFDM Serie 400 und 0 5044 o 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.7.3[Access Point FSK Advantage x 5.8 Gz und 0 684.610 2.73] 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kit Suscriptores OFDM Serie 400 con fuentes y p coraard 20260 o o _ p . o o o o o p o
1.7. x25 und
oS OFDW S 400 conertesy | 5 a7 569 A o o i 5 5 N N N o . 5 N
Suscriptores FSK Clasico x 5.8 Gz con fuentes . o150 o o o i ) ) o o o o o ) o
178y und
1.7.7[CMMA und 0 794.607 374 0 o - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.7.8]platos reflectores Mod: 27RDD und 0 3.119 2 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.7.9|Lens und 0 21671 &7 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T7.10[Kit x 10 1APs MotoMesh Duo 2.4/5.8 und 0 5650052 34557 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.7.11[1APs MoloMesh Duo 2.4/5.8 und 0 889.500 3554 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.7.12[Switches cisco und 10 7575657 18.279) 35755.573) 782,799 457,555,772 | PIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tnstalacion Y Pussta En Operacion
1.7.13|Comunicaciones Wireless C: i ° 42483.565 169723 N 0 - ° ° ° ° ° ° ° ° °
2.00[ACTIVIDADES PRELIMINARES
2,1|Moviizacién y desmoviizacion ] T 5.208.494.400) o 5.208.494.400) 0] 5298.494.400| C
2,2[Senalizacion Temporal &l 7 545.260.000) 7 545.260.000) 7 545.262.042 | C 0,030 0,070 0,076 0,048 0,018 0,03 0,028 0,065 0,131
2,3[Localizacién y Replanteo Km 91 6.000.800) B 2.650.811.800) 677 2.063.012.988| C 14,70 15,10 12,00 11,40 9,10 28,85 13,80 20,00 89,10
24[C Cl T 70.447.500.000] 3] 10.447.500.000) 3] 10.447.506.758 | C
,5[Adecuacion vias de acceso K 15 39.798.707] 4 596.980.598] %0 597.115,000 | C 5 71 2 7 12 5 1 76 703
0| GEOTECNIA PRELIMINAR
1[Trinchos m2 84.452 72.913| o 0] 6.158.119.552| C 20 4.034 5.188 500 027 1.969 226 2.083 2.351
2[Cunetas i 10.802 o 0 951.841.994 [ C 0 0 70 203 431 0 0 0
3.3| Alcantarilas de 24" i 2.455 o 0] 3.666.500636] C 0 o7 39 80 % 210 30 31 936
34 de 36" mi 962 o 0] 1.656.822.752| C 0 720 432 700 108 230 240 15 104
335 de 48" i 91 o 0] 1.466.563.236 | C 0 0 0 0 0 0 0 5
m2 7856 9 564.421.200) 0 564.421.200 | C 0 21 0 250 718 314 &0 77 575
4.0[INSTALACION DE TUBERIA |
4.1 Derecho via normal- Apertura y C on [l 469.716 o 6.989.947.134 0] 6.989.947.134 | C 14,035 14,605 11.606 11,303 9.028 28.002 3,321 19232 87.430
4.2[Transporte y acopio de tuberfa i 259.716 g 5.231.919.089) 0] 5.231.910.085] C 9.03 6.602 5.106 9,678 8.628 71,852 2,621 232 50.280
23] on de tuberia i 289.716 71 40.429.505.655] _ 3.167.001] _ 47.564.124.484 | C 9,035 6.602 5.106 9,678 8.628 11,852 2621 232 50.280
4.4[inspecsion radiologica i 41261 g 4.930.668.870 0] 4.030668870] C 690 496 151 253 299 678 325 657 2.928
2.5[Inspecoion con ultrasonido Ja 8.052 o 1.153.608.970) 0] 1.153.608.970] C 570 562 799 440 351 7113 532 771 3.4%
o Petinintoda s, Espaciomainvir-—| 17900 A o o i o o o o o o o 5 o
o 'ff)"es“’“‘e"“’ dejuntas (Especifcacion Anexo | 36.300 507.251 of  18.413.211.300 o 18413211.300 [ C 1.260 1012 950 800 650 1.933 1.000 1340 5970
Bajado y tapado i 259716 78,909 9 4.909.930.980 0] 4.909.930980| C 9,03 5602 5,106 95678 5628 71852 2621 232 50.280
50| CEOTECNA DEFINITIVA
5.1[Camara horizontal { 6n antisk i 250 372, o 593.236.910) 0 593.236.910 | C 0 0 0 0 0 0 0 80 0
5.2[Macizos de anclaje i6n antisk und a7 g 804, 0 388.804.210 | C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53 6n del Terreno i 783.49 o 6.494.560.020 0] 6.494.660020 | C 2073 74,605 7615 71,330 5,028 .17 T3.320 T9.332 57.605
5.4|Descoles i 7964 9 576.522.164] 0 576.522.184 | C 0 32 7850 51 30 0 0 4 785
5.5[Filtros i 70,655 o 7.642.293.659 0] 2592.293655] C 747 ) 0 244 %0 287 737 799 B85
5.6|Geotextl m2 21.300 o 181.493.015 0 181493015 | 0
5.7|Drenes For i 893 9 797.157.01] 0 797.157.031 | C o o 0 0 0 0 0 o 0
5.8|Bareras Vivas i 5,638 o 747.385.912] 0 747.385.912 | C 592 418 0 986 395 7163 556 806 3501
5.5|Disipadores de Energia h=0.20 Y h=030 mis.__|mI 4484 o 4971.153.034] 0 491,153,034 | C 12 0 536 0 0 0 0 0 0
5.10|Conreto 3,000 psi m3 100 o m.m.%' 0 164.234.950 | © 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.11]Conoreto 2.500 psi m3 20 o 23.885.711 0 23.885.711 | C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2[Acero de refuerzo 60,000 psl k 72.000 81.051.700 | © 0 0 0 0 0 0
[EE po | m 11,293 595.922.800 | C 0 3059 14,430 5076 7320 5755 25637
T2[C po I m 79.640 7.876.080.890 | C 0 0 800 0 392 1748
[EE po Il m 4.910 549.857.398 | C 0 0 0 0 37 163
76|Pilotes con tuberia m 70.262 4.288.489.800| C 0 0 0 0 0 0
m2 | 1.374.800 g 0] 8.691.610.000] C 0 0 0 0 0 0 0 517 4083
m2 | 2.062.200 o 0] 9.220.396722] C 0 0 54.500 0 0 0 0 917 4.083
m2 | 1930.020 o 4.222.893.410 0] 4.222803410] C 14,704 543 0 24.402 9.002 28.556 73,660 79.787 88.103
m2 1300 o 750.046.000] 0 150.046.000 | C 0 0 510 0 0 0 0 0 0
m3 20.622 o 959.689.004] 0 959.689.004 | C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.22|Barreras on fa zanja und 5.138 o 5.076.023.520) 0] 5076023526 C 0 220 523 507 736 0 0 384 713
5.23]Gaviones m3 589 o 2.352.449.701 0] 2352449701 [ C 0 127 3.489 524 176 0 0 177 787
5.24|Enrocado i 1500 o 250.793.730) 0 250.793.730 | C 0 371 0 364 286 0 0 %2 408
5.25|Canales d Recolecsion i 7.169 o 796.730.615) 0 796.730.615 | C 0 278 73136 7.030 35 0 0 463 2.060
6,0] CASETAS DESEGMENTACION E I
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Suministro y montaje de valv ula_de compuerta
6.1|14” #900 con actuador eléctrico und ° A7409.079) 189404 9 0 - ° ° ° ° ° ° ° ° °
Suministro y montaje de valv ula_de compuerta
62|74 #900 con actuadlor o nd 0 96.422.555  385.211 o [d - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suministro y montaje de valwlas de compuerta
6.3/14" #500 macar g 0 20.545.714] 82.081 0| 0| - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.4|Caseta tipo T1A und 21 727.605.566] _ 35.886] 15.279.716.878] 753.616] 16.977.462.992 | P/C 0 1 2 0 0 1 0 1 5
6.5[Caseta tipo TIM und 7 480.592.528] 3.364.147.697) 165.924] 3.737.941.892 | PIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.6|Caseta tipo T2A und 10 699.285.311 992, 344.897 7.769.836.738 | PIC 0 1 0 0 0 1 0 0 0
6.7|Caseta tipo T2M und 1 393.597.607] 97.607] 19.413) 437.330.669 | PIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.8|Suministro e instalacion frans misor presion ___|und 86 820.510 3.278] 70.563.846) 281.904 705.638.022 | PIC 1 2 1 0 0 [ 2 3 4
N [Suministro e instalacién Trans misor de nd £ 611.679) 52.604.414 210.156| 526.044.971 | PIC 1 2 1 0 0 0 2 3 4
6.10[Suministro e instalacion Trans misor de fljo __[und 3 18.656.250 802.218.750] __3.204.887 8.022.187.243 | PIC 1 1 0 0 0 0 1 1 2
. ”|Sumims‘roe nstalacion Trans misor de densidad |und 8 2.500.017, 10.024] 215.775.451 862.029 2.157.753.835 | PIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suministro y montaje def Sistema de Control 39 14238734 56.884] 555310600  2.218.481 5.553.105.647 | PIC 0 2 2 0 0 2 0 1 5
6.12| (caseta) und
Suministro y montaje del Sistema de 20 7.698.665| 30.756 153.973.305 615.128| 1.539.733.001 | PIC 1 2 2 0 0 2 0 1 5
6.13|Comunicacion und
Suministro y montaje del Sistema de 19 7.698.665| 30.756 146.274.640 584.371 1.462.746.351 | PIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.14|C por red celular und
Suministro y montaje de equipo centro de
. o KA. nd 0 31.352.327]  125.253 o 0| - 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
7.0[TRAMPAS
7.1[Trampas e und 3 18.119.179) 72.387| 54.357.531| 217.160 543.575.391 | PIC 1 0 0 0 0 0 0 1 0
7.2|Cerramiento Trampas und 3 50.197.318 0 177.591.954 [l 177.591.954 | C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.3|muertos de anc laje 4500 psi m3 36 1.993.002] 0 0 71.748.069 | C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.4]Instalacion valwlas de venteo und 86 1.067.436) 7264 517.995.639 | PIC 7 7 4 0 0 4 0 7 10
Suministro e instalacien brida 14" ANSI 900 para
nd 6 945.250 3.776| 5.671.500 56.715.041 | PIC 2 0 0 0 0 0 0 2 0
8,0[PROTECCION DE TUBERIA
Suiminstro E Instalacion Sistema Proteccion B 4 4.527.589.295 o 4.527.589.295 o 4.527.589.295 | PIC
8.2[Instalacion fibra optica i 490,000 26.303] 0 12.888.364.250 0| 12.883.384.250 | C 14.700 75.100 12,000 11,400 9,100 28.850 13.800 20.000 89.100
Suministro software & hardware sistema 1 3.046.626.320| 12.171.359) 3.046.626.320 12.171.350|  30.466.263.207 | PIC
8.3|deteccion de hurtos Gl
8.4]cajas de empalme fibra optica und 150 2.487.500 0 373.125.000] 0 373.125.000 | C 5 5 5 28 7 5 35 15 20
8.5[Tuberfa Conduit ml 1.555 105.470) 0 164.005.850 0 164.005.850 | C 383 495 115 70 72 268 178 290 3%
8.6|Proteccion mecanica con lastrado de tuberia __|mi 80.456 492.824 0 39.650.607.516 0| 39.650.607.516 | C 5.000 15.100 6.500 1.000 200 16.240 10.700 19.000 7.150
Proteccion mecanica con Lamina y Malla o 308.400) o o o N o o o o o o o B o
8.7|eslabonada mi
Proteccion mecanica con losa de concreto B 328,304 o o o N B B o o o o o B o
8.8 reforzada con malla electro soldada ml
Proteccion mecanica con lamina y losa de B 32999 o o o N B B A A A o o B A
8.9|concreto con malla electro-soldada mi
8.10| Tie-ins de und 6 154.094.778 0 G24.568.670) 0 24.568.670 1 0 0 0 1 1 0 0 0
5.0[CRUCES POR PERFORACION DIRIGIDA
9.1|Cruce por Perforacion Dirigida mi 1.138 8.198.549 0 9.329.949.058 0 9.329.949.058 | C 244 0 270 0 0 470 301 378 1.100
10,0[CRUCES DE VIAS | |
10,1|CRUCE VIA PRINCIPAL (TUNELEADO)
70.1.1|Cruce de via principal mi 1645 2.808.885 0 4.620.615.825) 0 4.620.615.825 | C 40 0 0 0 0 2 0 0 %0
10,2|CRUCE VIA FERREA (TUNELEADO)
70.2.1|Cruce de via férrea i 538 2.808.885 0 7.511.180.130) 0 1.511.180.130 | C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.2.2|Cunetas ml 4366 88.117] 0 384.719.695| 0 384.719.695 | C 0 0 0 0 0 [
10,3|CRUCE VIA SECUNDARIA I
1[Cruce via secundaria i 1647 2.497.277.931 2.497.277.931 | C 3B 0 o7 2 700 175
_iawunes m3 3.830 1529172158 | C 0 0 0 0 0
3[Barreras en la zanja und 766 633.460.212 | C 0 0 0 0 0
4| Cunetas ml 3.830 88.117 337.488.876) 337.488.876 | C 0 0 0 0 0
11.0|CRUCES DE CORRIENTES -
11.1|Cruce de corrientes [ml 2.024 3.625.923 0 7.338.868.719 0 7.338.868.719 | C 343 495 115 70 72 244 178 290 305
112 m2 3.037 84.575) 0 256.854.275| 0| 256.854.275 | C 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
11.3]Gaviones m3 4.049 0 7.616.610.461 0 1.616.610.461 | C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T1.4]C Tipo 1 i 1.843 0 146.702.800 0 146.702.800 | C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11.5|Barreras en la zanja und 405 0 334.928.239) 0 334.928.239 | C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11.6|Cortacorrientes Tipo I mi 2.024 111.987| 0 226.662.194] 0 226.662.194 | C 0 0 0 0 0 [ [ 0 0
12.0[CRUCES CON OTROS DUCTOS =
12.1|Cruce con otros ductos und 489 7.484, 39_o| 0 3.659.866.710 0 3.659.866.710 | C 1 0 0 0 5 10 1 13 39
13.0PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - I
13.1|Plan Abandono Tecnico mi 210.000 60.000] 0 12.600.000.000 0] 12.600.000.000 | C 14.700 15.100 12,000 11.400 9.100 28.850 13.800 20.000 89.100
14,0[ACTIVIDADES FINALES - |
14.1]Sen n Definitiva km 491 2.033.326 0 996.363.203) 0 998.363.203 | C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.2|Limpieza final ml 491.000 2.499) 0 1.227.225.040) 0 1.227.225.040 | C 14.700 75.100 12.000 11.400 5,100 28.850 13.800 20.000 89.100
14.3|Planos finales mi 491,000 7.427] 0 700.573.530) 0 700.573.530 | C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CoMISIC 0, PRECOMISIC
15,0|Y PUESTA EN MARCHA
15.1 | Precomisionamiento Gl 1 313.425.000] 0 313.425.000] 0 313.425.000 | C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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75 2]Comi o T 431.835.560) g 431.835.560) 0 431.835.560 [ C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15.3[|Puesta en marcha Gl 1 55.720.000] 222.603] 55.720.000] 222.603 557.199.998 [ P/C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16,0[ITEMS CONTRATO ADICIONAL No. 1
Suministro y montaie de valv ula segementacion g 96.422.555|  206.508 4.531.860.064  9.705.782|  26.397.045.753 | PIC 1 2 2 0 0 2 0 1 5
16.1[de bola 14" #900 con actuador (li Und
Transporte y acopio de luberfa lastrada para 210.000 37.001 of 7.770.210.000) 0| 7.770.210.000 | C 5.000 8.003 6.500 1.000 200 16.240 10.700 19.000 37.150
16.2]proteccion contra hurtos. mi
Instalacion de tuberia lastrada para proteccion 150.000 144.639) 11 21.695.850.000  1.650.000]  25.412.970.000 | C 5.000 8003 6.500 1.000 200 16.240 10.700 19.000 37.150
16.3|contra hurtos 2 2.20 m mi
Instalacion de tuberia lastrada para proteccion 30.000 187.914) 11 5.637.420.000 330.000 6.380.844.000 | C 0 0 o o o 0 0 0 0
16.4|contra hurtos a 3.00 m mi
Bajado y tapado de tuberia lastrada para 210.000 35.198] 0 7.391.580.000 0| 7.391.580.000 | C 5.000 8.003 6.500 1.000 200 16.240 10.700 19.000 37.150
16.6proteccion contra hurtos. mi
Suministro e instalacion revesfimiento de 650 134,621 o 87.503.650) 0 87.503.650 | C 284 0 0 0 0 494 301 a78 1190
16.7]sacriicio para cruces por perforacion dirigida. __|m
16.8|Inspeccion liogra con und 2.000 144.026) 0] 288.052.000 [ 288.052.000 | C 0 141 112 107 85 270 129 187 832
16.9]Alcantarilla de 14" en tuberfa de concreto i 21 199,578 o 4191138 0 4191138 [ C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16.10|Alcantarilla de 16" en tuberia de concreto. ml 7 209. 575' 0] 1.467.046] [ 1.467.046 | C 0 0 0 0 0 0 0 30 62
76.11[Paso por zona bananera i 73.780 682.687 71 9.406.048.860) 751580 0.747.508.284 | C 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16.13|Gerencia Ambiental mes 10 18.000.000) 0] 180.000.000] [ 180.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES COSTO DIRECTO 372.451.896.803 37.449.526 456.818.189.098

94.975.233.685 |
3.724.518.968 |

94.975.233.685

ADMINISTRACION zssm'

[IMPREVISTO 1,00%]
UTILIDAD 6,007

493.498.763.264  37.449.526  577.865.055.559
3.575.538.209 [$  339.166 | $§  4.339.610.290

IVA SOBRE UTILIDAD

COSTO TOTAL CON AlU + IVA 497.074.301.473 37.788.692 582.204.

|TRM aplicada | 2.252,8 |
VALOR TOTAL EN DOLARES (SIN IVA) 37.449.526
VALOR TOTAL EN PESOS (SIN IVA) 494.998.763.264

NOTA: EL VALOR PACTADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA INCORPORA TODOS LOS COSTOS DIRECTOS E
INDIRECTOS DE LOS SUMINISTROSOBJETO DE DICHO VALOR, CON UNA UTILIDAD DEL 6%.

NOTA2: LOS [TEMS CON CANTIDAD CERO (0) CORRESPONDEN A RENGLONES QUE SERAN EJECUTADOS A OPCION DE
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Warnon

RENGATECNCA
e or

INFORME DIARIO AVANCE DE OBRA_

[OBJETO: Ingenieria Detallada, Procura (Compras) y Construccion - EPC- Del Poliducto Pozos Colorados - Galén, de la Gerencia de Pewucm dela de Transportes - Ecopelrol SA
CONTRATO: 5205997 [25-may-11] miércoles
|CONTRATISTA, UT PPG HORA INICIO:07:00 HORA FIN: 17.00
1 [ceneraces
11 [ovion sty soocinca arpemirabascadoln |, | gy om0 00 oon | ooon oc0) oo ooon] oo
[Eaboracion de i ngorera deatada nocesariapara
"2 Jeonstnccion inclye dossier para constnuccidn de lafinea. | S | 099 0% oo 000 | oo 0% S| oo osew) oo
13 |Gestn de HSE (Promocién y prevencidn) o | oo 000 000 oo0% | ooo% 000 | oo ooow| ooo%
14 [Suministo ambuancias. o | 6880 083 10547 | oo0% | e3sen 10600|  050%| 6401%  032%
17,1 [Entces PTPS00 it conantnas conectrzadas de dpies | und | 000 000 000 o00% | ooo% 000 S| oo 000w o00%
172 [Access Point OFDM Seric 400 wa | o000 000 000 ooo% | ooow 000 <l ooou| ooow| ooow
173 [Access Poit FSK Advaniage x5.8 GHz wa [ 000 000 000 ooo% | ooow 000 < oo ooow| ooo%
174 [ Suscrplores OFDM Serie 400 con fueries y supresores x| g 000 000 000 0.00% 000% 090) <| ooow| oo0% 000%
175 [Suscrptores OFDM Serie 400 con fueries ysupresores | wd | 000 000 000 o00% | ooo% 00 S| oo 000w 000%
176 [Sctpires PO Glico 55 Oz con e y wa | oo o0 | oo | ows | oms o0 - ooon] owo] oan
177 fomm wd | o000 000 000 o00% | ooo% 000 S| oo 000w o00%
1.7 [pltos refectores Mod: 27ROD wa [ 000 000 000 o00% | ooo% 000 S| oo 000w o00%
179 [Lens wa | o000 000 000 ooo% | ooow 000 <l ooou| ooow| ooow
1710 [Kitx 10 1APs MotoMesh Duo 24158 wa | o000 000 000 oo0% | ooo% 000 <| oo ooow| ooo%
1711 [1APs Motoldesh Duo 24158 wa | o000 000 000 oo0% | ooo% 000 <| oo 000w ooo%
1712 [Swiches cisco wd | 000 000 000 o00% | ooo% 000 S| oo 000w 000%
1715 |atocln ¥ Puesta En Operacion Comunicacones Wieless | gy | .99 000 000 o00% | ooo% 000 S| oo 000w o00%
200 MNARES
2.1 [Movizacion y desmovizacion o | ow 000 000 o000% | ooo% 009 | ooou| 000w 000w
22 [Sonaizactn Temporal o | oo 00000 003 000% | 10000% 0009 03| o0ow| 10000%| o000%
cia actdad s encuenia copetrl  Inlerventora deben lomar fas_acciones|
o (ot s ngrose dosde o DX 200074 panmes pn oo socion 5 100 s g s
23 |Locaizacién y Repinteo km | 13s0 000 580 | ook | 10000% 000 701 ooon| s7amn| aa7in [N P fase desde b for soun
ambiesa. 0,
24_|Gampamerto habtaciores! o | ow 000 000 o00% | ooo% 00 | ooou| ooou| ooo%
st i . Dttt s ey T TS 0 B e
25 |adocuacionvias de scceso kn [ 1090 000 1080 | ooox | 10000% 000 550 000% soden| 4954% P 2010450 hasta Pr[Periaeries para dar solucin o las causas do
[rodece. [resentadas. Una vez subsanado los nconvorianios so
o1
3 [ceorechiapReLMAR .
31 [ranchos m2 | 2200 000 2600 | ooo% | 10000% o000 2880  ooou| 1007  907%
32 [cunctas w00 000 000 ooo% | ooow 000 <l ooou| ooow| ooow
v o vt o e JE T T e
33 [cantaries do 24° m| w00 000 3000 | oo | 10000% 000 600  000%| 000% $000% |Prodeco desde el Pk 2014450 hasia PK|PTINerISs pra dar solucion o los caisas do et
[rodece. rsenies, U v mbsmrde o comoreries o
et an st . Dt pas s LT s s s e s
34 |Alcanarits do 36" m | 20000 000 21000 | ooo% | 10000% 009 4200 000%| 1750%| 6250% |Prodeco P 2014450 hasta pi|PoeTES par e o -
[proeco. s U v mbserdo o comoreries o
35 [cantaries do 48" mo|[ oo 000 000 oo0% | ooo% 000 <| oo ooow| ooo%
o n S, Ot pare orees ol solacon 1 cata do e
36 [Secimentadores m2 | w000 000 600 | o00% | 10000% 000 2050|  000%| 4017%| 5083% |Prodeco 2014450 hasia piPerioenes oo n o 12 causas do araso
j200+74 aizron oo onfomass accanes fomgor
4 | NSTALACION DE TUBERiA .
s s e ST o e o =
41 [perecho via roma- Aperray Gonformacion m | 1332100 [ 000 | razzro0 | ooox | 0000 00| 655000  000%| 4917H| 5083% [Prodeco dosde o Pk 201edS0 hasia PK|PSHineries pa dar soluidn a s causas de araso
oo mummmm."mmmmam mingo).
<o encuerica copetrl e Inlerventora_deben lomar fas_accones|
. [Dhutsa pas ngros dosdo o PK 200074suriames s oo sosion 12 cavso do sk
42 [Transporte y acopio ds wberia m | 262100 [ 000 | 262100 | o0ox | 10000 ool nsmas| oook| Tsson| 2a10% | s e K e e e et s emeeri o
ambiersa. 0,
43 [istalacion de wberia m | 262100 [ 000 | 2e2100 | ooox | 10000 o000 107000 o000 1o000%| 000%
431 | TENDIDO DE TUBERIA mo| 2o | o0 | 262100 | 000w | 10000 000 207000  0.00%| 10000%|  000%  [Estaactidad se encuenvaterminada
432 | PREDOBLADOY DOBLADO m | 262100 [ 000 | 262100 | o00x | 10000% 000 207000  0.00%| 10000%| 000%  [Esta aciidad se sncuenta terminada
433 |  AUNEACION YSOLDADURA m | 262100 [ 000 | 262100 | o0o% | 10000% 000 207000  0.00%| 10000%|  000%  [Esta aciidad se sncuenta terminada
434 | zauan0 m | 262100 [ 000 | 262100 | ooox | 10000 000 107000  000% 10000%|  000% [Estaacividad se encuenta teminada
t e R
POV re—— O PP B ety RS RS B v [ v O b i AN
d i 2044548 i i 2082000
44 [impoccion radiologica sa | seast 000 st | oo | 0000w 000 100 ooow| 1003w oatk |5
45 [mspoccon con rasondo s | w2 000 szt | ooo% | 10000% 000 45500 000%| B549%| -1451% |Prodeco desde elPk201+450 hasia PK
45 [Rovestminto da unas (Especiicacion VIT - 045) wa [ o0 000 000 oo0% | ooo% 000 <| oo ooow| ooo%
e s et e e e e o
47 [Revestimieso de junas (Especifcacion Anexo 14) wa | tooooo | o0 | 100000 | oo0% | 10000% 000 45500  000w| 45s0%| 6450% [Prodeco desde 2018450 hasia PRI PR o SO o e
jzo0+745 e e on e ocones timgr
45 [Baadoyapaco mo| ze200 | o0 | 262100 | ooo% | 10000% 000 207000  0.00%| 10000%| 000%  [Estaactidad so encuenvaterminada
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5o [ceotecnoernmva
5.1 |Camara horizontal (Proteccion antisismica) ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 - 0,00%] 0,00%)| 0,00%
52 |Mcizosdo st (Protacionssismica ws | oo oo | oo | oo | ooow 000 | oo oo ooon
53 [Recontomacionde Terero m | e | osss | tsemst | oo | reaiw oco| azom0| ocon| stson| ez
54 [pescaes m | oo 0w | o | oo | oo oo | oo ocou| 000
55 [Fios w | s | 2 | tesr | ooon | reaix 000 | oo 0w 21
55 [centons ma | oo oo | oo | oo | ooow 000 | oo oo ooon
57 [prones orzontas w | oo o | oo | oo | ooow oo | oo oo ooon
Y —— m | sseis | sss | ssas | oo |tz oo | oo oo 21
59 |Dispadores do Energia =020 Y he0.30 i, w | oo o0 | os | oo | oo 0o | oo oo oomm
510 [concreo 3000 ps ma | oo oo | oo | oo | ooow oo | oo oo ooon
511 [conereo 2600 pst. ma | oo o | oo | ooon | ooow 000 | oo o] ooon
512 [Acorodoretuerzo 60000 s w | oo 0w | o | oo | oo oo | oo ocon| 000
513 [corscarents Ta1 w | oo oo | s | oo | oo 000 | oo oo oo
514 [Cortacorentes Tpo w | oo o | oo | oo | ooow oo | oo oo ooon
515 [coracorentes o m | oo o | oo | oo | oo oo | oo ooou| o000
516 [Piotes contoeria w | oo oo | oo | oo | oo 0o | oo oo oo
517 [cospedtn w2 | oo oo | oo | oo | ooow oo | oo oo ooon
518 [estoion w2 | oo 0w | oo | oo | ooow oo | oo o] ooon
519 [Somtaavoieo m2 | tessass | 2t0ss | tesiis | oo | tesme oo | oo oo

520 [Empacrados w2 | oo o0 | e | oo | oo 000 oo oo oo
521 [zoame ma | oo oo | oo | oo | ooow o0 | oo o] ooon
522 [paroras entazam ws | oo o | oo | oo | oo oo | oo o] oo
523 |Gaviones m3 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 - 0,00%] 0,00%| 0,00%
524 [Emocaco w | oo oo | oo | oo | ooow 000 | oo oo ooon
525 [conss do Recoleccion m| oo o | oeo | oo | oo oo | oo o] oo
6 |CASETAS DESEGMENTACION

o1 [CEEETCR R | 1t | oo 0w | oo | oo | ooow 000 2| oo oo ooon
Y e e ooe] [ I 0w | o | oo | oo 000 | oo o] oo
o [ | s [ om oo | oo | oo | oo 000 | oo o] oo
64 [caseatooTi ws | oo oo | oo | oo | ooow oo | oo oo ooon
65 [cassatoo T ws | oo 0w | oo | oo | ooow oo | oo ooo] ooon
6.6 |Casetatipo T2A und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 - 0,00%] 0,00%| 0,00%
67 [casctatoo T2 ws | oo oo | oo | oo | ooow 000 | oo oo ooon
65 [Sumisto  nstaacin tans misorpresin wi | 200 o | 200 | ooo% | to00o oo - oow| ooow| 10000
69 [Suministro e instalacion Trans misor de temperatura und 2,00 0,00 2,00 0,00% 100,00% 0,00 - 0,00%] 0,00%| -100,00 %
610 [suminsio o nstacin Tans misor e o ws | 100 000 100 | oo | to000% 0o | oo 00| -t0000%
611 Jouminst o nstacin Tans misor do dorsidad ws | oo oo | oo | oo | ooow 000 | oo oo ooon
612 [suminsto y ot de Sitoma de Cono (caset) ws | oo o | oo | oo | ooow oo | oo ooo] ooon
PP o s E D B ws | oo oo | oo | oo | oo 00 | oo o] oo
o | ] ws | oo oo | oo | oo | ooow 000 | oo oo oomn
o1s [DEEETCEE e el i [ om0 o | oo | oo | ooow oo | oo oo ooon
7 freavens

7.4 [rrampas (suminso ¢ rstalacion) ws | oo oo | s | oo | oo 00 | oo oo oo
72 [comamient Trampas ws | oo oo | oo | oo | ooow oo | oo oo ooon
75 |muertosdo anc o 4500 s ma | oo 0w | oo | ooon | ooow oo | oo o] ooon
L7 [EO—— ws | oo oo | oo | oo | oo 0o | oo o] oo
75 [Suminsto  nstaacen g 14° NS 300 paraampas | wna | 000 oo | oo | oo | ooow 000 | oo oo ooon
s [proteccionoe Tusern
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8.2 [Instalacion fibra optica ml 13.800,00 230,00 10.120,00 0,04% 73.33% 0,00 0,00%| 3156%| 41,78 %
83 Gl 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
84 |cajas de empalme fibra optica und 35,00 0,58 2567 0,01% 73.33% 0,00%| 857%| 6476%
85 |Tuberia Conduit ml 178,00 297 130,53 0,00% 73.33% 0,00%| 3596%| -37.38 %
|Actividad en Stand By: Dificultad para ingreso af
26 ot e o s w | oo | o | oo | omon | rnom RO O I b e
12004745
8.7 |Proteccion mecanica con Lamina y Malla eslabonada ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
88 Imalla electro soldada ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
89 lelectro-soldada ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%)| 0,00%
8.10 |Tie-ins de conexiones und 0,00 0,00 0,00% 0,00%| 0,00%
9
-
s e sy e
o1 oo e et o e S A
w
o e seepmere o _—
102
1021 Cruce de viaférrea ml 0,00 0,00
1022 Cunetas ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0.00%
103
Se realizo el cruce de via en el PK 204+984 |
10.3.1 Cruce via secundaria ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00% para una longitud de 32 mi.
1032 Gaviones m3 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
1033 Barreras en la zanja und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0.00%
1034 Cunetas ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%)| 0,00%
.
st 0 s, Dt e TS s s ot s e
111 |Cruce de corrientes. ml 178,00 0,00 178,00 0,00% 100,00% 0,00%| 6461%| -3539% ;&uduw desde el Pk 201+450 hasta PK| pres tas. Una vez subs in i se|
i Y e s
11.2 [Sedimentadores m2 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0.00%
11.3 |Gaviones m3 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%)| 0,00%
11.4 [Cortacorrientes Tipo | ml 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
115 |Bareras en la zanja und 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%

|Cortacorrientes Tipo Il

Pt Aoardore Tecnico nmmm

|Sefializacion Definitiva

000

100,00 %

Ta acividad se o 3
Dificultad para ingreso desde el PK 2004745
hasta PK 195+700; por falta de licencia

Limpieza final

13.800,00

000

0,00%

0.00%

0,00%)

0,00%

0.00%

Planos finales

Precomisionamiento

000

152 [Comisionamiento Gl 0.00 000
153 [Puesta en marcha al 0.00 000
16
14
161 | e Und 0.00 000 000 0.00% 0.00% 000%  0.00%  0.00%
Esta actiidad se encuentia en Stand By|Ecopetrol e Intervenioria deben lomar las acciones|
9o Diutad pare ngroso dosde ol PK 200+745lpertnentes para da solusén a ls causas do otz
162 [ m | 1070000 000 | 1070000 | 000% | 10000% 00| sos2nl 4948 | por fata o atbeanna 1os
Jambiental. Foasarmehaos onjomaces sconees fomngo)
163 [3a0m m | 1070000 000 | 1070000 | 000% | 10000% 000%| 4781%| 5239%
|Actvidad en Stand By; Difcutad para ingreso o ECOPeo! @ Infervrtoria doban tomar lasaccionos|
g peinenes pars dr soucion 2 las casss de aaso
131 [TENDIDO DE TUBERIA m | 1070000 000 | 1070000 | 000% | 10000% 000%| s0gzh  4998% |Prodeco desde ol P 201450 asia PRI O e os
Feasarn vslos onjomaan silortes (Jomingo.
[acividad en Stand By; Difculad para ngreso o ECCPE! @ Intenverioria deben tomar s acciones|
sz f " pertinentes para dar solucion a las causas de atrasol
[PREDOBLADO Y DOBLADO m | 1070000 000 | 1070000 | ©000% | 10000% 000|  49s6%  5032%  [Prodeco dosde o Pk 201450 hasta KL CL L P oo s ncomerienies o
reaiizaran trabajos en jomadas adicionales (domingo).
|Actividag en Stand By; Dificulad para ingreso a|
133 [ALINEACION Y SOLDADURA m | 1070000 000 | 1070000 | 000% | 10000% 000%| 5247%| 4753% |Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK
2004745
|Actiidad en Stand By; Dificulad para ingreso a|
w3e [zANJADO m | 1070000 000 | 1070000 | 000% | 10000% 0.0 000%| 4831%| 5169%

Prodeco desde el Pk 2014450 hasta PK|
|20
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s [progsaorosTATIcn o | woroso | om | om | o | oo oo assose| ooox| twse| esox
o4 [econdo uperissrmtapmapmsssnconiatuosa| | 000 | oy | om | oame | oo 009 | oom| oo ooos
- 5 e o S oDt prs s o
1o [Psdoy apadodotborasasaparmprtocsincontm | | 070000 | ago | oo | oo | oooms | oo sossco| oovu| ersom| sason |Pesecs desie e P soteste s PN
oo
e ———————— e ez acosios peimaes pors e &
16.7 t- ml 301,00 0,00 301,00 0,00% 100,00% 0,00 332,98 0,00%| 112,95%| 12,95% Esta actividad se encuentra terminada tuberia, alineacion soldadura, Inspeccién  con|
R
vesorit ymosimiorts oo e
) ) ) ot act so s et vamo sionce
168 [Inspeccion radiografica con computador. wd | 12894 0,00 12894 000% | 100.00% 0.00) S| 000%  0.00%| 10000 % | e 0 hast PK 200+ 745
T S — w| oo | om | om | oo | ooow S| oo ooon| oo
1610 |t g 15 on orta o o w| oo | om | om | o | ooox oo | oom| oo oo
T [ wl oo | om | om | o | oo oo | oom| oo oo
1815 [Gorond Antiral mes | 0o | oo | oo | oo | ocon oo | oom| oo ooos
TOTAL| 93,62% 49,58% -44,04%
A O SERRERPLERDR I
weo iR | TiEvro TR EEE Bl e[ TR
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. ECOPETROL SA Version: 01 VIT-DPY-F-013
Unign Temporal

de Empresas

INFORME MENSUAL No. 24 DE AVANCE DE OBRA
FRENTE No. 10NF7C Fecha divuigacién: Julio de 2008 Pagina 1de 1
(PK194+700 A 208+500 NORTE)

INFORME MENSUAL No. 2 2Tabr 200
P may 2011]

DESCRIPCION DEL CONTRATO' FECHAS Y PLAZOS INDICADORES
[Contratista: UT. PPG - CNC [Fecha Acta de Inicio: 204un-09__|CPTP:
INGmero de Contrato: 5205997 inalizacion Inicial Contrato: 28-ag010__|CPTR
[Valor inalizacién Actual del Contrato: 74un-11__|CATR:

/alor Adiciones al Contrato! uracion Inicial Contrato (dias): 435
\Valor Gastos ‘echa de corte: 25may-11 \EP
[anticipo: lazo Adicional: 203
[Valor F: faltantes: 23 Causacnon PR:

in Real Proyectado; Jindice Causacién:

CURVA S DE CONSTRUCCION - FRENTE 10NF7C
100,00%
9362%
90,00%
~+PROGRAMADO —EJECUTADO //
e 80,00%
70,00%
w 60,00%
2
z 50,00%
w
u 49,58%
= 40,00%
39.26%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
¥ B g 8 : z 3
o - E 2 H 3 2
FECHA
MACROACTVIDADES % PROG. %6 EJEC. DESCRIPCIO| EJECUTIVADE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
honere 93,62% 49.58%
(GENERALES 63,69% 64.01%
CTVOADES PRELINARES 0000% 9% o aciidad o Locatzacon y oplries 5o cuenra eminada paiaimens. s ez desde ol PK 200750 Tsla PR 200 556 o
. - cual es el tramo que fal. Por o tanto
Las actividades de construccion de Trinchos, Alcantarilas de 24", 36" y Sedimentadores se encueniran en Stand By; debido a la
[CEOTECNA PRELMINAR 100.00% 208% dificutad para ingreso al predio de Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 2004745,
INSTALAGION DE TUBERIA 100.00% 6387%
IDERECHO ViA NORMAL- APERTURA Y CONFORMACION 100.00% 49.17% Actividad en Stand By, Diffcultad para ingreso a Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 200+745. Acumulado Total = 6,55 Km.
Esta actividad se encuentra en Stand By. Dificuttad para ingreso desde el PK 200+745 hasta PK 195+700; por fala de licencia
[TRANSPORTE Y ACOPIO DE TUBERIA 100,00% 7590% ambiental. Acumulado= Tuberia Mannessman 14" 15m 0.375 eps. 117 Tubos= 1750,883 ml. Tuberia Mannessman 14" 12m 0500
esp. 20 Tubos .
instatacion da wberia 100.00% 10000%
ITENDIDO DE TUBERIA 100,00% 10000% Actvidad terminada. Acumulado de Tendido = 1070 mi
[PREDOBLADO Y DOBLADO 100.00% 10000% Actvidad terminada. Acumulado de Predoblado= 1070 mi. Acumulado Doblado= 1070 ml
AUNEACION Y SOLDADURA 100,00% 10000% Actvidad terminada. Acumulado= 1070 ml
[zanaAoo 100.00% 100,00% Actividad terminada. Acumulado = 1070 mi
[PRUEBA HIDROSTATICA 100.00% 100.00% Actividad terminada. Acumulado = 1070 ml
INSPECCION RADIOLOGICA 100.00% 10031% LTI 1 esta fase no se tiene proyectada la Inspeccion Rx.
[NSPECCION CON ULTRASONIDO 100.00% 8549% SIS A cumuiado = 455 Jtas.
[REVESTMIENTO DE JUNTAS [ESPECIFICACION VIT - 045) 0.00% 0.00%
[REVESTIMIENTO DE JUNTAS (ESPECIFICACION ANEXO 14) 100,00% 4550% Actividad en Stand By, Dificuad para ingreso a Prodeco desde el Pk 2014450 hasta PK 2004745 Acumulado Total = 455 Jtas.

[BAJADO Y TAPADO 100,00% 100,00% Actividad terminada. Acumulado = 1070 ml
7.1, Barreras en la zanja; en el PK 207+812, PK 207+778, PK 207+663, PK 207+572, PK 207+483, PK 207+ 455, PK 207+ 255
PK 207+ 323, 2074200, 207+136, 206+900 (2), 206+500, 2064200, 2054900, 2054600, 2054265, 2054215, 2044995 (2).
204+550, 204+450, 204+300, 204+220, 204+130, 2044095, 2044070, 204+160, 202+890, 202+192, 203+500 y 203+180.

|GEOTECNIA DEFINTIVA 1231% 1955%

2. Se continua con Reconformacion hasta el PK 204+100.
[CASETAS DESEGMENTACION 100,00% 0,00%
RAMPAS 0,00% 0,00%

1. Acumulado Lastrado de tuberia = 6973 87ml.
[PROTECCION DE TUBERIA 97.82% 6221% 2. Reconformacion del terreno = 3900 mi
3. Tuberia Conduit = 64 ml.

[CRUCES POR PERFORACION DIRGIDA 100,00% 58,54% Se realiza el empalme del cruce dirigido Drummond y se cruza nia fibra optica.
[cRUCES DE ViAs. 0,00% 0,00%
[CRUCES DE CORRENTES 100,00% 6461%
[CRUCES CON OTROS DUCTOS 100,00% 0,00%
[PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 40,00% 0,00%
(CTIVIDADES FINALES 0,00% 0,00%
PUESTA EN MARGHA. 0,00% 0,00%
s aciidad ds Fansport d Wberh se encuénia en Siand By‘ debldn ala dificullad para ingreso desde el PK 200+745 hasta PK|
ITEMS CONTRATO ADICIONAL No. 1 100,00% 22.33% 195+700; por falta de I L de oblado de tuberia se encuentran en Stand By,
debido a la dificutad para ingreso a 1Pk 2014450 hasta PK 2001745,
[SUMINISTRO Y MONTAJE DE VALV ULA_SEGEMENTACION DE BOLA 1] 0,00% 0,00%

Esta actividad se encuentra en Stand By. Dificutad para ingreso desde el PK 2004745 hasta PK 195+700; por falta de licencial
ITRANSPORTE Y ACOPIO DE TUBERIA LASTRADA PARA PROTECCION | 100,00% 5052% LY ambiental. EI Acumuado del cargue y transporte de la tuberia desde Acopio 4 y 5y descargue en el DDV; Tuberia Lastrada
Mannessman 14° 15m 0.375 eps. 362 Tubos= 5405,88 m

Stand By, debido a la dificuttad para ingreso a Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 200+745. Acumulado de Soldadura =|
INSTALACION DE TUBERIA LASTRADA PARA PROTECCION CONTRA HI] 100,00% 4761% EOX TN 546,11 ml. Acumuado de Tendido = 5284,05 mi. Acumuado Predoblado = 5146,89 ml. Acumulado Doblado = 5281,25 .
Acumulado de Zanjado = 4463 ml. Se realiza la prueba hidrostatica desde el PK 204+948 hasta PK 208+000.

[BAJADO Y TAPADO DE TUBERIA LASTRADA PARA PROTECCION .
[CONTRA HURTOS. 100,00% 50,02%

Stand By; debido ala dificultad para ingreso a Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 200+745. Acumulado de Bajado = 3642 ml.

[SUMINISTRO E INSTALACION REVESTIMIENTO DE SACRIFICIO PARA

[CRUGES POR PERFORACION DIRIGIDA 100,00% 12.95% dos tubos de la al dirigido de Drummod. Acumulado de revestimiento = 318 mi.
bocconooF e oA P ENSTALAGEN. [N ron 1. AccEso Us00 e 7, AR S s s et B coorernon | o -
N CADAFRENTE
A VE? ATTOREDD EL WGRESG, READA TGRS
ILOCALIZACION Y REPLANTEO, TRANSPORTE DE TUBERIA T:;J;\ DE LICENCIA AVBIENTAL DESDE EL PK |JORNADAS ADICIONALES (DOMINGO), E INCREMENTAR CUADRILLAS| ECOPETROL INMEDIATO NO
AT e oruoss Aok

ACTIVIDADES A LA VISTA (PROXIVGS WES

[NSTALACION FBRA OPTICA (PK 204+000 HASTA PK 201+450)
|CONSTRUCCION DE GAVIONES (Cafio Garrapato)
SEMILLA AL VOLEO (PK 206+850 HASTA PK 205+000)

ESERVACIONES VARIAS
1. Las actividades Preliminares, Geotécria preliminar, Apertura de Derecho de via, Instalacion de tuberia(Tendido, Predoblado,doblado, Alineacion y Soldadura), X se Stand By, debido a
(dificultad para ingreso al predio de Prodeco desde el Pk 201+450 hasta PK 200+745. a partir del 05 de Marzo de 2011

/2. Las actividades de Localizacion, replanteo y Transporte y acopio de tuberia se encueniran en Stand By; debido a la dificultad para ingreso desde el PK 200+745 hasta PK 195+700; por falta de licencia ambiental.

3. Se debe realizar Reprogramacion del Tramo comprendido desde el PK 201+450 hasta PK 194+700; una vez se autorice el ingreso a Predio de Prodeo (Pk 2004745 a Pk 201+450) y se
Obtenga la Licencia Ambiental (Pk 195+700 a Pk 200+745).

IFIRMA: i
INOMBRE: ING. ANDRES RICARDO GUERRA CORREA INOMBRE: ING. CESAR TORREALBA
[CARGO: ING. RESIDENTE CONSTRUCCION CONSORCIO MORELCO - CONEQUIPOS |CARGO: ING. RESIDENTE INTERVENTORIA TEGNICONTROLS A

68



	INTRODUCCIÓN
	1. SITUACIÓN ACTUAL
	2. JUSTIFICACIÓN
	3. OBJETIVOS
	3.1 OBJETIVO GENERAL
	3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	4. ANTECEDENTES
	5. MARCO CONCEPTUAL
	6. REVISION DE ALGUNOS MODELOS CONCEPTUALES DE MADUREZEN GERENCIA DE PROYECTOS
	6.1 ORGANIZATIONAL PROJECT MANAGEMENT MATURITY MODEL (OPM3)
	6.2 MODELO HAROLD KERZNER
	6.3 MODELO KENT CRAWFORD
	6.4 PORTFOLIO, PROGRAMME AND PROJECT MANAGEMENT MATURITYMODEL, P3M3
	6.5 CUADRO RESUMEN DE MODELOS REVISADOS
	7. CARÁCTERÍSTICAS DESEABLES DEL MODELO A CONSTRUIR
	8. DESARROLLO DEL MODELO DE MADUREZ / EXCELENCIA ENMONITOREO Y CONTROL DE PROYECTOS
	8.1 IDENTIFICACIÓN DE NIVELES Y ATRIBUTOS DE MADUREZ
	8.3 HERRAMIENTA PARA EVALUACIÓN DE MADUREZ - AREAS DELCONOCIMIENTO
	8.4 HERRAMIENTA PARA EVALUACIÓN DE MADUREZ - MANEJO DE LAINFORMACIÓN Y APOYO TECNOLÓGICO
	8.5 HERRAMIENTA PARA EVALUACIÓN DE MADUREZ - RECURSO HUMANO
	9. APLICACIÓN DEL MODELO A 2 COMPAÑÍAS DEL SECTOR DE LACONSTRUCCIÓN
	9.1 APLICACIÓN DEL MODELO A LA COMPAÑÍA VIGOZ INGENIERÍA LTDA
	9.1.1 Caracterización de la empresa:
	9.1.2 Descripción del Monitoreo y Control de Proyectos
	9.1.3 Aplicación del Modelo
	9.2 APLICACIÓN DEL MODELO A LA COMPAÑÍA MONTAJES MORELCO S.A.
	9.2.1 Caracterización de la empresa:
	9.2.2 Descripción del Monitoreo y Control de Proyectos
	9.2.3 Aplicación del Modelo:
	10. CONCLUSIONES
	REFERENCIAS BIBLIOGRAFÍCAS
	ANEXOS

