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Glosario

Acta: relacion escrita de lo sucedido, tratado o acordado en una junta (Real Academia
Espanola, s. f.).

Aforo vehicular: determinacién de los volimenes que pasan en un sentido y por un
determinado lugar dentro de un lapso de tiempo definido (Torres, Y. M., 2020).

Alcantarillado combinado: son aquellos en los cuales tanto las aguas residuales como las
aguas lluvias son recolectadas y transportadas por el mismo sistema de tuberias. (Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia, 2017).

Analisis de Precios Unitarios (APU): es el costo de una actividad por unidad de medida
determinada, para la elaboracion de un presupuesto, donde se relacionan los insumos requeridos,
asi como los rendimientos de estos (Instituto Nacional de Vias, 2013).

Cronograma de obra: herramienta de planificacion que organiza las actividades de un
proyecto en una secuencia logica, estableciendo tiempos de inicio, duracién y finalizacion para
cada tarea (Project Management Institute, 2021).

Dashboard: panel de control que permite visualizar informacion relevante mediante
graficos y reportes dinamicos para apoyar el analisis y la toma de decisiones (Microsoft, 2022).

Drenaje superficial: conjunto de obras destinadas a recolectar y conducir las aguas lluvias
que escurren sobre la superficie del terreno o de una via (Instituto Nacional de Vias, 2018).

Gestion documental: conjunto de actividades administrativas y técnicas orientadas a la
planificacion, manejo, organizacion y conservacion de los documentos producidos por una entidad
(Archivo General de la Nacion de Colombia, 2019).

Infraestructura publica: conjunto de obras fisicas administradas por el Estado para

garantizar la prestacion de servicios y el desarrollo economico y social de la poblacion (Banco



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIiA DE ALBANIA 10

Interamericano de Desarrollo, 2020).

Interventoria: actividad de seguimiento y control técnico, administrativo, juridico y
financiero ejercida sobre un contrato con el proposito de verificar el cumplimiento de las
condiciones pactadas (Colombia Compra Eficiente, 2022).

Plan de Desarrollo Municipal: instrumento de planificacion mediante el cual las
administraciones municipales establecen los objetivos, programas y proyectos que orientaran su
gestion durante el periodo de gobierno (Departamento Nacional de Planeacion, 2019).

Plan de Manejo de Transito (PMT): documento técnico que establece las medidas,
estrategias y dispositivos necesarios para garantizar la movilidad y la seguridad vial durante la
ejecucion de obras en la via publica (Ministerio de Transporte de Colombia, 2015).

Presupuesto de obra: estimacion econdmica del costo total de un proyecto de
construccion basada en cantidades de obra y precios unitarios (Instituto Nacional de Vias, 2013).

Redes humedas: sistemas de tuberias destinados al transporte de agua potable, aguas
residuales o aguas lluvias dentro de infraestructuras urbanas o edificaciones (Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia, 2017).

Redes secas: infraestructura destinados a la conduccion de servicios de energia eléctrica,

telecomunicaciones y gas (Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia, 2017).
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Resumen

Titulo: Auxiliar de ingenieria civil para la supervision de proyectos de infraestructura en la
Secretaria de Obras Publicas de la Alcaldia del Municipio de Albania La Guajira, apoyando el
analisis, seguimiento de obras e interventoria de contratos.”

Autor: Osmairo Adrian Leon de la Rosa™"

Palabras clave: Practica empresarial, Presupuestos de obra, Supervision, Cronograma, Informe
técnico, Infraestructura.

Descripcion: El presente trabajo de grado tuvo como proposito fortalecer las competencias
técnicas y administrativas en la supervision de proyectos de infraestructura, mediante el desarrollo
de la practica empresarial en la Secretaria de Obras Publicas del municipio de Albania, La Guajira.
Entre los proyectos en los que se particip6 se encuentran la adecuacion y puesta en marcha del
Punto Vive Digital de la Institucion Educativa San Rafael, la Adecuacion y Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva de la Cancha de Futbol del Barrio 26 de Febrero, los Estudios y Disefos
para la Solucion Vial de la Interseccion de Cuestecita, el Plan de Desarrollo Municipal de Albania,
La Guajira 2024-2027 y la Rehabilitacion de la Via Florida-Cuestecita.

La practica emple6 una metodologia estructurada en fases como: la elaboracion de informes
técnicos de seguimiento, acompafiamiento a comités y visitas de obra, preparacion de documentos
técnicos y administrativos, y el apoyo en la revision presupuestal y programacion de obras. La
metodologia adoptada posibilitd coordinar de manera coherente el trabajo en campo y las labores
administrativas, asegurando el seguimiento continuo de los procesos de supervision y mejorando
la eficacia del control contractual.

El desarrollo de la practica permitio la adquisiciéon de competencias técnicas en supervision de
obras, asi como competencias administrativas en gestion documental y control contractual.
Adicionalmente, se fortalecieron competencias transversales como liderazgo técnico y resolucion
de problemas, evidenciando el desarrollo competencial integral y validando la integracion
universidad-empresa como estrategia formativa que genera beneficios mutuos para el estudiante y
la organizacion.

* Trabajo de grado
**Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Angie Paola Mendoza Cuy. Msc.
Ingenieria Civil. Tutor: Yerson Rafael Rodriguez Rodriguez. Ingeniero Civil.
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Abstract

Title: Civil engineering assistant for the supervision of infrastructure projects in the Public Works
Department of the Mayor's Office of the Municipality of Albania, La Guajira, supporting the
analysis, monitoring of works and contract oversight.”

Author: Osmairo Adrian Leén de la Rosa™

Key Words: Construction budgets, Supervision, Schedule, Technical report, Infrastructure.

Description: This degree project aimed to strengthen technical and administrative skills in
infrastructure project supervision through an internship at the Public Works Department of the
municipality of Albania, La Guajira. Projects in which the student participated included the
adaptation and implementation of the Vive Digital Center at the San Rafael Educational Institution,
the adaptation and improvement of the sports infrastructure at the 26 de Febrero neighborhood
soccer field, the studies and designs for the Cuestecita intersection road solution, the Albania, La
Guajira Municipal Development Plan 2024-2027, and the rehabilitation of the Florida-Cuestecita
road.

The internship employed a structured methodology in phases, including: preparing technical
monitoring reports, participating in committee meetings and site visits, preparing technical and
administrative documents, and supporting budget review and works scheduling. The methodology
adopted enabled the coherent coordination of fieldwork and administrative tasks, ensuring
continuous monitoring of supervision processes and improving the effectiveness of contract
control.

The internship facilitated the acquisition of technical skills in construction supervision, as well as
administrative skills in document management and contract control. Furthermore, it strengthened
transversal skills such as technical leadership and problem-solving, demonstrating comprehensive
competency development and validating university-industry integration as a training strategy that
generates mutual benefits for both the student and the organization.

* Degree Work
**Faculty of Physical Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Angie Paola Mendoza Cuy.
MSc in Civil Engineering. Advisor: Yerson Rafael Rodriguez. Civil Engineer.
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Introduccion

Las alcaldias cumplen una funcién esencial dentro de la organizacion y direccion de los
municipios; son la principal autoridad ejecutiva y concentran multiples responsabilidades. Entre
sus funciones se destaca la administracion eficaz de los recursos publicos, mediante la planeacion,
la asignacion del presupuesto, la prestacion de servicios como la educacion, la seguridad y la salud,
asi como la ejecucion de proyectos que generen avance y desarrollo comunitario. Para cumplir con
estas funciones, la alcaldia se subdivide en secretarias, tales como la Secretaria de Gobierno, la
Secretaria de Hacienda y la Secretaria de Obras Publicas, entre otras, que apoyan de manera
especializada la administracion municipal.

La Secretaria de Obras Publicas se reconoce como una dependencia clave para impulsar el
progreso y el bienestar de la comunidad. Su labor se centra en coordinar y supervisar la ejecucion
de proyectos de infraestructura que garanticen la construccion, el adecuado mantenimiento de
obras como carreteras, parques, escenarios deportivos y edificaciones de uso publico, los cuales
son esenciales para el desarrollo ordenado del territorio. Ademas, considerando que la supervision
de obra puede ser un factor determinante tanto para el éxito, como para el fracaso de un proyecto,
pues se ha evidenciado que un numero grande de problemas estructurales y de servicio en las
construcciones no son atribuibles a deficiencias del disefio o de los materiales, sino principalmente,
al mal desempefio de la supervision (Solis, 2004), se reconoce que esta secretaria no solo incide
en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos, sino que también orienta un crecimiento
urbano y rural ajustado a las necesidades presentes y a las proyecciones futuras del municipio.

En este contexto, la practica empresarial en la Secretaria de Obras Publicas de la Alcaldia
Municipal de Albania representd una oportunidad para integrarse a los procesos reales de

supervision y gestion de proyectos de infraestructura del municipio. La experiencia permitid
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interactuar con procedimientos administrativos propios del sector publico y comprender de manera
directa las dinamicas institucionales que intervienen en la ejecucion de obras publicas.

Durante la ejecucion de la practica, se ejecutaron actividades técnicas y administrativas
relacionadas con el seguimiento de obra, la revision de documentos contractuales, el analisis
presupuestal y la elaboracion de informes, bajo la orientacion del ingeniero Yerson Rafael
Rodriguez, tutor empresarial. Su acompafiamiento permitio asegurar la correcta ejecucion de las
tareas asignadas y fortalecer la articulacion con los equipos responsables de la supervision dentro
de la dependencia.

Este informe tiene como propdsito documentar las actividades desarrolladas durante la
practica empresarial y su articulacién con los conocimientos adquiridos en la Universidad
Industrial de Santander; describiendo el contexto institucional, los proyectos en los que se
participo, las responsabilidades asignadas y los resultados obtenidos. Asimismo, se busca
evidenciar como la practica permitié afianzar el criterio técnico, mejorar las capacidades técnicas
y profesionales relacionadas con la elaboracion de documentos técnicos, presupuestos y apoyos en

procesos de supervision de proyectos de infraestructuras.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General
Desarrollar competencias técnicas y administrativas en la supervision de proyectos de
infraestructura, mediante el apoyo en el analisis, seguimiento de obras e interventoria de contratos,

en la Secretaria de Obras Publicas del Municipio de Albania, La Guajira.

1.2 Objetivos Especificos

Redactar informes técnicos de seguimiento de obra e interventoria de contratos como
apoyo a la supervision de los proyectos de inversion publica a cargo del secretario de Obras
Publicas de Albania.

Elaborar actas de asistencia y seguimiento a las visitas y comités programados por la
dependencia, contribuyendo al control de obra y cumplimiento de los compromisos establecidos
en los proyectos de infraestructura municipal a cargo de la Secretaria de Obras Publicas del
Municipio de Albania, La Guajira.

Preparar programaciones de obra y presupuestos que contribuyan a la gestion
administrativa y documental de los proyectos de infraestructura a cargo de la Secretaria de Obras

Publicas del Municipio de Albania, La Guajira.
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2. Marco de Referencia

2.1 Descripcion y Antecedentes de la Entidad

La Alcaldia Municipal de Albania, en cumplimiento de sus funciones, tiene la
responsabilidad de realizar la supervision técnica y administrativa de los contratos, velando por el
manejo transparente y eficiente de los recursos publicos y verificando la calidad de los trabajos
ejecutados. La mision de la secretaria de obras publicas del municipio de Albania La Guajira es de
dirigir el desarrollo y la ejecucion de las obras de Infraestructura fisica del Municipio, velando por
el cumplimiento de las normas de disefio y especificaciones técnicas de conformidad con la
reglamentacion existente, a su vez coordinar las politicas, estrategias y directrices en materia de
disefo, elaboracion de proyectos, de acuerdo a los lineamentos establecidos en el plan de desarrollo
municipal y al plan de accion de la dependencia en relacioén con la construccion, rehabilitacion,
pavimentacion, mantenimiento de vias, agua y saneamiento basico rural, construccion y
mantenimientos de edificios publicos, plazas, parques, escuelas y demds obras de infraestructuras
publica para el municipio de Albania (Villa, Martinez y rebolledo, 2025).

Los proyectos recientes en los que ha tenido participacién la secretaria con estado
terminado se encuentran: la construccion del parque lineal segunda etapa, municipio de Albania
La Guajira - contrato 018 del 2023, la construccion de cancha multifuncional y espacios recreativos
en la cancha de la iglesia en el corregimiento de Cuestecita, municipio de Albania - La Guajira -
contrato 029 del 2023, y las construcciones de aulas escolares, cocina y comedor infantil en
comunidades indigenas del municipal de Albania, La Guajira - contrato 017 del 2023 (Villa,

Martinez y rebolledo, 2025).
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2.1.1 Contexto Local y Descripcion de Proyectos

Albania es un municipio del departamento de La Guajira. Se ubica a 70 km de su capital,
Riohacha. Hace parte del corredor minero préximo a la mina Cerrejon, una de las minas de carbon
a cielo abierto mas grandes de Latinoamérica. Albania tiene 425 km? de extension, fue fundada el
27 de enero de 1801 con el nombre de Calabacito y se constituyd como municipio el 19 de marzo
de 2000. Segun el censo de 2018, cuenta con 26940 habitantes; su gentilicio es albanés.
Actualmente, la alcaldesa es Nera Eloisa Robles Bonivento durante el periodo 2024-2027.

La economia del municipio esta concentrada en la extraccion minera de Cerrejon (86,21%
del valor agregado municipal) y la gran parte de los ingresos que se generan en otros sectores estan
asociados de forma directa o indirecta con la actividad minera; es decir, la mayor parte del
encadenamiento productivo del municipio depende de esta actividad. Dadas las perspectivas de
salida de Cerrejon en la proxima década, es necesario que en el territorio se fortalezcan otros
sectores productivos que a futuro sirvan de soporte para la economia local (Mendoza, 2022).

En este contexto, el municipio de Albania contempla en su plan de desarrollo municipal
2024-2027 una inversion de recursos de regalias en los sectores de deporte y recreacion, transporte
y turismo. La Secretaria de Obras Publicas desempefia una funcion esencial porque dirige el
desarrollo y ejecucion de las obras de infraestructura fisica que aportan al progreso del municipio
y generan notoriedad en el departamento. Dentro de sus acciones, encontramos los proyectos
orientados a la construccidon, mejoramiento y adecuacion de infraestructuras deportivas; proyectos
de construccion, mantenimiento y rehabilitacion de infraestructura vial en la zona urbana y rural
del municipio; proyectos encaminados a la organizacion de sitios turisticos y culturales (Plan de

Desarrollo Municipal 2024-2027, 2024).



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIiA DE ALBANIA 18

2.2 Marco Conceptual

A continuacion, se presentan definiciones pertinentes para la realizacion de la practica.

2.2.1 Proyecto de Inversion

Un proyecto de inversion es una propuesta técnica y econdmica para resolver un problema
de la sociedad utilizando los recursos humanos, materiales y tecnologicos disponibles, mediante
un documento escrito que comprende una serie de estudios que permiten al inversionista saber si

es viable su realizacion (Cordoba, 20006).

2.2.2 Supervision de Contratos Estatales

La supervision de un contrato estatal consiste en el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercido por
la misma Entidad Estatal cuando no se requieren conocimientos especializados del proyecto en

cuestion (ANCP-CCE, 2025).

2.2.3 Presupuesto y Programacion de Proyectos

Determinar el presupuesto y la programacion de un proyecto de construccion debe hacerse
pensando en el desarrollo de su ejecucion, teniendo en cuenta la estrategia que se llevara a cabo
para coordinar todos los recursos que alli actian, analizando de forma detallada el entorno del cual
hace parte el proyecto y ante todo conociendo su composicion cuantitativa y cualitativa; para ello

se hace esencial un conocimiento integral del mismo (Arboleda, 2007).
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2.2.4 Gestion Documental de Proyectos

La gestion documental dentro de la Secretaria de Obras Publicas incluye la correcta
elaboracion y organizacion de informes técnicos de avance de obra. La gestion documental es el
conjunto de actividades administrativas y técnicas tendientes a la planificacion, manejo y
organizacion de la documentacion producida y recibida por las entidades, desde su origen hasta su

destino final, con el objeto de facilitar su utilizacion y conservacion (DAFP, 2025).

2.2.5 Power BI

Power BI es una herramienta de inteligencia de negocios (Business Intelligence)
desarrollada por Microsoft, que permite la recopilacion, transformacion, analisis y visualizacion
de datos provenientes de diversas fuentes, facilitando la toma de decisiones basada en informacion
confiable y oportuna. A través de tableros interactivos, graficos dindmicos y reportes
automatizados. En el contexto de la practica empresarial, esta herramienta fue utilizada para
analizar y visualizar la ejecucidon de programas y proyectos, permitiendo evaluar el avance de

metas, apoyando los procesos de monitoreo y control.

2.2.6 Problemas Derivados de Procesos de Supervision Inadecuados

Algunos problemas derivados de una inadecuada supervision se pueden incluir en los
siguientes tres grupos:

Deficiencias en la calidad de los materiales: la falta de supervision técnica adecuada en
obras de construccidon conlleva que los materiales utilizados no sean evaluados suficientemente;
se omiten ensayos de calidad, se incumplen especificaciones técnicas y los elementos constructivos

no se almacenan ni protegen correctamente. Estas deficiencias impactan directamente la
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durabilidad, la seguridad estructural y el comportamiento funcional de la edificacion, generando
dafios prematuros, necesidad de reparaciones frecuentes y costos adicionales (Da Vinci Ingenieria,
2023).

Incumplimiento de normas técnicas, inconsistencias en planos y en la ejecucion: cuando
los organismos estatales encargados de la supervision no ejercen debidamente sus funciones de
control técnico, se permite que las construcciones se realicen sin ajustarse a los planos aprobados,
incumpliendo normas estructurales. Esto deriva en edificaciones vulnerables que pueden poner en
riesgo la vida de sus ocupantes, pues la ausencia de una supervision rigurosa impide detectar
desviaciones que luego resultan en fallas graves de seguridad y sobrecostos (Delgado y Garcia,
2023).

Fallas en el control de cronograma y presupuesto: la categoria mas significativa de los
factores que afectan los costos es la inadecuada gestion de obra del contratista, entre las que se
incluyen: mala administracion y supervision de obra, trabajo con subcontratistas poco preparados,
retrasos en el cronograma, inadecuada planeacion de actividades y horarios, falta de experiencia e

inadecuada estimacion de tiempos y costos (Lozano, Patifio, Gomez y Torres, 2018).

2.3 Marco Legal y Entidades Reguladoras
Las entidades que regulan y supervisan el gasto publico son la Contraloria, la Procuraduria

y la Comision Nacional del Servicio Civil. A continuacion, se describirdn sus funciones.

2.3.1 Contraloria General de la Republica
Ejercer en representacion de la comunidad la vigilancia de la gestion fiscal de la

administracion y de los particulares o entidades que manejen fondos o bienes de la Nacion, evaluar
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los resultados obtenidos por las diferentes organizaciones y entidades del Estado en la correcta,
eficiente, econdémica, eficaz y equitativa administracion del patrimonio publico, de los recursos
naturales y del medio ambiente; generar una cultura del control del patrimonio del Estado y de la
gestion publica; establecer las responsabilidades fiscales e imponer las sanciones pecuniarias que
correspondan y las demas acciones derivadas del ejercicio de la vigilancia fiscal; procurar el

resarcimiento del patrimonio publico (DAFP, 2025).

2.3.2 Procuraduria General de la Nacion

Ejercer vigilancia superior de la conducta oficial de quienes desempefian funciones
publicas, inclusive los de eleccion popular; ejercer preferentemente el poder disciplinario;
adelantar las investigaciones correspondientes e imponer las sanciones respectivas conforme a la
Ley. Intervenir en los procesos y ante las instancias judiciales o administrativas, cuando sea
necesario, en defensa del orden juridico, del patrimonio publico o de los derechos y garantias

fundamentales (DAFP, 2025).

2.3.3 Comision Nacional del Servicio Civil

La Comision Nacional del Servicio Civil CNSC es un 6rgano autonomo e independiente,
del mas alto nivel en la estructura del Estado colombiano, con personeria juridica, autonomia
administrativa, patrimonial y técnica, y no hace parte de ninguna de las ramas del poder publico.
Segun el articulo 130 de la Constitucion Politica, es "responsable de la administracion y vigilancia
de las carreras de los servidores publicos, excepcion hecha de las que tengan caracter especial".
Nuestra mision estad orientada a posicionar el mérito y la igualdad en el ingreso y desarrollo del

empleo publico (CNSC, 2025).



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIiA DE ALBANIA 22

3. Metodologia

Durante el desarrollo de la practica, se participd en distintos proyectos como: la
Adecuacion y Mejoramiento de la Cancha 26 de febrero, adecuacion y mejoramiento del Punto
Vive Digital, Aforo Vehicular e Inspeccion de Obras de Drenaje y Redes de la Interseccion de
Cuestecita, Dashboard en Power BI del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, en los que se
realizaron multiples actividades orientadas a los procesos administrativos y de gestion de la
Secretaria de Obras Publicas. A continuacion, se describe la metodologia aplicada, estructurada en

4 fases e integrada por actividades que responden a los objetivos especificos establecidos.

3.1 Fase 1. Redaccion de Informes como Apoyo a la Supervision de Proyectos de Inversion.
Esta fase inicié con un proceso de induccion general, con acompafiamiento del tutor, en el
cual se presento el equipo de trabajo y se definieron las funciones a desarrollar, luego de este
reconocimiento institucional, se procedio con la revision de la informacion técnica disponible, las
visitas técnicas, registros de campo y la elaboracion de informes de seguimiento de los proyectos

a cargo de la Secretaria de Obra Publicas.

3.1.1 Parametros de Control y Normativa

Inicialmente, se consult6 informacion relacionada con los parametros de control necesarios
para verificar la calidad de los materiales y los procesos constructivos ejecutados en obra. Para
ello, se revisd la normativa nacional aplicable, como el Manual de Escenarios Deportivos de
Colombia, el cual permiti6 definir las dimensiones reglamentarias y equipamientos basicos de la

cancha; el Programa de Calidad FIFA, mediante el cual se selecciond una grama que cumpliere
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los estandares FIFA; y el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), que sirvid
como soporte para la verificacion de las iluminarias; entre otras disposiciones vigentes.
Esta revision permitié establecer criterios técnicos precisos que sirvieron de base para la

elaboracion de los informes de seguimiento.

3.1.2 Revision de Informacion Técnica

Posteriormente, se analizaron los formatos técnicos utilizados por la dependencia para el
seguimiento de proyectos. Los formatos consisten en archivos en formato de Word, donde se
diligencia informacion general de los proyectos como su nombre, responsables del informe, lugar,
fechas y entre otra informacion pertinente, como se observa en la Figura 1.-Una vez reconocidos
los formatos, se realizo la revision detallada de la informacién técnica de los proyectos a cargo de
la secretaria, incluyendo planos, presupuestos y programaciones de obra.

Esta revision tuvo como objetivo evaluar e identificar posibles inconsistencias técnicas,
presupuestales o de programacion, y verificar que la informacion se encontrara alineada con los

lineamientos contractuales y la normativa vigente.
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Figura 1.

Formato de informe técnico y revision de anteproyecto

NIT 838000360-0

INFORME TECNICO
PROYECTO:
DEPENDENCIA RESPONSABLE:
RESPONSABLE DE LA REVISION:
LUGAR:

FECHA:

DESARROLLO DE LA VISITA

Figura 1. Evidencia fotogréfica.
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COMENTARIOS FINALES
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. NIT 839000366-0
B ———
REVISION DE ANTEPROYECTO
PROVECTO:
DEPENDENCTA RESPONSABLE:
RESPONSABLE DE LA REVISION:

LUGAR:
FECHA

1 Informaciin general
a
by
o
a

2 PRESUPUESTO
DESCRIPCION OBSERVACIONES

3 OBSERVACIONES GENERALFS

4 COMENTARIOS FINALES

24

Nota. Formato institucional empleado por la Secretaria de Obras Publicas del Municipio de

Albania, La Guajira, para la revision técnica y presupuestal de anteproyectos. Tomado del drive

de la Secretaria de Obras Publicas (2025).

3.1.3 Elaboracion de Informes Técnicos

Con base en la informacion recopilada en campo y en la documentacion técnica oficial, se

elaboraron informes técnicos de seguimiento de obra e interventoria, en los cuales se consignaron

los porcentajes de avance fisico de las actividades ejecutadas y el estado de la ejecucion segun lo

establecido en los contratos. La informacidn para los informes se recolectd por medio de registros

de campo y documentacion técnica disponible (programacion contractual).

Los informes elaborados constituyeron una herramienta fundamental para el seguimiento

y evaluacion del desempeiio de los proyectos supervisados por la Secretaria.
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3.2 Fase 2. Acompaiiamiento en los Comités Programados y Visitas de Obras

Durante la Fase 2 se acompafio mediante la participacion en comités de obra, reuniones
técnicas y visitas de campo programadas por la secretaria. Las actividades realizadas durante esta
fase permitieron fortalecer el control técnico y administrativo de los proyectos, asi como recopilar

la informacion necesaria para la elaboracion de actas e informes técnicos de seguimiento.

3.2.1 Acompaiiamiento en Comités y Reuniones

Como primera actividad, se asisti6 a los comités de obra y reuniones de seguimiento
convocadas por la Secretaria, con el fin de elaborar las actas de asistencia y consignar los
compromisos adquiridos por los diferentes actores involucrados en la ejecucion de los proyectos.
Entre estas actividades se destaca la participacion en la reunion relacionada con la Rehabilitacion
de la Via Florida—Cuestecita, para la cual se elabor6 el acta correspondiente, registrando los

acuerdos y responsabilidades establecidos durante el encuentro.

3.2.2 Visitas de Campo

En la segunda actividad, se realiz6 la documentacion de las visitas de campo a los proyectos
asignados, mediante la elaboracion de actas, registros fotograficos y reportes de avance fisico. Se
efectuaron recorridos en los Proyectos de la Cancha de Futbol, Inspecciones a las obras de drenaje,
redes secas y redes humedas en la Interseccion de Cuestecita y el Punto Vive Digital, como se
observa en la Figura 2.

Esta informacion permitié evidenciar el estado de ejecucion de las obras y recopilar datos

técnicos relevantes que fueron incorporados en los informes de seguimiento.
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Figura 2.

Visita punto vive digital colegio san Rafael de Albania

Nota. Registro fotografico de la visita técnica realizada por el equipo de la Secretaria de Obras

Publicas del Municipio de Albania para la verificacion del estado de la del punto vive digital.

3.2.3 Elaboracion de un Dashboard

Finalmente, como parte del fortalecimiento de la gestion documental de la secretaria de
Obras Publicas, se elabord un panel de control en Power BI con el fin de facilitar la actualizacion
periodica de la informacidon de avance fisico de los proyectos. En este panel se puede observar el
porcentaje de ejecucion de las obras reportado en campo y su concordancia con el Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027, asegurando un seguimiento continuo y ordenado a los proyectos

supervisados.
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3.3 Fase 3. Preparar Documentos Técnicos y Administrativos

Durante la Fase 3 de la practica se brindé apoyo técnico en la preparacion, revision y ajuste
de documentos técnicos y administrativos fundamentales para la formulacion, programacion y
gestion de proyectos de inversion publica. Las actividades se desarrollaron mediante la
verificacion del cumplimiento normativo, la elaboraciéon de presupuestos de obra y la
estructuracion de cronogramas. Esta labor contribuyo al fortalecimiento de los procesos de

planeacion y control adelantados por la Secretaria.

3.3.1 Revision de Proyectos a Cargo de la Secretaria
Como primera actividad, se realiz6 la verificacion de la informacion técnica disponible
(planos, cantidades de obras y especificaciones) de los proyectos “Cancha de Futbol del Barrio 26
de Febrero”y “Punto Vive digital de la Institucion Educativa San Rafael”, con el fin de comprobar
el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa nacional identificada en la Fase 1.
Esta revision permitio validar la coherencia técnica de los documentos, identificar vacios
de informacion y asegurar que la informacion utilizada para la formulacion y programacién de los

proyectos se encontrara alineada con los lineamientos normativos vigentes.

3.3.2 Elaboracion de Presupuestos

En la segunda actividad, se participo en la elaboracion y actualizacion de los presupuestos
de obras de infraestructura, de acuerdo con la informacidon suministrada por la dependencia. Se
trabajo nuevamente en los proyectos “Cancha de Futbol 26 de Febrero” y “Punto Vive Digital de
la Institucion Educativa San Rafael”, apoyando la organizacion de los items, el analisis de costos

y la verificacion de la coherencia entre cantidades de obra y precios unitarios.
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Los presupuestos fueron elaborados y presentados con el formado de Excel suministrados
por la Secretaria, ver figura 3. Dicho formato incluye la identificacion del proyecto o entidad, el
objeto del proyecto, se listan los capitulos, las actividades, su unidad de medida, la cantidad, valor

unitario y valor total respaldados por sus respectivos Andlisis de Precios Unitarios (APU).

Figura 3.

Formato de presupuesto oficial

MUNICIPIO DE ALBANIA _
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA ~
NIT 839000360-0
SVSTTSTSSTSSSTS ST

OBJETO:

INSTALACIONES

item Descripcion de Bien o Servicio U;:::i:e Cantidad |  Valor Unitario Valor Total
1.01 ML $
1.02 UND $
1.03 UND $
1.04 UND $
1.05 UND $
1.06 ML $
1.07 ML $
1.08 ML $
1.09 UND $
1.10 UND $
TOTAL COSTOS DIRECTOS| $

ADMI 30.3%
IMP 1%| §
UTIL 5%| §
$
2. SUMINISTROS

ftem Descripcion de Bien o Servicio U;::::i:e Cantidad |  Valor Unitario Valor Total
201 UND $
2.02 UND $
TOTAL SUMINISTROS| $
ADMINISTRACION SUMINISTRO 30.3%| $

TOTAL VALOR DEL PROYECTO| §

Nota. Formato de presupuesto para la estructuracion de costos del proyecto. Tomado del drive de

la Secretaria de Obras Publicas (2025).

3.3.3 Elaboracion de Cronograma de Proyectos

Finalmente, como tercera actividad, se brind6 apoyo en la preparacion de cronogramas de

proyectos, asegurando que las actividades se encontraran correctamente alineadas y organizadas

de acuerdo con la secuencia constructiva y los tiempos de ejecucion.
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En particular, se participo en la elaboracion del cronograma del proyecto Cancha de Futbol
26 de Febrero, lo cual permiti6 fortalecer la planificacion del proyecto. El cronograma de obra fue
elaborado en Microsoft Excel, siguiendo la recomendacion del tutor empresarial, ingeniero Yerson
Rodriguez, y contempl6 la duracion de actividades, precedencias, ruta 16gica y tiempos totales del

proyecto.

3.4 Fase 4. Elaboracion del Informe Final de Trabajo de Grado I1

Durante el desarrollo de la practica también se elaboraron informes mensuales de
seguimiento, en los cuales se registraron de manera organizada las actividades ejecutadas durante
cada periodo, los proyectos en los que se participd, las visitas técnicas realizadas y las tareas
asignadas. Asimismo, estos informes incluyeron la descripcién de las situaciones presentadas
durante la ejecucion de las actividades, las acciones implementadas para su atencion.

Finalmente, se elabor6 este informe final en el que se integraron de manera organizada las
actividades ejecutadas durante el periodo de practica, el cumplimiento de los objetivos propuestos,
las dificultades presentadas y los aprendizajes obtenidos a lo largo del proceso. Este documento
no solo permite evidenciar el trabajo desarrollado en la entidad, sino que también constituye una

herramienta de referencia para futuras practicas académicas.
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4. Resultados

A continuacion, se presenta un resumen de los proyectos en los que se trabajé durante la
practica empresarial, las actividades que se realizaron en cada uno y su relacion con los objetivos
del proyecto de grado.

Tabla 1.

Listado de proyectos en los que particip6 el practicante.

PROYECTOS DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CUMPLIENTO
DE OBJETIVOS
ESPECIFICOS
Visita técnica y registro fotografico del
) . 2 OE2
Adecuacion y Puestaen ~ Punto Vive Digital
Marcha del Punto Vive L . ..
Sl dl e linsiiiehan Informe técnico del Punto Vive Digital OEl
Educativa San Rafael Presupuesto general del Punto Vive
. OE3
Digital
Visita técnica y registro fotografico OF2
Cancha de Futbol 26 de Febrero
Adecuacion y Mejoramiento  Informe técnico de visita y registro
de la Infraestructura fotografico Cancha de Futbol 26 de OE1
Deportiva de la Cancha de  Febrero
Futbol del Barrio 26 de
Presupuesto general de la Cancha de OE3
Febrero :
Futbol 26 de Febrero
Cronograma de la Cancha de Futbol 26
OE3
de Febrero
Informe técnico de aforo vehicular de la
- . OE1
Interseccion de Cuestecita
Bt Y,Dlsgnos para la Visita técnica e inspeccion de obras de
Solucion Vial de la : \
- . drenaje, redes secas y humedas en la OE2
Interseccion de Cuestecita, ., .
. .. Interseccion de Cuestecita
Albania, La Guajira
Informe técnico de inspeccion de obras
de drenaje, redes secas y himedas en la OE1

Interseccion de Cuestecita
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Plan de Desarrollo
Municipal de Albania, La  Creacion de un dashboard en Power BI OE2
Guajira 2024-2027

Acta Reunion ., e, ,
Rehabilitacion de la Via Acta reunion Rehabilitacion de la Via OF?

Florida-Cuestecita [l Cnesizsl

Nota. La tabla presenta los proyectos ejecutados durante el periodo de practica, las actividades

desarrolladas en cada uno y su relacioén con los objetivos especificos (OE1, OE2 y OE3).

4.1 Adecuacion y Puesta en Marcha de Punto Vive Digital de la Institucion Educativa San
Rafael
4.1.1 Visita técnica y registro fotogrdfico del Punto Vive Digital

Se llev6 a cabo una visita técnica junto con el ingeniero eléctrico de la Secretaria de Obras
al Punto Vive Digital de la Institucion Educativa San Rafael del municipio de Albania, ver figura
4, que permitio identificar el estado de la infraestructura. Durante la visita técnica se realiz6 la

revision detallada de las condiciones fisicas, eléctricas y operativas de los espacios, encontrandose:

4.1.1.1 El estado fisico de las aulas. Funcional, pero con desgastes menores en elementos
eléctricos.

4.1.1.2 El estado de equipos eléctricos instalados. Se requieren nuevos aires
acondicionados.

4.1.1.3 El sistema de cableado eléctrico. Con modificaciones respecto de los planos
originales, se encontraron conexiones adicionales.

4.1.1.4 Los registros eléctricos. Se encontrd que faltan elementos y que las tapas estaban

deterioradas.
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Figura 4.

Fotografias de visita técnica del Punto Vive Digital

Nota. Registro fotografico de la visita técnica realizada para evaluar el estado de la infraestructura
fisica, instalaciones eléctricas, mobiliario y condiciones generales del Punto Vive Digital de la

Institucion Educativa San Rafael.

4.1.2 Informe técnico del Punto Vive Digital

Se elabord el Informe técnico del Punto Vive Digital, ver figura 5, cuyo proposito fue
consolidar la informaciéon recolectada durante la visita y diagnosticar el estado actual de la
infraestructura fisica y eléctrica del Punto, con el fin de verificar su funcionalidad, condiciones de
seguridad y requerimientos de mejora.

Como resultado, se obtuvo un diagnostico técnico actualizado del estado de la

infraestructura. Se encontré que hay un problema de sobrecarga en el cableado ya que se
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conectaron aulas que inicialmente no estaban planeadas. Esta condicion genera riesgos eléctricos;
por lo tanto, como medida técnica, se decide crear un circuito independiente para el Punto Vive
Digital.

Figura 5.

Informe técnico del Punto Vive Digital de la Institucion Educativa san Rafael

@

INFORME TECNICO DE PUNTO VIVE DIGITAL

PROYECTO: "ADECUACION Y PUESTA AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD DEL
PUNTO VIVE DIGITAL UBICADO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN RAFAEL DEL
MUNICIPIO DE ALBANIA"

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretaria de Obras Municipal de Albania
RESPONSABLE DE LA REVISION: Est de Ing. Osmairo Leon, Ing. Amaldo Troncoso,
FECHA: 21/Octubre/2025.
LUGAR: Institucion educativa San Rafael del municipio de Albania
INICIO: 8:50 AM
Fin: 9:50 PM
DESARROLLO DE LA VISITA
Inicialmente, se llevé a cabo una visita técnica al Punto Vive Digital de la Institucién

Educativa San Rafael, con el propdsito de verificar el estado actual de los equipos, la
infraestructura y demés recursos disponibles. Se revisd el estado de

.'/:;" MUNICIPIO DE ALBANIA e
) DEPARTAN AJIRA
N/ NIT 83

REVISION DE ANTEPROYECTO
PROYECTO: "ADECUACION Y PUESTA AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD DEL PUNTO
VIVE DIGITAL UBICADO EN LA INSTITUCION| EDUCATIVA SAN RAFAEL DEL
MUNICIPIO DE ALBANIA”
SECTORIAL RESPONSABLE: Secretaria de obras municipal de Albania

RESPONSABLE DE LA REVISION: Ing YERSON RODRIGUEZ, ing. ARNALDO
TRONCOZO, Est de Ing. OSMAIRO LEON

FECHA: 30/0CTUBRE/2025

1 Informacién general
Se reciben los siguientes documentos base:

a) ESPECIFICACIONES TECNICAS
* ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PROYECTO.docx

b) Certificados
« Certificados.docx

+ Lasaulas
) MGA
+ MGALASTICpdf

d) PRESUPUESTO GENERAL
 PRESUPUESTO LAS TIC_MCuxlsx

Nota. Documento técnico elaborado para la evaluacion del estado de la infraestructura,
instalaciones y condiciones generales del Punto Vive Digital de la Institucion Educativa San

Rafael, Municipio de Albania, La Guajira.

4.1.3 Presupuesto general del Punto Vive Digital

Bajo la supervision del Tutor empresarial y el ingeniero eléctrico de la Secretaria de Obras
Publicas, se realizé un ajuste al presupuesto del proyecto debido a que era necesario ajustar las
cantidades y actualizar valores unitarios de las actividades de obra. Durante esta validacion, se

aplicaron criterios con el fin de brindar una soluciéon rapida y acertada, que implico tomar la
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decision de corregir y precisar las cantidades reales de cableado, la cantidad de tapas de registros
eléctricos e incorporar otros accesorios faltantes, garantizando que el metrado correspondiera a las
condiciones existentes de la infraestructura.

Como resultado, el presupuesto eléctrico quedd actualizado y técnicamente sustentado,
reduciendo el riesgo de sobrecostos, faltantes de material y modificaciones contractuales durante
la fase de ejecucion, ademas de mejorar la confiabilidad financiera del proyecto, ver figura 6.
Figura 6.

Presupuesto del Punto Vive Digital

MUNICIPIO DE ALBANIA |
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA P -

NIT 839000360-0
ADECUACION Y PUESTA AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD DEL PUNTO VIVE DIGITAL UBICADO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN RAFAEL DEL
MUNICIPIO DE ALBANIA
INSTALACIONES ELECTRICAS
v 0 o Unidad de " -
ftem Descripcion de Bien o Servicio Medida Cantidad |  Valor Unitario Valor Total
1.01 Desmantelamiento de circuito ramal de iluminacion y refrigeracion ML )4 $ 2,779.46 | $§ 197,341.66
Suministro e instalacion de salida para tablero de proteccion de 18 circuitos, en tuberia de 3/4
embebida o Expuesta y demas elementos de fijacion y conexion para su correcta instalacion.
1.02 Verificar especificaciones tecnicas en Planos y Cuadros de Carga. Incluye Toma corriente. UND 2 $  1,840,812.00 | § 3,681,624.00
NOTA: SE DEBE DE VERIFICAR Y CONTEMPLAR LA DISTANCIA ENTRE TABLERO
PRINCIPAL Y RAMAL DE MAYOR LONGITUD DE ACUERDO A PLANOS.
SUMINISTRO E INSTALACION DE PANEL LED DE 48W 60X60( SE INCLUYE TUBERIA
1.08 TIPO EMT ,CABLE , CONECTORES DE RESORTE Y OTROS) UND 2 § 30953751 § 6,190,750.13
1.04 SUMINISTRO E INSTALACION DE TOMA DOBLE CON POLO A TIERRA UND 20 $ 182,951.25 | § 3,659,025.06
1.05 SUMINISTRO E INSTALACION DE SALIDA INTERRUPTOR SENCILLO . TUBERIA EMT 3/4" UND 7 $ 132,951.25 | § 930,658.77
106 Circuitos rama!es por Tubgrla 3/4 , en cable: 1No 12 (F) + 1No 12 (N) + 1No 12 (T) AWG Cu ML 20 $ 3384700 | $ 1,015,410.00
LSHF para salidas de iluminacion
107 Circuitos ram.ales por T.uk.Jena 3/4", en cable: 1No 10 (F) + 1No 10 (N) + 1No 10 (T) AWG Cu ML 30 s 4384700 | $ 1,315,410.00
LSHF para Aires acc
1.08 Circuitos de ali ion en cable 1N°0, fase+neutro ML 180 $ 110,000.00 | § 19,800,000.00
1.09 Construccion de tapa para registro 0.8X0.8 M 3000 PSI UND 4 $ 249,900.00 | $ 999,636.00
1.10 Breaker Industrial 150 AMP Capacidad de Ruptura 50 KA UND 3 $ 649,099.00 | § 1,947,297.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS| $ 39,737,152.63
ADMI 30.3%]| § 14,603,622.61
IMP 1% § 397,371.53
UTIL| 5% § 1,986,857.63
$ 16,987,851.77
2. SUMINISTROS
item Descripcion de Bien o Servicio U:::i(:‘:e Cantidad |  Valor Unitario Valor Total
2.01 SUMINISTRO DE GAFAS DE REALIDAD VIRTUAL 4K UND 2 §  4363,100.00 | § 8,726,200.00
2.02 SUMINISTRO E INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO DE 24.000 BTU UND 2 § 436327074 | § 8,726,541.49
TOTAL SUMINISTROS| § 17,452,741.49
ADMINISTRACION SUMINISTRO 30.3%| § 5,288,477.95
| TOTAL VALOR DEL PROYECTO| § 79,466,223.83

Nota. Presupuesto oficial correspondiente al proyecto de adecuacion y puesta en marcha del Punto
Vive Digital de la Institucion Educativa San Rafael, Municipio de Albania, La Guajira. El
documento incluye items de instalaciones eléctricas, suministros, costos directos, administracion,

imprevistos, utilidad y valor total del proyecto.
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4.2 Adecuacion y Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva de la Cancha de Futbol del
Barrio 26 de Febrero
4.2.1 Registro fotogrdfico Cancha de Futbol 26 de Febrero

Se llevo a cabo una visita técnica a la Cancha de Futbol del Barrio 26 de Febrero del
municipio de Albania, con el proposito de verificar el estado actual de la infraestructura, ver figura
7. Durante la inspeccion técnica se realizo la revision detallada de:

4.2.1.1 El estado fisico de la cancha: La superficie presentaba desgaste y perdida de
uniformidad

4.2.1.2 Los camerinos y baiios: Mostraban deterioro en accesorios hidraulicos y/o
sanitarios.

4.2.1.3 Funcionamiento de los equipos eléctricos y el sistema de cableado eléctrico:
Algunas lamparas luminarias no servian y algunos tableros requerian actualizar las protecciones
Figura 7.

Fotografias de visita técnica de la Cancha de Futbol 26 de Febrero




PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIiA DE ALBANIA 36

Nota. Registro fotografico de la visita técnica realizada a la Cancha de Futbol del Barrio 26 de
Febrero, con el fin de evaluar el estado del terreno de juego, sistema de iluminacion, tablero

eléctrico e infraestructura complementaria.

4.2.2 Informe técnico de visita y Registro fotogrdfico Cancha de Futbol del Barrio 26 de Febrero

Se elabor¢ el Informe técnico de la Cancha de Futbol, cuyo proposito fue diagnosticar el
estado actual de la infraestructura fisica y eléctrica del lugar intervenido, con el fin de verificar su
funcionalidad, condiciones de seguridad y requerimientos de mejora. Como resultado, se obtuvo
un diagndstico técnico actualizado del estado de la infraestructura, que sirvio posteriormente para

brindar apoyo en los ajustes del presupuesto, ver Apéndice A.

4.2.3 Presupuesto general de la Cancha de Futbol del Barrio 26 de Febrero

El presupuesto inicial fue revisado y ajustado debido a que era necesario ajustar las
cantidades y actualizar valores unitarios de las actividades de obra, en conjunto con el tutor y el
ingeniero eléctrico de la Secretaria de Obras Publicas. Durante esta validacidon, se aplicaron
criterios técnicos orientados a garantizar la viabilidad del proyecto, lo que implico tomar la
decision de corregir costos de materiales, mano de obra y precisar las cantidades reales de
cableado, luminarias y tableros eléctricos, garantizando que el metrado correspondiera a las
condiciones existentes de la infraestructura.

Como resultado, el presupuesto eléctrico quedo técnicamente sustentado, ver Apéndice B.
4.2.4 Cronograma Cancha de Futbol 26 de Febrero

Se brind6 apoyo en la elaboracion del cronograma de actividades con el fin de organizar y

programar de manera secuencial las etapas constructivas, estableciendo tiempos estimados de
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inicio y finalizacién para cada actividad. Este instrumento permitira la asignacion de recursos y
garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos. Asimismo, el cronograma se constituyd en

Excel por solicitud del Tutor empresarial, ver Apéndice C.

4.3 Estudios y diseiios para la solucion vial de la interseccion de cuestecita, Albania, La
Guajira
4.3.1 Informe técnico de aforo vehicular de la interseccion de Cuestecita

Se elaboro6 el informe técnico de aforo vehicular de la interseccion de Cuestecita, con el
proposito de cuantificar el volumen de transito y caracterizar la composicion vehicular en el sector
objeto de estudio. El procesamiento de datos obtenidos durante el aforo permitié identificar los
TPDs y porcentaje de participacion de los movimientos de cada giro sobre la interseccion,
informacion fundamental para evaluar su capacidad operativa y condiciones de congestion.

Los resultados obtenidos evidencian que el (Giro 1) corresponde al movimiento de mayor
demanda con 23.8%, seguido del (Giro 2) con 19.8%, caracterizados principalmente por maniobras
de giro a la derecha e izquierda en el sentido Valledupar — Albania y Albania — Valledupar. Por su
parte, el movimiento directo en el sentido Valledupar — Riohacha (Giro 6) representa
aproximadamente el 15.9 % del total del transito vehicular registrado en la interseccion, lo cual
respalda la necesidad de intervenir la interseccion desde criterios de movilidad, seguridad vial y

nivel de servicio, ver Apéndice D.

4.3.2 Inspeccion de obras de drenaje, redes secas y humedas en la interseccion de Cuestecita

Se realizo la inspeccion en la interseccion de Cuestecita donde se evidencio lo siguiente:
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4.3.2.1 El sistema de drenaje superficial. Presenta deficiencias asociadas principalmente
a la obstruccion por acumulacion de sedimentos, residuos solidos y material vegetal.

4.3.2.2 En cuanto a las redes humedas. Se identificd que el sistema de alcantarillado
existente corresponde a una red combinada, la cual transporta aguas residuales y pluviales en un
mismo conducto, condicidon que limita la capacidad hidraulica durante eventos de lluvia y debe ser
considerada en el disefio de solucion vial.

4.3.2.3 En relacion con las redes secas. Se identificaron postes de energia eléctrica,
telecomunicaciones, camaras de vigilancia y medidores domiciliarios de gas ubicados en las
inmediaciones de la interseccion.
Esta inspeccion permitié documentar con las interferencias existentes y constituyo la base para la
elaboracion del informe técnico y posterior evaluacion de reubicaciones requeridas dentro del

proyecto. El soporte fotografico de la visita en campo lo podemos observar en el Apéndice E.

4.3.3 Informe técnico de inspeccion de obras de drenaje, redes secas y humedas en la
interseccion de Cuestecita

Con base en los hallazgos de la visita de campo, se elaboro el Informe técnico de inspeccion
de obras de drenajes y redes de la interseccion, cuyo proposito fue diagnosticar el estado actual de
la infraestructura fisica con el fin de verificar su funcionalidad, condiciones de seguridad y
requerimientos de mejora.

Este informe sirvié posteriormente para sustentar técnicamente las decisiones sobre
reubicacion de postes y cambios de rejilla de alcantarillas para el proyecto de los estudios y disefios

para la solucidn vial de la interseccion de Cuestecita, Albania, La Guajira, , ver Apéndice F.
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4.4 Plan de desarrollo municipal de Albania, La Guajira 2024-2027
4.4.1 Creacion de un dashboard en Power BI

En el marco del seguimiento y control del Plan de Desarrollo 2024-2027, se disend e
implement6 un dashboard interactivo en Microsoft Power BI, con el propdsito de visualizar y
analizar el estado de avance de los productos asociados a cada dependencia responsable.

El tablero permite identificar de manera dindmica la condicién de cada tarea o producto
(sin ejecutar, ejecutado al 100% y en ejecucion), asi como calcular el porcentaje de cumplimiento
por dependencia, facilitando la toma de decisiones basada en datos. Estas funcionalidades facilitan
la deteccion temprana de rezagos, la priorizacion de acciones correctivas.

Esta herramienta consolida informacidn previamente dispersa, lo que permite optimizar el
control administrativo y fortalecer el monitoreo institucional, al transformar los datos en reportes

visuales claros, comparables y actualizables en tiempo real, ver Figura 8.

Figura 8.

Dashboard del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 en Power Bl

DASHBOARD DEL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
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A través del dashboard desarrollado en Power BI, se logré identificar el estado de ejecucion
de los proyectos a cargo de la Secretaria de Obras Publicas segtin su condicion. En este sentido, se
evidencio que 39 proyectos se encuentran sin ejecutar, 10 han sido ejecutados en un 100%, y 9
corresponden a proyectos con ejecucion al 100% bajo la modalidad de ejecucion permanente.

Este analisis permite visualizar de manera clara los rezagos existentes, facilitando la
priorizacién de acciones y el seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas de los

proyectos del Plan de Desarrollo Municipal por parte de la Secretaria de Obras Municipal.

4.5 Acta reunion rehabilitacion de la via Florida-Cuestecita
4.5.1 Acta reunion Rehabilitacion de la Via Florida-Cuestecita

Durante la ejecucion del proyecto de la via, se llevo a cabo una reunién técnica en la cual
se analizo la estabilidad de la obra en el sector correspondiente al acceso a la cantera La Macuira.
Durante el encuentro se evaluaron las condiciones actuales del tramo intervenido y los posibles
riesgos asociados a la operacion y transito en la zona. Como compromiso establecido en el acta, la
empresa la Macuira y la Gobernacion acordaron entregar, antes del 30 de enero de 2026, las
recomendaciones técnicas correspondientes, incluyendo la formulacion de un Plan de Manejo de
Transito (PMT). Posteriormente, se programo la realizacion de una mesa técnica para el dia 5 de
febrero de 2026, con el fin de revisar las recomendaciones presentadas y definir las acciones a

implementar para garantizar la estabilidad y seguridad del proyecto, ver Apéndice G.
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5. Conclusiones

La practica empresarial desarrollada en la Secretaria de Obras Publicas de la Alcaldia de
Albania, La Guajira, permiti6é una participacion activa en los procesos de supervision técnica y
seguimiento de proyectos de inversion publica. La implementacion de las fases metodologicas
planteadas en el plan de trabajo facilito el cumplimiento de los objetivos establecidos,
consolidando conocimientos tedricos y practicos en supervision, planeacion y gestion de obras
publicas, y generando aportes significativos a la calidad y eficiencia de los procesos desarrollados
por la Secretaria.

En relacion con el primer objetivo, se elaboraron cuatro informes técnicos contribuyendo
con los procesos de seguimiento y control desarrollados por la Secretaria de Obras Publicas, al
permitir una verificacion mas eficiente del avance fisico y presupuestal de los proyectos, asi como
la identificaciéon de posibles inconsistencias técnicas, contribuyendo a una supervision mas
organizada.

En cuanto al segundo objetivo, se realizaron tres visitas técnicas a proyectos a cargo de la
Secretaria de Obras Publicas, con el proposito de verificar en campo el avance fisico de las
actividades ejecutadas. Como resultado de estas jornadas, se consolidaron registros fotograficos
que sirvieron de insumo para los informes de seguimiento. Asimismo, se elabor6o el acta
correspondiente a un comité¢ de obra, documentando la asistencia de los participantes, los temas
tratados y los compromisos establecidos, fortaleciendo la trazabilidad del proyecto.
Adicionalmente, se cred un dashboard en Power BI para la visualizacion y analisis del avance de
los proyectos, herramienta que permitié organizar la informacion de manera grafica y dinamica,
facilitando la interpretacion de datos y apoyando la toma de decisiones por parte del equipo técnico

de la Secretaria.
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Finalmente, respecto al tercer objetivo, orientado a la preparacion de documentos técnicos
y administrativos, se brindé apoyo en elaboraron dos presupuestos generales, los cuales fueron
estructurados con base en la informacion técnica suministrada, este proceso permitié organizar y
estimar de manera adecuada los recursos financieros requeridos para la ejecucion de cada proyecto.
Asimismo, se brind6 apoyo en la elaboracién del cronograma de obra del proyecto de la cancha de
futbol, definiendo la secuencia logica de actividades y los tiempos estimados de ejecucion, con el
fin de facilitar la planeacion y programacion.

En conjunto, la practica empresarial permitio fortalecer las competencias profesionales en
la supervision de obras de infraestructura, mediante la aplicaciéon de conocimientos técnicos
adquiridos durante la formacion académica. A lo largo de este proceso se desarrollaron habilidades
relacionadas con la revision de aspectos técnicos, el apoyo en la elaboraciéon de informes de
seguimiento y la participacion en diferentes actividades administrativas propias de la gestion de

proyectos de obra publica.
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Apéndice A. Informe técnico de visita y registro fotografico Cancha de Futbol del Barrio 26 de

Febrero.

R‘T MUNICIPIO DE ALBANIA
4 DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

NIT 8330003600

INFORME TECNICO DE VISITA Y REGISTRO FOTOGRAFICO CANCHA DE FUTBOL

PROYECTO: "ADECUACION ¥ MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA PARA.
LA CANCHA DE FUTBOL DEL BARRIO 26 DE FEBRERO EN LA ZONA URBANA DEL MUNICIPIO
DE ALBANL4, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA"

SECTORIAL

E: Secretaris d de Albania

EDELA ON: Est. De Inge i Ledn
FECHA: 27/0CTUBRE,/2025

1. Registro fotografico transformador

Se realizd la visita al sitio en mencién, donde se evidencié y dejé constancia mediante registro

fotogrifico de que <l transformader no se encuentra instalade, Asimisma, se abservd que la
caseta fue vandalizada y presentaba dafios visibles en su estructura.

Carrera 4 # 4-48 Plaza Prindipal
(571605 7775286

m MUNICIPIO DE ALBANIA
Bl DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
A NIT 839000360-0

REVISION DE ANTEPROYECTO

PROYECTO: "ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA PARA LA CANCHA DE FUTBOL DEL BARRIO 26 DE FEBRERO EN
LA ZONA URBANA DEL MUNICIFIO DE ALBANIA, DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA™

SECTORIAL RESPONSABLE: Secretaria de obras municipal de Albania
RESPONSABLE DE LA REVISION: Est. De Ingenieria Osmairo Leon
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1 Informacién general
Se reciben los siguientes documentos base:

Carpeta base “CANCHA DEL 26 0", contiene |

@) DISENO ELECTRICO E ILUMINACION
= 4.FT 18 AVIOR.pdf
»  A2025414_MEM_CAL_CANCHA_RECREATIVA pdf
= Disefio eléctrico cancha 20 de febrero 220825.dwg
= LEDVANCE® DAMP PROOF PFM 5Y LATAM pdf
= P20569-FT-2.paf

b) PLANOS
= LOCALIZACION DE LA CANGHA.dwa
= PLANIMETRIA GENERAL CANCHA 20 DE FEBRERO V2.dwg

c) RENDERS
« 12imagenes
+ Bvideos

d) INFORME DIAGNOSTICO CANCHA EL 26 DE FEBRERO ALBANIA LA
GUAJIRA docx

&) PPTO CANCHA 26 xlsx (PRESUPUESTO GENERAL}
= 1. Presupuesto General
= MEMORIA DE CANTIDADES
= APUS
. AlU

Carrera 4 # 4-48 Plaza Principal
(57)605 7775286

Nota. Documento técnico elaborado sobre la evaluacion del estado de la infraestructura,

instalaciones y condiciones generales de la Cancha de Futbol del Barrio 26 de Febrero.
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Apéndice B. Presupuesto general de la Cancha de Futbol del Barrio 26 de Febrero.

MUNICIPIO DE ALBANIA -
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIR
NIT 839000360
SEEEETe CETEESTE SErEeste SEEate SenEhas CETESSS SEREEs  SERmEs SermEsRmos  Sermesimas
| PRESUPUESTO GENERAL |
ALCALDIA MUNICIPAL DEL ALBANIA - DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA PARA LA CANCHA DE FUTBOL DEL
BARRIO 26 DE FEBRERO EN LA ZONA URBANA DEL MUNICIPIO DE ALBANIA, DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA.
FECHA: OCTUBRE DE 2025
ITEM DESCRIPCION ‘ UNIDAD ‘ CANTIDAD | Vr.UNITARIO Vr.PARCIAL
1.00 _ |ACTIVIDADES PRELIMINARES $ 129,855,124
.01 |CERRAMIENTO PROVISIONAL EN LAMINA DE ZINC H=2.0m, INCLUYE MADERA DE SOPORTE Y LISTONES ML 267.00 [$§ 40,787 10,890,129
102 [DESMONTE Y DEMOLICION DE CERRAMIENTO EXISTENTE. INCLUYE TRANSPORTE DE RETIRO ML 20700 [$ 24,786 | § 5,130,683
103 |DESMONTE Y RETIRO DE GRAMA DE CANCHA SINTETICA EXISTENTE. INCLUYE TRANSPORTE DE RETIRO M2 4,05000 |$ 11,900 | § 48,195,924
1.04  |DESMONTE Y RETIRO DE MOBILIARIO EXISTENTE (BANCAS, CANECAS Y BIOSALUDABLES) UND 37.00 $ 27,587 | $ 1,020,724
1.05  |LIMPIEZA Y RETIRO DE LODOS EN CARCAMOS EXISTENTES. ML 276.00 $ 11,900 | § 3,284,463
1.08  |REPOSICION DE TAPAS DE CARCAMOS EXISTENTE. ML 276.00 $ 58410 | § 16,121,233
[ A VALORCOSTOS DIRECTOS [s 2,287,651,084 ]
B VALOR COSTOS INDIRECTOS AU 35.00% $ 800,677,879
ADMINISTRACION|  29.00% $ 663,418,814
IMPREVISTO|  1.00% $ 22,876,511
UTILIDAD|  5.00% $ 114,382,554
[ COSTO TOAL (A +B) [s 3088,328063]
[ VALOR COSTOS DIRECTOS SUMINISTRO [s 646,903,154 ]
| VALOR COSTOS INDIRECTOS ADM [ 26.00% | [s 1681945820
[ TRAMITES ANTE EL OPERADOR DE RED |s 6,500,000 |
| CERTIFICACIONES RETIE | $ 13,550,000
| CERTIFICACIONES RETILAP |s 10,500,000 |
| SST [s  a7838762]
| PAGA ] $  48420,000.00
| VALOR DE LA OBRA [§ 4030235698
[ VALOR INTERVENTORIA | 610% [ [s  238112,284]
| VALOR TOTAL DEL PROYECTO | §4,268,347,982.85 |
FECHA: OCTUBRE DE 2025

Nota. Presupuesto oficial correspondiente al proyecto de Adecuacion y Mejoramiento de la
Infraestructura Deportiva de la Cancha de Futbol del Barrio 26 de Febrero. El documento incluye
items de actividades preliminares, instalaciones eléctricas, suministros, costos directos, AIU y

valor total del proyecto.
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Apéndice C. Cronograma de la Cancha de Futbol 26 de Febrero.

48

PROGRAMACION DE OBRA

NOMBRE DEL PROYECTO (OBJETO):

IDENSIDAD DEL 95% DE LA MAXIMA OBTENIDA EN EL ENSAYO
IDEL PROCTOR MODIFICADO, MEDIDO EN SITIO

Y DELA DEPORTIVA PARA LA CANCHA DE FUTBOL DEL BARRIO 26 DE FEBRERO EN LA ZONA URBANA DEL MUNICIPIO DE ALBANIA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.
mes1 mEs2
1 ACTIVIDADES PRELIMINARES 129,855,120 CONTRACTUAL
DESCRIPCION UND | CANTIDAD INICIAL | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
ICERRAMIENTO PROVISIONAL EN LAMINA DE ZINC H=2.0m,
| m 7 40787, X
01 e MADERA DE SOPORTE Y LISTONES. L 2 s 0787.00[$  10.890,129.00 10,890,129.00 10,890,129.00
IDESMONTE Y DEMOLICION DE CERRAMIENTO EXISTENTE
7 7 130,682
102 | ANSPORTE DR RETRO, ML 207 s amsalls 513068272 513068272 5,130,68272
IDESMONTE Y RETIRO DE GRAMA DE CANCHA SINTETICA
03 | LT AP bt RO m2 4050 $ 11900235 4819592447 48,195,92447 48,195,920.47
IDESMONTE Y RETIRO DE MOBILIARIO EXISTENTE (BANCAS,
108 |y BosaLUOnBLES) o 37 s wseraals 1007242 102072023 1,020720.23
105 [LIMPIEZAY RETIRO DE LODOS EN CARCAMOS EXISTENTES L 276 $ 11000235 328446300 3,284,463.00 3,284,463.00
1.06 |REPOSICION DE TAPAS DE CARC ML 276 B 5841026($  16,121,03257 16,121,232.57 Is 16,121,232.57
[TRATAMIENTO SUPERFICIAL DE PROTECCION PARA
107 \CERO CON IMPRIMACION m2 416 S 696023[$ 2897865630 28,978,656.30 26,978,656.30
([ESTRUCTURA DE CUBIERTA DE GRADERIA EXISTENTE),
IREPOSICION Y TRATAMIENTO SUPERFICIAL DE PROTECCION
108 [PARA ELEMENTOS DE ACERO CON IMPRIMACION ML 108 S BL3s209(S 878602586 8786,025.86 8,786,025.86
[ANTICORROSIVA (BARANDAS Y PASAMANOS EXISTENTES).
L9 |PEMOLICION Y RETIRO DE PAVIMENTO EXSTENTE EsPer0. | 250 S ammsiools 744728600 744728600 7,447,286.00
enTRe 0.5 -0.2)
2 'MOVIMIENTO DE TIERRAS 10,208,624.22
[EXCAVACION MECANICA SIN CLASIFICAR, NO INCLUYE
L roviaineppuriivg ™3 s s ansas vasssir 1,486517.17 4 ammomn
ICARGUE, RETIRO Y DISPOSICIGN FINAL DE SOBRANTES DE
202 [PXCAVACION Y ESCOMBROS DEL SITIO HASTA EL LUGAR ™3 8 S 2697850($ 225642104 2,256,421.04 $ 22502108
lauToRZADO
IRELLENOS COMPACTADOS A MAQUINA CON MATERIAL SUB-
[BASE GRANULAR, INCLUYE: TRANSPORTE EXTERNO,
203 [TRANSPORTE INTERNO, COMPACTACION HASTA UNA M3 8 $ 135285215 646568601 6,465,686.01 6,465,686.01

Nota. Cronograma de ejecucion del proyecto que establece la programacién de actividades,

tiempos de duracion y secuencia constructiva para la adecuacion y mejoramiento de la Cancha de

Futbol del Barrio 26 de Febrero.
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Apéndice D. Informe técnico de aforo vehicular en la interseccion de Cuestecita.

3 B 5w Q % INFORME FINAL AFORO CUESTECITA - Excel £ Buscar OSMAIRO LEON @ - o X
Archivo Inicio Insertar Dibujar  Disposicion de pagina  Formulas  Datos  Revisar Vista Programador Ayuda Consulta Acrobat Power Pivot
Q . v z . .
ﬁj A Calibri Jn EE; General [l Formato condicional & Insertar > 9? /O [E
. v % on N % . .
pegar [iE) ) Repetir Comando Dibujo de OfficeArt N K S l@Eeloe - $ % [ Dar formato como tabla B Eliminar T1 Ordenary  Buscary Creary compartic
) 2 = - 8 9 i Estilos de celda ~ [H Formato~ & v filtrar~ seleccionar ¥ PDF de Adobe
Portapapeles & Fuente [ Alineacién [ Numero [ Estilos Celdas Edicion Adobe Acrobat ~
AA10 v fe ~
A 8 c D E 3 G H J K L M N o 3 Q R s a

1

2 NOMBRES APELLIDOS

3 Supervisor | Osmairo Adrian_| Leon De larosa

4 RESULTADO DE CONTEO VEHICULAR

6 GIRO TPDs % TRAFICO DURANTE 7 DIAS EN LOS € GIROS|

7 Giro 1 925 23.8% SEMANA. DIA

8 Giro 2 772 19.8% Es| 20348 2,906.9

9 Giro3 469 12.0% BUSES 870] 1243
10 Giro4 247 115% BUSETAS 625 893
11 Giro 5 659 16.9% ) 3528 502.0

2 Giro 6 619 15.9% [ 818 1169

13 Total 3891 100.0% 251 6 09

14 252 60| 86

15 253 84| 120

16 351 8 11

17 352 81 116

18 353 811] 1159

19

20 TPDs vs Giros

2l 000 238%

22 00

23 o = 16%

24 [AUXILIARES]  NOMBRES APELLIDOS SENTIDO 700 189%

: o 0

25 3 20 L% sy

26 2 Yaisy Esther | Hernandez Ursola | Valledupar-Albania = w00

27 |3 | JuanSebastian | HuguettTorres | Alb: 300

28 4 Cristi [Cardenas Marquez] ]Zgg

29 o

30 Gro1 | G2 | Gro3 | Gro4 | Gro5 | Grob

- @m0 @25 | 772 a9 | a7 ess | 619

32 GIROS

33 v

> AUXILIARES | [JINWECRPY [ERCRE e WA ey eV e Mol | Giro2 Sentido Valledupa-Albania Giro3 Sentido Albania-Riohacha | Giro4 Sentido Riohacha-Albz ~  + « amm >

Listo @ (x Accesibilidad: es necesario investigar &§JUno o més complementos no pudieron instalar ni descargar funciones personalizadas. [i::] m - 1 + 85%

Nota. Informe técnico de aforo vehicular elaborado en Microsoft Excel, que presenta el conteo y
clasificacion de vehiculos, analisis de volimenes de transito, TPDs y consolidacion de datos para

la evaluacion de la interseccion de Cuestecita, Municipio de Albania, La Guajira.
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Apéndice E. Fotografias de Inspeccion de obras de drenaje y redes en la interseccion de

Cuestecita.

Nota. Registro fotografico de la inspeccion técnica realizada a las obras de drenaje pluvial y redes

en la interseccion de Cuestecita, con el fin de verificar su estado y funcionamiento.
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Apéndice F. Informe técnico inspeccion de obras de drenaje y redes de la interseccion de

Cuestecita.

INSPECCION DE OBRAS DE DRENAJE|REDES SECAS Y HUMEDAS EN LA
INTERSECCION DE CUESTECITA.

INFORME TECNICO

OSMAIRO ADRIAN LEON DE LA ROSA

ENERO, 2026

TABLA DECONTENIDO

. DATOS GENERALES

. OBJETIVO

. ALCANCE

o oh e s

. METODOLOGIA DE INSPECCION

. DESCRIPCION TECNICA Y HALLAZGO!

o ow o ow

5.1 Drenaje superficial

52 Redes himedas

Imagen 1. Informacion tomada en campo de redes himedas.
53 Redes seca

Imagen 2. Informacion tomada en campo de redes secas. ...
54 Inventario de redes himedas y secas

Tabla 1. Inventario de rede:

@ @ oo oo kb AR

6. REGISTRO FOTOGRAFICO

7. ANALISIS Y CONCLUSIONES

7.1 Andlisis técnico.

72 Cor

16

51

Nota. Documento técnico elaborado con base en la inspeccion de las obras de drenaje pluvial y

redes secas y humedas en la interseccion de Cuestecita, Municipio de Albania, La Guajira, en el

cual se presentan observaciones, diagnostico del estado actual y recomendaciones técnicas.



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIiA DE ALBANIA

Apéndice G. Acta de reunioén de comité con el objeto de la rehabilitacion de la via La Florida-

Cuestecita.

NIT 839000360
seo ooe soe ooo SoS S5 SUS So8 SO0 S99

e MUNICIPIO DE ALBANIA <
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA, R

ACTA DE REUNION

Fechai 22 @aero gpoe
Objeto dela Reunitn:  pe yapiLTacoy) De Lavin ta FLoRDS ~ Cuesteeda
* sodabildad de o ol
4 PMT

Ootans o Vhyeavo

I MUNICIPIO DE ALBANIA
DEPARTAMENTO DE mcumlﬂ)c
NIT 839000360

o= ooS SSe Soo So= ST S99 SOT S5U 5SS

COMPROMISOS J

FIRMA DE LOS PARTICIPANTES EN LA REUNION

No. Nombre Cargo/ Empresa Correo Flectronicp

T Vagson Vedey oty NlgeBuisSosde (B |
2 [Juocs | O Lo By ¢ [Div Wenkdowe 3ol ¥sdoels
3 [hae O%S. DATTS, 304454231

4 Jose A.2utfa bty Divector [ DRTTE (3007822469

5 [joncolozmmas [ gpe Carlbotests | SzoveserR

6§l in o e M RACTH2F £

7 [ 2¢80D (ESTE N G esp (c o DATTR 2 5031

8 el ) 115 peaXipa [TECNICo o PERATIL 0506

9 1A0ae Anwaiho Cusin K [Linee Desy /La Mo, 169869272 7.

10 [Aura Mavic Cdodes [Gonrdined grAKmm 6

TEMAS A TRATAR

Dot Mapuol et epressmilelezed | 3 5maaesan.

g@ Vo}kfm Noodenad ““%ﬁmn%ﬁ@@%

BD Prppects o Tofe Y Yy 2 1oz
Gre—

04} Aoy bt Dy DodlOnilia-03 S.ohs Smousis

Tertas
L | b/, d. (aolra_enel
pHT

b [0 Canders Macsion.

DESARROLLO DELTEMA

: e 26
et oo o o Sl
Responsable; Fecha de Cumplimiento: 30
e o foemis

FIRMA DE LOS QUE APRUEBAN EL ACTA

B Cargo/ Empresa ~
W Wooh I [ecs ¥
Olvlla | | Wecelbonie, Vo2
KU ore D —
9. el | Diveetor W 776

ecaup [TECNICO OPERATIVO |
A S Do

e ven fo i | 2
vm&m

SO 7 RENTE Dp(H Mgty
M&‘H_‘L:_t E % Le, Uaceya:
oy R % T‘J et 73
5 YO |

faco de Dby e la /b b zz(a/ta/a /I é/mwrnz/q
ag i tpacive porss asudeocia o of infe|

de da; soliiidr @ Lerny e L problnahin o,
de qeogo ala Cosbem di la trcso  Foma

o prlakea o 2oy Tamayo man fiseorcto 2 ok

SesSSS soe gee Soo SS° SS9 SS9 5SS SoO

Carrera 4 # 4-48 Plaza Principal
(57)605 7775286
www.albania-laguajira.gov.

Ser5eeS see e Soo S5O SS9 S99 SSS SO

Carrera 4 # 4-48 Plaza Principal
(57)605 7775286
wwwalbania-laguaji
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Nota. Acta de reunidon del comité técnico convocado para tratar asuntos relacionados con el
proyecto de rehabilitacion de la via La Florida—Cuestecita, en la cual se registran asistentes, temas

discutidos, compromisos adquiridos y conclusiones.
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