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Resumen

Titulo: Auxiliar de Ingenieria en la empresa SITELSA S.A.S. para la interventoria del proyecto
de adecuacién y ampliacion de la infraestructura fisica de la E.S.E Hospital Regional de Garcia
Rovira, Méalaga (Santander).

Autor: Yamid Leandro S&nchez Antolinez
Palabras Clave: Supervision de obra, Estructura metalica, Control de calidad, Métodos
constructivos, Demoliciones, Izaje de cargas.

Descripcion:

Este trabajo de grado reporta la experiencia de formacion en el marco de la interventoria para el
proyecto de adecuacién de la infraestructura fisica del Hospital Regional de Garcia Rovira en
Santander, proyecto realizado para satisfacer las necesidades de salud de la provincia. La practica,
cuyo objetivo general fue valorar la importancia de la interventoria de proyectos para asegurar la
calidad y adecuada ejecucion en tiempo y presupuesto de un proyecto, se realizd durante 16
semanas en las que se hizo revision del proyecto, incluyendo planos y visitas en campo, inspeccién
de informes técnicos, participacion en comités de obra, elaboracion de informes, seguimiento del
avance, deteccion de problemas y célculo de cantidades ejecutadas. Como resultado de esta
practica se logro identificar los procedimientos asociados a una buena ejecucion de la interventoria
dentro del proyecto y apreciar procesos propios de la ingenieria civil, pues se ejecutaron
actividades como demoliciones, armado y figurado de acero, revision de planos, calidad de los
concretos, topografia, izaje de cargas, aplicacion de soldadura, extraccidn de ndcleos de concreto,
y estabilizacion de taludes, entre otras. La practica empresarial se realizo satisfactoriamente,
cumpliendo con el objetivo general y proporcionando una experiencia significativa en Ingenieria
Civil. Como aporte al conocimiento, se generd una herramienta en Excel para el calculo, revision
y comparacion de ensayos de compresion de concreto. Este producto contribuy6 al mejoramiento
del proceso de interventoria pues facilito el control de la calidad del concreto, especificamente,
informar cuantos dias tenian los especimenes y su ubicacion dentro de la obra.

“Trabajo de Grado
* Facultad de Fisico Mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Sandra Roci6 Villamizar
Amaya. PH. D, Sistemas Ambientales.
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Abstract
Title: Engineering Assistant at SITELSA S.A.S. for the supervision of the physical infrastructure
adaptation and expansion project at E.S.E. Garcia Rovira Regional Hospital, Malaga
(Santander).**
Author(s): Yamid Leandro Sanchez Antolinez '
Key Words: Construction supervision, Metal structure, Quality control, Construction methods,
Demolitions, Load lifting.

Description:

This thesis reports the training experience within the framework of the supervision for the
infrastructure adaptation project of the Garcia Rovira Regional Hospital in Santander, a project
carried out to meet the health needs of the province. The internship, whose general objective was
to assess the importance of project supervision to ensure the quality and proper execution of a
project in terms of time and budget, was conducted over 16 weeks. During this period, the project
was reviewed, including blueprints and field visits, inspection of technical reports, participation in
work committees, preparation of reports, progress monitoring, problem detection, and calculation
of quantities executed. As a result of this internship, it was possible to identify the procedures
associated with good supervision execution within the project and to appreciate processes specific
to civil engineering. Activities such as demolitions, steel bending and fitting, blueprint review,
concrete quality checks, topography, load lifting, welding application, concrete core extraction,
and slope stabilization, among others, were carried out. The internship was successfully
completed, fulfilling the general objective and providing significant experience in Civil
Engineering. As a contribution to knowledge, an Excel tool was created for the calculation, review,
and comparison of concrete compression tests. This product contributed to the improvement of the
supervision process by facilitating the quality control of the concrete, specifically by reporting
how many days the specimens had been in place and their location within the construction site.

“ Degree Work
TfFaculty of Mechanical Physics. Civil Engineering School. Director: Sandra Rocio Villamizar
Amaya.
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Introduccion

La interventoria es un proceso esencial para garantizar el cumplimiento contractual y es
realizado por una persona natural o juridica contratada por una entidad publica, privada o mixta. Este
monitoreo técnico se implementa en contratos que requieren seguimiento especializado por su
complejidad o extension. Sin embargo, cuando la entidad contratante lo considera justificado y acorde
con la naturaleza del contrato principal, la interventoria puede abarcar también el seguimiento
administrativo, técnico, financiero, contable y juridico del objeto o contrato, integrando asi todas estas
dimensiones en un solo proceso de supervision (H & C, 2023).

La supervision de obra es un factor determinante para el éxito o el fracaso de un proyecto
(Supervision de Obra, 2006). El profesional encargado de esta labor se enfrenta a diversos problemas,
tanto de indole técnica como derivados de la interaccion humana. Ademas, debe poseer un conjunto
de valores y actitudes positivas que le permitan desempefiarse de manera eficaz y utilizar
adecuadamente los medios de comunicacion disponibles, especialmente la bitacora de obra. Por ello,
no basta con tener competencias técnicas; también es necesario complementarlas con habilidades
interpersonales y una actitud proactiva. El supervisor debe dominar las técnicas de comunicacion,
direccién y control del proyecto, lo que implica garantizar que el trabajo se realice conforme a los
planos y las especificaciones constructivas establecidas (Soria Montiel, 2002).

Dentro de este contexto, el presupuesto asignado para la interventoria es fundamental para la
supervision y control de calidad, pues asegura que los recursos se utilicen de manera eficiente y que la
infraestructura resultante cumpla con los estandares técnicos y normativos requeridos. La planificacion
y asignacion adecuada de recursos financieros no solo asegura la viabilidad del proyecto, sino que
también permite un seguimiento efectivo de su desarrollo, garantizando que cada fase se ejecute

conforme a lo planeado (NIETO DIAZ, 1997).
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La interventoria de proyectos juega un papel esencial en garantizar que un proyecto de
infraestructura se desarrolle conforme a los objetivos establecidos, dentro del presupuesto y en el
tiempo estipulado. Esta funcion no solo se limita a la supervision técnica, sino que también implica
una revision constante de la planificacion inicial del proyecto. La interventoria verifica que cada etapa
planificada, desde la estimacidon de costos y tiempos hasta la asignacion de responsabilidades, se
cumpla de acuerdo con lo estipulado. Asimismo, evalla la viabilidad de las decisiones y hace los
ajustes necesarios en funcion de factores externos, como la disponibilidad de recursos, la calidad del
trabajo de los contratistas y las condiciones climéticas. De esta manera, la interventoria asegura que
los riesgos se minimicen y que el proyecto avance de forma eficiente y con los estandares de calidad
requeridos. En esencia, la intervencion constante del interventor es clave para asegurar la coherencia
entre la planificacién y la ejecucién del proyecto (Cardoso et al., 2021).

La revision de memorias de cantidades es un proceso crucial en la gestion de proyectos de
construccion, ya que asegura que la documentacion que detalla las cantidades de materiales y recursos
necesarios para cada actividad del proyecto sea precisa y adecuada. Este proceso es fundamental para
garantizar que el proyecto se ejecute de manera eficiente, dentro del presupuesto y con la calidad
requerida. Para lograr esto, la revision comienza con la optimizacion del uso de recursos, asegurando
que no haya excesos ni deficiencias. Para facilitar este proceso, se emplean herramientas ofimaticas
como Excel en la revision de memorias de cantidades programadas y actividades constructivas
ejecutadas. Estos documentos deben contener informacién basica como el tipo de elemento, sus
dimensiones, forma y cantidad, lo cual permite expresar la cantidad de material necesario para la
construccién de cada elemento. Finalmente, la precision en la documentacién y su adecuada gestién
son esenciales para el éxito del proyecto, asegurando que se mantenga dentro del presupuesto y cumpla

con los estandares de calidad establecidos (Cortés Zambrano, 2021).
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El proceso de calcular las cantidades de materiales necesarias para cada actividad constructiva
se conoce comunmente como cubicacion. Este proceso requiere de una metodologia que permita
obtener informacion de manera ordenada y agil, ademas de brindar la flexibilidad de revisar, controlar
y ajustar los datos segln sea necesario. Para llevar a cabo este proceso de manera efectiva, resulta
indispensable contar con los planos, las especificaciones técnicas y el listado de actividades
constructivas que forman parte del proyecto de construccion (Gonzalez & Trujillo, 2019).

La interventoria es esencial en todo tipo de proyectos, pero adquiere especial relevancia en los
proyectos hospitalarios. Su importancia radica en garantizar que la infraestructura se ajuste a los
avances tecnoldgicos y cumpla con los cambios normativos del sector salud. Ademas, asegura que las
instalaciones mantengan los estandares técnicos necesarios, respondan a las demandas de atencion
médica, y prioricen tanto la seguridad de los pacientes y el personal, como la eficiencia operativa del
hospital (Infraestructura Hospitalaria - Revista Consultoria, 2018).

El proyecto “Adecuacion y ampliacion de la infraestructura fisica del E.S.E. Hospital Regional de
Garcia Rovira en Malaga” surge de la imperativa necesidad de mejorar los servicios de salud en la
provincia de Garcia Rovira, ubicada en el departamento de Santander. Para este fin, se establecio un
contrato de interventoria por un valor equivalente a $2.803.107.210,40 millones de pesos. Sin una
adecuada gestion de este presupuesto, el riesgo de sobrecostos, retrasos y problemas de calidad podria
comprometer la sostenibilidad y éxito del proyecto en su conjunto (Herrera, 2023). La practica de
interventoria en este proyecto se enfoca en la revision y respaldo de disefios estructurales, mezclas de
concreto, muros, ensayos de muestras, balances de obra y actas de cobro. Su objetivo es garantizar que
la estructura cumpla con los estandares de seguridad de la norma NSR-10, asegurando la estabilidad y
resistencia necesarias para proteger la infraestructura hospitalaria y brindar comodidad tanto al
personal como a los usuarios del servicio de salud. Esto se logra mediante el cumplimiento de los

requisitos minimos y la garantia de la durabilidad de cada proyecto (Flores, 2010).
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1. Objetivos

1.1. Objetivo General

Valorar la importancia de la interventoria de proyectos para asegurar la calidad y adecuada
ejecucion en tiempo presupuesto del proyecto de adecuacion y ampliacién de la infraestructura
fisica de la E.S.E Hospital Regional de Garcia Rovira de Malaga Santander.

1.2.0bjetivos Especificos

Interpretar documentacion técnica y contractual relacionada con los procesos vy
procedimientos propios de la interventoria de proyectos.

Comunicar informacion técnica relacionada con el proyecto de manera oral y escrita
usando herramientas computacionales, documentacion fotografica, instrumentos y lenguaje
técnico relevante.

Reconocer los elementos y actividades clave para una de adecuada inspeccion en el sitio
de la obra, que permita el cumplimiento de los estandares de calidad y especificaciones técnicas

del proyecto
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2. Metodologia

La préctica empresarial incluy6 seguimiento, revision, comunicacion y control técnico, y se
realiz6 durante 4 meses, entre el 19 de enero y el 19 de mayo de 2024. El trabajo se desarrollo en fases,
buscando dar cumplimiento a los objetivos especificos propuestos. La experiencia de practica permitid
aplicar conocimientos y habilidades adquiridas en el curriculo a situaciones reales que se enmarcaron
en normatividad técnica y lineamientos para desarrollar un trabajo seguro.

2.1.Familiarizacién con la empresa y el proyecto

2.1.1. Descripcion de la empresa:

SITELSA S.A.S. es una empresa de ingenieria fundada en Bucaramanga en 2002. Desde sus
inicios, la empresa se ha especializado en cubrir las necesidades de interventoria en los proyectos en
los cuales ha participado. La compafiia se compromete firmemente con la satisfaccién del cliente,
asegurando la calidad en sus servicios, la prevencion de accidentes, la proteccién del medio ambiente,
y el estricto cumplimiento de las normativas legales vigentes (Sitelsa S.A.S. | Soluciones en
interventoria, consultoria y obras civiles, 2002). La Empresa ha tenido proyectos importantes y con un
impacto significativo para las comunidades. Algunos de los proyectos en los que ha ejercido sus labores
de interventoria son:

e Interventoria técnica, administrativa, financiera y ambiental para el proyecto de
construccién parque cementerio del corregimiento de La Palita, municipio de la
Jagua de Ibirico, Departamento del Cesar. ($130.690.000) M/CT.

e Interventoria técnica administrativa para la construccion de la nueva sede Granada,

Universidad de los llanos. ($426.909.559) M/CT.

e Interventoria construccién del centro deportivo UPAR ($456.987.040,67) M/CT.
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Interventoria y construccion de acueductos, Aguachica y Jagua de Ibirico
departamento del Cesar. ($762.447.481,568) M/CT.

e Interventoria técnica, administrativa, financiera y ambiental para la construccion de
lavilla deportiva en el municipio de Agustin Codazzi-Cesar. ($948,287,484) M/CT.

e Interventoria de la construccion de pavimento flexible vereda Mensuly Bajo,
municipio de Piedecuesta. ($1.423.521,546) M/CT.

e Interventoria administrativa, técnica, financiera, juridica y ambiental al
mejoramiento y dotacion de la infraestructura fisica de la unidad materno infantil
del municipio de Floridablanca. ($1.426.559) M/CT.

e Interventoria a 250 proyectos de obras PDET, zonas, Meta y Guaviare, bajo Cauca,
Catatumbo y Choc6 ($1.750.546.856,063) M/CT.

e Interventoria del proyecto de adecuacion y aplicacion de la infraestructura fisica de
la E.S.E Hospital Regional de Garcia Rovira, Méalaga-Santander Proyecto que se
esta realizando a la fecha. ($2.803.107.210,40) M.CT.

En la actualidad, la Empresa esta organizada en cinco oficinas: Gestion Contable, Gestion del
Recurso Humano, Gestion Integral y Mejora Continua, Direccion de Proyectos, Gestion de
Contratacion y Licitaciones (Figura 1). La préctica empresarial como auxiliar de residente de
interventoria se llevo a cabo en la oficina de Direccion de Proyectos en el marco del proyecto

“Adecuacion y aplicacion de la infraestructura fisica de la E.S.E hospital regional de Garcia Rovira,

Malaga (Santander).”
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Figura 1

Organigrama de la empresa.
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Nota: Suministrado por el tutor empresarial.

2.1.2. Induccion y revision del proyecto

16

El objeto del proyecto es la adecuacion y ampliacion de la infraestructura fisica de la E.S.E

Hospital Regional de Garcia Rovira en el municipio de Malaga Santander. Consiste en la

construcciéon de 5 modulos (A hasta el F) y la UCI; cada médulo de estos es independiente. El

contrato de obra tiene un valor de $64.028.082.699,20 millones de pesos, mientras que el contrato

de interventoria esta valorado en $2.803.107.210,40 millones de pesos. Hasta la fecha en la que se

finaliz6 la practica, se ha alcanzado un progreso de 21.17%. Este avance se traduce en un valor

acumulado ejecutado de $13°554.745.107.42 El contrato tiene un plazo de ejecucion de 36 meses

contados a partir del acta de inicio con fecha de 4 de septiembre del 2023. Se tiene como fecha de

finalizacion el 3 de septiembre del 2026.
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El proyecto es innovador y busca beneficiar a la provincia de Garcia Rovira a tal punto que
servira a 12 municipios del departamento de Santander, que en la actualidad no cuentan con una
cobertura de servicios hospitalarios adecuada. Adicionalmente, permitird tener nuevos servicios
médicos como una UCI totalmente nueva, resonador, tomografo, salas de cirugia, zona de
urgencias. Con esto se pretende que la categoria del hospital pase a ser tipo 3.

El proyecto contempla la construccion de un nuevo edificio (A) que albergard los servicios
maés importantes del hospital, como cirugia y urgencias. Esto permitira trasladar estos servicios
criticos y, una vez completado el traslado, proceder con la demolicion del antiguo hospital. Al
finalizar, el proyecto contara con un area total construida de 12.473 m2,

Al inicio de la préctica, después de que el proyecto llevaba 3 meses de haber iniciado
labores, la interventoria hizo revision de los planos arquitectonicos corregidos y nuevamente
aprobados por el Ministerio de Salud y observé que se hicieron cambios leves en la distribucion
de los espacios. El contratista hizo saber a la interventoria de manera formal la razon de estos
cambios; se modificaron algunas de estas medidas puesto que los espacios de algunas habitaciones
no cumplian las dimensiones requeridas. Asi mismo, sujeto a lo anterior, se hizo la revision de los
planos estructurales en los cuales no se encontré diferencia, asi que se hizo revision en campo de
la topografia, armado de los aceros para la cimentacion y muros de contencion que se necesitan
para la estabilidad de la estructura. Estas actividades se hicieron con ayuda de comisiones
topograficas, estructurales y de suelos.

La obra esta sujeta a retos que pueden ir desde faciles a dificiles ya que ocurren problemas
como el volcamiento de taludes, no correcto figurado del acero, en la zona no hay un proveedor
que garantice la calidad de los materiales pétreos, demoras en los resultados de los ensayos de

compresion de concretos debido a que no se encuentra un laboratorio cercano en la zona, falta de
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mano de obra calificada, la lejania de los proveedores de acero, cemento y otros suministros que
se requieren en la obra, y el clima, ya que el proyecto se estd realizando en una zona de
precipitacion alta.

2.1.3. Familiarizacion con la informacién del proyecto

El acompafiamiento fue proporcionado por parte del Arquitecto Diego Pérez, tutor de la
practica empresarial. EI proceso inici6 con un recorrido por la obra para conocer el proyecto y su
estado actual. Puesto que la obra comenz6 cuatro meses antes del inicio de la préactica, fue
necesario hacer un empalme. Se recibié informacion digital y documentos relevantes del proyecto
para su revision, interpretacion y comprension. En primer lugar, se revisd el presupuesto
contractual, donde se evidencio6 que la distribucion estaba por items incluidos dentro de paquetes
de actividades. EI cronograma de actividades no estaba del todo actualizado, pero se tenia a una
persona encargada en ese entonces de su programacion en Microsoft Project, balances de obra
anteriores, memoria de cantidades, planos arquitecténicos estructurales, hidrosanitarios, eléctricos,
RCIl y disefios de mezclas de concretos de 3000 y 4000 psi, documentos que también se revisaron
para conocer el proyecto.

Por otra parte, la familiarizacién incluy6 conocer a los ingenieros responsables de la obra,
asi como a los subcontratistas y al personal obrero. La dindmica de interaccion se fundamenté en
la comunicacidn efectiva, que facilitd la resolucién rapida de problemas. Se promovié el respeto
mutuo, la escucha activa y el cumplimiento de compromisos, creando un entorno de trabajo
colaborativo y eficiente.

2.1.4. Uso de los recursos informaticos relevantes.

Se hizo necesario el uso de recursos informaticos para la revision de planos arquitectonicos

y estructurales con ayuda del software AutoCAD, herramienta que usa la empresa para el
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desarrollo de los planos del proyecto. Este software fue usado también para observar de mejor
manera los detalles y vistas de los elementos estructurales; en un mismo archivo se encontraba
toda la informacion estructural de cada uno de los pisos del edificio y hacia més facil la tarea de
revision ya que no se tenia que llevar hojas de gran tamafio a las visitas en campo, sino que se
usaba una Tablet o el teléfono propio para la verificacion de aceros de elementos como vigas de
cimentacion, zapatas, 0 muros de contencion.

También se usaron herramientas ofimaticas como Excel y Word para llevar el registro
fotografico mensual, registro del clima, maquinaria y equipos, trazabilidad de muestras de concreto
e informes técnicos y/o redaccién de oficios como las solicitudes que la interventoria realizaba al
contratista. Estas herramientas se usaron para hacer los informes mensuales de interventoria que
debian evidenciar el avance de obra e incluian temas como la verificacion del estado de la obra 'y
controles y requerimientos que se habian hecho al contratista. De la misma manera, se llevé una
trazabilidad de las solicitudes que se hacian por parte de la interventoria (oficios). Estos
documentos eran impresos y se llevaban a un archivo fisico organizado en carpetas para tenerlos
a disponibilidad inmediata en caso de visitas de control por entes gubernamentales.

2.2.Interpretacion de documentacion técnica

2.2.1. Inspeccion de informes y documentacion técnica

Durante la préctica, se realiz6 una inspeccion de la documentacion técnica. Para ello, se
conto con el respaldo de los balances de obra y contingencia. Al inicio del proyecto, se manejaron
dos presupuestos separados puesto que la obra en ese momento se dividia en dos partes; una que
era la construccion del nuevo hospital y otra la construccion de contingencias para el traslado del
personal de salud y pacientes a un area retirada del proyecto que permitiera la demolicion de la

estructura antigua del hospital. Para estas contingencias se contaba con $1.200.000 millones de
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pesos; sin embargo, al momento de inicio de la practica ya se habia completado el 100% de los
recursos y las obras de la construccion de contingencias, por lo tanto, solo se usé el presupuesto
de obra de adecuacion y construccion del hospital de Garcia Rovira.

Se hizo la revision de los comités de obra anteriores para hacer un resumen y tener mas
claro lo que habia sucedido en la obra hasta ese momento; estas reuniones se hacen segun la
necesidad, pueden ser internos entre los ingenieros y la interventoria, como también con la
contraloria u otro ente, abordando temas especificos tanto de la obra como de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST).

La revision de la documentacion técnica aseguraba la vigilancia de las especificaciones
técnicas y APU’S. Esto garantizaba que se hicieran las actividades con todas las especificaciones
técnicas y los materiales correctos. La revision de los precios unitarios se realizaba de manera
exhaustiva ya que en los balances hechos meses antes aparecian items no previstos por lo que en
los nuevos APU’S aparecian nuevos materiales que no se encontraban en los APU’S contractuales.
Cada vez que sucedia esto, se le solicitaba al contratista soporte de los precios de cada suministro,
actividad y/o transporte; el soporte podia ser una orden de compra o una factura electrénica valida,
que mostrara el valor que se estaba mostrando en el APU nuevo y asi la interventoria procedia a
dar su aprobacion.

2.2.2. Revisién de memorias de cantidades de obra, planos y especificaciones

Se realizo la revision de las memorias de cantidad con ayuda de un formato que utiliza la
interventoria y que se encuentra dentro de una carpeta drive a la que tienen acceso ingenieros y
arquitectos vinculados con la obra se tiene para el control, seguimiento, control y evidencia de lo
que se va ejecutando hasta el momento. Este formato especifica las cantidades ejecutadas en las

diferentes actividades que realiza el contratista y se debe respaldar con planos DWG o registro
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fotogréfico. La utilidad de este formato reside en la capacidad de determinar el estado de las
cantidades, es decir, el porcentaje de ejecucion alcanzado. Es importante destacar que el contratista
entrega la memoria de cantidades Unicamente cuando la actividad esta en progreso, es decir,
cuando tiene un porcentaje de ejecucion. Si alguna actividad queda en cero, no se presenta ninguna
memoria de cantidades correspondiente a esa actividad.

En cuanto a la revision en campo se hizo uso de los planos en fisico o digitales. Estos eran
atiles al inspeccionar el campo para verificar la distribucion de los aceros, las cantidades, las
longitudes de desarrollo y el espaciamiento entre las formaletas. El objetivo era garantizar el
recubrimiento minimo exigido por la NORMA SISMO RESISTENTE-NSR-10. Ademas, se
revisaban las especificaciones técnicas correspondientes a cada proceso y actividad.

2.3.Comunicacién de informacién técnica

2.3.1. Asistencia y participacion en comités de obra

Durante la ejecucidn de esta practica, se brindé apoyo en la organizacion de los comités de
obra, los cuales se llevaban a cabo los miércoles de cada semana. Durante estos encuentros se
abordaban diversos temas entre los que se incluian la seguridad y salud en el trabajo, aspectos
técnicos relacionados con la obra y sugerencias para mejorar los procesos de obra. A través de
oficios, la interventoria realizaba el seguimiento de incumplimientos por parte del contratista o
también este medio se utilizaba para pedir de manera formal documentacion como planos,
permisos, planillas de seguridad de los trabajadores, entre otros.

Es importante destacar que antes de que la interventoria enviara un oficio al contratista, en
primer lugar, se hacia el envio de una solicitud por correo electronico, luego se hablaba sobre el
tema especifico en el comité y alli se exponia la situacion y se trataba de llegar a un acuerdo en el

que el contratista se comprometiera en cumplir lo solicitado por la interventoria o hiciera la entrega
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de algun documento. Si se faltaba a estos dos llamados entonces si se enviaba un oficio mediante
correo con copia a la supervision del hospital y al contratista.

La redaccion de informes y comités se llevo a cabo de manera meticulosa, organizdndolos
en funcién de las actividades ejecutadas y por cobrar. Ademas, se redactaba una relatoria de cada
uno de los comités que, al finalizar cada reunion, se hacia firmar por cada uno de los presentes
esto para darle credibilidad y comprometer al contratista con lo que le solicitaba la interventoria.
Se fijaba una fecha para la entrega de la informacion, en caso de incumplimiento, el contratista
solicitaba una extensién de tiempo para la entrega de los mismos. Esta labor se realizd siempre
junto con el Arquitecto Diego Pérez. Los informes se presentaban regularmente el dia 25 de cada
mes y los comités iban a una carpeta fisica. Es importante destacar que la documentacion enviada
a la supervision del hospital y a los diferentes entes de control, como el Ministerio de Salud y la
Gobernacion de Santander, debia ser revisada con antelacion. Esto garantizaba que se le entregara
informacion de confianza a estas entidades.

2.3.2. Colaboracién en la creacion de documentos técnicos (informes de avance)

Durante el transcurso de la practica, se brindé apoyo en la creacién de documentos técnicos.
Cada fin de mes, se organizaba un informe de interventoria, que incluia temas de obra civil, calidad
de materiales y seguridad en el trabajo, y documentacion recopilada durante el mes como avance
de obra, porcentaje de ejecucion, y balances de obra. Esta informacion detallada se colocaba como
anexo. Entre los documentos adjuntos se encontraban memorias de cantidades, registros
fotograficos y un registro general del tiempo, la maquinaria y los equipos utilizados en la obra.

En lo que respecta a la creacion de documentos técnicos, se ofrecid asistencia en la

redaccion de actas de reuniones y oficios de interventoria. En varias ocasiones, se solicité ayuda



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA EMPRESA SITELSA S.ASS. 23

para redactar estos documentos, con el objetivo de requerir paquetes de informacion al contratista
de obra.

Ademas, fue necesario redactar correos electronicos para realizar solicitudes formales tanto
al contratista como al coordinador de interventoria. A través de estos correos, se informaba sobre
los avances o las solicitudes que la interventoria del proyecto tenia en curso.

2.3.3. Gestion de la comunicacion entre miembros del equipo de trabajo

Desde que se llego a la obra, el equipo de interventoria mostro atencion constante a
cualquier inquietud, pregunta o sugerencia que surgiera. La comunicacion dentro del equipo
siempre fue oportuna, tanto por parte del residente de interventoria como por parte de la profesional
en HSE. Los roles y las actividades se distribuyeron entre los miembros del equipo de manera
efectiva, y se compartia toda la informacion internamente antes de llevarla a un comité. Cada
integrante tenia un rol especifico, lo que facilitaba la coordinacion y el cumplimiento de las tareas
asignadas; los roles eran residente de interventoria, auxiliar de residente de interventoria y
profesional HSE.

Se realizaron recorridos recurrentes por todas las zonas en las que se trabajaba para
verificar la calidad del trabajo realizado, lo que contribuyd a mantener los estandares requeridos.
Ademas, se cultivd un ambiente de trabajo sano y agradable, lo que fortaleci6 la confianza y el
trabajo dentro del equipo. Esta confianza se reflejaba claramente durante la elaboracion de los
informes finales, donde se evidenciaba un trabajo en equipo cohesionado y eficiente.

Se mantuvo una organizacion rigurosa en todo momento, lo que garantizo la entrega
puntual de todos los documentos requeridos. Esta disciplina en la gestion de la informacion facilité

el seguimiento y control de las actividades, asi como la toma de decisiones fundamentadas en datos
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precisos y actualizados. En resumen, la gestion eficiente de la informacidn entre los miembros del
equipo fue clave para el éxito del proyecto.
2.4.Inspeccion en el sitio

2.4.1. Coordinacion de actividades en campo bajo supervision del tutor

Inicialmente, para la supervision de la obra, se verificaron detalladamente los planos
estructurales y arquitecténicos del proyecto. Para ello, se hizo uso de programas de Autodesk,
como CIVIL 3D, que permitian una visualizacion mas precisa de los perfiles del terreno,
facilitando la observacion de la profundidad de la cimentacién y la cubicacion del volumen de
concreto a utilizar. Asimismo, se emple6 AUTOCAD para visualizar cortes y diferentes vistas de
los elementos estructurales, tales como vigas de cimentacion, pedestales, zapatas, zarpas y
pantallas de muros de contencidn, que se estaban construyendo en el momento. En esta fase, el
proyecto se centro en el médulo A, puesto que en este lugar se podian realizar trabajos sin ninguna
interrupcion, por lo que el trabajo de revision en campo se centrd en este sitio. Con ayuda de los
planos, se verifico que el armado y la distribucion de los aceros para cada una de las zapatas y
vigas de cimentacion fueran correctos. Ademas, se realizaron visitas recurrentes con la ingeniera
encargada de calidad para que chequeara el trabajo que se estaba realizando, por lo que se debia
garantizar que los procesos de obra se estuvieran llevando a cabo conforme a las especificaciones
técnicas y normativas.

Se procedio a la revision de los equipos topogréaficos, solicitando el certificado de
calibracion de estos, con el fin de garantizar una practica correcta al momento de tomar medidas
en campo. Para ello, se realizd una visita topografica de interventoria, en la que se hizo un
comparativo entre medidas, coordenadas, niveles, para asi dar el visto bueno y permitir actividades

de fundicién.
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Por otra parte, se verificaron los parametros de seguridad que debian cumplir los
trabajadores, incluyendo el uso de Equipos de Proteccion Personal (EPP), permisos de trabajo en
alturas, instalacién de lineas de vida, sefializacion de zonas peligrosas (Resolucion 2400 de 1979
Ministerio del Trabajo, 1979), manejo de Residuos de Construccion y Demolicion (RCD)
(Resolucion 1257 de 2021, 2021), e implementacion del Plan de Manejo de Trafico (PMT) dentro
y fuera de la obra (Resolucion 1885 de 2015 Ministerio de Transporte, 2015). Estas normativas
permitian cumplir con los estandares de seguridad y salud para los trabajadores y visitantes de la
obra, los recorridos en varias ocasiones fueron realizados junto con la ingeniera HSE de
interventoria.

Se realizé la solicitud al contratista de entregar un cronograma de fundiciones, informando
las fechas previstas para fundiciones de grandes o pequefios voliumenes ademas de detalles como
cubicacion del elemento, el tipo y dosificacion de concreto, con el fin de mantener una trazabilidad
en los concretos y conocer el comportamiento del fraguado. Para ello, se fabricaron muestras de
cilindros para diferentes intervalos de tiempo (3, 7, 14, 21 y 28 dias); debido a la ausencia de una
cementera en la zona, implicaba fabricar el concreto en sitio con la ayuda de un Mixer con
capacidad para 1 m3, y en ocasiones uso de trompos en elementos de gran tamario, por lo que era
necesario tener una informacion de cilindros mas rigurosa tomando muestras cada cierto volumen
de concreto, aproximadamente se tomaban muestras cada 3 m3 manteniendo una trazabilidad
rigurosa de cilindros.

2.4.2. Seguimiento al avance del proyecto y deteccion de problemas

Durante la realizacion de la préctica, se tomd en consideracion el cronograma de
actividades para detectar posibles rutas criticas que pudieran surgir en cada etapa del proyecto. El

cronograma no estaba completamente actualizado en ese momento, ya que estaba en proceso de
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ajustes y actualizacion, pero se sabia cuél era la ruta adecuada para que el proyecto avanzara.
Durante la ejecucion de la obra en ese periodo, surgieron varios inconvenientes y desafios.

Uno de estos desafios fue el traslado de las lineas de energia a una zona donde no chocara
con el proyecto. Esto implicd que el hospital quedara sin energia durante aproximadamente una
hora. Se solicito al contratista un plan de trabajo para esta actividad y se informo al hospital para
que indicara el momento més adecuado para llevar a cabo esta tarea que, finalmente, se pudo
realizar adecuadamente.

Se solicitaban permisos y otra informacion relacionada con el area de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST), con el fin de garantizar que los trabajadores que realizaban las actividades
cumplieran con todos los requisitos. Si alguna documentacién no cumplia con los requisitos, se
solicitaba al contratista que detuviera la actividad.

Se identificaron varios problemas durante el desarrollo de la obra, que se solucionaron
antes de comenzar con la actividad. A veces, en las inspecciones en obra, se observaba que alguna
actividad no se realizaba de manera correcta. En estos casos, se informaba al contratista para buscar
una solucién que evitara generar retrasos en la obra. En situaciones méas graves, cuando la
interventoria no daba el visto bueno, era necesario desarmar. Esto ocurrié cuando se comenzo con
el armado del acero puesto que, por un mal acopio y mala lectura de planos, se colocaron aceros
de didmetro diferente. Se realizaron correcciones en el armado de acero, excavaciones, retiro de
materiales, verificacion de topografia, niveles, distancias, acabados en los concretos, verificacion
de grietas después de fraguado y seguimiento a los ensayos de pruebas compresion hechas a los
cilindros de concreto.

En cuanto a larevision en el laboratorio de las pruebas de concreto, la obra se vio paralizada

durante al menos 4 dias en las actividades de fundida porque algunos de los ensayos de compresion
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de concretos arrojaron resistencias medias/altas teniendo 28 dias de fraguado, por lo que la
interventoria tomo la decision de pedir al contratista que realizara una extraccion de nucleos de
zapatas, pedestales y vigas de la cimentacion y asi verificar el estado de los concretos. Con esto se
verifico que los concretos si tuvieran la resistencia deseada y se determin6 que los resultados de
las pruebas fueron causados por el mal traslado de los cilindros hasta el laboratorio. Finalmente,
se permitié continuar con el proceso de izado de la estructura metélica.
3. RESULTADOS
3.1.Induccidn y revision del proyecto

Como resultado de la revision y familiarizacion del proyecto, se pudo apreciar que la obra
comprende la construccion de cinco médulos, nombrados desde A hasta F, ademas incluye la
construccion de la Unidad de Cuidados Intensivos (UCI). Cada modulo es independiente. Algunos
de los documentos importantes del proyecto como el presupuesto de obra, memorias de cantidades
ejecutadas de febrero, e informe de marzo, se encuentran como anexo en el apéndice A.

3.2.Familiarizacién con la informacion del proyecto.

En primer lugar, se realizé un recorrido por la obra para comprender el proyecto y su estado
actual, ademas de hacer un empalme con la interventoria, este acompafiamiento incluyo un analisis
detallado del estado del proyecto y su documentacion relevante. Se logré una comprension
completa del presupuesto contractual, evidenciando la organizacion por items agrupados en
paquetes de actividades. Ademas, se revisaron los balances de obra, memoria de cantidades, y
diversos planos técnicos (arquitectonicos, estructurales, hidrosanitarios, eléctricos, RCI, etc.),
junto con los disefios de mezclas de concreto. Este proceso permitié un empalme exitoso con la
obra, facilitando la familiarizacion con el equipo de ingenieros, subcontratistas y personal obrero,

clave para la coordinacion futura.
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3.3.Uso de recursos informaticos relevantes.

Los resultados obtenidos en el proyecto reflejan un uso eficiente de recursos informaticos,
como AutoCAD para la revision de planos, lo que permitio un analisis detallado de los elementos
estructurales y la verificacion del acero (Figura 2) permitiendo la visualizacién del armado de
elementos como vigas, pedestales, zapatas, muros de contencion.

Figura 2

Planta de cimentacion, Modulo A.
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Nota. Esta ilustracion muestra la distribucion de la cimentacion del modulo A.
Suministrado por el tutor empresarial, se adjunta como Apéndice B planos DWG y PDF del
modulo A.
Se llevo un registro fotografico mensual, gestionado en Excel junto con datos sobre clima

(Figura 3), maquinaria y equipos (Figura 4), y se redactaron informes mensuales en Word para

documentar el progreso y las solicitudes de la interventoria.
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Figura 3

Estado general del tiempo de marzo.
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Nota: Suministrado por el tutor empresarial.
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Un hallazgo relevante fue la identificacion de una deficiencia en la dosificacion del
cemento, lo que llevd a una revision y ajuste de los disefios de mezcla (Figura 5). Ademas, se
implement6 una hoja de Excel para organizar el control de las pruebas de concreto, herramienta

entregada al tutor para que continuara con su utilizacion (Figura 6), este control es facil de usar y

esta completamente programado.

Figura 5

Disefio de mezclas para un concreto de 4000 y 3000 psi.
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Nota: Suministrado por el tutor empresarial.
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Figura 6
Pruebas de Concreto.
HOY /052w
Nombre de s muestrs Zanade fundida FECAADEFUNDDA |  FECHADE PRUEBA e 'm?;:‘:sm dada[esT] “"'“:::“
Goncen d;fgﬂ'mmn* /012004 5/@/ms 2400 30 4553 155
Concreto de 30 psl, Zpate EE 34 Y2202 B/@/me 170 30 8048 s

Nota. Esta ilustracion muestra el cuadro de seguimiento para las muestras de concreto

Fuente: Propia.

Se apoyo en la fabricacion de muestras de concreto (Figura 7); para esto fue necesario

recurrir a los conocimientos aprendidos en la Universidad y a la revision de la norma NTC 550

(Concretos. Elaboracion y curado de especimenes de concreto en obra)(NTC 550, 2000) .

Los informes generados, que incluyen evidencia fotografica, se compartieron con

entidades de control como el Ministerio de Salud y la Contraloria, asegurando la trazabilidad y la

supervision del proyecto.
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Figura 7

Fabricacion de cilindros de 3000 y 4000 psi.

Nota. Fuente propia.

3.4.Inspeccion de informes y documentacidn técnica.

Es importante destacar que, en cuanto a la inspeccion de informes y documentacion técnica,
se realiz6 una minuciosa revision de las especificaciones técnicas y los Analisis de Precios
Unitarios (APU's). Esta medida asegurd que todas las actividades se llevaran a cabo conforme a
las especificaciones técnicas requeridas y con los materiales adecuados.

En relacion con la documentacion técnica, se elaboraron actas de comités, oficios y
redaccion de correos formales. Se utilizaron estos medios para solicitar informacién relacionada
con la obra. Las cantidades fueron revisadas detalladamente, asegurando una justificacion sélida
y una 6ptima organizacion de la informacién. El propdsito de esta labor fue mostrar los avances
significativos del proyecto y su cumplimiento conforme a los requerimientos establecidos, ademas
de brindar informacion a estos entes para que tuvieran la certeza de que la obra avanzaba a buen

ritmo y se estaban realizando las cosas conforme a lo planeado inicialmente.
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Los resultados obtenidos incluyen un control riguroso sobre las cotizaciones de materiales
nuevos en los Analisis de Precios Unitarios (APU’s), lo que permiti6 verificar la veracidad de los
precios y asegurar la correcta utilizacion de los recursos financieros. Se registraron estas
cotizaciones como parte de la preparacion para eventuales auditorias por parte de la contraloria u
otros entes.

También se supervisaron efectivamente las actividades del contratista como excavaciones,
limpieza, demolicion de muros de mamposteria y el desmonte de las cubiertas donde se ubicaran
los médulos A y D. Estas tareas fueron fundamentales para preparar los terrenos y ubicar el
resonador, equip6 que se importd desde Alemania

y que requiere de condiciones especiales por lo que se deben de preparar los terrenos ya
que el equipo debe de calibrarse y siempre mantenerse encendido.

Los resultados obtenidos durante este periodo reflejan un avance significativo en la obra pues en
el rea de la UCI se completd cerca del 50% de las actividades contratadas. Ademas, en esta area
se realizaron tareas clave como la construccion de muros de mamposteria, instalacion de redes
hidraulicas, sanitarias, de gases y eléctricas, pafiete, estuco y cielo raso. Estas actividades se
encontraban en revision por la interventoria al momento de finalizar la practica para su aprobacion.

Se llevé a cabo fundiciones de concreto de 4000 y 3000 psi, armado de acero en el mddulo
A, construccion de muros en gaviones y muros de contencion, replanteo del médulo D y montaje
de la estructura metalica en los ejes 4,3 y 2 del modulo A.

Se realizaron acompafiamientos diarios en la obra, inspecciones exhaustivas y ensayos de
laboratorio para determinar la resistencia a la compresion de los concretos. Se superviso
directamente el ensayo de cada muestra visitando cada vez que se hacian pruebas el laboratorio.

Tambien se participd activamente en comités de obra apoyando en la parte de las relatorias de cada
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encuentro; en varias ocasiones se aportd dando puntos de vista e ideas que fueran tiles para
resolver problemas y mantener una comunicacion fluida entre las partes involucradas,
promoviendo la eficiencia y transparencia del proyecto.

Los resultados obtenidos incluyen una revision exhaustiva de la documentacion técnica y
las memorias de cantidades entregadas mensualmente por el contratista, comparandolas con los
datos de la interventoria y verificandolas en campo para asegurar su precision. Como parte del
trabajo conjunto con el Arquitecto Diego, se elaboraron informes detallados dirigidos a la
supervision del hospital (Figura 8), en los cuales se justificaban las modificaciones en cantidades
0 items. Estos informes se redactaron de manera clara y comprensible, con el objetivo de evitar
cuestionamientos y asegurar una comunicacion efectiva entre las partes involucradas.

Figura 8

Informe mensual de interventoria.
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Nota: Suministrado por el tutor empresarial.
3.5.Revision de memorias de cantidades de obra, planos y especificaciones.

Los resultados obtenidos reflejan una gestion eficiente en la coordinacion y supervision de
las actividades en la obra, asegurando el cumplimiento de los estdndares y especificaciones
técnicas (Figura 9). Se realizaron verificaciones en campo para detectar discrepancias y evitar que
se cobrara por actividades con una menor ejecucion. Asimismo, se utilizaron hojas de Excel para
organizar las cantidades de obra ejecutadas (Figura 10).

Figura 9

Especificaciones técnicas, items previstos y no previstos.

2.1. EXCAVACION MECANICA Y RETIRO SOBRANTES
DESCRIPCION.

Esta actividad consiste en excavar. remover, cargar con equipos mecanicos (Retroexcavadora, Bulldozer, Cargador.
Mototrailla) v transportar hasta la distancia de acarreo y colocar en lugares de disposicion y desecho. los materiales
provenientes de los cortes requeridos para la explanacion, canales y prestamos indicados en las secciones transversales
del proyecto, con las modificaciones que ordene la Interventoria.

EJECUCION.

Ubicar el lugar de trabajo

Verificar el estado de las superficies que requieren resane

Colocar sefiales preventivas y dispositivos de seguridad

Determinar si el material excavado es apto para rellenar nuevamente vy si es asi disponerio en un lugar seco si
este no se utiliza inmediatamente

- En el proceso de excavacion se debe determinar la verticalidad de las paredes. De tal manera que el ancho de
esta sea constante.

MEDIDA Y FORMA DE PAGO.

El volumen de las excavaciones en material cubierto por estas especificaciones se tomara para cbjeto de pago como el
volumen de metros cubicos (M3) en banco sin considerar expansion del maternal excavado aproximando al décimo del
metro cubico. medido de acuerdo con la topografia previamente realizada. de igual manera se deben tener en cuenta las
lineas y pendientes mostradas en los planos aprobados por la interventoria.

ITEM DE PAGO
EXCAVACION MECANICA Y RETIRO SOBRANTES METRO CUBICO (M3)

- NP21. SUMINISTRO, TRANSPORTE ¥ CONSTRUCCION DE MURO EN GAVION DE ALAMBRE DE
ACERO ENTRELAZADO
DESCRIPCION
Los gaviones estan constituidos por modulos de forma prismatica y seccion cuadrada, rectangular, o cilindrica,
construidos con mallas de alambre, divididos en compartimientos por medio de diafragmas o tabiques interiores del
mismo tipo de malla, y rellenados con piedras o bloques de roca
Tipos vy dimensiones
Se consideraran gaviones caja galvanizados de acuerdo a las dimensiones y especificaciones gque sefiala el proyecto
Alambre
Todo el alambre utilizado en la fabricacion del gaviéon caja y en las operaciones de amarre y atirantamiento durante su
construcciéon, debe ser de acero dulce recocido de acuerdo con las especificaciones de alguna de las siguientes
normas:
-  ASTM AB41M-98
- NBR 8964
- NB 709-00
- B.S.S 1052
- DIN 1652
Lo anterior implica que el alambre debera cumplir, entre otros aspectos con las siguientes especificaciones:
- Tension Media de Ruptura 37 a 50 kg/mm2
- Material base: La calidad del acero debera ser la adecuada para obtener alambre por trefilados. Los contenidos
maximos de sus componentes seras:
%C: max. 0.13
%P- max. 0.04
%S:- max. 0.05
- Estiramiento: La elongacion no debera ser menor que 12% hecho sobre una muestra de 30 cm de largo previa
a la fabricacion de la red, de acuerdo con las especificaciones de la NBR 8964 y de la ASTM A641M-98
Revestimiento del alambre
Todo el alambre utilizado en la fabricacion del gaviéon caja v en las operaciones de amarre y atirantamiento a la
fabricacion de la red, de acuerdo con las especificaciones siguientes:
- ASTM A641 galv Class3
- B.S.5 443/1982 "Zinc Coating on Steel Wire
- Din 1548

Nota: Suministrado por el tutor empresarial.
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En cuanto a los Andlisis de Precios Unitarios (APU's) de actividades no previstas, se
revisaron cuidadosamente los precios de materiales y se solicitaron cotizaciones digitales como
respaldo, excepto en los casos donde los materiales ya estaban incluidos en el presupuesto
contractual. Se garantizd que cualquier nueva actividad o item no previsto contara con las
especificaciones técnicas adecuadas, revisando que estas coincidieran con los items incluidos.

Figura 10

Memoria de cantidades de obra ejecutadas.

CAPITULO 2
ACTIVIDADES EJECUTADAS PTO OBRA
, EXCAVACION MECANICA Y RETIRO DE CANT.
CAPITULO: SOBRANTES UL\'E)D TOTAL
ITEM 201 5207 20
) M3
LOCALIZACION | LARGO | ANCHO |ALTURA |VOLUMEN CAA“J'D
MODULO A
SEMANA 1 Y2
ENTREZAPATAS EJE K-N 2344 350 250 205.10 205.10
VIGA CIM A (4-2) 9.02 0.40 0,50 198 198
VIGA CIM B (4-2) 9.92 0.40 0,50 198 198
VIGA CIM E (4-3) 652 0.40 0.40 0,50 0,50
VIGA CIM 4 (A-G) 2452 0.40 0,50 150 150
EXCAVACION INCIAL
AT 22,00 5,00 958 1053,80 1053,80
MODULO E
SEMANA 4
ZAPATA G-3 125 125 120 188 188
ZAPATA G-2 125 125 2,00 313 313
ZAPATA H-4 125 125 160 250 250
ZAPATA H-2 125 125 0.60 0.94 0.04
MEJORAMSELC_’MC'CLOPEO 750 250 250 46,88 46,88
MEJORAMIENTO CICLOPEQ
b 7.00 250 3.00 52,50 5250
PORCENTAJE DE EXPANSION DEL SUELO 2% | 34347
TOTAL| 171585
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Nota: Suministrado por el tutor empresarial.

También se verificd que los procesos constructivos cumplian con normativas especificas
como NSR-10, normas ISO e INCONTEC, asegurando la correcta aplicacion de las normativas en
cada aspecto del proyecto.

3.6.Asistencia y participacion en comités de obra

Los resultados obtenidos de la participacion en los comités de obra fueron significativos
para la planificacion y coordinacion de actividades criticas en el proyecto. A través de estas
reuniones, se discutieron y planificaron temas relevantes, como las fechas y horarios para las
fundiciones de elementos estructurales, lo que permitio a la interventoria estar informada y actuar
de manera oportuna.

Asimismo, se promovi6 un ambiente de colaboracion en el que se intercambiaron ideas y
se abordaron problemaéticas para encontrar soluciones eficientes (Figura 11). La elaboracion de
actas en cada comité aseguré un seguimiento detallado de los temas tratados y proporcion6
trazabilidad en la toma de decisiones, permitiendo un control efectivo de los avances y la seguridad

en el sitio (Figura 12).
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Figura 11

Asistencia a comités de obra.

Nota: Tomado de fuente Propia.

Ademas, se tuvo la oportunidad de redactar un oficio en conjunto con el tutor, con el
proposito de solicitar al contratista el replanteo del médulo A debido a que se detectaron algunos
desfases de milimetros en la topografia realizada por la interventoria. Este oficio destacd la
importancia de entregar las coordenadas de cada punto y los certificados de calibracion de los
equipos, ya que no se habia presentado esta documentacion. Como resultado, se logré una solicitud
formal que buscaba corregir el desfase topografico y garantizar la precision en la ejecucion de la

obra, contribuyendo a la transparencia y al control de calidad en el proyecto.



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA EMPRESA SITELSA S.A.S.

Figura 12

Acta de reunién, comité de obra.
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Nota: Suministrado por el tutor empresarial.

3.7.Colaboracién en la creacidon de documentos técnicos (informes de avance)

Los resultados obtenidos reflejan un trabajo riguroso en la elaboracion de documentos
técnicosy en la gestion de actas de cobro y balances de obra. Se llevé a cabo una revision detallada

de los informes de interventoria y de seguridad y salud en el trabajo (SST), (Figura 13), lo que

permitié asegurar la calidad y cumplimiento en la obra.
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Figura 13

Revisién de informes SST.

INFORME MENSUAL DE T | I INFORME MENSUAL DE
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Nota: Suministrado por el tutor empresarial.

Otro aspecto importante fue la utilizacion de una base de datos organizada en el drive de
la empresa; esta se uso para cargar todos los documentos, informes, planos, seguimientos de obra,
registro fotogréfico y resultados generales de la obra. Esta accion garantizé que el coordinador de
interventoria tuviera acceso rapido y claro a la informacidn para su revision. Los documentos se
realizaron en hojas de Excel y Word utilizando un formato estandar propuesto por la empresa, lo
que facilitd la organizacion y comprension de los datos durante el proceso de revision ya que todo
se encontraba organizado.

Se reviso el valor del acta parcial de obra “2” correspondiente al periodo del 21 de

diciembre de 2023 al 25 de marzo de 2024, con un valor total de $3.054.273.511,62, adjuntando
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las memorias de cantidades y el informe de interventoria de marzo. Esta informacidn se documento
de manera clara y se incluy6 en el Apéndice C; alli se presenta informacion estructurada y
detallada de los avances del proyecto.

3.8.Gestidn de la comunicacion entre miembros del equipo de trabajo

Se reflejan resultados en cuanto a la coordinacion eficaz entre el equipo de interventoria
en campo, conformado por el residente de interventoria, la profesional HSE vy el auxiliar de
interventoria. Este equipo realiz6 inspecciones regulares para verificar el progreso y cumplimiento
de las actividades en curso, asi como las que requerian mayor supervision por su nivel de riesgo.

Se garantizo la correcta ejecucion de actividades de alto riesgo, especialmente aquellas que
involucraban la participacion de la profesional HSE; para esto, se realizo la revision de elementos
de proteccion personal y las planillas de permiso de trabajos en altura mediante la verificacion de
lineas de vida y documentacién de los trabajadores.

En cuanto a las fundiciones de concreto, se realizaron ensayos de asentamiento antes del
vaciado del concreto en los elementos estructurales, seguidos de la toma de muestras para la
elaboracion de cilindros. Adicionalmente, se verifico el correcto armado de los aceros de refuerzo
de acuerdo con las especificaciones del disefio estructural, garantizando la calidad y seguridad de
las estructuras (Figura 14). Otras actividades supervisadas fueron la demolicion de pisos,

excavaciones y trabajos en caliente, y uso de soldaduras.



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA EMPRESA SITELSA S.A.S. 42

Figura 14

Salidas de campo y verificacion de actividades.

Nota: Tomado de Fuente propia.
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Ademas, durante este periodo, se realizaron visitas importantes al sitio de obra como la del
ministro de Salud, la Contraloria y la supervision del Ministerio de Salud, por lo que fue posible
mostrar los avances del proyecto y asegurar el cumplimiento de los estdndares requeridos.

3.9.Coordinacion de actividades en campo

Los resultados obtenidos en la préctica reflejan la correcta ejecucion de las actividades en
campo, por lo que se centrd en coordinar y revisar el 100% de las actividades desarrolladas (Figura
15). Se realizaron dos o tres salidas diarias, enfocandose en el modulo A, donde se supervisaron
las excavaciones para mejoramientos y zapatas. Se garantizé la calidad del concreto, revisando la
dosificacion adecuada de mezclas de 3000 y 4000 psi, y se realizaron ensayos de asentamiento
para asegurar la fluidez del material durante el vaciado. La inspeccidn de los aceros permitio
autorizar el vertido, asegurando la integridad estructural de los elementos.

Figura 15

Supervision y revision actividades de fundida modulo A.

Nota: Tomado de Fuente propia.
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La verificacion de las memorias de cantidades y la comprobacién de las mediciones
proporcionadas por el contratista fueron clave para asegurar la precision de los trabajos. Ademas,
se implementaron pardmetros de seguridad laboral, supervisando el uso de equipos de proteccion
personal (Figura 16), permisos de trabajo en altura, y el cumplimiento del Plan de Manejo de
Tréafico (PMT) dentro y fuera de la obra, conforme a las normativas de seguridad.

Figura 16

Revision de Elementos de proteccion personal.

Nota: Tomado de Fuente propia.

Otro resultado clave fue la coordinacion de visitas de comisiones topograficas para
verificar la precision de los trabajos del contratista en cuanto a la ubicacion de zapatas y ejes segun
los planos estructurales (Figura 17). En cuanto a la remodelacion de la UCI, se priorizo el
cumplimiento de las normativas exigidas por el Ministerio de Salud, coordinando la instalacién de
redes hidraulicas, eléctricas y de gas, y puntos sanitarios, segun la resolucion 3100 del 2019

(Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2019),que tiene como objetivo asegurar que los
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prestadores de servicios de salud cumplan con los requisitos necesarios para ofrecer una atencion
de calidad, seguray eficiente a los pacientes.
Figura 17

Revision de la topografia.

= Swrt  PLANO_MODULO_USF

Nota: Suministrado por el tutor empresarial.

Finalmente, se vio reflejada la gestion integral enfocada en la seguridad, la calidad constructiva y
el cumplimiento de normativas, acompafiada de una documentacién sélida que asegura la
trazabilidad de todas las actividades realizadas en el campo.

3.10. Seguimiento al avance del proyecto y deteccion de problemas

Los resultados obtenidos durante el seguimiento del proyecto reflejan una coordinacion
efectiva entre el contratista y la interventoria, lo que permitié intercambiar ideas para mejorar el
control y la ejecucion de las actividades. Se evalu6 constantemente el impacto de cada tarea en el

avance general del proyecto, asegurando su viabilidad. La seguridad en el area de trabajo fue una
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prioridad, y cualquier riesgo identificado durante las inspecciones se comunico inmediatamente al

equipo de seguridad y salud en el trabajo (SST) para tomar acciones correctivas.

En cuanto a la parte técnica, el seguimiento riguroso del cronograma permitié supervisar
actividades clave como el vaciado de concreto, asegurando que los elementos tuvieran un correcto
vibrado y acabado. Las inspecciones posteriores al fraguado ayudaron a identificar grietas y otros
defectos, mientras que el control sobre las excavaciones evitd problemas de sobre excavacion,

garantizando el cumplimiento de los planos estructurales.

Se identificaron varios problemas en el proyecto durante el transcurso de la practica,
algunos de estos fueron, errores en el figurado del acero, grietas en instalaciones antiguas y
dificultades con la estabilizacion de taludes debido a la naturaleza del suelo. Para resolver estos
problemas se opt6 por figurar el acero en otro lugar del proyecto, revision y control de fisuras y

estabilizacion de taludes con malla electrosoldada y cemento.

Otro de los principales desafios identificados fue la falta de una cantera para el manejo de
desechos de construccion (RCD) en el municipio, lo que llevé a implementar soluciones como la
reutilizacion de materiales de demolicion para mejorar las vias de acceso a la obra. También se
reutilizaron ladrillos y se gestiono la disposicion controlada de desechos en lugares autorizados.
Estas medidas no solo optimizaron el uso de recursos, sino que también contribuyeron a mitigar el
impacto ambiental del proyecto. En resumen, el seguimiento constante y la adaptacion a los
desafios técnicos y ambientales permitieron un desarrollo més eficiente y sostenible de la obra

(Figura 18).
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Figura 18

Seguimiento y control de obra.
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‘Nota: Tomado de Fuente Propia.

Las pruebas de concreto para elementos estructurales de 4000 psi fueron determinantes
para identificar problemas en la calidad del material. El origen de este control fue la deteccion de
resultados de mediana y alta resistencia en las pruebas de compresion de concreto (Figura 19). La
interventoria solicitd estudios previos en campo, como extraccion de nicleos de los elementos que
estaban arrojando bajos resultados y ensayos no destructivos del concreto como penetracion de
sonda, martillo de rebote (esclerémetro), segun lo indica la Norma Sismo Resistente, NSR-10 en

el capitulo C.5.6.5 -Investigacion de los resultados de ensayos con baja resistencia (Figura 20).
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Figura 19

Resistencia a la compresion de cilindros de concreto.
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Figura 20

Capitulo C.5.6.5.

NSR-10 - Capituto C.5 - Calidad del concreto, mezclado y colocacion
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Nota. Tomado de NSR-10 capitulo C.5.6.5.

Por otra parte, como los resultados de compresion de concretos salieron con resultados
medio/altos se decidid llevar cilindros testigo a un laboratorio del SENA en la Ciudad de Malaga.
Estas muestras testigo tenian una edad de 32 dias. Los ensayos que se hicieron con los testigos
fueron un completo éxito ya que las resistencias de estos estaban por arriba de los 30 MPA,
garantizando asi a la interventoria que los concretos cumplian con la resistencia minima. De igual
manera, los resultados de la extraccion de nucleos y ensayos no destructivos del concreto como
penetracién de sonda, martillo de rebote (esclerometro), solicitados por la interventoria, brindaron

las garantias de que los concretos estaban cumpliendo las resistencias (Figura 21).
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Figura 21

Ensayos de concretos.

Nota. Extraccion de nudcleos y ensayos no destructivos de concreto, penetracion de

sonda, martillo de rebote (esclerometro). Fuente: Propia

La conclusion que se dio al final de todo esto es que el viaje a la Ciudad de Bucaramanga
los fisuraba, debido a la vibracion y el mal estado y complejidad de la via, por lo que se decidi6

continuar haciendo los ensayos en el laboratorio del SENA en Malaga; de esta manera se podia
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Ilevar un mejor control y se podia enviar cilindros a los 7,14,21,28 dias segln corresponda, ademas
de solicitar nuevamente los resultados de calibracién del CARMIX equipo usado para las mezclar

el concreto y asi descartar problemas a futuro.

Para esto, el formato de seguimiento de concretos desarrollado por el practicante meses
atrds nos permitid identificar los elementos y los cilindros que debiamos revisar, esto también
permitié llevar el control de las actividades de fundida, garantizando un mayor orden, dando
aprobacién a actividades como el montaje de la estructura metélica. Este formato qued6 en manos
del tutor, como producto de aporte del practicante, para que continuara con este proceso de
seguimiento; la evidencia del formato de seguimiento para muestras de concreto, y mas

informacion a detalle estan en el apéndice D.

La identificacion de estos problemas llevo a un trabajo conjunto entre la interventoria y el

contratista, puesto que se investigo y resolvio el problema.

Esta respuesta inmediata permitié abordar de manera directa el problema, mitigando los
riesgos que una baja calidad del concreto podria haber tenido en la integridad estructural de la
obra. La coordinacion efectiva entre ambas partes fue clave para garantizar que los futuros
elementos fundidos cumplieran con los estandares de calidad exigidos, minimizando asi posibles

retrasos o inconvenientes mayores en el desarrollo del proyecto.
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4. Conclusiones

La préctica empresarial en el proyecto de adecuacion y ampliacion de la infraestructura del
Hospital Regional de Garcia Rovira de Malaga Santander puso en evidencia la crucial importancia
de la interventoria para asegurar la calidad y la adecuada ejecucion de un proyecto en términos de
tiempo y presupuesto. A través de un enfoque meticuloso y proactivo, se enfrentaron y resolvieron
desafios cotidianos, consolidando el conocimiento tedrico con la aplicacion préctica en el campo.
La interventoria no solo superviso, sino que también anticipé problemas potenciales y realizd un
control riguroso de las actividades, comunicando eficazmente cualquier situacion que pudiera
generar contratiempos. EIl seguimiento detallado de procesos clave, como la cimentacion del
edificio, garantizan la calidad y el cumplimiento de los estandares. Esta experiencia refleja que
una interventoria activa y bien organizada es fundamental para el éxito y la eficiencia en la
ejecucion de proyectos complejos como este.

La préactica empresarial permitié adquirir conocimientos sobre las dinamicas laborales y el
progreso de la obra, consolidando la aplicacion de lo aprendido en el aula. Esta experiencia facilito
una comprension integral del rol de la interventoria, destacando su papel crucial en la anticipacién
y resolucion de problemas, ademas de garantizar la calidad y continuidad del proyecto.

El uso de herramientas computacionales como AutoCAD, Excel y Word fue fundamental
para la gestion de la informacion y el éxito en la ejecucion de las tareas y los objetivos. La préctica
también permitié observar y enfrentar las problematicas comunes de una obra, como los retrasos
provocados por lluvias, 1o que generé un aprendizaje significativo en la gestion eficiente del

trabajo en condiciones adversas.
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Se logré comprobar que la interventoria encargada del seguimiento del proyecto dedico
todos sus esfuerzos a garantizar y asegurar, en todo momento, la calidad y la correcta ejecucion
del mismo, cumpliendo con los tiempos y presupuestos establecidos.

Por altimo, la experiencia fortalecié habilidades como la interpretacion de documentacion
técnica, la comunicacién eficaz de informacidn técnica y la identificaciéon de actividades clave

para asegurar una adecuada inspeccion y cumplimiento de estandares de calidad en el proyecto.
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Apéndices
Apéndice A. Presupuesto del proyecto.

Presupuesto para los proyectos adecuacion y ampliacion de la infraestructura fisica de la
E.S.E hospital regional de Garcia Rovira, Mélaga (Santander). El anexo de este documento se
puede descargar en la base de datos de la Universidad donde encontraras capturas de pantalla de
algunas actividades del capitulo “1” preliminares, APUS y archivos PDF.

Apéndice B. Informacion modulo A.

El anexo de este documento se puede descargar en la base de datos de la Universidad donde
se encontraran archivos PDF Y DWG del médulo A.

Apéndice C. Balance de obra mes de Marzo.

Encontraras, memoria de cantidades, anexo parcial de obra “2”, informe mes de marzo a
corte del 25, esta informacidn la podemos encontrar en el apéndice C. El anexo de este documento
se puede descargar en la base de datos de la Universidad donde encontrara archivos PDF.
Apéndice D. Formato de seguimiento concretos.

El anexo de estos documentos los puede descargar en la base de datos de la Universidad,

donde encontrarés algunas fotografias y un libro de Excel.



