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EL PUEBLO UNIDO JAMAS SERA VENCIDO*

El pueblo unido jamés sera vencido,
el pueblo unido jamas sera vencido!
De pie, marchar que vamos a triunfar.
Avanzan ya banderas de unidad,

y tu vendras marchando junto a mi
y asi veras tu canto y tu bandera
al florecer la luz de un rojo amanecer
anuncia ya la vida que vendra.

De pie, luchar,
gue el pueblo va a triunfar.
Sera mejor la vida que vendra
a conquistar nuestra felicidad
y en un clamor mil voces de combate
se alzaran, diran,
cancion de libertad,
con decision la patria vencera.

Y ahora el pueblo que se alza en la lucha
con voz de gigante gritando: Adelante!
El pueblo unido jamés seréa vencido,
el pueblo unido jamas sera vencido!

La patria esta forjando la unidad.
De norte a sur se movilizara,
desde el salar ardiente y mineral
al bosque austral,
unidos en la lucha y el trabajo iran
la patria cubriran.

Su paso ya anuncia el porvenir.

De pie cantar que el pueblo va a triunfar
millones ya imponen la verdad.
De acero son, ardiente batallon.
Sus manos van, llevando la justicia
y la razén, muijer,
con fuego y con valor,
ya estas aqui junto al trabajador.

Y ahora el pueblo que se alza en la lucha
con voz de gigante gritando: Adelante!
El pueblo unido jamés seréa vencido,

El pueblo unido jamés seréa vencido.

! Es una cancion compuesta por Sergio Ortega, compositor musical chileno y miembro del partido comunista.
La cancién creada en 1973, ha recorrido el mundo entero, también como consigna.
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RESUMEN

TITULO: jEL PUEBLO UNIDO, JAMAS SERA VENCIDO!: LA PROTESTA POPULAR EN
SANTANDER 1970-1984

AUTOR: JHONEY DIAZ FAJARDO**

PALABRAS CLAVES: Protesta popular, clases subalternas, obreros, campesinos,
estudiantes y civicos.

DESCRIPCION:

Durante el dltimo gobierno del régimen del Frente Nacional y los gobiernos posteriores, las
protestas se convirtieron en un desafio a las élites dominantes de Colombia. Las clases
subalternas en demanda de soluciones como las condiciones laborales, tierra, vivienda, derechos
humanos, educacién, cogobierno, servicios publicos entre otras, encontraron en la protesta
espacios de expresion, organizacién e identidad.

El presente trabajo describe las protestas populares en Santander entre 1970 a 1984, un periodo
caracterizado por las grandes luchas sociales influenciadas por la crisis mundial y politicas de
exclusion desfavorables a las clases subalternas.

El primer capitulo describe el marco nacional en el que se desarrollaron las protestas en
Santander, explicando las politicas econémicas y dindmicas propias del régimen politico en
Colombia. El segundo capitulo describe las condiciones de los obreros y asalariados en el periodo
y analiza las causas y consecuencias de las luchas de este sector en el departamento: desde los
obreros de las fabricas hasta los empleados del Estado o los profesionales trabajadores como
maestros y médicos. Al final del periodo se analiza el caso de la creacién de la Unién Sindical de
Trabajadores de Santander USITRAS, un proceso “sui generis” en el pais proveniente de la fusion
de las federaciones sindicales del departamento. El tercer capitulo sefiala las protestas de los
“civicos”, una amalgama de sectores populares unidos alrededor de exigencias materiales
insatisfechas propias de pobladores urbanos. El cuarto capitulo explica las luchas campesinas en
el departamento analizando las condiciones econdémicas del campesinado y su relacién con la
tenencia de la tierra. El quinto capitulo describe las protestas estudiantiles, un sector que aunque
no corresponde a una clase subalterna en especifico, en la década de 1970 sus imaginarios
generaron identidades clasistas y populares.

* Trabajo de grado.
** Facultad de ciencias Humanas. Escuela de Historia. Renan Vega Cantor, Doctor Historia
(Director).
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ABSTRACT

TITLE: THE PEOPLE UNITED WILL NEVER BE DEFEATED: THE POPULAR STRUGGLE IN
SANTANDER 1970-1984%*

AUTHOR: JHONEY DIAZ FAJARDO**

KEYWORDS: popular struggle, underclasses, proletariat, peasants, students and civic
leaders.

DESCRIPTION:

During the last government of Colombian National Front regime and all through subsequent
governments, protests became a challenge to the ruling elites of Colombia. The subordinate
classes in demand for solutions such as working conditions, land, housing, human rights,
education, co-government, public services among others, found in the protest spaces of expression,
organization and identity.

This paper describes the popular protests in Santander from 1970 to 1984, a period characterized
by great social struggles influenced by global crisis and national exclusion policies unfavorable to
the lower classes.

The first chapter describes the national framework in which this protests took place in Santander,
explaining economic policies and Colombian’s political regime dynamics. The second chapter gives
an account of workers conditions and employees in such a period and analyzes the causes and
consequences of the struggles of this sector in the department: from factory workers to state
employees or professionals such as teachers and medical workers. At the end of the period is
analyzed the creation of the “Union of Workers of Santander”’, USITRAS, a process "sui generis" in
the country, arose from the merger of the department’s unions federations. The third chapter
outlines the protests of the "civic", an amalgam of popular sectors together around their own unmet
material needs of urban dwellers. The fourth chapter explains the peasant struggles in the
department, analyzing the economic conditions of the peasantry and their relationship to the land.
The fifth chapter describes the student protests, although it is a sector that does not correspond to a
specific subordinate class, during the 70’s their imaginary led to class conscious and popular class
identity.

*Work degree.
** Faculty of Human Sciences. School of History. Renan Vega Cantor, PhD in History (Director).
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INTRODUCCION

La Historia del hombre es la lucha por su devenir (como proceso de cambio no
estatico) y en esa lucha esta su pasado, lo que es y su porvenir. Cuando en el
presente busca su pasado encuentra frustraciones, llantos, derrotas, alegrias,
risas y victorias, es lo que hace que piense en su futuro. En la historia que
escriben los ganadores se pretende olvidar a muchos, en especial si son hombres

dominados.

Esta es la historia del hombre subalterno, pero no de cualquiera, sino de aquel que
vivid bajo la oscura sombra del tiempo y que se opuso a quedar en el olvido
enfrentandose a la injusticia, la desigualdad y la muerte, al final no murid, sus
nombres, acciones e ideas quedaron para el presente, un hoy que asi parezca
mA&s oscuro que su pasado no deja de ser esperanzador, un futuro que asi no sea
claro no debe ser desilusionante. Ellos creyeron que en el futuro el mundo iba a
ser diferente, tal vez mas justo o igualitario, a lo mejor aun no ha llegado ese
mundo por el que lucharon, a lo mejor nosotros, el presente, somos ese futuro que

ellos sofiaron.

Esta historia relata las luchas sociales, protestas, de grupos humanos subalternos
que resistieron al dominio hegemadnico de las clases dominantes en Colombia en
la década de 1970 a 1984 y vivieron en el departamento de Santander. Estos
grupos subalternos seran vistos a través de la lente de los Estudios de la
Subalternidad: “El término subalterno recogido de los trabajos de Antonio Gramsci,
se refiere a un subordinaciéon en términos de clase, casta, raza, lengua y cultura y
se utiliza para poner en relieve la centralidad de la relacion dominantes/dominados
en la historia” Uno de los principales historiadores postcolonialistas y de los
estudios subalternos de la India, Ranahit Guha dice que “los subalternos habrian
actuado en la historia por si mismos es decir independiente de la élite; su politica

constituyé un dominio autdbnomo, dado que no se originaba en la politica de la
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"3 Los estudios de la Subalternidad

élite, ni su existencia dependia de ella
consideran que sobre los sectores subalternos (en la India) recay6 la dominacion
mas no la hegemonia (en el siglo XX) como Gramsci denomina a esta Ultima; o
sea, la capacidad de la clase dominante de influir sobre las clases subordinadas
por varios canales (educacion, religion, servicio militar, cultura) en la conciencia de

toda la colectividad.

Si bien en Colombia la dominacion se siguié manteniendo en la década de 1970,
periodo donde se ubica esta investigacion, la hegemonia de las clases dominantes
fue rota con la autonomia de las clases populares (el término clases populares y
clases subalternas se refieren a lo mismo en esta investigacion) durante el frente
nacional, especialmente a finales de éste (gobierno y elecciones de Misael
Pastrana) y a partir del post frente nacional, ante la pérdida de legitimidad del
régimen. Para recorrer ese camino de autonomia, los sectores subalternos
utilizaron diversas estrategias, la electoral, la organizacién propia y las luchas
sociales, este Ultimo evento analizado en este trabajo. En este sentido, las
protestas populares durante la década de 1970 se convirtieron en un puente hacia
la organizacion de los subalternos en Santander; a comienzos de 1980 se inicié un
proceso de unidad obrera-sindical (USITRAS), reorganizacion campesina (ANUC-
Linea Sincelejo, regional Magdalena Medio), estudiantil (reorganizacion de la
AUDESA) y civica (creacién del movimiento civico Comuneros 81).*

® PRAKASH, Gyan. Los estudios de la Subalternidad como critica post-colonial. EN: Debates
postcoloniales: una introduccion a los estudios de la Subalternidad. Silvia Rivera Cusicanqui y
Rossana Barragan (compiladoras). Universidad Surcolombiana-grupo de investigacion, culturas,
conflictos y subjetividades. Gente nueva editorial. Bogota: 2007. P. 349.

* La década de 1970 a nivel nacional respondié a una periodizacion de la movilizacién popular en
donde primero se destacé el campesinado entre 1971 a 1974 como el sujeto mas protagénico,
después continuaron los sectores civicos-populares desde 1975 a 1978 y una Ultima fase, 1979-
1981, culmind con el descenso de las movilizaciones populares. Para Francisco Roux y Cristina
Escobar, los movimientos sociales pasaron por procesos de ascenso, consolidacion y descenso y
no necesariamente coinciden todos a la vez, pues poseen ritmos propios. En cuanto al movimiento
obrero éste tuvo una movilizacion constante y mayoritaria durante toda la década. ROUX,
Francisco y ESCOBAR, Cristina. Una periodizacién de la movilizacion popular en los 70’s.
Controversia No. 125. CINEP. Bogota:
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El periodo tomado desde 1970, corresponde al inicio del ultimo gobierno del
Frente Nacional y la gran huelga de la USO en Ecopetrol de 1971, se trabajé el
afio anterior (1970) para observar el comportamiento de las protestas. El periodo
finaliza con la reorganizacion de los sectores populares: primero los civicos en
1978, luego los trabajadores y campesinos en 1982 y finalmente la reorganizacion
de la AUDESA en 1984.

En la investigacion se considerara como protesta al conjunto de “acciones
sociales de mas de diez personas que irrumpen en espacios publicos para
expresar intencionalmente demandas o presionar soluciones ante distintos niveles

del estado o entidades privadas”>

. Esta definicion presenta una deficiencia al
considerar la protesta como expresién de personas o individuos y no grupos
sociales. Ademas no considera qué papel cumplen esas personas en la sociedad,
qgué relaciones establecen antes y después de la protesta con otros sujetos o
grupos sociales contrarios o semejantes. Esta definicion de Archila corresponde a
una categoria empirica de tipo procedimental que aportaria para la busqueda en la

fuente, mas no para una interpretacion profunda de lo que pudo ser una protesta.

Una definicibn mas completa, la aporta George Rude, la protesta es “un conjunto
de acciones colectivas de indole multiclasista encaminada a afrontar problemas
gue afectan directamente a amplios sectores de las clases subalternas y en la que
entran en juego aspectos estructurales de tipo material y aspectos simbdlicos y

subjetivos”™®

.Como se observa, esta definicion incluye a los grupos sociales y no
individuos que se ven afectados por problemas, asi como las caracteristicas de las
protestas desde sus factores econémicos o politicos y ademas culturales, sin
restringir la protesta a acciones contra el Estado o entidades privadas. La
apelacion a la accion social colectiva de estas dos definiciones es un punto de

referencia para el estudio de las protestas, ya que se trata de la accion social

® ARCHILA, Mauricio. Idas y venidas, vueltas y revueltas: las protestas sociales en Colombia,
1958-1990. ICANH-CINEP. Bogoté: 2003. P. 75

® VEGA CANTOR, Renan. Gente muy rebelde. (tomo 1) Ediciones pensamiento Critico. Bogota:
2002. P. 17
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colectiva de origen weberiano, que busca modificar la conducta de otros. En
cuanto al multiclasismo de la protesta, acciones como los paros civicos, (1975,
1976,1977,1981 en Bucaramanga, Barrancabermeja 1971, 1977 y Barbosa en
1981) las huelgas estudiantiles (en especial aquellas protagonizadas por
estudiantes universitarios y de colegios como el Santander y el Diego Hernandez
Gallego de Barrancabermeja) y acciones campesinas (generalmente tomas de
tierras y marchas campesinas) entre otras, contienen diversos estratos sociales
gue no pueden ser retirados del juego de poderes y confrontaciones de las clases

populares contra los gobiernos, el Estado o los sectores dominantes.
A. LOS SUBALTERNOS

En cuanto a los sectores populares’ que se estudian en esta investigacion -
obreros y asalariados, campesinos, estudiantes y civicos- es primordial establecer
algunas definiciones. Los obreros, el sector mas protagénico, hace referencia a la
concepcion marxista de aquel trabajador que vende su fuerza de trabajo por un
tiempo y/o labor determinada a cambio de un salario. Este término se ha aplicado
histéricamente a los trabajadores manufactureros o fabriles. En el caso del
trabajador asalariado no necesariamente tiene su lugar de trabajo en la fabrica y
sus labores no son exactamente las de producir mercancias, aunque se asemeja
con el obrero en la medida que vende su fuerza de trabajo a cambio de un salario.
Es decir, los trabajadores del Estado, como maestros y empleados en diversas
dependencias del Estado, asi como los trabajadores en el sector de los servicios,
entran en este mundo del trabajo, con el término de asalariados, para
diferenciarlos de los obreros en el sentido clasico. Esto también nos presenta una
definicion mas amplia de la clase obrera, en términos de que estamos hablando de

un grupo social heterogéneo, de una realidad social concreta que se vivia en

" “los términos clase y popular estan profundamente relacionados, pero no son absolutamente

intercambiables. El término popular indica esta relacién un tanto desplazada entre la cultura y las
clases. Mas exactamente, alude a esa alianza de clases y fuerzas que constituyen las clases
populares. La cultura de los oprimidos, las clases excluidas”. HALL, Stuart. Notas sobre la
deconstruccion de lo popular. EN: historia popular y teoria socialista. SAMUEL, Raphael (editor).
Op., Clt. P. 108
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Colombia en la década de 1970 como producto de otros cambios que se

presentaron en décadas anteriores

Los ndcleos industriales en Santander, para el periodo 1970-1984, estaban
concentrados en ciudades como Bucaramanga y Barrancabermeja. En esta ultima
se agrupaba uno de los principales centros industriales del pais, tanto por la
cantidad de obreros, pero en especial, por el papel privilegiado que cumplia en el
proceso productivo nacional: la extraccion y procesamiento del petréleo. La
creacion de la Union Sindical Obrera (USO) en la década de 1920, fortalecioé aun
mas la posicion negociadora y la acciéon de los obreros petroleros. En
Bucaramanga, los obreros pertenecientes a empresas metallrgicas, cementeras,
cigarreras, entre otras, se organizaron alrededor de sus sindicatos de empresa
que a la vez se afiliaron a tres centrales sindicales regionales, la Union de
Trabajadores de Santander UTRASAN, la Federacién de Trabajadores Libres de
Santander FETRALSA y la Federacion Santandereana de Trabajadores FESTRA.
Los trabajadores ubicados en los servicios, en especial salud, educacién y
entidades bancarias conocidos como asalariados, (empleados que dependen de
su sueldo para su reproduccién), se agruparon igualmente en sindicatos, algunos
de estos no se afiliaron a ninguna central regional y conformaron durante un buen
tiempo, el sindicalismo independiente, con presencia a nivel nacional. La protesta
obrera se canaliz6 a través de los sindicatos, muchos de estos cercanos al partido

liberal, el conservador, el comunista y diversas organizaciones de izquierda.

La clase obrera, al igual que el sistema capitalista mundial, debe entenderse, no
como una realidad homogénea, compacta o estética, sino por el contrario como
profundamente heterogénea y desigual, dependiendo del mismo desarrollo del
sistema de produccion. El analisis debe tener en cuenta este tipo de situaciones,
porque:
“El capitalismo configura realidades iguales-desiguales, lo propio ocurre con sus
organizaciones economicas y sus fuerzas sociales de distinto orden, al igual que las

formas estatales. El historiador esta obligado a estudiar, comprender y exponer sobre
realidades concretas y tendenciales de los procesos de las luchas sociales y politicas y
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a no realizar abstracciones generales desligadas de los componentes de época y
situacion espacial”.

Quienes mas participan en las protestas y en la movilizaciéon social son los
trabajadores de menos ingresos y/o que se encuentran en el peldafio mas bajo de
la jerarquia (aunque tengan ingresos mas altos o elevados que un salario minimo
u otros trabajadores, dependiendo de la industria), asi se vistan de cuello blanco,
como los trabajadores bancarios o de entidades del Estado, también conocidos
como empleados. En realidad, no encontramos en la pesquisas de las fuentes,
protestas de trabajadores asalariados de puestos altos, como gerentes o
administradores, lo que constituye una razon para hablar de protestas populares

en el mundo del trabajo.

Con esta definicion, el mundo del trabajo abordado en esta parte de la
investigacion se restringe a aquellos trabajadores asalariados que se encuentran
en cualquier de los tres reglones de la produccion (primario, secundario o
terciario), pero cuyos ingresos y/o posicion en la jerarquia laboral los ubican en los
peldafnos inferiores. En ese sentido, se incluye a los trabajadores rurales que se
relacionan con la agroindustria mediante un salario, como el caso de los
trabajadores de las plantaciones de palma en el norte del departamento de

Santander.

Las protestas sociales en Santander son abordadas en un contexto nacional y
regional, describiéndose las grandes huelgas vividas en Ecopetrol, las empresas
palmeras, los bancos, los servicios publicos y las industrias de la region. Aquellas
huelgas de menos duracién y con menos impacto en las actividades econémicas
aparecen registradas en las estadisticas que acompafian el capitulo, un

instrumento que utiliza la historia social para describir los movimientos sociales.

El segundo capitulo se ocupa de la protesta civica. El apelativo civico en Colombia
se remonta a inicios del siglo XX, en la década de 1920, cuando una variedad de

® SANCHEZ ANGEL, Ricardo. jHUELGA! Luchas de la clase trabajadora en Colombia, 1975-1981.
Bogota: Universidad Nacional de Colombia. Facultad de Derecho, ciencias politicas y sociales,
2009. P. 27
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sectores sociales de origen popular coexistian en concordancia con las
caracteristicas propias del capitalismo colombiano. Como acciones sociales
multiclasistas intervienen sujetos sociales con objetivos comunes que buscan una
reivindicacion especifica®, tal como obtener o mejorar los servicios publicos,
oponerse al aumento de precios, cuestionar a las autoridades locales, exigir
construccion o mejoramiento de vias de comunicacion y vivienda y, en general,
movilizarse en pos de satisfacer necesidades materiales. Con la finalizacion de la
época de la Violencia y el establecimiento del Frente Nacional se abridé espacios
de acercamientos entre politicos, juntas de accibn de comunal, péarrocos,
empresarios, estudiantes, indigenas, obrero y campesinos que alrededor de
comités civicos paralizaron las actividades temporalmente en localidades o

regiones™.

Los sujetos civicos son muy dificiles de definir porque el mismo apelativo civico es
volatil y debe delimitarse con un mayor rigor histérico en el periodo aqui estudiado.
En este movimiento social, los sujetos que lo conforman son de varias clases o
fracciones de clases™. Varias definiciones se han empleado para referirse a este
movimiento social y de todas se pueden retomar algunas caracteristicas comunes:
a) la intervencion de sectores sociales que no se sienten reconocidos o
representados por los partidos politicos tradicionales, por lo cual adquieren
protagonismo a partir de la década de 1970, y en especial en la de 1980, cuando
se rompen los antiguos lazos de unidad de los sectores populares con el

bipartidismo dominante®?; b) el deseo de participar en las decisiones publicas, c)

® VEGA CANTOR, Renan. Gente muy rebelde. Protesta y modernizacién capitalista en Colombia
(1909-1929) 4 Volumenes. V. 3. Mujeres, artesanos y protestas civicas. Bogota: Ediciones
Pensamiento Critico, 2002. P. 16

' MUNERA. Rupturas y continuidades, poder y movimiento popular en Colombia, 1968-1988. Op.
Cit. P. 411.

! para inicios del siglo XX estaba conformados por obreros y artesanos, entre otros. VEGA Cantor,
Renan. Gente muy rebelde. (tomo Ill) Ediciones pensamiento Critico. Bogota: 2002. P. 15.

2 En las tres primeras décadas del siglo XX “se habla de protestas civicas y no de movimientos
civicos, puestos que estos indican formas organizativas mas duraderas y conscientes, que son
tipicas de periodos mucho mas cercanos de la historia contemporanea de Colombia (del Frente
Nacional en adelante) VEGA Cantor, Renan. Gente muy rebelde. (tomo Ill) Ediciones pensamiento
Critico. Bogotéa: 2002. P. 15.
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las exigencias o reivindicaciones mas frecuentes son sobre servicios publicos e
infraestructuras publicas en general (vias de comunicacion, inversion en proyectos
productivos, etc.) y acceso a bienes de consumo; d) la busqueda de identidad a
partir de lo que los sectores que intervienen entienden como ciudadanos (de ahi
su nombre de civicos)™®. Un ejemplo regional que se estudia en esta investigacién
es el denominado “movimiento comunero 81", creado en algunas regiones de
Santander, en especial en la provincia de Vélez y las poblaciones que estan al
lado de la carretera Bucaramanga-Barbosa, conformado por diversos sectores
sociales, estudiantes, campesinos, trabajadores, comerciantes y la participacion
activa de miembros de la iglesia catélica™.

Las razones de las movilizaciones civicas en términos generales se pueden ubicar
en el crecimiento desigual de municipios y departamentos, las deficiencias en
viviendas y servicios publicos, las politicas de centralizacion de las finanzas del
Estado y, en general, la indiferencia del gobierno nacional con respecto a los
problemas nacionales, que tienen expresiones particulares en cada region y

localidad.

Los sectores civicos alcanzaron sus maximas expresiones de organizacion y lucha
en los paros civicos que se realizaron en Barrancabermeja y Bucaramanga y en la
creacion del movimiento civico Comuneros 81 en Vélez y en la coordinadora

popular de Barrancabermeja™.

El tercer capitulo reconstruye la protesta campesina. La definicibn de campesino
tiene dos sentidos en esta monografia: uno empirico y otro tedrico, el cual
complementa al primero y explica aspectos sociales y culturales de este grupo

humano. En cuanto a la definicion empirica el campesino es todo aquel trabajador

% Estas caracteristicas fueron tomadas del balance historiogréafico realizado en el presente
ﬁrotocolo y de las definiciones citadas por Munera. Munera. Op. Cit. P. 406-410.

“Comuneros 81 se ha constituido en la agrupacién abanderada para exponer los problemas de la
region y pedir soluciones inmediatas a lo mismo. El acueducto de Vélez, por ejemplo, se le
atribuye, segln voceros civicos a la presion ejercida por este movimiento”. “Hoy paro civico en
Vélez”. Vanguardia liberal. 12 de junio de 1981.
> “movimiento civico organiza Barrancabermeja. El espectador. 27 de mayo de 1980. P. 11A
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rural de status bajo cuyo sustento depende de su trabajo sobre la tierra y lo
ofrecido por ella. Esta definicibn empirica fue utilizada para acercarnos a la fuente
y extraer la informacion para la base de datos, que ademas sirve para diferenciar a
los campesinos de los trabajadores rurales que dependen de un salario, es decir,
que son trabajadores asalariados agricolas o en proceso de proletarizacion, como
los palmeros. Ahora bien, esta definicion se limita a una explicacion econémica
gue resulta incompleta por lo que es necesario tener en cuenta a otros factores,
gue involucren lo social y cultural, como lo hacen otros enfoques. Al respecto, Eric
R. Wolf ve al campesinado en relacion a otros grupos sociales, aunque aun desde
una perspectiva econémica plantea la dominacion y hegemonia de un clase
dominante: “Los campesinos son labradores y ganaderos rurales cuyos
excedentes son transferidos a un grupo dominante de gobernantes que los emplea
para asegurar su propio nivel de vida y que distribuye el remanente a grupos
sociales que no labran la tierra, pero que han de ser alimentados a cambio de
otros géneros de articulos que ellos producen”®. Este autor recalca la importancia
de analizar los aspectos sociales e ideoldgicos cuando se estudia a los

campesinos.

Como el resto de los grupos sociales, el campesinado se ha organizado
histéricamente alrededor de las luchas por la tierra, especialmente de América
Latina en el siglo XX. En este sentido, la historiografia habla de un movimiento
campesino. En el estudio del movimiento campesino, segin Mauricio Archila se
destacan cinco vertientes. La primera es la de Eric Wolf, para quien la
movilizacion campesina busca su reproduccion social por la via de la defensa del
pasado, lo que implica que el campesinado frente al mundo mercantil debe
incorporarse o quedarse a un lado, pero si se incorpora deja de ser campesino.
La segunda vertiente, de Alain Touraine dice que el campesinado cuando se
moviliza lo hace por dos alternativas, o para mantener o recuperar la comunidad, o

por el sindicalismo agrario. Esta vertiente por las caracteristicas propias del

® WOLF. Eric R. los campesinos. Editorial Labor S.A. Barcelona: 1971. P. 12

30



campesinado en Santander es la mas acorde para observar lo sucedido en las
movilizaciones campesinas. Henry Landsberger dice que los campesinos son
trabajadores rurales de status bajo, una aproximacion social, que lleva a que los
campesinos formen movimiento como reaccion a una modificacion de ese status.
Finalmente Archila rescata los analisis de E. P. Thompsom y su propuesta “la
economia moral de la multitud preindustrial”, una propuesta culturalista en la que
los campesinos en momentos de transicion no reaccionan solamente a factores

econémicos sino también a los cambios que en el orden social han construido®’.

Una ultima perspectiva de analisis proviene de los historiadores marxistas de la
India y los estudios subalternos, una propuesta surgida hace 20 afios que propuso
el estudio de los subalternos, las capas bajas de la sociedad en la India, alejados
de las interpretaciones inglesas e indias oficiales y no oficiales, asi como una
critica al Estado Nacién Indio. Silvia Rivera sefiala por subalterno “simplemente

como alguien de rango inferior” '8

sea por la clase, casta, edad, género u
ocupacion. Esta ultima vertiente también sera la empleada en la investigacion para

este sector.

En buena parte del departamento de Santander y en especial en el oriente, a
finales de la década de 1960 y comienzos de la de 1970 en la estructura agraria
predominaba la economia campesina, cuya estabilidad social y econ6mica era
sélida y las reivindicaciones dirigidas contra el Estado se centraban en la
exigencia de mejorar las condiciones de reproduccién. Al contrario, algunas zonas
del Magdalena Medio santandereano, que se convirtieron en los afios sesenta en

una zona de colonizacién dirigida por el gobierno, presentaban otro tipo de

' ARCHILA NEIRA, Mauricio. Historiografia de los movimientos sociales en Colombia-siglo XX.
EN: la historia al final del milenio: ensayos de historiografia colombiana y latinoamericana. Op. Cit.
P. 290-294.

'®* RIVERA CUSICANQUI, Silvia y BARRANGAN Rossana. (compiladoras). Debates
Postcoloniales: una introduccion a los estudios de Subalternidad. Universidad Surcolombiana,
gente Nueva Editorial. Bogota: 2007. P. 15.
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estructura agraria, en la que los campesinos exigian la satisfaccion de las

necesidades basicas®®.

Otro capitulo est4 dedicado a los estudiantes, por lo que cabe sefalar que en el
caso estudiantil antes que una identidad de clase lo que se presenta son los
intereses comunes de “unas generaciones que viven con intensidad la exclusion
politica, para no hablar de econdémica, por lo que se acercan a las ideologias que
alimentan la rebeldia y construyen alianzas muy fuertes con la izquierda, hasta
fundir su historia con la de ellas”®. Esta apreciacién ayuda a aclarar las posiciones
que ven al estudiantado como “pequefa burguesia rebelde”, ya que el
estudiantado es un sector policlasista y no se puede apreciar como una clase. En
el apartado estudiantil, se entendera la protesta estudianti como la accién
organizada de los estudiantes por la demanda de derechos politicos, sociales,
culturales o académicos®*. En ese capitulo se describen principalmente las
huelgas en la Universidad Industrial de Santander en 1971, 1973 y todo el ciclo
huelguistico de la generacion estudiantil de la década de 1970 en esta institucion
hasta su inactividad en 1978 y nuevamente su reorganizacion en 1984.

B. CATEGORIAS DE ANALISIS

En el marco conceptual se emplean categorias como protesta popular, huelga,

paro civico, movilizacién, mitin, invasiones de tierras, tomas o bloqueos y

19 Zamosc, Ledn. La cuestion agraria y el movimiento campesino en Colombia. Luchas de la
asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC) 1967-1981. Citado por: MUNERA. Op. Cit.
P. 281.

%% ARCHILA. Mauricio. Idas y venidas, vueltas y revueltas. Las protestas sociales en Colombia,
1958-1990. Bogotéa: ICANH-CINEP. 2003. P. 398

?1 ALVAREZ JARAMILLO, Luis Evelio. Popayan 1970-1979: accién y pensamiento de los
estudiantes. EN: movimientos universitarios en Ameérica Latina en el siglo XX. Op. Cit. P. 233. El
estudio de los movimientos estudiantiles segun Archila se debe delimitar desde tres variables: la
demogréfica-generacional, la politica y la cultural. En cuanto a la primera el caracter ciclico y
transitorio no facilita la formacion de lideres y experiencia. La segunda variable, politica, muestra
gue en la década de 1970 estuvo dominada por expresiones politicas de izquierda y democraticas.
La tercera variable tiene que ver con fenémenos de subculturas, como la juvenil, la sociabilidad y la
protesta juvenil. ARCHILA NEIRA, Mauricio. Historiografia de los movimientos sociales en
Colombia. Siglo XX. EN: la historia al final del milenio. Ensayos de historiografia colombiana y
latinoamericana. Bernardo Tovar Zambrano (compilador). Op. Cit. P. 314.
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disturbios, y en cuanto a los sujetos sociales se habla de obreros, campesinos,

civicos, estudiantes, mujeres y presos politicos.

Desde la vertiente de la escuela de la historia social britdnica, en nuestro pais
Vega Cantor, toma a la protesta también en sus valores simbdlicos y culturales:
“Se entiende un conjunto de acciones colectivas de indole multiclasista
encaminada a afrontar problemas que afectan directamente a amplios sectores de
las clases subalternas y en la que entran en juego aspectos estructurales de tipo

material y aspectos simbolicos y subjetivos”, especificamente valores culturales®.

Como parte de los andlisis estadisticos, se recurre a otros términos, para precisar
su mediciéon empirica. El paro consiste en “cese de actividad, no solamente
productiva, con unidad de propdsito, mando y simultaneidad en el inicio y en el fin
del evento. En el caso de los asalariados no hacemos distincion entre huelgas,
que se producen en un marco legal vigente, y paros, ocurridos por fuera de él, las
asambleas permanentes en ciertas condiciones para el caso de trabajadores

estatales y estudiantes son modalidades de paro®.

Las movilizaciones corresponden a acciones colectivas que se presentan en
espacios publicos, especialmente en vias, y en el lenguaje que usan los mismos
sujetos que participan se habla de marchas, concentraciones, mitines, plantones y

manifestaciones en general.

Otro término empleado es el de invasiones, entendido como ocupaciones de

predios rurales o urbanos destinados a satisfacer de manera directa las

2 \VEGA CANTOR. Gente muy rebelde. Op. Cit. P. 36

% |bid. P. 482. igualmente el paro civico es una modalidad que se hizo mas comun a partir de la
década del 80. Por este se entiende “la interrupcién temporal de actividades de una localidad o una
region por las acciones colectivas y contestatarias de sus habitantes”, segun Leopoldo Munera.
Aunque existen otras definiciones todas concuerdan en presentarlo como una protesta policlasista,
por eso se puede decir “habitantes”, y sus demandas mas frecuentes son los servicios publicos,
vias de comunicacién y todo lo relacionado con el desarrollo regional o local, aunque se han
presentado paros civicos por otras razones.
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necesidades de tener tierra o vivienda o de llamar la atencién para que el Estado

las satisfaga, porque no siempre el objetivo busca apoderarse del predio ocupado.

Las tomas o bloqueos, son ocupaciones temporales de instalaciones o espacios

publicos, no necesariamente de propiedad del estado.

Los disturbios son acciones directas de la poblacion que terminan en choques o
confrontaciones con las fuerzas represivas del estado, sin que necesariamente
los actores se lo propongan. En la prensa se les ha llamado levantamientos,

pedreas, motines, disturbios y, a veces, han sido judicializadas como asonadas.

Los paros civicos son acciones “en las que intervienen variados agentes sociales,
identificados por objetivos comunes, cuya finalidad es lograr una reivindicacion
especifica y para lo cual enfrentan al Estado o0 a sectores particulares que estén

en capacidad de satisfacerla”®.

C. JUSTIFICACION

El conocimiento de la historia de los movimientos sociales se encuentra muy
alejado de nuestras experiencias como estudiantes de pregrado. Este tema se
considera, al parecer, inocuo y vacio, no exactamente por la falta de teorias,
métodos, fuentes y metodologias, sino mas bien por un manifiesto desinterés de
trabajar tal tema. En catedras como historia de Colombia e historia de América
Latina pareciera que no existieran sectores y grupos sociales distintos a las elites
criollas o espafiolas. Temas como la cultura politica-popular, la vida cotidiana de
los sectores subalternos y sus expresiones politicas son discusiones que solo la
historia universal ha abordado, como si se tratara de hechos histéricos que solo
hubieran ocurrido en algunas partes del mundo europeo, pero que no tuvieran

nada que decirnos sobre la realidad historica de América Latina y de Colombia.

** Giraldo, Javier. La reivindicacién urbana. Citado por: VEGA CANTOR, Renan. Gente muy
rebelde. (tomo IIl) Ediciones pensamiento Critico. Bogota: 2002. P. 16.
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A pesar de tal panorama local, la misma dinamica social ha llevado a que grupos
de analistas sociales se esfuerce cada vez mas a interpretar y representar las
manifestaciones historicas de grupos humanos que no forman parte del relato
dominante en la historia tradicional, encargada de representar las gestas de los
grandes héroes, familias, personajes y, en general, de las clases dominantes,
enterrando la historia colectiva de una buena parte de la sociedad.

La importancia de la investigacion de los sectores subalternos se manifiesta en la
posibilidad de conocer con mayor profundidad el pasado, aportando en la
comprension del presente. Al incluir otros sectores sociales en los estudios
histéricos se amplia la compresion de los problemas sociales pasados y
presentes, a la vez que se propugna por el reconocimiento de su existencia en el

presente?”.

En las décadas de 1960 y 1970 las protestas sociales adquirieron relieve como
expresion de la diversa problemética social, econdmica y politica que se vivia en el
Departamento de Santander, llegando a enfrentar el orden politico nacional y
regional, como sucedi6 en “el periodo de las grandes huelgas”, denominacion que
utiliza Amado Guerrero, Mario Cediel e Isaias Tristancho para referirse a las
huelgas obreras de la década de 1970 que paralizaron ciudades y poblaciones
enteras. Es innegable que las protestas brindan un clima mas democratico, que si
estuviéramos en una sociedad en la que la accién de los sectores subalternos

quedara reducida a participar periodicamente en elecciones.

Una de las causas de que, precisamente, se hayan perdido un sinniUmero de
garantias economicas y sociales, con las que contaron nuestros padres o abuelos,
es la falta de respuesta social y presion colectiva. Hoy en dia, las politicas del

Estado cuando se presentan son un resultado de decisiones unilaterales de ese y

%5 “|a historia popular representa siempre un intento de ensanchar la base de la historia, de

aumentar su materia de estudio, de utilizar nuevas materias primas y ofrecer nuevos mapas de
conocimiento. De modo implicito y explicito, es oposicional, una alternativa a la erudicion “plumbea”
y a la historia tal como se ensefia en las escuelas”. SAMUEL. Raphael (editor). Historia popular y
teoria socialista. Editorial Grijalbo. Barcelona: 1984. Pag. 17.
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cuando mucho de acuerdos puramente simbdlicos con burécratas sindicales o
con los mal llamados “lideres” politicos y sociales. En realidad, a las mayorias de
los partidos politicos u organizaciones de diversa indole o ciudadanos en general
no se les hace participe de las dindmicas sociales de consenso, presion y

construccion.

Finalmente, un tema que también es necesario recordar en la importancia de esta
investigacion es la historia oral. La recuperacion de la memoria colectiva,
corresponde también al oficio del historiador y no necesariamente a otras
disciplinas como la Sociologia o el Trabajo social. EI camino recorrido hasta ahora
después de cincuenta afios de uso de las fuentes orales y la practica de la historia
oral, han dado elementos suficientes para abordar este tema con cierta
profundidad desde la rigurosidad de la disciplina historica, (sin olvidar que la
fuente oral brinda una recreacion de los ambientes) rigurosidad que brindan los

estudios de Historia Social en Espafia o la misma Historiografia Marxista.
D. MARCO DE REFERENCIA TEORICA

El marco tedrico esta sustentado en los conceptos de clases subalternas que para
este caso se trata de los obreros, campesinos, artesanos, indigenas y pobladores
urbanos, ya que “se esta hablando de los sectores populares como sujetos
histéricos algunas de cuyas acciones se convertian en variadas formas de
protesta social’®®. Este concepto, que es tomado de Gramsci, abarca a varios
sectores subordinados que participaron en las luchas, ya que no solo el obrero fue
protagonista de estas gestas. El concepto de clases subalternas se presta ademas
para entender diversas miradas en la esfera politica y cultural, en especial la
cultura popular, que consiste en la reconstruccion de la accion de las clases
subalternas, en relacion con las clases dominantes en un contexto social vy

cultural determinado.

% |bid. P. 29.
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Por su parte, la protesta popular es entendida como; “un conjunto de acciones
colectivas de indole multiclasista encaminada a afrontar problema que afectan
directamente a amplios sectores de las clases subalternas y en la que entran en
juego aspectos estructurales de tipo material y aspectos simbélicos y subjetivos™’.

Vega Cantor enfatiza en la importancia de las reflexiones de Rudé y las considera
importante para el proposito de su investigacion, (aunque Vega Cantor aclara que
el andlisis de Rudé es para un caso completamente distinto), rescata que al igual
que en Colombia el estudio de Rudé se enmarca en la transicién de una sociedad
preindustrial a industrial?®. Frente a los componentes de la protesta popular como
los tipos de disturbio, la espontaneidad y falta de organizacién, direccion,
composicién de las masas y las motivaciones o ideologia de la agitacion, se
establecen al igual que en Europa, rasgos similares en nuestro pais para el
periodo estudiado: “En términos generales, los presupuestos de Rudé sobre la
protesta popular han contribuido a determinar el sentido, alcance y motivaciones

de los diversos tipos de protesta popular que se describen en la investigacion”®.

E. BALANCE HISTORIOGRAFICO

En este balance historiografico, en un principio se mencionan las primeras
investigaciones publicadas hasta las mas recientes y después se resefian las
monografias en el ambito regional sobre el tema. Como aspectos relevantes de
este balance se destacan el marco tedrico, la tesis central, las fuentes,
metodologia, conceptos y conclusiones de cada obra, resaltando la importancia

para la investigacion y sefialando sus limitaciones.

Orientada en la doctrina marxista-leninista en 1974 se publico “Historia de las

Luchas Sindicales en Colombia”, de Edgar Caicedo®. En una rapida exposicién

>’ VEGA CANTOR, Op. Cit. Ibid. P. 36. (la cursiva es nuestra).

8 VEGA CANTOR, Ibid, se refiere a la “protesta popular y revolucion en el siglo XVIII” y “la multitud
en la historia” de George Rudé.

*% bid. P. 36.

% CAICEDO, Edgar. Historia de las luchas sindicales en Colombia. Bogota: ediciones Suramérica.
1974. 251 P.
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explica el surgimiento de la clase obrera en Colombia que “responde a sus
caracteristicas de pais agrario y monoexportador, que han predominado
secularmente, antes que a las del desarrollo del capitalismo”: el café, la red
ferroviaria e infraestructura, dieron origen a una particular clase obrera, que no
solo se limita a los trabajadores industriales®!. Apoyado en las tesis de Lenin,
afirma que la clase trabajadora estd conformada, ademas, por trabajadores
agricolas, campesinado pobre, asalariados, profesionales, artesanos, trabajadores
independientes y por supuesto trabajadores fabriles, los mas importantes, pues
estos son los encargados de dirigir la revolucién. Este Ultimo planteamiento es
fundamental en el resto de la exposicion, pues en su periodizacion que va desde
1900 hasta 1973, se dedica a demostrar la independencia que el sindicalismo va
tomando como expresion de organizacion de la clase obrera, desde su formacion
a inicios del siglo XX bajo la direccion de las clases dominantes hasta la
independencia absoluta agrupado en la Confederacion Sindical de Trabajadores
de Colombia, CSTC, dirigida por el Partido Comunista, en la década de 1970. Las
fuentes historicas utilizadas tienen el privilegio en el libro de Caicedo de contar la
historia de cada central sindical pues cuenta con documentos de la CSTC, la
Unién de Trabajadores de Colombia, UTC y la Confederacién de Trabajadores de
Colombia, CTC, las tres grandes centrales sindicales del siglo XX. Hay que
recalcar que el libro se concentra en observar ciertas huelgas de los trabajadores
asalariados, mas no de otros sectores como el campesinado, el estudiantado o los
habitantes de las ciudades pues en aquella época la influencia marxista no le daba

relevancia a otras formas de protesta y organizacion del movimiento popular.

Victor Manuel Moncayo y Fernando Rojas, publicaron en 1978, “luchas obreras y
politica laboral en Colombia™?. Esta obra al igual que la anterior se centra en los
obreros. En un gran intento por reconstruir la historia del movimiento obrero

colombiano, recurren a una periodizacion desde inicios del siglo XX hasta la

! Ibid. Pag. 12
¥ MONCAYO, Victor M. y ROJAS Fernando. Luchas obreras y politica laboral en Colombia.
Medellin: la Carreta. 1978.
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politica laboral durante el gobierno de Lopez. Sin sefialar una evolucion gradual
del movimiento obrero y apartdndose del voluntarismo marxista de Edgar Caicedo,
se mantienen con los postulados basicos del marxismo, tales como las relaciones
sociales de produccion y las relaciones sociales de clase en los bloques de
poder®. Sin embargo, se centran en exceso en el andlisis econémico y politico
desconociendo el plano social en su totalidad. Finalmente es de recalcar la riqueza
de las fuentes; periédicos y una gran cantidad de documentos estadisticos. Para
los intereses de la presente propuesta de investigacion, los analisis de los bloques

de poder y su relacién con los obreros ofrecen un interesante analisis politico.

Bajo la mirada marxista Laureano Coral publico “Historia del movimiento sindical
del magisterio” en 1980%*. Con posiciones parecidas a las de Caicedo, el autor
intenta demostrar que el magisterio ha pasado por varias etapas y que en el
momento de publicada la obra, se encontraba en una fase de sindicalismo
proletario-unitario, pues su afiliacion a la CSTC le dio la garantia de pertenecer y
avanzar al lado de la clase obrera. En ese sentido, las anteriores etapas de 1930 a
1960 las denomind como burgués-conciliadora, de 1960 a 1974 la etapa pequefio
burguesa y finalmente hacia 1980 la proletaria-unitaria. Para el autor, los maestros
son asalariados que pertenecen a un sector de clase, (aungue no deja claro a cual
sector), y por tanto no poseen una estabilidad, por cuanto son pequefios grupos
gue se balancean en las diversas clases sociales, en algunas ocasiones hacia el
proletariado, en otras hacia la burguesia. En cuanto a las fuentes es muy
importante sefalar que recurre a varias entrevistas, archivos personales y archivos

documentales de diversos sindicatos.

El equipo de investigacion del Centro de Investigacion y Educacion Popular
CINEP, dirigido por Mauricio Archila, publicé a finales de los setentas, “las huelgas

* Tanto la obra de Caicedo como la de Rojas y Moncayo, se pueden catalogar como marxistas,
obra anterior a esta fue la de Miguel Urrutia, el sindicalismo en Colombia, pero por razones ajenas
a nosotros no pudimos obtenerla.

% CORAL, Laureano. Historia del movimiento sindical del magisterio. Bogota: Editorial Sudamérica.
1980. 260 P.
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del mandato claro”, un articulo, que analiza el proceso huelguistico en el gobierno
de Lépez Michelsen entre 1974 a 1978%. Este articulo es pionero en el anélisis
historiogréafico de las protestas, pues anteriormente los trabajos estaban dedicados
a estudiar un sector determinado como el caso de los obreros. El estudio
estadistico se inicio también como técnica de investigacién en estos temas al
cuantificar las protestas y el nUmero de huelguistas. Sin descuidar lo cualitativo,
se observan los conflictos mas importantes en la época anotando sus
antecedentes y exigencias. La tesis plantea que la aplicacion del modelo
neoliberal de Lépez impulso el auge del movimiento huelguistico. Es un trabajo

con una gran cantidad de fuentes primarias.

Mauricio Archila, continla con este tipo de investigaciones y en 1980 publica, “los
movimientos sociales en Colombia entre 1920 a 1924”%. En esta ocasién el autor,
enmarcado en el marxismo, agrupa los movimientos sociales de acuerdo a la
clase social. En el articulo se intenta presentar los conflictos manifiestos por las
clases sociales, aunque aclara que desde esta perspectiva es dificil plantear un
andlisis por la falta de informacion empirica. A raiz de este problema se dedica a
nombrar las tendencias generales de las luchas sociales en el pais, que para la
época van desde el mitin civico, la huelga de brazos caidos, la huelga, las tomas
de tierra y el paro civico.®” Asi mismo, se dedica a observar y plantear las
caracteristicas de los movimientos campesinos e indigenas, incluyendo los
trabajadores del campo, conflictos enmarcados en la crisis de la hacienda.
También se reconocen caracteristicas del movimiento estudiantil, relacionandolo
con el bipartidismo y un caracter reformista. El movimiento civico-regional (aunque
aclara que al respecto existe una debilidad en los conceptos) enmarca sectores
policlasistas, con diversas expresiones como el mitin masivo, el paro civico y la

asonada. Los obreros y artesanos son clasificados como sectores independientes.

** EQUIPO LABORAL. Las huelgas del mandato claro. Documentos ocasionales, CINEP. 1978.

% ARCHILA, Mauricio. Los movimientos sociales en Colombia entre 1920 a 1924. cuadernos de
filosofia y letras. Volumen 3 nim. 3 julio-sep. 1980. facultad de filosofia y letras Universidad de los
Andes. Bogota. 1980.

*" Ibid. P. 205
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En general, su investigacion se dedica a observar las caracteristicas globales de
los movimientos sociales, sustentado en informacion de prensa, de donde se
extrajo el niumero de las protestas y sus demandas, pero contextualizadas en un
marco econdémico y politico mas amplio. La preocupacion del autor es mas de
caracter analitico que descriptivo, en razon de lo cual no reconstruye las protestas
de manera mas concreta. La claridad de las fuentes utilizadas destaca la
rigurosidad historiografica, ademas del empleo de la técnica cuantitativa que

reconoce la variedad y riqueza de la accién social colectiva.

A raiz del paro civico nacional de 1977 comenzaron a aparecer varios articulos y
libros sobre el sector “civico”, en 1981 aparece “los paros civicos en Colombia”3,
La tesis general del autor consiste en plantear que los paros civicos son una
manifestacion policlasista debido a sus demandas basadas en los servicios
publicos y fuentes de mano de obra. Ademas, es el primero en plantear, que las
desigualdades regionales impulsaron las causas de los paros civicos. Su
metodologia consiste en plantear una descripcion inicial del fenébmeno a estudiar
para proceder a una ubicacion espacio-temporal, asi como sus relaciones con el
desarrollo de las luchas de clases en Colombia. Es decir que se hace una primera
identificacion del problema y de sus relaciones dentro de un contexto general: los
antecedentes de los paros civicos y sus posibles causas, las relaciones entre los
movimientos sociales y el movimiento civico, prosiguiendo después con la
presentacion y analisis de casos particulares. Estos casos particulares son
presentados a manera de ejemplo, aunque reconoce gque no son los Unicos, sino
los mas representativos y con los que se cuenta con mayor informacion. Segun el
autor, el analisis de ejemplos lo conduce a consideraciones de tipo general sobre
la existencia de los movimientos civicos, y las relaciones internas existentes entre
sus elementos constitutivos y la estructura general®®. La presentacion de los casos

se realiza contando lo sucedido y posteriormente se plantean algunas

% CARRILLO BEDOYA, Jaime. Los paros civicos en Colombia. Bogota: Editorial Oveja Negra.
1981.
*Ibid. P. 10.
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observaciones sobre los aspectos que el autor considera indispensable destacar,
motivo que ocasiona extremada subjetividad por que no existen categorias o
teorias que manejen la informacion empirica recaudada. Desde la historiografia,
este tipo de reconstruccion es unilateral y sesgada puesto que queda como un
criterio azaroso por el investigador definir, sin mucho rigor, cuéles fueron los
casos mMAas representativos e importantes, porque ademas la accidon social
colectiva de los sectores subalternos es mucho mas rica, tratdndose de las
protestas. Las fuentes comprenden informacion directa e indirecta, la primera se
trata de la experiencia personal de trabajo del autor como funcionario, cartas,
entrevistas a dirigentes de paros civicos y la indirecta como la prensa y periédicos
de la oposicion. En realidad, los dos tipos de informacion son fuentes primarias,
aunqgue la experiencia personal no debe considerarse como fuente primaria. Muy
seguramente, por esta circunstancia los conceptos y teorias no son claros en el
libro, tal vez por que el autor considera suficiente su experiencia para abordar el

objeto de estudio.

Siguiendo la misma trayectoria e influenciado por los procesos sociales del
momento, en 1982, se publicd “el paro civico de 1981”%°. La tesis central que
anotan los investigadores radica en el caracter desigual del desarrollo regional y
las exigencias de servicios publicos, fuentes de trabajo, etc. Aunque el paro civico
de 1981 fue de caracter nacional y se vivié con mas fuerza en varias ciudades no
solo pequenfas, sino ademas intermedias y en menor medida grandes, (esto ultimo
debido a la militarizacion de las grandes capitales) se comprob6 que los cambios
operados en las estructuras, en este caso el régimen politico, con la aprobacion
del estado de sitio y la cada vez mayor pauperizacion de las condiciones de vida

de los habitantes de las ciudades influyen de manera notoria en las coyunturas

‘O SANTANA, Pedro, SUAREZ, Hernan y ALDANA, Efrain. El paro civico de 1981. Controversia No.
101.CINEP: Bogota. 1982
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especificas en que se desenvuelve un paro civico. La crisis urbana es el centro de

atencion de este tipo de investigaciones*.

En 1983 se publicé “Desarrollo Regional y paros civicos en Colombia”*. Para los
investigadores el auge del movimiento civico no puede verse al margen de las
limitaciones que presentan en nuestro medio las formas clasicas por las que
transitan los conflictos sociales en las sociedades capitalistas. En nuestro pais la
baja tasa de sindicalizacion, que apenas llegaba al 20%, ligado al peso del sector
informal y de los trabajadores por cuenta propia, que son el 50% de la fuerza
laboral, trae limitaciones a la organizacion de los trabajadores. Las limitaciones de
los obreros, por su poco numero y la represion a que eran sometidos, dieron
impulso a nuevas formas de resistencia, una de las cuales es el paro civico. La
crisis en la malla urbana del pais ocasiona disparidades en el desarrollo urbano y
regional, que se refleja en dificultades de las entidades locales y regionales para
solucionar problemas como servicios publicos, vivienda, educacion, vias de
comunicacion, etc. De ahi la centralidad de estas reivindicaciones que buscaban la
satisfaccion de estas necesidades. Para demostrar tales hipétesis se dedican a
examinar las particularidades espaciales del desarrollo del capitalismo,
remontandose a la colonia, luego de lo cual concluyen: “Desde la conquista los
patrones de poblamiento del territorio colombiano llevaron a una distribucién de los
habitantes del pais en grupos relativamente aislados. Los nucleos poblacionales
se formaron y desarrollaron motivados por diversas circunstancias tanto de orden

econdémico como geografico”.*®

El articulo publicado en 1984 por el CINEP, “paros y movimientos civicos en
Colombia”, es el primer intento por establecer una conceptualizacion de las

acciones de los pobladores urbanos en organizaciones mas duraderas en el

“Lbid. P. 13y 32.

“2 SANTANA, Pedro. Desarrollo regional y paros civicos en Colombia. Controversia No. 107-108.
CINEP. 1983.

* Ibid. P. 23.
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tiempo**. Su hipétesis central sostiene que el desarrollo cualitativo de los sectores
populares (que se percibe en los Ultimos afios de escrito ese texto) supone el
paso de los paros civicos a los movimientos civicos: formas mas estables,
organizadas y de cobertura regional. De esta manera, se dedica a observar, sin
dejar claras las fuentes, los paros civicos como una expresion local, espontanea y
coyuntural que pasan a movimientos civicos de caracter regional. Segun los
autores, las raices de los paros civicos estan en 1957, cuando se presentaron en
Cali manifestaciones contra el gobierno por la catastrofe ocurrida un afio atras,
donde por omisién del ejercito murieron decenas de personas. Después en 1958,
se presentarian paros civicos contra la dictadura (aunque en esto se diferencian
con Archila, pues este ultimo considera las protestas contra la dictadura de Pinilla
como partidistas). Los autores se detienen a observar tres casos particulares de
movimiento civicos, en Narifio, Antioquia y Popayan. De todas las anteriores
publicaciones todas concuerdan en anotar que el paro civico es de caracter

policlasista y regional o local.

Este mismo ano se publicd, “El movimiento de los destechados colombianos en la
década del 70”*. La autora alli plantea el origen y desarrollo de este movimiento,
en un contexto de un pais que pasaba de ser a rural a urbano y las
particularidades del desarrollo campesino mediante la expulsion campesina y la
inadecuada intervencion del estado en la solucién de los problemas de la vivienda.
La periodizacion consiste en ubicar el movimiento antes de los setentas como
antecedentes y después de los setentas. Sus fuentes son de entrevistas y el

periddico Voz proletaria.

En 1985 Francisco de Roux y Cristina Escobar presentaron una buena publicacion

como herramienta metodoldgica, se trata de “una periodizacion de la movilizacion

* GIRALDO, Javier y CAMARGO, Santiago. Paros y movimientos civicos en Colombia. Bogota:
CINEP. 1984. p 7-36.

4 MOSQUERA, Gilma. El movimiento de los destechados colombianos en la década del 70. EN:
revista mexicana de sociologia. Afio XLVI, vol. XLVI, No. 4, oct. -Dic. 1984. Instituto de
Investigaciones Sociales. UNAM. México. P. 127-144.
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popular en los 70°s™®. La hipétesis plantea que el movimiento popular pasa por
procesos de ascenso, consolidacion y descenso y no coinciden todos juntos, pues
cada uno tiene su propio ritmo. Para hacer tal periodizacion se toma como eje
prioritario el desarrollo de las movilizaciones concretas efectuadas durante la
década y se amplia el panorama para hacer alusion a los elementos explicativos
del contexto general de las politicas estatales, asi se resaltan tendencias
generales. En la década de 1970 la primera etapa esta signada por la aparicion de
las movilizaciones campesinas, en especial las tomas de tierras que se detienen
en 1974; la segunda etapa comenzaria en 1975, con el aumento de las
movilizaciones civico-populares urbanas; en la ultima etapa, de 1979 a 1981, hay
un descenso notable de la movilizacion popular, debido al estatuto de seguridad,
aunqgue con un despliegue en la organizacion social. El movimiento obrero, por su
parte, cuenta con su propia dinamica durante toda la década, con aumentos y
descensos propios, que tienen que ver con el desempleo y los salarios y la
represion respectivamente. Aunque se trata de un corto articulo, basado en

fuentes secundarias, es importante el intento por realizar una periodizacion.

En la Revista Historia Critica se encuentra un articulo de Mauricio Archila,
“protestas sociales en Colombia, 1946-1958”, periodo conocido en las ciencias
sociales colombianas como “La Violencia”*’. Para el autor, en este periodo no se
podia hablar de movimientos sociales, algo imposible por las condiciones
violentas. La protesta social es entendida como “una accién colectiva que expresa
intencionalmente demandas y/o presiona soluciones ante el Estado, entidades
privadas o individuos”*®. Como se muestra en el escrito, la protesta no busca
aniquilar a sus contrarios, al contrario de la violencia, que no es inherente a la

protesta. En ese periodo, este tipo de acciones son dificiles de rastrear, ya que la

“° DE ROUX, Francisco y ESCOBAR, Cristina. Una periodizacion de la movilizacion popular en los
70°s. Controversia No. 125. CINEP. Bogota. 1985

*" ARCHILA, Mauricio. Protestas sociales en Colombia 1946-1958. EN: Historia Critica. Revista del
departamento de la facultad de humanidades y ciencias sociales de la universidad de los Andes.
NGm. 11, julio- diciembre de 1995. Pags. 63-78

* Ibid. P. 64
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principal fuente, la prensa, estuvo censurada. Esta apreciacion es trascendental
en un estudio sobre el tema de las protestas, pues la prensa sufre de este tipo de
problemas, ademas de los intereses que puede manejar buscando hacer invisibles
las acciones colectivas. Seis tipos de protestas se encuentran en esta época, la
huelga, que son acciones obreras, los paros civicos y estudiantiles, la amenaza de
paro y huelga, las marchas y movilizaciones, las invasiones, tomas de tierras y
otras. Todas son resultantes de una constatacion empirica, al igual que los
sectores sociales: asalariados, campesinos, trabajadores rurales, habitantes
urbanos, estudiantes y mujeres. Es decir, que solo la huelga es establecida
conceptualmente como un cese de actividades de trabajadores asalariados con
unidad de propdésito, generalmente pliego o una reivindicacidn comun y de accion
implicando simultaneidad en el origen y el fin y generalmente bajo la direccion de

una organizacion, sea sindicato de empresa o industria.

El estudio cuantitativo cobra importancia con las anteriores categorias empiricas,
pues la informacién se organiza para establecer tendencias de las protestas;
estableciendo hipotesis que se corroboran con el contexto politico y social del
pais, apoyadas en fuentes primarias y secundarias. En el articulo se organizan las
cifras de las protestas en tres tablas: por sectores sociales, por sectores
econdémicos, (tabla destinada a las huelgas de asalariados) y las de otros sectores
distintos al asalariado. Se puede hablar de una tabla general y otras dos que la
descomponen, divisién a la que se somete el texto en dos partes: las tendencias
de las protestas y el analisis por sectores. Estableciendo las tendencias se puede
entrar a periodizar la evolucion de la protesta en tres subperiodos: declive, receso
y cuasi desaparicion y reaparicion en el momento de la Junta Militar, con
posterioridad a la caida de Rojas Pinilla.*® Con ello se corrobora la hipétesis
principal: la correlacién entre vigencia de la democracia y el ejercicio de la
protesta. A medida que las libertades democraticas se cierran o desapareen las

protestas también lo hacen, pero cuando se abren nuevamente las protestas

9 Ibid. P. 65-70
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vuelven a surgir. El autor dice que, a pesar de las duras condiciones en la
Violencia, los sectores subordinados ejercieron la protesta, asi fuera que las
inscribieran en el bipartidismo o el populismo del dictador. El énfasis urbano del
articulo desconoce los conflictos en el campo, que si bien estaban enmarcados en
su mayoria en el bipartidismo y la esfera politica, es necesario develar si detras de
estos conflictos rurales se escondian reivindicaciones sociales, variable que en
gran parte de la historiografia tradicional ha sido olvidada, mas aun cuando en

esta época la Unica posible forma de exigencia era la violencia directa.

Una obra mas reciente es la de Leopoldo Munera “Rupturas y Continuidades:
poder y movimiento popular en Colombia, 1968-7988”". Se basa en unas 50
entrevistas a lideres de diversas organizaciones de izquierda, populares y sociales
en todo el pais, de ahi su importancia, ademas del archivo de prensa. Su analisis
en la periodizacion de los movimientos sociales sigue a anteriores estudios, segun
los sucesivos protagonismos entre 1968 y 1988, se dio un movimiento campesino,
luego obrero y finalmente civico, acoplando estos en lo que denomina “movimiento
popular’. En la obra se recalca la construccién de los actores sociales y los
poderes que ellos enfrentan, desde el poder del estado al poder de la izquierda. El
autor constata que en el movimiento popular se produjo una accion colectiva por
fuera de la institucionalidad, debido a las relaciones de poder imperantes en el
pais.

Una de las ultimas obras publicada es Gente Muy Rebelde, tesis doctoral de
historia en Francia®®. Esta obra esta enmarcada en un enfoque marxista en
general y en particular en la Historia Social y especificamente la historia popular,

de la escuela marxista o socialista britanica, en donde hace parte autores como

* VEGA CANTOR, Renan. Gente Muy Rebelde. Ediciones Pensamiento Critico. Bogota. 4 tomos.
2002. En realidad nos centraremos en tres de sus libros, el primer tomo en su totalidad, el tercero
en el capitulo uno. El segundo tomo se dedica a reconstruir las protestas campesinas, tema que
hasta el momento no esta en nuestras inquietudes. No consideramos la lectura de toda la obra,
pues el mismo autor dice que aunque “todos los temas estan encadenados entre si, cada volumen
e incluso cada capitulo, se ha elaborado como una unidad organica en la que se aborda en
profundidad cada tépico, que puede ser leido por separado, sin necesidad de recurrir al resto de la
obra para poder ser entendido. lbid. P. 16
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Hobsbawm, Thompsom, Samuel, entre otros, y George Rudé, en quien basa
Renan Vega sustenta gran parte de sus apreciaciones®’. Esta obra reconstruye las
luchas de los sectores populares en las tres primeras décadas del siglo XX. El
analisis se dedica a observar y entender el contexto general en el que se
desenvuelve la protesta popular, la economia capitalista, entendida como
modernizacién en el plano econdmico y modernidad en la esfera politica, social y
cultural®®. La tesis central de toda su investigacion hace referencia al impacto que
tuvieron las protestas populares en el derrumbe de la Republica conservadora y el
posterior triunfo del partido liberal; el orden de la Republica Conservadora no pudo
contener las protestas populares que se iniciaron a partir de 1909 y cuya actividad
tenia un trasfondo politico. Estas protestas se dieron por los nacientes obreros en
los enclaves, en las ciudades por sus pobladores y en el campo por el

campesinado y los indigenas.

La metodologia utilizada empieza ubicando el contexto historico en el que se
desenvuelven las protestas, recalcando las condiciones materiales de vida de las
sectores subalternos, para determinar causas y méviles, describiendo el origen y
desarrollo de cada protesta en particular y nombrando las fuerzas sociales que en
ella toma parte y el tipo de respuesta que hacen las autoridades. Posteriormente,
el autor intenta reconstruir simbolos, consignas y discursos para entender la
ideologia y cultura de la protesta y la influencia de los sectores socialistas y
radicales de su tiempo®3. Las protestas asi mismo son observadas en su totalidad
concreta; se miran la confluencia de multiples determinaciones locales, nacionales
e internacionales, de indole econdmica, politica, social y cultural, porque cada
protesta esta relacionada con factores estructurales y coyunturales. Ademas,

abarca la ideologia y los valores culturales de la protesta.

°! |bid. P. 42-43

*2 E| autor sefiala que no se puede hablar de modernidad como tal, pues “el proceso capitalista no
se acompafio de transformaciones culturales importantes”. Ibid. P. 24.

* Ibid. P. 47.
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En la metodologia el autor advierte que los problemas mas importantes para
investigar las clases subalternas son sus huellas menos visibles a primera vista,
“siendo escasamente conservadas por los vencedores y las clases dominantes”,
aunque este problema lo busca resolver observando las fuentes desde diversos
angulos. Asi, se termina indagando en la prensa de la época, en especial
peridédicos obreros, (con escasas conservaciones) y al estudio de miles de folios
en varios fondos del Archivo General de la Nacidon que para el tema, hasta el

momento no habian sido utilizados.

A nivel global esta es una presentacion de la obra en su conjunto. En cuanto a uno
de sus tomos que trata de las protestas obreras para el autor son de gran
importancia. De esta manera se dedica a reconstruir el contexto nacional desde la
variable demografica, econdmica y politica para presentar la aparicion de los
obreros en algunas regiones del pais, particularmente en aquellas donde habia
irrumpido el capitalismo y se consolidaron los empresarios capitalistas, los ndcleos
embrionarios de la clase obrera y el estado capitalista. Al expresar el contexto
nacional observado a la luz de los movimientos de la economia mundial, entra a
reconstruir cada protesta segun su espacio local o regional. En el caso de la
protesta obrera, se concentra en los enclaves de Barrancabermeja, de la costa
atlantica y del transporte en manos del estado colombiano. Asi reconstruyendo el
espacio de accion, se dedica a explicar las huelgas, observando en cada una la

ideologia de la protesta.

El autor plantea que con la irrupcidén del capitalismo en el pais y en medio de un
gobierno conservador se vivieron particulares protestas; con la llegada del
capitalismo se conformo un embrion de clase obrera, que se opuso a las
condiciones materiales, salariales y sociales en los enclaves y la construccion de
vias. Los campesinos por su parte fueron atraidos por las expectativas de esta
economia y cuestionando el régimen de las haciendas protagonizaron conflictos

agrarios, mientras en las ciudades donde aumentoé la poblacién, afloraron otro tipo
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de conflictos por servicios publicos, la construccién de obras en beneficio social,

viviendas e infraestructura.

Esta obra, aunque no aborda el periodo que pretendemos estudiar y por tanto
corresponde a otro caso particular, brinda algunos conceptos y metodologias que
a nuestra manera de ver sirven para nuestra investigacion. El concepto de clases
subalternas, referido puede ayudar en nuestra comprension. De la misma manera,
es interesante como se aborda la protesta, primero se hace una contextualizacion
general del pais, luego se profundiza en la region o ciudad en la que se da la
protesta, posteriormente se observan las caracteristicas de los actores, tanto de
los protagonistas que dirigen las protestas como aquellos sujetos contra quienes
van dirigidas; la United Fruit Company, la TROCO y el Estado en su rama de
transporte 'y comunicaciones. Posteriormente, se dedica a reconstruir
narrativamente las protestas; causas, desarrollo y desenvolvimiento, para
finalmente analizar la ideologia de la protesta, donde se tiene en cuenta el medio
cultural, social y politico de la ciudad o region y los argumentos de tipo ideoldgico
por los que se proponia luchar contra una empresa o enclave. Las fuentes con las
gue se realiza la contextualizacion del pais son secundarias, a excepcion de
censos nacionales, al igual que aquellas en que se basa la contextualizaciéon de
las ciudades y regiones donde se puntualizan las protestas, mientras que las
protestas, su ideologia y relaciones con grupos politicos corresponden a fuentes
primarias, donde se recurre a fotos, simbolos, himnos y consignas, rompiendo con
la tradicional historia positivista que da todo el peso de la fuente en los

documentos escritos, en especial, los oficiales.

Finalmente, en nuestro recorrido en este balance historiografico, encontramos la
obra de Mauricio Archila, “ldas y venidas, vueltas y revueltas, las protestas
sociales en Colombia, 1958-1990", obra que nos brinda los elementos tedricos y

metodoldgicos para la investigacion, por estar dentro del periodo de 1958-1990.

> ARCHILA, Mauricio. Idas y venidas, vueltas y revueltas. Las protestas sociales en Colombia,
1958-1990. Bogotéa: ICANH-CINEP. 2003. 507 p.
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Como su titulo lo indica el objetivo es abordar la explicacion historica de las
protestas sociales en la segunda mitad del siglo XX. El autor plantea como punto
de partida la necesidad de vincular y estrechar la relacion entre lo tedrico y lo
empirico, aunque aclara que en algunos momentos uno y otro se pueden
distanciar en su libro. La rpida exposicion teorica, se complementa con un
balance historiografico, que ubica las obras por afios cronoldgicos y a la vez
marcos conceptuales. Gracias a este balance se puede notar en el estudio de los
movimientos sociales y los sectores subalternos, tres grandes tendencias, la
desarrollista, la marxista y la de los nuevos movimientos sociales, inspirada en
Alain Touraine y en los ultimos afios por Charles Tilly. En cuanto a las categorias
de analisis, el punto de partida esta en la accidon social colectiva vista como
conflicto social, que busca modificar la conducta de otros. Los movimientos
sociales, por su parte, son acciones colectivas permanentes orientadas a enfrentar
condiciones de desigualdad, exclusion o injusticia y que tienden a ser propositivas
en contextos espaciales y temporales determinados. En cuanto a conceptos, como
pueblo, el autor se aleja, pues lo considera polisémico, ya que varian los sectores
que se incluyan o excluyan, ademéas del momento histérico y la falsa
homogeneidad de quienes lo constituyen. Igualmente, al movimiento popular lo
considera como un movimiento que se enfrenta a la explotacion econémica en
forma directa, es decir, que es una forma particular de movimiento social pero no

la Unica.

En su exposicidn se adentra al tema con una presentacion del contexto politico y
social nacional, desde el Frente Nacional hasta los gobiernos pos-Frente de 1990.
Su objetivo es mostrar las razones de las enemistades sociales y sus modalidades
en la historia reciente. En lo que Charles Tilly denomina los repertorios de la
protesta, en un analisis estadistico, se concluyen los ritmos y periodos de la
protesta, apoyado en graficos de barras se denota las acciones mensuales
promedio por afo, explicando detenidamente las razones de los ritmos, al igual

qgue en todo el periodo general. Asi, estadisticamente se sigue registrando las
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modalidades de lucha y otras formas de protesta que se salen de las mas
frecuentes, comprendiendo todos los datos existentes sin dejarlos a un lado.
Recurriendo a esta técnica y tipo de investigacion reconstruye los actores sociales

y las demandas.

Pero su obra no solo se limita a los analisis cuantitativos, como el mismo autor lo
anota existe una dificultad para establecer una causalidad estadistica por lo
impredecible. Por eso, una buena parte de su exposicion se dedica a observar la
participacion de la izquierda en las protestas sociales y los sectores con el fin de
determinar el peso real de la imagen de la lucha de clases en el comportamiento
cotidiano de los actores sociales. Para ello, se adentra en reconstruir la evolucion
de la izquierda en la época anotada y posteriormente la relacion con los
movimientos sociales en especial los puntos de encuentro y desencuentros en la
esfera politica y social. Como seguidor de las tesis de Gramsci y de la historia
social britanica, dedica un capitulo al estado, la sociedad civil y los movimientos
sociales, al igual que la construccion de las identidades. Finalmente, después de
dar todas estas explicaciones propone como hipétesis que la accion social tiene
un sustento en la nocion moral de injusticia y la indignacion. La racionalidad y la

moral no son dos contrarios que estan divorciados.

El esquema expositivo del autor va de lo general a lo particular, en un primer
contexto se pasa a una global explicacion cuantitativa y poco a poco se van dando
explicaciones desde variables mas particulares. Las fuentes son una recopilacion
hecha durante varios afios por todo un equipo de investigadores, que incluye
entrevistas y publicaciones periddicas de todo el pais, concluyendo en una base
de datos de gran envergadura organizada por multiple variables, incluyendo la

regional.

Hay que anotar que Archila busca en su exposicion demostrar como las protestas
sociales llevaron a la configuracion de ciertos intentos de movimientos sociales,

como las indigenas o los de mujeres, desde una postura civilista y pacifista el
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autor lleva sus conclusiones a la aparicion de una sociedad civil creada a través

de las acciones de los movimientos.
F. FUENTES Y METODOLOGIA

Cuando se trata de las clases dominadas las fuentes para un trabajo
historiogréfico tienden a escasear, y por eso “rasgar” los documentos es la accion
que le queda al investigador. Este proceso de “rasgado” consiste en buscar
minuciosamente las acciones de protesta que se hicieron con la intencion de exigir
y hacerse “visibles” a toda la sociedad. La protesta no solo busca paralizar la
produccion o actividades para presionar un cambio, ademéas es un acto publico
para hacerse ver, ante la falta de espacios donde los subalternos sean
escuchados. Partiendo de estos postulados, se revisdé la prensa oficialista,
especialmente Vanguardia Liberal, dia a dia entre 1970 a 1984. En esta revision
se extrajo cada dato de protesta y se fue afiadiendo a tablas de informacién con
variables de términos como paro civico, huelga, disturbios y los demas sefialados
anteriormente. De cada protesta se revisaron sus motivos, que pudieron ser por
condiciones laborales, enfrentamiento con las autoridades, por tierra o vivienda,
contra alzas de precios, mejora en los servicios publicos, defensa de derechos
humanos y contra politicas de Estado. Asi mismo, a cada protesta se le sefalo el

sujeto o protagonista, obrero, civico, campesino y estudiantes afio a afio.

Con toda esta informacién se generd una base de datos que sirvié para graficas y
realizar la descripcion y andlisis estadistico, un proceso de estadistica inferencial,

una herramienta comun de la historia social inglesa.

Para contrastar la fuente oficialista se recurrié a la prensa obrera®, que desde su
punto de vista mostro las acciones de los dominados, una forma cualitativa de
describir las protestas complementando la informacion suministrada por los
grandes periédicos. Asi mismo, se recurrid al archivo de AUDESA, un archivo

anico en Colombia de una organizacion estudiantil, en donde ademas se

*® Tribuna roja especialmente y en menor medida voz proletaria
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encuentran documentos de otras organizaciones populares. En el Archivo histérico
regional se consultaron las actas de la asamblea, en donde dirigentes comunistas

debatieron a favor de los subalternos.

Finalmente, se realizaron seis entrevistas a dirigentes sindicales, civicos y
estudiantiles. Las entrevistas, con una duracion todas de 18 horas, proporcionaran
importante informacion, con lo que se pone de presente la riqueza de la historia

oral, que adquiere mas relieve al contrastarla con la prensa®.

*® Como apoyo tedrico se estudio el texto “La voz del pasado”. THOMPON, Paul. La voz del
pasado. Historia oral. Ediciones Alfons el Magna. Paris: 1978. 335 p.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES DE LA POLITICA Y DE LA ECONOMIA
EN COLOMBIA: 1970-1984

Si a olvidar el olvido: don Ramoén Gomez de la Serna contd de alguien que tenia
tan mala memoria que un dia se olvid6 de que tenia mala memoria y se acordé de
todo. Recordar el pasado, para liberarnos de sus maldiciones: no para atar los
pies del tiempo presente, sino para que el presente camine libre de trampas.
Hasta hace algunos siglos, se decia recordar para decir despertar, y todavia la
palabra se usa en este sentido en algunos campos de América latina. La memoria
despierta es contradictoria, como nosotros; nunca esta quieta, y con nosotros
cambia. No nacio para ancla. Tiene, mas bien, vocacién de catapulta. Quiere ser
puerto de partida, no de llegada. Ella no reniega de la nostalgia: pero prefiere la
Esperanza, su peligro, su intemperie. Creyeron los griegos que la memoria es
hermana del tiempo y de la mar, y no se equivocaron.

Eduardo Galeano®’

A finales de la década de 1950 la violencia entre partidos politicos habia
finalizado, los dirigentes nacionales y regionales del liberalismo y conservadurismo
afos atras habian entregado al ejército nacional en cabeza del General Gustavo
Rojas Pinilla un pais sumido en la muerte y la desesperanza. Hacia 1957 después
de ser reelegido dos veces como Presidente por la Asamblea Nacional y formar un
tercer partido, Gustavo Rojas Pinilla fue derrocado por los partidos tradicionales.
En el transcurso de unos pocos afos el dictador habia logrado pacificar amplias
zonas del pais, desmovilizar guerrillas liberales, adelantar obras de infraestructura
y construir una fuerza capaz de generar un régimen similar al de Domingo Perén

en Argentina o Getulio Vargas en Brasil.

Preocupados por perder la hegemonia politica los partidos liberal y conservador
entablaron un acercamiento afios antes del derrocamiento del dictador: habian

decidido durante 16 afios turnarse el poder presidencial con formulas milimétricas

57 Galeano, Eduardo. Patas arriba, la escuela del mundo al revés. Documento via web:
http://www.alames.org/documentos/galeanoescuela.pdf. 1.12 MB
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para repartirse las curules en el congreso nacional, una paridad entre partidos.

Esta coalicién paso a la historia de Colombia con el nombre de Frente Nacional.

La coalicién efectivamente cumplié con lo acordado, al liberalismo le correspondio
el primer presidente, el segundo al conservadurismo, hasta completar 16 afios de
coalicién; poco a poco se fueron desmontando algunas de sus reglas, hasta el afio
de 1974, cuando cada partido volvid a presentar sus candidatos para las
presidenciales.

Este proceso sin embargo no se detuvo en 1974, la fortaleza que habian obtenido
durante décadas de liderazgo politico liberales y conservadores generaron
maquinarias robustas y poderosas en cada rincon del pais, conocidas en la
ciencias politicas como clientelismo®®. El poder de estos dos partidos fue tanto que

hasta el afio 2002 un politico con un partido ajeno a estos dos logro la presidencia.

El Frente Nacional para acercarse al ciudadano debi6 modernizar el Estado,
reconstruyendo el aparato judicial y policivo, ademas del cumplimiento de las
promesas sociales como las libertades sindicales, la reforma agraria, las politicas
educativas y de vivienda. Sin embargo, en esta etapa nacional, algunas de estas
politicas no se dieron: el sindicalismo, ante las reformas antiobreras se divorci6 de
los partidos tradicionales y con los sectores populares se impulsaron programas
errados de vivienda urbana (UPAC) destinados mas a clases medias, una
engafiosa reforma agraria (Reforma agraria de 1968, mandada a recoger por el
Pacto de Chicoral de 1972). Ni tierra, ni vivienda, ni trabajo digno logré brindar a

los sectores populares el Frente Nacional.

En el plano politico, el pacto produjo mas apatia y abstencion electoral y ante la
ausencia de controversia ideolégica y de oposicion viable, se refinaron los

mecanismos politiqueros.

8 PALACIOS, Marco. Entre la legitimidad y la Violencia. Colombia 1875-1994. Grupo Editorial
Norma. Bogota: 1995. P. 240. Para Marco Palacios, el Frente Nacional fue una tentativa del Estado
preparada para encauzar el liderazgo politico de las elites empresariales y la jerarquia catélica
buscando superar el autoritarismo y la violencia politica de la década de 1950
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La estrategia econOomica del Frente Nacional consistio en profundizar la
industrializacion por medio de la sustitucion de importaciones que se venia dando
desde 1950, cuando Colombia empez6 a figurar entre los primeros beneficiados
de las politicas del Banco Mundial. La guerra fria empujo el desarrollo econémico
del pais y finalmente empezé a llegar la asistencia econémica, ademas de la
creacion de la Organizacién Internacional del Café, la Carta de Punta del Este y la

Alianza para el Progreso del presidente estadounidense J. F. Kennedy.

En el plano politico y social, el Frente Nacional fue un argumento para los
emergentes grupos de izquierda que inspirados por el contexto internacional de la
guerra fria, la revolucién cubana y China, la guerra de Vietham y los movimientos
de liberacion nacional en Africa sefialaron la coalicion partidista como un pacto
entre las clases dominantes para mantenerse en el poder. En pocos afios,
después de 1957 y durante el frente nacional, el pais vio surgir un amplio espectro
de grupos y organizaciones de izquierda armada y no armadas que creyeron en
un proyecto socialista o de cambio al modelo econémico capitalista. Si bien estos
grupos no lograron construir una fuerza politica para disputar en las urnas el poder
si generaron opinién y cierta direccion en los movimientos sociales, en especial en
manifestaciones colectivas como las protestas. Otros grupos (FARC y ELN) se

dedicaron a desarrollar una guerra interna que hasta hoy no ha terminado.

Leopoldo Munera considera que la interpretacion del Frente Nacional debe
desbordar una Optica que lo restringe a su relaciéon con la Violencia y a una
coyuntura politica, que corresponden a procesos de mediana duracién

simultaneos en la historia politica del pais, entre los que destaca®:

a) La superacion de la dualidad contradictoria del bipartidismo como elemento
de unificacién nacional y de polarizacion politica
b) El cambio de la violencia politica que pasa de un conflicto partidista a uno

clasista

* MUNERA, Leopoldo. Rupturas y continuidades. Poder y movimiento popular en Colombia 1968-
1988. IEPRI, Universidad Nacional, CEREC. Bogota: 1998. P. 130.

57



c) El cambio de la relacion entre coercién directa y consenso de la hegemonia
politica colombiana y el papel de las fuerzas armadas
d) La reestructuracion por fuera de las instituciones politicas de la accion

colectiva popular y de las organizaciones que impugnaban el bipartidismo.

Las disputas entre liberalismo y conservadurismo habian finalizado en el terreno
militar, la unidad y cohesion que dio el Frente Nacional aceler6 el proceso de
alejamiento de las élites liberales y conservadores con las clases subalternas, en
ese sentido el movimiento popular fue un factor dinamizador que marché en la
direccién contraria a lo que proponian las clases dominantes. En este apartado se
explicara el contexto politico y su relacién con el movimiento popular entre 1970 a
1984.

1.1. DESCONTENTO Y PROTESTA SOCIAL EN EL ULTIMO GOBIERNO DEL
FRENTE NACIONAL

El gobierno de Misael Pastrana, el ultimo del frente nacional, fue el mas polémico
por las cerradas elecciones entre el mandatario nacional y su principal rival el ex
general Gustavo Rojas Pinilla. Las elecciones de 1970 son algo distintas de las de
1966: las parlamentarias se dan al mismo tiempo que las presidenciales, las reglas
de paridad ya no se aplican a nivel de asamblea departamental y concejo
municipal, los partidos pueden presentar candidatos con varios nombres y no solo
como partido, dando la posibilidad al Partido Comunista y la ANAPO para

presentar sus propias listas.

Las elecciones se caracterizaron por divisiones internas de los partidos
tradicionales y la creciente movilizacion popular alrededor de la ANAPO, ante lo
cual el presidente Lleras, llamé a no votar por este partido. La ANAPO liderada por
Maria Eugenia Rojas, hija de Rojas Pinilla, no call6 ante las declaraciones

presidenciales e invitd a sus seguidores a no permitir la posesion presidencial si el
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general Rojas no quedaba presidente. Dias previos a los comicios el gobierno
nacional decreto el Estado de Sitio ante el paro Civico de Buenaventura (1 y 2 de

junio) y los pronunciamientos de Maria Eugenia.

Finalmente, Misael Pastrana se impuso en las elecciones con un apretado margen
de 60 mil votos seguido por la ANAPO de Rojas Pinilla y le dio a su gobierno el
nombre de “Frente Social”, queriendo dar un primer plano a la cuestion social. La
ANAPO desaparecio del panorama nacional inmediatamente, logrando en las
mismas elecciones unos representantes en el congreso, no sin antes protagonizar
algunas movilizaciones en todo el pais, especialmente en la capital de la
Republica, desgastando aun mas el pacto bipartidista y generando una fuerte idea
de ilegitimidad hacia los partidos tradicionales. La sola existencia de una fuerza no
tradicional que haya obtenido méas de un millon de votos, era un hecho
completamente nuevo en el pais. En adelante, las protestas sociales se
convertirian en un desafio de los sectores subalternos al régimen del

bipartidismo®.

Pastrana recibi6 su gobierno de parte de Lleras con un crecimiento de la
economia del 7%, una produccion industrial del 7.5% y un costo de vida del 8.7%,
algo que a finales del gobierno de Lleras empezaba a causar malestar social que
se manifestaba en protestas urbanas en ciudades como Medellin, Cali y Bogota;
para finales de la década de 1960, una misién internacional dijo que la
desigualdad econdmica era superior a la media de América Latina. Si bien en el
gobierno de Lleras el presupuesto del Estado aumentd, esto se hizo con el
endeudamiento externo, alcanzando los limites de la deuda, pero sin lograr el

financiamiento de todas las inversiones publicas®.

Al problema del financiamiento publico se sumaba el del empleo, ya que la

poblacion aumentaba a un ritmo que el mercado laboral no absorbia, mientras en

® ARCHILA, Mauricio. Idas y venidas, vueltas y revueltas, las protestas sociales en Colombia.
1941-1990. Bogota: Cinep - Icanh, 2003. P. 105

®. PECAUT, Daniel. Crénica de cuatro décadas de politica colombiana, 1968-2008. Bogota: Siglo
XXI editores. 2008. P. 97
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el campo la famosa ley de Reforma Agraria tocé solamente tierras de colonizacion
en beneficio de un reducido porcentaje de familias. Al mismo tiempo, la
modernizacién de ciertos cultivos no hizo sino agravar el problema agrario, en la
medida que condendé al sub empleo a los trabajadores agricolas, quienes
empezaron a organizarse a nivel nacional en asociaciones de usuarios agrarios
como nunca antes se habia hecho en el pais. Como resultado, gracias a una
iniciativa del gobierno nacional con la ley 1 de 1968 se cre6 la Asociacion

Nacional de Usuarios Campesinos, (ANUC).

Asi mismo, a finales del gobierno de Lleras se dio una agitacion universitaria y
cierta retoma de la accién sindical obrera, en ciudades como Bogota, Cali, Pasto,
Medellin que incluian en el caso estudiantil a universidades privadas de Bogota
solidarizadas con los estudiantes de la Universidad Nacional. Por su parte, la
actividad sindical se vio restringida por la declaratoria de tribunales de
arbitramento a conflictos con mas de 40 dias y por la posicion patronalista de la
Unién de Trabajadores de Colombia UTC. A finales de la década de 1960 las
centrales obreras UTC y CSTC (Central Sindical de Trabajadores de Colombia) se
unieron para promover y apoyar huelgas en las industrias de cementos y
cervezas, en esta Ultima se da una huelga de varias semanas, paralizando la

produccion de la bebida.

No llevaba ni seis meses cuando el gobierno de Pastrana se enfrentd6 a una
presion creciente de los campesinos y de los grandes propietarios rurales. En los
primeros meses de 1971 se produjo una ola de invasiones de tierras sin
precedentes. Entre enero y febrero se registraron 300 invasiones en todo el pais,
aunque con mas frecuencia en Cordoba, Sucre, Bolivar y Huila. La Asociacion
Nacional de Usuarios Campesinos ANUC dio apoyo a las invasiones y las
asociaciones afirmaron su independencia politica del Frente Nacional,
denunciando politicos conservadores, proclamando la solidaridad de con los

obreros y maestros y con todos aquellos con un “compromiso revolucionario”, en
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el Primer Mandato Campesino®. En este y otros textos (la carta campesina,
semanario de la organizacion) se exige la expropiacion de todos los latifundios y
de todas las tierras que pasen de cierta superficie dependiendo de su produccion y
las grandes explotaciones capitalistas. Dentro de su direccion estaba el Partido

Comunista, el MOIR y los socialistas.

Segun el senador conservador Hugo Escobar Sierra, en 1971 son afectadas 2274
propiedades en Caldas, Tolima, César y Cérdoba, incluyendo una propiedad del

ministro de agricultura.

En realidad la reforma agraria fue una estrategia de contencion politica. En 1971
apenas habia expropiado algo asi como el 1% de las superficies legalmente
afectables. La costa Atlantica fue la regibn menos tocada por los programas
redistributivos, lugar donde se dio el principal foco de oposicion de parte de
gamonales ganaderos liberales®.

En las ciudades, las movilizaciones estudiantiles no paraban desde inicios de
1970. Ya no podia hablarse solo de movimiento estudiantil en la Universidad
Nacional, porque en la Gran Colombia se da una huelga larga en agosto de 1969,
debatiendo el problema de status de la universidad privada segun el criterio de
rentabilidad y ganancia. En la universidad del Valle una corta huelga en contra de
la participacion del rector en la convencion del partido conservador y la influencia
de las fundaciones estadounidenses en las definiciones de la politica de la
universidad prendieron las alarmas del gobierno nacional. En universidades
ubicadas en ciudades intermedias, como en Pereira y Bucaramanga, se dan

también movilizaciones por problemas presupuestales.

En la Universidad Nacional, el 19 de febrero de 1971 se generaliza una huelga por
un proyecto que pretendia suprimir la posibilidad de repetir un afio. El alma mater

se cerré entre 24 de febrero hasta el 13 de abril, tiempo durante el cual se

°2 |bid. P. 142.
% PALACIOS. Op. Cit. P.255
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organizan manifestaciones callejeras casi todos los dias. Los estudiantes de las
universidades Javeriana, Los Andes y la Gran Colombia, se suman a las jornadas
en solidaridad. La fraccion ligada al MOIR emprendié una marcha nacional desde
Bogota hasta grandes ciudades del pais para llamar la atencion sobre el cierre de
la Nacional y a “no votar”. El 13 de marzo renuncio el ministro de educacion, a
quien los estudiantes veian como un ultraconservador. Para Daniel Pecaut, la
crisis de la universidad presentan 3 temas: la organizacion de las universidades y
su independencia de influencias de empresas, partidos y fundaciones
estadounidenses; la intensificacion de los enfrentamientos cuando el gobierno
parece que no da un paso atras; y, la extension de cierto malestar politico que

afecta a sectores mas amplios.

En ese mismo afio, en la Universidad del Valle se inici6 una huelga que pide la
renuncia del rector, la salida de los representantes de la Iglesia y del sector
privado del consejo superior y el rechazo de créditos otorgados por
organizaciones internacionales. Estas reivindicaciones van pronto a ser asumidas
por los estudiantes de casi todas las universidades, Popayan, la UIS y la
Universidad de Antioquia se sumaron con huelgas en un proceso conocido como
el “programa minimo”. La movilizacion en la UNIVALLE se va a precipitar con el
asesinato de 7 personas y varios heridos en una movilizacién estudiantil el 26 de
febrero de 1971. Inmediatamente, las huelgas estudiantiles son tildadas de
subversivas y se declara el Estado de Sitio y en algunas ciudades el toque de
queda. El 25 de marzo algunos sectores del estudiantado presentan el “Programa
minimo” para reestructurar universidades mediante la supresion de consejos
superiores, la participacion de estudiantes, trabajadores y profesores en la
eleccion de directivas y el presupuesto del 15%. Basicamente lo que se pedia era
la cogestidon de la universidad estatal. EI 23 de abril el gobierno tiene cerradas 11

universidades.

Igualmente, en 1971 se presenta una notable movilizacion nacional en varios

sectores: los maestros protagonizarian una huelga de casi un mes donde obtienen
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aumentos salariales; las invasiones campesinas y las huelgas estudiantiles
generaron un clima tenso que las centrales obreras CSTC y UTC intentaron
canalizar mediante un paro civico nacional, convocado para el 8 de marzo. Las
razones del paro, como el alto costo de la vida, no llegaron a tener resonancia y el
gobierno reivindica como un éxito el fracaso del paro, mientras sefiala que las
invasiones, las huelgas estudiantiles y obreras son un resultado de las

orientaciones de las guerrillas.

A toda esta tension se sumé una de las huelgas mas connotadas de la historia de
Colombia: la huelga de 1971 en la refineria de ECOPETROL en la ciudad de
Barrancabermeja. La importancia de la huelga radica mas en los resultados de
impacto de opiniébn que en las demandas obtenidas por los trabajadores: su
finalizacién en el consejo verbal de guerra de decenas de trabajadores mostro la
capacidad del Estado de judicializar la protesta desde la Justicia Penal Militar. Al

caso la prensa le dara gran despliegue, llegando a llamarlo el juicio del siglo®*.

Mientras en el pais las protestas en el afio de 1971 causaban malestar al
gobierno, las guerrillas retomaron su actividad en departamentos como Antioquia,

Santander, Sucre, Cérdoba y algunas ciudades intermedias.

La mala situacion econdémica en cierta medida pudo haber influenciado la
movilizacion del afio de 1971: el PIB crecié un 5% frente un 6.8% de 1970, en
parte por los bajos precios del café y por la crisis agricola causada por una fuerte
temporada de lluvias que destruyo el 2% del PIB y llevé a un aumento del 50% de
precios. A esto se sumo el reajuste del dolar petrolero que acababa con la
subvencion a la gasolina: el pais debia pagar en ddlares el 75% del petrdleo que

refinaba®.

El gobierno de Pastrana propone el “Plan de las cuatro estrategias® como

programa econdmico, diseflado por el plan Currie. En este plan, el sector de la

*Enel capitulo de la protesta obrera se detallara la huelga y sus consecuencias.
® El cambio del délar petrolero se describira en el apartado de las huelgas en Ecopetrol.
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construccion era la base del desarrollo econémico al ser el consumidor de mano
de obra no calificada proveniente del campo, consumidor de productos para la
construccion que se producian en el pais y captador de ahorros, a la vez que
fomentaba el crédito privado. Este plan si bien no es modelo de desarrollo, si logro

satisfacer cierta demanda de las clases medias que buscaban vivienda.

En el campo, hacia 1972 y 1973 la situacion se hacia menos conflictiva y el Pacto
firmado entre el ministro de agricultura y los grandes propietarios en la poblacién
de Chicoral, Tolima, cambiaron el panorama favorable para los campesinos en los

anos anteriores a 1971.

Aungue la ANUC organizé marchas sobre Bogota y algunas invasiones en Sucre y
Cordoba, no llego a tener la amplitud de 1971 por la represion extraordinariamente
dura de las diversas acciones campesinas, el despido de trabajadores del
INCORA, la detencién de dirigentes y el asesinato de “invasores”. El gobierno en
su afan por debilitar y dividir la asociacion reprimid las invasiones y cred una
organizaciéon paralela en 1972 en la ciudad de Armenia, conocida como ANUC-
Linea Armenia. Para ese entonces, los sectores radicales habian creado en 1972
su propia organizacién, llamada ANUC-Linea Sincelejo, en un congreso en esa
ciudad. Al papel del Estado se sumaron las divisiones internas de los diferentes
corrientes de izquierda, comunistas, MOIR y socialistas®®. Las Asociacién quedé
dividida a nivel nacional por el gobierno y a nivel interno por los grupos de

izquierda y lentamente declin6 su accionar.

En las ciudades, los obreros intentaron promover un paro civico nacional, el 8 de
marzo de 1971. Sin embargo, el gobierno convencio a la UTC de no participar, lo
cual le resulté favorable porque aislé a la CSTC. Como resultado, el paro fue un
fracaso, pese a lo cual influyd en un crecimiento de la influencia de la CSTC,

central de orientacion comunista.

® Durante el gobierno apareceria el M-19, guerrilla de orientacion nacionalista, fundada por
antiguos militantes de la ANAPO, especialmente sectores intelectuales.
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1.2. EL POST FRENTE NACIONAL Y LA PROFUNDIZACION DEL
CONFLICTO SOCIAL.

Alfonso Lopez Michelsen llego a la presidencia dirigiéndose al “50% mas pobre del
pais” con el argumento de querer cerrar la brecha entre las dos Colombias,
prometiendo educacion, salud y vivienda, evocando la necesidad de convertir a
Colombia en el Japén de Suramérica. Su primera medida inmediata después de
su posesion fue la de acudir al articulo 122 de la Constitucion para declarar la
emergencia econOmica sin la necesidad de declarar el Estado de Sitio,

argumentando que el pais se encontraba en un riesgo de explosion social.

Con esta medida suspendio subvenciones como las del trigo y su importacion por
parte del IDEMA, con el Certificado de Ahorro Tributario CAT redujo las tasas para
algunos productos de exportacion y disminuyd la subvencion al transporte,
reajustando gradualmente el precio de la gasolina y los precios de las tarifas del
transporte, una medida que en adelante se convertiria en el dolor de cabeza del
gobierno, ante el incremento en el pasaje del bus y, como consecuencia, de

descontento popular.

Su medida mas importante fue la reforma fiscal con el aumento del impuesto sobre
la renta, la generalizacion del impuesto a la renta presuntiva sobre la propiedad
agricola, la instauracibn del impuesto a ganancias ocasionales en las

transacciones ocasionales y la elevacion de la tasa aplicable a productos lujosos.

En las medidas de tipo social “para cerrar la brecha”, propuso la creacidén de
nuevos puestos de trabajo y para paliar el fracaso de la Reforma Agraria acogio
las iniciativas del Banco Mundial, con el programa del Desarrollo Rural Integrado
y el Plan de Alimentacion y Nutricion para favorecer a los pobres del campo y
detener la erosion del minifundio, en especial aquellos cercanos a los focos

guerrilleros.
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1975 fue un afio dificil, porque el crecimiento econdémico fue el peor en los ultimos
20 afos y tres sectores son duramente afectados: la industria con una recesion del
3%, las exportaciones y la construccion. Este duro afio en la economia sera
recordado por los trabajadores y pobladores urbanos con cientos de protestas en
todo el pais. Bucaramanga se caracterizara por las protestas en contra de alzas
de precios (con gran protagonismo de los estudiantes), especialmente del
transporte y Barrancabermeja por el paro civico de 1975 por servicios publicos. El
alza escalonada de precios y sin precedentes se origind por la crisis de los precios
del petréleo que llegé a afectar las importaciones y la actividad industria®’. Por el
alza de precios de la gasolina en el pais, y especialmente en Bucaramanga, se
dio una particular protesta, la Gnica en su género de empresarios del transporte
exigiendo alza en las tarifas del transporte publico. En Bucaramanga, las
empresas de transporte Transcolombia y Unitransa paralizaron la ciudad durante 4
dias con sus 520 buses, acto que causoé la detencion de los gerentes de las

empresas®.

La industria creci6 muy despacio y con dificultades y so6lo hasta 1978 se not6
cierto mejoramiento manifestado en un PIB del 7.9%. A comienzos de 1977 el
déficit en la produccion amenazé con desencadenar un alza abrupta de precios y
el gobierno recurrié a las importaciones, aunque la medida para mediados de este
aflo ya era muy limitada, pues la inflacion ya habia generado un clima de
descontento muy pronunciado, que finalmente se manifestaria en septiembre con
el paro civico Nacional. Para frenar la presion inflacionaria fue reajustado
drasticamente el déficit fiscal, mediante una fuerte reduccion de los salarios de los

empleados publicos.

Por otra parte, los gremios como la ANDI desafiaron también al gobierno al criticar

la ausencia de estimulos a las exportaciones y la complacencia hacia los

®7 “Petroleo y moneda”. Vanguardia liberal. 24 de febrero de 1974.

%8 “INTRA retira licencias a empresas transportadoras”. Vanguardia liberal 23 de julio de 1974.
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sindicatos a quienes, segun el gremio, les qued6 el camino libre para realizar

huelgas que afectarian a las empresas®.

El malestar social se presentaria desde inicios de 1975 especificamente con los
paros civicos, una nueva forma de protesta en donde se demandaban servicios
publicos y se rechazaba el alto costo de la vida. Ante la situacion se decreto el
Estado de Sitio en junio de 1975 y las protestas fueron consideradas como
subversivas.”® Marco Palacios dice que “si bien las capas populares urbanas casi
nunca acudian a la violencia, los gobiernos no supieron neutralizarlas ni desviar su
participacion en los paros civicos en demanda de servicios publicos y su apoyo a
las huelgas de 1975 a 1977, entre las que se destacan la de meédicos y

maestros”’*

En el plano laboral, Lépez nombré a Maria Helena de Crovo como ministra de
trabajo, para iniciar una etapa de concertacion con los sindicatos; como primera
medida, se le otorgd personeria juridica a la CSTC, se realizé una reforma laboral,
gue implicaba un salario integral, aumentos segun la productividad de la industria,
se extendi6 la categoria de servicios publicos a otros sectores buscando arrebatar
el derecho a la huelga e instaur6 tribunales de arbitramento. En 1978, el estado

colombiano se retird de la Organizacion Internacional de Trabajo OIT’2.

Los hechos, finalmente, contarian otra historia muy distinta a los proyectos de
mediacién del gobierno de Lopez con los trabajadores. Sus intentos de
concertacion no dieron resultados, al contrario, desde hacia varios afios los

conflictos laborales no habian sido tan intensos ni tanta la distancia entre las

% “Terrorismo en sectores econémico e industrial”. Vanguardia liberal. 20 de enero de 1975
" “Subversién organizada, denucia Min-gobierno. 18 de septiembre de 1975”. Vanguardia liberal.
Las protestas de ese afio se consideraron por parte del gobierno como un complot para derrocar al
%obierno por parte de la CSTC.

PALACIOS. Op. Cit. P. 271
2 ARCHILA. Op. Cit. P. 110
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organizaciones sindicales y los partidos tradicionales’. Entre 1974 y 1978 se

presentaron los siguientes distanciamientos:

-La comision tripartita (gobierno, empresarios y trabajadores) se empantand en

septiembre de 1974 y en adelante el salario minimo fue dictado por decreto’™

-El reconocimiento de la personeria juridica de la CSTC no impidio que la ministra
acusara a la central de estimular a la subversién por medio de huelgas y de

pretender derrocar el régimen”>,

-La multiplicacion de huelgas en 1976 produjo un endurecimiento del gobierno,
especialmente con la huelga de los médicos en el Seguro Social y otras entidades
de salud.

-El retroceso de los salarios desde 1971 y una aceleracion de la inflacién,
especialmente después de 1975. Entre 1971 a 1974 los salarios disminuyen en un
15%. El salario en 1970 representaba un 41.2% del PIB, en 1975, el 36.5%.

Mientras la CSTC se fortalecia en medio de las huelgas promovidas, como de la
de los cementos en 1975 y la influencia en los empleados estatales, la CTC
después de varios afios de aliada al Frente Nacional se encontraba desgastada y
solo conservaba presencia en los puertos de la Costa Atlantica y en
Cundinamarca. La UTC en 1974 seguia siendo la mas importante pero se
encontrada dividida y muchos sindicatos se habia separado. Esta central que

habia apoyado en los primeros meses al gobierno de Lépez se va haber obligada

% pecaut, dice que si existieron decisiones de Alfonso LOpez que prueben los intentos de
concertacién: -la convocatoria de conferencia tripartita (gobierno, sindicatos y empleadores) para el
reajuste del salario minimo, -el otorgamiento de personeria juridica a la CSTC, después de 10 afios
de negativas, asi como el otorgamiento de personeria juridica a la CGT,-el cambio de convocatoria
de los tribunales de arbitramento de 40 de dias de iniciada la huelga a solamente cuando los
trabajadores lo convocaran, -el calculo de las cesantias. PECAUT, Op. Cit. P. 258

" “Invitada la CSTC a vincularse a programas del Mandato Claro”. Vanguardia liberal 27 de agosto
de 1974

®La CSTC presentd un pliego de peticiones exigiendo la congelaciéon de articulos de precios de
primera necesidad, arrendamientos, pensiones, matriculas, la prohibicion de exportar articulos
alimenticios, la prohibicion de alzas en el transporte publico, combustibles y servicios publicos y la
ampliacion del sistema de salud. “CSTC presenté pliego de peticiones. Vanguardia liberal.” 15 de
septiembre de 1974.
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a tener en cuenta el descontento de amplios sectores populares y a adoptar una

actitud mas desafiante, por lo menos en sus declaraciones’®.

Con toda esta carga econdmica, social y politica, los resultados en términos de la
movilizacion social no fueron nada extrafios. Por ejemplo, el sindicalismo se habia
transformado y ya no solo era dirigido por los partidos tradicionales, porque un sin
namero de expresiones de izquierda tenian mucha influencia no solo en las
directivas sino en una bases radicalizadas. El siguiente cuadro describe la

situacion:

Tabla 1: huelgas en Colombia de 1975 a 1977

NUmero de 1.700.000 | 2.128.720 4.697.000
trabajadores
en huelga

Trabajadores 109.000 117.100 210.000
afectados
Jornadas de 109 58
trabajo 93

pérdidas
FUENTE: DELGADO, ALVARO. Politica y movimiento obrero: 1970-83. Bogota:
Ediciones Ceis, 1984. 282 p.

Algunas de estas huelgas se prolongaron por varias semanas, como la del Banco
Central Hipotecario (65 dias) en 1976, la de cementos Samper (153 dias) en 1975,
la de Ecopetrol (67 dias) en 1977, la de El Ministerio de Hacienda (15 dias) en
1975 y la de los médicos de Seguros Sociales, (52 dias) en 1976. Esta ultima fue

lanzada después de que el gobierno intentara darles el caracter de empleados

® La UTC sefalaba a inicios del gobierno Lopez la infiltracion de elementos extranjeros para
fomentar malestar social a través de una accion sindical. Vanguardia liberal. UTC confirma
infiltracion internacional. 6 de enero de 1975”. También. “Centrales obreras reiteran respaldo a
planes oficiales”. vanguardia liberal. 20 de agosto de 1974
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publicos y obtuvo varios logros: paralizacion de los hospitales publicos, la
solidaridad de médicos del sector privado y la renuncia de la ministra del trabajo,
pero también tuvo temibles consecuencias como la implantacién del Estado de
Sitio’’. Muchas de estas huelgas terminaron con la fuerte represién del Estado;
con despidos masivos y el arresto de huelguistas bajo el argumento del Estado de
Sitio y la declaratoria de ilegalidad de las huelgas. Por ejemplo, en Ecopetrol se

despidieron 200 trabajadores y 50 terminaron en la carcel.

En medio de este clima de malestar general, 4 centrales sindicales (CSTC, UTC,
CGT y CTC) convocaron a un Paro Civico Nacional para el 14 de septiembre de
1977, considerada como muchas protestas como subversiva por parte del
gobierno. En sus intentos por romper el frente sindical el gobierno no logré
negociar con la UTC y CTC que conscientes del descontento popular se unieron a
la protesta. Para entonces la inflacion habia llegado al 33%. EI 20 de agosto se
formé el comité de huelga y el gobierno declaré turbado el orden amenazando con
seis meses de carcel a los responsables o participantes del paro’®. Varios son los
puntos clave del paro civico: aumento general de salarios y la aplicacion de la
prima movil, tierra para los campesinos, reapertura de las universidades y control

de precios.

El 14 de septiembre, el paro fue obedecido en las principales ciudades del pais,
menos en Bucaramanga’® y Medellin. Michelsen le llamé a este hecho un pequefio
9 de abril. El paro es, sin lugar a dudas, una manifestacion mas civica que
obrera®. El balance es de 14 manifestantes muertos, la pérdida de influencia de
los partidos tradicionales sobre amplios sectores populares y la creaciéon del

Consejo Nacional Sindical, algo asi como una coordinadora entre las centrales

77 «

Seguira vigente el 121”. Vanguardia liberal. 21 de febrero de 1971.

"8 El decreto inclufa la prohibicion de informar sobre paros a radiodifusoras y televisiéon. Solo podia
informarse boletines oficiales autorizados por el ministerio de comunicaciones. Vanguardia liberal.
Prohiben informacion sobre paros. 3 de septiembre de 1977.

" Sobre los pormenores del paro civico en la ciudad de Bucaramanga se trataran en el capitulo
sobre la protesta civica.

8 Mauricio Archila considera esta huelga mas civica que popular por la participacion de sectores
seguidores de Mariano Ospina y Misael Pastrana.
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sindicales para la accidén. Dias después al paro, este consejo exigid el alza de
salarios en un 50%, el congelamiento de precios y el levantamiento del estado de

sitio.

El gobierno de Lépez Michelsen mostr6 que amplios sectores se encuentran al
margen de los partidos tradicionales y que la pobreza aumentaba entre muchos y
la riqueza entre pocos. Archila dice que en el mandato de Lopez hubo un choque
entre las expectativas de cambio, al acabarse el frente nacional, y lo que

finalmente ofrecio el gobierno.

1.3. EL GOBIERNO DE TURBAY: REPRESION Y REFLUJO DEL MOVIMIENTO
POPULAR

Turbay llega a la presidencia con una tasa de abstencion en las elecciones de
1978 del 50%. EIl resultado de tal abstencion se empez6 a dar durante toda la
década de 1970 cuando los sectores de las clases medias y populares urbanas,
en especial los jovenes, se marginaron del sistema electoral y se aumento la
distancia entre vastos sectores de la poblaciéon y las instituciones. ElI malestar
aumenté por la falta de representacion politica de campesinos, indigenas y

obreros que veian en organizaciones campesinas o sindicatos cierta voceria.

Con la pretension de renovar el dialogo con los directorios y las fracciones de los
partidos tradicionales, restablecer la confianza en los grupos econémicos, romper
el frente sindical y en especial restaurar el orden publico, el gobierno de Turbay
presentd un proyecto, aprobado por el congreso, de alivio fiscal a los grandes
grupos econdémicos, asi como el estimulo de créditos a los campesinos ricos y la
renuncia a la reforma agraria disminuyendo el presupuesto al INCORA®. Turbay
tratd de acelerar la liberalizacion comercial siguiendo el camino trazado de su

antecesor.

8 PECAUT. Op. Cit. P. 268
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En un inicio su gobierno no va a enfrentar problemas mayores con la balanza de
pagos o endeudamiento externo gracias al alza del café en 1976 y 1977, asi como
la bonanza de los nuevos cultivos de marihuana y coca. Sin embargo, hacia 1981
la cuenta corriente de la balanza de pagos presentd un saldo negativo debido a la
recesion mundial (debilitamiento de las exportaciones) y la sobre devaluacion del
peso que afectd las exportaciones y los precios del café que disminuyeron por la
sobreoferta. La inflacion no disminuyd y hacia 1981, llegd a un 27.5%, la misma
que el afio anterior, los salarios industriales a pesar de cierta recuperacion en
1978, son inferiores a los de 1970. Aunque las prestaciones sociales habian

compensado la disminucion salarial no alimentaron la demanda inmediata.

En el plano politico-social en las elecciones de 1978 se presentd un grupo politico
conocido como FIRMES apoyado por la revista ALTERNATIVA, asumiendo la
defensa de las libertades. El presidente rompi6 con el consejo Nacional de salarios
y llamé a la UTC y CTC para reajustar el salario minimo sin contar con la CSTC y
la CGT. Sin embargo, las conversaciones fracasaron y las centrales UTC y CTC
continuaron distanciandose del gobierno al rechazar la reforma del codigo del

trabajo que podria reimplantar el arbitraje obligatorio en caso de huelga.
1.3.1. El estatuto de seguridad

El presidente nombré como ministro de defensa al General Camacho Leyva, un
influyente militar que mando a ocupar la Universidad Nacional en abril de 1976 sin
el permiso del ejecutivo con la consigna de usar las armas si las tropas eran
atacadas. Turbay satisfacia una vieja peticion de los militares: un mecanismo
juridico excepcional conocido como “Estatuto de seguridad”, aprobado una
semana antes del primer aniversario del paro civico Nacional de 1977%2. No se
trataba de una coincidencia la fecha para aprobar la polémica ley que pretendia

cerrarle el paso a cualquier intento de manifestacion conmemorativa de la lucha

82 Promulgan plan de seguridad. Vanguardia liberal. 7 de septiembre de 1978.
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civica del afio anterior. El decreto desarrollaba el articulo 121 de la Constitucion
Nacional®®, afectando a los sectores subalternos de la siguiente forma:

-Aumento de las penas previstas en un doble para los delitos de secuestro,

extorsion, incendio voluntario y ataque armado.

-Extensién imprecisa de la nocion de subversion, que permitia castigar con un afio
de prisién a los que “distribuyan propaganda subversiva”, exhiban en lugares
publicos “textos dibujados ultrajantes o subversivos” o que “inciten a los
ciudadanos a la revuelta o a desobedecer a las autoridades”, asi fueran solo
indicios. Las penas para estos delitos eran colocadas por autoridades

subalternas, militares, policiales o civiles sin apelacion.

El mismo Estatuto incorporo el articulo 28 de la Constitucién de 1886, que permitia
proceder, después de consultar al Consejo de Estado y por decisién del consejo
de ministros, a la detencion durante 10 dias, de toda persona sospechosa de
querer alterar el orden publico. En este articulo se abarcaban las huelgas obreras
ya que era incierta la frontera que establecia. El Estatuto fue recibido con
beneplacito por los gremios econdémicos, la clase politica y algunos sectores de la
iglesia, aunque otros lo condenaron por atentar contra el derecho a la huelga, la
protesta y la informacién. El caso del cierre de la emisora radial TODELAR durante
3 dias fue muy conocido por haber entrevistado a un guerrillero, que hacia parte

8 Articulo 121.- En los casos de guerra exterior, o de conmocién interior, podra el Presidente,
previa audiencia del Consejo de Estado y con la firma de todos los Ministros, declarar turbado el
orden publico y en estado de sitio toda la Republica o parte de ella. Mediante tal declaracion
quedara el Presidente investido de las facultades que le confieran las leyes, y, en su defecto, de
las que le da el Derecho de gentes, para defender los derechos de la Nacion o reprimir el
alzamiento. Las medidas extraordinarias o decretos de caracter provisional legislativo que, dentro
de dichos limites, dicte el Presidente, seran obligatorios siempre que lleven la firma de todos los
Ministros. El Gobierno declarara restablecido el orden puiblico luego que haya cesado la
perturbacion o el peligro exterior; y pasard al Congreso una exposicion motivada de sus
providencias. Seran responsables cualesquiera autoridades por los abusos que hubieren cometido
en el ejercicio de facultades extraordinarias. Constitucion de Colombia de 1886. EN:
http://es.wikisource.org/wiki/Constituci%C3%B3n_de Colombia_de 1886. Consultado el 2 de julio
del 2011.
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de un comando armando que se habia tomado la embajada de Republica

Dominicana.

Uno de los planteamientos del presidente Turbay fue el de desestimar la justicia
ordinaria al acusarla por atravesar una crisis mientras que la justicia castrenses
era “mucho mas enérgica, eficaz, pronta y por lo mismo mas recta”®*. La accién
del ejército con este decreto era inmediata porque lo utilizaba con eficacia criminal:
torturas y arbitrariedades en los arrestos fueron denunciados por el Espectador y
la revista Alternativa®. Una comisién del parlamento y el Instituto de Medicina
Legal investigaron sobre las denuncias y fueron confirmadas, sin embargo el
gobierno, el procurador y los jefes militares las rechazaron. En un afio se habian
detenido 60.000 personas, donde el principal blanco era la izquierda, mas que las
redes de narcotrafico que emergian con importantes y gruesos dividendos. Alfredo

Valdivieso antiguo dirigente comunista relaté que después de aprobado

“‘dos meses después, inician las desapariciones y se desencadena una
politica de persecucion contra los trabajadores. El estatuto de seguridad
se convierte una represion absoluta contra toda forma de protesta, un
trabajador le metian sabotaje y dafio en bien publico, 36 meses de prision
pena minima. Con Turbay el niamero de huelgas se redujo y se
dispararon los consejos verbales de guerra contra el m-19. En
Bucaramanga dirigentes de la Federacibn Santandereana de
Trabajadores FESTRA fueron confinados a 4 afios de carcel por sabotaje

en curtiembres del oriente”®®.

En marzo de 1979 un foro de Derechos Humanos fue la primera sefial de protesta
en contra del Estatuto, en él participaron figuras nacionales como el ex ministro de

relaciones exteriores Alfredo Vasquez Carrizosa y el senador liberal Apolinar Diaz

8 “E| poder judicial: poder sin poder”. Vanguardia liberal. 6 de diciembre de 1981.

% “Aumentan torturas en Colombia”. Vanguardia Liberal. 19 enero 1982. P. 1-3. Un caso
emblematico recién promulgado el estatuto fue el de 34 universitarios que fueron torturados por
oficiales de la Brigada de Institutos Militares para que revelaran sobre su militancia en movimientos
subversivos

% Entrevista realizada a Alfredo Valdivieso. 3 de septiembre del 2008.
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Callejas®”. En el departamento de Santander la Asociacién Santandereana de
Institutores de Primaria ASANDIP y la Asociacion de profesores de Ensefianza
Secundaria ASPES en un inicio asumieron las denuncias contra el Estatuto
haciendo llamados en contra de la militarizacion, la violacion de los derechos
humanos y por la libertad de los presos politicos y sindicales. También se
realizaron foros regionales de derechos humanos para denunciar sus violaciones
con la participacion de abogados como Hernan Motta Motta y Alonso Carrascal.
En 1980 un informe de Amnistia Internacional sefialaba cientos de desapariciones
y torturas, lo que para el presidente Turbay eran informaciones malintencionadas y
hostiles al servicio de los terroristas.

Los gremios y la gran prensa continuaron apoyando al presidente y las FFMM, que
consideraban insuficiente el Estatuto. A pesar de las reformas al Estatuto en
1981, la represion aumentd hasta que una Comisibn de paz que entablaba
didlogos con el gobierno se vio obligada a renunciar por la intransigencia de las
fuerzas armadas y el gobierno. Segun Amnistia Internacional, en el pais existian
33 centros de tortura y 600 casos documentados en 1980. En Santander, el comité
de Derechos Humanos denunciaba torturas en San Vicente de Chucuri, Santa

Helena del Opo6n, Sabana de Torres y Barrancabermeja para el afio de 1981.

Los partidos de izquierda en medio de esta represion no lograron canalizar el
malestar politico, FIRMES solo logré generar opinién y denuncias organizando
encuentros nacionales en contra del Estatuto. La Unica oposicion de izquierda no
armada se formula mas claramente a través de organizaciones sindicales, donde
se promueve un Paro Civico Nacional en 1981. Sin embargo, lo languido de este
paro se sumo a la disminucion de huelgas entre 1978 a 1980 en gran parte por los
efectos de la aplicacion del Estatuto de Seguridad. A pesar del poder que el

8" En el foro nacional por los derechos humanos y las libertades publicas participaron rectores de
universidades bogotanas como la INCCA, la autdnoma de Bogot4a, la Nacional, la Libre, La Gran
Colombia y comités de los Andes, asi como obispos, arzobispos. En las conclusiones se
denunciaba la doble moral del gobierno colombiano al condenar en certdmenes internacionales al
gobierno de Pinochet y Somoza. Abajo el estatuto de seguridad. Vanguardia liberal 1 de marzo de
1979.
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Estatuto de Seguridad brindé a los militares esta medida no les fue suficiente y
terminaban contraridndolo. Por ejemplo, las detenciones se debian hacer con
ordenes de captura, sin embargo en Bucaramanga abogados y lideres sindicales
fueron detenidos sin la orden mas aun cuando esta requeria de un permiso

presidencial o del ministerio de defensa.

En el sindicalismo, la UTC perdié la federacion de Cundinamarca y la de
Santander, mientras la CTC se fusiona a la CSTC y la Federacion de Nacional de
Trabajadores al Servicio del Estado FENALTRASE lleg6 a 200 mil afiliados
convirtiéndose en la mayor opositora al gobierno de Turbay, mientras las
confederaciones tradicionales se debilitaban. El fenbmeno de la Federacion
Nacional de Trabajadores al Servicio del Estado FENALTRASE se debio a otra de
las transformaciones del sindicalismo, pero que esta vez se di6 por factores
externos a sus politicas como el mayor nivel educativo, la creciente participacion
femenina, la caida del trabajo manual y el agotamiento de la industrializacién
intensiva en mano de obra, combinadas con la oferta de trabajo que debilitaron el
sindicalismo obrero, cada vez mas fragmentado. Es asi como este sindicalismo de
clase media crece mas de ocho veces entre 1960 a 1990%. A partir de 1978, la
lucha por la obtencion de los Estatutos Docentes a favor del magisterio marca otra

etapa de la historia del sindicalismo docente de primaria y secundaria.

Para el sindicalismo de Santander uno de los hechos mas relevantes de la época
Turbay fue la fusion de varias centrales bajo una sola: la union Sindical de
Trabajadores de Santander, USITRAS, en 1982. En el departamento el
sindicalismo de la época se caracterizd por una gran beligerancia, en 1980 en la
ciudad de Medellin en el encuentro nacional de sindicatos, la regional Santander
fue acusada por no haber permitido al presidente Turbay hablar ante el auditorio

% “Aumentan torturas en Colombia”. Vanguardia Liberal. 19 enero 1982. P. 1-3. Un caso

emblematico recién promulgado el estatuto fue el de 34 universitarios que fueron torturados por
oficiales de la Brigada de Institutos Militares para que revelaran sobre su militancia en movimientos
subversivos
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saboteando su intervencion con abucheos y pitos, accibn que le costd a
UTRASAN la expulsion de la UTC.

A comienzos de 1981 aparecid el grupo Muerte A Secuestradores MAS, creado
por narcotraficantes que atrajo a policias y militares. Este hecho marco el inicio del
paramilitarismo actual y de la guerra sucia®. La aparicién del MAS se da en el
Magdalena Medio, regién donde empieza también a actuar el grupo paramilitar
Los Tiznados bajo la orientacién de paramilitares y ejército®°. Estos grupos
realizaron asesinatos, amenazas, atentados y desapariciones contra la izquierda,
sindicalistas y presuntos guerrilleros®®. Las denuncias de las relaciones entre el
ejército y paramilitares fueron afirmadas por el General Bernando Lema,
comandante del ejército quien confirmd que en algunas partes del pais se
organizaron a campesinos para defender sus vidas, bienes y honra de los grupos

subversivos dandoles instrucciones para que defendieran su integridad®.

El estatuto no logrd neutralizar las guerrillas, solo las debilité en las ciudades y en
el campo ocasiond pérdidas. Sin embargo, el Estatuto si logré detener las
avalanchas de protestas de la década pasada y neutralizar el movimiento popular,

mientras se incentivé a los grupos paramilitares.

% Este pensamiento y estrategia militar se venia gestando desde el Frente Nacional, con los
programas civicos militares que combinaba métodos de contrainsurgencia, en los que se hizo més
frecuente el empleo de fuerzas paramilitares. En 1968 el paramilitarismo tenia un status legal
mediante un mandato presidencial convertido en ley en 1968.

% pyede precisarse el despegue del proyecto paramilitar en la regiéon del Magdalena Medio
Santandereano en 1981, en la Inspeccion de Policia de San Juan Bosco de La Verde, ubicada en
el municipio de Santa Helena del Opén, donde el inspector de policia Isidro Carrefio con el apoyo
logistico y financiero del Comando Operativo No. 10 del ejército, con sede en Cimitarra (Santander)
y de los narcotraficantes, terratenientes y empresas multinacionales con intereses en la region, dio
curso a la creacion de las primeras estructuras paraestatales de la zona 5. A lo largo de varios
meses en 1982, algunos habitantes de la regién chucurefia apoyados por las autoridades civiles y
militares, empezaron a reclutar hombres de la zona para que integraran el grupo paramilitar MAS
(Muerte A Secuestradores). Tal como fue establecido por la Comisién Intercongregacional de
Justicia y Paz: “en el mes de septiembre de 1982, se llevé a cabo una reunion de 25 hacendados
con el Comandante del Comando Operativo No. 10 del Magdalena Medio (con sede en Cimitarra),
Coronel Ramon Emilio Gil Bermudez, con el fin de convenir medios para sostener al MAS. Alli el
militar declaré también dar el apoyo militar a dicho grupo por parte del ejército”. Proyecto Colombia
Nunca Mas. Crimenes de lesa humanidad en la zona quinta. Documento disponible en PDF. 27 MB
o Vanguardia liberal. Con 220 millones se fundé el MAS. 14 de agosto de 1983.

% Vanguardia liberal. Dice el CSPP: en Santander se sigue violando Derechos humanos. 12 de
enero de 1983.
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1.4. EL GOBIERNO DE BELISARIO BETANCURT: LA PAZ Y LA
PACIFICACION

Con la llegada de Belisario Betancur a la presidencia de la Republica se suspendio
el Estatuto de Seguridad, se plante6 un plan de vivienda popular y se afilio al pais
en el grupo de los No Alineados. Belisario plante6 una campafa basada en la paz
y ofrecié una amnistia distinta a las anteriores, no exigiendo que los autores de
delitos politicos se acogieran a ella, aplicando el pleno derecho a la amnistia
desde el momento de su promulgacién. La amnistia solo excluia a los
responsables de actos cometidos fuera de combate y que tuvieran caracteristicas
de atrocidad. Belisario propuso realizar un programa de rehabilitacion en zonas

afectadas y permitié que los guerrilleros retornaran a la vida civil.

El Partido Comunista saludé la amnistia como una victoria y pidieron desmilitarizar
las regiones ocupadas por el ejército, neutralizar al MAS y a los emergentes
grupos paramilitares, mientras las FARC llamoé al dialogo sin dejar las armas y el
ELN y EPL rechazaron de tajo el indulto. Fueron liberados mil prisioneros del M-
19, cientos se reincorporan a la vida civil, y de estos algunos son asesinados,
como el médico santandereano Carlos Toledo Plata. Sin embargo con un 12% de
la poblacion colombiana viviendo en zonas de violencia (3 millones de habitantes),
el conflicto armado arreci6 con mas impetu; en el area de colonizacion del
Magdalena Medio los ganaderos junto con los narcotraficantes y el ejército
presionaron, intimidaron y desplazaron a los colonos selva adentro. La region del
Magdalena Medio era una antigua zona de violencia donde a las guerrillas
liberales se habian sumado el ELN y FARC. Estas guerrillas aumentaron su poder
en varias regiones del pais, mientras que el M-19, una guerrilla urbana, se dirigié
al campo (Caqueta, Putumayo, Huila y Valle del Cauca) y las FARC mantuvieron

controlado el Caqueta.

A pesar de la amnistia, el M-19 aumento su accionar en 1983, influenciado por el

triunfo sandinista en Nicaragua y las guerrillas salvadorefias. Los militares
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aceptaron la amnistia pero con oposicion ya que esta generacion habia sido
formada en el pensamiento de la Doctrina de Seguridad Nacional que consideraba
inadmisible el cese al fuego. Una investigacion del Procurador General sefiala que
algunos militares apoyaron las acciones de los grupos paramilitares, alrededor de
50 militares fueron acusados por pertenecer al MAS y desarrollar actividades
ilicitas en el Magdalena Medio, todos ellos auspiciados por el Batallbn Charry
Solano. La Unidén Sindical de Trabajadores de Santander USITRAS condend las
acciones del MAS promoviendo un paro civico hacia 1983 en contra del grupo
paramilitar que, segun la central obrera, estaba bloqueando los caminos de paz

con asesinatos de lideres sociales®.

El 24 de marzo de 1984 se firmd un acuerdo de paz con la FARC, donde el
gobierno propuso reformas como la modernizacion de las instituciones politicas, la
reforma agraria, el mejoramiento de la educacion, la vivienda y la salud. En agosto
de ese mismo afio, el M-19, el EPL y el ADO firmaron un acuerdo de paz pero sin
la entrega de armas, seis meses después las negociaciones son rotas y el M-19
volvié al campo. Las negociaciones fueron aprovechadas por los dos bandos: las
guerrillas la utilizaron para realizar trabajo politico en las ciudades y el Estado para
continuar con la ola de asesinatos en manos de los grupos paramilitares .
Amnistia Internacional denunci6é en 1984 la desaparicion de 230 personas varios
de ellos ex guerrilleros amnistiados, lideres obreros y representantes de

organizaciones populares.

A pesar de la violencia no se detuvieron las movilizaciones populares: una oleada
de marchas campesinas, movimientos urbanos, de acciones sindicales y de
manifestaciones irrumpié en las ciudades, contra de la militarizacion, la
fascitizacion y la violencia paramilitar, asi como por la carencia de servicios

publicos. El proceso de unidad en el movimiento popular desde finales de 1970

% “USITRAS: estan bloqueando los caminos de paz”. Vanguardia liberal. 18 de febrero de 1983.

% La guerra habia dejado en 1983 159 guerrilleros, 456 paramilitares asesinados. En 1984 605
guerrilleros, 75 militares, 168 policias y 272 campesinos y también se hablaba de 300 ejecuciones
extrajudiciales durante 1984. PECAUT Op. Cit. P. 310
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tuvo su primera prueba de “fuego” al resistir los ataques de la represion estatal.
Posiblemente, si el movimiento popular en Colombia no se hubiera unido en esa
época los resultados hubieran sido mas costosos, porque la resistencia fue la

mejor forma de enfrentar el exterminio y la muerte.

80



CAPITULO II: LA PROTESTA OBRERA Y ASALARIADA

En este capitulo se retrata el sector con mayor protagonismo en la movilizacién
popular en la década de 1970, los asalariados. Para ello se hard una descripcion
de la composicion de la clase obrera y los trabajadores en Colombia del periodo
en cuestion, su forma de organizacion, la legislacion que los afecta y protege v,

por supuesto, la dinamica social de movilizacién.

Aunque la diferencia entre obreros y trabajadores asalariados no es abismal, en
algunos momentos se precisa que el término obrero hace referencia, segun la
concepcion marxista, a aquel trabajador que vende su fuerza de trabajo por un
tiempo y/o labor determinada a cambio de un salario. Este término se ha aplicado
histéricamente a los trabajadores manufactureros o fabriles. En el caso del
trabajador asalariado no necesariamente tiene su lugar de trabajo en la fabrica y
sus labores no son exactamente las de producir mercancias, aunque se asemeja
con el obrero en la medida que vende su trabajo a cambio de un salario. Es decir
gue los trabajadores del Estado como maestros y diversas oficinas del Estado, asi
como los trabajadores en el sector de los servicios entran en este mundo del
trabajo, con el término de asalariados, para diferenciarlos de los obreros en el
sentido clasico. Esto también nos presenta una definicibn mas amplia de la clase
obrera, en términos de que estamos hablando de un grupo social heterogéneo, de
una realidad social concreta que se vivia en Colombia en la década de 1970 y era

producto de otros cambios que se dieron en décadas anteriores.*

La clase obrera, al igual que el sistema capitalista mundial, no es homogénea ni
compacta. Al contrario, es profundamente heterogénea y desigual, dependiendo
del mismo desarrollo del sistema de produccién, porque los andlisis deben tener

en cuenta este tipo de situaciones. En la medida en que el capitalismo configura

% para efectos de la organizacion de la informacion estadistica los obreros fabriles y los
empleados fueron organizados en una misma variable: asalariados.
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realidades iguales-desiguales, lo propio ocurre con sus organizaciones
econdmicas y sus fuerzas sociales de distinto orden, al igual que las formas
estatales. En ese sentido el historiador esta obligado a estudiar, comprender y
exponer sobre realidades concretas y tendenciales de los procesos de las luchas
sociales y politicas y a no realizar abstracciones generales desligadas de los
componentes de época y situacién espacial®®.

En la dinamica de la protesta quienes mas participan de la movilizacioén social son
los trabajadores de menores ingresos y/o que se encuentran en el peldafio méas
bajo de la jerarquia (asi tengan ingresos mas altos o elevados que un salario
minimo u otros trabajadores, dependiendo de la industria) aunque se vistan de
cuello blanco, como los trabajadores bancarios o de entidades del Estado, también
conocidos como empleados. En realidad, en la pesquisas de las fuentes no se
encontraron protesta de trabajadores asalariados de puestos altos como gerentes
o administradores, un motivo para que se hable de protestas populares o

subalternas en el mundo del trabajo.

Con esta definicion, el mundo del trabajo abordado en esta parte de la
investigacion se restringe a aquellos trabajadores asalariados que se encuentran
en cualquiera de los tres reglones de la produccion (primario, secundario o
terciario) pero que ocupan niveles bajos, ya sea por sus ingresos y/o su posicion
en la jerarquia laboral. En ese sentido, se incluye los trabajadores rurales que se
relacionan con la agroindustria mediante un salario, como el caso de los
trabajadores de las plantaciones de palma en el norte del departamento de

Santander.

Ricardo Sanchez, teniendo en cuenta las dimensiones espaciales e histdricas de
los trabajadores latinoamericanos y colombianos dice que los trabajadores se

agrupan asi:

% SANCHEZ. Op. Clt. Pag. 32.
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‘los de los sectores extractivos mineros, petroleo y demas recursos
naturales ligados al comercio exportador para el mercado mundial; los
trabajadores agricolas, incluyendo los de las plantaciones (enclaves
extranjeros) y de las haciendas de explotacibn comercial, los
trabajadores del transporte, de obras publicas, puertos y servicios
publicos, como energia, agua y mantenimiento de distinto orden; los
trabajadores de servicios sociales, los educadores, de la salud, de la
seguridad social, de la justicia y los educadores; trabajadores del sector
industrial, de la medicina y gran empresa, del comercio y del sector
financiero™’.

El autor complementa la clase trabajadora con los trabajadores propietarios, como
los campesinos en sus distintas modalidades, los artesanos, comerciantes y los de
otros oficios. Sin embargo, estos trabajadores, que no son asalariados, no hacen
parte de la definiciébn propuesta en este apartado.

2.1. OBREROS Y ASALARIADOS EN COLOMBIA

La composicion de los trabajadores en el pais en la segunda mitad del siglo XX
sufrid una transformacion que es importante sefialar. Entre 1951 y 1964, en la
industria manufacturera aumentd la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) en
términos absolutos pero no relativos, ya que los obreros disminuyeron entre 1951
y 1964 de 33% a 30.6%, mientras los empleados aumentaron en forma
sorprendente de 19.5% a 26.6% y los trabajadores independientes de 23.7% a
25%. En el censo de 1973, la proporcion de obreros habia retornado a niveles
similares a los de 1951, 32.1%, mientras los empleados también seguian
aumentando en términos relativos 26.1%. Sin embargo, el cambio mas dramético
se registro en 1985, cuando los obreros disminuyeron al 25.5% mientras los
empleados alcanzaron el 30.6%%. El Estado lentamente se convertiria en el
principal patrono y el empleo informal “absorberia” trabajadores que la incipiente

industria nunca llegé a hacerlo.

% SANCHEZ ANGEL, Ricardo. jHUELGA! Luchas de la clase trabajadora en Colombia, 1975-1981.
Bogota: Universidad Nacional de Colombia. Facultad de Derecho, ciencias politicas y sociales,
2009. P. 27

% ARCHILA. Op. Cit. P. 385
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Las fluctuaciones de la masa obrera se dieron por los cambios en la divisién
mundial del trabajo y las transformaciones en el mundo del trabajo, asi como por
algunas particularidades de la industria colombiana. Mientras entre 1964 y 1973
aumentaron los trabajadores como resultado de la adopcion del modelo de
sustitucion de importaciones, después de 1975 disminuian por la liberalizacién
economica. Berveley Silver afirma que “durante las décadas de los cincuenta y
sesenta no se produjo por tanto, ningun intento de volver al libre comercio al estilo
del siglo XIX, sino que el GATT (acuerdo general sobre tarifas, Aranceles y
Comercio) estableci6 un sistema de negociaciones multilaterales destinado a
promover un proceso controlado de liberalizacion del comercio”®. Mientras los
trabajadores del tercer mundo se les dijo que antes del suefio americano tendrian

que pasar por un vigoroso plan de industrializacién y desarrollo®.

A finales de 1970, el panorama capitalista cambi6 y se inicié un nuevo proceso de
liberalizacidbn comercial tal vez nunca antes visto en todo el siglo XX. A la crisis
energética se sumo la crisis de sobreproduccion que traia dos décadas de intensa
producciéon de mercancias, colocandose a la orden del dia soluciones financieras

para afrontar la crisis que abrieron el paso al monetarismo y neoliberalismo®*,

% BEVERLY, Silver. Fuerzas del trabajo. Los movimientos obreros y la globalizacion desde 1870.
Ediciones AKAL. Madrid. 2005. P. 171
% |bid. P. 174.

191E| neoliberalismo se refiere a las medidas y programas que abren mas las economias nacionales

a flujos mas libres del capital, privatizan las empresas publicas, desregulan los mercados de
trabajo y eliminan las restricciones sobre las condiciones de explotacion y contratacion de la fuerza
de trabajo asalariada, y recortan las prestaciones sociales, etc., por lo general imponiendo una
agenda de mas flexibilidad en contrataciones y despidos, mayor utilizacién de trabajadores
eventuales y recortes salariales. Los organismos financieros internacionales dominados por
Estados Unidos, como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, supervisaron la brutal
y omnimoda reestructuracién neoliberal de las economias de los paises oprimidos. Este proceso
abrid las compuertas para la mayor penetracién del capital imperialista, no solo norteamericano
sino europeo y japonés, reforzando el tremendo impulso dado a la globalizacion con la entrada
masiva de mano de obra y consumidores de China, la Unién Soviética y los paises de Europa
Oriental a un Unico mercado mundial. Ademas, carcomié la agricultura local en grandes regiones
del tercer mundo y acelerdé un proceso de urbanizacion cadtica y masiva (mas bien de tugurizacion)
nunca antes visto. “organizarse, resistir y desarrollar un verdadero movimiento para la revolucion”.
Articulo del grupo comunista revolucionario de Colombia consultado el 5 de octubre de 2012 via
web EN: http://www.acgcr.org/mri_archivos/colombia/gcr20120422.html.
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Simplemente se trataba del entierro del sistema keynesiano creado en Bretton-
Woods.

Colombia, por su parte, abri6 sus puertas al mercado mundial sin tener una
industria que generara mercancias, bienes o servicios. Era una vitrina vacia, no se
tenia nada o mayores cosas para vender, salvo petréleo, café, banano y por
supuesto cultivos ilicitos. Para afrontar la crisis de desempleo a finales de 1970, el
Estado se convirtid6 en patrono y para ello se endeudd con el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco Mundial, con lo que entr6 a formar parte de los
paises endeudados, que resultaron involucrados en la espiral de la deuda externa

y que produjo una profunda crisis continental después de 1982.

La militancia obrera se trasladé en Colombia del sector fabril al estatal en donde el
poder de negociacién de los empleados al servicio del Estado chocaba con las
decisiones de los gobiernos al mantener las exigencias de los trabajadores en
cintura y orden para seguir contando con los préstamos extranjeros. En 1980 el

turno de la movilizacion fue para los empleados estatales.

2.2. LOS TRABAJADORES EN COLOMBIA: SALARIOS, INFLACION Y
POLITICAS GENERALES

En la década de 1970 los obreros se vieron afectados por varias politicas
econOmicas y factores estructurales. Cuatro temas fundamentales, no los Unicos,
sefalan los especialistas, inquietaron a los obreros y que a través del sindicalismo
y organizaciones politicas en especial de izquierda rechazaron y denunciaron®
la inflacién y los salarios reales; el salario minimo (que incluian las prestaciones
sociales y la concertacion de los mismos); el desempleo; y, temas generales

referidos a la politica industrial, financiera, al comercio exterior y al régimen fiscal,

%2 para explicar las razones y motivos de las problematicas del sector obrero nos basaremos en el

estudio de GOMEZ, Hernando -LONDONO B. Rocio y PERRY, Guillermo. Sindicalismo y politica
economica de 1986. Bogota: FEDESARROLLO y Fondo Editorial CEREC. 1986. 322 P. y el texto
de Alvaro Delgado: Politica y movimiento obrero, anteriormente citado.
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agrario y energético'®. En las siguientes paginas se explican estos temas como

introduccién a este capitulo.
-LA INFLACION

La expansion del comercio internacional a finales de la década de 1960 y las
politicas nacionales permitieron, entre 1967 y 1974, una acumulacion progresiva
de las reservas internacionales y un aumento de la deuda externa para financiar el
déficit fiscal en Colombia. Un fuerte control de la tasa de cambio, de las
importaciones y un sistema de estimulos a las exportaciones inicio la década de
1970. En el sistema internacional por la cantidad de dinero en el mercado, las
exportaciones colombianas fueron compradas, generando un superavit; se habia
pasado de un modelo proteccionista de sustitucion de importaciones, que
pretendia ampliar el mercado nacional en los afios 1950 y 1960, a un modelo
exportador, especialmente de café (cuya bonanza se prolongé hasta 1980) y

cultivos ilegales, (mariguana en ese momento) y productos manufacturados'®,

Sin embargo, debido a la acumulacién de reservas y las politicas econémicas
adoptadas, la inflacion se incrementd desde 1972. El pais paso6 de tasas historicas
de inflacion inferiores al 10% a niveles del 14% entre 1971y 1972y 20 a 27 % en
adelante

1% En este apartado se presentaran las posiciones de las centrales sindicales en cuanto a politicas

%Enerales nombradas. ) o B _ ) -

Esta tendencia se empezé a vivir en toda América Latina, desaparecia la concepcion del
desarrollo hacia adentro, se empez0 a creer que la integracion regional restauraria el dinamismo
del modelo de desarrollo dirigido hacia adentro en las republicas mas grandes proporcionando una
plataforma para la industrializacion en los paises mas pequefios. THOMAS, Victor Bulmer. La
historia econdmica de América Latina, desde la independencia. México: Fondo de cultura
econdmica. 1998. P. 375
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Tabla 2: indice de precios al consumidor

1970 6.3 7.2
1971 14.7 12.6
1972 14 14.1
1973 25 22.1
1974 26.9 25.2
1975 17.9 17.5
1976 25.9 25.4
1977 29.3 27.5
1978 17.8 19.7
1979 29.8 26.5
1980 26.5 24.5
1981 27.5 26.36
1982 24.04 24.04
1983 16.62 16.62
1984 18.29 18.29

FUENTE: ARCHILA. Idas y venidas, vueltas y revueltas. Op. Cit. P. 228

Segun Guillermo Perry Rubio, las causas de este fendmeno fueron varias:

1) el proceso inflacionario internacional y su transmision a través de la
politica cambiaria, que buscé mantener el estimulo creciente a las
exportaciones hasta 1975 y evitar un desestimulo importante a partir de
1976; 2) un limitado incremento en la oferta interna de alimentos y de
productos agricolas en general hasta 1977, que provocé un aumento en
los precios de los alimentos superior al de otros rubros; 3) la expansion
monetaria debido a la acumulacion de reservas internacionales ocurrida
principalmente, en 1972 y 1973, por la contratacion de créditos externos
para financiar un creciente déficit fiscal entre 1976 y 1980, por la
bonanza del sector externo, y a partir de 1979, de nuevo, en parte, por
la contratacion de deuda externa para financiar un déficit fiscal
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creciente; 4) el aumento notorio del precio interno del café en el afio de
1976, 5) la liberacion financiera interna y la restriccion del crédito, que
en varias momentos de la década, pero en particular desde 1980,
produjo elevadas tasas de interés; 6) alzas en tarifas y precios
administrados por el Estado, como parte de una politica interna de
autofinanciamiento de los servicios publicos a partir de 1976.%%°

Para los sectores populares el aumento de las tarifas del transporte terminé
elevando a ritmos impresionantes el costo de la vida, convirtiéndose en la principal
consigna “contra el alto costo de la vida”, después de 1975. En la década de 1970
los precios para el sector obrero se elevaron en 6.5 veces entre 1971 y 1977 y los
salarios perdieron el 22% de su capacidad adquisitiva. Para los obreros, el indice
de Precios al Consumidor (IPC) subi6 el 30%, el mas alto en los dltimos 25 afios.
La canasta familiar obrera subié 144.6%, con lo que Colombia ocupaba los ultimos

lugares entre los paises de mayor desproporcion del ingreso nacional*®.

Tabla 3: evoluciéon de la canasta familiar obrera

1970 1.612
1971 1.850
1972 2.108
1973 2.636
1974 3.943
1975 4.637
1976 6.426
1977 7.209
1978 9.360
1980 11.841

FUENTE: DELGADO. Ibid. P.12

En 1978 el DANE suministré el célculo del déficit de la canasta familiar de la

siguiente manera:

1% GOMEZ, Hernando -LONDONO B. Rocio y PERRY, Guillermo. Sindicalismo y politica
econdmica de 1986. Bogota: FEDESARROLLO y Fondo Editorial CEREC. 1986. P. 54
1% DELGADO. Op. Cit. P. 12
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Tabla 4: déficit canasta familiar de obreros y empleados 1978

Valor canasta familiar $6.000 $10.000
Salario minimo legal $2.340 $6.000
Déficit mensual $3.660 $4.000

FUENTE: Delgado. Ibid. P. 13

El costo de la vida se vio afectado por el aumento del pasaje del transporte publico
urbano, en gran medida por la crisis del petrdleo y sus alzas en los combustibles,
en especial después de 1973, pero también por la eliminacién del doélar petrolero
en 1971, que aumentd en un 50% el costo de los pasajes. Para evitar excesos en
las tarifas del pasaje urbano se cred el llamado subsidio del transporte, el cual

llegaba a los bolsillos de los empresarios del transporte.
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Grafica 1: evolucion del costo de la vida para los obreros
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FUENTE: PARRA, Escobar Ernesto. La economia colombiana 1971-1981. EN:
revista controversia. CINEP. 1982. No. 100. P 42
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El costo de vida para los obreros entre diciembre de 1971 y diciembre de 1984

subié en un 80.9%, frente a una alza de salarios de solo 39.3%.
--EL SALARIO MINIMO

El salario minimo puede tenerse como un indicador, si bien no con precision, del
salario que se paga en los niveles informales de la economia, en buena parte del
sector agropecuario y en la mayoria de los establecimientos comerciales. También
funciona como base del pago de salarios en general cuando un empleador sigue
las leyes. Este salario histéricamente se dio con el inicio de la revolucion industrial
y de la génesis del mundo fabril. Karl Marx lo definié como un costo:

“de produccion de la fuerza de trabajo simple (que) se cifra siempre en
los gastos de existencia y reproducciéon del obrero. El precio de este coste
de existencia y reproduccion es el que forma el salario. El salario asi
determinado es lo que se llama el salario minimo. Al igual que la
determinacién del precio de las mercancias en general por el coste de
produccion, este salario minimo no rige para el individuo, sino para
la especie. Hay obreros, millones de obreros, que no ganan lo necesario
para poder vivir y procrear; pero el salario de la clase obrera en
conjunto se nivela, dentro de sus oscilaciones, sobre la base de este
minimo™’.

En Colombia el salario minimo entre 1971 y 1977 fue inferior al de 1970. Esto
quiere decir que los trabajadores que lo devengaron ganaron durante siete afios
consecutivos, menos que en 1970. A partir de 1978 se inicié una recuperacion tal
que en 1980 el salario minimo era superior en 23.85 al salario minimo de 1970.
Asi mismo, a lo largo de la década de 1970 se logré incrementar su valor real, que
puede ser tomado como un indicador de pequefias victorias obreras,
concretamente en los afios de 1974, 1977 y a finales de 1980. El alza de salarios
de 1974 tuvo que ver con la capacidad negociadora del sindicalismo y el
acercamiento del gobierno de Lopez con este sector obrero. El aumento de 1977-

1978 pudo responder al auge del movimiento sindical y el paro civico nacional y el

197 MARX, Karl. Salario, precio y ganancia. Ediciones en lengua extranjera. Pekin: 1976. P. 53.
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de finales de 1980 puede considerarse como un intento de evitar un segundo paro
civico nacional. El siguiente grafico presenta los altibajos del salario minimo

durante la mayor parte del periodo estudiado:

Grafico 2: salarios reales

indice de salarios
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FUENTE: PERRY, Guillermo. La experiencia colombiana. EN: Sindicalismo y
politica colombiana. Op. Cit. P. 69.

La grafica muestra el desmejoramiento del salario en especial entre 1971 hasta
1977, afo del Paro Civico Nacional y la conformacion del Consejo Nacional de

Salarios con la participacién de las cuatros grandes centrales obreras.
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Precios y tarifas, la inflacion e impuestos, se fueron elevando afio a afio durante la
década, factores que desmejoraron los salarios de los trabajadores. Un estudio de

la UTC para su XV Congreso Nacional presentaba el siguiente panorama:

Tabla 5: indice del salario real y tasa de inflacion, 1971-77

1971 100.0 100.0
1972 97.0 116.0
1973 87.6 185.6
1974 83.2 241.4
1975 80.6 200.0
1976 84.0 171.3
1977 74.4 248.0

FUENTE: CARRILLO, Jorge. Ponencias del XV congreso nacional de la UTC.
Citado por: DELGADO. Op. Cit. P. 2

-EL DESEMPLEO

Ademas de la inflacién, el desempleo figura dentro de las preocupaciones de los
trabajadores colombianos. El siguiente cuadro presenta las tasas de desempleo
en cuatro de las principales ciudades del pais, Bogota, Medellin, Cali y

Barranquilla:
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Tabla 6: desempleo 1970-1984

1970 10
1971 115
1972 10
1973 10
1974 10.4
1975 12.5
1976 9.2
1977 8
1978 8.4
1979 8.6
1980 9.2
1981 8.1
1982 9.5
1983 11.5
1984 13.2

FUENTE: ARCHILA. Idas y venidas, vueltas y revueltas, las protestas sociales en
Colombia 1958-1990. Op. Cit. P. 230.

Las cifras fluctian entre el 10 y el 11.6% de 1970 a 1974, saltan por encima del
12% en el afio critico de 1975, luego a partir del 76 descienden paulatinamente
hasta llegar en 1978 a un minimo de alrededor del 8.4% y vuelven a subir a

niveles situados entre el 9% y el 10% en 1980 y 1981.
-LAS POLITICAS GENERALES

La discusion de la politica econdmica durante de la década de 1970 se centrd en

el abandono del esquema de sustitucion de importaciones y del proteccionismo
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industrial para conseguir una mayor apertura en la economia, asi como el estimulo

del sector financiero y la movilizacion de ahorro privado por este sector.

Los dirigentes de las diferentes vertientes del movimiento sindical condenaron en
forma unanime el proceso de apertura econdmica vivido en la década de 1970 y
consideraron que ésta era la principal causa de la situacion de recesion por la que

atravesaba la industria nacional.

Para los sindicatos, las medidas tomadas durante la década se encuadraron en
consolidar al sector financiero y la internacionalizacion de la economia
conduciendo a una mayor penetracion de la inversion extranjera en la industria y al
auge del capital financiero. La mayor parte de estas medidas, que se dieron
moderadamente se tomaron ante las necesidades de las empresas
multinacionales, que encontraron en los paises pobres mano de obra barata para
sus productos, los que luego serian nuevamente llevados a los paises ricos. Al
respecto, el lider obrero santandereano Alberto Valdivieso, miembro de la
Federacion Santandereana de Trabajadores FESTRA en la década de 1970 y

actual lider del Partico Comunista manifesté que a finales del decenio:

“Desaparecen empresas cuando en Colombia surge el UPAC. La burguesia del
pais empieza a plantearse que en lugar de tener industria lo mejor es invertir en el
UPAC, saca el capital de las empresas productivas. En Santander, empresas
como FORJAS de Colombia (hervidero de tendencias politicas) desaparece, una
empresa en donde existe un sindicador filial de FESTRA,; desaparecen las

confecciones, el roble, el nogal, chiquitina™®

En la década de 1970 el movimiento sindical proponia politicas nacionalistas que
limitaran la actividad de las multinacionales, incluyendo la nacionalizacion de

algunas de ellas.

198 Entrevista realizada a Alfredo Valdivieso. 3 de septiembre de 2008
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En el campo, las centrales sindicales se opusieron al desmonte de la Reforma
Agraria y a la nueva orientacion de la politica a favor de las exportaciones
agropecuarias, ya que para el sindicalismo los productos debian estar destinados
al mercado interno. Se exigio el salario minimo en el campo y la creacion de un
mayor mercado rural. Sin embargo, como principal caracteristica de la relacion
campo-obreros radica en que existid un baja tasa de sindicalizacion, debido a que
buena parte de la fuerza de trabajo era estacional y con el sistema de contratistas,
como sucedia con los trabajadores de la palma en Santander y sur del Cesar. En
esta region, la actividad de los sindicatos se limit6 a desmontar el sistema de
contratistas y sindicalizar a los trabajadores, generando un proceso de
proletarizaciéon que continda hasta el dia de hoy. El caso mas importante de la
influencia del sindicalismo en los sectores campesinos fue el de los azucareros y
el de los palmeros, este Udltimo sector de trabajadores influenciado por el
sindicalismo independiente de Santander y la Union de Trabajadores de
Santander UTRASAN, que promovieron huelgas en contra del sistema de
contratistas y a favor de la vinculacion de los palmeros por medio de contratos de
trabajo. En realidad, el movimiento campesino estuvo representado durante algun
tiempo, en algunas regiones del pais, por la ANUC y FANAL. Los campesinos y
los obreros no se acercarian a través del sindicalismo sino mediante las
organizaciones politicas que definian la alianza obrera y campesina como parte de
la revolucion en Colombia. Por ello, se empefiaron por insertarse en el INCORA, la
caja agraria y la ANUC miembros del Partido Comunista, del MOIR, de los
sectores conocidos como socialistas, el campo ML y hasta grupos académicos

como la Rosca, dirigido por Orlando Fals Borda.

En cuanto a la politica energética, los trabajadores adoptaron a lo largo de la
década de 1970 una posicion de exigencia de nacionalizacién del petréleo,
quedando en manos de la ECOPETROL la exploracion y explotacion. El
movimiento tuvo una influencia decisiva de la USO, como principal defensor de los

recursos naturales del pais.
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En el aspecto fiscal, el movimiento sindical insistia en el aumento el gasto publico
en educacion, salud, vivienda y servicios publicos y la limitaciébn de gastos como

los de defensa.

2.2.1. Trabajadores y sindicalismo: organizaciones sindicales y huelgas

obreras

En 1984 los medios de comunicacion de forma sensacionalista mostraron los
resultados del censo sindical: solamente el 10% de la poblacién trabajadora
estaba sindicalizada y, segun algunas opiniones, el sindicalismo estaba proximo a
desaparecer. Si bien el sindicalismo en Colombia en la década de 1980 pasaba
por un proceso critico, en parte por las directrices sindicales que se resistian a ver
los cambios en la economia mundial y la legislacion laboral, estos resultados se
dieron por que en la década de 1970 el tipo de desarrollo industrial y de empleo,
las condiciones laborales y las restricciones legales y politicas habian desgastado
al sindicalismo colombiano. A pesar del aumento del nimero de huelgas en la
década de 1970, comparadas con la década anterior, y la capacidad de
desestabilizar a los gobiernos, hacia 1980 las centrales sindicales tenian poca

influencia sobre el pais.

Esta tendencia hacia la disminucién de los trabajadores sindicalizados se puede
explicar también por los cambios en la economia mundial y del pais: el fuerte
proceso de desindustrializaciéon de la precaria industria se dio por el flujo de
inversion hacia el capital financiero, que implicaba pasar de la fabrica al banco y
del trabajador al empleado en el sector privado. Asi mismo, la bonanza de
generacion y compra de mercancias de la década de 1970 disminuyd en la

medida que la crisis econdmica en el mundo aumentaba.

Sin embargo, sustentado por las estadisticas, los trabajadores fabriles resistieron
a los cambios en el capitalismo colombiano, a la desregularizacion del mercado
laboral manifestado en la disminucion de la produccién de manufacturas y a la vez

a la disminucion de sus salarios, de ahi las fuertes y masivas movilizaciones entre
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1975 a 1978. Con la disminucién real de los salarios de los obreros en el sector de
la construccioén y la manufactura como consecuencia de una clase acaudalada que
destiné sus inversiones al capitalismo financiero acomodandose a la creciente
globalizacion y liberalizacion de la economia con la llegada de importaciones
masivas del exterior, la clase obrera en Colombia, también como su enemiga, se
reconformé sumandose a ella los miles de trabajadores del Estado, bancarios y de
la educacion. No es una coincidencia que los trabajadores de bancos junto con
los maestros (y en menor medida los hospitalarios) después de 1975 hayan sido

protagonistas de primera linea en las luchas sociales.

Desde una perspectiva histérica, el bajo nivel de organizaciéon sindical en
Colombia, similar al de la mayoria de paises de América Latina, ha estado influido
por factores como el desarrollo desigual de la industria y de las modernas formas
de produccion, que no han estimulado una modernizacion sustancial de las
relaciones laborales y de la legislacién sindical, manteniendo precarias relaciones
laborales. Asi mismo, la segmentacion y dispersion de la fuerza de trabajo dificulto
la configuracion de reivindicaciones homogéneas y de organizaciones fuertes

desde el punto de vista cuantitativo.

Esta tendencia se profundiz6 en la década de 1980, manifestado por cambios
como el mayor nivel educativo de los trabajadores, la creciente participacion
femenina, la caida porcentual del trabajo manual y el agotamiento de la
industrializacion intensiva en mano de obra y hasta el mismo desempleo que
termind debilitando el sindicalismo obrero, cada vez fragmentado por la calificacién
y especializacion de la mano de obra. Con todo esto terminaron apareciendo los
sindicatos de clase media, con fuerza entre los empleados publicos que crecieron

mas de 8 veces entre 1960 y 1990"%.

Esta tendencia en Colombia fue parte de los cambios estructurales en el

capitalismo mundial, que si bien se manifestd en especial en los paises

199 pALACIOS. Op. Cit. P. 249.
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desarrollados, se dio en las economias de los paises pobres. Ricardo Antunes, en
un estudio acerca de los cambios en el mundo del trabajo, sefiala que después de
la década de 1980 hubo una disminucion de la clase obrera tradicional o
desproletarizacion del trabajo industrial o fabril. Este proceso se dio paralelo a una
notoria expansion del trabajo asalariado en el sector de servicios, la incorporacion
de grandes contingentes femeninos y una subproletarizacion intensificada,
presente en la expansion del trabajo parcial, temporario, precario, subcontratado o
tercerizado. Segun Antunes: “El resultado mas brutal de estas transformaciones es
la expansion sin precedentes en la era moderna del desempleo estructural, que
abarca a todo el mundo, a escala global. Por lo tanto, hay un proceso de mayor

heterogenizacién, fragmentacion y complejizacion de la clase trabajadora”*°.

En realidad, no se trata de la desaparicion de los trabajadores en Colombia o en el
mundo, ni asistimos a su nefasto funeral. Si la situacion se observa en un contexto
mas amplio, la clase obrera como clase social existe en un contexto mundial. Los
grupos de trabajadores fabriles se movieron hacia otros latitudes o desaparecieron
y aparecieron en otras formas como asalariados en el sector terciario o como
subcontratados. Es decir, que la disminucién de los trabajadores fabriles en
algunos partes del mundo no llevd a la desaparicion de la clase obrera, esta
simplemente sufri6 cambios en términos cuantitativos y cualitativos, como

producto del desempleo y la subcontratacion.

Berveley Silver, que estudia los movimientos obreros a nivel mundial desde una
perspectiva histérica, sefiala que estos aparecen y desaparecen segun el
movimiento del capital hacia ciertos tipos de industria y/o hacia espacios o0
territorios mas propensos al desarrollo del mismo. Es decir, que si bien en Europa
y Estados Unidos a finales del siglo XIX y principios del XX los obreros y
movimientos obreros se condensaban en estas zonas, esto cambio a finales del

siglo XX cuando aparecieron grandes masas de trabajadores en otras latitudes,

119 ANTUNES, Ricardo. ¢ADIOS AL TRABAJO?. Ensayo sobre la metamorfosis el rol central del
mundo del trabajo. Ediciones pensamiento Critico. Bogota: 2000. P. 43-56
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como en Asia y en algunos paises de América Latina, a donde se trasladaron

importantes sectores de la industria™**.

2.2.2. Tasas de sindicalizacion, modalidad de organizacion, afiliacién sindical

y centrales obreras

Entre 1965 y 1980 el ritmo de la sindicalizacion descendio, comparada con los
veinte afos anteriores. A pesar del aumento del numero absoluto de

sindicalizados la tasa de sindicalizacion solo tuvo un incremento del 0.4%.

Tabla 7: tasa nacional de sindicalizacién

1965 5.134.125 13.6 4.546.300 15.8

1980 8.236.000 14.5 7.576.801 15.7

FUENTE: LONDONO BOTERO, Rocio. La estructura sindical colombiana en la
década de 1970. EN: sindicalismo y politica econémica. GOMEZ, LONDONO Y
PERRY. Op. Cit. P. 102

En cuanto a la tasa de sindicalizacion por actividad econémica, en 1980 se reflejan
niveles de organizacion superiores en los sectores con mayor tradicién gremial y
en aquellos con participacion del empleo estatal. Estas tasas corresponden al
namero de personas sindicalizadas con respecto al total de trabajadores en cada
rama de la actividad econdmica.

" BEVERLY, Silver. Fuerzas del trabajo. Los movimientos obreros y la globalizacién desde 1870

Op. Cit. P. 55-89.
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Tabla 8: tasa de sindicalizacién por ramas de actividad 1980

Agropecuario 2.737.410 3.9 1.9
Mineria 49.436 1.3 30.6
Industria 1.117.480 26.9 28.7
manufacturera

Electricidad, gas, 45510 2.4 66
agua

Construccién 243.341 5.2 25.7
Comercio 1.212.160 3.7 3.7
Transporte y 345.266 14.1 48.5
comunicacion

Finanzas 258.238 4.9 22.7
Servicios 1.935.254 37.6 23.1
sociales,

comunales y

personales

Total 7.576.801 100 15.8

FUENTE: Ibid. P. 105

Es evidente la alta sindicalizacion de los trabajadores de los servicios publicos
basicos (electricidad, agua, gas) con una tasa de sindicalizacién del 66% y los del

transporte y las comunicaciones con el 48.5%.

En el sector publico en la década de 1970 y la primera mitad de la de 1980, se
intensificé la sindicalizacion y la radicalizacion de los trabajadores estatales,
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ambos procesos motivados por la politica gubernamental de reclasificaciones
hacia la reduccién del grupo de trabajadores con derecho a la contratacion

colectiva y por el persistente deterioro de los salarios.

En 1985, los trabajadores estatales alcanzaban a ser el 40 % del total de
trabajadores sindicalizados en el pais y constituyeron el 80% de los huelguistas en
la década de 1970'*%. Leopoldo Munera ofrece una interesante explicacion a este

fenébmeno:

“‘En primer lugar implica un enfrentamiento directo con el Estado,
quien debe entrar a limitar los derechos de los trabajadores para
poder ejercer un control mas efectivo sobre ellos. De esta manera
asume una posicion definida como empleador frente a las
organizaciones sindicales y genera un nuevo tipo de conflictos
alrededor de la legislacion, de los cuales el es protagonista. En
segundo lugar, en el mundo obrero la legitimidad politica empieza a
pasar por el filtro de las relaciones laborales con el Estado y del
tratamiento que éste le dé a los conflictos con sus empleadores o
trabajadores.”*?

En la organizacion de los trabajadores estatales durante la década de 1970
sobresale el sindicato de maestros FECODE, el sindicato de empleados del
Estado, FENALTRASE vy los trabajadores petroleros alrededor de la USO.

"2 Ibid. P. 176
113 MUNERA. Rupturas y continuidades. Poder y movimiento popular en Colombia 1968-1988. Op

Cit. P. 326
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-MODALIDAD DE ORGANIZACION Y AFILIACION SINDICAL

Durante el periodo en estudio los trabajadores colombianos se organizaban en

sindicatos de la siguiente manera:

Gréfica 3: formas de organizacién sindical

Individuo

Sindicato de
primer grado

Sindicato de base: personas que
trabajan en la misma empresa o
establecimiento.

Factor que Sindicato gremial: personas de la misma

determina profesion, oficio o especialidad

el tIPO de \ Sindicato

asociacion N Sindicato de Sindicato de industria: individuos que

colectiva segundo grado prestan servicios en empresa de la
misma rama industrial
Sindicato de oficios varios:
trabajadores de diversas
profesiones, disimiles o inconexas.

Federacién || Sindicato de Las federaciones se afilian a las

v

tercer grado centrales

- LAS CENTRALES SINDICALES

En Colombia, hasta hace 25 afios las centrales obreras nacionales se encontraban
divididas segun los diversos matices politicos del pais. Por un lado, se encontraba
la Unién de Trabajadores de Colombia (UTC), fundada en 1946 por los jesuitas, de
estirpe catolica y conservadora; la Confederacién de Trabajadores de Colombia
(CTC), de origen liberal que se remonta a 1936; la Confederacion sindical de
Trabajadores de Colombia (CSTC), organizada por el Partido Comunista en 1964,
pero reconocida legalmente hasta 1976; la Confederacion General de
Trabajadores (CGT), una faccién social-cristiana de la UTC generada en 1971 y
reconocida hasta 1975, y, finalmente, el “sindicalismo independiente” con

expresiones en su interior del Movimiento Obrero Independiente y Revolucionario
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MOIR, socialistas, trotskistas y diversas corrientes de izquierda que refiian con el
Partido Comunista. Este tipo de sindicalismo mas que una central obrera era una
agrupacion de diversos federaciones sindicales a nivel regional o de empresa y
fue creada en la década de 1960. Durante el Frente Nacional a la CSTC le fue
negada en varias oportunidades la personeria juridica, alegando que se trataba de
una organizacion de caracter politico y no sindical, subversiva y manipulada por el
comunismo internacional. Los patronos la rechazaban en las comisiones y
negociaciones alegando que carecia de personeria juridica. Las peripecias de la
personeria juridica de la CSTC evidencia el tipo de relacion del Estado colombiano

con el sindicalismo durante el Frente Nacional.

A partir de 1964, el sindicalismo colombiano quedoé dividido en dos campos: el de
las centrales afines a los partidos tradicionales y el de los afines a las
agrupaciones de izquierda. Entre estos dos se movia la CGT, bajo la influencia de

la democracia cristiana.

Tabla 9: numero de afiliados por confederacion sindical

CTC 246.500 344 288.877 25 241.795 20.3
uTC 299.300 41.7 462.204 40.0 365.667 30.7
CSTC 94.300 131 231.102 20.0 119.100 10.0
CGT 82.343 6.9
Sindicalismo 72.500 10.1 173.327 15 382.343 321
independiente

Fuente: LONDONO BOTERO, Rocio. La estructura sindical colombiana en la

década de 1970. EN: sindicalismo y politica econdmica. P. 109
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El cuadro muestra dos tendencias claras: la disminucion de los afiliados a las
centrales tradicionales UTC y CTC entre 1965 a 1980 y el aumento del
sindicalismo independiente o no confederado en el mismo periodo, que triplico el
namero de afiliados. En cuanto a la CSTC, se observa un aumento entre 1965 a
1974 y luego una disminucién (en el mismo porcentaje de aumento) entre 1974 a
1980.

El aumento del sindicalismo independiente se debid a la ampliacién de los
trabajadores en el sector publico, algo que llevé a esta agrupacion a aumentar su
rango de accion con un tipo de practica contestataria que contrastaba con el
espiritu conciliador de la UTC, CTC y CGT. El deterioro de la hegemonia que
habian detentado en afos anteriores la CTC y la UTC tuvo raices en el
distanciamiento de los intereses de sus afiliados y la accién del sindicalismo de
izquierda. A esto se sumaba la corrupcion de los dirigentes sindicales liberales y
conservadores, su fidelidad personal e ideoldgica con politicos y partidos que se
caracterizaban por impulsar politicas antisindicales, la negociacion de las
convenciones colectivas a espaldas de los trabajadores, 0 el no apoyo a acciones
gue provenian de las bases. Todos estos aspectos jugaron un papel en el proceso

de descomposicion de las centrales cercanas a los gobiernos.
2.2.3. Legislacion obrera en Colombia 1970-1984

Después de 1958, los gobiernos del Frente Nacional favorecieron la reconstitucion
de organizaciones sindicales. Una de las primeras medidas cred un conjunto de
garantias de accion colectiva para los trabajadores y le dejé la puerta abierta a la
intervencion del Estado en los conflictos laborales. Con el decreto 204 de 1957 se
fortaleci6 el fuero sindical y el decreto 18 de 1958 propicié la organizacion de los
trabajadores al establecer que las convenciones colectivas solo cobijarian a los

trabajadores sindicalizados.

Un afio mas tarde, el decreto 2164 dejo en manos de los patronos y no del
Ministerio del Trabajo la decision de despedir a los huelguistas con motivo del
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cese de actividades y, posteriormente, el decreto 3378 de 1962 sancion6 aquellas

acciones que atentaran contra el derecho de asociacion sindical.

En el contexto de una amenaza de paro civico en enero de 1965 la legislacion

entre 1965 y 1966 adoptd un marco juridico para la accion de los sindicatos™**:

-Elimino la prevalencia del sindicato de base, al determinar que cuando en una
empresa no existe este tipo de asociacidn obrera 0 no es mayoritaria la

representacion de los trabajadores queda en manos del sindicato mayoritario.

-Extendio el fuero a un numero mayor de dirigentes sindicales y durante un tiempo

mas largo.

-Establecié sanciones para los patronos renuentes a iniciar conversaciones de

arreglo directo.
-Ampli6 el término de la etapa de arreglo directo y conciliacion de 10 a 15 dias.

-Dispuso para los sindicatos de empresas particulares la opcion de acudir al
arbitramento una vez agotados el arreglo directo y la conciliacién, y la posibilidad
de escoger entre la declaratoria de huelga o el tribunal de arbitramento, cuyas

decisiones son obligatorias para el empleador.

-Prohibié el esquiloraje, pero permite que los trabajadores que participen de la

huelga se reintegren a la actividad de la empresa en forma individual.
-Autorizé la huelga por desconocimiento de la Convencidn colectiva.

-Extendié la convencion colectiva a los trabajadores no sindicalizados con la

condicion de que paguen la cuota sindical.

Finalmente, con el decreto 939 de 1966 se dispuso que después de 43 dias de

haber sido declarada la huelga, el Ministerio de Trabajo podia ordenar la creacion

1% SILVA ROMERO, Marcel. Flujos y reflujos: resefia historica sobre la autonomia del sindicalismo

colombiano. Universidad Nacional de Colombia, Unibiblos, 1998. P. 120-127
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del Tribunal de Arbitramento y luego de transcurridos 3 dias los trabajadores
debian reiniciar labores'®>. Este mismo afio, la Corte Suprema de Justicia por
jurisprudencia permitio que el empleador presentara un contrapliego, es decir, una
convencion colectiva totalmente contraria, con la que se podia desmejorar la

situacion del trabajador.

Uno de los puntos mas algidos de la legislacion obrera de la época fue la nueva
clasificacion de los trabajadores del Estado promovida por el gobierno de Lleras
Restrepo. Con la reforma administrativa de 1968, en materia laboral el gobierno se
propuso dos grandes metas; a) suprimir el derecho de negociacion colectiva a
quienes trabajaban con el Estado dejandoselo Unicamente a los trabajadores de la
construccion y sostenimiento de obras publicas y a quienes laboraran en las
empresas industriales y comerciales del Estado y b) desalentar el ejercicio del
derecho de huelga en los sectores privados dandole via libre a los tribunales de

arbitramento, obligatorios para los trabajadores.

En cuanto al derecho de negociacidén colectiva, el 26 de diciembre de 1968 el
presidente por decreto dejo a miles de trabajadores del Estado sin posibilidad de
negociacion, contratacion colectiva y estabilidad laboral*'®. La idea consistié en
clasificar a esos miles de trabajadores en empleados publicos con normas
diferentes a los trabajadores oficiales, estos ultimos con mayores garantias en
términos de la organizacién colectiva y de estabilidad laboral. Mas tarde, el

117

decreto se convertiria en ley (48 de 1968) El siguiente gréafico explica la

relacion contractual de los trabajadores con el Estado:

> MUNERA. Op. Cit. P. 311.

18 “yna millonaria franja de trabajadores tedricamente conserva el derecho de asociacion sindical,
pero son intervenidos hasta la médula por el gobierno, con la prohibicion de participar en politica,
de realizar actividades que los fortificaran econémicamente, sin representar a sus afiliados ante la
autoridad judicial y ahora sin poder siquiera negociar un pliego de peticiones”. SILVA. Op. Cit. P.
132.

1 Los empleados publicos de libre nombramiento y remocién se convirtieron en fichas de ajedrez
para puestos de trabajo en varias entidades del Estado, los altos directivos de turno podian jugar
con los votos de futuros empleados.
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Gréafica 4: reforma administrativa 1968

REFORMA ADMINISTRATIVA DE 1968

v

EMPLEADOS OFICIALES

TRABAJADORES OFICIALES

EMPLEADOS PUBLICOS

LIBRE NOMBRAMIENTO DE CARRERA

Y REMOCION
Funcionarios Administracion y
directivos de la establecimientos
administracién y publicos, excepto
entidades de libre
descentralizadas y nombramiento.
demas empleados

nacional

de: presidencia,
servicios en el
exterior, servicios de
inteligenciay
registraduria

U

Trabajadores de
construccion y
sostenimiento de obras de
la administracion publica y
establecimientos
descentralizados.

Trabajadores empresas
industriales y comerciales
gue no sean directivos de
confianza segun los
estatutos

I

CONTRATO DE TRABAJO

T

NORMAS DEL DERECHO PUBLICO

INDIVIDUAL COLECTIVO

Fuente: autoria propia con base en la informacion suministrada por SILVA, Flujos
y reflujos: resefa historica sobre la autonomia del sindicalismo colombiano. Op.
Cit. P. 145

Los tribunales de arbitramento, como forma de dirimir o resolver el conflicto laboral
entre patronos y trabajadores con la mediacion del gobierno, fueron tomando

cambios desde su creacion. Con la reforma de Lleras en 1968 el gobierno queria
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fomentarlos para desestimular las huelgas en el sector privado, ya que en el sector
publico estaba abolida la huelga. Los tribunales de arbitramento obligatorio se
aplicaron en el caso de empresas de servicios publicos cuando los trabajadores lo
solicitaran, la huelga se prolongara por mas de 40 dias y afectara gravemente la
economia nacional, segun lo considerase el gobierno. En el caso de que los
trabajadores lo solicitaran, antes de la huelga, se les garantizaba el no recorte de
derechos. Igualmente los arbitros en los tribunales de arbitramento no podian
crear nuevas prestaciones sociales, solo aumentar las ya existentes, no podian
decretar incrementos, salvo los que los trabajadores ya habian solicitado; en
cambio, si podia desmejorar las convenciones colectivas existentes recortando
estabilidad, pensiones, cesantias y otras prebendas *®. Los tribunales de
arbitramento luego de ser convocados ordenaban levantar la huelga en un término
de 72 horas y cada una de las partes, empresa y sindicato, designaba un arbitro.
Un tercer arbitro lo designaban trabajadores y patronos, si en 48 horas después de
posesionarse no se ponian de acuerdo, el Ministerio del Trabajo y Seguridad

Social lo nombraba, lo que terminé convirtiéndose en practica general**®.

Tanto la clasificacion de empleados publicos como los tribunales de arbitramento
se convirtieron en fuente de nuevos conflictos, algo que los trabajadores durante la
década de 1970 asumiran, siendo la huelga de los médicos del Seguro Social uno
de los casos mas connotados, en contra de su clasificacibn como empleados

publicos™®.

18 SILVA. Op. Cit. P. 143. Hasta 1982 el gobierno y la misma Corte Suprema de Justicia buscando

fomentar un clima de paz no convoca a tribunales de arbitramento obligatorio después de 40 dias,
se desaparece la figura del contrapliego.

119 “GConvocado tribunal de arbitramento en INDUPALMA.” Vanguardia liberal. 14 de marzo de
1971.

129 A la nueva clasificacion de los trabajadores del Estado se sumé la posibilidad de representacion
en una empresa de otros sindicato distinto al de base, es decir si en una empresa existian
sindicatos de gremios, estos podian hacer negociaciones colectivas paralelas y en la convencion
colectiva se redactaria un capitulo para cada gremio, el intento de la presidencia consistia en
dividir a los trabajadores en un proceso de negociacion.
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Toda esta legislacion llevaba a la prohibicion de las huelgas en los sectores de
servicios publicos y en situaciones donde afectara, segun el gobierno, gravemente

la economia nacional.
2.2.4. Las huelgas obreras (1970-1984)

La dinamica de los sectores populares no es similar, como las estadisticas de los
investigadores lo muestran, al constatar la diferente intensidad de las acciones
obreras o de trabajadores asalariados en un periodo determinado de tiempo. Este
apartado presenta las generalidades de la movilizacién obrera entre 1970 a 1984,
centrandose en la década de 1970.

La mejor forma de entender la protesta obrera en el periodo estudiado es
comparandola con el decenio anterior. Alvaro Delgado, en un analisis detallado del

movimiento obrero en Colombia sefiala la siguiente tabla:

Tabla 10: Comparacion cualitativa de los decenios de 1960 y 1970

Numero de huelgas 576 669
Trabajadores por huelga 1.637 2.670
Jornadas no laboradas 15.6 25.8
por huelga

Jornadas hombre 18.114 37.438
perdidas por huelga

FUENTE: Delgado. Op. Cit. P. 114.

Tanto el nimero de huelgas, jornadas no trabajadas, como el de trabajadores se
incremento en la década de 1970. En el caso de los sectores obreros involucrados
en protestas, el mas combativo es el manufacturero, seguido por el magisterio, los
trabajadores de la salud, las telecomunicaciones, el sistema judicial y los
bancarios. Es decir, los sectores mas conflictivos eran aquellos vinculados con el

sector estatal, con estabilidad laboral y salarios relativamente altos, Archila explica
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este fendmeno de conflictividad por la larga tradicion organizativa y alta tasa de
sindicalizacion en los sectores de trabajadores publicos y Leopoldo Munera hace

énfasis en el trabajo politico de las organizaciones de izquierda en el sector. ***

Tabla 11: Frecuencia huelguistica 1971-1980

Servicios (sin magisterio) 28.4%
Magisterio oficial 18.6%
Todos los servicios 47%
Manufactura 40%
Transporte 5.6%
Agricultura 3%
Mineria 2.2%
Construccion 2.2%

FUENTE: LONDONO, Rocio. La estructura sindical colombiana en la década de
1970. EN: GOMEZ, LONDONO y PERRY. Op. Cit. P. 112

En cuanto a los motivos de las huelgas, los pliegos de peticiones y sus

violaciones son las razones mas recurrentes, seguidas por la solidaridad.

121 Archila. Op. Cit. P. 184. También Manera. Op. Cit. P. 313.
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Tabla 12: huelgas obreras segin motivos 1971-1980

1971 56 38.5 5.5 -
1972 34.3 62.7 15 15
1973 35.9 56.6 7.5 -
1974 46.7 50.7 - 2.6
1975 39..8 54.7 3.7 1.8
1976 58.6 41.4 3.2 -
1977 43 53.8 15 -
1978 39.7 58.8 5 -
1979 41.6 48.4 5.2 -
1980 46.9 46.9 - -
TOTAL 43.3 52.3 2.7 11

Fuente: LONDONO, Rocio. La estructura sindical colombiana en la década de
1970. EN: GOMEZ, LONDONO y PERRY. Op. Cit. P. 114

La dinamica de las protestas obreras durante el periodo 1970-1984 fluctu6é segun
las coyunturas nacionales y particulares del movimiento obrero. La siguiente
grafica, realizada por al autor de la presente investigacion, con base en la

informacion suministrada por Mauricio Archila dan cuenta de la afirmacion:
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Gréfica 5: huelgas en Colombia 1970-1984

HUELGAS 1970-1984
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Fuente: autoria propia con base en la informacién de ARCHILA. Dias y venidas,

vueltas y revueltas, las protestas sociales en Colombia 1958-1990.

La grafica presenta dos picos, uno méas alto en el afio de 1975 que asciende del
afio anterior 1974 con mas del doble de huelgas. El segundo pico no es tan
elevado como el de mitad de década aunque considerable si se tiene en cuenta
que aumento el doble, de 63 registros en 1980 a 137 en 1982. La conflictividad
obrera aumentd en 1975 debido al creciente aumentd del sindicalismo
independiente y de la CSTC, asi como a las aspiraciones frustradas del
movimiento obrero con el gobierno de Lopez, que causé malestar ante promesas
rotas. La mitad de década coincidio con la crisis mundial de 1973 que se empez6
a sentir en el pais con mas fuerza a partir de 1974 y 1975, manifestada en el
aumento del combustible, el transporte y el costo de la vida y en la disminucién de

los salarios en términos relativos.

El punto mas bajo del periodo, los afios 1979 y 1980, son los de la aplicacién del
Estatuto de Seguridad, que se encargl de perseguir expresiones especialmente

populares como la protesta, aunque la misma serie muestra como en los
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siguientes afios se logré6 romper con la medida autoritaria y los registros

aumentaron en los afios 1981 y 1982'%,
2.3. TRABAJADORES FABRILES Y HUELGAS EN SANTANDER

En el departamento de Santander las organizaciones sindicales surgieron hacia la
década de 1930. De la incipiente industria se destaco la agroindustria del tabaco y
la elaboracion del cigarro. En las fabricas de Bucaramanga, Piedecuesta, Giron y
Floridablanca se armaban los cigarros y se organizaba la produccién. Una fabrica
como la de Villamizar Hermanos llegé a tener 800 obreros, otras contaban con
menos trabajadores pero con importante produccién como la empresa Cigarrera
de Santander y la de Puyana. Los trabajadores se organizaron alrededor de
sindicatos y lineas politicas liberales o conservadoras e incluso gaitanistas,

generando algunas protestas y movilizaciones.

Junto con la industria del tabaco se desarrollé la de los hilados, creandose en
1943 el sindicato de obreros textiles de San José de Suaita, con un alto nimero de

afiliados y luchas'?.

En la ciudad de Bucaramanga, en 1940 surge el sindicato de trabajadores de
Cementos Diamante cuando la industria de la construccién requirié del cemento
para mejorar sus obras. Asi mismo, aparecen empresas como la Compaiiia
Nacional de Cigarrillos, la Cerveceria Bucaramanga, la Fabrica de Molinos el Rey,
el Tejar Moderno, Famagrin (productora de maquinaria para el campo) y

Curtiembres de Bucaramanga, asi como industrias de menor inversion.*?*

122 “informe especial. Balance huelguistico de 1981. Nueva situacién en el movimiento obrero”. Voz

roletaria. 7 de enero de 1982

* GUERRERO Rincon, Amado. TRISTANCHO Goémez, Isaias y CEDIEL Rueda, Mario. Historia
oral del sindicalismo en Santander. Financiera COOMULTRASAN- Escuela de Historia-
Universidad Industrial de Santander. Bucaramanga: 2005. P. 140.
124 Fabricas para la elaboracién de calzado, gaseosas, pinturas, metalicas, prefabricados,
alimentos y artes graficas. NAVARRO, Barbosa. Luis Eduardo. Industrializacién, sindicalizacion,
tendencias politicas y huelgas. Bucaramanga, 1944-1958. Bucaramanga: 2005. P. 38-45
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Si se puede hablar de industrializacion en Bucaramanga, ésta se inici0 bien
entrada la década de 1940, momento en el que miles de campesinos fueron
expulsados de sus tierras por La Violencia, la cual llevé a niveles nunca antes
conocidos de urbanizacion en todo el pais*?®. Se calcula que entre 1951 y 1964 el
movimiento migratorio cobijo a 1.139.763 personas Yy la poblacion rural paso a ser
el 52% del total en 1950%° .

Barrancabermeja, donde desde la segunda década del siglo XX se inici6 la
extraccion del petréleo, es un caso de industrializacion “sui generis” en el pais y en
un apartado especial se explicard la dinamica de este enclave-ciudad que en
medio de una selva tropical se convirti6 en un mito y realidad de las luchas

obreras en el pais.

Los datos acerca del numero de trabajadores en el departamento se limitan a
hablar de los trabajadores sindicalizados, algo que reduce los analisis sobre la
clase obrera. Sin embargo, existen buenos estudios de los trabajadores
sindicalizados, un buen indicador de las luchas sociales, ya que estas

organizaciones se constituian en el Unico espacio de protesta de los trabajadores.

El estudio de Amado Guerrero habla de tres periodos, aunque no se defini6 muy
bien la razén de ellos, para explicar la evolucion numérica de los sindicatos. El
primer periodo se inicia en 1930 y finaliza en 1950 con la creacion de 101
sindicatos en diversas ramas de la industria y los servicios. Los datos
suministrados y recolectados en la Oficina de Trabajo y el Ministerio de Proteccién
Social muestran que las actividades industriales se concentraron en la industria
manufacturera, ya que el porcentaje de sindicatos en este sector fue el mas alto,

29%, seguido por actividades de servicios comunitarios, sociales y personales con

2% “En la ciudad de Bucaramanga se intenta consolidar el proceso de instalacién industrial a

mediados de la década de los afios 40 del siglo XX”. Ibid. P. 13.
126 VEGA, Cantor Renan y RODRIGUEZ, Ruiz Eduardo. Economia y violencia: el antidemocratico
desarrollo capitalista de Colombia en la década de 1950. Fondo de Publicaciones Universidad
Distrital Francisco de Paula Santander. Bogota: 1990. P 73-92.
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el 20%, transporte, almacenamiento y comunicaciones con el 13%, administracion

publica y defensa con el 11% y comercio el 7%.

En este periodo se fundaron federaciones sindicales como la Federacion
Santandereana de Trabajadores (FESTRA) y la Union de Trabajadores de
Santander (UTRASAN), impulsoras del movimiento sindical. UTRASAN en 1971

tenia como principios:

““Ser vocera y personera autentica de los intereses nacionales y como tal
se compromete a impulsar el proceso de cambio que anhelan las
inmensas mayorias colombianas, utilizando para ello todos los caminos
viables y posibles.

-Buscar la unidad de accién entre obreros, campesinos y estudiantes
para que dentro de un mutuo respeto de nuestras diferencias ideolégicas
se adopten mecanicas de trabajo y objetivos concretos para consolidar la
meta anhelada.

-Politizar y concientizar a todos los estamentos populares destacando su
fuerza potencial y su valor, como pasos fundamentales en la basqueda
de una sociedad mas humana.

-Defendemos el patrimonio cultural, econémico y antropoldgico del
pueblo colombiano. Dentro de este principio rechazamos la intervencion
extranjera en los asuntos internos del pais y el saqueo y explotacién del
que estd siendo victima el pueblo colombiano por parte de los
monopolios internacionales.

-Declaramos la necesidad de que la educacién sea totalmente gratuita y
en igualdad de oportunidades para hacer efectivo el derecho
constitucional para la educacion.

-Declaramos la necesidad de que la reforma agraria sea integral, radical
y rpida como Unico medio de que las masas campesinas se realicen
plenamente.

-Declaramos que el derecho de huelga y de contratacion colectiva debe
ser absoluto e inalienable y que solo pertenece a los trabajadores.
-Declaramos que la propiedad privada no debe estar al servicio de
intereses individuales, sino que debe prestar una funcién social a favor
del bien comadn.

-Luchamos por el establecimiento de un orden socialista que tenga como
fundamento la dignidad humana y el bien coman™?’.

El programa de la federacion era nacionalista con algunos elementos de

socialismo de Estado. Estas ideas parecen extrafias para una organizacion obrera

127 principios UTRASAN-UTC. Congreso XI 1971. ARCHIVO AUDESA. Carpeta No. 44.
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perteneciente a la central UTC, pero es un resultado de la influencia de la ANAPO
en diversos sectores de la vida santandereana, que habia llegado a UTRASAN a
través de lideres obreros que se acercarian a las ideas del M-19 y se rebelarian

contra sus propios lideres nacionales de la UTC.

Por su parte, FESTRA creada el 5 de mayo de 1937, en su ideario politico
consideraba que la mayoria de la riqueza era apropiada por los empresarios, veia
al Estado como el mayor patrono y se decia ser un movimiento obrero
independiente. Afiliada a la CSTC siempre estuvo el mando del Partido Comunista

bajo una estricta disciplina y beligerancia.

En la década de 1950, el proceso de industrializacion que medianamente alcanzé
el departamento es un resultado de la nocion del desarrollo hacia adentro del
modelo de sustitucion de importaciones, una tendencia en toda América Latina y
promocionada por el naciente Banco Interamericano de Desarrollo. Beverly Silver
senala que en la década de 1950 “en los paises aliados de EEUU se permitid, e
incluso se alentd, cierta industrializacion destinada a la sustitucion de

importaciones” *?2 .

El proceso de industrializacion en Santander es iniciado,
entonces, cuando grupos de empresarios de la region crearon entre 1950 y 1970
fabricas en sectores como la metalmecanica, la industria textil, los servicios, el

transporte, los alimentos, las bebidas, la madera, la construccion y los cigarrillos.

Esto ultimo completa la “ecuacion” para generar el proceso de industrializacion:
una elite adinerada dispuesta a invertir en la industria fabril que es alimentada por
la naciente clase obrera conformada por antiguos campesinos provenientes del

mundo rural Santandereano'®. En Barrancabermeja, esta situacién se venia

128 BEVERLY, Silver J. fuerzas del trabajo. Los movimientos obreros y la globalizacién desde 1870.

Editorial AKAL. Madrid: 2005. 249 p.

129 Entre 1960 y 1980 se crearon: gas de Santander GASAN, Gas Nacional GASANAL, Cementos
Hércules, Filtros Partmo, Santandereana de Industrias Metalmecanica, Indumoldes, Talleres
industriales el Pifion, Empaques Tejiplas Ltda. Fabrica de Café y Chocolates Rex, Pastas
Colombianas, Calzado Hur Lda. Cocigas, Laminacion colombiana de Aluminio; Fundiciones y
Maquinas, Tejar Moderno, Ladrillos y Tubos, Nacional de Cigarrillos, Trefilco, Siac, Cementos
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presentando desde hacia 30 afios, pero se profundiza con la creacién de
ECOPETROL, en 1951.

En el campo, se presenta igualmente una situacion de proletarizacion “desde
abajo”, es decir, un proceso donde los sectores subalternos obtienen su condicién
de obreros mediante la exigencia de contratos laborales a través de luchas
sociales. Aunque es muy limitado el proceso de proletarizacion en el campo, es un
resultado de la agroindustria de la Palma en la region limitrofe de Santander y el
César, proceso iniciado en la década de 1960.

El proceso de industrializacion en el departamento pretendié ser acompafiado de
un grupo de intelectuales preparados en el area de las ingenierias con la creacion
en 1948 de la Universidad Industrial de Santander, que inicia sus actividades con
tres carreras claves para los sectores industriales nacientes en el departamento,
incluyendo la recién conformada ECOPETROL: ingenieria quimica, Ingenieria

mecanica e ingenieria eléctrica.

A finales de la década de 1970, el sindicalismo en Santander era grande y fuerte:
se calculaba que el 70 por ciento de los trabajadores en el departamento estaba
sindicalizado, un niumero elevado si se comparaba con el pais que llegaba al 56
por ciento. Otro medidor de su fortaleza eran los auxilios sindicales que daban las
empresa, casi el doble de la media en el resto del pais.

Aunque la cifra disminuy6 al 66 por ciento en 1981, el departamento registraba el
segundo porcentaje mas alto en el pais. Asi mismo, era el porcentaje mas alto a
nivel nacional en lo relacionado con la coparticipacion y cogestion en las
empresas, uno de los mas altos en permisos sindicales y los factores prestaciones

mas elevados, una demostracion de los frutos recogidos de las federaciones

Hercules, Hilanderias de Fonce, Gaseosas Hipinto, Panaderia la Sirena, Trillos, Icopan, y varias
confecciones. GUERRERO vy otros. Op. Cit. P. 152,
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sindicales y los sindicatos de base durante todas las luchas de la década de
1970"%.

Este apartado describe las huelgas de los obreros fabriles en el sentido mas
clasico como formacién social. Se trata de los obreros que venden su fuerza de
trabajo a cambio de un salario, sea su patron el Estado o un particular. Este tipo
de trabajador en Colombia aumentd en cantidad después de 1950 hasta finales de
la década de 1970, cuando el modelo de importacion de sustituciones se agot6. La
precaria industrializacién del pais, también se vio reflejada en un movimiento
obrero reducido en su accionar y nimero y un marco juridico favorable a los
empresarios. En ese orden de ideas se describen las huelgas méas grandes en el
periodo 1971 a 1984, las cuales precisamente se dan en la empresa Ecopetrol, la
mas importante del pais. La ciudad de Barrancabermeja es el centro de las
actividades huelguisticas y los trabajadores del petrdleo y las clases subalternas
de la ciudad sus protagonistas. También se explican las huelgas en las empresas

de la metalurgia, los trabajadores de | a industria del tabaco y el cemento.
2.3.1. Launiversidad de la lucha: huelgas en Ecopetrol en 1971y 1977

El petréleo es el motor de la economia moderna. Antes de su utilizacion, y desde
la revolucién industrial, el carbén fue la Unica fuente de energia fésil y cumplié su
funcion durante dos siglos. El petréleo, en algo mas de un siglo, ha sido génesis y
multiplicador de miles de mercancias, bienes, servicios, trabajo y por supuesto
ganancias a paises, empresas y trabajadores. Ahora bien, el petrdleo por si solo
no genera ganancias, para ello debe atravesar por un complejo proceso de
transformacion que va desde su busqueda, su extraccion y procesamiento en
combustible adecuado para los motores de explosion. En esta parte es donde

entra la mano y cabeza del ser humano.

130 “santander el indice mas alto de ausentismo al trabajo”. Vanguardia liberal. 24 de septiembre de
1981.
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Los trabajadores del petrdleo en el pais se remontan a la década de 1910 cuando
en los alrededores de la actual ciudad de Barrancabermeja la empresa Tropical Oil
Company, accedié a permisos para la extraccién del recurso natural**. La primera
forma de explotacion del recurso se conocié como enclave: una relaciéon en donde
se da un territorio en concesion a una companiia extranjera para la explotacion de
un recurso natural. A este territorio llegan trabajadores nacionales a cumplir, bajo
la orientacion de la empresa y sus mandos medios, labores propias del proceso
industrial. Los trabajadores residen en campamentos donde estan la mayor parte
del tiempo en sus labores, alla comen, duermen e incluso se recrean; asi fue como
los trabajadores de la TROCO se convirtieron en unos de los primeros nucleos
obreros del pais. La actividad econdmica no tiene un impacto positivo sobre el
pais donde se da el enclave ya que el recurso natural es llevado a un pais

imperialista.

En Barrancabermeja y sus alrededores se implanté una sociedad y economia de
enclave. El antiguo caserio, habitado por pescadores, campesinos y sitio de
transito de canoas y embarcaciones, dio paso a lo que fuera en el pais el centro
industrial mas importante®®?. Antes de la extraccién del petréleo el pueblo contaba
con cien habitantes, veinte afios mas tarde ya tenia 12.000. Como centro

industrial, la ciudad presentaba grandes diferencias demogréficas y sociales:

“‘como lo registro el censo de 1938: la mayor parte de la poblacion estaba
constituida por varones jovenes, del total de la poblacion, el 61 por ciento
eran hombre y el 39 por ciento eran mujeres; habia muy pocos nifios y
personas mayores de 60 afos; un 45 por ciento del total de la poblacion

131 Antes de la extraccion del petréleo por parte de la TROCO Roberto de Mares obtuvo la

concesion petrolera en Barrancabermeja, aunque en realidad este sefior fue un intermediario entre
el Estado colombiano y las compafiias extranjeras. Posteriormente la Concesion pasé a manos de
la empresa estadounidense. Asi mismo esta empresa en realidad era una sucursal en Colombia de
la Standard Oil Company VEGA CANTOR, Renan. Petréleo y protesta obrera: la union sindical
Obrera (USO) vy los trabajadores en Colombia (1923-2008). Renan Vega Cantor, Luz Angela
Nafiez, Alexander Pereira. Bogota: Corporacion Aury Sard Marrugo Volumen 1. En tiempos de la
Tropical. P. 98.

? La industria del petroleo no se limita a la region del Magdalena Medio, el Catatumbo en Norte
de Santander, Putumayo y los Llanos orientales han sido y son regiones petroliferas.
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estaba formada por jovenes hombre mayores de 15 afios, y habia muy
pocas mujeres casadas™**,

Las diferencias sociales generadas son comunes del sistema capitalista: los
obreros viviendo en campamentos y los trabajadores extranjeros y mandos altos
en barrios lujosos y zonas aisladas del resto de la poblacion con todos los
servicios publicos. Al mismo tiempo, en la ciudad a los obreros se les ofrecian
bares, prostibulos y hoteles, y también enfermedades propias de la zona tropical y
condiciones de insalubridad como la viruela, la fiebre amarilla y el paludismo. Los
obreros no disponian de servicios de salud, soportaban malas condiciones de
vivienda, con jornadas laborales de hasta 12 horas y salarios bajos comparados
con el costo de la vida muy elevado, porque los precios en la ciudad de

Barrancabermeja aumentaron con la llegada de la TROCO.

En medio de estas condiciones nada dignas de trabajo, los obreros iniciaron un
proceso de organizacion que dio resultado el 10 de febrero de 1923, cuando con la
orientacion de Raul Eduardo Mahecha y Escolastico Alvarez, en la clandestinidad
se creod la Union Obrera. La Unidén Obrera o Sociedad Unién Obreros, cambiaria
su nombre hacia 1934, a Unién Sindical Obrera (USO), actuando de forma
clandestina ante el no reconocimiento de su personeria juridica por parte del

ministerio de Industrias*®*.

Este sindicato ha sido el gestor de la mayor parte de las luchas populares en
Barrancabermeja, paros civicos, tomas de tierras, solidaridad a protestas
estudiantiles y obreras. Los sindicalistas de antes y ahora consideran a la USO el
padre de las luchas sociales, ya que ademas la solidaridad ha sido una de sus

labores principales:

‘la USO era la organizacion o ha sido la organizacién digamos epicentro,
referente de las vida de barranca y parece que la USO ha sido gestora de
muchas cosas en barranca, de los barrios, de las invasiones, del apoyo a
la lucha campesina, de los programas culturales y educativos, si la USO

' VEGA, PEREIRA y NUNEZ. Ibid. P. 106.
13 VEGA, PEREIRA y NUNEZ Op. Cit. P. 182
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por distintos lados, del mejoramiento de los servicios publicos y
generalmente por las vias de hecho™®.

Desde su creacion como Union Obrera tanto como Unioén Sindical Obrera el
sindicato de los trabajadores de la TROCO y luego de ECOPETROL (1951), ha
protagonizado 8 huelgas nacionales y alrededor de 7 huelgas regionales. En esta
investigacion reconstruiremos las huelgas de 1971 y 1977, protestas que se

encuentran en el periodo estudiado.
2.3.2. Industria y crisis petrolera en la década de 1970

En Colombia en la década de 1970 la extraccion del petrdleo se realizaba
mediante un contrato de concesion a una empresa extranjera, 0 COmo asociacion,
o directamente con la empresa de la nacion, la Empresa Colombiana de Petrdleos
ECOPETROL. La empresa, fue creada en el afio de 1951, recibiendo toda la
maquinaria, pozos e instalaciones de la Concesion de Mares y asumiendo parte

del negocio especialmente en la region del Magdalena Medio.

Como en varios momentos de la historia del pais, las presiones internacionales
definian buena parte de la politica petrolera. A inicios de la década de 1970 se
presentaron al Congreso varios proyectos de ley que proponian que ECOPETROL
se encargara de los procesos quimicos y comerciales del petréleo. El debate
buscaba hacer al pais autbnomo y autosuficiente en materia del recurso.
Finalmente, la politica petrolera no obedecié a las condiciones del pais si no que
se condicion6 a los monopolios extranjeros, pues “Colombia hace parte de los
paises que exploran y explotan en pequefias cantidades su petrdleo ya que es
considerado como un pais de reserva por la multinacionales extranjeras dedicadas

al proceso petrolifero a nivel mundial”*3®.

> ENTREVISTA REALIZADA A JORGE CASTELLANOS. 8 septiembre 2008.

% GOMEZ PEREZ, Diana. Petréleo y huelgas: el caso de Barrancabermeja en 1971. Pontifica
Universidad Javeriana. Facultad de ciencias sociales, departamento de historia. Bogota: 2000. P.
63.
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Una de las medidas que méas afectaba a la industria petrolera y la economia del
pais era el permiso dado a las empresas explotadoras del crudo de recibir parte
de sus tarifas en divisas extranjeras, cuando el que debia hacer el pago tuviera
esas divisas libres como resultado de la venta de petréleo crudo o productos
refinados y terminados. Esto implic6 que Ecopetrol, al contar con ciertas divisas
libres como resultado de sus operaciones a nivel nacional, debia pagar en délares
a las multinacionales cierta cantidad del petréleo que ellas producian y que a su
vez era consumido en el pais. El pais debia pagar el 25% del petréleo producido
en su propia tierra por las compafias extranjeras en pesos colombianos, mientras

que el 75% se tenia que pagar a precio internacional*®’.

En 1971 la Nacion pagaba el barril de gasolina 3 veces y media mas caro de lo
que debia, ya que las compafiias extranjeras vendian a Colombia el barril como si
este se hubiera producido en México o en el Golfo Pérsico. A esto se sumaba el
modelo de concesiones, ya que al agotarse el petroleo en los pozos y cuando eran
revertidos a la Nacidén se encontraban practicamente secos requiriéndose grandes

sumas de dinero para la extraccion secundaria.

En medio de esta situacion, resultaba mas barato y menos riesgoso traer petréleo
refinado del Golfo Pérsico o de México que del sur del pais. Las inversiones
extranjeras en territorio colombiano en materia de petrdleo no le habian servido

para que el pais fuera capaz de refinar su petréleo y disponerlo a su servicio.

La produccién de petréleo durante la década de 1970 tuvo un descenso notable y
notorio de la produccion: de 80.000 barriles al afio se paso a 60.824 en 1984 uno
de los aflos mas bajos. La siguiente grafica muestra la produccion entre 1970 a
1984:

13" GOMEZ. Ibid. P. 67.
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Grafica 6: produccion de petroleo en Colombia 1970-1984
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Fuente: La grafica fue realizada por el autor con informacion tomada de:
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Unidad de analisis
macroecondémico. Estadisticas histéricas de Colombia. Tomo Il, Tercer mundo
editores. Bogota: 1998. P. 11

El gobierno, para minimizar los elevados gastos que ocasionaron las politicas
petroleras antinacionalistas aplicadas durante décadas, eliminé el dolar petrolero.
Este habia sido establecido para evitar la fluctuacién de los precios de la gasolina
a medida que se devaluaba el peso colombiano. Este dolar consistia en un tipo de
cambio fijo y mas bajo que el certificado en los mercados y se cotizaba en 1971 a
9 pesos por ddlar. Asi, las refinerias que funcionaban en el pais solo pagaban 9
pesos por cada dolar del valor correspondiente al barril de petréleo que cobraban
las compafifas productoras, ya fuera en délares o en pesos'®. Sin embargo, como
el 75% de la produccion habia que comprarla en dolares y estos estaban casi a 20
pesos, entonces la diferencia era casi de 11 pesos, la cual era asumida por el

Banco de la Republica en una cuenta especial de Cambios, mientras las

138 «E| barril de petréleo comprado por las compaiias extranjeras les costaba a ellas menos de 10

pesos mientras que a los colombianos nos tocaba comprarlos a 40 pesos, a esto se agregaba que
la mitad y la totalidad de la refinacion y distribucion, respectivamente, que son los procesos de
menor riesgo y mas lucrativos en el proceso petrolero, estaban en manos de compafiias
extranjeras. El estado colombiano ganaba el 12%, las empresas el 88%”. GOMEZ. Op. Cit. P. 93
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compafias petroleras solo asumian las perdidas sobre el 25% pagada a ellas en
pesos. En total, cada afio Ecopetrol perdia 140 millones de pesos y las compafiias

extranjeras 44 millones'®.

Como si fuera poco, el pais se convirti6 en importador de petréleo por la
implementacion de la politica de reserva petrolera. Entre 1971 a 1975 se rebajo la
produccién en Colombia en 58.000 barriles, se sellaron pozos en produccion y
despilfarraron exploraciones negativas. El mismo presidente Lopez acepto que las
compafiias extranjeras habian dejado caer la produccion de los pozos para obligar
a su importacion a precios internacionales, lo cual produjo el aumento del precio
nacional de los crudos™®. Solo hasta la aparicion de Cafio Limén, Colombia volvié
a ser exportador, justo cuando los precios descendian en el mercado

internacional***.

El mantenimiento diferencial del ddlar petrolero permitia que el precio de la
gasolina no fluctuase de manera contraproducente para los colombianos, se
trataba de un precio artificial que se tomaba como subsidio a los consumidores.
Con la eliminacion del délar petrolero la gasolina aument6 en un 44% (que para
1970 mantenia uno de los precios mas bajos con respecto a paises que tenian un
nivel de vida similar) y el gobierno recurri6 a un subsidio al transporte que se
pagaba directamente a los transportadores. Este subsidio fue disminuyendo
gradualmente durante la década de 1970, generando un elevado costo de la vida y
respuestas por parte de los sectores populares con protestas civicas.

139 ECOPETROL ademas terminaba financiando la exploracién de crudo, la actividad mas costosa

ya que las empresas extranjeras se negaban hacerlo argumentando la falta de petréleo, en
realidad el pais era visto como una reserva petrolera, o area congelada. Entrevista realizada a
Jorge Castellanos. Septiembre 8 del 2008.

19 ARCHIVO AUDESA. Carpeta No. 39. Folio 85. Comunicado Unién Revolucionario Socialista y
Partido Comunista Colombiano (ML) linea proletaria.

1 VARGAS RESTREPO, Jhonny Humberto. Impacto de las exportaciones de hidrocarburos en el
crecimiento econdémico colombiano 1970-2007. Universidad Nacional de Colombia-sede Medellin.
Facultad de ciencias humanas y econémicas, maestria en ciencias econdémicas. Medellin: 2010.
EN: http://www.bdigital.unal.edu.co/3209/1/98635599.2010.pdf, Tomado 20 de junio 2012.
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-La crisis petrolera de 1973 y la economia mundial

La crisis energética de la década de 1970 consistio en el aumento descarrilado de
los precios del petroleo durante buen parte del decenio. Esta crisis puede verse
desde dos puntos de vista, que no son necesariamente contrarios. Por un lado, un
punto de vista lo analiza como una crisis generada por las grandes multinacionales
del petrdleo, que almacenaron grandes cantidades de petréleo y regulaban su

suministro, lo que ocasioné un alza precios:

“Las compainiias tienen suficiente gasolina para vender, pero hablan de
crisis a fin de lograr grandes aumentos de precios”, es el clamor del
pueblo norteamericano que tuvo que reconocer, incluso, la revista “Time”.
Por su parte, las compafiias petroleras y el gobierno de Nixon, cogidos
con las manos en la masa han respondido cinicamente que el alza en los
precios se justifica porque es necesario acumular centenares de millones
de dolares para encontrar, producir y refinar mayores cantidades de
crudo. Agregan que las millonadas obtenidas ahora si les permitiran hacer
inversiones con ganancias adecuadas. Segun las afirmaciones de
quienes se idearon la “crisis” pareceria que escasean los productos del
petréleo pero “los depdsitos de productos refinados que tienen en Estados

Unidos las compaiiias petroleras son mayores a los de hace un afio”.**?

Por otro lado, se analiza desde el papel de la OPEP, justo antes de la crisis de
1973, cuando la industria del petrdleo venia experimentado una reduccién de sus
ganancias ante la disminucion del precio del crudo. Precisamente, en la década de
1970 esta organizacion adquiri6 importancia en la determinacion del precio

mundial del crudo.

Segun este mismo punto de vista, el asunto neuralgico en la industria del petrdleo
con repercusiones en toda la economia mundial, se presenta en 1973, cuando la
guerra arabe-israeli dejé a los paises consumidores de petréleo en manos de las
decisiones de la poderosa OPEP, conformada una década atras. Con la guerra se

redujo en un 25% los suministros de petroleo a occidente, aumentando los precios

2 Tribuna Roja N° 11, febrero 28 de 1974 EN: http://tribunaroja.moir.org.co/-Tribuna-Roja-No-11-

febrero-28-de-.html
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del crudo en mas del 70%, y para 1974 los precios del barril habian aumentado en
un 85%. Los grandes beneficiarios de la crisis fueron los paises exportadores,

tanto en términos monetarios como de participacion y control sobre sus reservas.

Es importante recalcar que si bien la crisis fue generada por la posicion de la
OPEP, las empresas multinacionales aprovecharon la coyuntura para aumentar
sus ganancias y los perdedores de la situacidén resultaron ser los pueblos del
mundo no petroleros o productores de poco petroleo, sobre quienes cayo el peso
de las medidas tomadas por los gobiernos, especificamente con el aumento de la

gasolina.

La crisis petrolera se manifestd en primer lugar en una caida generalizada del
ritmo de crecimiento econdmico. Frente a un crecimiento medio de 5.5% para los
paises industrializados entre 1963 a 1970, se pas6 del 0.1% en 1974 y -0.9% en
1975, Por su parte, la tasa de inflacion experimenté una aceleracién brusca en
todo el mundo: en 1972 era de 3.8%, al siguiente afio de 7.9% y para 1978

alcanzaba el 10.4%.

La segunda crisis se dio con la caida del régimen del Sha en Iran en 1979, cuando
el suministro de petréleo quedd cortado completamente generando un déficit del
crudo, que luego fue cubierto por Arabia Saudita. Sin embargo, el momento fue
aprovechado por las grandes compafias petroleras, que redujeron los suministros
a sus clientes, jugando con la escasez y los mercados spot o al contado donde los
precios estaban subiendo hasta un 65% por encima de las ventas oficiales que la

OPEP realizaba con las compaifiias.

Si bien los afios anteriores a la crisis de 1973 fueron relativamente favorables para
los paises pobres, debido a la enorme demanda de materias primas por parte de
los paises industrializados, la crisis econdémica en los paises pobres produjo una
contraccion de las exportaciones a principios de 1975, de tal forma que las

exportaciones de los paises pobres no productores de petréleo, entre ellos

%3 CENTENO, Roberto. El petréleo y la crisis mundial. Alianza Universidad. Madrid: 1982. P. 36
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Colombia, experimentaron un retroceso del 0.1% durante 1974 y del 0.5% en 1975
frente a un crecimiento del 7% en promedio durante 1960. A pesar del aumento de
la recuperacion de las exportaciones por parte de los paises pobres en 1976, el
promedio anual en adelante no fue el mismo que en décadas pasadas, por lo

menos no el suficiente como para hablar de una recuperacién econémica,

La crisis petrolera genero una coyuntura negativa en la década de 1970. Aunque
se logré sobrellevar afios después, el mundo no era el mismo de aquellas décadas
de crecimiento de los afios 50 y 60, después de los acuerdos de Bretton-Woods.
Como solucién a la crisis econdmica mundial de la década de 1970, el capitalismo
recurrié a la muerte del Estado benefactor y su politica Keynesiana y reencauchd
una antigua politica econémica llamada “neoliberalismo”. Con ello el mundo
creado con Bretton-Woods del estimulo a la produccion de la industria y el
comercio habia muerto y las soluciones financieras de la especulacion

nuevamente estaban al orden del dia
2.3.3. Barrancabermejay el petrdleo en la década de 1970

Barrancabermeja era una ciudad intermedia, con todos los problemas de una
pequefia poblacién colombiana: calles sin pavimentar, barrios enteros sin servicios
publicos, desempleo, falta de vivienda y una poblaciéon que se incrementaba a
ritmos apresurados proveniente de todos los rincones del pais en busca de
empleos en la industria del petréleo. Aunque resulte paraddjico, la riqueza natural

de la region nunca ha correspondido a la riqgueza de sus habitantes:

“Barranca en esa época era como todos los grandes centros petroleros
en Latinoamérica y en Colombia, es decir un centro de explotacién de
riqueza pero de un gran abandono social y yo encontraba a Barranca
gue era un pequefo grupo de calles de casas en lo que llamaban el
sector del centro, del comercio por el lado del muelle. Y lo demas era
totalmente inhdspito, eran casuchas, veredas, sin ningun desarrollo,
sin servicios publicos adecuados. Eso si, habia un barrio de los
directivos de Ecopetrol con todas las de la ley. Ahi empiezan los
grandes contrastes en Barranca que lo golpean a uno de entrada. Una
ciudad con tanta riqueza petrolera natural que le aporta al pais miles de
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millones de pesos y que aporta para que este pais se mueva y donde
trabajan miles de trabajadores, de técnicos de profesionales para
garantizarle al pais la energia que requiere, para un proceso
econdmico y social. Sin embargo, barranca no recibe en equidad una
minima parte de lo que realmente aporta al pais, hay un desarrollo muy
desigual entre la zona petrolera y el pais”***.

En la década de 1970, la poblacion de la ciudad no excedia los 88.500 pobladores
urbanos y 11.500 rurales, pero un 70% provenia de otra region del pais y un 39 %
se dedicaba al trabajo artesanal, independiente e informal. Los recién llegados que
estaban en capacidad de trabajar no tenian una preparacion adecuada para

vincularse al aparato productivo™®.

Estos problemas de la pequefia ciudad no eran ajenos a cualquier otra poblacion
colombiana o latinoamericana, porgue la incipiente industria en los paises situados
al sur del Rio Bravo sélo habian dado empleo a una diminuta fraccion de los
pobres urbanos en la industria (en parte por el modelo de sustitucion de
importaciones) o eran beneficiarios de servicios sociales o infraestructuras

patrocinadas por el Estado™*®.

Precisamente, en los primeros afios de 1970 llegan a la ciudad alrededor de 3.000
personas, muchas de ellas jovenes para hacer parte del proceso de expansiéon de
la industria petroquimica. Estos nuevos pobladores provenian de diversos
rincones del pais, convirtiendo a la ciudad en una pequefia Colombia, donde
confluyeron hombres especialmente jévenes, muchos de ellos participantes en

movilizaciones contra el Frente Nacional**’.

El proceso de ampliacidbn petroquimico en Barrancabermeja consistié en la
construccion de una nueva unidad de balance para aumentar la produccion de

gasolina motor a partir de residuos de la destilacion al vacio y procesamiento de

144 Entrevista realizada a Jorge Castellanos, septiembre 8 del 2008.

> FELOREZ LOPEZ Carlos A. y CASTANEDA RUEDA, Luisa. Asi se pobl6 la ciudad. Crecimiento
urbano en Barrancabermeja. 1979-1990. Alcaldia municipal de Barrancabermeja. 1997. 140 p.

% SILVER. Op. Cit. P. 115.

47 Entrevista realizada a Jorge Castellanos. Septiembre 8 del 2008.
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productos como el gas domestico, el eteno-etileno, combustéleo y azufre, para ello
el Estado pretendia invertir 87 millones. 4

2.4.6. El pulso entre los trabajadores petroleros y el estado: la huelga de
1971

1971 fue un afo al que se le denomina como “coyuntural” en el contexto politico y
social. Y no es para menos esta denominacion, porque segun las estadisticas de
Mauricio Archila, en este afio se registr6 un aumento de protestas sociales, algo
sin precedentes entre los afios de 1958 hasta 1974, periodo del Frente
Nacional**. Es decir, las movilizaciones sociales estuvieron en su maxima cumbre
en todos los sectores populares, lo que se explica en parte por el aumento del
costo de la vida, pues la inflacion habia llegado a un 14.7 por ciento en 1971,

cuando el afio anterior fue del 6.7%.

El afio de 1971 fue la expresidbn méas contundente de los sectores populares contra
el régimen del Frente Nacional, el descontento con la hegemonia liberal y
conservadora y la confluencia de ideas radicales que promovian cambios en la
educacion, tierra para los campesinos y el mejoramiento de las condiciones de
vida de los obreros petroleros, era parte de un mundo que en ese momento
hablaba de un cambio social y econémico. Precisamente, en el movimiento
campesino, estudiantil y de los trabajadores petroleros de ese afio confluyeron
ideas socialistas, comunistas y nacionalistas. Fue un caldero en el que lideres de
diversas corrientes ideoldgicas de izquierda pretendian cocinar la revolucién en

Colombia y tal vez en parte esto explica la movilizacion popular de este afio.

A pesar de la movilizacion social, la protesta obrera en 1971 no llego a ser la
protagonista de la movilizacion social ya que tan solo se registraron 46 huelgas

ese afio comparadas con las 65 de 1970 y 58 de 1969. El gobierno habia logrado

“® GOMEZ, Op. Cit,. P. 110. También Vanguardia Liberal. Ecopetrol invertira este afio 87 millones

en dos refinerias. 29 de enero de 1971.
19 ARCHILA, Op. Cit. P. 133. Al respecto dice Archila que este afio constituyo el mayor desafio de
los actores sociales al régimen bipartidista en los afios estudiados”. P. 143
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calmar la conflictividad obrera firmando convenciones colectivas en varias
empresas en todo el pais™. En Santander, desde inicios de afio los trabajadores
de INDUPALMA, Coca Cola, estudiantes de la UIS y el Colegio Santander y
algunos intentos de tomas de tierras en San Vicente y Pinchote, generaron un

clima de tensién social.

En este contexto, los trabajadores de Ecopetrol altamente politizados se
encontraron con el descontento generado por las violaciones a la convencion
colectiva de trabajo firmada en noviembre de 1970 y una directiva empresarial
corrupta y despilfarradora que, ante las denuncias del sindicato, a través de su
publicacién “el boletin de la USO”, procedié a implantar la censura con la ayuda de

las autoridades locales, confiscandoles su mimeégrafo™*,

Como lo sefalan los autores de Petroleo y protesta obrera: “Las directivas de la
USO hablaban de la violacion de méas de 50 articulos de la Convencion,
relacionados con pésimo servicio médico, el incumplimiento en la construccién de
casino para trabajadores, las variaciones intempestivas en el horario laboral, la
discriminacion en los ascensos del personal de base y la mala alimentacién, entre
otros”*®?. A esto se sumaba el maltrato y abuso de los jefes, los descuentos

unilaterales y la segregacion de espacios en la ciudad'*,

Sin embargo, el incumplimiento a la convencién colectiva es el principal factor que
desencadena la huelga, aunque existen un factor circunstancial que es necesario
anotar: el 26 de julio, dia en el que se conmemoraba un afio mas del asalto al
cuartel de Moncada en Cuba, unos trabajadores hicieron sonar la alarma de la

refineria como un acto conmemorativo, celebracion que coincidié con el cambio

190 «“pastrana advierte seriamente a los agentes de la subversion”. Vanguardia Liberal. Agosto 15

de 1971

**! “Allanada sede de la USO”. Vanguardia liberal. 10 de mayo de 1970.

152 VEGA, PEREIRA y NUNEZ. Petréleo y protesta obrera. Vol. 2. Op. Cit. P. 282.

193 «habia discriminacion abierta, donde habia mallas que separaban a unos trabajadores, a unos

colombianos de otros, donde habia zonas infranqueables para unos colombianos” entrevista a
Jorge Castellanos.
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de los horarios de almuerzo, que fueron corridos una hora, de las 10:30 a las
11:30 a.m. Ese cambio de horario fue aprovechado por los trabajadores para
expresar su descontento por el irrespeto de la convencién colectiva y, por qué no,
para manifestar su rechazo a la discriminacion y malos tratos de que eran

victimas:

“‘Algunos dicen que la USO hizo una huelga por motivo tan
inesperado como baladi porque la empresa no pudo darles el
almuerzo a unos trabajadores a la 10:30 a.m. sino a las 11:30
a.m. No es cierto que el motivo haya sido baladi. Se trataba de
un punto mas que la administracion violaba de la Convencion
Colectiva de Trabajo y este se convirtié en el florero de Llorente.
Los hechos sucedieron asi:
De tiempo atras, la USO venia denunciando la Convencion
Colectiva de Trabajo por parte de ECOPETROL, especialmente
en los siguientes puntos:

e Alimentacion

e Servicios meédicos

e Comité de reclamos

e Derechos sindicales
El 25 de julio, de 1971, la Empresa empez0 la reparacion de la
Planta de Viscorreductora con 50 trabajadores
aproximadamente, en turnos de doce horas. Al dia siguiente los
trabajadores se enteraron que los almuerzos solo serian
servidos en las cafeterias a las 11:30 a.m. y no a las 10:30 a.m.
Como era la costumbre reiterada. La USO intervino ante la
administracion para que se cumpliera con el almuerzo como era
de costumbre, pero los lungos exaltados, es decir los
Administradores acostumbrados a mantener en alto su
cacareado don de autoridad no hicieron absolutamente nada
para corregir la anomala situacion, los que incremento la
inconformidad con los socios y dirigentes del sindicato, quienes
inmediatamente coordinaron y llevaron a cabo la suspension de
labores a partir de las 10.30 a.m. y hasta la hora que la
administracion resolviera el problema. Pero la administracion
continuo con si nada hubiera ocurrido, ya que eras las 4 de la
tarde no se habia suministrado el almuerzo al personal que
normalmente se pone de pie entre las 4 y 5 de la mafana, y que
algunos ni siquiera desayunan para irse a la empresa a vender
su fuerza de trabajo para poner a funcionar la maquinaria que
produce millones de pesos que favorece solo a una minoria de la
poblacidn, la burguesia y transnacionales; mientras a ellos se les
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negaba una porcion de comida que entre otras cosas, se

constituia en un derechos adquirido producto de una

convenciéon”®*,

En contraste con las fuentes utilizadas en Petréleo y protesta obrera, donde se
afirma que el cambio de horario se dio para las 11 y media, es posible que ante la
reparacion de la planta viscorreductora, donde los trabajadores tenian turnos de
12 horas, la empresa decidiera programar dos horarios de almuerzo, uno al
mediodia y otro a las 11:30, perjudicando e incumpliendo al grueso de los
trabajadores™”. Esta decision de la empresa se debi6 a la “falta de cupo en el
casino”, como lo afirmé un comunicado de la gerencia de refineria, lo que daba
razon a la solicitud que estaban haciendo los trabajadores con relacion a la
apertura de un nuevo casino, que se tenia previsto terminar después del mes de

noviembre de 1972, dos afios después de firmada la Convencién®®®.

Como Renan Vega certeramente lo analizé y lo confirma las palabras del texto
“conferencia sobre induccion sindical”, -un texto que se utilizaba en la década de
1990 para ensefarles a los trabajadores de la USO su historia- el cambio de
costumbres gener6 los hechos del dia 26 de julio, algo que debe sumarse a la

conmemoracion®®’.

1% Conferencia sobre induccién sindical. USO, junta directiva 1995. P. 18.

® VEGA, PEREIRA y NUNEZ. petrdleo y protesta obrera. Vol. 2 P. 286. También: “Amago de
huelga en refineria”. Vanguardia Liberal. Julio 27 de 1971. P. 1

%% “Ecopetrol inicia investigacion: sigue huelga de brazos caidos”. Vanguardia liberal. Julio 26 de
1971. El mismo gerente afirmaba en la misma publicacion: “quiero informar a los trabajadores que
ya se va a iniciar la construccién de los comedores satélites por contrato firmado hace una semana
con lo cual se podra atender en mejor forma al personal de operacion. Por otra parte se va a
proceder a la ampliacién del casino una vez entregada la parte del local que se solicito a Catroeco.
Se ordeno la compra de implementos de cocina los cuales se instalaron en el casino actual y
servirdn para el nuevo. el proyecto de nuevo casino se encuentra en manos del arquitecto para la
elaboracién de planos y pliegos de cargo para la licitacién, una vez adjudicado el contrato”.

7 La cultura tradicional rebelde “experimenta como un agravio el cambio brusco de habitos
adquiridos, vistos como la expropiacion de derechos de usufructo acostumbrados, ola alteracion
violenta de pautas de trabajo y de ocio hacia que para ella eran valiosa”. La cultura plebeya es
rebelde, pero su rebeldia es en defensa de la costumbre. Las costumbres que se defienden son las
propias del pueblo y, de hecho, algunas de ellas se basan en reivindicaciones bastante recientes
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Esta decision de la empresa de cambiar horarios de almuerzo una hora después
de la previsto, esperando que los trabajadores petroleros acataran la orden sin
ningun altercado, hace parte de la férrea disciplina del tiempo en el mundo laboral
capitalista, porque se pretendia que la “sincronizacion del tiempo” realizada por la
empresa ese dia para los turnos del uso del casino durante el almuerzo no
generara atrasos intempestivos a la produccion y que el acatamiento de sus
ordenes arbitrarias se hiciera sin tropiezos: “No es una cuestion de técnicas, sino
de un mayor sentido de la economia del tiempo entre los patronos- capitalistas”,
donde la disciplina mantiene el control sobre el tiempo del obrero™®.

El 26 de julio se tratd, entonces, de una protesta en contra de los cambios de los
horarios de los almuerzos y en conmemoracion al asalto al cuartel de Moncada,
protesta que consintié en un mitin durante casi todo el dia y la paralizaciéon de la
produccion, con el apagado de los equipos de produccién. El mitin, dirigido por
Ricardo Mantilla con un grupo de trabajadores, desfil6 por la planta eléctrica, con
pancartas y banderas de la USO y bloqueé las puertas de acceso al complejo

industrial

Observando diversas fuentes, periodicos, el boletin de la USO sobre su historia, la
investigacion de Petréleo y protesta obrera y una monografia acerca de la huelga
de 1971, se puede afirmar que la huelga estallé por el descontento acumulado de
los trabajadores en términos laborales y sociales y la protesta del 26 de julio fue
una acto por los cambios en los horarios del almuerzo. La respuesta represiva de
la Empresa fue despedir a 5 trabajadores y suspender otros 6, decision
intransigente que el sindicato respondié con el llamamiento a huelga el 27 de julio

en asamblea general*®. Ese llamamiento decia:

en la préactica. Edward Thompson, costumbres en comun. Citado por VEGA, PEREIRA y NUNEZ.
Psgtr(’)leo y protesta obrera. Vol. 2. P. 286

THOMPSOM PALMER, Edward. Tradicién, revuelta y conciencia de clase. Estudios sobre la
crisis de la sociedad preindustrial. Editorial Critica, grupo editorial Grijalbo. Barcelona: 1979. P. 268
%9 “Acordado despido de 4 trabajadores”. Vanguardia liberal. 1 de agosto de 1971.
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“si la empresa colombiana de petrdleos no entra a cumplir de inmediato
todos los puntos violados de la convencion colectiva laboral vigente, que
dieron lugar a la protesta del 26 de julio y si toma represalias contra
quienes intervinieron en ella, la asamblea general autoriza a la juntas
directivas de la Unién Sindical Obrera USO, para que decreten el cese de

actividades en el momento que consideren conveniente”.

Las actuaciones de la empresa el 31 de julio despidiendo a mas dirigentes
sindicales abrieron el camino a seguir de la USO, que en respuesta y como
presion inicio la huelga el 5 de agosto, después de un intento fallido el 4 de
agosto®®. El intento de huelga el 4 de agosto incluyé la detencién del bombeo de
gasolina en Puerto Salgar, pero fue controlado por el ejército dos horas después,
tras la expulsion de los trabajadores de esas instalaciones.

La huelga se inici6 definitivamente el 5 de agosto con el toque de la sirena a las
seis de la mafiana. 1800 trabajadores que acataron la orden de huelga se
dedicaron durante todo el dia a apagar las maquinas, levantar barricadas,
defenderse de los intentos de agresion del ejército con las mangueras
contraincendios y marchar hacia la gerencia de la refineria cargando sus
portacomidas como sefial de protesta simboélica'®. En el Centro, los trabajadores
iniciaron la huelga a las tres de la tarde luego de ser informado de los hechos en

refineria.

En medio de la lucha por controlar la estacién eléctrica de la refineria, el ejercito
empled sus armas de fuego contra los trabajadores dejando herido a Fermin
Amaya, quien murié 6 dias después en la ciudad de Bogota, como producto de

una bala en su espalda'®.

180 «Carta blanca a USO para decretar huelga”. Vanguardia liberal. 28 de julio de 1971.

161 «“Eracaso paro en Barranca”. Vanguardia liberal. 5 de agosto de 1971.
12 “Paro petrolero se inicio ayer’. Vanguardia liberal. 6 de agosto de 1971.
13 VEGA, PEREIRA y NUNEZ. petrdleo y protesta obrera. Vol. 2. Op. Cit. P. 292
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El ejército para derrotar la toma de la refineria recurri6 ademas a cerrarla evitando
la entrega de comida y agua con la detencidén de los trabajadores que llevaban
alimentos*®*. Los trabajadores respondieron a la muerte y el asedio con la toma de
algunos ingenieros como rehenes, evitando asi que les siguieran disparando. El
empleo de las balas por parte del ejército no era una tactica a seguir, no porque no
se quisiera asesinar a mas trabajadores, sino porque un proyectil o tan solo una
chispa podrian producir un estallido de toda la refineria'®®. El otro medio para
contrarrestar la huelga la dio el gobierno nacional con la expedicion del decreto
254 y 1518 de 1971 que le concedi6 a los militares la posibilidad de enjuiciar a los
trabajadores petroleros, al permitirles conocer asuntos que tuvieran que ver con el

dafio a muebles e inmuebles de empresas de servicios publicos®

Luego de 36 horas de iniciada la huelga, los trabajadores tuvieron que abandonar
la refineria y continuarla de forma pasiva con la no asistencia al trabajo. Ante el
abandono de la refineria, los técnicos, ingenieros y algunos trabajadores iniciaron
el proceso de normalizacion de las plantas, no sin antes denunciar dafios a las
instalaciones por parte de los trabajadores, quienes se defendieron argumentando
qgue varios ingenieros habian estado presentes en los actos de apagado de las
maquinas y que en un acta se habia registrado la entrega de la planta en

condiciones favorables.

En realidad, el sabotaje de los trabajadores habia consistido simplemente en
esconder pequeias piezas de la maquinaria y desajustarlas en sus calibraciones,
como lo dijeron técnicos de la empresa a Vanguardia liberal al afirmar que
“aparentemente el dafio no es visible”. Ademas, dicho sabotaje y desconocimiento

de la autoridad habia consistido en la utilizacion de los vehiculos y la realizacion

164

Lo “Paro petrolero estallo ayer en Barranca”. Vanguardia liberal. 6 de agosto de 1971.

VEGA. Petroleo y protesta obrera. P. 291.

106 Decreto legislativo 1518 de 1971.
ftp://ftp.camara.gov.co/camara/basedoc/decreto/1971/decreto_1518 1971.html. Tomado el 4 de
julio de 2012. También: “Aceleradamente reparan dafios en la refineria”. Vanguardia Liberal.
Agosto 10 de 1971.
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de grafitis, barricadas y haber desordenado las mangueras de contraincendios®®’.
El arma que utilizaron los trabajadores en esta huelga radicaba en el uso de su
conocimiento técnico para dejar fuera de trabajo a las maquinas, quitdndoles
partes fundamentales. Esto lo podian hacer como obreros expertos que conocian,
por que lo habian aprendido durante afios, el proceso productivo en su lugar de
trabajo. Tal vez, el hecho més radical de la situacion en refineria por parte de los
trabajadores fue el colocar a varios dirigentes de la empresa en la horca, mas a

manera de simbolo y amenaza y ni porque fueran a consumar alguna ejecucion.

La actuacion de los obreros, ademas de valerosa fue responsable, si se recuerda
gue en sus manos tenian elementos quimicos e industriales para iniciar una fuerte
resistencia contra el ejército, pero solo utilizaron como defensa mangueras que
arrojaban agua a fuerte presion. Siempre tuvieron claro que, como trabajadores
conocedores de su lugar de trabajo, la utilizacibn de combustibles o elementos

guimicos podria generar un desastre.

Durante los siguientes dias muchos trabajadores permanecieron en huelga y otros
se fueron incorporando a las labores, mientras iban llegando en aviones refuerzos
de unidades militares, a pesar de los tres batallones que operaban en la ciudad
con los equipos mas modernos. El tratamiento al conflicto como una accién que
turbaba el orden publico llevo a las autoridades a tal determinacion. Las medidas
incluian la prohibicién de divulgar noticias que afectaran el orden publico, la
reunibn de mas de tres personas, la suspension del auxilio alimenticio a los

trabajadores en huelga y la amenaza del cierre de la cooperativa de los petroleros.

En el transcurso de 18 dias que duré la huelga, fueron despedidos 117
trabajadores y 24 trabajadores fueron condenados en un consejo de guerra y

luego perdonados por el congreso.

'°" “Dafio por varios millones en refineria de Barranca”. Vanguardia liberal.11 de agosto de 1971.
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Los trabajadores se lograron reunir en asambleas con permiso y en la primera de
ellas después de los hechos de 5 y 6 de agosto, decidieron no levantar la huelga

hasta que no se lograra la aprobacion de los siguientes puntos:

a) que no convoque consejo de guerra para juzgar a los implicados
b) que el ejército evacue las instalaciones de la USO

) que los detenidos hasta el momento sean puestos en inmediata
libertad

d) que se reintegre a los 138 trabajadores despedidos de Ecopetrol
e) que se suspendan las capturas y sean abolidos los autos de
detencion

f) que no se sancione en forma alguna al personal implicado en el
movimiento®®.

Finalmente, de las ultimas reclamaciones del sindicato que no tenian nada que ver
con las peticiones iniciales acerca de la Convencion Colectiva, ninguna fue
escuchada o tomada por las autoridades. Los trabajadores despedidos nunca
recobraron su trabajo, los 24 trabajadores fueron condenados por el consejo de
guerra por delitos de secuestro, atentado contra la integridad de los bienes del
Estado, lesiones personales y delitos contra funcionarios publicos, en un juico mas
ficticio que real, donde los delitos y las pruebas no los cobijaban a ninguno. En

realidad, se trato de una triste pieza teatral para justificar la represion estatal.

Dos afios después, todos salieron libres por rebajas de pena a cambio de la
condena de extraiiamiento de la ciudad de Barrancabermeja. La huelga de 1971
deja en evidencia la resistencia, coraje y valentia de los trabajadores petroleros,
su capacidad de lucha superé todas las creencias acerca del orden que tenia el
régimen del Frente Nacional. La rebeldia del obrero petrolero inaugur6é una década
de largas y fuertes luchas populares en el pais, como si tratara de un augurio de lo
que iba a suceder en los proximos afios. Esta huelga abrido el camino para las
futuras luchas obreras y populares en el pais, no porque los obreros petroleros
fueran la vanguardia del pueblo colombiano, solamente porque se demostré que

ellos son quienes conducen la produccion de un pais. Por ello, el régimen no los

198 «|_os obreros ratifican apoyo a USO”. Vanguardia liberal. 13 de agosto de 1971.
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perdond y los reprimid en forma brutal. Los obreros y el sindicato fuertemente
golpeados (la personeria juridica fue retirada) aprendieron que enfrentarse contra
el Estado colombiano es una pelea a muerte que se puede perder y que las
huelgas requieren de preparacion y apoyo de otros sectores populares, lecciones

que fueron bien aprendidas y aplicadas en posteriores batallas.

El hecho méas importante del conflicto de 1971 en Barrancabermeja, fue la
posibilidad de que los trabajadores colombianos se formaran como clase obrera
conscientes de su papel en la sociedad. Como dice Thompson,

‘(cuando) las gentes se encuentran en una sociedad estructurada en
modos determinados (crucial, pero no exclusivamente, en relaciones de
produccién), experimentan la explotacion (o la necesidad de mantener el
poder sobre los explotados), identifican puntos de interés antagénico,
comienzan a luchar por estas cuestiones y en el proceso de lucha se
descubren como clase, y llegan a conocer este descubrimiento como
conciencia de clase”®°.

Asi lo reconocieron los trabajadores petroleros en el momento del asesinato de
Fermin Amaya, cuando publicaron un boletin titulado, Ni un paso atras!! Ha corrido

sangre proletaria:

“‘Este crimen execrable cometido contra un proletario hermano nuestro
gue, casi puede ya decirse, ha entregado su vida por el triunfo de nuestro
movimiento pues si no muere quedara definitivamente baldado, pues la
bala le intereso 6rganos vitales y la columna vertebral. NO NOS ASUSTA
pues en ningin momento hemos creido que estamos tratando con amigos
gue van a lanzarnos flores y agua perfumada. Nos estamos enfrentando a
las fuerza armadas que tiene a su servicio EL SISTEMA CAPITALISTA
para que defienda su derecho a explotar y a extraer la sangre de los
obreros y el pueblo™™

169 Thompson. Tradicién, revuelta y conciencia de clase. Op. Cit. P. 37.

0 Erente obrero, boletin informativo de la unién sindical obrera, subdirectivq de refineria, No. 218,
agosto 5 de 1971, CITADO por VEGA CANTOR, petréleo y protesta obrera. Op. Cit. P. 293
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2.3.5. La huelga de toda una ciudad: la huelga en Ecopetrol de 1977

Hacia la segunda mitad de la década de 1970, cuando finalizaba el Frente
Nacional, los aires de cambio fueron capitalizados por el partido liberal en cabeza
de un antiguo militante de izquierda: Alfonso Lépez Michelsen. No era la primera
vez que el partido liberal tenia o habia tenido en sus filas a antiguos izquierdistas,
Gaitan fue el mas connotado lider de este tipo en el siglo XX. Lépez Michelsen
como téctica liberal para capitalizar el descontento se cubrié con el manto de su
antiguo izquierdismo, con lo que triunfé6 en las elecciones de 1974, pero no
esperaba que el descontento social se desbordara, por su pretendido caracter

“progresista”.

Durante la presidencia de Lopez Michelsen, las huelgas obreras aumentaron en
una forma pocas veces vista en la historia del pais. El aumento de la inflacion y la
relativa disminucion de los salarios, asi como el papel de las centrales obreras y
los trabajadores del Estado, explican en buena medida la movilizacion obrera. No
es para menos, porque en 1978 los obreros tenian un déficit mensual en su

canasta familiar de 3.660 pesos y los empleados de 4.000.

Mientras en el gobierno anterior se registraron 221 huelgas, durante el cuatrenio
de Lopez ascendieron a 335, partiendo de los afios 1974 hasta 1977, sin contar
con las de 1978, antes del cambio de gobierno. Asi mismo, como si tratara de todo
un torrente de lucha popular, los paros civicos aumentaron considerablemente,
alcanzando la cifrar record de 91, convirtiéndose esta en la forma de protesta mas
empleada por los sectores populares. Es asi como, en el marco de jornada
nacional de protesta promovida por las centrales obreras, en algunas ciudades del
pais se dio el Paro Civico Nacional del 14 de septiembre de 1977, un hito de las

luchas sociales colombianas.

En el departamento de Santander las protestas se acumularon entre el periodo
comprendido entre 1970 a 1984 con picos altos entre 1975 y 1978: paros civicos

en Barrancabermeja y Bucaramanga, movilizaciones estudiantiles y huelgas en el
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sector manufacturero, estatal (maestros) y de servicios, incluyendo una huelga en
Indupalma, fueron las protestas mas connotadas en el periodo presidencial de
Lépez. En total, en 1977 se registraron en el departamento 71 protestas. La
huelga de Ecopetrol en 1977 hizo parte de estas protestas, una huelga que incluy6

dos paros civicos y duré 67 dias*’.
-Los motivos de la huelga

El obrero petrolero siempre ha tenido en su pensamiento un componente
antimperialista, porque la explotacién de los recursos naturales y de él mismo por
parte de empresas extranjeras lo han hecho consciente de la existencia de paises
capitalistas y empresas monopolistas que acaparan por todo el mundo la
extraccidn de recursos naturales y la produccion de mercancias. Es una realidad
con la que el obrero petrolero en una pais pobre ha tenido que vivir y enfrentar.
Por eso, en Colombia las primeras protestas obreras en la industria del petréleo

tuvieron ese componente antigringo o antiestadounidense®’?.

Durante décadas el obrero petrolero generd en su conciencia la responsabilidad
de defender los recursos naturales del pais, lo demostr6 en la huelga de 1948
cuando derroté a la Tropical y a la vez fue destruida la USO. 30 afios después lo
volvié a manifestar, como lo expresaba un dirigente sindical de la USO:

“‘No es problema de la coyuntura en la época que yo vivi. Si nosotros lo
vivimos fue un eslabén de la cadena histérica del saqueo y lo que nos
correspondio fue enfrentar esa politica. Lo que nos correspondié fue jugar
un papel de denuncia nacional e internacional, de movilizacion social, de
confrontacién de la politica petrolera del Estado, (ante) la entrega de los
recursos naturales. De todo lo que significa la tendencia que tenemos
frente a las grandes multinacionales del petréleo, de la Texas y de toda la
politica norteamericana™">.

"' para la reconstruccién de esta huelga recurriremos al texto de Renan Vega, la entrevista a

Jorge Castellanos, miembro de la junta directiva de la USO en 1977, la recopilacion de fuentes del
Diario de la huelga, “No fue una huelga, fue una guerra”, el periédico Vanguardia liberal y el
documento “analisis de la huelga USO 1977, un texto que salié de las tareas del Xlll pleno de la
USO celebrado el 4 y 6 de mayo de 1978 y es firmado por la comisién redactora de la USO.

2 VEGA, PEREIRA y NUNEZ, petréleo y protesta obrera. V. 1. P. 156 y 157

173 Entrevista a Jorge Castellanos. 8 de septiembre del 2008.
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La huelga de 1977 aparece con este componente antiimperialista y nacionalista en
oposicion a la politica petrolera del gobierno nacional que consistia en entregar la
planta de POLICOLSA a la Dow Chemical, asi como el préstamo de equipos de
perforaciébn. Desde la misma presidencia, Lépez aprobd un sistema de
contratacion para la explotacion petrolera, en el cual Ecopetrol asumiria una
responsabilidad y la empresa exploradora otra. Esto se convirti6 en un robo
descarado, porque la empresa extranjera que venia perforando llevaba la
contabilidad y el control de toda la inversién y “en la medida en que el pozo fuera
exitoso Ecopetrol tenia que devolverle el 50% de los gastos en que habia
incurrido, pero como estos tipos llevaban todo el control y el manejo, llevaba una

doble contabilidad y Ecopetrol terminaba pagando todo”*"*.

Para los trabajadores la lucha era contra la administracion criolla, agentes de la
Texas y otros monopolios norteamericanos. Segun ellos Ecopetrol habia
reservado los campos de mayores perspectivas petroliferas situadas al sur del
pais para empresas extranjeras que controlaban el suministro de la produccion.
Precisamente, en 1974 por el decreto 2310 las concesiones fueron eliminadas
(ese tipo de contratos sélo dejaban al pais por concepto de regalias un 5% de la
produccién), creandose en su lugar contratos de asociacion, en los cuales el pais
tenia que ceder, ademas del 40% del petroleo descubierto, las areas
potencialmente petroliferas y toda la informacién geoldgica en aras de generar
estimulos a la inversién extranjera’”. Por si fuera poco, la politica petrolera de ese
afio entregaba al capital extranjero la exploracion, perforacion, labores de

petroquimica y refinanciacion'’®.

174 .

Ibid.
> ROMERO AVILA, Amanda. Magdalena medio, luchas sociales y violaciones a los derechos
humanos. 1980-1992. Corporacion AURE. Santa Fe de Bogota: 1994. P. 37
® pAUL FRENCH. No fue una huelga, fue una guerra. Mundo grafico editores, sin ciudad: 2003.
P.2-3
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El otro punto neurélgico de las razones de la huelga fue la convencién colectiva
negociada ese mismo afio, en medio de un contrapliego de Ecopetrol. Esto genero
un ambiente de huelga y movilizaciones de los obreros que terminaron en
enfrentamientos entre trabajadores y el ejército en el mes de enero, cuando

terminé la etapa de arreglo directo en la negociacion.

La convencidn colectiva habia sido violada en 8 puntos (incluyendo los
anteriormente citados acerca de la politica petrolera): utilizacién de trabajadores
contratistas para realizar actividades propias de la industria (este sistema se ira
lentamente imponiendo hasta ser el principal en la actualidad); servicios médicos
insuficientes; incumplimientos en el servicio de casinos y comisariatos; exclusion
de los trabajadores de la comisién mixta para el analisis de escalafén; la exigencia
de la empresa para que el sindicato renunciara a recibir un aumento de salario y
ascensos; no permitir el acceso a los lugares de trabajo de representantes del
sindicato a recibir reclamos de los trabajadores (mas de diez trabajadores de la
empresa italiana de TECHNIPETROL habian muerto en la construccién de una
nueva planta). Con esto Ultimo se pretendia que los trabajadores no pudieran
investigar las condiciones de seguridad industrial en el sitio de trabajo*’’. Por su
parte, la empresa, a través de la vicepresidencia del Centro, contestd al
documento argumentando que cada uno de los puntos de la Convencion Colectiva
si se estaban cumpliendo o se estaba trabajando para que ninguno de ellos se
siguiera violando. A pesar de esto, la empresa no recibi6é al sindicato para tratar

los temas.
-Antecedentes de la huelga

Las huelgas de los trabajadores son organizadas, no porque se quiera sabotear la
produccion sin razones, sino por las experiencias que el obrero ha tenido en sus

luchas. La huelga de 1971, en el caso de los trabajadores petroleros, mostro la

" FRENCH, No fue una huelga, fue una guerra. Op. Cit. P. 3-4. El documento aunque no tiene

fecha fue reproducido después de las protestas del 5 de agosto y contestado por la empresa en 11
de agosto, es decir sali6 entre el 5y el 11 de agosto.
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necesidad de prepararse para enfrentar la represibn de forma organizada y
dirigida buscando la alianza y el apoyo de otros sectores populares. El hecho de
que en 1971 los trabajadores hubieran quedado encerrados en sus propias
instalaciones y aislados del resto de la poblacién, incluso de sus propias bases en
otras regiones, habia sido el comienzo del fracaso de la protesta obrera.
Pensando en estas lecciones, la USO desde comienzos de 1977 participé en la
organizacion del Encuentro Nacional de Solidaridad en Barrancabermeja el dia 16
y 17 de enero, creando el comité de solidaridad de Santander y siendo uno de sus
fines “luchar con los trabajadores de Ecopetrol que van a ser afectados por la
politica pro-yanky de LoOpez al arrebatarles estabilidad laboral, contratacion
colectiva, casinos y comisariato”’®, Una de las tareas del comité de solidaridad de
Santander era hacer comunicados y emprender tareas en apoyo a la USO, que
hacia parte de la junta directiva del comité. Este comité estaba conformado por
fuerzas de izquierda y sindicatos beligerantes de la época: FESTRA, UTRASAN,
FECODE, los sindicados independientes, el Partido Comunista, la Union
Revolucionaria, la ANAPO socialista, la liga Obrera Comunista, los Comandos

Camilistas y la Liga Espartaco.

El 26 y 27 de enero se reunieron en la ciudad representantes de la USO de todo
el pais para coordinar acciones de protesta y solidaridad, necesarias como medio
de presion en la negociacion del pliego. EI ambiente de represién por parte del
alcalde militar de Barrancabermeja propicié disturbios entre manifestantes que
asistian al plenum y el ejército. En el plenum, con la asistencia de mas de mil
delegados, se impulsé un comité de solidaridad para promover movimientos
populares en el mes de marzo mediante paros y foros sobre la reforma
administrativa, la politica laboral y el estatuto docente. Para la coordinacion de la
acciones se conformd6 un comité con representantes de trabajadores de un sector

de la produccién nacional y de grupos politicos de izquierda'’®. La coordinadora en

178 “40 sindicatos forman parte del comité de solidaridad”. Vanguardia Liberal. 19 de enero 1977.
P.2
179 “Conclusion del pleno petrolero”. Vanguardia liberal. 1 de febrero de 1977.
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Santander realiz6 manifestaciones a mediados del mes de febrero y marzo en
Bucaramanga, como parte de las acciones de solidaridad con los maestros y

especialmente con la USO.

En el mes de febrero se realizo la etapa de arreglo directo entre Ecopetrol y la
USO vy el conflicto tomé mayores proporciones, porque el sindicato denuncio
persecuciones, intransigencias y llamados a descargos, mientras Ecopetrol les
recordaba a los trabajadores la ilegalidad de la huelga en los servicios publicos y
el fracaso de la lucha de 1971. El sindicato inicio la etapa de pre huelga el 2 de
marzo para presionar un acuerdo, ya que hasta ese dia de 72 puntos, sélo se
habian acordado 42; la parte algida de salarios, estabilidad y comisariato aun no

se habia discutido &

. Para entonces ya se habia convocado a tribunal de
arbitramento, etapa a la que la USO no queria llegar. Finalmente, obligados por la

convocatoria al tribunal, la USO firmé la Convencion Colectiva el 26 de marzo.

Todo el pais permanecia a la expectativa ya que los hechos de 1971 aun eran
recientes, el presidente Lépez intervino invitando a una comision de la USO al
palacio presidencial. En Santander se vivia una situacion tensa a mediados de
este afo, por la declaratoria de huelgas de los trabajadores de las empresas
publicas de Bucaramanga, la amenaza de huelga de los trabajadores de la UIS, el
paro en FORJAS, el paro en varias ciudades del departamento de los obreros de
EMPOSAN vy la huelga de los trabajadores de cementos diamantes en

Bucaramanga.

En Barrancabermeja la situacion cada dia era mas critica. Mientras en la ciudad
reinaba un clima de represion, los trabajadores del hospital iniciaban una huelga
gue se sumaba al resto de hospitales del departamento a mediados de abril. Los
estudiantes del colegio Diego Hernandez de Gallegos protagonizaban disturbios
con ocasion del dia del estudiante caido y el traslado de profesores. Cada semana
por uno u otro motivo se realizaba algun tipo de protesta, por parte de profesores,

189 «pre-huelga en Ecopetrol”. Vanguardia liberal. 3 de marzo de 1977
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estudiantes, empleados del municipio e incluso los trabajadores braceros de
ADENAVI, a los cuales se les adeudaban salarios y prestaciones sociales*®.

Semanas después de firmada la convencion, los trabajadores sentian en carne
propia que la empresa desconocia la representacion sindical en el comité de
escalafén, no mejoraba los servicios médicos, mantenia contratos a término fijo,
no obligaba a los contratistas a pagar salarios convencionales, asi como la
negativa a reintegrar a la trabajadora Melba Mordn. La negativa constante de la
empresa a aplicar la nueva convencion, llevaron a la USO a programar paros

escalonados el 23 de junio, cuando la ciudad ya se encontraba militarizada.

Un mes después de la aprobacion de la huelga, los trabajadores realizaron dos
protestas que despertaron airadas reacciones de la empresa. La primera, el 26 de
julio, cuando se realiz6 un paro de una hora, con la participacion de 200
trabajadores que empezaban la jornada a las 6:00 a.m. La protesta termind con 2
trabajadores detenidos por el ejército, los cuales fueron arrestados durante 25 dias
por “realizar, incitar o participar en mitines, arengas o provocaciones contra las
autoridades legitimamente constituidas”*®?. La fecha de la protesta recordaba los
incidentes del 26 de julio de 1971, mostrando que las fechas conmemorativas de
las luchas obreras son parte de la identidad que los refuerza como clase social. La
fuerza del sindicato se manifestaba en la cantidad de obreros que movilizaron ese
dia, ECOPETROL envi6é 2.500 cartas de llamados de atencion a los trabajadores

que participaron en la manifestacion.

La segunda protesta se dio luego del 4 de agosto, cuando la USO daba un
ultimatum de 5 dias a la empresa para que respondiera favorablemente a un
memorandum de 30 puntos, en el cual denunciaba violaciones a la convencién

colectiva y sefalaba problemas de seguridad industria. EI 5 de agosto, en medio

181 “En ADENAVI hoy levantarian paro los trabajadores”. Vanguardia Liberal. 7 de julio. Ese afio

ademas el Partido Comunista realizé su convencion nacional a mediados de julio precisamente en
la ciudad.
182425 dias de carcel a trabajadores detenidos en paro de ECP”. Vanguardia liberal. 29 de julio
1977.P. 2
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de una ciudad militarizada con vehiculos de combate y soldados en cada esquina
de las vias principales, los trabajadores organizaron otra protesta en las

instalaciones de El Centro.

Las negociaciones que se daban en Bogota entre empresa y trabajadores no
daban un resultado favorable y la suspension de la personeria juridica de la USO,
a peticiébn de la empresa, termind con los pocos acercamientos que pudieran
existir. La suspension de la personeria juridica pretendia terminar con los
permisos sindicales de los obreros y de esa manera maniatar el margen de
maniobra que tenian los lideres del sindicato. El lider Jorge Castellanos resume la

situacion a mediados de agosto:

“A raiz de los paros, la empresa solicito la suspension de la personeria
juridica. Cuando suspendieron la personeria, esa resolucion establece
que guedan suspendidas todas las garantias sindicales, el comité de
reclamos, los canales de interlocucion, los descuentos sindicales, se
congelan los fondos del sindicato, se hablan con los bancos para
congelar las cuentas. Entonces, el sindicato queda evocado a la
huelga™®?,

La situacion social en el pais se complicaba, porque para mitad de agosto las
centrales obreras amenazaban con realizar un paro nacional conjuntamente. Era
la primera vez en la historia del pais que todas las centrales obreras se reunian

en torno a un programa inmediato de accion.

La huelga fue aprobada en asamblea el 18 de agosto, dando un plazo de 25 dias
para que se cumpliera todo lo exigido. Sin embargo, el 25 de agosto, dia en que
se celebraba la creacién de Ecopetrol por la reversion de la concesién de Mares,
se inicid a la huelga mas larga en la historia de la USO con una duracion de 65
dias'®. En la madrugada del primer dia de la huelga, iniciada a la seis de la
mafana, los trabajadores regaron grapas en la carretera que conduce a la

refineria, el ejército evacuo las instalaciones y los trabajadores marcharon por el

'8 Entrevista a Jorge castellanos. 11 de septiembre de 2008.

% VEGA, PEREIRA y NUNEZ. Petréleo y protesta obrera. Vol. 2 Op. Cit. P. 329
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sector comercial de la ciudad, en el transcurso de la cual fueron detenidas 14
personas, mientras la marcha era disuelta por el ejército. Se estimaba que en este
dia el 90% de los trabajadores de refineria y el 50% de los obreros en Tibu y el
centro paralizaron sus actividades. Al respecto, los autores de Petroleo y protesta
obrera afirman que la participacién de “los trabajadores afiliados a la USO fue
masiva durante todo el tiempo que duro la huelga, a pesar de los ataques,
encarcelamientos y torturas de las fuerzas armadas, y el desprestigio y calumnias
a que los medios de comunicacidén, publicos y privados, sometieron a los

habitantes de Barrancabermeja”®°

-Al calor de la huelga

Mientras las centrales obreras nacionales se preparaban para el paro civico
nacional del 14 de septiembre, la USO recibia noticias del despido de 18
trabajadores por su responsabilidad en la direccion de la huelga y 4 trabajadores
eran detenidos y condenados a seis meses de carcel. Casi todas las vias que
conducian a los centros de produccién amanecian con grapas, folletos del diario
del paro o comunicados del Frente Obrero, que se repartian clandestinamente
ante la medida del gobierno de prohibir informacion acerca de cese de actividades,
paros o0 huelgas ilegales, salvo que estuviera autorizado por el Ministerio de

Comunicaciones*®.

Como las manifestaciones estaban prohibidas, los obreros se dedicaron a labores
de acercamiento a la comunidad y a sus propias bases, distribuyendo folletos,
denunciando e informando que la huelga aun se mantenia, mientras los dirigentes
designados por la USO realizaban conversaciones con la empresa en la ciudad de

Bogota. A pesar de las iniciales declaraciones del alcalde militar, teniente coronel

'8 Op. Cit. P. 329.

1% «“Prohiben informaciéon sobre paros”. Vanguardia liberal. 3 de septiembre de 1977 p. 1-3. El
decreto genero dudas ya que decia que toda informacion debia ser autorizada por el gobierno, dos
periodistas de estaciones radiales en Barrancabermeja se negaron a trabajar ante lo confuso del
decreto ya que pedian aclaraciones sobre este. El decreto en realidad pretendia prohibir
comunicados propios o0 en medios privados de sindicatos u organizaciones populares.
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Alvaro Bonilla, de no decretar el toque de queda, 13 dias después de iniciada la
huelga se declaro la medida indefinidamente entre las 9 de la noche y las cinco de
la mafiana, incluyendo la ley seca. Tal vez, en un comienzo el militar no lo creia

necesario, pensando en una rapida solucién del conflicto.

Las medidas de presion por parte del sindicato empezaron a surtir efecto y el 5 de
septiembre un comunicado de la empresa aceptaba el incumplimiento no
intencional de algunas clausulas de la convencion colectiva, asi como soluciones
futuras a las demandas de los obreros. El comité regional en Barrancabermeja del
paro civico del 14 de septiembre adelantaba los preparativos para la protesta

aprobado por las 4 centrales obreras.

Como si la situacion aun pudiera aumentar de tension, los trabajadores de
Fertilizantes de Colombia que se encontraban negociando la convencion colectiva
declararon huelga en la empresa e iniciaron protestas para presionar a los
patronos que era la misma empresa Colombiana de Petréleos®’. También los
trabajadores al servicio de TECHNIPETROL una empresa italiana que se
encontraba construyendo una nueva unidad de balance, realizaron mitines contra
el incumplimiento de pagos y contra la represiéon y en solidaridad con la USO. En
septiembre, Barrancabermeja se encontraba ocupada por el ejército, pero también
por los trabajadores que se idearon la forma de romper el cerco militar impuesto
por los batallones en la ciudad y el alcalde militar. Para sobreponerse a las
medidas de toque de queda, detenciones masivas, congelamiento de los fondos
del sindicato, despidos y persecuciones de lideres, los trabajadores recurrieron a

las siguientes acciones que son explicadas por Renan Vega®®®:

-organizacién interna de la huelga: los comités de trabajadores que operaban
de forma clandestina se organizaron en comités de base por seccidbn o

departamento de la empresa o por barrios, sus tareas se centraban en mantener

87 “Paro de una hora y amenazadas directivas de Fertilizantes”. Vanguardia Liberal. 13 de agosto

de 1977 p. 2 3
1% VEGA PEREIRA y NUNEZ. Petréleo y protesta obrera. V. 2 Op. Cit p. 330-331.
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informado a toda la comunidad a través del “diario del paro” que se emitia todos
los dias con el que también controlaban el esquirolaje mediante la denuncia'®.
Los comités se organizaron en varios aspectos como vigilancia, salud, finanzas,
agitacion y propaganda y solidaridad. Las reuniones de los trabajadores en
asambleas se realizaban en un teatro en medio de una pelicula, en una iglesia con
el apoyo de algunos péarrocos, en medio de un partido de futbol y hasta en un

entierro en pleno cementerio.

-Participaciéon masiva de la poblacién de Barrancabermeja: esto se pudo
establecer por el apoyo de campesinos, comerciantes, tenderos, y otros
trabajadores que proporcionaban alimentos y productos a crédito ya que los
trabajadores no recibieron salarios durante la huelga. El apoyo fue tal que el
Consejo Municipal se manifest6 a favor de la huelga y en contra de las medidas
draconianas del alcalde. La solidaridad de sindicatos de todo el pais no se hizo
esperar y se manifesté con auxilios econémicos, al igual que la compra de bonos
de 20 pesos cada uno de un total de 60 mil que se vendieron en el puerto
petrolero. El ejército, buscando cortar el apoyo de la ciudadania, ocupaba las
calles con vehiculos, en los cuales vociferaba por altoparlantes, ordenando la no

compra de los bonos y denunciaba al sindicato de corrupto y mentiroso.

-Eficaces formas de organizacion: esta actividad se realizo a través del diario
del paro, un boletin que se publicaba dia a dia y funcionaba como medio
constante de informacién. Las mujeres fueron importantes en este paro pues ellas
se encargaban de distribuir el diario escondiéndolos en los canastos de mercado o

debajo de su ropa’® .

-Paralisis de las escuelas de Ecopetrol: no solo las escuelas de Ecopetrol,
también de colegios publicos se sumaron a la huelga, los padres de familia

recibieron el llamado no enviando a sus hijos a estudiar.

189 E| “diario del paro” se encuentra en su totalidad en PAUL FRENCH, “No fue una huelga, fue una

9uerra”. Op. Cit.
% Entrevista a Jorge Castellanos. 8 de septiembre de 2008. También al respecto: Vanguardia
Liberal. 3 de octubre de 1977.
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-control y denuncia de esquirolajes: tal vez en una huelga esta sea el medio
mas empleado por los patronos para acabarla. Los trabajadores de la USO para
impedir el efecto desmovilizador de los esquiroles recurrieron a denunciar con

nombres propios a los esquiroles en El Diario del Paro.
2.3.6. Los paros civicos del 14 de septiembre, 3y 5 de octubre

A diferencia del huelga de 1971, la conexion de los trabajadores en la poblacion
fue tal que hubo momentos de la huelga en donde los habitantes de
Barrancabermeja se involucraron de lleno en la protesta. El primer dia fue el 14 de
septiembre, con la participacién en el paro civico nacional. En el puerto petrolero
el paro civico dur6 dos dias, el 13 y 14. El dia 13 en horas de la tarde la ciudad ya
se encontraba vacia: la actividad bancaria, la que menos fue afectada por el paro,
tuvo que trabajar en jornada continua para terminar sus labores temprano,
mientras el comercio se aprest6 a cerrar sus negocios, y los taxistas y choferes de
buses urbanos guardaron sus vehiculos antes de la 6:00 p.m. Al siguiente dia, las
plazas de mercado no abrieron sus puertas y la ciudad en horas de la noche se
encontraba vacia, mientras que la gente que protestaba se preparaba para iniciar
la jornada a tempranas horas de la mafana. Los barrios El Parnaso, Galan,
Torcoroma, Pueblo Nuevo, El Cerro y Cincuentenario amanecieron con barricadas
y se presentaron enfrentamientos entre los manifestantes y el ejército, que dejaron
103 detenidos, muchos de ellos menores y dirigentes de FESTRA. Una de las
caracteristicas del paro civico fue la expresion de la cultura riberefia como forma
de protesta: los habitantes de los barrios sacaron sus equipos de sonido en las
puertas de las casas y se dedicaron durante todo el dia a rechiflar, gritar
consignas contra el gobierno y el alcalde militar y tocar pitos cuando las tropas

pasaban por las calles™®.

Casi a medio mes de este paro civico, y cuando se mantenia la huelga, los

habitantes de la ciudad iniciaron un nuevo cese de actividades generalizado en

WLE| paro a nivel nacional fue acatado por sectores populares en Bogota, Cali y otras ciudades

intermedias, en Bucaramanga, salvo algunos incidentes no se dio el paro civico.
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contra esta vez del alcalde militar y la solucién a los conflictos obreros en la
ciudad. El alcalde, quien no contaba con el apoyo del Consejo ni de su gabinete
de gobierno, fue llamado por los habitantes del puerto con el apodo de “llanero
solitario”. Para los trabajadores, el militar tenia una personalidad egolatra y
vanidosa, que lo hacia aun méas detestable'®. Esta vez el paro civico en la ciudad
fue organizado por el Comité “Pro nuevo paro civico” que centré su trabajo en el
sur y nororiente, la zona mas pobre de la ciudad. Un comunicado del comité

reafirmo el paro civico del 3y 4 de octubre:

“‘En estos momento en que el ejército se ha tomado a Barrancabermeja,
en donde los campos deportivos, las clinicas, las concentraciones
escolares se han convertido en batallones reemplazando los bisturis y los
libros por bayonetas y fusiles para impedir que los obreros, maestros,
estudiantes, amas de casa, pobladores de barrio, intelectuales
progresistas pueden manifestar su protesta y reclamar el derecho a
organizarse para defender sus intereses, ratificamos la realizacion del
Paro Civico para los dias 3y 4 de octubre™.

El paro civico de estos dos dias se caracteriz6 por la inactividad de la ciudad que
paralizo gran parte de sus labores econdémicas, a pesar de la apertura de los
bancos, de algunos locales comerciales y de contados recorridos de vehiculos de
servicio publico. Las personas no acudieron a sus actividades cotidianas,
dedicandose a labores de esparcimiento como jugar naipes, domino, escuchar y

194 En el paro civico se vivié un

bailar musica y tomar cerveza y aguardiente
ambiente carnavalesco Yy fiestero, una costumbre muy comun entre los habitantes
del puerto petrolero y de la rivera del Magdalena. Durante los dos dias de paro, la
comunidad Barrameja se dedico a disfrutar la posibilidad que le daban sus luchas
para descansar, romper con la disciplina impuesta por el capitalismo y dedicarse
con “brazos caidos” en medio de la calle a mostrar su alegria y coraje en tiempos

de represion y autoritarismo.

El comité civico se declaré ganador de la jornada de protesta declarando:

192 Entrevista a Jorge Castellanos. 8 de septiembre del 2008.

193 «Comité civico reafirma el paro”. Vanguardia Liberal. 2 de octubre de 1977.
194 “Soledad y calma en Barrancabermeja”. Vanguardia Liberal. 4 de octubre de 1977.
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“El comité civico de Barrancabermeja comunica a la opinion publica
nacional y departamental que el paro civico de 48 horas es un rotundo
éxito y cuenta con la participacion de todos los sectores obreros y
populares y ha obtenido la paralizacién de la industria, el comercio, el
transporte y la actividad financiera, las empresa publicas municipales,
los centros educativos y hospitalarios.

Este paro civico por la forma consciente como el pueblo respondio a
nuestro llamamiento, prueba la justeza de los objetivos del movimiento
civico de Barrancabermeja y principalmente del rechazo al alcalde
militar y a su campafia e igualmente la solidaridad ferviente y decidida
con la USO y FECODE.

La participacion masiva y consciente del pueblo desenmascaro la
camparfa del alcalde quien califico el paro civico como de minorias
extremistas, mostrando por el contrario que en el movimiento civico de
Barrancabermeja esta organizado y representado todo el pueblo de
Barrancabermeja y que quien se halla aislado totalmente es el alcalde y
su minoria de gentes de bien”*%

2.3.7. Fin de la huelga

Con el paro civico del 3 y 4 de octubre la huelga habia llegado a su punto mas
alto. El alcalde militar, por medio de peridédicos, anunciaba su retiro en un mes,
segun €l no como consecuencia de la presion popular sino como parte de otros

trabajados encomendados por el ejército.

Por su parte, el aprovisionamiento de combustible era critico 50 dias de iniciada la
huelga, en razén de lo cual el gobierno tuvo que importar gasolina de Ecuador. La
personeria juridica de la USO fue cancelada nuevamente por 90 dias y un
trabajador fue muerto por una granada que cay6 sobre un bus cuando se dirigia a
las instalaciones de la refineria. Lo que parecia ser una eventual negociacién y un
acuerdo a favor de los trabajadores termind en un hecho lamentable que nunca
fue aclarado, pero que afecto la moral y el desenlace de la huelga en contra de los

trabajadores. Al respecto Renan Vega explica:

“Este hecho desmoraliz6 muchos trabajadores, siendo usado por el
alcalde militar para justificar la fase final contra la USO. Nunca se

195 “Comité civico reivindica para si el éxito del paro”. Vanguardia Liberal. 5 de octubre de 1977.
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supo quienes fueron los responsables de este atentado, aunque
serios indicios apuntaban a que podia tratarse de una provocacion
organizada por aquellos interesados en acabar con la huelga, como la
empresa y las fuerza armadas. El atentado fue realizado con una
granada, propiedad del ejército, que, segun versiones militares, habia
sido robada de sus instalaciones horas antes. La USO indicé que ese
ataque habia sido realizado por un comando de trabajadores
mercenarios de Ecopetrol para inculparla”®®.

El 22 de octubre se daba a conocer otra lista de despedidos sumando un total de
237 trabajadores, todos los lideres en la carcel y centenares de detenidos algunos
enviados a Bucaramanga, incluyendo al rector de INDESCO Dario Arango y la
bibliotecaria por tener en su poder dos mimeodgrafos y propaganda subversiva.
Dicha propaganda consistia en revistas y publicaciones que eran parte de la
biblioteca de la universidad y los mimedgrafos era las maquinas destinadas a

reproducir el material escrito, propio de las actividades de la institucion.

Para el 26 de octubre la fuerza de los trabajadores se encontraba minada y la
capacidad de accion era casi nula ante la detenciéon de los lideres, mientras
cientos de trabajadores se reintegraban al trabajo. Los pocos dirigentes que
estaban en libertad decidieron levantar la huelga del 29 de octubre, obteniendo la
negativa de vender POLICOLSA, asi como el mejoramiento de los servicios

meédicos y la policlinica.

En sintesis, la huelga tuvo un alto costo econémico para la empresa que no dudé
en violar la convencion colectiva. Esta huelga, por la forma como fue reprimida le

mostro al pais

el manejo petrolero a favor de los intereses norteamericanos, la
necesidad de rectificar la politica petrolera, la necesidad de definir una
politica mas clara en materia de manejo de exploracién y explotacion de
pozos, en la necesidad de adquirir equipos de perforacién propios nuevos
mas modernos por que se decia que no habia petréleo en Colombia que

1% VEGA, PEREIRA y NUNEZ. Petréleo y protesta obrera. Op. Cit. Vol. 2 P. 345.
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ya se habia acabado y que entonces Ecopetrol estaba dispuesta a
desaparecer™?’.

Una de los legados mas importantes de la huelga, que se interpreta en las fuentes,
esta relacionado con la fuerte capacidad de negociacion que logra ganar el
sindicato al momento de convenir las convenciones colectivas en los afios de
1979, 1981 y 1983. Todos estos afios se evidencia dias de tension en la ciudad
ante la amenazas de huelga de la USO. Los frutos de la huelga de 1977 los
recibieron los trabajadores petroleros en el futuro, porque gracias al sacrificio de
cientos de trabajadores despedidos lograron acceder a importantes conquistas
laborales en la década de 1980.

Jorge Castellanos, lider de la subdirectiva refineria de la USO, entrevistado para
esta monografia sintetizaba aquella lucha con una memorable defensa de su
actuar en aquel afo, resaltando la defensa de la produccion del petréleo para el

pais:

“hacer una huelga en ECOPETROL es un acto consiente que pasa
por encima de la norma legal que le prohibe a los trabajadores hacer
la huelga, porque esta considerada un servicio publico porque es
una actividad esencial, porque afecta la economia nacional, por
orden publico, porque es una ciudad especial, estratégica en la
generacion de energia para toda el pais, para la industria
colombiana. Es una ciudad que esta cercada con cinco batallones,
armada, infanteria, artilleria, es una ciudad totalmente militarizada.
Es un enclave estratégico del capital. Hacer la huelga ahi, es un acto
de rebeldia, un acto politico, conscientemente politico que en ultimas
asume el desafio a la ley y pasa por encima de la ley reivindicando
la soberania nacional. Es un interés superior, una voluntad colectiva
de los trabajadores para defender la soberania nacional, defender la
empresa de los trabajadores y el pueblo colombiano, defender los
recursos naturales que quieren entregarse al capital extranjero
haciendo uso de un derecho politico a parar la produccion y a
presionar una negociacion por la via directa por encima de ley
laboral..

Nosotros éramos consientes que cualquier acto o los paros mismos
de presion que se hicieron antes eran facilmente considerados
ilegales, y la ilegalidad conduce a la sancion en la personeria juridica

97 Entrevista a Jorge Castellanos. 8 de septiembre de 2008.
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y ponerse uno por fuera del marco legal, es decir a la terminacién del
contrato. Pero los trabajadores petroleros fuimos muy
consientes de que estdbamos haciendo un acto patriético, de
defensa de los intereses del pueblo colombiano y no de los
salarios y de las prestaciones de nosotros los trabajadores. Lo
gue estaba en juego era la existencia misma de Ecopetrol, y por
eso no nos arrepentimos de hacer esa huelga, asi hayamos
guedados despedidos por que al final lo que logramos fue
salvar a Ecopetrol de la privatizacion o de la desmembracién en
cinco empresas que era lo que querian y la entrega de las
plantas mas rentables, ¢Para quién?, para beneficio del pais,
por que el pais recibe ingresos muy importantes, muy significativos
para el patrimonio y para el prepuesto nacional orientados a
educacion, salud, electrificacion, vias, medio ambiente, desarrollo
econdémico. Lo que produce Ecopetrol es un soporte fundamental
para mejorar condiciones de vida y responder a las necesidades del
conjunto de los colombianos™®.

Como en décadas anteriores, los trabajadores petroleros se habian colocado de
pie para defender lo que creian era de ellos y de todos los colombianos: la
empresa y los recursos naturales del pais. Como nunca antes dieron la batalla. La
derrota por los despidos y las detenciones fue relativa porque los alcances de la
huelga se vieron afios después, las convenciones colectivas firmadas en los afios
1979 y 1982 fueron muy fructiferas, sin necesidad de hacer huelga'®. La victoria
se encuentra en la memoria de los ex trabajadores que cuentan sus hazafias
como parte de la historia social de la ciudad, de los suefios de toda una
generacion de obreros que crey6 en la posibilidad de que el pais controlara sus
recursos energeéticos. Hoy en dia, y en contraposicion a la actual politica del
gobierno, la memoria de los trabajadores petroleros ha perdurado durante
décadas de represion y olvido hasta llegar a las actuales generaciones, que
aungue no recuerdan tampoco olvidan totalmente la importancia para un pais de
controlar los recursos naturales. Muchas de las ideas de estos héroes andnimos

persisten, aunque tal vez no con la fuerza de antes, pero se encuentran latentes

1% Entrevista a Jorge Castellanos. 8 de septiembre del 2008.

199 «g| verdadero duefio de Ecopetrol, las extravagantes peticiones de la USO, el triste destino de
patrimonio de un comun”. El siglo. 13 de diciembre de 1982.
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en la ciudad, en el sindicato, esperando que algun dia se comprenda que el
mundo puede ser dirigido por los obreros porque fue creado por ellos. Como lo
expresara Eduardo Galeano en el Libro de los Abrazos:

El origen del mundo

“Hacia pocos afos que habia terminado la guerra de Espafia y la cruz y la espada
reinaban sobre las ruinas de la Republica. Uno de los vencidos, un obrero
anarquista, recién salido de la cércel, buscaba trabajo. En vano revolvia cielo y
tierra. No habia trabajo para un rojo. Todos le ponian mala cara, se encogian de
hombros o le daban la espalda. Con nadie se entendia, nadie lo escuchaba. El
vino era el Unico amigo que le quedaba. Por las noches, ante los platos vacios,
soportaba sin decir nada los reproches de su esposa beata, mujer de misa diaria,
mientras el hijo un nifio pequefo, le recitaba el catecismo. Mucho tiempo después,
Josep Verdura, el hijo de aquel obrero maldito, me lo conté en Barcelona, cuando
yo llegué al exilio. Me lo contd: El era un nifio desesperado que queria salvar a su
padre de la condenacién eterna y el muy ateo, el muy tozudo, no entendia
razones.

- Pero papa - le dijo Josep llorando - si Dios no existe, ¢ Quién hizo el mundo?

- Tonto - dijo el obrero, cabizbajo, casi en secreto -. Tonto. Al mundo lo hicimos

nosotros, los albafiiles?®,

2.3.8. Huelgas en las fabricas de tabaco y cigarrillo

La produccion de tabaco en Colombia es un proceso corto compuesto por dos
fases: el cultivo y procesamiento de la hoja de tabaco y en la fase industrial la
fabricacion del cigarro o cigarrillo. En la segunda fase hay tres etapas: la
fabricacion, la clasificacion vy, finalmente, darle fuerza y temple al cigarrillo o

cigarro.

200 GALEANO, Eduardo. El libro de los abrazos. Ediciones la cueva. Documento en PDF,

disponible via web: http://www.cronicon.net/paginas/Documentos/paq2/No.9.pdf. 4.3 MB
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En la primera fase intervienen los campesinos, encargados de cultivar la planta a
nivel familiar de asociaciones o cooperativas que a su vez acopian y venden. Ya
en la segunda fase intervienen las empresas que acopian y adecuan el tabaco, las
comercializadoras internacionales, comerciantes y acopiadores independientes,

las pequefias y grandes empresas nacionales y las multinacionales.

La produccién del tabaco se da con dos variedades; el tabaco negro que es el
utilizado para hacer el cigarro o conocido cominmente como puro y tabaco rubia
para hacer cigarrillos, estos ultimos se logran imponer en los ultimos 40 afos,
mientras va desapareciendo el cigarro. En Santander, la produccion del tabaco se
ha concentrado histéricamente en la provincia de Guanenta y Comunera, siendo
Piedecuesta y Bucaramanga ciudades fabricantes de cigarros y cigarrillos desde
inicios del siglo XX?**. Hacia 1950 Santander producia el 30% de la hoja de
tabaco en el pais y en la industria el 41%, generando importantes dividendos a la
region. En Bucaramanga la industria del tabaco se consolid6 en la década de 1950
ya que para entonces 130 manufacturas de tabaco funcionaban en la ciudad y
producian 64 millones de pesos anuales, mientras el departamento generaba 68
millones?®?. Coltabaco se instala en 1928 y al lado de ella aparecen fabricas
medianas y pequefias como la Compafila santandereana de cigarrillos, la
Cooperativa tabacalera, la Empresa Cigarrera de Santander “Villamizar

Hermanos” y Manufactura Santandereana de Cigarrillos Ltda?®.

El conflicto laboral en la industria del tabaco se desarrolla en dos empresas: la
Nacional de Cigarrillos en 1975 y 1979 y COLTABACO en 1982, huelgas

ocasionadas por la negociacion fallida de las convenciones colectivas.

21 MOJICA PIMIENTO, Almicar y PAREDES VEGA, Joaquin. Caracteristicas del cultivo del
tabaco en Santander. Centro regional de Estudios Economicos, Banco de la Republica. EN:
http://www.banrep.gov.co/documentos/publicaciones/regional/ESER/bucaramanga/2005_diciembre
.pdf

%92 GARCIA, Benavides. Bucaramanga el proceso urbano desde 1950. Op. Cit. P. 162

%3 NAVARRO. Industrializacion, sindicatos, tendencias politicas y huelgas, Bucaramanga 1944-
1958. Op. Cit. P. 20.
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La compafia Nacional de Cigarrillos fue creada en 1955. Estaba compuesta por el
capital de varios socios inversores de la ciudad que, aprovechando las grandes
cantidades de tabaco que se producian cerca a Bucaramanga, adquirieron una
moderna maquinaria alemana que aun no se utilizaba en América Latina. Los
empresarios bumangueses, entre quienes se encontraban los Puyana, pretendian

con la nueva empresa:

‘estimular la industria tabacalera mejorando los precios al aparcero
productor de la hoja, adquirir magnifica maquinaria moderna y lanzar al
mercado un producto de seleccion, netamente santandereano, accionistas
santandereanos, materia prima santandereana, empleados
santandereanos, elementos santandereanos de toda clase y el objetivo de
hacer buenos negocios, con mejores utilidades que quedaran en
Santander, distribuidas entre accionistas, empleados, obreros y hombres
de la gleba”*.

La huelga de 1975 en la Nacional de Cigarrillos se inicia el 18 de agosto, con una
duracion de 35 dias. En esta empresa los trabajadores laboraban hasta 16 horas
diarias y los patronos se burlaban del Ministerio del Trabajo al incumplir las citas
en que eran llamados a negociar?®. El resultado de la huelga fue beneficioso para
los trabajadores, porque se logré que todo lo relacionado con la salud fuera
asumido por el ICSS, se obtuvo un incremento salarial del 30 por ciento, la
creacién de primas de matrimonio y maternidad, el incremento de los auxilios
escolares, becas de estudio para universidad y bachillerato y permiso sindicales

para desarrollar actividades propias del sindicato®®.

Tres afios después, el 8 de septiembre de 1978, 300 trabajadores de la empresa
afiliados a SINTRANALCIG nuevamente entraron en huelga por un pliego de
peticiones que la empresa no acepto, con el argumento que se encontraba en
quiebra, aunque para el sindicato los balances en los dos ultimos afios habian sido

favorables. El diferendo laboral, donde los trabajadores empezaron exigiendo un

204 Vanguardia Liberal. La Nacional de Cigarrillos una empresa para Santander. Febrero 1 de 1956.

P. 7. CITADO POR: NAVARRO. NAVARRO. Industrializacion, sindicatos, tendencias politicas y
huelgas, Bucaramanga 1944-1958. Op. Cit. 39

295 Archivo AUDESA. Folio 45, carpeta No. 39. Comunicado.

2% AMADO, TRISTANCHO y CEDIEL. Historia oral del sindicalismo en Santander. Op. Cit. p. 263
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aumento salarial del 70% y la empresa del 14%, se resolvié después de 79 dias
con el llamamiento a un tribunal de arbitramento, con unos resultados poco
favorables para los trabajadores, ya que la empresa logro aplazar por 19 meses

los incrementos salariales.

La Nacional de Cigarrillos fue una empresa que durante la década de 1970 se
volvié parte de COLTABACO vy esta ultima en un proceso monopolista empezé a
finales de la década a disminuir la planta de personal en la Nacional hasta llegar a
su cierre definitivo, dejando en Bucaramanga (COLTABACO tenia fabricas en Cali,

Medellin y Bogota)®®’

una sola factoria, espacio a donde se trasladé el conflicto en
1982 cuando nuevamente estallé una huelga en la industria del tabaco de
Santander. El conflicto en esta ocasién fue dirigido por SINTRACOLTABACO,
(afiliada a la CSTC) un sindicato con casi 40 afios de lucha que, en medio de la
represion de la guerra sucia de la década de 1980, sufrio la desaparicién y
asesinato de algunos de sus lideres. Los 2.700 trabajadores iniciaron una huelga
nacional en todas las fabricas y zonas donde se hacia el recaudo de la hoja de
tabaco como El Espinal y San Gil. Para los trabajadores el aumento de sueldos
era el punto principal de la convencion, un aspecto en el cual ninguna de las dos
partes logré llegar al acuerdo, dando inicio a un conflicto de mas de 40 dias que se
inici6 el 17 de febrero y finaliz6 el 24 de abril. La huelga terminé con el
levantamiento a la fuerza de las carpas y trabajadores por parte de la policia y el
ejército, que vino acompafiado de un tribunal de arbitramento en el que los
trabajadores perdieron los retroactivos de sueldos durante la huelga y un aumento
ofrecido por el tribunal que dejé un sentimiento de derrota entre las bases. Un

dirigente de la época calificé el movimiento:

‘A manera de conclusion se puede mirar este conflicto como una
experiencia para el movimiento obrero. A nivel econdmico se puede decir
gue los trabajadores perdimos de ganar unos pesos y asi algunos han
mirado esta huelga como un error, como que se perdié. Aqui se cualifico

207 JARAMILLO, Ana Maria y BERNAL, Jorge. Sudor y tabaco. Una trayectoria de unidad. Graficas
ALON’S. Medellin: 1988. P. 209

160



muchos trabajadores de la Base que posteriormente los vimos al frente de
conflictos diferentes. Los resultados también pueden mirarse en los
pliegos posteriores donde comienzan a verse el logro de algunos puntos
gue antes no se podian obtener. El caso por ejemplo de los contratos a
término indefinido de todos los compafieros que se encontraban con
contrato a término fijo a un afio”?,

2.3.9. Huelga de los trabajadores del cemento

La industria de cementos en Colombia se remonta a inicios del siglo XX cuando se
requirio este material en la construccién de la hidroeléctrica de la empresa de
energia de Bogota. En los 30 afios siguientes incursionaron al mercado Cementos
Diamante (Cundinamarca) y Cementos Argos (Antioquia). Posteriormente en la
década de 1940 se fundaron fabricas en Valle del Cauca (Cementos del Valle),
Santander (Cementos Diamante), Magdalena (Cementos Nare), y Costa Atlantica

(Cementos Caribe), Cementos el Cairo y Hércules (1955).

La primera cementera en abrir sus puertas en Santander fue Cementos Portland
Diamante en 1944. Cinco afios después, su produccion alcanzaba las 100
toneladas diarias, todas destinadas para el departamento. Los antecedentes de
las luchas de los trabajadores del cemento se remontan a 1956 cuando el
sindicato de la empresa dirigido por militantes del partido comunista, entre ellos
Gustavo Osorio, presentaron una pliego de peticiones de 35 puntos con
incrementos salariales, contratos a término indefinido, subsidios a las familias y
aspectos relacionados con el diario vivir en la fabrica, como dotaciones, comidas y
préstamos. Después de agotado el arreglo directo, la conciliacion y prorrogas de
inicio de la huelga, el sindicato inicio la protesta el 5 de marzo con la paralisis de
los horno, una protesta que durd 23 dias, obteniéndose subsidios familiares y un
aumento del sueldo, pero muy por debajo de lo propuesto por los trabajadores. Sin
embargo, el logro mas importante del sindicato fue la iniciativa de presentar una
convencion con todos los obreros de las fabricas de Diamante en el pais y crear

un sindicato de industria, que agrupara a todos los trabajadores del cemento. Afios

2% Entrevista realizada a Miguel Zapata, lider de SINTRACOLTABACO EN: Sudor y tabaco. Una
trayectoria de unidad. Op. Cit. P. 229.
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después, recibio el nombre de Sindicato Unitario de trabajadores de la industria
de los materiales para la Construccion SUTIMAC, afiliado la CSTC. En la década
de 1970, este sindicato dirigio dos huelgas, una en 1975 y otra en 1977, la mas

prolongada en la historia de la industria cementera.

-la huelga de 1973

Con la creacion de SUTIMAC el poder de negociacion de los trabajadores de
materiales para la construccion aumento, al punto de que tenian la capacidad de
desabastecer los insumos para la construccion de cuanta obra se planeara en el
pais, porque se podian afiliar sindicatos de fabricas de tubos, ladrillos, tejas y
demas insumos que se requeria para la construccion. Como se ha venido
insistiendo a lo largo de esta monografia, si bien el poder de negociacion del
obrero en la fabrica puede ser muy poco (poder asociativo), si este se organiza a
nivel de industria se convierte en un poder estructural de negociacién en el lugar
de trabajo, que resulta de la situacion estratégica de un grupo particular de

trabajadores dentro de un sector industrial clave.

Cuando se produce una huelga en una industria, la negociacion de la convencion
colectiva se da simultaneamente en cada empresa, pero la accion de protesta se
da en conjunto bajo la orientacién del sindicato de industria. Si llegado el momento
de iniciar la huelga, los trabajadores de alguna empresa ya han obtenido lo pedido
en la convencion colectiva, en ella no empieza, solamente se hace en las que no
se ha dado el pacto. En la huelga de 1975, por ejemplo, s6lo en una empresa de
Antioquia se habia logrado el aumento de sueldos, mientras en 13 fabricas del

resto del pais no se llegd a ninguna conciliacion.

La primera huelga del sindicato en la década de 1970 se produce en 1973, cuando
entran en paro 6.500 trabajadores de todas las factorias de cementos, exigiendo
el 16% de aumento salarial, mientras la empresa ofrecia el 10%. La huelga duro

menos de un mes, con la adhesion de varios sindicatos de empresa a SUTIMAC.
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-La huelga de 1975

La primera huelga de SUTIMAC del orden nacional se dio entre el 5 de mayo y el
22 de junio de 1975, es decir, tuvo una duracién de 37 dias y en Cementos
Diamante de Bucaramanga de 48 dias. El origen del movimiento fue la
negociacion fallida de una Convencién Colectiva en la que los obreros pedian un
aumento de sueldos de un 50 por ciento, mientras la empresa ofrecia un 20 por
ciento. EI movimiento en todo el pais se concentr6 en empresas y ciudades de
Ibagué, Bogota, Apulo, Clcuta, cementos Hércules de San Gil, Cementos Nobsa
en Boyacd, cementos Caldas de Manizales, Tejar Moderno, Cementos Cairo,
Nore, Argos, Blanco de Colombia, Colombiana de Carburos y la fabrica

Prefabricados S.A. de Bogota®®.

En Santander, los obreros participaron de la huelga en la empresa de Cementos
Diamante de Bucaramanga (con 150 empleados que producian 350 toneladas
diariamente) y Cementos Hércules en San Gil, las dos con una produccion de
10.850 toneladas, mientras en el pais se producian 300 mil toneladas. Después de
8 dias de huelga, la preocupacion de los empresarios se hizo sentir a través de
CAMACOL, cuyos directivos confesaron que con las reservas de cemento que
tenian en las bodegas podian afrontar ocho dias de huelga. En las semanas
posteriores, las declaraciones de voceros de esta entidad hablaban de pérdidas de
mil millones, no solamente para las empresas directamente afectadas sino para
todo el sector de la construccion. En medio de la huelga, el gobernador de
Santander hizo un llamado a rechazar el caos y la anarquia de los agitadores

profesionales.

La radicalidad de los trabajadores de la industria era tal que, ante el llamado a
tribunal de arbitramento el 14 de junio que los obligaba a ingresar inmediatamente

al trabajo, decidieron continuar la huelga, a pesar de la rebaja en la exigencia en el

2% “Paran obreros de cementos diamante”. Vanguardia liberal. 6 de mayo de 1975.
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aumento de sueldos al 30 por ciento, mientras las empresas seguian ofreciendo el
20 por ciento inicialmente propuesto. Ademéas del desacato del tribunal de
arbitramento, ya que segun los obreros el plazo para este era de 40 dias habiles y
no de 40 dias corridos con festivos y dominicales como lo contabilizé el gobierno,
la solidaridad obrera reaparecié con una amenaza de paro convocada por la

CSTC, que para el gobierno constituia otro intento de la Central para derrocarlo®®.

Durante una semana las conversaciones continuaron en medio de la presion del
ministerio del trabajo sobre los trabajadores, dandose finalmente el cese de la
huelga el 23 de junio. Los resultados de la huelga para los trabajadores
dependieron de la empresa: en Cementos Diamante el aumento fue del 27% para
el primer afio y otra cifra similar para el otro, ademas de bonificaciones, aumento
de las primas, aumento de fondos para vivienda, becas para hijos y trabajadores,
mientras en Hércules de San Gil fue del 20 por ciento, primas de produccion y
becas escolares. ' En esta pequefia ciudad no era comin una huelga y la
tranquilidad de los pobladores se vio afectada por las marchas y mitines diarios

que todos los dias protagonizaron los cementeros.

-LA HUELGA DE 1977

Las convenciones colectivas en una empresa tienen una duracion de dos afos,
tiempo durante el cual el acuerdo entre las partes debe ser respetado. Una vez
finalizado este periodo, el sindicato puede nuevamente presentar un pliego de
peticiones, o se puede abstener de hacerlo y continuar con la convencion anterior.
Para la iniciacion de una huelga, desde la esfera juridica, es necesario después de
presentar el pliego de peticiones, abordar una etapa de conversacion, arreglo
directo y pre huelga (esto se aplica para los trabajadores que no prestan un
servicio publico). Cuando la huelga se produce de forma legal, los obreros

219« E] gobierno no temblara ante los paros”. Vanguardia liberal. 17 de junio 1975.
I “Normalidad en cementos”. Vanguardia Liberal. 23 de junio de 1975.
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levantan un acta, que es enviada al ministerio del trabajo y, generalmente, se
entregan las instalaciones a los patronos.

Los trabajadores de las cementeras cumplieron todos estos pasos sin obtener un
acuerdo con los patronos en 1977 y el 26 de julio iniciaron una nueva huelga bajo
la orientacion de su sindicato de industria, SUTIMAC. En esta ocasion no todas las
empresas fueron paralizadas, algunas de ellas alcanzaron a negociar pliegos de
peticiones. Sin embargo, las 4 factorias de cementos Diamante a nivel nacional
entraron en huelga. La planta de Bucaramanga producia 500 toneladas de
cemento que abastecian a varias empresas constructoras del departamento,
incluyendo el consorcio fabricante de la ciudadela Real de Minas, URBANA vy el
complejo industrial petrolero de Barrancabermeja. En Cementos Diamante el
problema aumentaba porque en ella se fabricaba el cemento blanco, dejando sin
insumos a mas trabajadores de la construccion, los que se dedican a enchapar las
construcciones y a producir otros materiales con el cemento blanco. Conformada
por 140 trabajadores en total, y de estos 125 sindicalizados en la planta de
Bucaramanga, Cementos Diamante se habia convertido en lider del sector en el
pais. El conflicto se originé por el aumento del salario que para los trabajadores
debia ser de un 50%, pero para la empresa de un 27 por ciento. Después de una
semana de iniciada la huelga, el 50 por ciento de las empresas productoras de

cemento se encontraban paralizadas.

La lucha de los cementeros se presenta en un afilo en donde la protesta popular
alcanzo6 niveles altos y, precisamente, en meses de conflicto en otras empresas
como Ecopetrol, INDUPALMA, la huelga de maestros de secundaria y la

convocatoria de las cuatro centrales sindicales a un paro civico nacional.

Después de 15 dias de paralisis, el gobierno empez6 a presionar a los
trabajadores denunciando que SUTIMAC y la CSTC pretendian convertir el
conflicto en un arma politica. Sin embargo, quien estaba utilizando sus armas era

el gobierno, pues para ese mismo dia convocé al tribunal de arbitramento
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obligatorio, lo que llevo a que entraran en huelga otras tres empresas en todo el
pais®?. El punto mas alto de la huelga fue el 17 de agosto con la entrada a Bogota
de la marcha de trabajadores del cemento, provenientes de Boyaca,
Cundinamarca, Santander, Valle del Cauca y Tolima, los cuales, a pesar de las
prohibiciones, lograron llegar hasta la plaza de Bolivar. En total, el 25 de agosto
siete empresas se encontraban en huelga: cementos Diamante, Tolcementos
(Tolu), Cementos Caldas, Cementos Boyaca, Nore, Argos y Cementos Blanco de
Colombia. La lucha de los trabajadores del cemento finaliza después de 40 dias,
con una convencion que para cementos Diamante le costé 90 millones, con un

reajuste del 32 por ciento para el primer afio y del 34 por ciento para el siguiente.

Las luchas de los trabajadores de SUTIMAC no fue perdonada por las clases
dominantes colombianas y quienes pretendieron preservar jornadas de
explotacion sobre los trabajadores, porque desde 1986 hasta el momento actual
han sido asesinados 47 dirigentes sindicales, siendo uno de los sindicatos mas
golpeados por el paramilitarismo. A pesar de la masacre, el sindicato hasta el hoy
dia sigue organizando a los trabajadores en el sector, los cuales se niegan a

retroceder ante las balas criminales del terror del sistema.

2.3.10 Huelga de los trabajadores de la industria metalmecanica.

La industria de los metales en el departamento se remonta a la década de 1960
cuando en la ciudad se crearon varios empresas dedicadas a fabricar piezas
metalicas, entre las que se encontraban Forjas de Colombia, Fundiciones y
Maquinas, Maquina de coser SIGMA, TREFILCO, la empresa Metallrgica
Colombiana y Filtros PARTMO.

?12 «_os trabajadores rechazan tribunal de arbitramento”. Vanguardia liberal. 15 de agosto de 1977.

166



- Huelga en forjas de Colombia

Entre todas estas empresas se destac6 FORJAS de Colombia, fundada en 1961,
en inmediaciones de la zona industrial de Bucaramanga y puesta en produccion
en 1966. Esta metallrgica estuvo dedicada a la forja de maquinado de rodajes
para tractores, piezas para la industria automotriz, valvulas y otras piezas. En
cuatro afios, FORJAS de Colombia se convirtié en insignia de todos los problemas
que tiene la produccion capitalista en Colombia: importacion de piezas metalicas
gue precisamente estaban fabricando; devaluacién de la moneda; suministros de
materia prima inadecuados, pues la que en un inicio le brindaba Acerias Paz del
Rio no servia por sus caracteristicas; y, un estudio ineficientemente de factibilidad,
realizado por ingenieros alemanes en el que se decia que la demanda de su
produccién era suficiente para iniciar labores®*®. Con todo esto, la empresa cerrd
sus puertas en 1971 iniciando nuevamente labores dos afios mas tarde en manos
de la FIAT. Con la FIAT la empresa FORJAS mantuvo un crecimiento elevado
hasta el afio de 1978, llegando incluso a exportar a EEUU y Europa y
manteniendo el 88% de la demanda nacional. Con estos rendimientos tan
crecientes afio tras afio, los sueldos de los trabajadores comparados con el
elevado costo de la vida, no aumentaban y en 1977 estall6 una huelga después de
haberse cumplido todos los pasos en la presentacion de un pliego de peticiones.
Con la participacion del sindicato de industria, metallrgicos de Santander, afiliados
a FESTRA, con influencia del Partido Comunista y la Liga Marxistas-Leninista, la
huelga inici6 el 8 demayo, con la toma de la empresa por parte de los 225
trabajadores sindicalizados de un total de 450 siendo entregada a la policia y la

instalacion de una carpa en las afueras de la planta®**. El diferendo laboral se

13 SANDOVAL, Diego, MICK Mauricio, GUTERMAN Lia y JARAMILLO, Liliana. Andlisis del
desarrollo industrial de FORJAS de Colombia 1961-1981. Programa BID/CEPAL/CIID/PNUD.
Buenos Aires: 1982. Disponible en la red Via;
http://www.cepal.org/publicaciones/xml/6/25696/1%20analisis%20desar%20ind%20colombia.pdf.
Acrobat PDF. Tamafio 3,56 MB.

214 | as ligas ML surgen en 1972 de una division del Partido Comunista de Colombia (ML) y una
agrupacion de varios sectores maoistas de todo el pais especialmente de Antioquia que
consideraban una linea incorrecta adoptada por el partido maoista. ARCHILA, Mauricio. El
maoismo en Colombia: enfermedad juvenil de marxismo leninismo en Colombia. Revista
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presentd por la diferencia de salarios que ofrecian los empresarios de 24 pesos al
dia, mientras los trabajadores exigian 75 pesos por dia.

La huelga tuvo una duracién de 19 dias y se alcanzé al final un aumento de
sueldos de 28 pesos diarios, una nivelacién salarial, fondo de vivienda, prima de
calor, aumento del monto de préstamos personales, auxilio de maternidad, auxilio
para anteojos, auxilio para muerte de trabajadores y familiares, becas escolares y

ampliacion de rutas de transporte.

Los medios de comunicacion de la época y empresarios de la region culparon a
los trabajadores un afio después por un nuevo descalabro econdémico de la
empresa, en manos de la FIAT. Sin embargo, un estudio de la CEPAL concluye
que se tratd de un mal manejo que se basaba en aspectos de mercado y no de
produccion, ante lo cual se empezaron a fabricar piezas defectuosas que eran
devueltas del exterior y, en general, a la falta de recursos, ya que la planta no

generaba lo necesario para su produccion.

-Huelga en Trefilco

Esta empresa dedicada a la fabricacion de alambres de puas para 1975 contaba
con 250 trabajadores, afiliados al sindicato de trabajadores de la industria
metallrgica de Santander, inscritos a UTRASAN. Se lanzaron a huelga el 6 de
mayo de 1975 después de cumplir con la etapa de conciliacién y arreglo directo.
Las causas de la huelga radicaron en la exigencia de los 160 trabajadores
sindicalizados de un aumento de un 60 por ciento del salario y los recargos
nocturnos®™®. La intencién de los trabajadores era la lucha por el mejoramiento de
sus salarios, que debian superar los 37 pesos diarios del salario minimo que

sefalaba la ley. Ante la huelga, los patronos amenazaron con trasladar la fabrica

CONTROVERSIA, 194. Disponible en la red via: http://sala.clacso.edu.ar/gsdI285/collect/co/co-
010/index/assoc/D2425.dir/elmaocismoencolombia.pdf. ACROBAT PDF. Tamafio 1,59 MB. También
Vanguardia liberal. La agonia de Forjas. 19 de mayo de 1977

215 “Estallo huelga en Trefilco”. Vanguardia liberal. 7 de mayo de 1975.
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Boyaca y terminar con la jornada nocturna, pues esta era la Unica empresa en la
ciudad con turnos durante las 24 horas del dia. La huelga terminé con la

negociacién de una convencién colectiva favorable a los trabajadores®®.

En 1981 se produce una segunda huelga por la exigencia y desacuerdo en la
convencion colectiva. Para ese afio, la empresa contaba con 200 trabajadores,
gue exigian un aumento del 100 por ciento de los sueldos, un plan de vivienda,
servicios asistenciales y primas extralegales. La convencién se firma después de
tres meses de huelga con un aumento para el primer afio de 67 pesos diarios y de

72 para el segundo afio, un fondo de vivienda y una prima de antigtiedad®"’.

- Huelga en la empresa metalurgica colombiana

La huelga se present6 en 1971 con 40 trabajadores sindicalizados pertenecientes
al sindicato de industria de Metallrgicos de Santander afiliado a FESTRA. La
huelga se da por la presentacion de un pliego de peticiones a la empresa y el
cambio de modalidades de los contratos, los cuales no superaban los seis meses
con los que la empresa no tenia trabajadores fijos sino ocasionales, evitando asi
las prestaciones sociales de un trabajador a termino indefinido. La empresa,
compuesta por capital colombiano y estadounidense, alcanz6 a completar mas de
un mes de pardlisis, siendo llamado un tribunal de arbitramento por parte del

sindicato, la peticion ya era tarde ya que le fue suspendida su personeria juridica.
2.3.11. De campesinos a obreros: huelgas en la industria palmera
Una de las historias mas memorables de la lucha obrera colombiana la

protagonizaron los trabajadores de la industria de la palma en las tierras entre

Santander y el César. Memorables por lo que querian, por la explotacién a la que

1% En esta empresa se da otra huelga en 1977 por la negociacion de la convencion colectiva pero

no se tienen mas datos de su finalizacion.
27 “Trefilco. Firmaron acta y mafiana se reanuda la produccion”. Vanguardia liberal. 8 de
noviembre de 1977.
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fueron sometidos los pobladores y por la participacion de las fuerzas de izquierda
que llegaron a la zona. Con el paso del tiempo y la sangre que corrié de los
trabajadores, por obra de los paramilitares en la década de 1990, el hecho de que
aun existan sindicatos en la industria palmera es un hito en las paginas de las

luchas obreras de Colombia.

Este corto apartado pretende describir dos huelgas que se dieron en la region
limitrofe entre Santander y el César, una en 1971 y otra en 1977 en la empresa
INDUPALMA.

Como parte de la politica de sustitucion de importaciones y promocion de
exportaciones en toda América Latina, se hizo necesario que el pais produjera su
propio aceite de cocina y para ello se requeria una agroindustria de palma aceitera
recurriendo a la palma africana, una planta que produce mas aceite en una menor
extension de tierra. La industria de la palma se ubicé en el Magdalena medio
santandereano y cesarense a inicios de la década de 1960 en inmediaciones de la
nueva carretera que se estaba construyendo, conocida como la Troncal de la
Costa. De esta manera, se aprovechaba el clima y la salida del producto hacia el

interior del pais o hacia el exterior por el puerto de Barranquilla®*®.

La primera empresa en iniciar labores fue Hipilandia, fundada por socios que
también tenian el negocio de gaseosas en Santander (Hipinto). Después de varios
afos, la empresa contaba con miles de hectareas y cientos de toneladas de
produccion. La otra empresa en la region INDUPALMA, fue fundada en 1961 por
Morris Gutt un extranjero proveniente de Ucrania, que necesitaba la palma para su
fabrica de aceites GRASCO?*,

218 BULMER THOMAS, Victor. Historia econémica de América Latina desde la independencia. Op.

Cit. 387. El modelo de sustitucion de importaciones se fue agotando cuando el capitalismo requirio
abrir los mercados después del desplome de Bretton Woods en 1971, en un inicio las economias
latinoamericanas optaron por mezclar la sustitucién de importaciones con la promocion de
exportaciones.

' FUNDESVIC. Las familias trabajadoras de la palma contamos nuestra historia. Memorias de las
victimas del sur del César. Cartilla No 1...y empezdé nuestro suefio. 2011: Bucaramanga.
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La expansion de INDUPALMA se dio mediante un método de compra y despojo de
tierras caracteristico de la época de la Violencia en donde incluso se utilizé a un
antiguo ex combatiente chulavita de Santander, Joaquin Ortiz, conocido con el
alias de Capitan Tinieblas, quien someti0 mediante amenazas a los campesinos
propietarios medios y pequefios y los obligd a vender sus tierras a bajo precio.
Estos campesinos habian huido de la Violencia en Antioquia, Santander y Norte
de Santander. Los colonos terminaron finalmente vinculados como trabajadores
sub contratados a las empresas palmeras, es decir, que luego de haber sido
propietarios se convirtieron en peones. Es importante resaltar que la region era un
zona de disputa entre liberales y conservadores con primacia de los ultimos,
durante varios afios. Por ejemplo, el inspector de policia del caserio la Palma,
Victor Manuel Delgado, alias Mano Negra y ex sargento del ejército, siempre
brindé el apoyo a la empresa como puente con el ejército, que desplegaba
unidades militares del batallon apostado en la zona durante conflictos laborales,

dandole la connotacién de “orden publico” a cualquier manifestacion obrera.

Nuevamente, los que huian de la muerte volvieron a encontrarse con ella en otras
tierras que fueron igualmente despojadas y, de esta forma, un nuevo ciclo de
violencia tuvo como escenario la region del sur del César con los nuevos actores:

campesinos colonos, obreros y empresarios.

-Las condiciones laborales
En los alrededores del caserio de San Alberto se ubicaron las primeras decenas
de campamentos para alojar a los 700 trabajadores para la construccién de la
planta procesadora de aceite:

‘Eran dos ranchitos de paja casi que pegados, uno era la
despensa, donde dormia la sefiora que iba a hacer las comidas y
donde se guardaba la provision, y el otro era el comedor. Para el
agua, en esa época vendian unas bombas que vienen en un tubo
gque tiene en la punta unos huecos y se entierra donde hay un
fangal, y luego se bombea el agua en canecas de 55 galones. Se

Documento disponible via web:
http://www.asociacionminga.org/pdf/libros/cartilla%?20final%20sueltas.pdf. Archivo PDF. 10,2 MB.
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llenaban seis canecas. Eso lo haciamos por las noches para el otro
dia tener agua medio clarita, Yy sin ningun producto para matar
microbios. Era un campamento de madera como de unos 20
metros de largo por unos 10 de ancho, y de paja. Estaba a 100
metros de la carretera, donde fue el bar sindical, asi se llamaba en
esa época la casa sindical, al frente de la enfermeria. Ese ranchén
era de madera y de paja. El administrador era un sefior llamado
Miguel Bolafios que habia sido intendente de la policia. Ese era el
que manejaba el personal”?°.

Después de construida la planta procesadora, los campamentos aumentaron y en
ellos se instalaban los trabajadores subcontratados que ante la magnitud de la
extension de la plantacién debian buscar techo antes de que anocheciera. A las
pésimas condiciones de salubridad se le sumaban 14 a 16 horas de trabajo
diarias, dias festivos y malos tratos por parte de los jefes de personal, quienes
cargaban armas en la cintura. Asi mismo:

“Las condiciones si eran complicadas, en alojamiento y todo. Para
ese entonces ya habian hecho unos campamentos de material,
habia unos salones grandes con camarotes, pero no habia
tendido, no habia colchén, las personas dormian en las puras
tablas con algo de desnivel para simular una almohada.
Nosotros que andabamos de un campamento a otro siempre
cargabamos una cobija y esa era la cama. Los privilegiados del
petate eran los muleros que le quitaban parte del apero a la mula
y lo utilizaban en la noche para dormir. La esterilla. Las
condiciones de vida eran dificiles. En el 68 era famoso el reboto
negro. No habia servicio médico. Floro Betancur nos daba un
bebido para matar la peste. Era el casinero pero nos ayudaba con
un bebedizo porque no habfa servicio médico.”?*

Otros riesgos en las plantaciones eran el paludismo, la malaria, el dengue, la
diarrea, las lesiones lumbares y accidentes como la perdida de manos, brazos y
piernas por la cortadura de machetes, los ganchos para recoger los racimos y la

mordedura de serpientes. Los malos tratos eran comin en cabeza de los

20 ECHEVERRY, Jorge. Apuntes para la siembra de un suefio. Universidad de los Andes. Mimeo,

CITADO POR: FUNDESVIC. Las familias trabajadoras de la palma contamos nuestra historia.
Memorias de las victimas del sur del César. Op. Cit P. 23.
2L Op. Cit. P. 26
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supervisores. Un contratista relaté que uno de estos capataces, “José A. Estévez,
a quien solo le falta el latigo da pésimo trato a los trabajadores a todos por parejo
no les da un minuto de descanso”®*. Para los técnicos, ingenieros y empleados
administrativos los privilegios eran mayores y dormian en casas con oOptimas

condiciones de vida.

Las relaciones laborales en la industria palmicultora eran producto de un
cuidadoso andlisis de las leyes colombianas en la blusqueda de la negacion de
contratos a cientos de trabajadores, que en realidad no eran enganchados por la
empresa sino por un fino sistema de contratistas, y a continuacion se formaba una
cadena de explotacion, cuyos eslabones estaban formados por el trabajador en el

rango mas bajo hasta el mas alto.

Las caracteristicas del cultivo y en especial las condiciones laborales hacian que
se formara una division del trabajo en el momento de la recoleccion del fruto de la
palma (una semilla), en el que aparecian los cortadores, encargados de partir los
racimos de semilla, el mulero, que debia recoger el racimo y los peperos, que se
encargaban de arrancar las semillas del racimo. Estos ultimos generalmente eran
nifos y mujeres. Debido a la informalidad de las relaciones laborales, los
recolectores de semilla “tenian que trabajar hasta las cuatro de la tarde, con un
salario inferior al minimo legal, sin prestaciones sociales, ni seguridad social y
pagandole a la empresa la alimentacion a precios que casi superaban lo que
devengaban. Ademas, debian adquirir el mercado y los productos en el

»223

comisariato de la empresa, endeudandose de manera agobiante”’, una practica

muy comun de las haciendas del siglo XIX.

222 Vanguardia liberal. A los campesinos de la palma, como se les agota la vida. 27 de marzo de

1977. En el mismo articulo basado en una entrevista a un contratista el periodista al parecer
conocia de la futura huelga que se daria 5 meses después al sefialar: “el viejo par6 de hablar. Eran
las once de la noche. Salimos a la puerta de la casa y en las calles habia sospechosa soledad.
Como si en medio de la miseria se gestara una protesta. Algin dia este pueblo se sacaria de
encima este mal que no puede durar cien afios”

223 AMADO, TRISTANCHO y CEDIEL. Historia oral del sindicalismo en Santander. Op. Cit. P 242.
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Un relato de un trabajador subcontratado describe como una persona desde

temprana edad era explotada:

Cuando yo entré a trabajar estaba como de 12 o 13 afios de edad, a
mi me tocaba recoger pepa, me daban un timbo pequefio para que
depositara el fruto suelto. La cuadrilla me pagaba 15 pesos diarios por
dia trabajado. Yo le ayudaba a un primo que era el pepero, 0 sea, yo
también era pepero. En el afio 1976 ya me pagaban 30 pesos porque
a mi me rendia este trabajo, lo que me quedaba un poco grande era
llevar el timbo al limpio, donde se amontona toda la fruta. Yo dejé de
estudiar porque en la casa la comida era muy poca y no habia pall
calzado ni cuadernos, entonces mejor me fui a trabajar.?**

La cadena de explotacion continuaba hacia arriba con el contratista, patrén de los
trabajadores anteriormente nombrados y encargado de los pactos laborales que
encubria la relaciébn contractual entre trabajadores y empresa. Al contratista,
elegido por el jefe de personal de la empresa por sus antecedentes y buena
conducta, se le hacia firmar un contrato civil de sociedad no mayor de 15 dias
para evitar cualquier tipo de prestaciones sociales y obligaciones por parte de la
empresa. Durante la quincena pactada, el 15 por ciento quedaba para la empresa,
a manera de seguro en caso de muerte de un trabajador. El contratista debia
asumir la salud de su trabajador, cuyos gastos eran descontados por la empresa.
Igualmente, las herramientas las debia comprar el contratista, entregarlas a los
trabajadores y luego recogerlas, y generalmente éstas se le compraban a la
misma empresa®?. En 1977, la tonelada de semilla tenfa un precio de 180 pesos
de los cudles 120 se repartia entre la cuadrilla de trabajadores y el resto quedaba

para el contratista. Un aparte del contrato decia lo siguiente:

‘Las partes aceptamos de forma expresa y voluntaria que el
presente contrato rige por las normas del derecho civil, ya que asi
se simplifican los elemento propios de un contrato de trabajo, pues
el contratista asume todos los riesgos en la realizacion del trabajo y

24 FUNDESVIC. Las familias trabajadoras de la palma contamos nuestra historia. Cartilla No. 2

“‘de siervos a  obreros”. Pag. 24 Documento disponible via web en:
http://asociacionminga.org/pdf/libros/cartilla%?20final2.pdf. Documento tipo PDF. 9,48 MB.
2% yanguardia liberal. Lo de la palma negocio redondo. 28 de marzo de 1977
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suministrara de sus propios recursos los materiales fisicos en
cantidad y calidad adecuadamente satisfactorios y actuando con
toda libertad disposicion técnica y demas en la ejecucion del
mismou226

La empresa tenia a su disposicion trabajadores directos dedicados a la produccion
en la planta de aceite, que vivian en campamentos mejor dotados con camas,
colchones, médico y que podian disfrutar de vacaciones. En el seno de estos
trabajadores directos nacié el sindicato en 1963 asesorado por el lider sindical
Isaias Tristancho de UTRASAN y en la empresa INDUPALMA por el obrero Pedro
Rueda. Los primeros asociados fueron despedidos, motivo por el cual los
trabajadores se fueron afiliando a escondidas a pesar de las presiones del jefe de
personal y posteriormente sub gerente, Joaquin Ortiz, quien contrataba a los
obreros bajo el compromiso de no afiliarse al sindicato. Sin embargo, en pocos
meses aumentaron en doscientos los afiliados al sindicado, lo que llevd a la
empresa a organizar un sindicato paralelo, en cabeza del temido subgerente ex
chulavita Joaquin Ortiz.

Un testimonio realizado y recogido por ex trabajadores de la empresa sefialaba la

represion imperante en la época:

‘En los primeros afos, la actividad del sindicato trataba de
gestionar conquistas laborales convencionales frente a la
empresa. Recuerdo que al principio la relacion sindicato empresa
se daba sobre una base bien curiosa: Yo llegaba a negociar y el
entonces Director de Plantacion, J.J. Pirard, un francés, se
sentaba al otro lado de la mesa, sacaba dos revoélveres y los
ponia sobre la mesa, con el caidnh mirando hacia mi, y decia:

“Ahora si hablamos con sindicato”.??’

La formacion del sindicato en INDUPALMA dio fortaleza para que trabajadores en

otras empresas palmicultoras siguieran el ejemplo y fundaran sus propios

226

. Vanguardia liberal. Lo de palma siempre es un negocio. 28 de marzo de 1977.

FUNDESVIC. Las familias trabajadoras de la palma contamos nuestra historia. Memorias de las
victimas del sur del César. Op. Cit. P. 29
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sindicatos, como acontecio con el sindicato de Palmeros en Palmas Monterrey en
1971 bajo la asesoria de la USO y FESTRA.

-La huelga en indupalma en 1971

Hacia finales de 1960 los sindicatos en el pais estaban inmersos en las ideas
politicas de liberales, conservadores y la gama de sectores de izquierda. De este
altimo espectro se destacd el Bloque sindical Independiente. El sindicalismo
independiente se autodefinié asi para diferenciarse de las centrales tradicionales
de la CTC, UTC y CSTC y se organizaba a través de federaciones
departamentales, entre las cuales estaba el bloque sindical independiente de
Santander. Sin embargo, el nombre de independiente no era del todo correcto,
porque en el interior de este conjunto de federaciones y sindicatos se encontraban
varias agrupaciones de izquierda como el bloque socialista, la Unién
Revolucionaria socialista, la tendencia Marxista-Leninista, trsokistas, simpatizantes
de Camilo Torres y el ELN entre otras®®. En este sindicalismo se encontraba el
Movimiento Obrero Independiente y Revolucionario (MOIR) que con el paso del
tiempo ocupd espacios vitales entre los sindicatos, entre ellos en el sindicato de
INDUPALMA, que en la década de 1960 estuvo bajo la orientacion de la UTC y
realizé una huelga en 1966 y a partir de 1970 por el MOIR que lideré la huelga de
1971%%,

La huelga de 1971 en INDUPALMA se inici6 el 20 de febrero teniendo como punto
de encuentro la casa sindical de los trabajadores en el municipio de San Alberto,
un lugar donde se unian varios caminos que conducian a las plantaciones y a la
Troncal de la Costa. El sindicato de trabajadores de industrial Agraria La Palma
presento el pliego de peticiones meses antes a la empresa, pero fue rechazado y
dilatado por parte de los patronos, que creian solucionar la huelga mediante la

intimidacion de los trabajadores y la declaratoria de un tribunal de arbitramento. La

2 Un buen andlisis de todas las posiciones ideoldgicas en la década de 1970 se encuentra en:

revista alternativa, No. 3, Bogota: abril 1976.
2 Tribuna roja. Contintas detenidos obreros de INDUPALMA. Documento via web disponible en.
http://tribunaroja.moir.org.co/CONTINUAN-DETENIDOS-OBREROS-DE.html
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huelga en INDUPALMA se dio en un contexto de estado de sitio decretado por
Misael Pastrana desde el 26 de febrero en ocasion del paro civico nacional del 8
de marzo, promovido por la UTC y la CSTC. Segun los decretos, durante el
Estado de sitio el Ministerio del Trabajo podia llamar a una negociacién obligada o
tribunal de arbitramento obligatorio cuando fuera necesario, antes de los cuarenta
dias de huelga, asi esta llevara un dia, para evitar que las actividades de paralisis
constituyeran una causa de perturbacion del orden publico. El papel del Estado en
los conflictos obreros a favor de los patronos fue uno de los argumentos de mas
peso entre los sindicatos y sectores de izquierda de la época para denunciar el
papel del Estado como un aparato de las clases dominantes. Esta huelga no fue la
excepcion y a los 24 dias de iniciada se llamo6 al tribunal de arbitramento
obligatorio, basandose en que la huelga podia “incidir en el orden publico de la
region, porque la mayoria de sus moradores dependen de dicha empresa y la

continuacion de la huelga provocaria un problema de orden social”?*.

El punto principal de las peticiones de los trabajadores fue la estabilidad laboral,
exigencia que aunque no se logré dio la base juridica para continuar la lucha
contra el sistema de contratistas afios mas tarde. Los trabajadores lograron un
aumento del 10 por ciento con una retroactividad de dos afios, el incremento del
fondo de vivienda en medio millbn de pesos, la creacién de un servicio médico
para la familia de los trabajadores y el aumento de auxilios y primas en un 60 por

ciento.

Las negociaciones con la empresa fueron bastante tensas, porque el estado de
sitio, la llegada de 400 soldados y el terror que infundian los jefes de personal y el
inspector de policia de San Alberto, con pistolas en la cintura, recordaban las
escenas de la masacre de las bananeras. Uno de los eventos mas dramaticos,
como sacado de una escena de Macondo, fue la destruccion de la sede del
sindicato, por un buldécer, una noche en la que por érdenes de la empresa un jefe

de maquinas dejo en horas del dia ubicada la maquina al frente de la instalacion

2% yvanguardia liberal. Convocado tribunal de arbitramento en INDUPALMA. 14 de marzo de 1971.
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sindical?®!

. Las reacciones de la empresa fueron de extrafieza, justificando el
hecho como un simple descuido que terminé en accidente. La acciébn empresarial
fue una de las tantas formas de como las directivas trataron los temas laborales de
una forma seforial, servil y semifeudal, donde no existian ni el mas minimo
respeto por los derechos colectivos de los obreros, en un pais donde a pesar de la
persecucion laboral ya desde hacia afios se habian firmado acuerdos
internacionales con la OIT y se reconocian los sindicatos como representantes de

los trabajadores.

Finalizada la huelga con el tribunal de arbitramento y la derrota al no haber
eliminado el sistema de subcontratacion, la junta directiva del sindicato fue
despedida y encarcelada por la sospecha de haber asesinado a Luis Hernandez,
uno de los jefes de personal que perseguia a trabajadores sindicalizados. Como si
se tratara de un juicio medieval la Unica prueba presentada por la empresa y las
autoridades fueron las palabras del sindicato de declarar persona no grata al jefe

asesinado?*

. Los trabajadores Victor Cardenas, Israel George, Isaias Mejia y
Victor Moreno fueron judicializados y trasladados inmediatamente a Valledupar y
luego a Pasto permaneciendo encarcelados sin ningun juicio por mas de cuatro
afios. Su condena no declarada terminé por la presion social de las

organizaciones de derechos humanos, los sindicatos y su partido, el MOIR.

La extrafia destruccion de las instalaciones del sindicato apareci6 como una
accion organizada por la empresa ante la opinion publica. Se cuenta al respecto
gue en los clubes sociales de Bucaramanga, los asistentes de las clases
dominantes se burlaban del “método demoledor” para eliminar el sindicato. La
accion le costo a la empresa negociar con el sindicato algunos reconocimientos
para los trabajadores de base. El proceso de insercion a la clase obrera de estos
trabajadores se concretaria seis afios después con una nueva huelga, porque las

bases exigian una proletarizacion desde abajo para acceder al sistema capitalista

21 Entrevista realizada a Isaias Tristancho. 19 de enero de 2009.

2% Denuncias boletines informativo No 1. Movimiento por la defensa de los derechos humanos.
Octubre 2 de 1975. ARCHIVO AUDESA. Carpeta No. 39, folio 226.
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de explotacion y abandonar las antiguas formas de explotacion similares a la
aparceria donde la empresa era el gran sefior de las tierras.

-La huelga en indupalma de 1977

Después de la fuerte represion sobre los trabajadores con el encarcelamiento de
lideres y el despido de cientos, UTRASAN inicié un proceso de acercamiento y
direccién en lo que quedaba del sindicato en la empresa INDUPALMA, de la mano
de Isaias Tristancho y Mario Cediel Rueda, veteranos de la lucha sindical en el
departamento. A pesar de que una buena parte de las plantaciones se ubicaban
en el sur del César, la central santandereana siempre estuvo al frente de las
luchas en estas empresas, un motivo para que estas huelgas formen parte de las

protestas populares en Santander.

El sindicato de INDUPALMA después de 1971 se reorganiza por el influjo de la
central y la llegada a la zona de grupos de izquierda, asi como por la misma
movilizacion nacional e internacional de obreros durante la década de 1970. El
factor puntual de la huelga ser& la eliminacion del sistema de contratistas y la
vinculacion laboral de cientos de trabajadores encargados de la recolecciéon del

fruto de la palma, una cuenta pendiente de los trabajadores en la huelga de 1971.

El arcaico sistema de explotacion de los trabajadores de la palma no correspondia
con la expansion de la industria, que apoyada por los planes del gobierno nacional
buscaba aumentar la produccién de las plantaciones, el area sembrada y la
modernizacién de la maquinaria. En 1981, la empresa contaba con 8000
hectareas en varios municipios del César, Santander y Norte de Santander.
Incluso, los cultivos se expandieron sobre las riberas de los rios, originando la tala
de arboles y la posterior sequia e inundaciones que hasta el dia de hoy azotan
cada afio a municipios como Minas y Puerto Wilches. EI monocultivo también

afectd decenas de animales, como péjaros y el Jaguar.
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El mundo del trabajo en las empresas de la palma estaba conformado por los
directivos y los trabajadores directos o de administracion como los maquinistas,
los de mantenimiento, los jardineros y en general los trabajadores de la planta
procesadora. Estos ultimos, a pesar de que tenian un contrato laboral, para la
época aun no tenian seguridad social y los médicos que les brindaba la empresa
debian ser pagados por los propios trabajadores. El otro tipo de trabajador estaba
constituido por los contratistas, quienes tenian a su disposicion entre 30 y 60
trabajadores subcontratados. Sin embargo, tanto contratista como trabajador
tercerizado ganaban casi lo mismo. La diferencia radicaba en que el contratista
daba Ordenes diarias a sus trabajadores, en las labores de recoleccion vy
mantenimiento de la plantacién. Todos los trabajadores al servicio de la empresa,
incluyendo directivos, debian dormir en la plantacidbn por su gran extension.
Mientras los directivos lo hacian en modernas instalaciones con club social,
canchas, discotecas, restaurantes y piscina, los trabajadores directos y
contratistas lo hacian en habitaciones con colchén y comian en restaurante donde
la comida era descontada por la empresa. Los trabajadores tercerizados también
dormian en los campamentos de las plantaciones pero en camas sin colchones o
en hamacas llevadas por ellos mismos, que eran recogidas cada vez que debian
moverse a otro lado de la plantacién con una maleta, donde solo llevaban su ropa,
obreros sin nada que perder mas que sus vidas después de varios afios de
trabajo?®3. En 1977, el total de los trabajadores de INDUPALMA era de unos 2300

y dormian en 11 campamentos, acondicionados segun el tipo de trabajador.

En medio de estas condiciones adversas e indignas de trabajo, nuevamente los
trabajadores contratistas de INDUPALMA recurrieron a los dirigentes sindicales
de Bucaramanga, quienes molestos y enfurecidos por las constantes violaciones

laborales inici6 un proceso de reorganizacibn de un sindicato, esta vez de

% FUNDESVIC. Las familias trabajadoras de la palma contamos nuestra historia. Cartilla No. 2

“‘“de siervos a  obreros”. P. 22. Documento disponible via web en:
http://asociacionminga.org/pdf/libros/cartilla%20final2.pdf. Documento tipo PDF. 9,48 MB.
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industria, buscando con él reunir la mayor cantidad de trabajadores, tanto
tercerizados o subcontratados, como contratistas y directos.

Como en los inicios de la fundacion de la USO en la década de 1920, casi 450
trabajadores se vieron obligados a reunirse con las directivas de UTRASAN en
altas horas de la noche, en el monte y a la luz de las velas para redactar el acta de
constitucién del sindicato de industria, el sindicato nacional de trabajadores de la
industria procesadora de aceites SINTRAPROACEITES. Ante la creacion del
sindicato, la empresa respondi6 con el despido de sus directivos y el Ministerio del
Trabajo con la negacién de la personeria juridica®*. Esta accién motivé y acelerd
la declaratoria de huelga 20 dias después y sin la aprobacién legal del sindicato.
Esta fue, por supuesto, una huelga como muchas otras que debieron afrontar los
trabajadores en la ilegalidad y la legitimidad.

La huelga coincidio o fue hecha coincidir por los lideres sindicales con otras luchas
que ese afio se libraban, como la de los maestros, empleados de servicios
publicos en Bucaramanga y trabajadores de Ecopetrol. Para la preparacion de la
huelga se imprimieron miles de comunicados que fueron distribuidos por todo el
pais, por un comité de divulgacion especialmente en la ciudad de Bucaramanga y
se movilizo la solidaridad econdmica de todos los sindicatos de UTRASAN. En
realidad, fue una huelga que se dio también en la ciudad de Bucaramanga con la

realizacion de varias marchas.

Eran tal las denuncias y el conocimiento acerca de las condiciones laborales de

los trabajadores de la palma que Vanguardia liberal, en marzo de ese afio publico

dos articulos titulados “Lo de la palma siempre es un negocio” **°

1236

y “A los
campesinos de la palma como se les agota la vida”, evidenciando el sistema de
contratacion y en general las evasivas de la empresa en la contratacién de los

trabajadores.

234 Vanguardia liberal. Al nuevo sindicato de Indupalma, el gobierno niega personeria. 3 de agosto

de 1977.
235 Vanguardia liberal. Lo de palma siempre es un negocio. 28 de marzo de 1977.
2% yanguardia liberal. A los campesinos como se les agota la vida. 27 de marzo de 1977
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Después de varias discusiones acerca del inicio de la huelga, si se debia esperar
seis meses mientras se daba la recoleccion de la fruta y la aprobacion del
sindicato por parte del Ministerio del Trabajo o si se debia declarar lo antes
posible, UTRASAN decidio su inicio el 16 de agosto. Para la organizacion de la
lucha se crearon dos comités uno administrativo conformado por 20 directivos de
UTRASAN vy otro ejecutivo compuesto por Isaias Tristancho y la abogada Lia
Fernandez de Mantilla, asesora del sindicato. La huelga se inicia a las 4:00 a.m.
cuando los 20 mejores directivos de UTRASAN llegados de Bucaramanga, y
ubicados en cada campamento de la plantacion, levantaron a todos los
trabajadores con el grito de “jviva la huelga!”. Ante la extension de las
plantaciones, los trabajadores contratistas y subcontratistas marcharon y se
concentraron en el caserio de la Palma con sus familias sumando mas de tres mil
personas. La misma mafiana del 16 de agosto, el ejército cercé a los trabajadores
buscando detener a los lideres de la huelga que se encontraban en el centro de
todo el tumulto, conformado por nifios, mujeres, jévenes y adultos de todos los
colores y diversas regiones del pais como paisas, costefios y santandereanos.
Los huelguistas tuvieron que pasar las primeras noches sin dormir sobre la
carretera para obstaculizar el paso del ejército que pretendia cerrar la via, para
evitar la llegada de recursos y apoyo de Bucaramanga.

En el tercer dia de huelga, Isaias Tristancho, Rodrigo Cérdoba y otros dirigentes
fueron detenidos por el ejército en momentos en los que el pais se enteraba del
secuestro, por parte de un comando del M-19 en la ciudad de Bogot4a, de Hugo
Ferreira Neira, gerente general de INDUPALMA. El secuestro incluia la amenaza
de asesinato al directivo si no se solucionaba el problema laboral en la
empresa®®’. El apoyo a la huelga habia llegado al punto de contar con una accién
armada de uno de los grupos guerrilleros mas importantes de la época en el pais.
Los dirigentes de la huelga han negado desde el principio hasta hoy el

conocimiento o coordinacion de la accion, prueba de ello es que nunca se

87 yanguardia liberal. Secuestro de Ferreira. Ultimatum del M-19. 21 de agosto de 1977.
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judicializ6 dirigente o trabajador alguno a pesar de las investigaciones y
sefialamientos de la empresa. Isaias Tristancho dijo sobre el secuestro:

“‘Me mandaron llamar a decirme que nos iban a dejar en libertad. El
secuestro cambi6 totalmente el panorama. La huelga de Indupalma fue
la acumulacion de tensiones sociales y de luchas sociales de muchos
afos en la region. El secuestro, que también es consecuencia de todo

eso, fue impactante. Al dia siguiente nos subieron en un avion especial y

todos para Bogota a iniciar la convencién colectiva”?®®.

Las negociaciones iniciadas al siguiente dia del secuestro en Bogota contaron con
la participacion de directivos de la empresa y diez contratistas para esconder las
relaciones laborales con los trabajadores tercerizados y el sistema de contratistas,
el punto que mas demor6 en las conversaciones. A medida que se daban las
conversaciones que duraron tres semanas, los trabajadores contratistas vy
subcontratados en San Alberto y la Palma permanecieron dia y noche a la espera
de las directrices sindicales. Los trabajadores directos de la empresa no entraron
en paro para mantener la financiacion de la huelga, al realizar aportes necesarios
para sostener a las mas de tres mil personas. Ademas, al no entrar en huelga si la
lucha era derrotada los trabajadores directos quedaban protegidos y el golpe no
era tan fuerte. Igualmente, si la “pepa” no era recogida por el sistema de
contratistas necesariamente la empresa quedaba sin materia prima y los
trabajadores directos quedaban en paralisis, sin necesidad de entrar en huelga. A
la ayuda de los trabajadores directos se sumé la de pequefios y medianos
propietarios de tierras en la region con comida y hasta animales. En la ciudad de
Bucaramanga el apoyo econdémico de los sindicatos afiliados a UTRASAN fue
fundamental, asi como en Bogota con el periodismo independiente de la revista
ALTERNATIVAZ,

La huelga finaliza un dia antes del paro civico nacional de 1977, el 13 de
septiembre, como si se tratara de una celebracion, o de una presion indirecta mas

para la empresa. EI acuerdo fue publicado en periodicos el 14 de septiembre y

2% FUNDESVIC. Las familias trabajadoras de la palma contamos nuestra historia. Op. Cit. P. 31.

239 Entrevista realizada a Isaias Tristancho. 19 de enero de 20009.
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ese mismo dia fue liberado por el M-19 el gerente Hugo Ferreira. En el acta se
contempld la eliminacion del sistema de contratistas con la contratacion directa de

240 3 término indefinido,

todos los trabajadores tercerizados (clausula 9 capitulo 1)
la vinculacion de nuevos trabajadores en tan solo un 25% a término definido
menor a un afo, una jornada laboral de ocho horas, el reconocimiento de
domingos y festivos, mejoramiento de las instalaciones médicas para primeros
auxilios “en la mejor forma” en la plantacion, médicos permanentes en San
Alberto, incluyendo pediatra, odontélogo para trabajadores, esposas, hijos y
padres, la creacién de un fondo de drogas, vivienda y préstamos, el aumento de
dinero para el casino y utiles escolares de los hijos de trabajadores y el
reconocimiento del sindicato de trabajadores de industrial Agraria la Palma como

la Unica organizacion representante de los trabajadores de INDUPALMA.

Los resultados de la huelga se sintieron a mediano plazo. En 1983, una corta
huelga de 7 dias que incluyé la toma de instalaciones de la empresa y la
instalacién de carpas en San Alberto, San Rafael y Sabana de Torres, logro el
aumento de un 34 por ciento de salarios para el primer afio de la convencién y el

37 por ciento para el segundo.

El caso de la huelga en INDUPALMA, ademas de ser heroico, anecdético y hasta
dantesco es un claro ejemplo de la formacién de la clase obrera en Colombia, una
clase obrera que se formo precisamente en constante lucha a lo largo del siglo XX
como formacién histérica. Al respecto dice E.P. Thompson que clase

“En realidad, lucha de clases es un concepto previo asi como
mucho mas universal. Para expresarlo claramente: las clases
no existen como entidades separadas que miran en derredor,
encuentran una clase enemiga y empiezan a luchar. Por el
contrario, las gentes se encuentran en una sociedad
estructurada en modos determinados (crucialmente, pero no
exclusivamente, en relaciones de produccién), experimentan la
explotacion (o la necesidad de mantener el poder sobre los

240 Vanguardia liberal. INDUPALMA: sobre el acuerdo con sus trabajadores. 14 de septiembre de

1977.
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explotados), identifican puntos de interés antagonico,
comienzan a luchar por estas cuestiones y en el proceso de
lucha se descubren como clase, y llegan a conocer este
descubrimiento como conciencia de clase®*.

El poder asociativo ganado por el sindicato con la huelga influyo en futuras
negociaciones que sin necesidad de entrar en pardlisis de la produccion se

llegaron a acuerdos con la empresa que favorecieron a los trabajadores?®*.

La sociedad en la que se encontraban las gentes desplazadas en el Magdalena
Medio, de explotacién extensiva de monocultivo y despojo de tierras, generdé una
resistencia a relaciones de servidumbre, la exigencia de convertirse en obreros.
Esto, finalmente, llevd a la aparicion de la clase obrera en la regién y por supuesto
al descubrimiento de la conciencia de clase. Hasta el dia de hoy la industria de la
palma ha crecido tanto en las hectdreas sembradas como en el nudmero de
trabajadores que siguen resistiendo a antiguas formas de contratacion con
intermediarios, ahora llamadas cooperativas de trabajo asociado. Mientras la
rueda del tiempo es tirada por los obreros, las nuevas formas de explotacion
tercerizadas del capitalismo colocan piedras en el camino, entorpeciendo el
trayecto de mejor calidad de vida avanzado en el siglo XX por los obreros. La

lucha aun contintda.
2.5. HUELGAS DE LOS TRABAJADORES DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

Este apartado describe las protestas en aquellos sectores de la economia donde
el Estado es el jefe o patrén, educacion, salud, empresas publicas y ademas
donde las huelgas fueron prohibidas por tratarse de un servicio publico, como los
bancos y todos los anteriormente nombrados. A pesar de la medida, los
trabajadores continuaron en la lucha hasta llevarla a sus ultimas consecuencias.
Algunos de ellos como los empleados bancarios y especialmente los médicos

afrontaron la crisis de 1970 que llego a las clases medias, no tan profunda como a

L THOMPSON E.P. tradicion, revuelta y conciencia de clase. Op. Cit. P. 37.
242 “En Indupalma hoy votan el paro”. El siglo. 9 de noviembre de 1979. P.13
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las clases mas bajas, pero si con la suficiente fuerza como para que se

comportaran como clases subalternas en su momento.

2.4 HUELGAS DE LOS TRABAJADORES Y EMPLEADOS DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS

2.4.1. Las huelgas en contra de la clasificacién como empleados publicos:

huelga de los trabajadores de la UIS

La década de 1970 para la comunidad de la Universidad Industrial de Santander
fue muy convulsionada en gran parte por las movilizaciones y huelgas
estudiantiles, pero uno de los eventos al que no se le ha dada suficiente relevancia
fue la huelga de los trabajadores en 1978.

Paulatinamente en el pais se venian aplicando los cambios en la contratacion de
los trabajadores del Estado de trabajadores oficiales a empleados publicos,
perdiendo con esta nueva forma de clasificacion la posibilidad de constituirse
como sindicato y por tanto de presentar un pliego de peticiones, una negociacion
colectiva y una posible huelga en aras de una solucion favorable al trabajador. Es
decir, que los empleados publicos pierden su organizacion como trabajadores, su
posibilidad de hacer parte en una convencion colectiva y su arma mas importante

para hacer cumplir sus derechos: la huelga.

El Estado colombiano, buscando que la nueva clasificacion de trabajadores a su
servicio no se convirtiera en una eventual escalada de protestas decidié aplicar
poco a poco esta medida mediante reformas mas generales como el caso de la
creacion de un nuevo sistema de salud, donde se clasificaban como empleados
publicos a miles de trabajadores o en una pequefia entidad del Estado como una
universidad, dejando la responsabilidad en manos de las gobernaciones, alcaldias

o funcionarios de las instituciones.

En la universidad Industrial de Santander, la rectora Cecilia Reyes de Ledn intentd

tal aplicacion. Primero, allané el camino expulsando a dirigentes estudiantiles en
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1977 y un afio después se abalanzé contra los trabajadores, como lo expresa

afos después en una entrevista:

“Tuve muy claro desde que llegué a la rectoria, que ese sacrificio
mio y de mi familia debia justificarse si se cumplia con la
restauracion del orden y la institucionalidad de la Universidad.
Para ello, conté con el apoyo maravilloso de mis inmediatos
colaboradores. Muchos estudiantes clamaban orden, conté con
su apoyo y con el de la ciudadania, los gremios y las fuerzas
vivas de la ciudad, asi como del Ministro de Educacion y la
Presidencia de la Republica. Las medidas eran hacer respetar el
reglamento y se aplicaron.

(Pregunta el periodista) ¢Fue necesario retirar muchos
estudiantes de la Universidad? Si, muchos (risas), pero creo que
con el dolor del alma castigamos. Creo que se necesitaba, era
necesario hacerlo y no me pesa ni un minuto, porque gracias a
esas decisiones que se tomaron se recuperd la Universidad.”?*?

Las expulsiones de estudiantes desde el afio de 1977 se centraron en descabezar
a la Asociacion Universitaria de estudiantes de Santander AUDESA. Las directivas
expulsaron a Cesar Loaiza, vocero de los estudiantes ante el Consejo Superior
Universitario, suspenden a Hugo Vega, vocero del Consejo Directivo, mientras que
la presidenta de la organizacién estudiantil Lacides Mengual fue apresada y
llevada a consejo verbal de guerra en las instalaciones de la quinta brigada, (este
era el apoyo con que contaba la entonces rectora, segun lo dice en el relato antes
citado). En octubre de 1977, decenas de dirigentes estudiantiles fueron
sancionadas cuando se oponian a cambios en el servicio de comedores
denunciando su privatizaciéon®*. Las artimafias de la direccién de la universidad
incluian el desconocimiento de los representantes de los estudiantes ante

Bienestar Universitario, que habian sido escogidos democraticamente, y la

3 «Cecilia Reyes de Ledn, una egresada de la UIS de armas tomar. (entrevista)’. Vanguardia
liberal. Miércoles 27 de febrero de 2008.
%4 Entrevista a Cesar Loaiza. 9 de julio del 2008. También: vanguardia liberal.

187



aceptacion a dialogar de algunos estudiantes que se definian como “estudiantes

unidos”. 2%

Un comunicado refleja el ambiente de represion en la universidad:

“Los estudiantes son detenidos, expulsados o suspendidos sin prueba
alguna, hasta un chisme para que un compafiero se les llame a
descargos y sin derecho a defensa sea sancionado, prueba de ello
son las arbitrariedades cometidas en el semestre pasado.

A los trabajadores en una abierta persecucion sindical se les califica
como “empleados publicos”, se les cancela el contrato por ser
acusados sin fundamento de colocar afiches, se llaman varias
comparieras a descargos donde se les interroga peor que en el DAS
y sin prueba alguna se cancela un contrato de trabajo y se suspende
otro, ademas se les acosa con memorandos y cartas de atencion.

Se desconoce la junta directiva, se les provoca al asistir a reuniones
(dicen: solo aceptamos los empleados publicos), se viola la
convencion y se da rienda suelta al chisme en detrimento de los
trabajadores.

Los estudiantes nos encontramos sin servicios: biblioteca es un
calvario, debemos someternos a los desmanes del Dr. Ortiz, quien ha
instalado un reten y un puesto de identificaciébn, comedores tiende a
desaparecer, por ahora los domingos no se prestara el servicio, las
directivas dicen: “los domingos un estudiante puede almorzar con un
pan y pepsi cola; los académicos son pésimos ya que no contamos
con materiales de trabajo; quimica por ejemplo, carece de todo.

De paso se cierra toda oportunidad a un gran namero de aspirantes
gue ven truncas sus aspiraciones al no poder cancelar la matricula.
Toda una politica antiestudiantil y antipopular impulsada por los
sujetos: sargento Carvajal, Cabo (...... ), policia Cecilia y reclutas
estudiantes Unidos”**®,

En tal ambiente de represion, las directivas de la universidad pretendian cambiar
el tipo de contratacion de algunos trabajadores, convirtiéndolos de trabajadores
oficiales que eran en empleados publicos. El sindicato veia estos cambios como

una amenaza para su supervivencia y a las intenciones de las directivas respondio

245

o “Sancionan a 12 estudiantes de la UIS”. Vanguardia Liberal. 28 de octubre de 1977.

“Revuelo por alarmistas en la UIS”. Vanguardia liberal. 4 abril de 1978. Comunicado atribuido al
grupo de base “estrella roja”, en el mismo comunicado se atribuyen la detonacién de petardos en la
rectoria de la UNAB, la casa de Cecilia Reyes de Leén y un dirigente estudiantil de “estudiantes
unidos”.
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con una huelga declarada el 14 de mayo. Para SINTRAUIS la intencion de las
directivas era acabar con el sindicato mediante acciones ilegales ya que no le
correspondia a las directivas de la institucion el cambio del tipo de contratacion,
sino a la asamblea departamental y a la gobernacion, segun el propio asesor
juridico de la UIS de la época, Camilo Serrano Gomez. Asi mismo, segun los
trabajadores, en la direccion de la universidad existia una sorprendente corrupcion
al haber decretado aumentos de mas del 50% de los salarios, despilfarro en el
pago de propaganda y el pago de profesionales que no tenian ninguna funcién

definida.

La huelga finalmente se desencadena en 1978, un afio cadtico en el departamento
de Santander. Ese afio las protestas sumaron 77, concentrandose en los meses
de mayo, junio y julio mas de la mitad y siendo los principales motivos las
condiciones laborales (un 60 por ciento). Durante el afio fueron caracteristicas las
constantes pedreas estudiantiles en inmediaciones de la UIS, en contra de las
alzas de los pasajes de los buses en los colegios y las movilizaciones de los
trabajadores del hospital.

Solo hasta la aparicion del Estatuto de seguridad en el mes de septiembre las
movilizaciones disminuyeron: entre este mes y diciembre se presentaron 3
movilizaciones en todo el departamento, es decir, que las restantes 74 se dieron
antes de septiembre. De esta forma, el Estatuto de Seguridad habia roto
momentaneamente la movilizacion popular. La medida del gobierno nacional vino
acompafnada del terrorismo de los pre grupos paramilitares en Colombia: el 18 de
julio una bomba estalld6 en las instalaciones de FESTRA en Bucaramanga
ubicadas en la calle 16 con carrera 22, el movimiento anticomunista de Colombia
MAC se atribuia la accion donde ademas amenazaba de muerte a varios

dirigentes de la federacion y lideres como Toledo Plata®*’.

4" “Amenaza de muerte a lideres izquierdistas”. Vanguardia liberal. 19 de julio de 1978.
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Los trabajadores de la universidad iniciaron al cese de actividades con el cierre de
las entradas al claustro el 23 de mayo a la 1:30 p.m. dando inicio a una huelga que
duraria 29 dias, con la participacion de 300 trabajadores y el apoyo de sectores
populares de Bucaramanga. La huelga buscaba revocar un acuerdo que habia
clasificado a varios trabajadores como empleados publicos, el pago de aumentos
salariales, el reconocimiento de la junta directiva del sindicato, el reintegro de una
trabajadora, el cumplimiento de la convencion colectiva de trabajo y la garantia de
gue no habria sanciones. Al dia siguiente de iniciada la huelga, la toma de la
universidad fue levantada por un operativo policial y los trabajadores se dirigieron
a las instalaciones de la UIS en el hospital donde también fueron desalojados, por
lo que debieron refugiarse en las instalaciones de la universidad INDESCO. En
realidad, la toma de las instalaciones de la universidad no pretendia cerrarla a los
estudiantes, como lo prueba un comunicado de Asociacion Santandereana de
Institutores de Primaria ASANDIP, el sindicato de profesores de primaria, en
apoyo a la huelga, donde le exigia a las directivas de la universidad la reapertura y

los denunciaba por haber enviado a los estudiantes a vacaciones. 24

Las directivas de la universidad ante la inesperada huelga decidieron iniciar
conversaciones pero no negociaciones, hasta tanto los trabajadores no levantaran
la huelga. Estos, al contrario, pidieron que la comision nombrada por las directivas
fuera negociadora. Ademas, solicitaron el retiro de la policia, algo que preocupaba
al sindicato en cuanto a la seguridad de las instalaciones, que en previsiéon de lo
gue pudiera acontecer habia dejado a 30 celadores encargados de la vigilancia del
alma mater. Por supuesto, en el momento de iniciadas las conversaciones, la

huelga ya habia sido declarada ilegal.

La propuesta de negociacion de las directivas consistio en enviar una comision de
directivos que en ningln momento iba a realizar acuerdos con los trabajadores, ya

gue todo acuerdo debia ser finalmente autorizado por el Consejo superior de la

248 “ASANDIP protesta por el problema de la UIS”. Vanguardia liberal. Documento del sindicato
reproducido en el periédico el dia 7 de junio de 1978.
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UIS. A pesar de la intervencion de un intermediario del Ministerio del Trabajo, la
comision no tenia ningun poder de decision. En realidad, la comision solo tenia la
facultad de entregar un estudio de aquellos trabajadores administrativos que

debian pasar a trabajadores oficiales. En resumen,

‘los cargos estudiados por la comisién entre la UIS y
SINTRAUIS vy los que el representante del sefior ministro del
trabajo considere que deben corresponder a trabajadores
oficiales, seran sometidos a la consideracion del Consejo
Superior de la Universidad quien decidira en ultima instancia
sobre los cargos que actualmente son considerados como
empleados publicos y deban pasar a ser considerados como
trabajadores oficiales”**°.

Los trabajadores, por su parte, después de 15 dias de huelga empezaban a
presionar con el llamado de UTRASAN a un paro de todos sus sindicatos en
solidaridad con los trabajadores de la UIS, asi como la conformacion de un comité

de unidad sindical contra la reforma administrativa.

Las Unicas garantias brindadas por la universidad hasta ese momento fueron los
no despidos de trabajadores sin justa causa, la agilizacion de entrega de

dotaciones y pago de dominicales y festivos.

La presion de la huelga llevé a que las conversaciones se realizaran en Bogoté, en
las instalaciones del Ministerio del Trabajo, promovidas por el viceministro.
Aungue en un inicio solamente llegaron los trabajadores a la capital, las directivas
tuvieron que ceder y adelantar las conversaciones en Bogotad. La huelga
finalmente fue levantada el 22 de junio con un acta de acuerdo entre trabajadores
y directivas que incluia la creacion de una comision que clasificara a los
empleados publicos con criterios bien definidos. Esa comision estaba integrada
por un trabajador, un directivo de la universidad y un enviado del Ministerio del
Trabajo, asi como el pago del aumento, que se encontraba atrasado, y el

compromiso de no despedir a los huelguistas.

249 “Comunicado del consejo directivo de la Universidad Industrial de Santander (13 de junio

1978)”.Vanguardia Liberal, 14 de junio 1978.
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Si bien la huelga no logré echar atrds el planteamiento inicial de la nueva
clasificacion de trabajadores, si llevo al sindicato con fuerza a negociar en la
comision tripartita cada caso de los trabajadores. También mostré la fortaleza de
la organizacion de los trabajadores en Bucaramanga, porque organizé “una huelga
casi total de la Universidad en cuanto a lo que se denominan empleados y
trabajadores, una huelga amplia que contd con la participacion y colaboracion de
todo el mundo”. Es de recalcar, que miembros del sindicato visitaron casa por

casa de los trabajadores, movilizando a familias, esposas e hijos®®.
2.4.2. Huelga de los empleados del seguro social

La huelga de los trabajadores del seguro social en 1976 fue una huelga nacional
desarrollada en las principales ciudades del pais en contra de la clasificacion
como empleados publicos. En este apartado se describira los pormenores de la
huelga en el departamento de Santander, explicando sus motivos en el marco

nacional

Los seguros sociales se crearon en Colombia en 1946, como respuesta a una
necesidad econémica del sistema, que después de la segunda guerra mundial
pretendia solucionar ciertos problemas propios de la sociedad capitalista como la
no existencia de la universalidad de los servicios de salud®!. La institucion
comenzo a funcionar en 1947 con el objetivo de prevenir los riesgos que suprimian
o limitaran la capacidad laboral del trabajador, reponer la fuerza laboral cuando se
presentaran limitaciones en la aptitud del trabajador y procurar medidas de
existencia en caso de cesacion temporal o definitiva de la actividad laboral o
profesional del asegurado. El ICSS establecié su caracter juridico como una
entidad autonoma de derecho social, con personeria juridica, patrimonio propio
distinto de los bienes del Estado e independiente del mismo, sus trabajadores

podian presentar pliegos de peticiones y firmar convenciones colectivas a

%0 AMADO, TRISTANCHO y CEDIEL. Historia oral del sindicalismo en Santander. Op. Cit. P. 269.
1 SANCHEZ ANGEL, huelga: luchas de la clase trabajadora en Colombia 1975-1981. Op. Cit. P.
324
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excepcion de los empleados médicos que debian conformar agremiaciones de

profesionales que en el seguro social se llamaria ASMEDAS?2.

Mientras fue una institucion independiente, los trabajadores del seguro social
gozaron del beneficio de las convenciones colectivas, ya que desde sus inicios
fueron considerados como especiales, haciendo parte del Ministerio de Salud. Sin
embargo, con la reorganizacién del sistema Nacional de salud, el ICSS pas6 a
manos del Ministerio del Trabajo quedando sus trabajadores reclasificados como
empleados publicos. Todo esto se inicio en el gobierno de Lleras Restrepo, se
continué en el de Pastrana y finalizo en el de Lépez cuando incorporé a los

trabajadores del seguro social al estatuto de empleados publicos.

Para los trabajadores del seguro social la amenaza de este tipo de clasificacion se
manifestaba en los despidos imprevistos, no por la falta de idoneidad del personal,
sino por las cuotas burocraticas de los gobiernos de turno al ser los empleados

publicos de libre nombramiento y remocion.

Los médicos del ICSS poseian para aquella época un alto poder de negociaciéon
estructural, si se entiende como tal el poder que tienen los trabajadores en el
sistema econdémico y su situacion estratégica como un grupo particular de
trabajadores dentro del sector de la salud altamente instruido?>*. El Estado
colombiano y el gobierno de Lopez en especial desconocian el poder de los

meédicos, pues nunca antes habia tenido un sistema de salud tan amplio.

La huelga se inicia el 6 de septiembre en todo el pais en horas de la mafiana
siendo al dia siguiente declarado ilegal por tratarse de un servicio publico. Las
personerias juridicas de ASMEDAS fueron suspendidas y sus fondos congelados,
la resolucién del gobierno nacional permitia el despido de trabajadores®*. Dirigido

por ASMEDAS, en Bucaramanga el paro fue casi total considerandose la peor

%2 SANCHEZ. Op Cit. P. 327

253 Beverley. Fuerzas del capital. Op. Cit. P. 26 y 27.

2% | os médicos de ASMEDAS en 1974 dieron una corta lucha por el alza de salarios asociados a
la confederacion sindical FACOLMEDICOS que agrupaba 7000 médicos donde se presentd un
solo pliego. “llegal el paro en el ICSS”. Vanguardia liberal. 26 de abril de 1974.
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crisis del seguro social en la ciudad. Clinicas como la Merced y Santa Teresa
tuvieron que enviar sus pacientes al hospital. En la ciudad de 132 meédicos
adscritos al ICSS, so6lo 10 trabajaban luego de declarada la huelga. En San Gil y
Barrancabermeja el paro fue total, y los pacientes tuvieron que ser atendidos en el
hospital San Rafael?®. A pesar de las primeras declaraciones oficiales en la
prensa nacional acerca del fracaso del paro, en pocas horas la noticia estaba

desmentida en la realidad.

Los sindicatos de base en Santander del ICSS no se sumaron al paro ante las
amenazas de despido, pero si declararon su inconformismo ante el apoyo que la
UTC dio al gobierno a favor de la clasificacion de empleado publico, apoyo que
incluyé de parte de las centrales obreras UTC y CTC el préstamo de sus
instalaciones en Bogota para atender a pacientes. La ayuda al gobierno le vali6 el
desprestigio a las dos centrales obreras ante miles de trabajadores que se
solidarizaron con el movimiento. Desde un comienzo, los médicos habian dejado
claro que el paro no era contra los usuarios y por eso prestaron el servicio de

urgencias.

A pesar del apoyo de la UTC, la federacion UTRASAN, dando un gesto de
solidaridad y rebeldia, se coloc6é a favor de los médicos en huelga. Para la
federacion santandereana el apoyo se basaba en un principio de solidaridad con
todas las luchas populares, pero también vieron que la aplicacion de la reforma
laboral en el ICSS tenia repercusiones porque el gobierno continuaria calificando
como empleados publicos a vastos sectores de profesores, trabajadores de
institutos publicos, universidades y otras entidades del gobierno®®. Buscando
romper la huelga, las directivas del ICSS en Santander dijeron que el paro era
contra el 82 por ciento mas pobre de los trabajadores, ya que 200 médicos en el
departamento, el 0.33 por ciento, habian paralizado todas las actividades de la

institucion.

2% “En Bucaramanga el paro fue casi total”. Vanguardia liberal. 7 de septiembre de 1976.
2% “3e agrava crisis en el ICSS”. Vanguardia liberal. 9 de septiembre de 1976
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En todo el pais, después de una semana de paralisis, la huelga empezaba a
agravar la situacion social. El gobierno, que declaraba que iba a ser inflexible con
los médicos, pidié la colaboracion del sector privado para hacer frente a la
emergencia que seria atendida por una comision, designando a sindicatos de la
UTC y CTC, ademés de gremios e instituciones de salud privadas en ella. En
algunas ciudades del pais se empezaron a ver gestos de solidaridad y ASMEDAS
daba orientaciones a médicos en otras instituciones de parar, como en el hospital
Ramén Gonzalez Valencia, el mas importante de Santander, que hizo varias

jornadas de solidaridad, completando, en este hospital, mas de 17 dias de paro®’.

Para iniciar una posible negociacion, los huelguistas crearon un comité
Intersindical que propuso: la derogacion del acuerdo del consejo directivo que
clasificaba a los trabajadores del ICSS como empleados publicos; clasificacion de
los servidores del ICSS como trabajadores oficiales por parte del Consejo
Directivo por decreto-ley y por el presidente; garantia de no represion a nivel
nacional para los participantes en el movimiento (reintegro del personal
sancionado); restitucion de las personerias juridicas y descongelacién de los

fondos de salarios; y, reintegro de 30 médicos del hospital de Barranquilla®®.

Hacia finales de septiembre las negociaciones fueron suspendidas, mientras el
gobierno amenazaba con la implantacion del Estado de Sitio, anunciando de
antemano la suspension de todas las manifestaciones a menos que se realizaran
en recintos cerrados. La situacion en Santander se agravaba ain mas pues los
trabajadores del Gonzalez Valencia realizaron un paro de 72 horas ante la

violacién de acuerdos de la convencién colectiva y el no pago de sueldos.

El gobierno finalmente implanté el Estado de Sitio el 7 de octubre con la siguiente

declaracion:

5" “En Santander paro de médicos escalonados”. Vanguardia liberal. 21 de septiembre de 1976
8 SANCHEZ. Op. Cit. P. 331.
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“Que desde hace mas un mes existe en el Instituto Colombiano de
Seguros Sociales un paro inconstitucional que afecta sus servicios
meédicos, paramédicos y complementarios.

Que por solidaridad, el paro se ha extendido a otras entidades
oficiales pertenecientes al Sistema Nacional de Salud, con todo lo
cual no solo se ha perjudicado a los trabajadores afiliados a dicho
instituto sino a la parte mas desvalida y numerosa de la poblacion,
gue solo puede recurrir a los centros hospitalarios de asistencia
publica.

Que, dentro de los fines del paro estd el de coaccionar a las
autoridades para que, por vias de hecho, se abstengan de aplicar
disposiciones legales, delito contemplado en el articulo 184 del cédigo
penal.

Que diversos sindicatos de entidades estatales y descentralizadas
han hecho publica su decisién de llevar a cabo paros de solidaridad
con el que ilegalmente se realiza en el Sistema Nacional de salud”®°.

Las medidas en esta ocasion daban la posibilidad a los alcaldes de prohibir
manifestaciones, imponer el toque de queda, prohibir la venta de bebidas

alcoholicas y exigir de una caucion de buena conducta a las personas que

“por sus antecedentes, actividades, habitos o formas de vivir,
estén en situacion que haga temer a incurrir en delito o
contravencion, los que de ordinario deambulen por las vias
publicas en actitud sospechosa en relacion con las personas o
bienes, los forasteros cuya actitud sospechosa haga temer la
comision de un delito o contravencion, salvo que acrediten su
identidad y la razén de su permanencia en el lugar, los que por
su conducta perturben la tranquilidad del vecindario, mediante
injurias, amenazas o intentos de agresion a las personas, los
gue sin justo titulo, ni consentimiento del duefio, poseedor o
tenedor, invadieran predios econémicamente explotados”?®°.

La medida cobijaba hasta los invasores de tierras, visitantes de alguna ciudad y
por supuesto a lideres sociales y populares. Asi mismo, a los manifestantes se les

aplicaria una detencion de 180 dias y a los empleados publicos sanciones hasta

%9 Diario oficial. Bogota, miércoles 27 octubre 1976, afio CXIIl no. 34663. Poder plblico, rama

ejecutiva nacional. Decreto legislativo numero 2131 de 1976 octubre 7.

20 Ipid.
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de un afo. Segun Vanguardia liberal, en los ultimos 32 afios se habia aplicado 13

veces el Estado de sitio, pero este era el mas severo®®*.

La medida tomada a inicios de octubre no logré romper la huelga, aunque si la
debilité, en especial con la reduccion de las movilizaciones de apoyo. De 9
movilizaciones que se realizaron en Santander en el mes de septiembre, luego de

la instauracion del Estado de sitio solo se registré una sola en el mes siguiente.

La huelga finalmente termina el 26 de octubre después de dos meses, (le costé la
renuncia de la ministra de trabajo Maria Elena de Crovo) con la aceptacion de
parte de Lopez de las formulas de arreglo propuestas por el Comité Intersindical
gue cambiaron ligeramente algunos aspectos: prorroga de contratos a término fijo
a partir del vencimiento en las convenciones colectivas; vigencia de las
convenciones en aspectos juridico, econémico y laboral respetandose los
derechos adquiridos; reintegro de trabajadores destituidos en el movimiento y
solucion a los problemas econémicos y administrativos de internos en el hospital
de Barranquilla®®2. Sin embargo, 80 médicos fueron despedidos, otros trasladados
y una lista negra recorri6 los principales centros asistenciales con los nombres de
los destituidos. Para el presidente Lopez, el paro terminé sin vencedores ni
vencidos, mientras que para ASMEDAS con la victoria, la lucha apenas
comenzaba, como lo manifestaron en un comunicado: “Nos estamos
reorganizando y haciendo claridad sobre las medidas del gobierno para politizar a
los trabajadores de la salud y prepararnos para las batallas que se avecinan en

defensa de nuestros intereses y los del pueblo colombiano”?3,

La huelga de los médicos del ICSS mas que una accion de trabajadores al servicio
de una empresa fue una huelga de un gremio. Eso se evidenciaba en la

solidaridad de cientos de médicos en todo el pais adscritos a instituciones publicas

261 “Estado de Sitio”. Vanguardia liberal. 8 de octubre de 1976
262 “En 24 horas cesaria paro en Seguro Social”. Vanguardia liberal. 25 de octubre de 1976
263 “Trabajadores de la salud preparan nuevas luchas”. Tribuna roja. EN:

http://tribunaroja.moir.org.co/TRABAJADORES-DE-LA-SALUD-PREPARAN.html
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e incluso privadas, asi como la de médicos particulares en ciudades como Cucuta,
Ibagué, Girardot, Monteria, Sincelejo, Tunja y Duitama. Que todos ellos
paralizaran sus actividades demostré que los trabajadores con un alto grado de
especializacion, y con una posicion importante en una empresa, pueden paralizar

el normal desarrollo de un pais y poner en jaque al gobierno nacional.

Para los médicos la huelga dejo una leccion alin méas importante. Ricardo Sanchez
anota con las palabras de un lider gremial de la época: “Creo que eso sirvidé para
que el médico se bajara del pedestal donde la sociedad lo habia puesto, él es
trabajador comun y corriente, con horario definido y salario definido, que esta un

poquito mejor preparado y todo, pero es un trabajador®*.

2.5.3. Huelga de los trabajadores de las empresas publicas de Bucaramanga

Los trabajadores de las empresas publicas de Bucaramanga en el afio de 1977
dieron una corta pero beneficiosa batalla por la convencién colectiva y el aumento
de sueldos. La empresa, creada por el concejo municipal como un establecimiento
publico autébnomo, tenia el fin de organizar y administrar los servicios publicos de
teléfono, plaza de mercado, matadero, plaza de ferias y aseo. En total, en 1978 la
empresa contaba con 650 personas que atendian a una poblacién de 350.000
personas, distribuidas en 112 barrios®®.

En la empresa existian tres sindicatos, cada uno afiliado a las federaciones
departamentales: los trabajadores del acueducto ACUAMANGA que tenia una
cobertura del 88 por ciento de la ciudad, estaba afiliado a FESTRA; los
trabajadores del matadero y las plazas de mercado afiliados a UTRASAN vy los
trabajadores de teléfonos y otros servicios mas pertenecian a FETRALSA?®. Esta

ultima federacion tenia mas fuerza entre los trabajadores municipales

%4 Entrevista con el doctor Vital Balthzar, citado por SANCHEZ, Huelga, luchas de la clase

trabajadora 1975-1981. Op. Cit. P. 351.

%5 BENAVIDES GARCIA, Juliana y otros. Bucaramanga: el proceso urbano desde 1950.
Universidad Cooperativa INDESCO. Facultad de sociologia. Bucaramanga. 1980. P. 63

2% Entrevista realizada a Isaias Tristancho 17 de enero de 2009.
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La huelga, aprobada el 8 de mayo, se inicia el 23 de ese mes a las 12:00 del dia 'y
a ella se unirian los 200 trabajadores de la Empresa de Obras Sanitarias de
Santander EMPOSAN, empresa del departamento encargada de 46 acueductos
en el mismo numero de municipios, incluyendo el de Barrancabermeja. A pesar
de las conversaciones con el Ministerio del Trabajo y la gerencia de la empresa, al
siguiente dia de iniciada la huelga las instalaciones de EMPOSAN en
Bucaramanga fueron tomadas por el ejército, la huelga fue declarada ilegal y se
suspendio la personeria juridica del sindicato. El ofrecimiento de la empresa de un
aumento del salario a 630 pesos diferia de las peticiones de los obreros a tener un
salario de 1000 pesos. Para los trabajadores, el reajuste salarial debia darse
acorde al aumento del costo de la vida que para el afio de 1975 ascendia al 20 por
ciento para los obreros. EI mismo alcalde militar de Barrancabermeja aceptaba
gue con los salarios de los trabajadores de EMPOSAN no se podia “hacer nada en
el puerto petrolero”. En el mismo sentido, un editorial de Vanguardia liberal
manifestaba: “Es evidente que la elevacion del costo de la vida esta causando
estragos en los presupuestos familiares de las clases populares. Por tanto

cualquier peticién de ajuste en el ingreso obrero tiene una base de justicia”®’.

Después de 2 dias de iniciado el conflicto, el Ministerio del Trabajo convoc6 un
tribunal de arbitramento obligatorio que en un término de 10 dias debia dar
solucién a la huelga, obligando también a los trabajadores a volver a sus sitios de
labores. La declaratoria a tribunal enfureci6 mas a las federaciones obreras que,
como nunca antes, se unieron en contra de la empresa amenazando con paralizar

todos los servicios publicos del departamento.

En tan solo cinco dias de iniciada la huelga los trabajadores ya se hacian sentir en
tres aspectos: la recoleccion de basuras, la especulacion de precios de productos
gue se debian vender en las plazas de mercado y la escasez de carne en las
tiendas. En cuanto a las basuras, se calcula que 200 toneladas diarias se

atiborraban en las canecas, mientras las plazas de mercado se encontraban

287 “Ante los conflictos laborales”. Vanguardia liberal. Editorial, 25 de mayo de 1977

199



cerradas porque los vendedores en su interior se habian solidarizado con los
trabajadores y las amas de casa habian tenido que recurrir al pollo y el pescado
para remplazar la carne. A pesar de la presion, la empresa no cedia a las
peticiones de los trabajadores. Al contrario, con el apoyo del gobierno
departamental y municipal los obreros fueron desalojados de las entradas de las
diversas instalaciones, siendo obligados a recurrir a la toma de la catedral de la

Sagrada Familia, que durante ocho dias fue el refugio de los huelguistas.

La presién de los huelguistas se centraba en la capacidad de convocatoria de las
tres federaciones, las cuales amenazaban constantemente con realizar un paro
civico en el departamento o un paro en las empresas de sus sindicatos afiliados.
Para romper con la unidad obrera, el gobierno insisti6 en las negociaciones con
cada empresa por aparte, una accién que finalmente lo logré6 cuando el 31 de
mayo, un dia antes de realizarse un paro civico en el departamento, el
representante de FETRALSA, Pedro Julio Caro, firmé un acuerdo entre los
trabajadores de las empresas publicas y la empresa. Los trabajadores del
acueducto terminaron firmando otro acuerdo con su empresa al igual que en
EMPOSAN y en el resto de los sindicatos®®. A pesar de los acuerdos por
separado, todos los trabajadores obtuvieron aumentos del 26% o 25%

dependiendo de la empresa asi como auxilios extras.

En el ambiente habia quedado como una traicion la negociacién de Pedro Julio
Caro y la CTC fue denunciada por el MOIR por haber torpedeado el paro civico.
Los dirigentes de la central FESTRA y UTRASAN no vieron con buenos ojos la

actuacion de FETRALSA de negociar por aparte y el evento traeria consecuencias

268 “Bucaramanga se solidarizo con los obreros de los servicios publicos”. Tribuna Roja N° 27,

primera quincena de agosto de 1977. EN: http://tribunaroja.moir.org.co/BUCARAMANGA-SE-
SOLIDARIZO-CON.html
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negativas hacia futuro en el fallido paro civico del 14 de septiembre de 1977 en

Bucaramanga®®.

2.4.4. Huelga por convencion colectiva: huelga de los empleados bancarios
1975

La historia de esta lucha estd enmarcada en el contexto de las protestas de los
sindicatos de industria de la rama bancaria: la Asociacion Colombiana de
Empleados Bancarios (ACEB) y la Union Nacional de Empleados Bancarios
(UNEB), creadas en la década de 1950. El poder asociativo, por ser un sindicato
de industria, y el poder estructural, por su papel en la economia colombiana, le
dieron a ese sector la fuerza suficiente para mantener una lucha de mas de cien
dias. La huelga de los empleados bancarios a nivel nacional en 1976 es una de
las mas largas en la historia del pais. Desde finales de febrero hasta finales de
julio se prolongd la huelga, dependiendo de los trabajadores de la entidad
bancaria que negociaron antes que otros con su empresa 0 se mantuvieron hasta

el final de la huelga el 28 de julio®’.

Al poder en la posicién de la economia se sumaba el poder en el interior de los
sindicatos que se encontraban influenciados y dirigidos por diversas corrientes de
izquierda radicales y menos radicales, como el MOIR, el bloque socialista, el
partido comunista, la tendencia ML, trotskistas e influencias del ELN.

No es para menos el poder de los trabajadores bancarios, porque la actividad
financiera para la década de 1970 era importante en la economia colombiana. Los
bancos durante una buena parte de su historia y hasta bien entrado el siglo XIX
cumplieron un papel de intermediarios de pagos, convirtiendo el capital monetario
inactivo en activo al dar beneficios mediante intereses 0 como préstamos a otros
sectores econdmicos. Sin embargo, a medida que “va acentuandose su

concentracion en un numero reducido de establecimientos, de modestos

?%9 Entrevista realizada a Alfredo Valdivieso. 3 de septiembre del 2008.

2 a huelga nacional se describird en el departamento de Santander manteniendo el contexto
nacional que fue su punto mas fuerte.
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intermediarios que eran antes, se convierten en monopolistas omnipotentes que
disponen de casi todo el capital monetario de todos los capitalistas y pequefos
patronos, asi como de la mayor parte de los medios de produccion y de las

fuentes de materias primas de uno o de varias paises”®’*.

En 1970 existian en todo el pais 25 empresas bancarias con cientos de sucursales
distribuidas a lo largo y ancho del territorio nacional. En varios bancos, y como
medida para contrarrestar el poder de la ACEB y UNEB, los patronos favorecieron
la creacion de sindicatos de base, es decir, sindicatos en cada empresa bancaria.
En la década de 1970 se crean sindicatos en el Banco Cafetero, Central
Hipotecario y la Caja Agraria. Asi mismo, Alberto Lleras Camargo, para buscar la
declaratoria de ilegalidad de las huelgas en este sector habia declarado la

actividad como servicio publico®’?.

En Bucaramanga, a inicios de 1970 existian 28 sucursales de entidades
bancarias nacionales e internacionales colocando a la ciudad entre las primeras
con mayor nimero de bancos?’®. En 1978, el nimero ascendia a 382, El flujo de
crédito de estas instituciones en su orden se destinaba hacia el comercio, la
agricultura, otras actividades y en cuarto orden la industria. Los depdsitos
bancarios habian aumentado al doble entre 1974 a 1976, mostrando un gran flujo
de capital que entraba al sector, el cual, junto con el comercio, se hacia mas
importante, por encima de la industria que después de 1975 en la ciudad
empezaba a decrecer.

2L LENIN V. I. imperialismo fase superior del capitalismo. Ediciones en lenguas extranjeras. Pekin:

1975 p. 21

2’2 SANCHEZ. Huelga. Luchas de la clase trabajadores en Colombia, 1975-1981. Op. Cit. P. 276
3 BENAVIDES GARCIA, Juliana y otros. Bucaramanga: el proceso urbano desde 1950.
Universidad Cooperativa INDESCO. Facultad de sociologia. Bucaramanga: 1980. P. 190

2" DANE. Bucaramanga en cifras 1978-1982. Coordinacion editorial, direccion general de
informacion técnica y regional nororiental del DANE. Bogota. 1984 p. 137 y 138. Las entidades
hacia 1978 eran: Banco Anglo Colombiano, Banco cafetero, Banco Comercial antioquefio, Banco
de Bogota, Banco de Colombia, Banco de los Trabajadores, Banco del Occidente, Banco del
Comercio, Banco del Estado, Banco Ganadero, Banco industrial Colombiano, Banco Internacional
de Colombia, Banco Nacional, Banco Popular, Banco Santander, Banco Royal Colombiano, Banco
Mercantil, Banco Francés e Italiano de Colombia Sudameris y el Banco de la Republica.
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En la década de 1970 se puede hablar de dos huelgas, una en 1975, corta y
desarticulada y otra en 1976, mas larga y organizada con algunos resultados mas

favorables para los empleados.

La huelga de 1975 se dio en un momento inesperado para los patronos: la
segunda semana de enero, después del puente de Reyes un 8 de enero. El
conflicto con una duracién de tres semanas nace en el Banco Ganadero y se
extiende a otros bancos como Bancomercio, el Central Hipotecario, el Banco
comercial Antioguefio, City Bank, Banco Nacional, Banco de Bogota. Aunque no
en todos los bancos, el movimiento fue total ya que fue asumido por algunos
militantes del sindicato altamente politizados que recurrieron a la toma de
entidades bancarias. La huelga fue por la estabilidad laboral, abolicion de
escalafon, el alza de salarios de un 50%, la ampliacién de garantias y un salario
minimo de 2.500 pesos segun los trabajadores; para el gobierno se trato de un
plan de la CSTC para derrocarlo 2. La huelga golpeada con despidos,
detenciones, la suspension de la personeria juridica de ACEB y UNEB, termina a
finales de enero con algunos arreglos parciales en el Banco Popular, pero sin

mayores resultados para los trabajadores.

Una de las caracteristicas que tuvo la huelga de los empleados bancarios fue su
declaratoria de ilegal y subversiva, algo comun de todas las huelgas colombianas
que son tildadas de sediciosas con miras a alterar el orden publico. Es muy dificil
que las clases dominantes del pais consideren que una huelga sea el resultado de
exigencias elementales por el mejoramiento de las condiciones de vida. A esta
denominacion legal y discursiva se suma la represion, que en este caso finalizé en
carcel para trabajadores, la militarizacion de las entidades bancarias y el despido
de trabajadores. Para completar los mecanismos de represion, el gobierno en
cabeza de Lépez Michelsen, decretd un conjunto de medidas que iban desde
arrestos de 60 dias a participantes en movilizaciones no autorizadas, hasta un afio

para los promotores de la misma. Para la ministra de trabajo los lideres sindicales

275 «A| gobierno no lo derroca la CSTC”. Vanguardia liberal. 12 de enero de 1975
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buscaban “la desaparicion del Estado burgués” y “el debilitamiento del poder del

Estado” con las huelga en los bancos?®™®.
-la huelga de 1976

La huelga se inicia el 20 de febrero en todo el pais con la iniciativa de los
empleados del Banco Popular, el Banco Central Hipotecario y el Cafetero de
paralizar sus actividades. En estos bancos con sindicatos de base se pedia
mejores salarios, el pago de horas extras, la estabilidad laboral y la terminacion de

la represion a los dirigentes sindicales.

En las ciudades de Bucaramanga y Barrancabermeja estos mismos bancos se
unieron al paro y el gobierno dio respuesta a las peticiones del sindicato
apresando a 7 empleados del banco cafetero en Bucaramanga, acusandolos de
dafiar bienes ajenos en la entidad®’’. Tres semanas después, el banco Ganadero
se sumo a la huelga completando ya cuatro entidades. Los trabajadores en los
bancos amenazaban con continuar hasta que se resolviera la situacion de los
trabajadores detenidos. Para esta misma fecha, aun no se habian iniciado las
conversaciones. Después de cuatro semanas el mayor peligro no eran los 300

despedidos o los ataques, sino la aplicacion de un tribunal de arbitramento.

La situacion en el mes de abril se hizo estacionaria y a inicios de mayo declinaba
para los trabajadores. Algunos empleados habian vuelto a laborar y otros se
mantenian en huelga, los bancos funcionaban a media marcha ya que eran
atendidos por los gerentes y administrativos. En un acto de coraje y desesperacion
por levantar las banderas del movimiento, varios empleados iniciaron una huelga
de hambre el 12 de mayo, la protesta incluyo la toma de templos en todo el pais;
en Bucaramanga la iglesia de la Sagrada Familia fue el refugio de 80 trabajadores,
40 de ellos en huelga de hambre, en Barrancabermeja se realiz6 en la iglesia de

Nuestra Sefiora del Carmen, ubicada en el populoso barrio Palmira. La iglesia se

2’ “Fyertes criticas a huelguistas hace el ministerio del trabajo”. Vanguardia liberal. 19 de mayo

1976.
2" «7 sindicalistas rinden indagatoria”. Vanguardia liberal. 23 de febrero de 1976.
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dividié en torno a este movimiento, por ejemplo en Bogota el maximo jerarca se
declar6 en desacuerdo pero los obispos en Bucaramanga y Medellin apoyaron
timidamente la accion. En realidad, el apoyo de sectores de la iglesia colombiana
se dio a través de una organizacion de religiosos influidos por la teologia de la
liberacion, conocida como sacerdotes para la liberacion de América Latina, SAL.
En Barrancabermeja el padre Eduardo Diaz, parroco de la iglesia de Nuestra
Sefiora del Carmen, fue uno de esos sacerdotes que apoyo, no solo la lucha de
los empleados bancarios, sino la huelga de los trabajadores de Ecopetrol,
invasiones de tierras y paros civicos?’®. La medida de la huelga de hambre obtuvo
la solidaridad de algunos feligreses, sectores de la iglesia y sindicatos como
ASMEDAS, sin embargo los altos jerarcas catélicos nunca apoyaron el movimiento
y se alinearon al lado del gobierno. La accion de los empleados originé una lucha
interna de la iglesia, puesto que una minoria se opuso a las politicas de los
patronos entrabando una lucha con sus superiores y las mayorias eclesiasticas.
Teniendo en cuenta el papel de los sacerdotes en una sociedad profundamente
catélica como la colombiana, fue significativo que los huelguistas la consideraran
como una tactica que pensaban aprovechar y lo lograron en gran medida, porque
el apoyo de estos sacerdotes se hizo evidente cuando oficiaron misas a favor de la
huelga.

Una semana después de iniciada la huelga de hambre se empezaba a sentir el
desgaste y enfermedad en las caras y salud de los trabajadores. Varios eran
conducidos a hospitales y en Barrancabermeja el clima hizo estragos en los
cuerpos de los trabajadores que se deshidrataron rapidamente. El 29 de mayo,
después de 16 dias, se levanto la huelga de hambre ante el mal estado fisico de
25 empleados. La huelga estaba llegando a su fin y los trabajadores del Banco
Central Hipotecario y Popular iniciaban sus labores ese mismo dia. Su gerente en
Bucaramanga declaraba que, gracias a la lealtad de varios empleados que habian
laborado la huelga, solo la habian sentido los primeros diez dias.

2’8 “E| clero apoya a los bancarios”. Vanguardia liberal. Comunicado. 23 de mayo de 1976.
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Al final de la huelga se impuso el tribunal de arbitramento. El acuerdo en el Banco
Central Hipotecario le dio un reajuste mensual de salarios, el minimo quedo en
2.000 pesos, una elevacion en la prima de alimentacion, un aumento de becas y
programas de capacitacion para los trabajadores y un reajuste por primas de
nacimiento de hijos. En el Banco Popular se realizaron otros reajustes similares
con una jornada laboral de 40 horas, en el Bancomercio las dadivas patronales

fueron parecidas.

Sin embargo, la sola imposicion de los tribunales de arbitramento y el despido de
trabajadores dejaron un ambiente de desazon y desesperanza en los sindicatos,

Oscar Agudelo, dirigente de la huelga destacé los logros:

“El despertar politico de los trabajadores, que resulté brusco porque no
tenian la suficiente educacion politica; -entender la necesidad de unificar
las luchas, -lograr desenmascarar los fatidicos Tribunales de
Arbitramento; y el papel de primordial de la huelga de hambre que logré
despertar la dormida solidaridad obrera™"°.

Asi mismo, como producto de la fuerte influencia de la izquierda, los empleados
bancarios tuvieron la oportunidad de recibir formacion politica, con charlas y
conferencias, algo que aun faltaba en el sector y que en otros ya se habia
avanzado bastante. La huelga, como espacio de conflicto social, es también el
momento en el que los intercambios de ideas llevan al aprendizaje politico por
fuera de las esferas del poder. Esta formacion caracterizé la huelga como radical,
con una “mentalidad y el propdsito: lograr reivindicaciones combatiendo el sistema
existente. En todo caso no hicieron facil la dominacién, ni el proyecto de desarrollo

del capitalismo”®.

219 Agudelo, Oscar. CITADO POR: SANCHEZ. Huelgas, luchas de la clase trabajadora colombiana
1975-1981. P. 286.
80 SANCHEZ. Op. Cit. P. 308.
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2.4.5. Ensefiando a luchar: la conflictividad laboral en la educacion primaria
y secundaria

En 1981 el secretario de educacion de Santander en relacién al paro de maestros
de agosto de ese afio en la asamblea departamental declaraba que el Estado
estaba siendo responsable “de costear la formacién de subversivos del orden
publico, al tolerarse en escuelas, colegios y universidades que ensefien profesores
marxistas que estan marxisando (sic) la juventud. Los dirigentes sindicales de los
educadores tratan de imponer sus ideas politicas sobre los educandos o sobre las

»28l  para el funcionario, todas estas ensefianzas

familias de los educandos
llegaban organizando paros o protestas politicas. Segun el secretario de
educacion las tendencias rebeldes de los educadores y el desconocimiento a los
valores tradicionales y culturales de la nacion hacian que la sociedad recibiera un
germen de verdadera rebeldia al servicio del crecimiento de grupos subversivos,
convirtiendo a los nifios en deformes sociales. El papel del maestro como sujeto
politico, y sus luchas, se hacian cada vez méas importante con el paso de los afios.

Este apartado describe las luchas de los maestros entre el periodo 1970 a 1984.

El ejercicio de la docencia es una de las disciplinas mas extenuantes que requiere
preparacion, paciencia y mucha vocacion. La mayor parte de las personas que
deciden dedicar su vida a la ensefianza consideran la decisiobn como un proyecto
de vida que siguen hasta los ultimos dias. Ahora bien, desde una Optica laboral es
necesario entender la posicién del maestro en el mercado laboral. EI maestro
como reproductor de conocimiento es un trabajador mas de la cadena productiva,
educa futuros obreros, mandos medios 0 empresarios, segun los contenidos que
cada uno de estos requiera, siguiendo politicas nacionales implantadas por el
Estado que a pesar de la autonomia en el aula siempre es restringida por las
autoridades educativas. El papel del maestro en el conocimiento después de la
segunda mitad del siglo XX se fortaleci6 mas ante el surgimiento de la sociedad

del conocimiento que requiri6 cada dias mas del trabajo intelectual para seguir

81 Asamblea departamental, Acta No. 20. 19 de noviembre de 1981
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acumulando. Berveley Silver define a los maestros como proletarios, que “no
poseen sus propios medios de produccion, sino que para sobrevivir tienen que

)’?%2 Desde las anteriores

vender su fuerza de trabajo (en general al Estado
apreciaciones, las protestas de maestros se enmarcan en la conflictividad laboral
de trabajadores enfrentados a su patrén, el Estado. EIl poder de negociacién en el
lugar de trabajo de los maestros comparados con los obreros de la industria
petroquimica o la construccion es débil, ya que los profesores no se encuentran
inmersos en una division técnica en su lugar de trabajo: “en general los profesores
trabajan solos en aulas relativamente autébnomas, si un profesor deja de trabajar
(sea por huelga o por que se pone enfermo) otros profesores de la misma escuela

283 Asi mismo, una

pueden proseguir su trabajo sin trastornos significativos
huelga en un colegio, no afecta el resto de colegios o una huelga en el sector

primaria no afecta la secundaria o viceversa.

A pesar de este débil poder de negociacion en el lugar de trabajo, los maestros
poseen un poder de negociacion estructural al afectar con las huelgas la division
social del trabajo a largo plazo trastornando las rutinas familiares y jornadas
laborales de los padres de familia, asi como por el temor que genera al Estado el
rendimiento educativo de los estudiantes cuando las protestas son largas.
Igualmente, el poder en el mercado laboral es fuerte al no existir soluciones

tecnoldgicas que lo remplacen a diferencia de un obrero fabril.

El poder de los maestros aument6 especialmente en la educacion primaria a partir
de 1960 en todo el mundo, cuando se pas6 de 8 millones de profesores en 1950 a
47 millones en 1990. A medida que crecia el nimero de estudiantes lo hacian los
profesores y, por ende, la ampliacion del aparato educativo trajo grandes

contingentes de maestros.

En el imaginario de los maestros en la década de 1970, influenciado por las

teorias marxistas y la practica de luchas sociales al lado de sectores populares, se

*82 S|LVER. Fuerza del capital. Op. Cit. P. 131.
28 SILVER. Fuerza del capital. Op. Cit. P. 134.
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abrieron discusiones acerca de su condicion social. Una cita de Mercedes Pallares
de Valbuena, una de las mas importantes luchadoras del magisterio

santandereano relata el debate:

“En un principio fue dificil derrotar el protocolo y el artificio debido a que el
magisterio se consideraba una clase social aparte. El hecho, que parece
insignificante, ocasion6 una tarea no muy facil, cual fue la de despertar la
conciencia de clase. Solo a partir de 1967 se dieron los primeros pasos de
integracion con los demas movimientos populares: en la sede de
ASANDIP se dio cabida a algunas reuniones de sectores sindicales
diferentes al Magisterio, y la solidaridad moral y econémica empezé a
darse con reciprocidad. A pesar de la resistencia, el vocablo “obrero”
entré en las intervenciones de las asambleas de los maestros y se hizo
costumbre como ganancia de los debates propiciados por un sector del
Magisterio que aun defendia los prejuicios sociales del momento. Al final,
para aclarar si eran o no obreros los maestros, las partes terciaron por
denominarse obreros de la tiza”?*

-La educacion en Colombia en 1970

El aparato educativo colombiano tuvo una expansion en la década de 1960 por
efectos de la urbanizacién y gracias a las condiciones favorables de la economia.
El presupuesto para la educacion se incrementd de 8.6% en 1950 al 19.4% en
1976, a esto se sumaba la obligacion de los municipios y departamentos a asignar
un porcentaje fijo de sus ingresos. El aumento de la poblacion y la migracion del
campo a la ciudad motivé al Estado a ofrecer mas cupos en las escuelas: los
alumnos de primaria aumentaron de 808.494 en 1950 a 4.223.959 en 1976 y en
secundaria de 77.311 a 1.418.091%°. La expansion de la educacién y el aumento
en los numeros de docentes permitieron la organizaciéon de los maestros en un

sindicato nacional, la Federacién Colombiana de Educadores FECODE, nacida en

% PALLARES de VALBUENA, Mercedes. Obreros de la tiza. Tres décadas de vida sindical del
magisterio santandereano (memorias). Gente nueva editorial. Bogota: 2007. P. 38

% RAMIREZ, Maria Teresa y TELLEZ, Juana Patricia. La educacion primaria y secundaria en
Colombia en el siglo XX. Enero 12 de 2006. Disponible en la red via:
http://www.banrep.gov.co/docum/ftp/borra379.pdf. ARCHIVO PDF. Tamafio: 455 KB.
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1962 sobre la base de sindicatos departamentales. Estos sindicatos
protagonizarian las luchas por el aumento de salarios y prestaciones sociales.

Para la financiacion de la educacion, un punto neurdlgico que generd malestares
laborales, se cred la ley 111 de 1960, que nacionaliz6 el gasto en educacion
dejando la totalidad del costo de los servicios personales en educaciéon primaria en
cabeza de la Nacion, mientras la administracién de los docentes seguia a cargo de
los entes territoriales. Con esta ley se creaba un sistema de transferencias
presupuestales entre la nacion, los departamentos y municipios para la
financiacion de la educacion oficial. Sin embargo, el sistema educativo era
centralizado en la politica educativa y descentralizado en su administracion, un
tipo de sistema que generd problemas de competencias entre los niveles nacional,
departamental y municipal. Para solucionar esta situacién, se crearon en las
entidades territoriales entes administrativos para el manejo de recursos financieros
(Fondos Educativos Regionales) y la administracion del personal docente de la

nacion (Juntas de Escalafén Departamental)?®®.

Durante la administracion de Lopez Michelsen (1974-1978) hay un nuevo intento
de reorganizar el sistema educativo, con el intento de promover la
descentralizacion administrativa de los planteles y los recursos educativos, junto
con la nacionalizacién del gasto en educacién primaria y secundaria publica y con
la modernizacién del Ministerio. Las reformas se centran en el caracter del
servicio publico de la educacién secundaria, de tal forma que permitiera un mayor
fortalecimiento de la presencia estatal. En 1975, la Ley 43 promovié mejorar
esquemas para nacionalizar la educacion primaria que se habian dado antes, asi
como la transferencia de la financiacion de educacion secundaria al gobierno
central. Sin embargo, aun siguié existiendo un divorcio entre los entes territoriales
y el gobierno central en aspectos econdmicos y administrativos. Para los
maestros, la Ley 43 representd también un nuevo estatuto docente, y aunque

fueron llamados para negociar, los docentes, nunca se tuvieron en cuenta sus

28 pid. P. 55
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propuestas. Por eso, esta genera nuevos conflictos, como se expresan en la
huelga de 1977, adelantada por maestros en todo el pais, que es una

consecuencia de esta ley.?’
-Las huelgas de maestros en Santander

Los maestros santandereanos desde el aflo de 1958 se organizaron en el sector
de la educacion primaria en la Asociacion santandereana de institutores de
Primaria, ASANDIP (afiiada a UTRASAN), y Asociacion de Profesores de
enseflanza Secundaria, ASPES, afiliados a un sindicato de segundo orden
FECODE que también se fund6 en 1958. En la década de 1960, ASANDIP
protagonizé dos huelgas, una en 1965 por una educacion gratuita y obligatoria, la
aprobacion de un estatuto docente que estabilizara la profesion docente, la
creacion de un consejo de educacion y la fijacion de un salario “que le permita al

maestro vivir decorosamente” 2%

. Tres afios mas tarde una nueva huelga de
maestros nacional sacudi6 al gobierno de Lleras Restrepo, esta vez por aspectos

profesionales y econdmicos. Al final, la huelga resulté triunfante.

A las organizaciones mas fuertes se sumaban otras pequefias por el nimero de
maestros en los sectores, como la Asociacion Colombiana de profesores de
secundaria ACPES que agrupaba a profesores de colegios nacionales, en
ANDEPET, Asociacién nacional de profesores de ensefianza técnica®®.

En el periodo 1970-1984 se dieron 6 huelgas en total en los dos sectores (1970,
1973, 1976, 1977, 1979, 1982), todas con una participacion mayoritaria de
maestros y con una duracion de varias semanas. Todas estas huelgas fueron
declaradas ilegales, ya que los maestros eran considerados por la ley como
empleados publicos, un tipo de trabajador que no podia organizarse en sindicatos
y sin el derecho a la huelga. La primera huelga del ciclo se inicia en abril de 1970

en el sector de primaria, por un pliego de peticiones presentado a la gobernacién

87 pPALLARES. Op, Cit. P. 167
*%8 PALLARES. Ibid. P. 44
289 AMADO, TRISTANCHO y CEDIEL. Historia oral del sindicalismo en Santander. Op. Cit. P.232
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que exigia el aumento de sueldos nivelados con otros departamentos,

prestaciones sociales y mejoramiento en aspectos técnico-profesionales.
-La huelga de 1972

Esta huelga de caracter nacional fue una lucha conjunta entre las dos
asociaciones santandereanas, el motivo principal: la nivelacién de salarios entre
los departamentos que conformaban el territorio nacional, como parte de un
decreto nacional (070 de 1971) que daba cumplimiento a la ordenanza N. 1 de
1964, la cual contemplaba la nivelacion de sueldos. A la exigencia se agregaba el
aumento de salarios en un 50%, asi como un nuevo Estatuto docente. La lucha se
inicié el 26 de febrero con la pardlisis en un inicio de 35 colegios de secundaria en
el departamento (en el pais se trataba de 56.726 maestros) y 17 mil alumnos sin

clases®®,

Tres semanas después de iniciada la huelga en secundaria, los maestros afiliados
a ASANDIP (Rodolfo Flérez Pedraza era su presidente) se unieron y el gobierno
cedi6 a una negociacién prometiendo quitar sanciones a los huelguistas. Un
balance de la huelga en vanguardia liberal después de un mes indicaba que en la
mayor parte de las escuelas de Bucaramanga la asistencia del profesorado era
baja y la mayor parte de los institutores permanecian en sus hogares y en la sede
sindical. En el colegio Santander, uno de los mas grandes y reconocidos colegios

de secundaria, de 130 profesores solo 17 daban clases®®.

Para mantenerse viva, la huelga se sostenia con movilizaciones diarias, a pesar

del establecimiento del Estado de Sitio, en la que participaban padres de familia,

29 “En pie de huelga paro en el magisterio”. 17 de febrero de 1972. Vanguardia Liberal. El Estatuto

vigente para la época violaba los derechos adquiridos de los maestros, entre otros aspectos
porque no era docente ya que no estipulaba las caracteristicas de la profesién docente. La misma
norma creo 4 niveles: normalistas, licenciados, Magister y Doctores haciendo imposible el ascenso
a niveles superiores por que se podia estar de 12 a 23 afios para estar en la primera categoria, sin
condiciones para capacitacion, paradéjicamente a los rectores y supervisores no se les exigia
grado profesional. La dureza del Estatuto radicaba también en que no reconocia las agremiaciones
de profesores con menos de 10 afios de representacién y maestros escalafonados, finalmente los
nuevos decretos establecian un aumento salarial promedio de 154 pesos en 44 afios.

91 «Sjgue parcial el paro de profesores de Santander”. Vanguardia liberal. 28 de marzo de 1977.
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estudiantes, unas veces los tres sectores juntos y otras por separado. La huelga
se caracteriz6 por la solidaridad de varios sectores. Una emisora, incumpliendo las
normas del Ministerio de comunicaciones, invitd a manifestaciones y los padres en
gesto de apoyo no enviaban a sus hijos a estudiar’®>. Una movilizacién de 900
profesores llamada marcha del silencio, muestra que los métodos empleados por
los maestros eran pacificos, a diferencia de ciudades como Bogot4 donde se

presentaron disturbios.

Ante la movilizacion del magisterio, el gobierno respondié con suspensiones y
traslados a maestros y la suspension de la personeria juridica a ASPES por
cuenta del gobernador. La huelga finaliza a mediados de abril con la derogacion

del decreto 223 de 1972 y un aumento de salarios del 20%%%,

-Las huelgas de 1973

El afio de 1973 fue recordado por los maestros sindicalizados de aquella época
porque transcurrieron tres huelgas en diferentes sectores: secundaria, profesores

del INEM y primaria.

Los primeros en arrojarse a las calles fueron los maestros de secundaria que el 13
de marzo entraron en “asamblea permanente”, una expresidén utilizada para
encubrir la palabra huelga, que esta prohibida para los empleados publicos, y que
se usa para sefialar que se asiste al puesto de trabajo pero sin dictar clases, es
decir, es una especie de huelga de cerebros y voces caidas. EI motivo de esta
protesta fue la nivelacién de salarios que desde una ordenanza de la gobernacion
deberia darse para el primero de enero de ese afio y que, pasados tres meses, no

se veia en los ingresos del magisterio.

292 “Maestros huelguistas no entraron a clase”. Vanguardia liberal. 11 de abril de 1972.

% GARCIA RODRIGUEZ, Cecilia y ROMERO DUARTE, Sixta. Luchas y logros de los sindicatos
educativos: asociacion santandereana de institutores de primaria  ASANDIP y asociacion
santandereana de profesores de ensefianza secundaria ASPES desde su fundacion hasta 1983.
Tesis de grado. Facultad de ciencias humanas y educacién. Departamento de historia.
Bucaramanga. 1984. P. 178.
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Tabla 13: comparacién de salarios de maestros entre Santander y el pais

1 $3.700 $4.800

2 $2.960 $3.800

3 $2.570 $3.240

4 $2.260 $2.850

Sin categoria $2.500
$2.010

Fuente: Vanguardia liberal. 14 de marzo 1973

La declaratoria de ilegalidad del movimiento de los maestros llegé acompafiada de
la suspension de 349 profesores entre directores de grupo, tiempo completo y de
educaciéon fisica en colegios como el Santander, el Pilar, el Tecnolégico y el
Salesiano. La medida fue denunciada por el sindicato como un desprecio de la
gobernacion por la educacion publica y “un desprecio palpable en las esferas
gubernamentales por los problemas del magisterio y sus necesidades”®®*. Las
movilizaciones de ASPES incluyeron padres de familia y estudiantes que en medio
del Estado de Sitio quebraron el orden que el gobierno nacional y el gobernador
querian implantar. EI 19 de mayo, cuando la huelga cumplia 69 dias, una
manifestacion fue reprimida en el centro de Bucaramanga por hacerse sin previa
autorizacion y no tener en cuenta la prohibicion del Estado de sitio. La huelga
termina después de dos meses y medio con un acuerdo satisfactorio para los
maestros, el cual incluia la nivelacion de salarios a partir del mes de julio, al igual
que las primas climaticas, el pago de sueldos durante el tiempo no laborado si se

recuperaba el tiempo y sin sanciones®.

294 “3e agravé paro”. Vanguardia liberal. 26 de marzo de 1973.

% GARCIA RODRIGUEZ, Cecilia y ROMERO DUARTE, Sixta. Luchas y logros de los sindicatos
educativos: asociacion santandereana de institutores de primaria ASANDIP y asociacion
santandereana de profesores de ensefianza secundaria ASPES desde su fundacion hasta 1983.
Op. Cit. P. 183
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-La huelga de los profesores de primaria en 1973

La situacién de los maestros en Colombia era tan adversa que el gobernador de
Santander en 1973 aceptaba “que las remuneraciones del profesorado de primaria
no corresponden a la realidad social que se vive actualmente”®®. Una declaracion

gue los profesores compartian y vivian en carne propia.

La huelga se inicio precisamente el mismo dia en que fue asesinado el presidente
de Chile Salvador Allende por las balas de los militares pro estadounidenses, un
fatidico dia para América Latina y las esperanzas de un pueblo chileno que fueron
depositadas en su lider. Al paro se sumaron los maestros de 14 departamentos
que rapidamente recibieron la noticia de vacaciones adelantadas para los
estudiantes, ordenada por el gobierno. A pesar de la beligerancia que mostraban
las declaraciones del presidente de ASANDIP, Adalberto Flérez, la huelga inicio
con la paralizacion a media marcha de las actividades educativas, a excepcion de
Barrancabermeja donde el paro fue total. Las declaraciones del presidente
Pastrana (similares a las de sus colegas militares de Chile con relacién al gobierno
de Allende) sefialaban a la huelga de los maestros como una tentativa de
desestabilizar el pais. Con ridiculas amenazas de destituir a 26 mil profesores,
argumentando que se tenia el personal normalista suficiente, pretendia
desmovilizar un movimiento de maestros altamente politizado. Las palabras del
Adalberto Florez asi lo dan a entender: “Frente a la posicidén adoptada por el
gobierno de Misael Pastrana, concretandose una politica combativa de los
maestros, para hacerle frente a la accién reaccionaria de menosprecio e injerencia

del ejecutivo™’.

La beligerancia inicial de los maestros fue alimentada por la retencién ilegal que la
policia hizo de cientos de ellos, después de una manifestacion en “la casa del

maestro” ubicada a unos pocas cuadras de la gobernacion de Santander, después

2% «“Con rechazo del gobierno profesores inician paro”. Vanguardia liberal. 11 de septiembre de

1973.
27 “Con rechazo del gobierno profesores inician paro”. Vanguardia liberal. 11 de septiembre de
1973
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de realizar un manifestacion el dia 19 de septiembre declarada ilegal por el Estado
de Sitio®®. La encerrona como le llamaron los profesores duré dos dias y su
intencion era reseflar a los huelguistas para trasladarlos, suspenderlos o
despedirlos, como dias mas tarde muy efectivamente se dio con el traslado de 126
maestros de Bucaramanga al campo, entre los maestros “desterrados” figuraba
Adalberto Flérez, presidente de ASANDIP?®. Ante la encerrona, los maestros
debieron ceder al no permitirseles la entrada de alimentos y cortarse la luz y el
agua. Ademas de los traslados, las detenciones eran el pan de cada dia. Una
manifestacion en San Gil dejo tres maestros apresados por la Justicia Penal
Militar, entre ellos al conocido ex senador, Luis Alberto Gil.>®

La huelga de los maestros de primaria mostro el verdadero desgaste del Frente
Nacional, como la forma en que fue reprimida la huelga como por los ataques al
que eran objeto los maestros liberales. Un editorial de Vanguardia Liberal
sefalaba que el 90 por ciento de los profesores trasladados eran liberales y era
necesaria la intervencion del director del partido, Julio Cesar Turbay, como
mediador. Ademas, la presidencia, incapaz de solucionar el conflicto, dejé en
manos de las gobernaciones la negociacion de aumentos de sueldos, una decision
imposible de cumplir ya que el presupuesto era manejado por el gobierno nacional
a través de los Fondos Educativos Regionales, FER. La huelga se extendié 50
dias y finaliz6 el 30 de octubre hasta que fueron reincorporados los maestros que
habian sido despedidos, un logro obtenido en Santander pero no en otros lugares

del pais.

La huelga de maestros de primaria fue apenas un preludio a la incansable
movilizacion de los educadores durante 1970, periodo que finalizaria el ciclo
huelguistico de 1976, 1977, 1979 y la unidad del magisterio santandereano en

1984 con la creacién del sindicato de educadores de Santander SES.

2% «“ge agrava paro de maestros. Bloqueados los maestros”. Vanguardia liberal. 20 de septiembre

de 1973
299 pALLARES. Obreros de la tiza Op, Cit. P. 92.
%90 “A |3 justicia castrense 8 directivos de ASANDIP”. Vanguardia liberal. 3 de octubre de 1973.
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-El ciclo huelguistico a finales de 1970

Las reformas impuestas por el gobierno de Lopez Michelsen muy pronto acabaron
con el anhelo de algunos sectores del sindicalismo y de las clases subalternas que
veian al antiguo integrante del MRL como un presidente progresista. Las reformas
a la educacion no fueron la excepcion y en 1975 se aplico la ley 43 de reforma
educativa y el decreto 128 de 1977 del Estatuto Docente. La ley 43 de 1975,
aprobada en el mes de diciembre, nacionaliz6 la educacion de forma que el
gobierno nacional se hizo cargo de la escuelas de primaria y bachillerato en todo
el territorio, nacional contando con un presupuesto adicional proveniente del
IVA®!,

Tres meses después de aprobada la ley, en 1976, el magisterio colombiano inicié
una campafa para denunciar las medidas del gobierno y un alza de salarios
acorde al aumento del nivel de vida, que para el afio anterior llegé al 17.9 por
ciento cuando el gobierno les habia aumentado un 7 por ciento. La politizacién de
los maestros en ese momento estaba en auge, porque afios de influencia de
politicas de izquierda generaron un proceso movilizador en el interior del
magisterio, el cual superaba cualquier movilizacién antes vista en el gremio, en el
gue sobresalia la solidaridad y el apoyo a huelgas que se presentaban en
diferentes empresas del pais, ademas de una politica de enfrentamiento contra el

gobierno.

Para detener la avalancha de movilizacion magisterial, que en 1976 coincidié con
la de médicos del ICSS y estudiantes de universidades publicas, el gobierno salio
al paso y prohibié todo tipo de manifestaciones, mitines e incluso reuniones a
puerta cerrada, como sucedié en Bucaramanga con la negativa de permitir una
asamblea de maestros en un teatro de la ciudad. La reunidon citada por el Comité
para la Defensa de la Educacion CODES, conformado por estudiantes

universitarios y de colegios, maestros y organizaciones sindicales de las centrales

S0t Ley 43 de 1975. Documento disponible via web:
hftp://ftp.camara.gov.co/camara/basedoc/ley/1975/ley _0043_1975.html
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UTRASAN y FESTRA, en adelante se encargaria de organizar varias

movilizaciones en la ciudad.

Un cese de actividades el 25 de marzo y llamado a movilizacion el 6 y 7 de abril
para presionar un acuerdo prendid las alarmas del gobierno nacional, que
respondié al llamado de FECODE con las suspensiones de varios dirigentes del
magisterio en el pais, incluyendo a algunos de ASANDIP y ASPES en Santander

por “incitar a participar en hechos tendientes a perturbar el orden publico”%.

Las suspensiones radicalizaron aun mas las posiciones de los maestros, los
cuales se declararon en asamblea dias antes de la movilizaciones del 6 y 7 de
abril, sefialadas por el gobierno como un conato de subversion. Lo que en
principio eran dos dias de movilizacion termind por convertirse, por la actitud
represiva e intransigente del gobierno, en un paro de varias semanas, antes de las

elecciones de “mitaca”, o elecciones para definir concejales y diputados.

En 1977, con las lecciones del afio anterior, el magisterio nacional se organiz6
para dar una batalla mas prolongada, pero en esta ocasidon no se trataba de
salarios, sino del 128 o Estatuto Docente que, si bien se habia discutido con
FECODE, no era resultado de ningun acuerdo, sino una imposicion del

gobierno 3. Mercedes Pallares afirma que “en su elaboracién intervinieron

%02 «3ancionados 24 maestros”. Vanguardia liberal. 31 de marzo de 1976.

%03 E| estatuto docente afectaba a los maestros de la siguiente manera: a) cerca de 150.000
maestros quedaban en interinidad, es decir la asimilacién a las nuevas estrategias del escalafon
estaban en manos del ministerio de educacién nacional, cuando esto se producia a todos debian
solicitar nueva inscripcién ante las juntas del mismo. A la gran mayoria del magisterio se le
colocaba en la situacién de tener que iniciar la carrera, b) la libertad de ensefianza y opinidn se
consagraba como delito, ¢) se desconocia totalmente la organizacion sindical de los educadores y
se pretendia destruirla pues los derechos politicos y el derecho a la huelga se convertia en
causales de la mala conducta, d) bajo la clasificacion de empleados publicos se instauraba la més
absoluta inestabilidad en todos los sectores de la docencia. El magisterio no tenia derecho a
presentar pliego de peticiones, a contratacion colectiva de la huelga y al fuero sindical, €) se
eliminaba a las pocas normas que existian anteriormente sobre carrera docente, f) se establecia la
obligatoriedad de la capacitacion pero el gobierno no garantizaba esto, g) se acababa con muchos
derechos adquiridos, mientras otros como el de asociacion, de defensa, de peticiébn se negaba
arbitrariamente, h) la desprofesionalizacion de la docencia al aceptar los grados o titulos de
profesionales y tecnologos. GARCIA RODRIGUEZ, Cecilia y ROMERO DUARTE, Sixta. Luchas y
logros de los sindicatos educativos: asociacion santandereana de institutores de primaria ASANDIP
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comisiones del gobierno que lograron acuerdos en algunos puntos y desacuerdos
en otros; sin embargo, los acuerdos no fueron respetados y, aunque parezca
mentira, a la hora de concretar decisiones se impuso la voluntad unilateral del

gobierno”3*,

La agitacion contra el Estatuto se dio desde inicios de junio con el respaldo al paro
nacional universitario y la denuncia del cierre de varias universidades del pais.
Para la organizacion de la huelga se organizé un comando de paro, conformado
por directivos de secundaria y primaria, entre los que se destacaban César
Martinez, Luis Alberto Gil, Rodolfo Flérez, Henry Antolinez, Mercedes Pallares de

Valbuena, Zoraida Téllez, Josué Pefia y Gerardo Ardila.

A la lucha “contra el 128" como se le llamé en las consignas, se sumaban los
malos manejos de los Fondos Educativos Regionales, FER, que demoraban los
pagos y retroactivos hasta después de mitad de afio, asi como los servicios en el
seguro social. Para los maestros, lo importante de un Estatuto Docente, ademas
de los escalafones, radicaba en la condicion de que fueran reconocidos como
trabajadores estatales y no empleados publicos, se profesionalizara el ejercicio
docente, se concedieran estimulos y se crearan mecanismos de
perfeccionamiento docente y se dieran las facilidades para continuar con estudios

de posgrados.

El paro, iniciado el 22 de agosto, se caracterizd por una constante movilizacion,
casi diaria, que siempre fue acosada por la policia y para sortear el hostigamiento
los maestros recurrieron a las marchas de forma intempestiva. La huelga de
maestros en todo el pais se dio durante la huelga de trabajadores de Ecopetrol y
termina el 6 de octubre en todo el pais, pero en Santander ASANDIP y ASPES lo
continuaron dos dias mas presionando la libertad de maestros detenidos, el

levantamiento de sanciones, subsidio familiar, transporte, nivelacion de sueldos de

y asociacion santandereana de profesores de ensefianza secundaria ASPES desde su fundacion
hasta 1983. Op. Cit. P 213.
%94 PALLARES. Obreros de la tiza Op, Cit. P. 167.
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primaria con la nacién y reajuste de sueldos. El balance final para FECODE fue
positivo ya que se derog6é el Estatuto Docente y el pago del aumento de

retroactividades.

El ciclo huelguistico de finales de 1970 dejé en 1979 la firma del decreto ley 2277
llamado Estatuto Docente, que aunque no consagraba todas las intenciones del

magisterio se acercd a sus pretensiones>®.
-EL ciclo huelguistico ainicios de la década de 1980

En este periodo el ciclo se caracteriza por 2 huelgas departamentales una en
primaria en 1982 y otra en secundaria en 1983. La huelga de 1982 se inici6 el 3 de
agosto para presionar un pliego de peticiones que exigia la cancelacion en prima
semestral, el pago de sobresueldo a los directores de escuela, el pago de salario
en los dos primeros dias, el pago de auxilio de prima de transporte para maestros
rurales, los retroactivos, ascensos, cursos de capacitacion, reconocimiento de
delegados del magisterio ante la junta de escalafén, agilizacién de tramites de
ascensos, el pago de licencias de maternidad e incapacidad, el pago de cesantias,
subsidio familiar y la prestacion de servicios médicos asistenciales. Después de
dos meses y tres dias de huelga, los maestros lograron la expedicion de decretos
para nombramientos de los educadores como directivos de escuela, una
resolucion donde se concedian ascensos en el escalafon y el reconocimiento del
pago de la prima semestral. El logro mas importante para los maestros radico en
que todas sus conquistas de lucha se extendieron a los profesores de

secundaria.3®

En el siguiente afo, los profesores de secundaria realizaron un movimiento que
duré un mes por un pliego de peticiones presentado a nivel nacional por FECODE.

Entre otros aspectos, el pliego exigia la cancelacién de deudas por retroactividad,

%95 PALLARES. Obreros de la tiza Op., Cit. P. 170

%% ROMERO DUARTE, Sixta. Luchas y logros de los sindicatos educativos: asociacion
santandereana de institutores de primaria ASANDIP y asociacion santandereana de profesores de
ensefianza secundaria ASPES desde su fundacion hasta 1983. Op. Cit. P. 191
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el mejoramiento de los servicios médicos, el reconocimiento y pago inmediato de
la pension tras la jubilacion y el pago de jornadas extras diurnas y nocturnas. El
paro logré que el FER pagara el 5 por ciento y no el 3 por ciento al ICSS para
prestaciones sociales, la subscripcion a un contrato con el servicio seccional de
salud para la prestacion de los servicios médicos asistenciales y cursos de

capacitacion®’’.

A pesar de las promesas del gobierno, el magisterio inici6 una nueva huelga, en
1984, sumandose a un paro indefinido nacional por el incumplimiento al pliego del
afio anterior. Entre varios aspectos, las denuncias del magisterio de ese afo
hablaban de un déficit presupuestal de mas de cien mil millones en Santander y
exigian la creacion de nuevas plazas para cubrir el déficit de maestros, la
negociacion con FECODE de un régimen prestacional unificado para el magisterio

y la abolicién del nombramiento de profesores por horas catedra y a término fijo>%.

La huelga, iniciada el 8 de mayo con la participaciéon de un 80 por ciento de los
maestros, se pretendié detener con las amenazas de allanamientos y consejos
verbales de guerra a quienes no cumplieran con las normas del Estado de Sitio.
La amenaza de las detenciones se hizo efectiva con la captura de Isidro Caballero
presidente del SES y José Raul Hernandez directivo del mismo sindicato en
noviembre del mismo afio, bajo la sindicacion de portar armas y municion de las
FFAA luego de salir de las instalaciones del sindicato. Estas capturas se realizaron
cuando finalizaba el afio escolar, un momento en el que los maestros pierden su
capacidad de movilizacién. La detencion de los dirigentes sindicales fue un castigo
por las movilizaciones que ese afio hacia el magisterio, una forma de
criminalizacion de la protesta social, un proceder muy comun del Estado

colombiano. Isidro Caballero fue desaparecido 5 afios después por unidades del

%7 ROMERO DUARTE, Sixta. Luchas y logros de los sindicatos educativos: asociacion

santandereana de institutores de primaria ASANDIP y asociacion santandereana de profesores de
ensefianza secundaria ASPES desde su fundacion hasta 1983. Op. Cit. P 197.

%98 “Comunicado del magisterio de Santander presente en el paro nacional”. Vanguardia liberal. 8
de mayo de 1984.
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ejército cuando hacia parte del comité regional de dialogo en Santander en el
municipio de San Alberto, hasta el dia de hoy no se sabe nada de su cuerpo®®.

Otra medida para contrarrestar el paro de 1984 fue la anticipacion de las
vacaciones escolares de mitad de afio, una medida que no detuvo el accionar de
los profesores que, durante el receso de clases, organizaron actividades
culturales en los barrios. El 27 de junio se firmd un acuerdo con la ministra de
educacion que contemplaba el pago de mil millones de pesos que le adeudaba el
Estado al magisterio por reajustes, ascensos, primas y subsidios familiares, asi
como un compromiso de la ministra a llevar un proyecto de ley al congreso para
crear el Fondo Nacional de Prestaciones, un nuevo sistema de refinanciacion para

el sector educativo y un régimen prestacional y salarial para el magisterio®™.

La huelga en Barrancabermeja tuvo resonancia porque se paralizé el 90 por ciento
de las actividades, es decir, de todos los educadores pertenecientes a FECODE.
Sin embargo, el restante 10 por ciento, afiliado a ASPROSAN y la CGT, no solo se
negd a parar actividades sino que denuncié a FECODE, buscando dividir la

huelga.

Las huelgas que durante mas de 15 afios protagonizaron los maestros
santandereanos dejaron grandes conquistas laborales de tipo econdémico y
politico, lo ultimo manifestado en la creacién del Sindicato de Educadores de
Santander SES con la unién de ASANDIP entre los afios de 1984 a 1985, asi
como la creacion del “movimiento pedagogico” como una iniciativa de educacion
transformadora del pais. La otra cara de la historia fue también la represion que
soportaron los maestros santandereanos por defender sus derechos. El sistema
no perdond tantos afios de movilizacion. El precio que los maestros pagaron por
su rebeldia fue alto, porque, por lo menos hasta 1990, fueron desaparecidos 5

maestros pertenecientes al SES y decenas fueron amenazados y desplazados por

%9 PROYECTO COLOMBIA NUNCA MAS. Informaciéon disponible via  web:
http://movimientodevictimas.org/~nuncamas/images/stories/zona5/BucaramangaAreaMetropolitana
.pdf

%19 “De nuevo a clases”. Vanguardia liberal. 27 de junio de 1984
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el MAS, los Tiznados que operaban en el Magdalena Medio y Embrién, un grupo
paramilitar que especificamente llevaba una campafia de persecucion contra el

magisterio.

El potencial de los maestros durante la década de 1970 fue tal que participaron de
jornadas civicas de protesta en la ciudad de Bucaramanga contra el alto costo de
la vida, en apoyo a las luchas estudiantiles o contra la mala distribucion del gas y
sus altos precios. En dos ocasiones hicieron parte del Comité Civico que organizé
los paros civicos de 1975 y 1976 en Bucaramanga, asi como comités de apoyo a
las huelgas de la USO en Barrancabermeja, definitivamente el mejor ejemplo de

solidaridad obrera.
2.4.6. El movimiento huelguistico en los hospitales

Las huelgas de los trabajadores hospitalarios se daban en el marco de la
negociacion colectiva, por su incumplimiento y por la eterna lucha en la década de
1970 contra la clasificacion como empleados publicos. Sin embargo, en 1984 el
problema se trasform6 por la falta de presupuesto que reinaba en todas las

instituciones del sistema publico de salud colombiano.

Como se trataba de un servicio publico, las huelgas en el sector estaban
prohibidas y todas eran declaradas ilegales. Los trabajadores de los hospitales
fueron conscientes de ello y vivieron bajo la sombra de los despidos y las
sanciones. También a los empleados publicos se les prohibia presentar pliegos de
peticiones, solo podian hacer solicitudes respetuosas. La primera huelga
registrada en la década de 1970 fue en 1976, cuando 4 hospitales del
departamento negociaron una infructuosa convencidn colectiva con la
gobernacion. La huelga se inicio el 12 de agosto, pero antes los trabajadores del
hospital San Rafael en Barrancabermeja enviaron una carta al presidente de la
Republica en la que exigian el pago de 3.245 millones de pesos de salarios y
prestaciones, la cancelacion de deudas a proveedores, las dotaciones de ropa y

laboratorios, al aumento de dinero para la alimentacion de enfermos, la aprobacion
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de un presupuesto adicional de 8 mil millones, el aumento del personal médico y

paramédico y la atencién a los puestos de salud en zonas rurales®'.

El movimiento finaliza el 15 de agosto, es decir, una semana después de iniciado
con la negociacion de los pliegos de peticiones en todos los hospitales de
Santander en huelga. Aunque esta negociacion se hacia en cada hospital fue
coordinada por la Asociacion Nacional de Trabajadores Hospitalarios vy
Consultorios, ANTHOC.

Los problematicas en los hospitales del departamento vuelven a surgir en 1983
agobiados por el déficit presupuestal. El 11 de febrero se inicia una huelga en 14
hospitales del departamento, incluyendo el Ramén Gonzalez Valencia el mas
grande con 400 trabajadores. La convencion colectiva propuesta por el sindicato
exigia un aumento del 37 por ciento del sueldo, pero las directivas de los
hospitales se negaban a recibir cualquier negociacion o propuesta de los
trabajadores, amparados en la ley que prohibe negociar pliegos de peticiones con

los empleados publicos.

A finales de julio, en los periddicos se hablaba de una emergencia sanitaria en el
pais, porque 42 hospitales, 200 puestos de salud y 100 centros maternos infantiles
estaban en huelga. ElI 27 de julio, se empez6 a concretar un acuerdo entre
trabajadores y los diferentes hospitales, aunque las conquistas de los empleados

dependieron del poder de negociacién en cada centro asistencial.

A pesar de la movilizacion y las negociaciones, la crisis de presupuesto continué
durante toda la década de 1980 como si se tratara de un intento del gobierno por
sofocar los hospitales en todo el pais. Aunque la explicacién a la problematica
puede encontrarse en las nuevas concepciones de los gobiernos, que en la
década de 1980 desmontaron el Estado benefactor e implantaron medidas
neoliberales en todos los margenes de la sociedad colombiana, la salud no escap6

a ello.

31« os problemas del hospital son todos prioritarios”. Vanguardia liberal. 25 de julio de 1976.
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2.5. EL BALANCE ESTADISTICO

Para presentar una estadistica mas cercana a la movilizacion obrera entre 1970 a
1984 la siguiente grafica muestra la variable condiciones laborales, de una tabla
de informacion mas amplia que se denomindé demandas. En esta variable se
agruparon todos los motivos que llevaron a los trabajadores a hacer una protesta,
independientemente de si esta era una huelga, una movilizacion, un mitin o un
disturbio, ya que si bien la huelga es la manifestacion mas importante de los
obreros no es la unica. En cuanto a las condiciones laborales se consideraron
como tales a la negociacion de convenciones colectivas y su incumplimiento, el
pago de salarios, politicas laborales nacionales o a cualquier nivel territorial, como
la clasificaciébn de empleados publicos, el alza de salarios y todo lo relacionado
con el mundo del trabajo o empleado.

La grafica muestra un ascenso de las luchas de los trabajadores hasta 1978, afio
en el que fue aplicado el Estatuto de Seguridad, lo que ocasioné la disminucién
mas importante de todo el periodo, en 1980. Sin embargo, la aplicacion de la
medida no termin6 con la movilizacion obrera y en 1981 vuelve a recuperar su
dinamica similar a la de la mitad de la década de 1970. Hacia finales del periodo,
se presenta una disminucién que en parte se explica por la represion contra el
movimiento obrero en manos del paramilitarismo. Los afios mas elevados se dan
en 1977 y 1978, afos en los que el movimiento popular y especialmente obrero
llegaron a colocar en evidencia la ilegitimidad de los partidos tradicionales,
ademas de un elevado costo de la vida y desempleo que alcanzaba ritmos antes
no vistos en la historia del pais. La dinamica de 1977 y 1978 no solo se dio por
situaciones economicas, también el papel de las centrales obreras como la CSTC
e incluso la UTC y en Santander FESTRA y especialmente UTRASAN dio tales
dimensiones a la protesta obrera, una dinamica tal vez Unica en el departamento

en toda su historia.
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Gréfica 7: Protestas obreras y asalariada en Santander 1970-1984
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Cerveceria

Bavaria y Aguila

Tabla 14: huelgas menores 1970-1984

Diciembre
1969-Enero
1970

La huelga se adelant6 en 17 factorias de cerveza Aguila y
Bavaria, iniciada el 20 de diciembre, liderada por el
sindicato de empresa afiliado a la UTC y en Santander a
UTRASAN. Se levanté el 17 de enero con una duracion de
mas de un mes en la cludad. En la fabrica de Bucaramanga
participaron 242 trabajadores que desde el 20 de diciembre
se sumaron a los mas de 5000 trabajadores en el pais. Las
perdidas segun la empresa llegaron a mas de 150 millones
y la huelga se dio por un pliego de peticiones de los
trabajadores que incluia un aumento salarial. La huelga fue
levantada a finales de enero cuando solo faltaban 4 dias
para el tribunal de arbitramento obligatorio. En Cervezas
Aguila los trabajadores obtuvieron un aumento del 4.50 %
para el primer afio y de 5.50% para el segundo. Una
particularidad de esta huelga es que se realiz6 en plenas
festividades navidefias y de fin de afio al tratarse de un
producto tan usado en esas épocas se alcanz6 a evidenciar
segun la prensa desabastecimiento de cerveza, los
llamados a evitar el consumo de licor adulterado fueron
comunes durante el tiempo que duré la huelga. (vanguardia
Liberal, diciembre 1969, enero y febrero de 1970)

National Cash

Register

5 febrero 1970

En Bucaramanga la empresa contaba con 13 trabajadores
que en todo el pais sumaban 500 operarios la huelga de
inicié por aumento salarial y mejoras en la prestaciones
sociales. (V.L. 5 de febrero de 1970)

Trabajadores de la | 1970 La huelga dirigida por el bloque sindical independiente de
empresa carbones Santander dur6 35 dias y los trabajadores lograron el
del carare cumplimiento de las disposiciones laborales vigentes, el
pago del sueldo durante la paralisis y no represalias.

(archivo AUDESA. Carpeta No. 44)
Coca-Cola. Agosto de La huelga que se da en las plantas de Bucaramanga y
1971 Clcuta se inicié el 24 de agosto con la instalacién de una

carpa. Los motivos fueron la negociacién de un pliego de
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peticiones. Hacia mitad de septiembre la paralisis empezé
a afectar con escasez de la gaseosa en Bucaramanga. La
organizacion que liderd la huelga es el sindicato nacional
de trabajadores de la industria de la gaseosa afiliado a
UTRASAN.

VITABONO

Mayo de 1972

La empresa productora de abonos entré en paralisis por la
negociacion de la convencién colectiva, eran 87 obreros
gue cumplieron mas de 45 dias y fue levantada por un
tribunal de arbitramento, El sindicato dijo someterse a las

decisiones del ministerio del trabajo.

TELECOM

Mayo de 1972

Dirigidos por la UTC y la CTC, los trabajadores en esta
empresa entraron en huelga en todo el pais. El gobierno
despidié a mas de 300 trabajadores por la declaratoria de
ilegalidad al ser un servicio publico. Las exigencias del
sindicato se basan en un reajuste de hasta 500 pesos
mensual y el reintegro de los despedidos. Los trabajadores
fueron en  Bucaramanga fuertemente  reprimido,
encarcelados y se le dio a la huelga la connotacién de

subversiva. El ejército asumid la entrega del correo.

AVIANCA

Agosto de
1972

El sindicato de trabajadores de Avianca presenté un pliego
de peticiones y la empresa un contrapliego. La personeria

juridica del sindicato fue cancelada.

TRANSCOLOMBIA
(EMPRESA
TRANSPORTE
PUBLICO
BUCARAMANGA)

Julio de 1976

La huelga se dio por el incumplimiento de acuerdos de la
empresa y patronos con los choferes. La empresa se

comprometié a cumplir con lo pactado.

PASTAS LA
COLOMBIANA

FEBRERO Y
MARZO DE
1977

Ante la negativa de la empresa de negociar una convencion
colectiva la empresa fue multada por el ministerio del
trabajo y los duefios solicitaron su cierre por lo cual 30
obreros se tomaron sus instalaciones para evitarlo. El 19 de
marzo los trabajadores fueron objeto de disparos desde un

vehiculo.

LADRILLERAS DE
BUCARAMANGA

Abril de 1978

La huelga dirigida por el sindicato de la industria del tubos,

tejados y ladrillos de Santander, completé un mes con el
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aumento en el salario de 35 pesos. Durante la pardlisis se
dejo de producir 885.00 ladrillos y 50.000 tubos.

ADIMPUESTOS

Agosto de
1979

La huelga se da a finales de agosto, la primera del orden
nacional después de aprobado es Estatuto de Seguridad.
Los trabajadores exigian un aumento del salario minimo del
70 por ciento, un incremento de las prestaciones salariales
del 100 por ciento, 20 afios para jubilarse sin importar la
edad y una pension del 100 por ciento. La huelga fue
declarada ilegal ya que los empleados publicos no pueden
realizar este tipo de protesta. La huelga generd congestién
en los puertos de Colombia. Los trabajadores sumaban en
todo el pais 14500 y en Bucaramanga 400.

HILANDERIAS
DEL FONCE

ENERO 1981

Convencién colectiva donde se pide aumento de salarios,
plan de jubilacién 60, prima vacacional de 15 dias, prima de
antigliedad, casino, mejoras educativas para hijos. Los
trabajadores 500 entraron en huelga de hambre el 25 de
marzo. Los trabajadores se encuentran en las fabricas de
San Gil y Bucaramanga. El sindicato que dirigi6 la huelga
durante 82 dias fue SINTRAHILANDERIAS, afiliada a
UTRASAN.

EMPRESA SIGMA

MARZO 1981

Toma de la empresa por parte de los trabajadores para

evitar su cierre la toma se inicio el 25 de marzo

TREFILCO

5 DE
AGOSTO
1981

La empresa compuesta por 265 trabajadores se dedicaba a
la industria metallrgica. La huelga se inicio por la
infructuosa negociacion de la convencion colectiva. La
huelga fue votada el 12 de julio, tiempo conocido como
prehuelga. Los trabajadores al final de la huelga obtuvieron
un aumento de 32% en sus salarios, un fondo de vivienda y
uno de solidaridad social para cubrir gastos en salud de sus
familias. La huelga finaliz6 el 5 de noviembre, tuvo una

duracién de tres meses.

HOSPITALES
SANTANDER

JULIO-
AGOSTO
1981

Conflicto por la clasificacion como empleados publicos y la
exigencia de alzas de salarios. Hospitales de San Gil,
Simacota, Socorro, Charala, Vélez y Gonzélez Valencia en

huelga. La huelga finaliza el 21 de agosto con la firma de
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un acta de compromiso con el servicio de salud de
Santander y los sindicatos en donde las directivas se
comprometen a no represalias, el cumplimiento de las
convenciones colectivas en los hospitales y crear una
comisién para dirimir el conflicto originado por la aplicacion
del decreto 694 de 1975

HOTEL JUNIO, JULIO | Paro que duro 106 dias, exigiendo el cumplimiento de la
BUCARICA Y AGOSTO convencion colectiva. Los duefios del hotel, la gobernacién
1981 de Santander finalmente reconocieron varios derechos de
los trabajadores como cesantias, intereses a las cesantias,
vacaciones con primas, reconocimiento del no pago de
primas anteriores, recargos y otras prebendas que la
gobernacion no reconocia a los trabajadores. En el conflicto
participaron los sindicatos de HOCAR y
SINTRABUCARICA.
CLUB CARDALES | JULIO- Huelga que duro mas de 62 dias por el alza de salarios y
AGOSTO prestaciones sociales, los trabajadores afiliados a HOCAR
1981 a la entrada del club instalaron una carpa.
HOSPITAL SEPTIEMBRE | Los médicos internos entraron en paro para que se
RAMON 1981 cataloguen como trabajadores, la protesta se realizo en
GONZALEZ contra del gobierno nacional el ministerio de salud.
VALENCIA
FERROCARILES SEPTIEMBRE | Los trabajadores piden pago de salarios
NACIONALES 1981
Junio de 1983 | La huelga se inici6 el 6 de junio cuando ASPU rompié la
INDESCO relacion contractual con la universidad. La universidad les
UNIVERSIDAD debia a los profesores y trabajadores retroactivos y primas.

En cabeza de los profesores se conformé6 una
triestamentaria para desconocer a las directivas. A la
huelga se suman los trabajadores que condicionaron la
volver a sus labores si reintegran a 20 profesores
despedidos y renunciaba el rector Cristian Rodriguez. El
paro fue levantado durante unas semanas pero volvié a
presentarse en noviembre de ese afio, a la paralisis se

sumaba la falta de estudiantes para una alta nébmina y
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deficientes programas académicos.

UNITRANSA

Octubre de
1983

La huelga se dio por que la empresa viol6 disposiciones
laborales, eran 275 choferes pero solo entré en paro el 58
por ciento. Los trabajadores piden un salario de 25.000
pesos por 8 horas de trabajo diario y 26 dias al mes. La
huelga lleg6é a completar 23 dias y los trabajadores

solicitaron un tribunal de arbitramento.
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Foto 1: Trabajador de la palma de aceite

cargar. El fruto es llevado a la planta meQ“
sol el campesino lo hace por un jornal fants™
patrones a quienes ni siquiera con

i

Fuente: vanguardia liberal, 28 de marzo de 1977
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Foto 2: manifestacion primero de mayo de 1981 Bucaramanga
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Foto 3: manifestacion de la Union Nacional de Oposicién y sindicatos

Fuente: vanguardia liberal, 3 octubre de 1977
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Foto 4: Protesta contra el alto costo de la vida, Bucaramanga

i

que obviamente interrumpio por mas d
"y horas el trinsito de vehiculos. Lleve
fundleron en voceria jefes de la UNO, el M _
risterio y de Asandip, dentro del acto centra

Ml |

Fuente: Vanguardia liberal, 1 de septiembre de 1977

235



Foto 5: Huelga en Ecopetrol 1977

Fuente: vanguardia liberal, 5 de agosto de 1977
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Foto 6: Protesta de la USO por convencidn colectiva
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Fuente: vanguardia liberal, 16 de abril de 1981
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Foto 7: Huelga de los trabajadores de los servicios publicos, Bucaramanga
1977

de la huelga

mayoria de las huelgas no ha de fal-

a carpa, en la que se agrupan los
ira exteriorizar su desconten-

) e protesta. como los

s ae la Division
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Teléfonos de las Empresas Publicas, quienes
entraron en cese de actividades de las doce del
dia de ayer. Otro tanto hicieron no pocos de
Emposan. paralizando de esta manera los
servicios de teléfonos, matadero, aseo,
acueducto, plazas de mercado. (Foto V.L. de
Eslaval :

Fuente: vanguardia liberal, 23 de mayo de 1977.
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Foto 8: Huelga de trabajadores de EMPOSAN 1977
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Fuente: vanguardia liberal, 29 de mayo de 1977.
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Foto 9: Protesta en solidaridad con trabajadores en Conflicto-Bucaramanga
1977
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Fuente: vanguardia liberal, 31 de agosto de 1977
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Foto 10: Trabajadores de la USO en Consejo de guerra, huelga de 1971

meja, en donde son juzgados en Consejo Verbal de Gue-
rra, Son ellos de izquierda a derecha Fabio Acuna, Ben-
dafios en las instalaciones jamin Benthan, Pablo Miguel Acevedo, ’Walder Puent.es,
Petréleos, ECOPETROL, Gilberto Chinome y Donel Noguera Rodriguez, Estos sin-
jph Policia Militar, dicados son defendidos por los abogados Angel Ramiro
jotd, de Barrancaber- Aponte y Mario Uribe Serrano. — (Foto COMERCIAL).

Fuente: vanguardia liberal, 21 de agosto de 1971
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Foto 11: Huelga de maestros 1973

Tensa situacion
Tensa situacion vivio el magisterio de
1% primaria por espacio de varias horas,
 dentro de las instalaciones de Asandip,
 gque fue bloqueada ayer por crden del
ndante del Departamento de Po-
_Qoronel Enrique Gallego Hernan-

2

dez. La grafica superior registra a va-
rias maestras desde una de las venta-
pas cuando reclamaban a los agentes
del orden por la medida, y, en la infe-
rior, a directivos de Asandip cuando
dialogaban con la patrulla poli :
para que desalojaran la entrada de
sede, dentro de la cual se encontraban
mis de 300 personas. (Foto Ciro San:

doval). a7

Fuente. Vanguardia liberal, septiembre 20 de 1973



Foto 12: Conmemoracién de USITRAS

del sindicalismo colombianc,

la unidad de a clase trabajadora

= -

Fuente: vanguardia liberal, 30 de enero de 1984

243



Foto 13: Atentado contra USITRAS en Bucaramanga

Fuente: vanguardia liberal, 19 de abril de 1984

Foto 14: Huelga en Ecopetrol 1977

ciones de Ecopetrol para evitar nuevos atentados de terroristas,

p 1 f 1 i bomba contra
después de que el sabado anterior se lanzo una bor
'berme'a un bus que dejé como saldo un muerto'y varios heridos. (Foto

Fuente: vanguardia liberal, 17 de octubre de 1977.
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CAPITULO lIl: UNION DE LOS OPRIMIDOS FRENTE A LOS OPRESORES:
LAS PROTESTAS CIVICAS EN SANTANDER

La consigna “Union de los oprimidos frente a los opresores” aparecida en los
muros de varias ciudades de Santander fue la frase con la que el movimiento
“Civico Comuneros 81" se identifico durante su corta vida de lucha social en el
departamento entre el afio de 1979 y aproximadamente hasta 1984, cuando en las
fuentes se desdibuja su accionar. Su corta vida para los sectores populares
representd desilusiones pero también experiencias significativas que impulsaron
importantes luchas cargadas de exigencias materiales y simbdlicas que finalmente
se tradujeron en el mejoramiento de las condiciones de vida de miles de
habitantes y recordaron identidades colectivas propias de los santandereanos,
como la revuelta comunera de 1781. Este apartado describe las protestas civicas

en el departamento de Santander en el periodo 1970 a 1984.
3.1. EL APELATIVO “CIVICO”

El apelativo civico en Colombia se remonta a inicios del siglo XX, en la década de
1920, cuando una variedad de sectores sociales de origen popular coexistian por
las caracteristicas propias del capitalismo colombiano. Como acciones sociales
multiclasistas intervienen sujetos sociales con objetivos comunes que buscan una
reivindicacion especifica: servicios publicos, alzas de precios, autoridades locales,
vias de comunicacién, vivienda y en general necesidades materiales
insatisfechas®?. A pesar de la irrupcion de este tipo de protestas a inicios del siglo

XX, la finalizacion de la época de la Violencia y el establecimiento del Frente

%12 VEGA CANTOR, Renan. Gente muy rebelde. Protesta y modernizacion capitalista en Colombia

(1909-1929) 4 Volumenes. V. 3. Mujeres, artesanos y protestas civicas. Bogota: Ediciones
Pensamiento Critico, 2002. P. 16. Voz proletaria define lo civico como: movimientos que implican la
suspension de las actividades mas importantes de una ciudad o de una region o de un conjunto de
barrios si se trata de una ciudad grande y que tiene como objetivo la exigencia a las autoridades de
solucion de problemas agudos e inmediatos que afectan a toda la comunidad o a la mayor parte de
ella. “ojeada histérica a los paros civicos. Una experiencia de lucha popular’. Voz proletaria. 14 de
octubre de 1982. P. 5
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Nacional abrié espacios de acercamientos entre politicos, juntas de accion de
comunal, parrocos, empresarios, estudiantes, indigenas, obrero, campesinos que
alrededor de comités civicos de paro paralizaron las actividades temporalmente en

localidades o regiones>*2.

Las razones de las movilizaciones civicas en términos generales se pueden ubicar
en el crecimiento desigual de municipios y departamentos, las deficiencias en
viviendas y servicios publicos, las politicas de centralizacion de finanzas del

Estado e indiferencia del gobierno nacional con los problemas nacionales.

Sin embargo, el verdadero protagonismo de este tipo de protestas se sentiria
hasta la mitad de la década de 1970, cuando estaba finalizando el Frente
Nacional, en un momento cuando el control de las clases dominantes a través de
los partidos tradicionales se habia perdido y la autonomia de los sectores
populares habia ganado bastante terreno. Los datos lo corroboran: en la década
de 1960 se registraron 74 paros civicos y en la década posterior llegaron a 205, y
s6lo en los dos primeros afios del gobierno de Betancurt se presentaron 52 paros
civicos®*. La mayor parte de los paros civicos tuvo una cobertura municipal,
seguida por los de caracter regional, departamentales y finalmente nacionales; en
realidad, entre 1970 a 1984 se presentaron tres paros civicos en todo el pais. En
cuanto a los motivos, en su mayoria los paros civicos se dieron por la falta de
servicios publicos y el desigual desarrollo regional, presentandose en poblaciones
con menos de 50.000 habitantes. Javier Giraldo y Santiago Camargo sefialan dos
hipétesis que explican este fendmeno: por un lado, el desequilibrio entre el
aumento de pobladores urbanos en ciudades pequeiias e intermedias a partir de
la década de 1960 y la falta de servicios publicos, que generaron luchas
reivindicativas; por otro lado, se caracteriza las protestas civicas como una lucha

policlasista que se vive especialmente en pequefias poblaciones, donde la

%3 MUNERA. Rupturas y continuidades, poder y movimiento popular en Colombia, 1968-1988. Op.

Cit. P. 411.
¥4 |nformacién suministrada por Archila. Idas y venidas, vueltas y revueltas. Protestas sociales en
Colombia 1958-1990. Op. Cit. P. 195.
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estratificacion social presenta mayor ambigledad y donde las relaciones
individuales, como la amistad, la familia, el compadrazgo, dominan sobre las

relaciones de clase.

Este ritmo acelerado de luchas civicas aumento en parte por el choque entre las
expectativas de cambio prometidas por el gobierno de Lopez y lo que realmente
ocurrio. En la década de 1970 las protestas civicas primero y luego los
movimientos civicos se orientaron a disputarle la administraciéon de la vida
colectiva a las clases dominantes y a los partidos tradicionales. Las luchas civicas
a finales de 1970 e inicios de 1980 dieron un salto cualitativo en la organizacion de
movimientos regionales como el movimiento civico popular por Narifio, el
movimiento civico en Arauca, la Coordinadora regional de Antioquia, el
movimiento S.0.S. (Sons of Soil) de San Andrés y Providencia y las expresiones

organizadas en Boyaca, Cundinamarca, Bolivar, Atlantico y el Cauca.

A pesar de los avances a nivel regional, el movimiento civico en todo el pais no
logré orientarse en una sola direccion que permitiera organizarse a nivel nacional.
Nunca se nombré una sigla de algin movimiento civico nacional, en parte por las
caracteristicas propias de este tipo de movimientos, y en parte por la violencia
estatal y paraestatal que se encargd de acallar los intentos de formaciéon y las
propias voces de miles de dirigentes populares en la década de 1980. La
represion y el exterminio sepultaron no solo a personas sino también a
organizaciones enteras. Si bien los obreros, estudiantes y campesinos tuvieron la
oportunidad de vivir épocas de cosecha y gloria, para los movimientos civicos el
contexto en el que aparecen no les fue favorable. El Unico intento entre 1970 a
1984 fue el primer congreso nacional de movimientos civicos, realizado el 8 y 9 de
octubre de 1983, como un espacio de intercambio de experiencias, reflexion y
elaboracion de proyectos unitarios, aunque sin ninguna clara intencion de
organizacién nacional duradera. Como sucedid entre los sectores obreros y

campesinos, las acciones de protesta civica, después de reclamar reivindicaciones
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de una vida digna, pasaron a exigir el derecho a la vida; “no nos maten”, fue un

sentir generalizado de los sectores populares colombianos.

En el departamento de Santander, en la década de 1970, la dindmica regional y
local fue la caracteristica mas importante de las movilizaciones civicas. Locales en
las ciudades pequefias e intermedias de Barrancabermeja o Bucaramanga, con
problematicas de servicios publicos (agua en Barrancabermeja y gas y transporte
en Bucaramanga). Regionales en las pequefias poblaciones del sur del
departamento en la provincia comunera y guanentina como Barbosa, San Gil,
Vélez, entre otras por la obtencion de acueductos. Leopoldo Munera indica que los
movimientos civicos tienen un concepto de region donde el control del territorio y
SuUs recursos generan contornos tipicos de una region y son los factores
econdmicos, sociales, culturales y politicos los que dan histéricamente contenido a
identidades culturales, relaciones sociales, intercambios y relaciones de
dominacién®®. Los habitantes del sur del departamento se vefan como uno solo
en la medida que reconocieron un pasado comun y también afrontaron las mismas

problematicas.

En la ciudad de Barrancabermeja, las protestas civicas comprendian la toma de
tierras, los bloqueos de vias, la toma de instalaciones, los mitines, pero el paro
civico fue la movilizacion mas visible. Asi, entre 1970 a 1984 se dieron en
Barrancabermeja 5 paros civicos, 3 de caracter local y dos en el marco de paros
civicos nacionales, en 1977. En Bucaramanga se dio el mismo namero de paros,
dos de caracter nacional y tres locales. En las regiones del sur del departamento,
por la dinAmica propia de poblaciones mas pequefias se presentaron paros locales
0 regionales, recordandose los de San Gil y el paro regional del 12 de junio de
1981 en el sur de Santander, donde intervinieron pobladores de Barbosa, Vélez y

pueblos vecinos.

$>Munera. Op. Cit. P. 448.
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3.2. LA PROTESTA CIVICA EN BARRANCABERMEJA: AGUA, TIERRA Y
LUCHA

Barrancabermeja en las ultimas cuatro décadas ha sido la segunda ciudad en
poblacién de Santander pero la primera en produccion econdmica. La ciudad se
encuentra ubicada en una regién conocida como el Magdalena Medio que esta
entre las desembocaduras del rio carare y Lebrija y comprende una parte
occidental de Santander, nor-oriental de Antioquia y Sur de Bolivar, regada por
cuatro rios, el Lebirja, el Carare, el Opdén y el Sogamoso. La region la integran los
municipios de Puerto Wilches, San Vicente de Chucuri, Sabana de Torres,
Simacota, Landazuri, Remedios, San Pablo y Simiti. EI area comprende 14.388
km cuadrados y hacia 1975 habitaba una poblacién de 157.187 personas con una
tasa de crecimiento del 2.6 por ciento. La region y la ciudad presentan durante
todo el afio una temperatura promedio de 26 grados centigrados y hasta maxima
de 35 grados centigrados®'®. La economia de enclave y la corrupcién en todos los
niveles politicos de las clases dominantes asi como la falta de gestién mantuvieron
durante décadas a la ciudad sin un servicio de agua potable. Los paros civicos de
1975 y 1983 exigian agua potable para el consumo de todos los habitantes de la
ciudad, algo que adquiere mas importancia si se tiene en cuenta el caluroso clima

del puerto petrolero.
3.2.1. Lalucha por el agua: el paro civico de 1975

La economia petrolera de enclave continuaba hacia 1970 en Barrancabermeja,
aun con la creacion de la empresa colombiana de petroleos y de 50 afios de vida
como municipio, los habitantes de la ciudad no contaban con ningun tipo de
servicio de agua potable. En 1.963 se da el primer paro civico por motivos locales
de los habitantes, la satisfaccion de necesidades materiales como las vias sin
pavimentar, la energia eléctrica, la apertura del hospital San Rafael, el nuevo

matadero municipal, la continuacion de la carretera a Bucaramanga y la solucion

%18 “Caracteristicas de la regién”. Vanguardia liberal. 18 de marzo de 1975. P. 2

249



al problema del acueducto. El balance de esta protesta fue de represion y la
implantacion del Estado de sitio, una respuesta nada extrafia del régimen del

Frente Nacional.

Esta protesta civica correspondié a las nuevas necesidades de la ciudad que
hacia finales de 1950 crecia a ritmos elevados en poblacion, negocios y servicios,
ya que el aumento de un 60 por ciento de la tasa de urbanizacion terminé por
incrementar las necesidades sociales y materiales de sus habitantes. En 1973 la
ciudad contaba con 105.115 habitantes, algunos de ellos inmigrantes de todo el
pais que buscaron trabajo en el ensanche de la refineria y la nueva unidad de
balance. A medida que crecia la ciudad en la década de 1970 y 1980 disminuian
los habitantes del campo circundante, por la violencia paramilitar y los

enfrentamientos entre el ejército y las guerrillas.

En la década de 1970 Barrancabermeja aun tenia las caracteristicas de la
economia de enclave: campamento que albergaba trabajadores petroleros fijos y
temporales, un puerto fluvial que centralizaba el transporte de carga y pasajeros y
una zona comercial que controlaba su area de influencia. Parecia muy lejos de ser
una ciudad. Su rpido crecimiento se dio en forma paralela a la linea del
ferrocarril hacia terrenos aun deshabitados, pero con mudultiples ndcleos
dispersos®!’. Se presentaba una division espacial, entre una “ciudad mala” de la
linea del ferrocarril hacia el nororiente donde convivian todos excluidos y otra
“ciudad buena” al otro lado del ferrocarril*!®. Con la ayuda de las organizaciones
de izquierda, como el Partido Comunista, la ANAPO, sectores liberales, diversas
corrientes de izquierda y la pastoral social, en cabeza del cura Eduardo Diaz, poco
a poco se fue dibujando la ciudad en lotes abandonados de particulares o de
Ecopetrol, que eran tomados a la fuerza en decenas de invasiones. Las invasiones
eran cotidianas en la ciudad en especial a inicios de afio, en semana santa y hasta

en conmemoraciones obreras como el primero de mayo. Al déficit de vivienda se

3" FLOREZ LOPEZ. Carlos A. y CASTANEDA RUEDA Luisa. Asi se pobl6 la ciudad: crecimiento
urbano en Barrancabermeja. 1970-1990. Alcaldia municipal de Barrancabermeja. 1997. 140 p.
%8 VEGA, PEREIRA y NUNEZ. Petréleo y protesta obrera. V. 2. P. 312
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sumaba la no pavimentacion de vias, falta de colegios, escasez de recursos para
el hospital San Rafael y la carencia de alumbrado y servicio de energia con un

déficit de un 33 por ciento**

En la década de 1970, solo un 40 por ciento de la poblacién de Barrancabermeja
contaba con agua potable, administrada por la empresa ACUASUR, cuya fuente
de abastecimiento era el cafio cardales, insuficiente en las sequias y de mala
calidad, que ademés sufria la contaminacion de basuras y desechos propios de la
refineria. El agua que salia por las tuberias era fétida, oscura y con tierra. So6lo
contaba con agua potable ECOPETROL y algunos cuantos barrios de las élites de
la ciudad donde vivian los altos directivos, asi como donde se encuentra el club
infantas. Los pobladores de Barrancabermeja se veian obligados a hacer largas
filas para recoger agua en recipientes de plastico, en el club de infantas o la sede
la USO*°,

Renan Vega describe la situacion en estos términos:

“a principios de 1975, la ciudad estaba abocada a una emergencia
sanitaria, ante la falta de agua potable. Ya se sentian los brotes de
epidemia gastrointestinales, en los hogares de los pobres la ropa
estaba acumulada, sin poderse lavar, la gente debia comprar agua
mineral para preparar alimentos y en los hoteles daba lo mismo tomar
un cuarto con o sin bafio, al fin y al cabo era imposible ducharse. El
agua salia por los grifos a determinadas horas del dia y la que

brotaba era un liquido putrefacto y mal oliente”*.

Un dirigente comunista de la época recordaba, en una entrevista para esta
monografia, “que el agua no servia para nada y habia razén para el paro civico, en

esa época estaba de comandante el general Bonnet, estaba de comandante del

%9 VELANDIA MORA, José Crisanto. Una universidad para Barrancabermeja? Universidad
catolica de la Salle. Facultad de sociologia. Bogota 1975. 174 p.

%20 ENTREVISTA A JORGE CASTELLANOS. 8 de septiembre de 2008.

%1 VEGA, PEREIRA y NUNEZ. Petréleo y protesta obrera. V. 2. Op. Cit. P. 317
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batallébn Nueva Granada y el tipo se daba cuenta que el agua de barranca era

malanSZZ

La iniciativa para conformar un grupo que exigiera una mejor calidad del agua
partio de los obreros de la USO que el 7 de enero de 1975 realizaron una protesta,
que culminé dias después en encuentros populares, con la participacion de
decenas de organizaciones obreras y populares como la USO, sindicatos
independientes, FESTRA, Fedepetrol, ANUC, acciones comunales, el clero y
estudiantes. Con una participacion de 5000 personas, el comité organizador
propuso el paro civico en 10 dias. Las consignas que se agitaron en esa
manifestacion muestran los blancos de la protesta civica de dias posteriores:
“fuera Acuasur de Barrancabermeja”, “exigimos terminacion del nuevo acueducto”
y “reclamamos mejores servicios publicos”. La marcha tuvo como fin, ademas de
la busqueda de agrupar sectores populares, la presentacion de un pliego de
peticiones que contenia: 1) la reversion inmediata del acueducto al municipio. 2)
la instalaciones de motobombas flotantes en el Magdalena para solucionar la
emergencia del acueducto, 3) la financiacion para el nuevo acueducto, 4) la
expulsion de Acuasur de la ciudad y 5) el no pago de tarifas hasta que no se
normalizara el servicio®?®. Como el acueducto dependia para surtir agua del nivel
del rio magdalena, hacia finales e inicios de afio el fuerte calor que azota el
Magdalena medio aumentaba el drama.

Dias después, nuevas manifestaciones eran protagonizadas por habitantes y
organizaciones. Todas estas organizaciones y los sectores populares se acogieron
a una estructura organizativa de un comité coordinador donde se tomaban las
decisiones fundamentales®®*. En la direccién del paro civico fueron convocados
entidades representantes de gremios de elevada posicion social y economica,

como el comité privado de desarrollo, el Club Rotatorio, el Club de Leones, la

322 Entrevista realizada a Cesar Martinez. Diciembre 3 del 2008.

%23 “Enérgica protesta contra ACUASUR”. Vanguardia liberal. 8 de enero de 1975.
%4 CABRERA. Alvaro. OVIEDO, Armando. VILLAREAL, Omar y otros. Los movimientos civicos.
CINEP: Bogota. 1986. 119 p.
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Camara de Comercio, el Club Cardales, Fenalco y los bomberos voluntarios,

dandole un caréacter representativo a la movilizaciéon®*.

Un esquema de la organizacion civica para entonces en Barrancabermeja

mostraba el poder que se le entregaba a los sectores populares®%®:

ASAMBLEA GENERAL POPULAR

ASAMBLEA DEL COMITE CIVICO

JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE
CIVICO
|

| |

COMITEIS DE BARRIOS ORGANIZACIONES SINDICALES
| [
GUARDIA CIVICA ORGANIZACIONES POLITICAS

Sobre la base de la organizacion descansaba la seguridad en los dos paros
civicos realizados el 20 de enero y el 10, 11 y 12 de febrero, asi como en las
organizaciones politicas. En su mayoria, la guardia civica estaba compuesta por
jovenes y las organizaciones politicas (la Unidon Revolucionaria Socialista, el PCC,
el PCC-ML vy los sectores camilistas) debia asegurar la instalacion de todo lo
necesario para el cierre de las vias y la pardlisis de la producciéon. En los comités
de barrios y las organizaciones sindicales recaia la convocatoria para la protesta y
para organizar la paralisis productiva en los sitios de trabajo y para movilizarse en
los barrios. Si bien el comité civico daba las orientaciones generales, la asamblea
popular debia aprobar finalmente lo pensado en la asamblea del comité. La junta
directiva del comité civico estaba compuesta por Juan Crisdstomo, Jorge Prieto, y
Alfredo Gomez de la USO, Eduardo Diaz de la pastoral social, Crisanto Velandia

de INDESCO y Leandro Diaz de la ANUC. Era una junta directiva conformada por

%25 «Critican a organizadores de paro civico en Barranca”. Vanguardia liberal. 12 de enero de 1975.
%**Barranca manifestaciones culturales radicales. 1945-1990.
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lideres de organizaciones no politicas, sino gremiales. Las decisiones de la junta
directiva eran consultadas a la asamblea de la junta directiva y si no se lograba se
citaba a la asamblea popular en el parque del Pueblo, con la participacion de

comités de 43 barrios®?’.

Dias antes del paro, del 20 de enero, el clero de Barrancabermeja respaldo el
movimiento civico, causando una polémica nacional, mientras que lideres liberales
como Horacio Serpa se opusieron, en parte porque defendian los intereses del
gobierno nacional, en cabeza de Lopez Michelsen, mientras el clero, sefialado de
subversivo por la prensa nacional, en la ciudad petrolera se colocaba del lado de
los pobres. El papel de los sacerdotes va a ser fundamental ya que su fuerte
influencia en los barrios va a catapultar el éxito del movimiento. Desde el gobierno
nacional se esperaba negociar con las autoridades locales, pero ante la fuerza del

comité, el alcalde fue sacado de cualquier negociacion.

El primer paro el 20 de enero se suspendidé en pleno desarrollo ante el llamado del
gobierno nacional de negociar, en un inicio con el alcalde, pero finalmente con los
lideres Eduardo Diaz, Leandro Diaz y Alfredo Gémez. Aunque desde un comienzo
el comité civico le dio prioridad a la negociacién y al didlogo. El paro civico dias
después no pudo ser detenido por las promesas del gobierno nacional y Lépez
enfrentd en Barrancabermeja su primera protesta de gran magnitud. Tanto al
gobernador como al alcalde y al gobierno nacional se les dio un plazo de 10 dias

para dar respuesta al pliego de peticiones.

Dias previos al paro, el comité civico pasé por cada casa haciendo encuestas
sobre el agua y pegando una calcomania con el lema: “Aqui apoyamos el paro
civico”. El comité central del paro voté en contra de la paralizacion de actividades,
pero la poblacién en asamblea lo aprobé quedando el 9 de febrero como dia

acordado.

%27 CHAPARRO, Jairo. Recuerdos de un tropelero. CINEP, Documentos ocasionales. Nimero 63.

Bogota: 1991. 46 p.
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El primer dia de paro, el gobierno se apresur6 a decretar el toque de queda pero
los manifestantes ya lo habia iniciado a las 3:00 a.m. con la puesta de tachuelas y
barricadas de arboles, mientras jovenes paseaban la ciudad levantando a la
poblacién con pitos y tocando puertas. En la refineria a las 5: 00 a.m. se impidio el

acceso a los trabajadores, obligando a doblar los turnos

Después de haber levantado el paro civico del 20 de enero y de un plazo dado por
el comité civico de diez dias, y ante la negativa de las autoridades de solucién, el
10 de febrero se cumplieron las promesas de los habitantes barramejos con el
segundo paro civico de tres dias. En esta ocasion el paro se inicié a las 12:00 de
la medianoche con la quema de un pollo, en alusion al presidente Lépez.
Nuevamente se levantaron barricadas en al As de Copas, se abrieron zanjas en
las vias, se bloquearon las vias férreas, se prendieron fogatas, y con tuberias,
ramas, arboles, vidrios y tachuelas se impidié el paso de cualquier tipo de
vehiculo. La entrada a Bucaramanga fue obstaculizada con una zanja de 1 metro
de profundidad por 50 centimetros de ancho. La refineria fue tomada por el
ejército, mientas la guardia civica convocaba por las calles con pancartas, pitos y
latas a los pobladores. La gente se concentr6 en cinco sectores: barrios
petroleros, en Palmira, la zona comercial, los barrios nororientales y los barrios del
sur. Los enfrentamientos se iniciaron a las 7: 00 a.m. en el As de Copas, un punto
de entrada a la ciudad hacia Bucaramanga y que la policia no permitié6 que se
cerrara. En esta interseccion fueron detenidos los primeros dirigentes civicos,
entre los que se encontraban los sacerdotes. A las 11: 00 de la mafiana una
marcha de la USO recorri6 las ciudades con ocho mil personas®®®. A pesar de la
participacion de obreros de Ecopetrol, la refineria nunca detuvo su produccion en
los tres dias de paro. La universidad INDESCO fue el centro de mando de los

manifestantes, desde donde se impartian 6rdenes mediante teléfonos.

328 “Cronologia del paro”. Vanguardia liberal. 11 de febrero de 1975.
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Los blancos de ataque de la protesta fueron las instalaciones de la empresa
Acuasur, la emisora Yarima y la alcaldia. Las consignas que eran parte de las

orientaciones generales del movimiento fueron:
“pueblo unido, jamas sera vencido”
“unidad, organizacion y lucha”

“ni un paso atras, solucion o paro”

“la batalla esta ganada, organizar la proxima jornada”**°

Para el gobernador de Santander la ciudadania habia rechazado el paro o habia
sido obligada por medio de amenazas, una medida muy dificil de creer cuando la
guardia civica solo tenia brazaletes de identificacion y los curas habian sido los
principales incitadores el paro, y habia sido notable la participacién de miles de
personas en decenas de barrios, que participaron brindando comida en los puntos
de cierre, como piqueteros o simplemente con sus “brazos caidos”. El segundo dia
de paro se caracterizd por el “descanso” del pueblo, es decir, que a pesar de los
cierres de las vias en los barrios, la caracteristica principal fue quedarse en las
casas. En los tres dias de paro se distribuyeron viveres entre los pobladores de
los barrios para evitar el desabastecimiento mediante ollas comunales, ya que las

plazas de mercado no abrieron sus puertas

El tercer y Gltimo dia de paro finalizé con una marcha de 20,000 personas, con un
balance de triunfo, sin mayores enfrentamientos contra las fuerzas del Estado,
puesto que hubo un solo herido de gravedad y ni un solo detenido. En parte el
exito del paro se debié a la presencia de representantes de cada barrio en el
comité central de la organizacion civica, que eran lideres reconocidos en su

comunidad y eran escuchados®®°.

%29 CRISANTO MORA, ¢una universidad para Barranca? Op. Cit. P. 105
%30« jderes del movimiento: el paro cumplié su cometido”. Vanguardia liberal. 13 de febrero de
1975
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Uno de las enseflanzas méas importantes del paro civico fue la participacion directa
de las clases subalternas en la asamblea popular, que fue la instancia encargada
de aprobar la junta directiva, los representantes y organizar el paro. Otro aspecto
importante fue el papel ejercido por la guardia civica como autoridad real durante
los tres dias de paro, que controlaba a los manifestantes y evitaba las
confrontaciones con las fuerzas del orden. El paro tuvo la fortaleza de detener el
transporte por aire, rio y tierra, incluyendo el tren, una tarea que requirié el
esfuerzo de miles de habitantes para quitar metros de lineas férreas y polines que

finalmente fueron quemados para las barricadas.

El paro civico tuvo un elemento que mostré la relacién del Estado, partidos
tradicionales y dirigentes de la élite con las clases subalternas, una relacién ya no
dirigida por liberales y conservadores, sino por el mismo pueblo, ganador del
primer pulso, por su parte los habitantes de Barrancabermeja marcarian el

derrotero de lo que seria la oposicion al gobierno de Lépez.

Meses después, el comité civico aun mantenia una funcién fiscalizadora
esperando las soluciones que fueron realizadas parcialmente. Al problema del
acueducto se sumaban la educacion, las vias, la salud y la titulacién de tierras®®.
El movimiento civico en la ciudad se habia convertido en un punto de encuentro
de todas las exigencias de las clases subalternas, una olla a presién que estallaria

aflos mas tarde, con el paro de 1983.
3.2.2 El paro de 1983: la lucha continta

Las movilizaciones civicas en Barrancabermeja no finalizaron con el paro de 1975,
se mantuvieron con las invasiones en la ciudad. Con el paro civico de 1975 se
habia alcanzado solamente el mejoramiento del servicio de agua en algunos
barrios de la ciudad y la liquidacion de la empresa Acuasur, que fue remplazada
por Emposan, que adelant6 trabajos en barrios nororientales. A pesar de estos

trabajos, la ciudad siguidé creciendo y los servicios publicos se quedaron

%1 Comunicado del Movimiento civico de Barranca. Archivo AUDESA. Carpeta 39 folio 101
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rezagados. En la década de 1980 la violencia fue el factor de crecimiento de la
ciudad con campesinos provenientes del Magdalena Medio que huian de la

persecucion estatal, paramilitar y los enfrentamientos entre guerrilla y ejército.

El 1983, en medio de la negociacion de una convencion colectiva entre la USO y
Ecopetrol, los pobladores de la ciudad salieron a las calles exigiendo el
mejoramiento de sus condiciones de vida. La plataforma del movimiento civico en

esta ocasion exigia:
-Dotacion adecuada de equipos de mantenimiento y para casos de emergencia.

-Revisién inmediata de la planta de tratamiento y adecuacion de todos los equipos

y mecanismos de purificacion y distribucion del agua.

-Descontaminacion de la ciénaga de San Silvestre, limpieza de todas las ciénagas.
Reforestacion de los alrededores y adaptacion para la conservacion de la riqueza

ictiolégica.

-Revision inmediata de tarifas para estipular topes maédicos para la mayoria de la
poblacién, teniendo en cuenta que el agua es un servicio publico y no una fuente
de utilidades; con igual criterio, revision de las tarifas de servicio de energia

eléctrica.

-Constitucién de una empresa de acueducto y alcantarillado de Barrancabermeja
con administracién municipal de conformidad al acuerdo 039 de 1970 del concejo

municipal®*.

-se solicitaba un eficiente servicio de aseo.
-incrementar el recorrido de buses.
-dragado para el rio Magdalena.

-dotar al hospital de equipos y presupuesto

%32 «Aprueban paro civico en Barranca”. Vanguardia liberal. 11 de marzo de 1983. P. 1-12.
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-la repavimentacién de calles.

Otras exigencias del movimiento giraron alrededor de la educacién como la
construccion de una escuela normal superior y la dotacion de escuelas. Sin
embargo, las exigencias centrales estaban relacionadas con el agua, porque el

servicio no habia sido instalado.

Las negociaciones entre la USO y Ecopetrol llegaron al punto de la declaratoria de
huelga, por un desacuerdo en la etapa de conciliacién en la convencion colectiva y

los salarios que para los trabajadores debian tener un aumento del 25 por ciento.

Las primeras reuniones de los sectores populares se iniciaron en el mes de enero
con la participacion de habitantes de los barrios de El Castillo, José Antonio Galéan,
la Peninsula, Liga Internacional por un mundo mejor, el Palmar, Las Brisas, el

Cincuentenario, El Refugio y las Aves

En esta ocasion a la organizacion civica se le llamé Coordinadora Popular que
aglutin6 32 entidades entre juntas de accidbn comunal y sindicatos. Con la
publicacion de un documento llamado “servicios publicos o paro civico”, se dio
rienda a una lucha popular en el puerto petrolero. El documento sefialaba la crisis
de los servicios publicos y su coincidencia con otros conflictos sociales y laborales,
“acudiendo a elevados sentimientos de unidad y solidaridad que nos inspiran”,
agregaba que “de conseguirse sefialara para otros sectores de trabajadores en el

pais un precedente”*.

Entre las entidades que conformaban la coordinadora popular figuraba la USO,
USITRAS, ASANDIP, ADIDA, ASPES, ANTHOC, SINTRAFER,
SINTRAGASEOSAS, SINVENDEDORES AMBULANTES, SINTRAEMPOSAN,
SINTRAOFIBA, SINTRACAFABA, el Sindicato de tipografos, la asociacion de
peseros, SINTRAINDESCO, HOCAR, SINTRAFERCOL, SINUVICOL,

%33 “Hoy reunion de sindicalistas”. Vanguardia liberal. 7 de marzo de 1983. P. 15
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FEDEPETROL, FESTRA, ANUC, Provivienda, el Frente Amplio abril 19, el partido
comunista, el MOIR y los comités civicos de los barrios.

Los sectores dominantes del puerto petrolero, en cabeza del general Manuel
Bonnet, calificaron el paro de injusto al desafiar al gobierno de Betancurt, que en
ese momento realizaba un dialogo con los grupos alzados en armas. Dos dias
antes del paro civico, el gerente de la empresa fue despedido al cumplirse su
tiempo en la direccion de la empresa, un triunfo para el movimiento popular antes

de su movilizacion general.

Finalmente, el paro civico se inici6 el 12 de abril con movilizaciones masivas por
toda la ciudad, el comercio no abrié sus puertas, unos 600 establecimientos
comerciales fueron cerrados y las actividades petroleras en Casabe, Cantagallo, el
Centro y refinaria se vieron afectadas, aunque el suministro de crudo fue normal.
Para asegurar el éxito de la protestas, las principales vias de la ciudad fueron
cerradas mediante grapas, puntillas y fogatas. La guardia civica nuevamente tuvo
un protagonismo central, ubicando a sus miembros en sitios estratégicos para
evitar que los provocadores realizaran actividades en contra de la poblacién. De
esta manera, se aseguré un paro pacifico. El cierre de vias incluyé el bloqueo

férreo, aéreo y fluvial®**.

Los problemas del acueducto, denunciados por la Coordinadora Popular, se
confirmaron en la practica porque tres semanas después del paro civico un
racionamiento de agua de tres dias en varios barrios de la ciudad encendio la furia
de protestantes, que se enfrentaron a la policia cerrando la via de salida a

Bucaramanga.

La Coordinadora Popular siguidé con sus actividades de organizacion con una
plataforma de exigencias en educacion, salud, servicios publicos, la no venta de

empresas estatales de la ciudad y reduccion de tarifas.

s34 “Hoy, paro civico”. Vanguardia liberal. 12 de abril de 1983. P. 10
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Para ese momento las desapariciones y asesinatos en el campo aumentaron
sobre dirigentes veredales, como resultado del plan de exterminio en el
Magdalena Medio que ya se habia iniciado. Los lideres sociales serian los
primeros blancos, como resultado de lo cual la protesta, después de 1983, no
volveria ser la misma. A pesar de esta violencia paramilitar y estatal, el pueblo de
Barrancabermeja se opuso a asistir al funeral de la protesta. Por ello, de las
exigencias materiales se pasaria a las demandas por el respeto a la vida y en
contra de la muerte, denunciando el asesinato de lideres populares. Ni en las

peores condiciones, no fue facil acallar al pueblo de Barrancabermeja.

3.2.3. LAS INVASIONES EN BARRANCABERMEJA: LA LUCHA POR UNA
VIVIENDA DIGNA

Un titular del periédico Vanguardia Liberal calificaba a las invasiones en
Barrancabermeja como un cancer, aunque no explicaba con exactitud el motivo
del titulo, esto muestra la manera como las élites regionales perciben al problema
social. Para entender lo que querian decir recordemos que cancer es una
enfermedad, maligna o benigna segun el caso, que ataca el cuerpo humano y es
generada por el crecimiento anormal de células que mueren. Sin embargo, lo que
para las élites regionales era un problema, para el pueblo del Magdalena Medio
era una lucha legitima en busqueda de mejores condiciones de vida que el
capitalismo con sus miles de millones de délares no ha podido resolver con su
industria del petroleo. Las invasiones hicieron parte de la vida politica de
Barrancabermeja, al igual que los paros civicos y los obreros petroleros. El
problema habia tenido tanta magnitud que las autoridades habian tenido que
redoblar esfuerzos, en especial de tipo represivo, para contener las invasiones en
la década de 1970, como se describe en un estudio sobre las protestas civicas en

Barrancabermeja:

“Un serio problema ha constituido en la ultima década, las invasiones
de terreno en el puerto petrolero. Las autoridades han necesitado
destinar gran parte de sus energias para contener a las gentes que sin

261



techo, buscan afanosamente un lugar para levantar ranchos de lata y
madera a fin de vivir de cualquier manera con sus familias. La ciudad
se registra un elevado indice de crecimiento en la poblacion y cuenta
ademas con el fenomeno de la migracion de gentes que a diario llegan
a esta localidad en busca de un empleo. El puerto solo cuenta con
cerca de 18 mil viviendas en las que residen casi sesenta mil familias
con una poblacion cercana a los doscientos veinte mil habitantes,
segun los informes técnicos de una comision de la universidad de
Antioquia. La ciudad en este momento debido a la escasez de vivienda
registra un fenbmeno especulativo en los arrendamientos, sin que las
autoridades puedan hacer algo para impedirlo”*®.

Se calcula que en la Barrancabermeja de 1970 siete de cada diez familias vivian
en inquilinatos y el resto en casas propias. Considerando que cada afio habia
6000 nuevas familias en el puerto petrolero, el problema habitacional ascendia
exponencialmente, en una ciudad que ademas no contaba con servicios publicos.
Esto hacia de los inquilinatos un lugar poco envidiable para vivir. Por este motivo,
los habitantes barramejos constantemente intentaban invasiones. En otras
palabras, las tomas de tierras urbanas en 1970 eran realizadas por habitantes de
la ciudad que vivian hacinados y no por actores externos que provinieran del
campo u otras ciudades. Varias de las protestas de invasiones solo tenian la
intencion de llamar la atencién del gobierno municipal y otras de lograr en la
realidad el suefio de tener un predio, asi fuera con una casa de madera y latas.
Detras de algunas invasiones estaban intereses de politiqueros como forma de
obtener votos o de presionar a la alcaldia y por eso en la organizacién de estas
invasiones intervinieron personas que representaban a los partidos politicos que
desaparecian cuando se presentan choques entre las fuerzas represivas y los
ocupantes de terrenos. Luego esos mismos politiqueros regresaban y organizaban

una junta de accion comunal.

También estaban las iniciativas de organizaciones populares o sectores como la

iglesia, con la finalidad de ayudar a los necesitados. En la pastoral social de la

%% «|_as invasiones, cancer de Barranca”. Vanguardia liberal. Enero 19 de 1978. Se calcula que en

1974 el 46 por ciento de hogares carece de servicios acueducto, el 48 por ciento de alcantarillado,
el 33 por ciento sin energia.
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ciudad se destacaron los padres Eduardo Diaz, Bernardo Lépez y Floresmiro
Lopez, que buscaban “asumir y compartir la pobreza y la forma de vida como
forma de acercamiento a la forma de vivir de los pobres, pero buscando los
gérmenes de liberacion popular y una accién pastoral decidida”*®. Algunas veces,
la iglesia participaba como mediadora o brindando una ayuda humanitaria, ya que
los politicos dejaban a las personas solas en medio de las revueltas. Por
supuesto, que las condiciones de migracion, violencia politica, altos costos de
arriendo, el desempleo, salarios bajos, presionaron aun mas la movilizacién por
conquistar la tierra. Un estudio de la Universidad de Antioquia sefialaba que una
habitaciébn costaba 1.500 pesos y una casa pequefia 5.000 pesos. Entre los
‘“invasores” se encontraban arrendatarios, vendedores ambulantes, braceros,
pescadores, lavadoras, planchadoras, ayudantes de albafileria, ayudantes de
camiones y subempleados, como muestra de la diversidad de los que sufrian en

carne propia por la falta de una vivienda.

Se calcula que en Barrancabermeja en 1970 unas cien mil familias pobres
habitaban en tugurios como el Palmar, Tres Unidos, Santa Isabel y Belén. En ese
momento la ciudad contaba con 36 barrios, que aumentaron a 48 en 1980 y a 84
en 1985, es decir, que en 15 afios la ciudad habia crecido mas del doble. Lo
alarmante del crecimiento radicaba que 49 barrios eran de invasion, hasta el punto
que en 1976 Barrancabermeja ocupaba el cuarto lugar a nivel nacional en cuanto
a zonas de asentamientos marginales. En medio de las invasiones, la ciudad
crecia de manera desigual en términos urbanisticos y sociales: por un lado,
estaban las casas construidas por empresas propias de ese sector entre las que
se destacaba CAVIPETROL, una corporacion dedicada a suministrar vivienda
financiada con préstamos. Se trataba de casas construidas en un amplio espacio,
con especificaciones urbanisticas y con servicios publicos, barrios como el
Parnaso, Galan y Colombia, eran ejemplos de ello®*”. Por otro lado, estaban las

invasiones, un 90 por ciento de las cuales se llevaron a cabo en el sector

336 Barranca: manifestaciones culturales radicales 1945-1990. P. 74

%" FLOREZ LOPEZ. Crecimiento urbano en Barrancabermeja 1970-1990. Op. Cit. P. 79
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nororiental, una zona que en la década contaba con diez mil habitantes

pertenecientes al sector informal.

Las fechas de las invasiones coinciden con dias de celebraciones religiosas como

semana santa y obreras como el primero de mayo, también con situaciones

politicas como elecciones y la negociacion de pliegos de la USO. Esta cronologia

muestra a grandes rasgos la dindmica las invasiones:

1971: creacion del barrio el Chicé y la Esperanza. Se da en un proceso de
crecimiento de la ANAPOQO, la presencia de la USO en los barrios y un nuevo
equipo en la parroquia de los barrios nororientales.

1973: barrio Maria Eugenia. Controlada por la ANAPO en el concejo, fue
promovida por sus militantes, el nombre del barrio se dio en honor a la hija
de Gustavo Rojas Pinilla.

1975: barrio 1° de mayo: recién termina el paro civico y durante las
negociaciones USO-Ecopetrol. En las invasiones participaron activamente
curas de pastoral social, se hicieron invasiones ese afio en semana santa y
el primero de mayo. Ese afo, el alcalde renunci6 por las invasiones y fue
nombrado nuevamente un alcalde militar por el ministerio de gobierno para
detener la ola de invasiones.

1976: barrios 20 de agosto y Alcazares: cambio de un alcalde no represivo
después de los alcaldes militares, asi como la instalacion de la nueva
unidad de balance que requirié grandes cantidades de mano de obra.

1976: invasiones de las granjas, una de las mas reconocidas por su
insistencia.

1984: reaparecieron las invasiones, esta vez motivadas por los desplazados
de la violencia politica en el Magdalena Medio. Se cre6 el “comando 30 de
mayo”, un grupo de activistas conformado especialmente por mujeres que

invadia terrenos y los entregaba a parejas que tenian hijos y necesitaban
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de vivienda. Asi mismo, intervenian en los desalojos cuando la policia

entraba a reprimir®®,

Muchas de las invasiones terminaban en desalojo, cuando los duefios de los lotes
solicitaban a la alcaldia la expulsion de los manifestantes de sus tierras. Los
pobladores salian de los lotes, algunas veces sin resistencia, pero nuevamente
volvian; entonces, en algunos casos los duefios de los lotes entraban a negociar
con las alcaldias el precio y el pago de sus predios. Es decir, se abria un proceso
de negociacién entre la alcaldia, propietarios y voceros de los pobladores como la
iglesia o la USO. El accionar de los habitantes consistia en invadir en horas de la
noche, especialmente los fines de semana, un tiempo suficiente para construir una
casa en lata y madera. Miles de personas limpiaban el area de malezas y pastos
mientras otras iban levantando las construcciones. A la mafana siguiente,
aprovechando el cansancio de la gente y mientras los hombres salian a trabajar,
llegaba la policia e iniciaba la represion destruyendo ranchos y golpeando a las

mujeres y a los nifios.

Las invasiones son parte de la cultura radical del pueblo de Barrancabermeja, lo
que no hizo el Estado, el pueblo lo construyé como lo dijo Bertolt Brecht en

“preguntas de un obrero”:

¢, Quién construyo Tebas, la de las siete Puertas?
En los libros aparecen los nombres de los reyes.
¢Arrastraron los reyes los bloques de piedra?

Y Babilonia, destruida tantas veces,

¢, Quién la volvio siempre a construir? ¢En qué casas de la dorada Lima vivian los

constructores?

%% “En el progreso invasores decididos a quedarse”. Vanguardia liberal. 4 de julio de 1984. P 10.
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¢ A donde fueron los albafiiles la noche en que fue terminada la Muralla China?
La gran Roma esta llena de arcos de triunfo. ¢ Quién los erigio?

3.3. LAS PROTESTAS CIVICAS EN BUCARAMANGA

3.3.1. Caracteristicas de la ciudad

La ciudad de Bucaramanga después de 1950 ha sido un centro urbano mediano
gue especialmente recibié habitantes rurales del departamento de Santander.
Bucaramanga al igual que el resto de ciudades latinoamericanas pobres ha sufrido
un elevado crecimiento de poblacion, caracterizado por el hecho de que cada diez
afos aproximadamente se duplica su poblacion. Asi, en 1964 la ciudad contaba
con 229.748 habitantes, y en 1979 con 352.696. La mayor parte de la inmigracion
a la ciudad, un 70 por ciento, provino de Santander, un departamento
caracterizado por el minifundio. Para el entendimiento de la dindmica de los
pobladores urbanos en la ciudad es necesario comprender su proceso de
desarrollo urbano. Al respecto, una investigacién sobre la vivienda sugiere dos

etapas de este proceso:

a. Etapa 1963-1969: la ciudad se extendid hacia el oriente y sur de la ciudad,
apareciendo nuevos barrios como Conucos, el Prado, Alvarez, Cabecera,
Terrazas, Pan de Azucar, El Jardin, Ricaurte, San Miguel, La Victoria, Antonia
Santos, La Merced, La Salle, Albania, Lagos del Cacique, hacia el norte la
Independencia, La Universidad, San Alonso y la UIS. En total, al comenzar la

década de 1970 la ciudad contaba con 44 barrios®%.

Como resultado del acelerado crecimiento que se origind hacia 1969 proliferaron
zonas de viviendas precarias en la periferia de los sectores urbanizados o en aun

sitios no utilizados como el norte de la ciudad y los alrededores del aeropuerto

%39 BENAVIDES GARCIA, Juliana y otros. Bucaramanga: el proceso urbano desde 1950. Op. Cit.
P. 99.
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GOmez Nifio. Ademéas del campo, los nuevos pobladores venian de la misma
ciudad, en la medida en que se alejaban del centro debido al aumento de los
arriendos, a la misma escasez de vivienda y al crecimiento demografico que
generaba hacinamientos en los inquilinatos. A los sectores populares se sumaron
los estratos altos que vieron en zonas del oriente, como Cabecera, la posibilidad
de acceder a mejores tierras con bosques y climas templados.

b. Etapa de 1969 a 1980: la ciudad se extendid urbanisticamente hacia el sur
hasta pasar los limites de Floridablanca y Girdn ya que el area urbana de la
meseta estaba llena y la erosion en la escarpa occidental amenazaba la
estabilidad de la ciudad. En 1980 existian 112 barrios, de los cuales el 54 por
ciento correspondian a sectores populares ubicados en el area occidental y sur
occidental por debajo de la carrera 15 y los alrededores del antiguo aeropuerto
GoOmez Nifo y el oriente en la comuna conocida como Morrorico. En el norte de la
ciudad so6lo habian siete barrios de tugurios (controlados por la quinta brigada) y el
nuevo Kennedy. Esta distribucion de los barrios populares fue importante en la
preparacién y desarrollo de los paros civicos, porque desde los barrios del
occidente, cercanos al centro de la ciudad y del sur, se cercaba la entrada a los
municipios aledafios y se paralizaba todo el centro urbano. Los barrios populares
comprendian Comuneros, Chapinero, San Rafael, Norte Bajo, Gaitan, Narifio,
Santander, La Joya, Alfonso Lépez, San Miguel, Mutis, Caldas, La Victoria,
Granada, Chorreras de Don Juan, Girardot, Antonia Santos, Bucaramanga,
Aeropuerto, Ricaurte, Café Madrid, Cordoncillo y Colombia. Por su parte, los
barrios de tugurios eran controlados por el ejército en su vida cotidiana, en
especial los del norte de la ciudad. Esos barrios eran Don Bosco, La
Independencia, las Olas, San Rafael, 12 de octubre, 23 de junio, San Gerardo y

Regaderos®®. Las viviendas de estos barrios carecian de uno o mas servicios

%9 Division de investigaciones, departamento de socioeconémico. UIS. Informe preliminar del

Estudio de la vivienda en Bucaramanga. UIS. Bucaramanga: 1970. P. 73
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publicos, con construcciones de baja calidad y con una alta densidad de
poblacion.

En cuanto a las actividades econdmicas de la ciudad, en la década de 1970 se
presentd un estancamiento de la industria con el cierre de algunas empresas. Para
entonces la carencia de fluido eléctrico y la falta de buenas de vias de
comunicaciéon en la zona industrial llevaron a que la actividad industrial se
paralizard. Los inversionistas trasladaron sus dineros al sector financiero, en las
corporaciones de ahorro, que obtuvo importantes cifras de ganancias entre 1974 a
1979%*,

Las actividades industriales, que también son importantes para entender la
dinamica de la protesta civica por la participacion de sindicatos en ella, se
concentraron en la industria metalmecanica ligera y de alimentos ligera sobre la
carrera 15. En los alrededores de esta via principal hacia el occidente, la mas
importante en esa época, en los barrios Girardot, San Rafael y al oriente en el
barrio San Francisco se constituyeron en el epicentro de las protestas civicas que
ocasionaron la pardlisis de la ciudad en varias oportunidades. La rama industrial
gue mas empled generd en 1978 era la de los textiles y confecciones, que también
tenia la mayor parte de establecimientos (270). En total el porcentaje de
trabajadores en la ciudad vinculados formalmente era de 28.800 que se
distribuian en 1552 establecimientos, destacdndose ademés la industria de las
bebidas, las manufacturas, alimentos, la construccibn de maquinarias y la

metalmecanica®*?.

%1 BENAVIDES GARCIA, Juliana y otros. Bucaramanga: el proceso urbano desde 1950. Op. Cit.
P. 186
%2 DANE. Bucaramanga en cifras 1978-1982. Bogota: 1994. P. 98
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La tasa de desempleo en la ciudad vari6 a lo largo de la década de 1970:

Tabla 15: porcentaje de desempleo Bucaramanga

1973 15.7%
1974 9.5%
1976 8%
1977 6.4%
1978 6.5%
1980 5.8%

Fuente: BENAVIDES GARCIA, Juliana y otros. Bucaramanga: el proceso urbano
desde 1950. Op. Cit. P. 203

Segun un estudio de INDESCO: “las variaciones son explicadas por los altibajos
que la industria ha tenido en esta década como son el cierre paulatino de algunas
empresas y el estancamiento industrial que se presenta debido a que la pequefia
empresa por no encontrar apoyo estatal se ve obligada al cierre definitivo de ellas
agravando atin mas el problema de desocupacion”**

En cuanto al costo de la vida, la ciudad registré uno de los indices mas altos en
Colombia durante 1970. En 1971 se registré 15.3 % para obreros y 13.3% para
empleados, para 1974 el costo de la vida habia aumentado al 23.3 % y 26.2%,
respectivamente. El incremento del costo de la vida va a repercutir también con el
del aumento de las tarifas del transporte publico y la falta de rutas, lo que en 1975

originé el paro civico mas grande en la historia de Bucaramanga.

%3 BENAVIDES GARCIA. Op. Cit. P. 203
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3.3.2 Los paros civicos nacionales en Bucaramanga: 1971, 1977 y 1981.
-El paro civico de 1971

El aflo de 1971 es recordado en la historia de Colombia, en especial por las
organizaciones estudiantiles, porque las luchas de este sector se convirtieron en
parte de antiguas y actuales banderas que aun hoy alzan. Para los estudiantes
también las movilizaciones trajeron represion, sangre y la muerte de alrededor de
30 personas en la ciudad de Cali (aunque en realidad no se tenga una cifra
exacta) durante una protesta por la muerte de un lider estudiantil. En el Frente
Nacional, como era costumbre, a las protestas se les traté como si fueran actos
subversivos, terroristas o comunistas. Lo sucedido en el afio de 1971, cuando se

convoco a un paro civico, no fue la excepcion.

En efecto, para el gobierno los organizadores del paro civico convocado para el 8
de marzo de 1971 utilizaron un lenguaje internacional subversivo que seria
respondido por el Estado con el uso de las armas que la constituciéon le
otorgaba®**. Lo paradéjico de estas declaraciones es que la central conservadora
UTC y la comunista CSTC eran las convocantes, una extrafia unidad de accion

que solo afios mas tarde se volveria a presentar.

Dias antes del anunciado paro se declar6 turbado el orden publico, por la
existencia de un plan subversivo de derrocar al gobierno nacional, una declaracién
bastante exagerada porque quienes convocaban el paro eran centrales o
gobiernistas o0 sin capacidad alguna de convocatoria. El decreto comprendia
penas de dias, semanas 0 meses para quienes “estimulen en cualquier forma el
desobedecimiento a la ley o importan consignas sobre cese o alteracién de las
actividades normales, inciten, fomenten u organicen reuniones publicas,

manifestaciones o desfiles de cualquier clase®*®. El decreto también anunciaba la

%44 “No habra Estado de sitio”. Vanguardia liberal. 19 de febrero de 1971.
5 “Ultimatum a brote subversivo”. Vanguardia liberal. 6 de marzo de 1971. P. 1-3
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cancelacion de personerias juridicas a sindicatos y hacia un llamado a los
trabajadores publicos a no suspender sus actividades por la prohibicion que les
imponia la ley. Asi mismo contemplaban el toque de queda el dia anterior y el del
paro, y la “libertad vigilada” a sospechosos de acuerdo con listas del DAS. El
armazon juridico, propiciado por el Estado de Sitio, se expreso en una variedad de
facultades concedidas al ejército, a través de sus jueces militares para conocer
delitos contra la seguridad del Estado, con lo que se perseguia a quienes fueran
calificados como instigadores 0 se asociaran para delinquir, secuestrar,
extorsionar, incendiar o cometieran otros delitos como el robo o atentaran contra la
propiedad durante manifestaciones, paros o desfiles, otros decretos censuraban la
prensa. Para el gobierno, el paro no tenia ninguna razén pues hacia pocas
semanas se habian firmado alzas de salarios para 30.000 trabajadores y acordado

nuevas medidas favorables para los maestros.

A pesar de las medidas impuestas por el gobierno, la movilizacion estudiantil antes
del paro a finales de febrero e inicios de marzo genero en la ciudad un ambiente
de conflicto. La Asociacion universitaria de Estudiantes Santandereanos
(AUDESA) protagoniz6é en el marco de las protestas por el “programa minimo”
decenas de mitines y marchas que terminaron en enfrentamientos con las fuerza
militares, a quienes en cabeza de la quinta brigada se les habia encomendado el
orden publico en la ciudad, una muestra mas del tratamiento dado por el Estado a
la protesta popular. El resultado de los disturbios dejé decenas de estudiantes
detenidos, heridos juzgados por consejos de guerra y hasta torturados, segun

denuncias de los estudiantes.

En la ciudad también se contaba con la participacion de UTRASAN y FESTRA,
como fuerzas populares en la organizacion del paro. El dia del paro, desde
tempranas horas de la mafana la ciudad amanecio llena de tachuelas y grapas,
afectando considerablemente el transporte en horas de la mafiana. Sin embargo,
el paro no logro detener las actividades rutinarias de la ciudad, aunque en algunas

empresas se paralizaron labores en forma parcial y se realizaron mitines, pero sin
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lograr llevarlos mas alla de las puertas, los decretos habian hecho eco en contra
de la movilizacion obrera. Para UTRASAN, “el paro civico de protesta por la
desatencion oficial a los problemas que afectan al pueblo, se cumplié en la
mayoria de las empresas donde operan sindicatos filiales de estas centrales” El
esperado paro, segun la central, habia obtenido frutos antes de haberse
consumado porque habia obligado a firmar acuerdos con patronos y Estado. Si
bien no tuvo las repercusiones de una movilizacion nacional que lograra detener
las actividades diarias, si logré que centrales como UTRASAN en Santander
manifestaran su descontento ante el gobierno. Esto era llamativo, porque esta
federacion, pese a su origen conservador, en la década de 1970 logré romper con
su pasado y constituirse en una abanderada de las luchas obreras y populares en
el departamento. El paro civico se sintié en otras ciudades del pais, en unas con
mas fuerza que otras, aunque se traté en realidad de una protesta obrera, fue un
primer pulso que midi6é fuerzas entre trabajadores y Estado, donde el Estado salié
deslegitimado pero triunfante. Alun se deberia recorrer varios afios de lucha y
experiencia para que la protesta civica fuera la expresion de la union de diversas

fracciones de las clases subalternas.
-El paro civico del 14 de septiembre de 1977 en Bucaramanga.

El paro civico de 1977 es un hito de las luchas populares en Colombia y sobre el
mismo existen articulos y textos historiogréaficos que lo estudian, especialmente en
la ciudad de Bogota®*. Las Gltimas investigaciones presentan el paro civico desde

la situacidén que atravesaban las clases subalternas en Bogota en 1977, como lo

%% ARCHILA NEIRA, Mauricio. Historiografia de los movimientos sociales en Colombia. Siglo XX.

EN: la historia al final del milenio. Ensayos de historiografia colombiana y latinoamericana.
Bernando Tovar Zambrano (compilador). Bogota: Universidad nacional de Colombia. Facultad de
Ciencias Humanas Departamento de Historia: editorial Universidad Nacional. 1994. P. 251-321.
Archila sefiala a Medofilo Medina como el pionero en este tipo de estudios con el libro, la protesta
urbana en Colombia (1977), aunque no utiliza el término civico, que como concepto nace
posteriormente con Javier Giraldo (la reivindicacion urbana, 1987). El estudio por las protestas
civicas y movimientos civicos irrumpen con la misma aparicién de estos movimientos en la década
de 1970. En cuanto a los trabajos acerca del paro civico de 1977 se destaca: un dia de septiembre.
ALAPE, Arturo. Un dia de septiembre: testimonios del paro civico de 1977. Bogota: ediciones
armadillo. 1980 . 161 p.
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indica Frank Molano en un articulo en el que se sefala el paro del 14 de
septiembre como “un desafio a la estructura de poder de las clases dominantes,
las clases subalternas acudiendo a sus tradiciones de lucha, identidades e interés
confluyeron y articularon un sentido colectivo de oposicion al proyecto de
dominacion materializado en el modelo de ciudad que las clases dominantes
buscaron imponer durante la década de 1970” **’. Este autor se dedica a presentar
el contexto econdmico y politico del pais en la década de 1970, especialmente el
proceso de acumulacién y la implantacion de las primeras politicas neoliberales,
asi como el proyecto antipopular y autoritario politico de Lopez. En este contexto
describe los cambios de Bogota en la década de 1970 y hace un andlisis de las
luchas de las clases subalternas en la ciudad en momentos previos al paro,
mostrando la accion de estudiantes, trabajadores informales, sindicatos,
habitantes de barrios. Finalmente, se dedica detallar los momentos previos,
durante y después del paro con la ayuda de fuentes primarias, especialmente

publicaciones obreras y de izquierda de la época.

El otro texto hace parte del libro “huelga: luchas de la clase trabajadora en
Colombia, 1975-1981” de Ricardo Sanchez, quien precisa que desde la tradicional
mirada del proceso de unidad sindical se llega a un evento de protesta
generalizado®®. El texto muestra una buena cantidad de posiciones de periddicos
de las élites econdmicas y de izquierda sobre los motivos y el balance, pero se
centran en la ciudad de Bogota a pesar de que tiene en cuenta el paro civico en
Barrancabermeja. Para Sanchez el paro civico de 1977 fue un acumulado de
protestas, huelgas, manifestaciones y paros enmarcados en una nueva fase de

industrializacion y urbanizacion a partir del Frente Nacional.

7 Molano, Frank. El paro civico del 14 de septiembre de 1977 en Bogota: las clases subalternas

contra el modelo hegemodnico de ciudad. Articulo consultado via web: http://modep.org/wp-
content/uploads/2012/09/PARO-CIVICO-SEPTIEMBRE-1977.pdf. PDF 31 MB

8 SANCHEZ ANGEL, Ricardo. Huelga: lucha de las clases trabajadoras en Colombia: 1975-1981.
Op. Cit. P. 359-402
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Del paro civico del 14 de septiembre se puede sefialar el papel protagonico de las
centrales obreras, unidas en torno a un pliego con exigencias especialmente
econdémicas que fue presentado al Presidente de la Republica. Pero también fue
un desafio politico del sindicalismo al primer gobierno del post Frente Nacional,
en el cual las centrales obreras tuvieron un mayor margen de accion. El papel de
la UTC, central conservadora, como opositora fue clave en el accionar del paro,
mientras la CSTC habia llegado al punto mas alto y fuerte de movilizacién y el
paro civico de 1977 fue el climax. Las otras dos centrales, CTC y CGT, se unieron
para no seguir disminuyendo su participacion en el sindicalismo colombiano y

quedar al margen de una negociacion con el gobierno.

Las dificiles condiciones econdmicas en todo el pais pueden explicar los brotes de
inconformidad, porque los alimentos habian aumentado en un 58 por ciento en el
Gltimo afio, el mas alto en la historia segun el director del DANE®**. Se puede
afirmar que las centrales fueron arrastradas por la situacion desfavorable del
pueblo, que en general lo llevaba a expresar su inconformidad de diferentes
formas. Por ello, exigieron un aumento del 50 por ciento del salario minimo, asi
como reformas al cddigo sustantivo del trabajo, la ratificacion de convenios de la
OIT sobre libertades sindicales, derechos colectivos y el reconocimiento del pleno

derecho a la huelga.

En este apartado describiremos el paro civico de 1977 en Bucaramanga,
mostrando las razones por las que no se convirtid en una protesta generalizada

como en otras ciudades.

En la ciudad las condiciones para el paro civico eran favorables. Decenas de
movilizaciones obreras, estudiantiles, huelgas y los antecedentes de dos paros
civicos (1975 y 1976) hicieron pensar que la ciudad estaba preparada para una
proxima paralisis de actividades generalizada. Sin embargo, dos situaciones

particulares que se presentaron pocas semanas antes de la protesta nacional

9 “Alzas del 58% en los alimentos”. Vanguardia liberal. 29 de julio de 1977 p. 1
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influyé en el curso de los acontecimientos. Por un lado, se encontraba la vieja
division del MOIR y el PCC por el intento de unidad alrededor de la UNO, una
unidad entre los dos partidos para las elecciones que se termina rompiendo en
1974. Por otra, el conflicto entre las centrales obreras de Santander por la
negociacion colectiva en las empresas publicas de Bucaramanga. Es de recordar
gue en este conflicto descrito anteriormente las centrales FESTRA, UTRASAN y
FETRALSA agrupaban a los trabajadores municipales. Después de varios dias de
huelga en todas las empresas del municipio de la ciudad, precisamente un dia
anterior a un paro civico convocado por las tres centrales para el 1 de junio,
FETRALSA negocio por separado con la alcaldia, y “los dirigentes de algunas de
las federaciones negocian por aparte, se rompe la huelga y el paro se levanta. Eso

» 350

desmotivd el paro civico de 1977, no hubo paro civico en 1977 Los

sefialamientos del MOIR hacia la liberal FETRALSA y al partido comunista de
entregar el movimiento y las acusaciones del partido comunista contra FETRALSA
generaron un ambiente de discordia, desconfianza y conflicto, que si bien siempre
estuvo presente, termind por aislar cualquier intento de unidad de accion que fue
clave en Bogota y otras ciudades para echar a rodar el paro. EI MOIR sefialaba
que la negociacion en las empresas publicas de Bucaramanga buscaban que la

CTC torpedeara el paro general

“Mientras una operacion tachuela anticipaba en la noche del 31 de
mayo lo que habria de ser el paro general acordado para el dia
siguiente por Utrasan, Festra, Festralsa, el Comité Regional de
Solidaridad, la ANAPO, el MOIR, el PC y otras organizaciones el
alcalde se apresuraba a negociar por separado con cada uno de los
tres sindicatos, afiliados a las Centrales que funcionan en el
departamento.

Dias antes, estas habian acordado levantar el movimiento solo en caso
de un arreglo conjunto. Pero Festralsa, cuyos capitanes llevaban ocho
dias vagando como alma en pena por los pasillos de la Gobernacion,
en espera de una oportunidad para capitular, quebré el frente unitario.
Las presiones directas de Lépez Michelsen sobre los lideres
vendeobreros de la CTC produjeron el anhelado efecto. Pese a la
traicibn manifiesta de Festralsa, que dirigentes de Festra pretendieron

%0 Entrevista a Alfredo Valdivieso. 3 de septiembre de 2008.
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encubrir, los obreros lograron que el gobierno se comprometiera a

levantar las sanciones decretadas contra los sindicatos y a reconocer

otras reivindicaciones”!,

El enfrentamiento entre lideres de las centrales sindicales llegé a las agresiones
fisicas y hasta las amenazas de muerte. En esas condiciones, era muy dificil que
se produjeran acercamientos para la preparacién del paro y cada federacion
participé por aparte, sobresaliendo el accionar de FESTRA que en varios puntos
de la ciudad realiz6 cierres esporadicos y manifestaciones, sin afectar el normal
desarrollo de las actividades de la ciudad. Aunque en las primeras horas del dia el
transporte local era escaso, a medida que el dia avanzaba las cosas se tornaban
normales, reduciéndose el paro a los trabajadores sindicalizados y los militantes

de organizaciones de izquierda.

Ademas de la situacion de enfrentamiento en el interior del sindicalismo, la
movilizacion de los estudiantes de la UIS, y especificamente la AUDESA, estaba
en una fase de descenso, como producto de la represion y la expulsién de varios
dirigentes, asi como la salida de otros hacia el campo y otros sectores populares.
Por ejemplo, varios lideres de la JUPA salieron hacia el campo a desarrollar
trabajo politico bajo la orientacién de “los pies descalzos”, a manera de imitacion
de la politica maoista en China de los “médicos descalzos”**?. Otros estudiantes
hicieron algo similar pero a diferencia del MOIR, tomaron las armas. También
estuvo el papel reaccionario del recién formado “Frente de estudiantes
Independientes” cercano al partido liberal que entorpecio la actividad de lo que
guedaba de la AUDESA con asambleas y reuniones paralelas, apertura de
edificios en momentos de paro y llamados en contra de las protestas. En los paros

civicos que se realizaron en Bucaramanga, los estudiantes desempefiaron un

%1 "Bucaramanga se solidarizé con obreros publicos”. Tribuna roja Documento consultado via web:
http://tribunaroja.moir.org.co/BUCARAMANGA-SE-SOLIDARIZO-CON.htmITribuna Roja N° 27,
primera quincena de agosto de 1977.

%2 Entrevista a César Loaiza. 5 de diciembre de 2008.
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papel principal, mas importante que el de los sindicatos, que generalmente se
sumaban a la protesta cuando estaba a punto de estallar.

El fallido paro civico en Bucaramanga muestra que este tipo de protestas, a pesar
de las convocatorias nacionales tiene un caracter regional o local, como en
Bogota, tal y como lo demuestra el andlisis de Frank Molano. Aunque los paros
civicos en Bucaramanga hayan estado relacionados con diversas situaciones de
tipo nacional, en dltimas las particularidades subjetivas de las clases subalternas
de la ciudad impulsaban las acciones de protesta. De nada sirvio para la
realizacion del paro que la ciudad ocupara el tercer lugar en el incremento del
costo de la vida en 1977, porque las protestas no siempre son respuestas a

situaciones de hambre o represion.
-El paro civico de 1981

El paro civico de 1981 fue una propuesta de las centrales obreras, tras tres afios
de represion con la implantacién del Estatuto de Seguridad en el gobierno de
Turbay Ayala. Después del paro civico de 1977, no se habia vivido un momento
mas critico e importante de movilizacion popular. En esta ocasion, nuevamente las
centrales obreras iniciaron un proceso de unidad en torno al Comité Sindical
Nacional, uno de los frutos del paro civico de 1977. Conformado por las centrales
CSTC, CTC, en la organizacion del paro también actué la coordinadora de
solidaridad y protesta CSP. El objetivo planteado fue el levantamiento del Estado
de Sitio, la derogatoria del Estatuto de Seguridad, una amnistia general amplia
para presos y detenidos politicos, el alza general de salarios, la congelacion de los
precios de combustibles, plenos derechos de asociacion, la restructuracion del
seguro social, la reapertura de colegios y universidades cerradas, la anulacién del
contrato del Cerrején, la reforma agraria, el crédito barato y la asistencia técnica a

campesinos®>®, Mas alla de las demandas de las centrales obreras, el costo de la

%3 “Suicida el paro, dice la ministra de trabajo”. Vanguardia liberal. 7 de septiembre de 1981.
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vida, aunque controlado, aumentaba, como lo sefialaba un editorial de Vanguardia

liberal:

“Ya no es raro ver en nuestras populosas ciudades gentes buscando
comida en los recipientes de la basura para calmar el hambre. Y esto lo
consideramos un sintoma social demasiado grave para dejar que siga
tomando dimensiones gigantescas. Las quejas se oyen a diario ilustran
muy bien la tragedia que estamos viviendo los colombianos. Las amas
de casa son las que miden las alteraciones de los precios y ellos se
muestran asombradas. Son hechos de inocultable gravedad que es
bueno sefialar por que el silencio nada queda, o si, frustraciones y
sentimientos de agresividad que pueden tomar caminos peligrosos
porque es una verdad sabida que el hambre no es una buena
consejera para las gentes del comun”***

A diferencia del paro civico nacional de 1977, en esta ocasion no se contaba con
el apoyo de la UTC, quien sefald junto al gobierno que se trataba de un paro
politico y subversivo. En Bucaramanga el apoyo e impulso al paro se dio mediante
FESTRA, FETRALSA, UTRASAN, ASPES y ASANDIP, las federaciones obreras y
de empleados mas fuertes en el departamento. UTRASAN, filial de la UTC, a
pesar de los sefialamientos de esta Ultima central en contra del paro y su
alineamiento con el gobierno de Turbay, mantuvo una postura contestaria y
beligerante contra el gobierno y participé de la organizacién del paro. De hecho,
en 1981 durante el congreso nacional de la UTC, UTRASAN fue expulsada por
impedirle a Turbay a que hablara en el evento, acto que es recordado en el
sindicalismo santandereano como un historico, de lucha y beligerancia, ya que en
el contexto del Estatuto de seguridad, esa accion fue interpretada por los obreros

como un desafio al régimen de Turbay:

“El arribo del presidente de la Republica, Julio César Turbay, quien
habia sido invitado para instalar el Congreso, armé el despelote. El
Estatuto de Seguridad, de nefastas repercusiones en los movimientos
populares estaba recién expedido y el presidente era objeto de un
profundo rechazo por las fuerzas populares, asi que la exasperacion
llegd a su climax y un rugir atronador inundo el recinto. Los delegados

%4 yvanguardia liberal. Por fortuna. Editorial. 23 de octubre de 1981. P. 4
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gritaban, silbaban, repartian pitos, golpeaban las sillas metalicas unas
contra otras y desde luego los delegados de UTRASAN se sumaron al
bochorno que durdé unos 20 minutos, hasta que el presidente opt6é por

retirarse del recinto sin poder hablar y fustigado por la griteria furibunda

de la multitud”®,

El gobierno nacional se vali6 de todas sus armas para detener el paro:
seflalamientos como afirmar que la protesta estaba dirigida por el M-19 desde la
Cércel la Picota; detencién de dirigentes por promoverlo; dividir el Consejo
nacional de Salarios, del que se retiraron la CGT y posteriormente de la CTC;
llamados a dialogar dias antes al paro. Sobre este ultimo asunto, la CTC manifesto
que “si el gobierno llama al dialogo y se compromete a solucionar los problemas
mas graves del pais, el paro civico queda suspendido”*°. El sonado dialogo del
presidente incluyé el llamado a la iglesia, el ejército, sectores econémicos y la
CSTC. Dias antes del paro, a Turbay solamente le faltaba por frenar la CSTC y el
sindicalismo independiente, quienes dentro de sus peticiones exigian la
eliminacién del Estatuto de Seguridad, finalmente estos dos sectores sindicales

asumieron el paro el 21 de octubre.

Un comunicado en el departamento de Santander reafirmaba las posturas

inquebrantables del movimiento sindical:

“21 de octubre paro civico nacional
Al pueblo santandereano:

El comité coordinador Departamental del Paro Civico conformado
por las organizaciones abajo firmantes, reafirmamos nuestra
decision de participar en el gran Paro Civico Nacional el proxima 21
de octubre, acordado en el Primer Foro Nacional Sindical efectuado
en Bogota los dias 28, 29 y 30 de agosto de 1981, en respaldo el
Pliego Nacional presentado al Presidente Turbay por Ila

*® GUERRERO, TRISTANCHO Y CEDIEL. Historia oral del sindicalismo en Santander. Op Cit. P.
1009.

%% “pParo civico coincide con visita de vicepresidente de los Estados Unidos”. Vanguardia liberal. 23
de septiembre de 1981. P. 5
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Coordinadora Nacional, ante la pobre situacion social y econémica
gue vivimos los trabajadores y el pueblo en general.

Hacemos un llamamiento a todas las organizaciones sindicales,
campesinas, estudiantiles, civicas y populares, a vincularse
estrechamente a este gran acto de protesta contra el hambre y la
represion. Igualmente convocamos al comercio, al transporte, a los
intelectuales, a los artistas, al clero y demas sectores vivos del
departamento, a respaldar esta gran jornada nacional de lucha en
defensa de nuestros intereses y derechos y en general los de todo el
pueblo colombiano acechados por el peligro antidemocratico,
militarista y la voracidad de los monopolios.

Manifestamos a la opinion publica, que el paro civico propuesto para
el 21 de octubre tendr4d un caracter profundamente patriético y
reivindicativo. Rechazamos versiones tendenciosas que pretenden
calificar de subversivo a esta gran jornada nacional democratica de
protesta popular. Hacemos constar publicamente las peticiones vy
necesidades regionales de nuestro pueblo, planteadas al gobierno
departamental, al cual le hemos exigido solucion inmediata.

PLIEGO DE PETICIONES PRESENTADO AL GOBIERNO
DEPARTAMENTAL

1. Ante la violencia oficial desatada inclusive en los campos
deportivos, como lo ocurrido el 11 de octubre en el Estadio
Departamental Alfonso Lopez, exigimos una severa investigacion en
la que tenga participacion el movimiento obrero y el castigo para los
responsables.

2. exigimos de inmediato la congelacion de tarifas en los servicios
publicos, agua, luz, gas, teléfono y transporte urbano.

3. pavimentacién de las vias a los barrios populares, financiacion
adecuada y puesto en funcionamiento de los centros de salud,
adecuacion y dotacion a los establecimientos educativos, [0 mismo
gue el cambio de los alcantarillados como proteccion a la meseta de
Bucaramanga contra la erosion.

4. solucion inmediata a los problemas ocasiones por la secretaria de
Educacion contra las organizaciones del magisterio ASPES vy
ASANDIP. Igualmente los conflictos de TREFILCO, SIGMA,
CURTIEMBRES DEL ORIENTE, ROPA EL ROBLE, DARCO
MODULOS, CONDUCTORES, ELECTRIFICADORA y demas.
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5. respeto a las convenciones colectivas de trabajo y derechos
sindicales, violados flagrantemente en casi todas las entidades del
departamento.

6. solucién inmediata a los problemas planteados por los comités
Civicos de los diferentes municipios del departamento.

POR DEMOCRACIA, CONTRA EL HAMBRE Y LA REPRESION...
VIVA EL PARO CIVICO NACIONAL”3’

El 20 de octubre, el dia anterior al paro, el gobierno nacional despleg6 en todo el
pais el “plan tricolor”, una estrategia sin precedentes en Colombia para detener
una protesta. El plan comprendia la custodia militar a embajadas, carceles,
ministerios, empresas de servicios publicos, radio, periodicos, residencias de
personajes importantes y el transporte publico con militares en los recorridos. En
Bogota, en el patrullaje de las tropas se incluia tanques, armamentos sofisticados
y helicopteros de la Fuerza Aérea, que desde el dia anterior como muestra de
fuerza y represion se pasearon por la capital ante el asombro de los ciudadanos.
Las fuerzas militares ademas recibieron la orden de detener a toda persona que
incitara al desorden o que tomara parte en actos que pusieran en peligro la paz y
tranquilidad, una orden que ejecutaron con allanamientos y detenciones en todo el
pais de lideres sindicales y populares. Dentro de las medidas se contempld el
tratamiento de subversivo a los trabajadores estatales que participaran en el paro,
el arresto de 180 dias a quienes cesaran actividades y la cancelacién de

personerias juridicas a los sindicatos.

El 21 de octubre las medidas del Turbay dieron resultado: la normalidad en el pais
fue casi total, salvo por la disminucion del transporte publico, del comercio, los
transedntes y algunas pedreas en ciudades del pais, incluyendo Bucaramanga y
Barrancabermeja. Si bien el paro logré unir a sectores en el departamento en las

jornadas de preparacion, no pudo romper el cerco militar del Estatuto de

%7 “Comunicado 21 de octubre paro civico nacional”. Vanguardia liberal. 18 de octubre de 1981. P.
5
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Seguridad, que durante sus cuatro afios de aplicacion afect6 profundamente el
movimiento popular, mucho mas que a los grupos armados. Para la CSTC el paro

fue un éxito, pues en medio de la represion el pueblo cumplié con la jornada.

Los estudiantes de colegios de Barrancabermeja y de la Universidad Industrial de
Santander participaron de la jornada con movilizaciones y bloqueos que
terminaron en disturbios. AUDESA justifico su participacion en un comunicado en
el que informaba que “los estudiantes participan en el paro por las politicas
académicas de las directivas, la improvisacion de profesores, bienestar
universitario, el escaso presupuesto que se va en obras suntuosas”; ademas,
denunciaba el caracter demagdgico, represivo y aniquilador del gobierno. Para el
paro civico se dieron consignas como: “‘por una AUDESA fuerte y combativa
participacion activa de las bases en el Paro Civico Nacional” y “por la vinculacién
del estudiantado a las luchas populares...adelante por la liberacién nacional, la

democracia popular y el socialismo...”. Para el dia de la protesta de dieron
orientaciones tales como vincularse a las brigadas de trabajo, el estudio de los
diferentes problemas del pueblo colombiano haciendo conocer las razones del
paro, la participacion en las jornadas indicadas y el fortalecimiento de los consejos

estudiantiles y centros de estudio>®.

En Barrancabermeja la fuerza de las organizaciones populares y el peso de la
protesta en las jornadas de afios anteriores condujeron a una paralisis de
actividades comerciales y cotidianas, sin necesidad del taponamiento de vias o
movilizaciones, en Bucaramanga las organizaciones populares recurrieron a los
cierres, los taponamientos y el enfrentamiento con la fuerza publica. En la ciudad
también participaron sindicatos filiales de FESTRA, quienes fueron sancionados
con carcel y suspensiones. En total en todo el pais se detuvieron a 2000 personas,
800 trabajadores de Ecopetrol y 300 del magisterio fueron sancionados y 10 de la

USO fueron despedidos.,

%8 Boletin informativo AUDESA. Comunicado No. 23. 19 de octubre de 1981.ARCHIVO AUDESA.
Carpeta numero 20. CIDHR.
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El paro, a pesar de las suspensiones de las personerias juridicas de la CSTC,
FENALTRASE y el magisterio, quebré el ambiente de zozobra, terror y miedo
impuesto durante tres afios por el Estatuto de Seguridad. Las organizaciones
sociales, populares y politicas de izquierda enfrentaron a un gobierno fuertemente
represivo, reconocido como uno de los mas reaccionarios en el siglo XX por sus
medidas fascistas. Nuevamente, la protesta sali6 a las calles, no con la misma
fuerza de la década pasada, pero con la suficiente osadia para mostrar que el

movimiento popular colombiano adn tenia ganas de seguir luchando.
3.3.3. El paro civico en Bucaramanga de 1975

Los paros civicos de 1975y 1976 en la ciudad de Bucaramanga correspondieron a
causas propias y caracteristicas de una ciudad intermedia en crecimiento, pero
con una mala administracion y planeacion. El alza de precios del transporte
urbano, la falta de rutas y la escasez de gas motivaron en esta ocasion la paralisis

de la ciudad durante dos dias, tanto en 1975 como en 1976.

La escasez de gas fue un evento que acumulé tensiones durante todo el afio de
1975, mientras el cambio de rutas y el alza de tarifas de transporte fueron chispas
a la indignacion y paciencia ya agotada de los bumangueses. La escasez de gas
propano, que se utilizaba para la coccién de alimentos comenzé a notarse hacia el
mes de abril ante la incapacidad de la empresa GASAN de brindar el producto,
especialmente en los populosos barrios de la ciudad, debido al envié del gas hacia
Cdcuta, dejando a la ciudad desabastecida. El problema del abastecimiento del
gas desde inicios de afo fue una bandera de UTRASAN, que en el mes de abril
amenazaba con un paro civico. Para la central obrera, la ciudad tenia ademas
otras necesidades, tales como la construccion de la clinica del ISS, los nuevos
impuestos del concejo, la expropiacion del acueducto de Bucaramanga, la

terminacion de la autopista Bucaramanga-Barrancabermeja, la normalidad del
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servicio del hospital Ramon Gonzéalez Valencia y la terminacion del aeropuerto de

Palonegro®*°.

En cuanto al gas a pesar de las exigencias de los sindicatos, ni las autoridades
locales ni las empresas privadas distribuidoras dieron soluciones materiales y se
desencadend una avalancha de protestas, con cierres de vias. En esta ocasion un
nuevo sujeto aparecié en escena: las mujeres amas de casa que con la ayuda de
las juntas de accion comunal bloguearon decenas de puntos neuralgicos de la
ciudad reclamando el servicio. Durante dos dias, hasta la normalizacion del
servicio, permanecieron cerradas la entrada a Clcuta, a la costa, la puerta del sol,
Chimita, la Autopista a Florida, y estuvieron blogueados barrios del centro, como la
Concordia, la Joya, Campohermoso, Garcia Rovira durante dias permanecieron
blogueadas. La protesta en algunas vias como la puerta del sol, Chimita y
Kennedy buscaba obtener la venta de los cilindros de gas, impidiendo el paso de

los vehiculos repartidores y obligando a los empleados a venderlos.

Meses después de las protestas por el gas, aun el servicio presentaba graves
fallas y los barrios populares, lejos del centro de la ciudad, aln tenian problemas
de abastecimiento, la gente tenia que hacer largas colas para tener un cilindro,
mientras que las autoridades, incapaces de controlar la situacién, se limitaban a

hacer llamados a mantener la paciencia y a racionar el gas.

Si bien el nivel del conflicto del mes de abril habia disminuido, la noticia en octubre
del aumento de las tarifas del transporte urbano volvié a encender la ira de los
habitantes, a lo que se sumo el cambio de rutas de buses de forma imprevista e
improvisada. La organizacion de las rutas de buses en manos del INTRA obligo a
gue los usuarios tuvieran que pagar hasta dos recorridos para llegar al centro de la
ciudad, lugar donde llegaban todas las rutas, de tal manera que se duplicaba o

cuadruplicaba el gasto®®. Las tarifas de transporte urbano se duplicaron como

%9 “En Bucaramanga se haria paro civico”. Vanguardia liberal. Abril 7 de 1975.
%9 Entrevista a Alfredo Valdivieso. 3 de septiembre de 2008
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parte de la politica nacional de aumentar los precios de la gasolina y disminuir los

subsidios de los transportadores®*,

El gobierno, adelantdndose a la respuesta popular ante esos aumentos, promulgo
el 6 de agosto el Estado de Sitio con medidas de carcel a quienes realizaran
manifestaciones publicas, obstaculizaran las vias, escribieran grafitis vy
desobedecieran o no prestaran ayuda a la autoridad. Héctor Rivera Cruz, dirigente
comunista y diputado de la asamblea departamental, consideré que “la medida
que condujo al establecimiento del Estado de Sitio... va acallando la resistencia
popular, impone una serie de medidas que atentan con los intereses de las masas
populares, (y) el Estado de Sitio ha sido impuesto para legalizar para formalizar
una serie de medidas econdémicas y politicas contra las masas populares y contra
sectores organizados en especial contra el movimiento sindical colombiano”3?.

En Bucaramanga, las protestas civicas durante la década de 1970 tuvieron una
caracteristica profundamente marcada: la participacion de estudiantes de la
Universidad Industrial de Santander y los colegios aledafios como el Santander, la
Nacional de Comercio y el Instituto Técnico Superior DAmaso Zapata. Las cuatro
instituciones contaban con mas de 3.000 estudiantes, ocupaban un espacio de
casi diez manzanas de la ciudad y habian alcanzado un importante nivel de
politizacién. En estos centros educativos todas las fuerzas politicas de izquierda
tenian influencia, desde seguidores de Camilo Torres, comunistas, maoistas en
todas sus vertientes, troskistas y jovenes del M-19. Las protestas estudiantiles en
la zona estuvieron al orden del dia y, por la presencia de la Quinta Brigada del
ejército y de dos batallones a unas cuantas cuadras, eran frecuentes los choques
entre estudiantes y soldados. En el afio de 1975 los disturbios fueron constantes
en esta parte de la ciudad: contra la visita del secretario de Estado Henry
Kissinger a Bogota el 25 de febrero; el dia del estudiante caido el 8 de junio con la

guema de un vehiculo oficial y varios policias heridos; las movilizaciones que

%1 “Nuevas tarifas del transporte”. Vanguardia liberal. 9 de octubre de 1975. P. 1
%2 Actas de sesiones. Asamblea departamental de Santander. 1975.
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terminaban en enfrentamientos contra la policia en solidaridad con universidades
privadas como INDESCO, UNAB y la Santo Tomas y la conmemoracion del golpe

de Estado en Chile, el 11 de septiembre3®3,

Para entonces los estudiantes, bajo el liderato de AUDESA, mantenian una
estrecha relacion con las juntas de accion comunal y habitantes de decenas de
barrios populares, quienes se unian alrededor de problemas concretos, como la
escasez de gas, el alza de precios y actividades culturales. Para ello se crearon
comités civicos barriales con estudiantes de diversas carreras y orientaciones
politicas, quienes con propaganda agitaban y movilizaban a los habitantes de
barrios. Este tipo de trabajo politico se hacia desde 1973 pero, con la llegada a la
direccién de la AUDESA en 1975 de los grupos de base®®*, se impulsé con més
fuerza. Barrios del norte de la ciudad, en especial cercanos a la universidad, los
barrios occidentales, como Campohermoso, La Joya, Santander, Girardot, Gaitan
fueron “invadidos” por los estudiantes durante todos los dias del mes de
septiembre, para exigir la libertad de estudiantes detenidos en las protestas del 11
de ese mes. El descubrimiento y la golpiza a que fueron sometidos dos policias
infiltrados en la universidad por parte de algunos estudiantes desataron la
represion del ejército durante el mes de octubre, pues todos los dias detenian
estudiantes para interrogarlos por la desaparicién de un revolver que cargaban los
detectives. La represion arrecié ain mas cuando una asamblea estudiantil se

congratul6 por la muerte de un general del ejército.

A finales de octubre, una nueva alza de transporte, la tercera en el gobierno de
Lépez, provocada por los monopolios internacionales que se rehusaron a explorar,
explotar y comercializar crudo, asi como la desaparicion de los subsidios a la
gasolina, originaron movilizaciones por parte de los estudiantes y las centrales

obreras. Los estudiantes citaron a reuniones en los barrios por medio de los

%3 Comunicado de prensa y radio de AUDESA. Archivo AUDESA, carpeta 30. 1975. También
Entrevista César Loaiza. 5 de diciembre de 2008.
%4 | os grupos de base eran seguidores de Camilo Torres, luego la liga ML se adhiri6 a ellos.
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anteriormente constituidos comités de barrios. Un comunicado de AUDESA
sefalaba: “Los estudiantes protestamos: contra el alza de tarifas de transporte, el
alza del costo de la vida, la pésima reforma a las rutas de buses urbanos, la
escasez ficticia de combustible. Sefialamos como culpables del alza al
imperialismo yanky, la oligarquia criolla fiel ejecutora de los mandatos

imperialistas, a los grandes propietarios de buses y los politiqueros”®.

El trabajo
politico de la AUDESA era efectivo y los habitantes de los barrios la veian como
una aliada, como se evidencié en octubre de 1975 cuando le solicitaron a la
organizacion estudiantil el apoyo para exigir al INTRA las antiguas rutas de buses
e impedir el alza del transporte®®®. También la organizacién estudiantil recibia el
apoyo de los barrios, como se expresa en una carta de una junta de accién
comunal dirigida al gobernador, en la que, ademas de solicitar el cambio de rutas,
criticaban las alzas y la escasez de gas, sefalaba que “las jornadas de lucha
estudiantil son el fiel reflejo de la protesta, ante todo esta serie de atropellos, a que
es sometido el sufrido y abnegado pueblo™®’. Para los habitantes de los barrios la
actitud pinochetista con la que actuaba la quinta brigada estaba llevando a una

masacre estudiantil.

Las movilizaciones estudiantiles y barriales finalmente llevaron a la implantacion
de las antiguas rutas de buses, después de que las autoridades locales
reconocieron el error. Esta lucha fortalecié los lazos entre estudiantes, habitantes
de barrios y sindicatos y por eso el paro civico convocado para el mes de octubre,
del que se hablaba desde abril, por UTRASAN y FESTRA, era un evento

imparable.

En medio de las movilizaciones estudiantiles y barriales, los estudiantes
comenzaron a presionar al Comité Civico Popular para que convocara a todos sus

miembros, ya que estaba conformado por el magisterio, los trabajadores

%5 comunicado de la asamblea general estudiantil UIS. Archivo AUDESA. Carpeta No. 28.

%6 Carta a la mesa directiva de la AUDESA. 18 de octubre de 1975. Carpeta No. 22. ARCHIVO
AUDESA.
%7 Junta de accién comunal barrio Girardot. Carpeta No. 28 ARCHIVO AUDESA.
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bancarios, UTRASAN, FESTRA, AUDESA, el bloque sindical independiente, el
comité de usuarios del Gas y los comités civicos de 40 barrios. Para la
organizacion de sus actividades el comité civico anunciaba democracia plena y
aplicacion de unanimidad dentro del quérum, evitando con esto ultimo que algunos
pocos tomaran las decisiones. En realidad buena parte de las movilizaciones
recayeron sobre los estudiantes, en especial los de la UIS, ya que los “comités
civicos eran muy burocraticos, no convocaban a la movilizacion y los mitines en
los buses™®. La mayoria de los dirigentes barriales eran del MOIR, el Partido
Comunista y la ANAPO SOCIALISTA y algunas expresiones del campo Marxista

Leninista.

El hecho que generd la ira de los bumangueses fue el asesinato a bala del
estudiante del colegio Santander, Jorge Eliécer Ariza, el 1 de noviembre, en medio
de una protesta estudiantil contra el alza del transporte. Ese dia fueron heridos a
bala por el ejército, seis estudiantes y un trabajador®®®. En un sepelio, donde
participaron miles de personas, el cuerpo del estudiante fue sepultado el 3 de
noviembre luego de que estuviera en camara ardiente durante un dia ante la visita
de cientos de personas, los padres del joven, militantes del MOIR, permitieron que

una bandera de este partido politico se colocara sobre el atatd®".

El Comité Civico, como reaccion a ese asesinato, decidié organizar el anunciado
paro, que se convocO para el 5 de septiembre. Los principios y objetivos del

comité quedaron consignados en el siguiente comunicado:

%8 Entrevista a César Loaiza. 5 de diciembre de 2008. César Loaiza dirigentes estudiantil de

AUDESA en 1970 sefialaba que detras de las expresiones civicas del Comité Civico Popular de
Bucaramanga estaban las intenciones electorales del MOIR y el Partido Comunista por canalizar la
ira de los bumangueses para las elecciones de 1976. Un ejemplo de ello fue que el MOIR tomo
una foto de Jorge Eliecer Ariza para publicarla en un almanaque de 1976 con motivo de las
elecciones.

%9 Tribuna Roja N° 17, noviembre 22 de 197. Documento consultado via web EN:

http://tribunaroja.moir.org.co/-Tribuna-Roja-No-17-noviembre-22-de-
.html?debut_articles=10#pagination_articles

370 “Constituido Comité Civico”. Vanguardia liberal. 4 de noviembre de 1975, p.3. El asesinato del
joven convoco la creacion de comités civicos como el del barrio la Joya.
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“1. Sefalar como responsables de los problemas del pueblo al
imperialismo norteamericano, la oligarquia lacaya y sus titeres
de turno Alfonso Lépez.

2. Llamar a todas las fuerzas sociales interesadas en librar esta
esta justa batalla a participar en este comité, que se registra por
los principios del centralismo democratico.

3. Exigir al gobierno: retorno a las tarifas del bus urbano a 50
centavos y congelacion de los precios de la gasolina y de los
insumos de transporte (repuestos, chasises y demas), rebaja y
congelacion de precios del gas, amplia distribucion a los
sectores populares el aumento del cupo de gas para Santander,
libertad incondicional para los compafieros detenidos e
indemnizacién al muerto y heridos, congelacion de tarifas de
servicios publicos, levantamiento toque de queda, Estado de
Sitio y rechazo a juicios colectivos.

4. se recogeran e interpretaran las necesidades del pueblo para
encauzar todas estas luchas que estén al alcance del comité.

5. Llamar a todos a participar el 5 de noviembre en el paro civico
gue tiene como objetivo entrar en paro general de actividades en
la ciudad.

6. rechazar las falsas soluciones presentadas por el gobierno y
exigir que cualquier solucion sea producto de negociaciones con
representantes auténticos del pueblo”"*

El comunicado fue firmado por decenas de acciones comunales, comités civicos,
sindicatos y asociaciones de estudiantes. EI comité civico se declar6 como el

anico interlocutor con las autoridades, con las que buscaba negociar y para ello

recurrié al paro civico como forma de presion.

Para detener la ola de manifestaciones, el gobierno cerré los colegios y
universidades, pero el llamado del comité civico habia superado cualquier intento
de las autoridades, incluso el toque de queda en horas de la noche del 4 de

noviembre3"2.

Por su parte, FESTRA y UTRASAN decidieron convocar a sus afiliados el 5 de

noviembre frente a las instalaciones de los lugares de trabajo, llamando a paralizar

371

33.
%72 “Estacionaria la situacion”. Vanguardia liberal. 4 de noviembre de 1975. P. 1

Declaracion del Comité Civico Popular. 3 de noviembre de 1975. Archivo AUDESA. Carpeta No.

289



la produccion. Los motivos de esta accion fueron explicados en un comunicado

publicado por Vanguardia Liberal:

“1. El suministro y distribucion del gas propano en Bucaramanga.
2. el arreglo de las calles de la ciudad que se hallan en lamentable
estado.

3. libertad para los detenidos.

4. Peticién al Concejo para que convoque a un cabildo abierto
donde se exponga la situacion que se afronta en Bucaramanga.

5. Que se rebaje la tarifa en los buses antiguos a 50 centavos y
gue para compensar las medidas el gobierno aumente el subsidio
a estos pequefios transportadores.

6. Freno a la ola alcista y control efectivo de calidades y

7. Que el concejo apruebe una acuerdo presentado en agosto por
medio del cual se aumenta el valor de las mesadas de pensiones
a los jubilados en un 33 por ciento y que en tal sentido la
asamblea apruebe un proyecto de ordenanza ya que la situacion
de los ex servidores tanto del sector privado como publico es
lamentable™"3,

El gobernador respondié las peticiones sindicales y civicas haciendo un llamado a
no apoyar a los grupos extremistas que buscaban imponer el desorden en la

ciudad y sosteniendo que la situacion de los trabajadores sindicalizados ya se

estaba solucionando, asi como el bombeo de gas.

El dia anterior al paro las amas de casa se dirigieron a las plazas de mercado y
tiendas abasteciéndose de viveres para varios dias. La sola amenaza de paro
ocasiond la reparticion de miles de cilindros el 4 de noviembre por GASAN,
COSIGAS y MARCHIGAS.

El paro civico se inici6 a la medianoche. A pesar del toque de gqueda impuesto,
miles de grapas y puntillas fueron regadas por las principales vias de la ciudad; el
transporte dejo de funcionar, porque ni buses ni taxis salieron ese dia, algunos en
solidaridad y otros temerosos de sufrir las represalias de la gente que protestaba.

Las entradas a la ciudad por la via a la costa y Cudcuta, asi como las vias

%73 “Utrasan y Festra ordenaron cese de actividades”. Vanguardia liberal. 4 de noviembre de 1975
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principales, fueron bloqueadas, el comercio en el centro no atendié y el gobierno
declaro el toque de queda a las 4:00 p.m.

Las entradas a los barrios fueron bloqueadas con barricadas, como sucedio en
Campohermoso, Gaitan, Girardot, La Joya, los alrededores de la Universidad
Santo Tomas, la Puerta del Sol, el Diamante, Morrorico, Santander, la carrera 15
con calle 1, asi como los barrios del norte. En todos estos puntos los habitantes de
los barrios se enfrentaron al ejército y la policia, quienes acordonaron el centro de
la ciudad para impedir marchas. Los enfrentamientos dejaron 10 manifestantes
heridos, algunos con armas de fuego y 200 detenidos, la represion incluyé el
allanamiento a casas en horas de la noche. En horas de la tarde, algunos
habitantes de los barrios se dedicaron a jugar cartas, escuchar musica, bailar,
jugar fatbol sacando sus muebles a la calle. Los estudiantes de la UIS organizaron
asambleas en algunos barrios. En la noche las calles de la ciudad estaban

totalmente vacias®’*.

El paro de civico de 1975 se organiz6 por la agitacion de los estudiantes de la UIS
como orientacion de la AUDESA vy las brigadas estudiantiles. Durante meses los
estudiantes, junto con organizaciones de izquierda, facilitaron la preparacion de un
paro total de la ciudad. A pesar de su protagonismo, los estudiantes aceptaron que
no tenian la capacidad de organizar las clases populares de la ciudad. En una
asamblea se manifesté que el movimiento no podia existir sin la participaciéon de
los sectores populares y obreros, que se movilizaran por sus reivindicaciones y
para responder a la represion. EI 10 de noviembre la AUDESA dio la orden de
continuar con las brigadas en los barrios, asimilar las ensefianzas, reagrupar

fuerzas y asistir con normalidad en las clases como salida tactica.

3% “Cronologia de un dia distinto”. Vanguardia liberal. 6 de noviembre de 1975. P. 1-3-13.
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3.3.4. El paro civico de 1976: el asesinato de Pedro Vicente Rueda Mantilla

Los precios del transporte publico continuaron incrementandose a los pocos
meses después del paro civico de noviembre de 1975. A raiz de eso, se
presentaron disturbios en Cali, Barrancabermeja y Bucaramanga. En esta Ultima
ciudad, los estudiantes de universidades y colegios estuvieron al frente de las
manifestaciones que el 15 de julio finalizaron con la quema de un carro de la
procuraduria, y varios policias y manifestantes heridos y algunas detenciones. Los
disturbios, iniciados en el centro de la ciudad, pronto se trasladaron a Kennedy,
Provenza, el barrio Santander y la carretera a Barrancabermeja y a Bogota, que
fue blogueada por algunos minutos®”®. Ese afio en todo el departamento se
protagonizaron 9 disturbios y 16 protestas por el alza de precios, la cifra mas
elevada de este tipo de protestas entre 1970 a 1984. En junio un comunicado
firmado por UTRASAN, el magisterio, AUDESA, los sindicatos bancarios y
FESTRA convocé a un paro civico, agitando la consigna: “contra el alza de la
gasolina y el transporte, preparemos el paro civico”®’®.

Diez dias después de decretados las alzas, los estudiantes continuaron
protagonizando disturbios. El 24 de julio, una manifestacion estudiantil que
marchaba desde la UIS hasta el SENA finalizé con 3 estudiantes heridos a bala.
En esta ocasion estudiantes del Tecnolégico, el Santander y la Nacional de
Comercio participaron de la protesta. Segun la policia a su personal no se le
permiti6 salir armado, sin embargo dias después el comandante de la quinta
brigada, coronel José Maria Rivas, dijo que sus tropas tenian la orden disparar si
eran atacadas. Precisamente, el 28 de julio fue asesinado el estudiante de 18
afios de segundo bachillerato de la nocturna del Tecnoldgico, Pedro Vicente
Rueda, en medio de una protesta en la carrera 24 con calle 14, cerca a la plaza de

San Francisco. La bala impacté certeramente en la frente del joven que murié

375 “Quemado carro oficial, la policia garantiza el orden”. Vanguardia liberal. 15 de julio de 1976,

también vanguardia liberal. 14 detenidos y un agente herido: saldo de disturbios. 14 de julio de
1976.
7 ARCHIVO AUDESA. Carpeta No. 39 folio 78.
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instantaneamente a las 11:00 a.m. Las protestas de ese dia se extendieron desde
la UIS hasta el mesén de los Bucaros entre las carreras 24 hasta la 28 y se
iniciaron a las 8:00 a.m. Para detener la avanzada de las fuerzas represivas, los
estudiantes armaron barricadas en algunas calles y la policia contestdé con
disparos, uno de los cuales maté a Pedro e hirid a otro estudiante en la pierna.
Ante la noticia de la muerte del joven, la protesta adquiri6 mas fuerza, fueron
derribados policias a caballo y heridos con sus animales, mientras otros eran
retenidos por los estudiantes. La ciudad fue completamente militarizada y

detuvieron a 56 personas.
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Mapa 1: paro civico 1975- 1976 en Bucaramanga
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£ COMERCIO DE

Y Asesinato de Pedro Vicente Rueda

@ Disturbios Paro Civico 1975

O Cierre de vias por desabastecimiento de gas

—— Marcha Sepelio de Pedro Vicente Rueda

[J zona de disturbios 1976

o

Fuente: autoria propia, (los datos de las protestas se reconstruyeron con
informacion primaria) mapa Tomado de: VEGA PATINO, MARIELA. El desarrollo
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comunal del barrio "la joya" en Bucaramanga a través del sistema cooperativo.

Trabajo de grado. Escuela de trabajo social. UIS. 1968.

El estudiante Pedro Vicente vivia en el populoso barrio Narifio, ubicado en una de
las escarpas de la ciudad, se dedicaba a la sastreria durante el dia y a oficios
varios en almacenes comerciales del centro de la ciudad. Una version de un
sindicalista sefiala que era miembro de la Liga ML3"".

El viernes 30 de julio 50 mil personas acompafiaron el féretro hasta el centro de la
ciudad. La marcha de casi diez cuadras a lado y lado de la carrera 15 entre la calle
36 y la calle 28 mostraba la indignacién y la ira de los habitantes de la ciudad que
nuevamente acompafaba a uno de sus jovenes martires. El paro civico termind en
enfrentamientos entre la policia y los manifestantes cuando estos intentaron
dirigirse al comando de policia para llevar el féretro y gritar consignas contra los
asesinos del estudiante. Los manifestantes enfurecidos por la represién y el
asesinato rompieron vidrios de entidades estatales, el club del comercio, bancos y
la sede de Vanguardia Liberal. Ante la falta de buses los participantes tuvieron
que desplazarse a sus casas a pie. El féretro del estudiante quedd en medio de la
calle y fue recogido por algunos sindicalistas, periodistas y policias que llevaron al
difunto hasta el cementerio central a unas cuadras de los enfrentamientos®’®. La
lluvia de esa tarde facilitd la labor de la policia, aunque algunos manifestantes
extendieron los disturbios a barrios como la Joya y el Alfonso Lopez. Para
contrarrestar la protesta, la UIS fue cerrada durante dos meses, a pesar de que el
rector Santiago Pinto se solidarizé6 con el movimiento, lo que ocasiond su

destitucion.

7 Entrevista a Alfredo Valdivieso. 3 de septiembre de 2008.

%78 “\/iernes negro. Impuesto el toque de queda y ley seca”. Vanguardia liberal. 31 de julio de 1976.
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3.3.5. El paro civico de 1984: el asesinato de Carlos Toledo plata

Varios miembros de la ANAPO, después del fraude en las elecciones de 1970y la
muerte de Gustavo Rojas Pinilla, se aproximaron a las ideas socialistas,
conformando la ANAPO Socialista en todo el pais, y especialmente en Santander.
Entre los lideres santandereanos sobresalian Isaias Tristancho y Carlos Toledo
Plata, este ultimo médico bumangués de reconocida trayectoria profesional entre
los sectores populares de la ciudad. Antes de fundar el M-19 con Andrés Almares,
el médico ofrecia servicios a bajos precios y gratuitos en una clinica de
Rehabilitacion infantil. En ella alcanz6 a atender a cientos de personas que, ante
la falta de los servicios médicos. acudia el “médico del pueblo” como se le
conocié. Como miembro de la ANAPO socialista organiz6 manifestaciones que se
apartaron de la direccion de la ANAPO oficial. Afios después, Carlos Toledo Plata
se acerco al proceso de paz, impulsado por Belisario Betancurt en 1982, con lo
gue se alcanz6 la amnistia de cientos de guerrilleros, y llegé a ser miembro de

comision de paz.

Toledo Plata fue asesinado el 10 de agosto de 1984 a las 9 de la mafiana, tres
dias antes de la firma de paz entre el gobierno y las guerrillas del M-19 y el EPL,
cuando salia de su casa en el barrio Provenza. Los dos sicarios que lo esperaban
huyeron sin que hasta el momento se haya establecido quienes fueron sus autores
intelectuales. En represalia, el M-19 hostigé la ciudad de Jamundi y realizé otros

ataques contra el ejército.

Los sectores populares en la ciudad tuvieron su expresion a través de USITRAS
(la central creada de la unidn de FESTRA, UTRASAN, FETRALSA vy el
sindicalismo independiente) que hizo un llamado “para que organicemos una
protesta colectiva de todos los sectores patriotas y democraticos, a efecto de darle

una respuesta contundente a los grupos paramilitares y a los asesinos a sueldo,
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quienes buscan dificultar el proceso de avance de la lucha democrética y socialista
»379

por mayores contenidos de justicia
El cuerpo de Toledo Plata estuvo en la alcaldia de la ciudad en camara ardiente
durante dos dias, momento durante el cual fue despedido por miles de
bumangueses. En una asamblea multisectorial 1500 personas aprobaron un paro

civico con la siguiente declaracion:

“La clase obrera, los estudiantes, los lideres civicos, las amas de casa,
todo el pueblo, no pueden permanecer impasibles frente a los pasos
gue dan los enemigos de la paz, ni mucho menos mirar con impotencia
el asesinato de sus dirigentes. Por tal razon USITRAS convoca a sus
trabajadores filiales, a las organizaciones hermanas del magisterio, a
las organizaciones civicas, a los demdcratas, a las amas de casa, a
todo el pueblo, a realizar conjuntamente, y como rechazo al crimen, un
gran paro por la paz por el desmonte de los grupos paramilitares y
porque el gobierno llame a calificar servicios a los militares
comprometidos en ello, proponemos que el paro se inicie a las 0 horas
del dia lunes 18 de agosto y que dure hasta las 12 horas de la noche
del mismo dia, que sean notificados empresarios y gobierno que no
aceptaremos despidos ni represalias de ningun tipo por la participacion
en esta accion patriotica y humanitaria por el derecho a la vida de todos
los colombianos*®°.

El asesinato de Toledo Plata fue realizado por grupos paramilitares, los cuales
desde 1982 venian perpetrando asesinados, atentados contra sedes sindicales en
Bucaramanga y en todo el departamento de Santander. Algunos de esos crimenes
eran atribuidos a la Alianza Anticomunista de América (Triple A). La campafa
paramilitar incluyé asesinatos de campesinos, en especial del Magdalena Medio.
Estaba en marcha una estrategia de exterminio e intimidacion que en las ciudades
atacaba movimientos populares y en el campo asesinaba y desplazaba
campesinos. Con esto quedaba claro que la guerra sucia habia llegado a
Bucaramanga y habia cobrado la vida del lider mas carismatico que tenia la

ciudad. Las exigencias que en la década de 1970 se concentraba en la lucha

379 “Asesinado Toledo Plata”. Vanguardia liberal. 11 de agosto de 1984. P. 5

%80 “Asesinado Toledo Plata. No se frustrara el proceso de paz’. Vanguardia liberal. 13 de agosto
de 1984. P. 1-3

297



contra el alto costo de la vida, y por la tierra, de ahora en adelante tenian como
objetivo principal la defensa de la vida. En forma laconica, puede decirse que ya

no se pedia vivir mejor, sino tan sélo vivir.

El paro civico se realizo el 13 de agosto con la participacion de casi todos los
sectores de la poblacion bumanguesa. El taponamiento de las vias desde
Floridablanca, el cierre de colegios, universidades y la aparicion de militantes del
M-19 en algunos barrios y vias de la ciudad ocasionaron la paralizacion de
actividades. A estas actividades se sumaron los trabajadores de las empresas
TREFILCO, TRANSEJES, FRESITA, CAJASAN, Incubadora Santander y el
magisterio. Para asegurar la paralizacion de actividades se regaron tachuelas y
grapas en las vias y los choferes de Transcolombia, una de las empresas
transportadoras mas importantes de la ciudad, no sacaron sus buses de los

parqueaderos.

La historia del movimiento popular en Bucaramanga se dividié en dos, antes y
después del asesinato de Toledo, por la talla de este personaje como lider
popular. Toledo Plata, ademas de representar un lider politico popular, era
también la imagen del proceso de paz con el gobierno de Betancurt. Su muerte se
convirti6 en un macabro anticipo del posterior exterminio de la Union Patridtica y
algunos lideres y militantes de la Alianza Democréatica -M19. Hasta la fecha la
justicia colombiana no ha establecido el nUmero de asesinatos ni ha identificado a
sus autores materiales e intelectuales. Por su parte, las organizaciones sociales
contabilizan mas de 3000 y sefialan que han sido victimas de un verdadero

genocidio politico.
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3.5. EL PARO CiVICO DE 1981 EN BARBOSA: LOS COMUNEROS SALEN A
LAS CALLES

Desde 1979 en la ciudad de Vélez y posteriormente en otras poblaciones vecinas
se conformd un movimiento civico de caracter regional en el sur del departamento
de Santander. El 25 de marzo de 1979 se fund6 el Movimiento Comuneros por
habitantes de Vélez preocupados por el mal servicio de agua y las vias. El nombre
de Comuneros que adoptaron era un homenaje a la revuelta comunera de 1781,
uno de los eventos mas importantes en la historia de los santandereanos. Este
movimiento contaba con un comité de direccion y estaba conformado por
sacerdotes, lideres comunitarios de las juntas de accion comunal, comerciantes,
estudiantes y habitantes de los barrios. Al cabo de dos afios ya contaba con
influencia y participacion de otros pueblos como Charala, Barbosa, Bolivar,
Chipata, San Gil, Guapota, Simacota y Socorro. El gobierno consideré esta
iniciativa popular como un intento de subvertir el orden y, en concordancia,

recurrié a la represion para truncar este proceso organizativo.

Comuneros 81 recurrié a una interesante propuesta artistica de muralizacién, con
imagenes representativas de la gesta comunera®!. En varias ocasiones, cuando
pintaban murales, los activistas fueron detenidos por miembros de los cuerpos
represivos del Estado. Este movimiento tuvo un importante trabajo de propaganda
y difusion:

“Se sacaban volantes y comunicados en forma permanente, se
cre6 el periodico Comuneros 81 de tiraje en la regién de
influencia, se hacian programas de radio, los cuales fueron
cerrados por presidn y exigencia de los gobiernos local vy
departamental. Acciones como la toma casi espontanea de las
instalaciones de Emposan, luego de una manifestacion realizada
para exigir agua para un barrio de Vélez, y el sellado de los
contadores ya que se cobraba pero no se prestaba el servicio. Se
desarroll6 una campariia de sellar los billetes que circulaban por
Vélez con el lema "No pague agua a Emposan. Comuneros 81" y

%% “comuneros 81 inicia jornadas artisticas. El espectador. 7 de noviembre de 1980. P. 16A

299



se elaboraron unos llaveros con la efigie de Galan , de los cuales

todavia quedan algunos en manos de sus participantes. Ademas,

se tenia una bandera propia de colores blanco, verde y rojo”*%,

Como parte del repertorio de protesta de este movimiento se recurrio a la
extraccion de contadores de agua y a negarse a pagar la tarifa de los servicios
publicos. La capacidad del movimiento fue tal que alcanzé a unir al 95 por ciento
de los habitantes de Vélez quienes se reunian en la iglesia, congregando a mas
de 5000 personas. Las iniciativas del movimiento fueron rapidamente adoptadas
por los habitantes del sur de Santander que no firmaron acuerdos con la
EMPOSAN, empresa del departamento encargada del suministro de agua, hasta

gue no se establecieran acuerdos con el resto de los municipios vecinos.

Gracias al trabajo de “comuneros 81", en 1978 se organiz6 el comité civico
departamental con la participacion de 11 comités de igual nUmero de municipios
del departamento, asi como FECODE, UTRASAN, FESTRA, FETRALSA, la UNO,
el sindicalismo independiente quienes entregaron un pliego de peticiones al
gobernador Alberto Montoya Puyana®®. El Movimiento Comuneros se solidariz6
con la situaciéon de los campesinos fiqueros, tabacaleros y contra la persecucion
de lideres obreros®*. En 1979, en una carta de exigencias al gobernador, se

sefalaban los motivos de sus movilizaciones:

“1. El atropello que se esta cometiendo con los usuarios a quienes
se les corto el servicio de agua.

2. la presencia de numerosa fuerza publica que pretende acallar el
clamor del pueblo trabajador que pide el reconocimiento de sus
derechos.

3. el encarcelamiento de los compafieros Miguel Angel Florez y
Manuel José Duefias.

%82 Entrevista a Jorge Velandia. La lucha de los comuneros de 1981. Documento consultado via

web: http://www.voltairenet.org/article121208.html

%3« a junta comuneros 81, reclama mejores servicios publicos”. Vanguardia liberal. 8 de junio de
1978.P. 6

384 “Participemos todos en el bicentenario comunero”. Tribuna roja. Documento consultado via web:
http://tribunaroja.moir.org.co/PARTICIPEMOS-TODOS-EN-EL.html . Tribuna Roja N° 37, Bogota;
febrero de 1981.
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4. la parcialidad demostrada por el sefior alcalde en favor de la

empresa Emposan. Exigimos:

a. la reconexion del acueducto para aquellas personas a quienes

se les quito el servicio.

b. el inmediato retiro de la fuerza publica.

C. una comision de la empresa integrada por el sefior Rudecindo

Gomez Otero para iniciar la negociacion con los usuarios.

d. el reconocimiento de los derechos del pueblo trabajador.

e. la inmediata devolucién de los miles quitados abusivamente, por

integrantes de la fuerza publica y empleados de Emposéan

f. no tomar represalias contra los representantes del pueblo.

Movimiento civico comuneros 81 de Charald, copias entidades

gubernamentales y de difusion.”®°
En 1979 la lucha por el agua ya abarcaba varios pueblos de Santander, lo que
habia generado una situacion que la gobernacion no dudd en catalogar como
perturbacion de orden publico, la que afrontd con la designacion de varios alcaldes
militares. Comuneros 81, por su parte, aparecia en decenas de publicaciones en
periodicos regionales, rechazando determinadas politicas locales y exigiendo al
presidente Turbay el reconocimiento del gobierno provisional del Frente Sandinista

de Liberacion Nacional en Nicaragua.

La celebracion del bicentenario de la revuelta comunera contd con la participacion
de varias organizaciones politicas que hicieron una conmemoracién paralela a la
del gobierno de Turbay, quien se presento el 16 de marzo en el Socorro. Ante este
hecho, los comuneros 81 sélo ingresaron a la poblacion hasta cuando el
presidente la abandond. La celebracion incluyé un concurso nacional de pintura,

fotografia y exposiciones artisticas por todo el pais.

Ante la negativa de los gobiernos municipales y departamentales de solucionar el
problema del agua potable, altas tarifas y desabastecimiento “el movimiento
comunero 81” organizé un paro civico el 12 de junio de 1981. Ademas a las

exigencias relacionadas con el agua, se sumaba el pésimo estado de la via

%% “E| movimiento comuneros 81 se dirige al gobernador’. Vanguardia liberal. 12 de marzo de
1979. P. 5.
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Barbosa-Vélez. El memorial de agravios incluia la construccion de la carretera
Gualilo- Santa Helena, la construcciébn de una planta de tratamiento de agua
potable para Chipata, el mejoramiento de los servicios hospitalarios, la
construccion de escenarios deportivos en Vélez, la agilizacion de la construccion
de la repetidora de Telecom en Vélez, contra el alza de precios de servicios
publicos e impuestos, el incumplimiento a los maestros, los atropellos de las
autoridades al campesinado del Carare-Opon. La protesta se hizo con el
conocimiento de las autoridades civiles, militares y religiosas y el mismo

presidente®®,

La intencion de los habitantes de Vélez era marchar sobre la carretera nacional
entre Bucaramanga-Bogota a la altura de Barbosa Por eso, miles de personas
viajaron esta ciudad a la altura del puente la Libertad sobre el rio Suarez. Entre los
5000 mil pobladores se encontraban mujeres, nifios, ancianos y jévenes,
campesinos, estudiantes y amas de casa. La noche anterior a la movilizacion, los
lideres de la protesta se reunieron con autoridades locales, el ejército y la policia
que conocian las intenciones de los manifestantes de movilizarse por la via hasta

el municipio de Barbosa y realizar una concentracion.

Cuando la manifestacion se acercaba al puente sobre el rio Suarez, segun la
version del Padre Velandia, miembros del ejército arrojaron piedras sobre sus
compafieros y los manifestantes. A raiz de esto, la tropa respondié brutalmente,
disparando en forma indiscriminada, como resultado nueve personas fueron
heridas y fue asesinada muerte una nifia de 14 afios, Nubia Lucia Carrillo Gomez,
estudiante del Instituto de Comercio de Vélez. Ante los disparos y ataques con
bayoneta, los manifestantes se defendieron y enfrentaron durante tres horas a la
tropa. El ejército denuncié la existencia de un plan terrorista que pretendia volar el
puente y segun la l6gica castrense dispararon a mansalva para evitar que ese

hecho se consumara. La version del ejército brilla por su desfachatez, mentira y

%88 “Quien origind los desordenes”. Vanguardia liberal. 15 de junio de 1981.
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arrogancia porque traté de justificar una represién sobre una multitud desarmada
conformada por nifios, jovenes y mujeres. Segun el sacerdote Gilberto Becerra,
organizador del paro, se le solicitd a un teniente del ejército que requisara a los
manifestantes ante lo cual el militar se negé sefialando al padre que estuviera
tranquilo “que si nos toca matar, matamos”. Se calcula que ese dia el ejército hizo
mas de doscientos disparos. Muchos de los heridos fueron trasladados a Boyacé y
Cundinamarca y su nimero exacto fue imposible de contabilizar*®’. El gobierno del
Estatuto de Seguridad respondié al justo llamado de los habitantes del sur del
departamento con sangre y fuego, mostrando que sus medidas se centraron en
exterminar el movimiento popular. En adelante, el papel de comuneros 81 fue
desapareciendo hasta borrarse totalmente. Una vez mas, las clases dominantes

habian detenido el empuje de los comuneros, como hacia 200 afios atras.
3.6. BALANCE ESTADISTICO

En términos numéricos durante el periodo 1970-1984 los paros civicos llegaron a
tan solo 19 protestas y durante varios afios no se presentd ninguna manifestacion
de este tipo. Una explicaciéon de ello puede ser la dificultad que tiene la
paralizacion total o inclusive parcial de las actividades de una ciudad o region, en
parte por la cantidad de sectores que se deben concientizar, unir y finalmente
movilizar, pero también se explica por la represion generalizada del Estado. La
manera como fueron reprimidos los paros civicos de 1977 en Barrancabermeja y
el de Barbosa en 1981 muestra que el Estado no dejaba ningn margen para este

tipo de protestas.

Los paros civicos representaron el 3 por ciento del total de las protestas entre
huelgas, movilizaciones, invasiones, disturbios y bloqueos. La siguiente grafica
construida con la base de datos para la presente monografia muestra el

desenvolvimiento de este tipo de protestas

%87 “En Barbosa: mas de 200 disparos durante la marcha”. Vanguardia liberal. 15 de junio de 1981.
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Grafica 8: paros civicos en Santander 1970-1984
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Fuente propia

En el afio de 1975 se presentaron 5 paros civicos, dos en Barrancabermeja, uno
en Bucaramanga y otros dos en pequefias poblaciones como San Pablo y San

Vicente de Chucuri. El resto de afios se presentaron dos, uno o ninguno.

Sin embargo, los habitantes urbanos no se limitaron a este tipo de expresion,
porque las invasiones, tomas de instalaciones, bloqueos y movilizaciones
indicaban los niveles de inconformidad. La siguiente grafica describe la aparicion
de los “civicos” en la prensa en el periodo en cuestion, mediante diversas

expresiones de protesta.
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Grafica 9: protestas civicas en Santander 1970-1984
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El comportamiento de estas protestas es similar a las manifestaciones obreras,
aunque en menor cantidad. Tanto los picos como los puntos bajos son parecidos,
tal es el caso de 1975, 1977 y 1978, asi como la caida de 1980 y el posterior
repunte de 1983. Este comportamiento se explica por la capacidad de
convocatoria e

Barrancabermeja de la USO, que direccion6 ademas de paros civicos, invasiones

y marchas.

Finalmente, los “civicos” aparecen como el tercer sector

iniciativas de

las centrales obreras en Santander y en

en la prensa como

manifestantes, el 15 por ciento, después de obreros y estudiantes.
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Foto 15: Habitantes sin techo se dirigen a tomar tierras 1977

Fuente: vanguardia liberal, 2 de mayo de 1977
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Foto 16: Cierres de vias por falta de gas 1975

montadas una vﬁz iban llegando a
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Fuente: vanguardia liberal, 15 de abril de 1975
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Foto 17: cierres de vias por falta de gas 1977

. .
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Fuente: vanguardia liberal, 3 de julio de 1977
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Foto 18: disturbios paro civico de 1975

Fuente: vanguardia liberal, de noviembre de 1975

309



Foto 19: detenido paro civico 1975

cipaba en enfrenta-
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Fuente: vanguardia liberal, 6 de noviembre de 1975
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Foto 20: detenido paro civico de 1975

Fuente: vanguardia liberal, 6 de noviembre de 1975
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Foto 21: disturbios paro civico 1975
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Fuente: vanguardia liberal, 6 de noviembre de 1975
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Foto 22: paro civico 1981 en Barbosa
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Fuente: vanguardia liberal, 12 de junio de 1981
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Foto 23: paro civico de 1981

/
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Fuente. Vanguardia liberal, 21 de octubre de 1981
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Foto 24: paro civico de 1984, sepelio de Carlos Toledo Plata

Fuente: vanguardia liberal, 13 de agosto de 1984
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Fuente: vanguardia liberal, 31 de julio de 1976.

Foto 25: paro civico de 1976, sepelio de Pedro Vicente
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Foto 26: paro civico de 1976, sepelio de Pedro Vicente
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Fuente: vanguardia liberal, 31 de julio de 1976

Foto 27: paro civico de 1976, sepelio de Pedro Vicente
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Fuente: vanguardia liberal, 31 de julio de 1976
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Foto 28: Paro civico de 1976, sepelio de Pedro Vicente
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Foto 29: Paro civico de 1976, sepelio de Pedro Vicente
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Fuente: vanguardia liberal, 31 de julio de 1976
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Foto 30: Paro civico por el agua en Barrancabermeja
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Fuente: Vanguardia liberal, 10 de febrero de 1975
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CAPITULO IV: LOS SIERVOS SIN TIERRA: LA PROTESTA CAMPESINA EN
SANTANDER

“Estos hombres y estas mujeres nacieron para trabajar, son ganado
entero o ganado rajado, salen o los sacan de las barrigas de sus
madres, los ponen a crecer de cualquier manera, es igual, lo necesario
es que acaben teniendo fuerza y destreza en las manos, aunque sea
para un gesto solo, qué importancia tiene si al cabo de pocos afios
estan pesados y yertos, son troncos ambulantes que cuando llegan al
trabajo sacuden a si mismos y de la rigidez del cuerpo hacen salir dos
brazos y dos piernas que van y vienen...

Habiendo nacido para trabajar, seria un contratiempo que abusaran del
descanso. La mejor maquina es siempre la mas capaz de trabajo
continuo, con la lubricacion minima y suficiente para no quedar trabada,
alimentada sin excesos, si es posible en el limite econdmico de la
simple subsistencia, pero sobre todo de sustitucién facil si se averia o
envejece, los depdsitos de esta chatarra se llaman cementerios, o bien
se sienta la maquina en el portal, toda ellas herrumbrosa y gimiente, a
ver pasar, qué, nada, mirando s6lo sus manos tristisimas, quien me vio
y quién me ve. Generalmente, en el latifundio hombres y mujeres tienen
regateado su tiempo de vida, nos asombra que alguno llegue a viejo, y
mucho mas cuando, pasando, encontramos a uno que a la vista parece
un anciano y oimos decir que tiene cuarenta afios, o esta mujer
marchita y con la piel cuarteada que aun no ha cumplido los treinta, al
final vivir en el campo no acrecienta la vida, son invenciones de la
ciudad’.

José Saramago, Levantado del suelo. Alfaguara, Santillana
ediciones especiales. México: 2006, p. 392

A pesar del crecimiento vertiginoso de las ciudades latinoamericanas y
colombianas, el campesino sigue siendo un sujeto de estudio, debates y conflictos.
El accionar de las guerrillas, ejército y paramilitares en los ultimos cincuenta afios
han puesto en primera plana de periédicos y estudios la situacion del
campesinado en Colombia para explicar los origenes y permanencia de décadas
de guerra. Hablar en Latinoamérica y Colombia del campesinado como factor de
lucha, resistencia y cambio no es nuevo ni extrafio y para el mismo Estado
mantener politicas hacia los campesinos como comunidades, no sélo en lo

econdémico, no es tampoco ajeno, como lo ejemplifica la creacion de la ANUC en
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la década de 1960, una muestra del afan de los gobiernos del Frente Nacional por

controlarlos.

Este capitulo describe las luchas campesinas en Santander en el periodo 1970-
1984. La exposicion gira en torno a las protestas realizadas, su caracterizacion en
el departamento y una explicacion de por qué, a diferencia de otros
departamentos, no desempefia un papel suficientemente protagénico en
Santander. El estudio del campesinado en Colombia y en otras partes del mundo
se dificulta por la limitacion de las fuentes. Al respecto, Teodor Shanin comenta:

“‘Los campesinos en general son analfabetos y a la poca gente con
instruccion que los ha apoyado o los ha dirigido le ha tocado con
demasiada frecuencia morir como martires. Al no haberse registrado el
relato de los propios actores, quedo solo el silencio o bien la historia
hecha por “quienes derrotaron a los campesinos, que distorsiona los
hechos de una manera tan indecente como puede serlo una
instantanea de la victima tomada por sus victimarios. Ese silencio y esa
desfiguracion de los hechos sigue siendo la regla en la historia y la
sociologia del campesinado contemporaneo. En nuestra sociedad
saturada de comunicacion, los campesinos rara vez cuentan su propia
version de los acontecimientos y sus dirigentes siguen todavia
muriendo de muerte violenta”3%,

4.1. LOS CAMPESINOS, ¢(QUIENES SON?

La definicion de campesino tiene dos sentidos en esta monografia: una empirica y
una teérica que complementa la primera 'y explica aspectos sociales y culturales
de este grupo humano. En cuanto a la definicion empirica el campesino es todo
aquel trabajador rural de bajo status, cuyo sustento depende de su propio trabajo
sobre la tierra y lo ofrecido por ella. Esta definicibn empirica fue utilizada para
acercarnos a la fuente y extraer la informacion para la base de datos, que ademas
aparta a los trabajadores rurales que dependen de un salario, es decir, a

trabajadores agricolas o en proceso de proletarizacibn como los palmeros. Ahora

%% SHANIN, Teodor (prélogo). EN: ZAMOSC, Leodn. La cuestion agraria y el movimiento campesino

en Colombia. Luchas de la asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), 1967-1981.
Instituto de investigaciones de las Naciones Unidas para el desarrollo social. CINEP. Bogota: 1987.
437 p.
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bien, como esta definicion se limita a una explicacion econdmica y cuando se
habla de este sector es necesario tener en cuenta otros factores como lo social y
cultural es necesario recurrir a otros enfoques. Eric R. Wolf ve al campesinado en
relacion a otros grupos sociales, aunque aun desde una perspectiva econémica
plantea la hegemonia de un clase dominante: “Los campesinos son labradores y
ganaderos rurales cuyos excedentes son transferidos a un grupo dominante de
gobernantes que los emplea para asegurar su propio nivel de vida y que distribuye
el remanente a grupos sociales que no labran la tierra, pero que han de ser
alimentados a cambio de otros géneros de articulos que ellos producen”®°. Para
este autor, al estudiar al campesinado es importante analizar aspectos sociales e
ideoldgicos. El campesinado se ha organizado histéricamente alrededor de las

luchas por la tierra, especialmente de América Latina en el siglo XX.
Teodor Shanin sefiala cuatro caracteristicas basicas:

-la economia campesina se basa en un tipo determinado de organizacién social: la

familia.
-se dedica principalmente a la agricultura.

-la familia campesina no es solamente una unidad de produccion. Es también una

unidad de consumo, propiedad, residencia y descendencia.

-las familias campesinas forman parte de una comunidad mas amplia que se
compone de unidades parecidas, ya se trate de pueblos concentrados o de

villorios dispersos vinculadas con redes culturales, econémicas o rituales®®,

%89 WOLF. Eric R. los campesinos. Editorial Labor S.A. Barcelona: 1971. P. 12
%0 WORSLEY, Peter. Economias campesinas. EN: historia popular y teoria socialista. SAMUEL,
Raphael (editor). Historia popular y teoria socialista. P. 171.
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4.2. LAS PROTESTAS CAMPESINAS EN SANTANDER: UNA EXPLICACION
ESTADISTICA

Ninguno de los grupos sociales que se ha estudiado en esta monografia recurre a
un uanico repertorio de protesta, aunque el campesinado durante de década de
1970 acudi6é a uno particular: las tomas de tierra. A pesar de la magnitud de las
tomas de tierras en varios departamentos del pais, en Santander esta protesta no
fue una herramienta del campesinado. De las 57 invasiones de tierras encontradas
en la prensa un buen namero corresponden a invasiones urbanas, especialmente
en Barrancabermeja, una protesta utilizado por pobladores urbanos sin vivienda.
Entre 1970 a 1984 el campesinado tuvo participaciones en protestas, la mayor
parte de ellas movilizaciones o marchas, el 6 por ciento del total de protestas. El
afo de 1974 fue el de mayor movilizacion en términos numéricos del campesinado
santandereano: 19 protestas, especialmente tomas de tierras a fincas, incluyendo
un predio de la UIS en inmediaciones de Piedecuesta que luego seria utilizado
para el centro recreacional Catay de la universidad. El otro afio algido de luchas
fue 1971 con 15 invasiones®*®. En estos dos afios en todo el pais se dieron cientos
de invasiones especialmente en la Costa, una region de latifundio ganadero pero
en proceso de industrializacion. Es caracteristico, entonces, que el Magdalena
Medio sea la zona de Santander con mayor presencia e influencia de
organizaciones campesinas y tomas de tierras, esto se explica en gran medida

porque es un territorio con caracteristicas similares a las de la costa Atlantica.

La siguiente grafica muestra el comportamiento de las protestas campesinas:

%1 Las huellas o fuentes del campesinado son dificiles de encontrar, en el departamento las

publicaciones de caracter regional no alcanzaban o no les importé cubrir este tipo de eventos.
especificamente para el afio de 1971 en el cual la prensa solo registré una invasiéon de tierras en
Pinchote y el Valle de San José, (invasiones que terminaron con la detencion de los campesinos
entre ellos al lider, un joven de 16 afios), mientras que Ledn Zamosc apunté 15 invasiones. Op. Cit.
P. 124,
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Grafica 10: protestas campesinas en Santander 1970-1984
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4.3. CARACTERISTICAS DEL CAMPO EN SANTANDER

El r4pido crecimiento de la economia en Colombia arrastré al campo a un proceso
de industrializacion y produccion sin precedentes, el origen politico fue la Violencia
de los afios 50 que expulsd miles de campesinos de sus parcelas a las ciudades y
la génesis econdmica se sustentd en el crecimiento mundial de la economia y la
sustitucion de importaciones. Con un capitalismo arrollador pisando sus tierras el
campesino y su economia tuvo que enfrentar tres retos: la emigracion del campo
(2,3 millones entre 1951-1964), la concentracion de la propiedad de la tierra (mas
de un millon de familias campesinas ocupaban solo el 15 por ciento de la
superficie agricola, mientras que el 40 por ciento del area total estaba controlada
por menos de 7.000 terratenientes con fincas mayores de 500 hectareas, el 36 por
ciento de las unidades menores de 20 Ha. correspondian a aparceros o
arrendatarios cuyas tierras pertenecian a terratenientes) y el crecimiento de los
cultivos comerciales contra el estancamiento de los cultivos tradicionales. Todo

esto hacia pensar que el campesinado en Colombia fuera a desaparecer.

325



Sin embargo, el campesinado aln estaba lejos de desvanecerse, quienes se
quedaron en el campo, aun un tercio de la poblacion, accedieron también a tierras
de los emigrantes configurandose nuevos propietarios o con mas tierras. En
cuanto al crecimiento de los cultivos comerciales en latifundios estos se dieron en
algunas regiones, como el Valle del Cauca y el Magdalena Medio®%. Tanto
desplazamiento como relatinfundizacion y desarrollo de capitalismo agrario
dependi6 de las particularidades de cada region. Zamosc propone cuatro
formaciones agrarias en Colombia hacia 1960 y 1970°%;

-las zonas de economia campesina concentrada en departamentos andinos:
Boyaca, Narifio, Cauca, Antioguia, el viejo Caldas, Cundinamarca y los

santanderes.

-las &reas de colonizacién en Caqueta, Putumayo, Arauca, el sur del Meta, Uraba
y el Magdalena Medio.

-el latifundio tradicional con fuerte presencia en Coérdoba, Sucre, Bolivar, Atlantico,

César, el Magdalena y las sabanas de los llanos orientales.
-areas de capitalismo agrario en Valle, Tolima y Huila.

Cada una de estas formaciones imprimié un caracter particular a las relaciones
entre productor (en el sentido del trabajo) y propietario y a las luchas campesinas,
gue dependiendo de la regién se dieron por la tierra, la defensa de los colonos y la

proteccién de la economia campesina establecida.

En el caso de los departamentos andinos, entre los que se encuentra Santander,
especificamente su region central, dado el predominio de las estructuras
minifundistas, las luchas por la tierra fueran limitadas y se ubicaron en contextos
locales mas que regionales. En las zonas de montafia, las invasiones tuvieron un

origen en la aparceria y arrendatarios en haciendas de clima medio y frio que

%92 7ZAMOCS, Ledn. . La cuestion agraria y el movimiento campesino en Colombia. Luchas de la
asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), 1967-1981. Op. Cit. P. 30-38.
393 ZAMOSC, Leén. Op. Cit. 39-41
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tomaban los predios ya sea para reclamar su parcelacion en el marco de la
reforma agraria 0 como resultado de lanzamientos por parte de terratenientes

temerosos de la aplicacion de la ley 1 de 1968.

En el Magdalena Medio santandereano, se dio un frente de colonizacién hacia la
década de 1950, donde campesinos huyendo de la violencia penetraron en el
interior del selvatico valle del Magdalena. Sin embargo, el conflicto se va a
presentar porque los colonos exigian servicios publicos y por la presion de los
latifundistas ganaderos que rapidamente iniciaron un proceso de despojo y

compra de tierras.

Este complejo contexto de heterogeneidad de campesinos, demandas y conflictos
fue el terreno propicio para el surgimiento de una organizacién campesina en todo
el pais, la ANUC. En 1970, especialmente en la primera mitad, dirigio cientos de
invasiones y movilizaciones a lo largo del pais con un foco principal en la costa
Atlantica, Huila y Tolima. La historia de esta organizacion surge de una iniciativa
del gobierno por organizar al campesinado a partir de la ley 1 de 1968. Sin
embargo, el trabajo de varias organizaciones de izquierda y funcionarios del
INCORA cambiaron los planes del Estado. La ANUC se convirti6 en un desafio
mas al ultimo gobierno del Frente Nacional. EI campesino tumbé las cercas con
sus manos y se dedicé entre 1971 a 1974 a invadir en 645 ocasiones tierras de
latifundistas bajo el lema “la tierra para quien la trabaja”. El enfrentamiento y la
represion no se dejaron esperar y 2.949 campesinos fueron detenidos entre 1971
y 1972 y decenas murieron producto de enfrentamientos con las fuerzas
represivas del Estado o ajusticiados por los ejércitos latifundistas®®*. La estrategia
estatal se concretd6 en 1972 con el famoso acuerdo del Chicoral, una
contrareforma agraria para detener la ley 1 de 1968 y el empuje de los

campesinos>*. Al pacto del Chicoral, la ANUC respondié con la Plataforma

%% RIVERA CUSICANQUI, Silvia. Politica e ideologia en el movimiento campesino colombiano. El

caso de la ANUC (Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos). Instituto de investigaciones de
las naciones unidas para el desarrollo social. CINEP. Bogotéa: 1987. P. 124.
%% “Acuerdo en Chicoral”. Vanguardia liberal. 8 de enero de 1972.
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ideologica y el Mandato campesino, las bases de su programa gremial. En el
departamento estos documentos fueron socializados en el segundo congreso
departamental de usuarios campesinos donde también se rechazo el pacto de
Chicoral y se llamo a la abstencion electoral En el congreso también se exigio la
‘vigorizacion de la politica crediticia hacia el sector de pequefos
propietarios”*®.Santander fue uno de los departamentos con mayor nimero de
invasiones promovidas por la ANUC comparadas con el resto de departamentos

con predominancia de la economia campesina.
4.3.1. Latenencia de la tierra en Santander

El territorio santandereano se puede distribuir geograficamente en dos regiones
naturales: el Magdalena Medio con supremacia de la mediana y gran propiedad y
la andina o de cordillera con predominio del minifundio y la pequeia propiedad.
Esta ultima regién se puede dividir en tres: la montafia santandereana hacia el
nororiente, el cafidn del rio Suarez y Chicamocha en el centro y el altiplano hacia

el sur, en los limites con Boyaca®’.

La mayor parte de los predios en el departamento, un 84 por ciento, estaban por
debajo del limite establecido para la unidad familiar, es decir las 5 Ha. Los
minifundistas que oscilan entre mas de 5 Ha. eran los productores de fique y
tabaco, productos destinados a la industria local y regional en una buena parte del
sur del departamento, donde miles de habitantes vivian de estos dos productos.
En el transcurso de la década de 1970 y en especial 1980 los cultivos de fique
primero y luego tabaco empiezan a desaparecer para dar paso a las fibras
sintéticas y al cigarrillo importado y de contrabando, con lo que quiebran pequefias

economias a pesar de las resistencias del “comun”.

%% “Usuarios campesinos de Santander rechazan conclusiones del Chicoral”. Vanguardia liberal. 3

de febrero de 1972 p. 1-3
%7 GUTIERREZ GIRALDO, Orlando. La estructura de la propiedad rural y sistema de tenencia de
tierra en Santander. FUNPROCEP. Bucaramanga: 1990. 97 p.
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La siguiente tabla compara la distribucion de la tierra en Colombia con respecto al
departamento, una region donde un gran nimero de propietarios poseia una parte

de la tierra, aunque eso no negaba la existencia del latifundio y la gran propiedad.

Tabla 16: comparacion de la distribucion de la tierra en Colombia y

Santander.
1-5 35.1 4.9 38.83 5.32
5-20 18.1 10.3 25.34 13.65
20-50 7.1 13.0 8.72 14.96
50-100 3.7 14.2 3.62 13.66
100-500 3.1 32.3 3.03 31.42
+500 0.3 18.8 0.29 20.53

FUENTE: ORLANDO GUTIERREZ. la estructura de la propiedad rural y sistema

de tenencia de tierra en Santander, op. cit., p. 44.

Una mirada mas de cerca a cada regibn muestra que en la montafa
santandereana donde habitaba la mayor parte del campesinado, el 82 por ciento
de los predios eran inferiores a la pequefia propiedad (menos de 20 ha.) y
sumaban el 20 por ciento de la superficie total. EI 3.1 por ciento de los predios
corresponden a los tipos de gran propiedad y latifundio y ambos abarcaban el 45
por ciento. Para el altiplano y la hoya del rio Suarez y Chicamocha se presenta

una situacioéon similar.

Las condiciones cambian cuando se observa la subregién del Magdalena medio
con una mayor presencia de latifundio y gran propiedad, el 13 por ciento disponia
del 70 por ciento de la superficie. De este 70 por ciento, los latifundios abarcaban
el 30 de la superficie. Segun Orlando Gutierrez, el proceso de colonizacion en las
tltimas tres décadas ha transformado el uso del suelo, de montafia y rastrojo por

pastos, “asi el proceso de reforestacion es casi proporcional al aumento del area
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en pastos”. En este proceso a los campesinos se les compra o despoja de la

tierra.

Para finalizar la caracterizacion del campo santandereano es importante describir
las formas de tenencia de la tierra: para 1970 el tipo predominante era la
propiedad, que representaba el 64.4 por ciento del total de las explotaciones.
Seguia en orden la aparceria, el 15. 8 por ciento, otras formas el 5.8 por ciento,
arrendamiento el 4.3 por ciento y el colonato el 2.8 por ciento. La aparceria, por su
parte, representd las relaciones mas atrasadas de produccion especialmente en el
municipio de Charala donde aun en 1980 se usaba la primae noctis por parte de
los hacendados. Durante décadas los aparceros de esta zona del departamento
fueron sometidos a ultrajes como la entrega de su voto al hacendado y de la
mayor parte de su produccion (por ejemplo, si producia 5 bultos de panela 4 eran
para el hacendado y uno para él) el amedrentamiento constante de la policia y las
detenciones en calabozos y hasta las agresiones fisicas con rejo. Pierre Raymond

en un estudio sobre la aparceria en Charala sefiala el poder de los hacendados:

‘en primera instancia, ejerce una dominacién sobre los vivientes y
aparceros de sus fincas y sobre los que pueden esperar trabajo de él.
Esto se traduce en formas de servilismo, de miedo y sumision por parte
de muchos, frente al autoritarismo, la dureza o el paternalismo. El
abuso del poder de ciertos hacendados culmina en casos de abusos
sexuales contra mujeres que dependen de ellos”3%,

En el afio de 1981, algunos sacerdotes de Pastoral Social, muy cercanos al padre
Velandia dirigente de “comuneros 81”7, denunciaron la situacién de los
campesinos, lo cual llegé a oidos del ministro de agricultura, quien manifesté que
‘las soluciones a las aparceros seran prontas pero se produciran sin
precipitaciones”. Aun en 1983 con la presencia de “el comun”, de la que hacia
parte el sindicato de pequefos agricultores de Charala, “los patronos contintan
haciendo presion sistematica contra los apareceros regandonos la tierra,

echandonos los animales, moliendo nuestra cafia y luego regandonos la parte

%% RAYMOND, Pierre. Hacienda tradicional y aparceria. Ediciones UIS. Bucaramanga: 1997. P. 97
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correspondiente de la panela y usando toda clase de amenazas para que nosotros

abandonemos nuestras parcelas” 3%°

Ese afio la situacion en el campo
santandereano era conflictiva: en el Magdalena Medio se exigia el derecho a la
vida; en la provincia comunera, Vélez y Garcia Rovira se solicitaban créditos para
las cooperativas. Los campesinos aparceros de Charald, aprovechando el
momento, invadieron las afueras del palacio de Narifio en Bogot4 y tomaron la
finca “el salitre”, denunciando la mala explotacién de tierras en la zona, la falta de
educaciéon (de cada 100 nifios, so6lo 30 podian estudiar) y la carencia de médicos
(habia un médico por cada 13 mil habitantes). Los campesinos volvieron a

Santander con la promesa del INCORA de entregarles dos fincas en 60 dias.

399 “En el sur de Santander: 120 mil campesinos en Estado de alerta”. Vanguardia liberal. 6 de
agosto de 1983. P. 1-12.
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FUENTE: ESTRADA PACHECO, Manuel. Confrontacion agraria en el Magdalena

medio. Ediciones Biblioteca Gabriel Turbay. Bucaramanga: 1985. P.31
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4.4. LA PROTESTA CAMPESINA EN EL SUR DE SANTANDER: EL CASO DEL
TABACO Y EL FIQUE

La region de Santander en el sur ha sido histéricamente productora de fique y
tabaco, desde el siglo XIX e incluso la colonia los campesinos han brindado al
mercado nacional y regional la materia prima necesaria en la elaboracion de
cigarrillos, cuerdas y sacos. Estos campesinos, por la via de defender el pasado y
mantener sus comunidades productoras, iniciaron un proceso de organizacion a
inicios de 1980 ante la desaparicion del fique, producto al que habian sido
invitados a cultivar en 1970 por parte del gobierno nacional con el lema “siembre
figue y sea feliz’. Muchos campesinos dejaron los cultivos de pan coger y
destinaron todos sus esfuerzos al producto. En 1975 se llegé a un tope de la
produccion y las fabricas dejaron de consumir la materia prima, lo que constituyo
el inicio de la ruina, pues a finales del 1970 las fabricas reemplazaron el fique por
el polipropileno. La situacién de miseria empez6 a afectar la economia familiar
hasta el punto de que los jovenes empezaron a emigrar a otras regiones y a las
ciudades. Un informe de Vanguardia Liberal sefiala las dificultades que afrontaban

los fiqueros:

“La crisis llego a extremos que los alcaldes de los pueblos productores,
ante el desespero de no poder hacer nada para solucionar el problema,
pidieron ser trasladados. Los locales comerciales de los municipios
figueros cerraron sus puertas, los agricultores y artesanos pasaron
hambres dificiles de describir...hasta nifos murieron...las colas de
vendedores de fique frente a las fabricas eran impresionantes, duraban
hasta tres dias esperando para que les compraran un bulto. Las
empresas solicitaron a la Junta monetaria un préstamo por mas de 100
millones de pesos, el cual nunca se les concedié”*®.

Las resistencias de estas comunidades se manifestaron con marchas locales y
regionales. En una de esas marchas, un cartel denunciaba “fuera el plastico

maldito”, como se observa en la ilustracién adjunta.

0 “popres, pero organizados”. Vanguardia liberal. 27 de julio de 1981. P. 1-3
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Foto 31: marcha comunera de campesinos cultivadores de fique
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fiqueros, especialmente de los artesanos. Las industrias
de empaques y cordeles han desplazade a Is cabuya como
materfa prima, ante 14 acepltacidn en el mercado de
productes pldsticos. { Foto V.L. de Carlos Chacdn Seto).

Fuente: vanguardia liberal. 31 de mayo de 1981, p.12A.

Tanto agricultores como artesanos del fique en 1981 organizaron ASOFIQUE, un
6rgano gremial que agrupaba a 1800 personas de la regidon para afrontar la crisis.
Con la ayuda de SEPAS, la pastoral social de San Gil se publicaban documentos y
propuestas al gobierno nacional, asi como movilizaciones. Como campesinos
propietarios sus exigencias, o como le llamaron “propuestas”, se centraron en
pedir la extension de los servicios del Seguro Social a los cultivadores de fique, la
compra por parte de los industriales de empaqgues de una cuota nacional de fique,
créditos a intereses bajos para diversificar cultivos y la prohibicion de la compra
del figue a particulares para que se negociara la venta directamente con

cooperativas fiqueras.

En el caso del tabaco, las organizaciones de campesinas de la region del sur del

departamento estuvieron coordinadas por el gobierno departamental y nacional a
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través de las cooperativas que se encargaban de comprarle la materia prima que
luego era vendida a las empresas del departamento. El peso de AGROTABACO,
organizacion campesina que asociaba a los productores de la hoja, en las
convocatorias a reuniones o congresos determinaba el accionar del resto de
organizaciones campesinas y cooperativas de otros sectores, incluyendo el de
apareceros de Charala. En 1983, en el VII congreso campesino, con la
participacion del ministro de agricultura, AGROTABACO ayudé a coordinador la
creacion del Frente Unido Campesino. Esta asociacion apoyé a las politicas del
Estado, como lo manifestdé su presidente en 1977: “No habra ningan acto
incorrecto, ya que la disciplina de toda la organizacién permite celebrar un
certamen de esta indole, pues en el fondo se trata de una lucha conjunta de los
productores y Estado, a diferencia de otras formas de procesos sociales ellos
estan capacitadas y organizados para lograr las soluciones empleando las

instituciones establecidas™*.

Después de varios afios de empobrecimiento, maltratos y hambre los campesinos
organizados en “el comun”, (una asociacién compuesta por la Asociaciéon Nacional
de Fiqueros, la Asociacion departamental de cultivadores de tabaco, 45
cooperativas agricolas, la asociacion de artesanos del fique, sindicatos agricolas,
las juventudes campesinas y el movimiento femenino rural) organizaron en 1984
una marcha hacia Bucaramanga para llamar la atenciéon de la gobernacién. Parte
de los motivos de la marcha provenian de las esperanzas en el gobierno nacional
gue prometié una reforma agraria integral como parte del proceso de paz con las
guerrillas y que fue sefialado por el comdn como un fracaso. La organizacion de la
marcha empezo con la ayuda e influencia de sacerdotes que se acercaron a las
comunidades por veredas. En un comienzo se tenia pensado que solo 5 voceros
asistirian a los dialogos, pero finalmente los campesinos llevaron 160

representantes como forma de presion.

491 “Campesinos realizan 133 asambleas y 27 mitines”. Vanguardia liberal. 6 de noviembre de
1977.
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La macha culminé con la toma del edificio de la gobernacion por los campesinos
representantes de las organizaciones. Entre sus exigencias estaban el mercadeo
de la fibra de fique, los empaques artesanales, el tabaco y la diversificacion de
cultivos, nombramiento de maestros, la reubicacion de mil familias fiqueras, la
adjudicacién de baldios, el acceso a un nivel de formacion intermedia, la creacion
de un comité nacional del tabaco para concertar el precio de la hoja, la
finalizacion de la importacion de cigarrillos, la ubicacion de equipos técnicos del
ICA vy la agilizacion de la reforma agraria. Después de 5 dias de la toma del
palacio, los campesinos lograron firmar acuerdos con el gobierno, el mas
importante de ellos: la entrega de cuatro fincas para aparceros de Charala y otro

predio en el Socorro.

El ideario de los comuneros en las organizaciones del sur del departamento de
Santander siempre estuvo presente en sus luchas. La revuelta comunera de 1781
se convirtié en un elemento historico de identidad de las comunidades campesinas
que, a pesar de sus distintas exigencias y problemas materiales, logré invocar
frases, opiniones, expresiones y discursos propios de la historia del departamento.
El pasado ayudo a que las exigencias materiales fueran “comunes”, los aparceros
pidieron tierra, los fiqueros y tabaceleros la venta de sus productos o el cambio de
cultivos, los pequefios propietarios educacion, vias, salud. Ricaurte Becerra
vocero del “comun”, manifesté con motivo de los acuerdos: “con este hecho se
inicia una correccién paulatina de la historia nacional corresponderle a la sangre
de los hombres que sembraron la libertad, aln marginados en la miseria que los

hizo sublevar: los comuneros”™.

492« E| Comun”. Vanguardia liberal. 27 de enero de 1984. P. 1-3.
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45. EL MOVIMIENTO CAMPESINO EN EL MAGDALENA MEDIO
SANTANDEREANO: LA ANUC Y LA TIERRA PARA QUIEN LA TRABAJA

El magdalena medio cobija los departamentos de Bolivar, Santander, Antioquia,
Caldas, Cundinamarca y Boyaca. Su produccion es especialmente para el
mercado interno en actividades agropecuarias, pesqueras Yy mineria,
especialmente la extraccion del petréleo. En la region natural del Magdalena
medio el total de tierra disponible es de 1.021.400 Has, de las cuales corresponde
un 33 por ciento al departamento de Santander y aloja al 22 por ciento de la

poblacién del departamento, unos 250.000 habitantes, en 1985.

En la region predominaba la desigualdad en la distribucion de la tierra, puesto que
segun el DANE, “ha venido aumentando paulatinamente la concentracion de la
gran propiedad, en los afios de la década del 60 y 70, en los cuales aumento del
47.7 por ciento al 71.5 por ciento, la aparceria disminuy6 en 17 por ciento al 8 por

ciento, el colonato de 23 por ciento al 15.6 por ciento”*®.

Esta region, a pesar de estar en el centro del pais, todavia en 1950 y 1960 era una
zona relativamente despoblada, en gran parte cubierta por la selva. La
colonizacion antioquefia del siglo XIX toco muy poco la regién y s6lo algunas
personas, alrededor del petréleo y Barrancabermeja, se quedaron a vivir en ella.
Se podria afirmar que de no haber sido por el oro negro la regiéon no hubiera sido
poblada como lo estd en la actualidad. Hasta la década de 1980 el Magdalena
Medio era una zona de frontera agricola, donde colonos abrian la selva y detras
de ellos los latifundistas ganaderos y palmeros los seguian hasta obtener la tierra
de los colonos. Con la llegada de los colonos también vinieron los grupos armados
liberales en la década de 1950 que venian huyendo de los conservadores y se
internaron en una zona conocida como el Opén-Carare. En 1960 los nucleos
guerrilleros de Rafael Rangel se unieron al recién conformado Ejército de

Liberacion Nacional y consolidaron una zona de patrullaje e influencia. Con la

%3 ESTRADA PACHECO, Manuel. Confrontacion agraria en el Magdalena medio. Ediciones
Biblioteca Gabriel Turbay. Bucaramanga: 1985. P. 31
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llegada de las guerrillas aparecio el ejército y en la década de 1980 el
paramilitarismo y el narcotrafico.La region se convirtié en un teatro de operaciones
de guerra. Para la época, la FARC ya tenia presencia con varios frentes y el
conflicto aumentd de escala al establecerse la alianza narcotraficantes-

paramilitares-ejercito.

En la década de 1970, como en el resto del pais, se inician protestas exigiendo
tierra. Se calculan seis tomas de tierras en 1971, dos mas en 1973 y la toma de un
lote del municipio de San Vicente De Chucuri en 1976°%*. En esa misma década la
asociacion de campesinos de Barrancabermeja desplegé una labor en todos los
municipios de la regidn buscando coordinar las acciones en San Pablo, Yondo,
Puerto Wilches, Sabana de Torres, Betulia y Cimitarra. En esta misma labor a
finales de 1970 la ANUC-linea Sincelejo organiz6 un trabajo importante

consolidandose con la lucha de la toma de tierras*®.

La ANUC-Linea Sincelejo empez6 a organizarse en la region con campafas en
contra de la contaminacién de los rios por parte de Ecopetrol, asi como la
divulgacion de sus ideas en fronteras agricolas de Yacaranda, Macari, Bucarelia,
el Llanito, La Rochela, San Luis Beltran y el Frente Fermin Amaya (una zona de
colonizacion con el nombre del trabajador asesinado en la huelga de Ecopetrol de
1971). En 1981 habia recuperado 7235 Ha. y se organizaba en una asociacion
municipal, una corregimental, 18 comités veredales, y en ese afio tenia la
intencion de constituir la regional Magdalena Medio. Sus exigencias ademas de la
tierra, eran el arreglo de vias, la disminucién del costo de tiquete en el ferry y el
pago de acuerdo a lo establecido a los campesinos subcontratados“®. Tres

criterios guiaban la accidén de la ANUC: organizar comités veredales, impulso de la

“ ESTRADA PACHECO, Manuel. Confrontacion agraria en el Magdalena medio. Ibid. 45

% «se unifican tendencias de la ANUC”. La Republica. 18 de diciembre de 1980. P. 4B

4% “En el Magdalena Medio: estructuran movimiento campesino”. Vanguardia liberal. 26 de junio
1981.
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toma de tierras y relaciones con organizaciones obreras y populares. Esta

propuesta se vio limitada por el paramilitarismo y la guerra sucia®®’.

La principal forma de lucha de la ANUC era la movilizacion de los trabajadores del
campo. Esta consistia en seminarios, foros, cursillos para formar dirigentes
campesinos y, por supuesto, ocupacion bajo el lema: “la tierra para quien la
trabaja”. En la region, la ANUC tuvo que afrontar el sefialamiento de ser un brazo
de la ORP, las amenazas a sus lideres Jose Manuel Menco y Angel Tolosa vy el
asesinato de sus miembros en manos del MAS. En 1983 se conocid la muerte de
seis campesinos afiliados a la ANUC, en el que particip6é el Comité campesino de

limpieza social del Magdalena Medio.

La accion mas importante de la ANUC en la zona fue la toma de 400 Ha de tierra
para 50 familias que crearon el corregimiento “la lucha” en 1980. La tierra, una
antigua propiedad de narcotraficantes que era usada como pista de aterrizaje, fue

ocupada después de ser abandonada por estos ultimos:

“José Manuel Torrecilla reposaba en su hamaca, rodeado de su esposa
y cinco hijos cuando oy6 la noticia en la radio: una banda de
narcotraficantes que ocupaba una finca cercana al rio Sogamoso habia
sido desmantelada y sus principales cabecillas alcanzaron a huir pero
antes encendieron una avioneta en la que iban a despachar un
cargamento de marihuana. La noticia se reg6 como pdlvora en el
Pedral, pequefio corregimiento de Puerto Wilches, Jose Manuel no
vacilo, se levanto de su hamaca, coloco en el cinto un machete viejo y
salié a la calle principal de la poblacién, y de inmediato se encontr6 con
otros vecinos. Platicaron por un largo rato y no vacilaron, al siguiente
dia madrugaron con sus hijos mayores y esposas y se aduefiaron de
una faja de terreno de unas cuatrocientas hectareas ubicada a la
margen izquierda del rio Sogamoso”*®.

Con la ayuda y asesoria de la ANUC, los campesinos iniciaron el proceso de
titulacion de la tierra, sin embargo un afio después fueron convocados a una

reunién con un juez penal en el caserio “el Pedral”, con la sorpresa de que la

“ ROMERO AVILA, Amanda. Magdalena medio. Luchas sociales y violaciones a los derechos

humanos 1980-1992. Corporacion AURE. Bogota: 1994. P. 23
98« a lucha eran predios de la mafia”, en Vanguardia Liberal, 6 de octubre de 1981.
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policia los detuvo sindicados de invasion de predios de la hacienda Bucarelia, una
empresa dedicada al cultivo y procesamiento de palma africana. Los campesinos
fueron tratados de subversivos, a pesar de que la prensa les dio la oportunidad de
expresarse. De los 26 campesinos detenidos, 16 fueron dejados en libertad, el
resto al parecer tuvo que pagar con carcel el delito de pedir “tierra para trabajar”,
la comunidad fue desalojada como otros miles que fueron desplazados al

comienzo de la guerra sucia en el Magdalena Medio.

El Magdalena Medio fue el punto de aparicion y experimento de los grupos
paramilitares en Colombia, con la financiacién de ganaderos y narcotraficantes.
Alli fue llevado por miembros del ejército Yair Klein, un mercenario israeli experto
en la guerra contrainsurgente. Todo este proyecto se dio en el marco del proceso
de paz de Betancurt. Estos grupos paramilitares estaban formados por
campesinos, pero desempleados Yy descompuestos con antecedentes
delincuenciales y dedicados al abigeo y el robo permanente, a los que se les
pagaba la suma de 300 pesos diarios. El objetivo de estas bandas era llegar a las
regiones de mayor conflicto y de mayor influencia de los grupos insurrectos,
proceder a desplazarse en comisiones y atacar a la poblacion que era considerada
como base social de la guerrilla. Los paramilitares no enfrentaron nunca a los
grupos guerrilleros, sino a civiles indefensos y desprotegidos, entre estos a las

organizaciones campesinas.

Los campesinos no esperaron sentados el exterminio que se les ofrecia e iniciaron
en 1982 un conjunto de marchas para visibilizar y exigir “vida y paz’; las
exigencias de tierra se desvanecieron, ahora se trataba de no morir*®. La primera

marcha se dirigid hacia Barrancabermeja, luego a Bucaramanga y finalmente a

409 g viraje hacia el empleo de métodos no institucionales son las desapariciones forzadas y los

asesinatos politicos. Anterior a esta etapa se encontraban mas relacionadas practicas represivas
con el empleo extendido de la tortura, las capturas y los allanamientos ilegales. Surgen los
Tiznados a inicios de 1983 irrumpen en Germania masacran queman ranchos y asesinan
integrantes de familias campesinas”. ROMERO AVILA, Amanda. Magdalena medio. Luchas
sociales y violaciones a los derechos humanos 1980-1992. Corporacion AURE. Bogota: 1994. P.
24
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Bogota a finales de octubre de 1982%%°

, llevando un documento al presidente y
solicitando dialogo con la comisién de paz del congreso. Sus reivindicaciones se
centraron en el desmonte del MAS vy la desmilitarizacion de la zona. En adelante,
las marchas y foros por la paz se hicieron comunes, como cuando 500
campesinos se tomaron el palacio de justicia de Barrancabermeja como simbolo
de la injusticia y el clamor de paz en 1984, La protesta incluy6é una huelga de
hambre de 25 personas entre campesinos y lideres de la ciudad exigiendo la
desmilitarizacién de la zona y el encarcelamiento de los miembros del MAS del
que los manifestantes llevaban nombres para su detencién. En ese afio, 2000
campesinos organizarian en el mes de septiembre una marcha en

Barrancabermeja exigiendo el desmonte del MAS.

A pesar de las masacres, las torturas y las desapariciones el movimiento
campesino en el Magdalena Medio continud resistiendo tal vez como ninguna otra
comunidad campesina en Colombia. Todavia en 1984, la ANUC continuaba con
planes de organizacion campesina en la regién, al igual que la coordinadora
campesina del Magdalena Medio. Con esto se demuestra que mientras exista el

problema de la tierra, seguiran existiendo hombres que pidan tierra.

#104300 campesinos marchan desde Barrancabermeja”. Voz proletaria. 21 de octubre de 1982

4 “izquierdistas provocan agitacion en el campo”. El siglo. Viernes 3 de febrero de 1984. P. 1-2
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FOTO 32: Caricatura 1975

Fuente: vanguardia liberal, 7 de marzo de 1975.
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FOTO 33: Reunidn de reorganizacion de ANUC-Linea Sincelejo regional

Magdalena Medio.

Fuente: vanguardia liberal, 24 de julio de 1983.
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Foto 34: Marcha de campesinos aparceros

Fuente: vanguardia liberal, 14 de abril de 1984.
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Foto 35: marcha en Barrancabermeja con la participacion del comité de
campesinos del Magdalena Medio.

Fuente: vanguardia liberal, 30 de marzo de 1984
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Foto 36: Marcha de campesinos del sur de Santander
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Fuente: vanguardia liberal, 14 de abril de 1984
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CAPITULO V: LA PROTESTA ESTUDIANTIL

5.1. EL ESTUDIANTADO Y LA PROTESTA

La vinculacion de los estudiantes en las luchas sociales a partir del derrocamiento
de la dictadura de Rojas Pinilla inici6 un despertar de este sector social que
durante afios permanecio a un lado del sentir popular. En Bucaramanga el largo
camino para situarse junto a las clases subalternas culmin¢ a finales de la década
de 1960 en la exigencia por la financiacion de la universidad, que condujo a la
organizaciéon de marchas y movilizaciones estudiantiles que fueron apoyadas por

ciudadanos de la ciudad*'?

. En la medida que el aparato educativo aumento
durante el Frente Nacional la protesta también se amplio, porque la expansion
escolar en todos los niveles propicio la llegada de sectores populares, inclusive a

las universidades.

En el transcurso de la década de 1970 los estudiantes de Bucaramanga,
Barrancabermeja y otras poblaciones participaron plenamente en las luchas contra
el alza de precios, las visitas de representantes del gobierno de Estados Unidos, la
escasez de combustibles y los paros civicos. Si bien el estudiantado como sector
social puede considerarse como “desclasado”, sus posiciones a favor del
‘pueblo”, y en especial sus acciones conjuntas o individuales con banderas
populares, generaron identidades clasistas. Este proceso de unidad fue favorecido
por la influencia de la politica internacional de Moscu, Cuba, China, Vietnam vy el

mayo del 68.

En el presente capitulo se entendera la protesta estudiantii como la accion

organizada de los estudiantes por la demanda de derechos politicos, sociales,

“2 ACEVEDO TARAZONA. Alvaro. Modernizacién, conflicto y violencia en la universidad en

Colombia. AUDESA (1953-1984). Ediciones Universidad Industrial de Santander. Bucaramanga:
2004. P. 250.
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culturales o académico*'®. Para entender los movimientos estudiantiles hay que
recordar que a principios del siglo XX el descontento de miembros de las clases
medias se canalizé a través de movimientos en las universidades, como ejemplo
esto muestra que siempre habra representantes de la clase media, sobre todo del
grupo de los intelectuales, los que divulgan ideas progresivas, innovadoras por
medio de la educacion institucionalizada, sean éstas las ideas del liberalismo, la

Revolucién Francesa, las guerras de Independencia o las del socialismo***,

En Santander el estudiantado fue el segundo sujeto o sector social que mas se
movilizé en el periodo analizado. A este le correspondio el 22 por ciento de las
protestas, que consistieron en marchas, mitines, disturbios, huelgas y “asambleas
permanentes”, una forma de paralisis de las actividades académicas con la
presencia de los estudiantes en la universidad o centros académicos que discuten
y preparan jornadas de movilizacion. En total se registraron 166 protestas, con un

promedio de 10 a 11 protestas cada afio**”.

“3 ALVAREZ JARAMILLO, Luis Evelio. Popayan 1970-1979: accion y pensamiento de los
estudiantes. EN: movimientos universitarios en América Latina en el siglo XX. Op. Cit. P. 233. El
estudio de los movimientos estudiantiles segin Archila se debe delimitar desde tres variables: la
demogréfica-generacional, la politica y la cultural. En cuanto a la primera el cardcter ciclico y
transitorio no facilita la formacion de lideres y experiencia. La segunda variable, politica, muestra
que en la década de 1970 estuvo dominada por expresiones politicas de izquierda y democraticas.
La tercera variable tiene que ver con fenédmenos de subculturas, como la juvenil, la sociabilidad y la
protesta juvenil. ARCHILA NEIRA, Mauricio. Historiografia de los movimientos sociales en
Colombia. Siglo XX. EN: la historia al final del milenio. Ensayos de historiografia colombiana y
latinoamericana. Bernando Tovar Zambrano (compilador). Op. Cit. P. 314.

“4 MARSISKE, Renate. Clases medias y educacion universitaria en América Latina: Argentina y
México. EN: movimientos universitarios en América Latina en el siglo XX. Olmedo Vargas
Hernandez (editor). Editorial Jotamar, red de universidades de Colombia RUDECOLOMBIA. Tunja:
2005. P. 108-109

1> Este dato se elaboré con informacién recopilada de periddicos por el autor.
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Grafica 11: protestas estudiantiles en Santander 1970-1984
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FUENTE PROPIA
La dindmica de las protestas estudiantiles tuvo cuatro periodos entre 1970 a 1984:

-El primero entre 1971 a 1973, con un notable incremento de las protestas y una
rapida caida en 1974. El crecimiento es explicado por la movilizacion nacional de
1971 de los estudiantes universitarios por el programa minimo y la fuerza que
quedod de este movimiento expresado dos afios después: 1972 y 1973 con luchas
de caracter local en la Universidad Industrial de Santander por cogobierno, una
forma de seguir desarrollando el programa minimo de los estudiantes. En este
periodo el papel protagonico correspondié a los estudiantes universitarios,

especialmente de la UIS.

-El segundo periodo, entre 1975 y 1976, es el de mayor movilizacién, ya que
estudiantes de secundaria se suman a los universitarios y a las luchas populares.
Asi, en Bucaramanga participan en la movilizacion contra el alza del transporte y
en Barrancabermeja se solidarizan con los maestros que enfrentan medidas
arbitrarias en los colegios. Estudiantes de universidades privadas, como la UNAB,

INDESCO y la Santo Tomas, participan en estas protestas.
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-En el tercer periodo, 1977 a 1980, disminuyen las protestas por la represion, el
Estatuto de Seguridad, el desgaste de las bases estudiantiles y la busqueda de
otras alternativas politicas por parte de los lideres estudiantiles en la UIS. Los
estudiantes de colegios protagonizan algunas protestas contra las autoridades

académicas y administrativas y contra el alza de precios.

-El cuarto periodo 1981 a 1984 es de aumento en el primer afio y un
mantenimiento de las protestas pero sin llegar al ritmo de la década de 1970.

5.2. LA PROTESTA ESTUDIANTIL EN LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER: LA AUDESA POPULAR 1971 A 1977

Si bien las manifestaciones estudiantiles en el periodo estudiado no se limitaron a
la Universidad Industrial de Santander, buena parte de ellas, en especial las
huelgas, se desarrollaron en esta institucion. Esto se debe al papel de la
Asociacion Universitaria de Estudiantes Santandereanos (AUDESA), un nombre
con el que finalmente solo se agrupd a estudiantes de la UIS, a pesar de sus
relaciones con estudiantes y organizaciones populares de todo el departamento.
En este capitulo se describira la protesta estudiantil en Santander centrandonos
en la Universidad Industrial de Santander, foco de estas acciones, pero se
recordaran las protestas en otros centros educativos. Para ello, este capitulo se
apoya en la entrevista realizada a César Loaiza, su texto “escrutinio de la
AUDESA de los setenta”, la obra de Acevedo Tarazona, Libardo Vargas,

Vanguardia Liberal y el archivo de la AUDESA.

La AUDESA fue creada en 1953 y sus objetivos iniciales eran de “orden espiritual’
y patriotico, tales como servir al pais y fomentar la cooperacion con las
autoridades. La mayoria de sus integrantes simpatizaban con el bipartidismo e
hicieron parte de la oposicion a Rojas Pinilla, pero en la década de 1960 se fueron
organizando como un grupo independiente de los poderes tradicionales, en parte
por el papel excluyente del Frente Nacional, la lucha por la autonomia universitaria

y, en especial, por la influencia de la revolucion cubana.
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El antecedente mas importante de la protesta estudiantil en la década de 1970 fue
la huelga de 1964, que incluyé una marcha de jovenes hasta Bogota y una huelga
de hambre, esta Ultima motivada por la represion del rector Juan Francisco
Villareal y la posterior arremetida de las fuerza armadas contra el estudiantado.
Esta huelga, al igual que muchas de las vividas a lo largo de la década de 1970,
finalizaria con fuertes enfrentamientos con la fuerza publica, una represion
generalizada hacia el estudiantado, el cierre de la universidad y la desmovilizacion
del estudiantado. La segunda mitad de la década de 1960 es un periodo de
organizacion estudiantil a nivel nacional, mediante el impulso de la Federacion
Universitaria Nacional FUN. En Santander sucede esa misma organizacion, a
pesar de que la AUDESA sufrié reveses con la salida de varios de sus dirigentes y

los golpes recibidos en 1964

En 1971 se presenta la primera huelga de la década fue de caracter nacional por
el “programa minimo”. En un encuentro con la participacion de todas las
universidades publicas y algunas privadas en la ciudad de Bogota se redactaron

las siguientes exigencias:
-Abolicion de los consejos superiores universitarios

-conformacion de una comisiéon para que estudie el proyecto de reforma de la Ley
organica de las universidades, la comisién esta integrada por representantes de

los estudiantes, profesores y el ministerio de educacién nacional.

-establecimiento de un sistema democratico para la eleccibn de autoridades

universitarias en los establecimientos publicos y privados de Educacion Superior.

-Cumplimiento de la asignacién del 15 por ciento como minimo del total del

presupuesto de educacion para la Universidad Nacional.

-Establecimiento de un control oficial del fisco para las universidades privadas.
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-congelacion de matriculas en todos los establecimientos publicos y privados de
educacion media y superior a parte de 1970.

-Suspension de las clausulas lesivas a la nacién colombiana contenidas en los

contratos de las distintas universidades con agencias internacionales de préstamo.

-conformacion inmediata de una comision con la misma composicion de aquella
que estudiara la reforma a la Ley Organica y que estudie problemas como el
caracter rector de la Universidad Nacional, la liquidacion de los planes y funciones

del ICFES, la financiacién estatal y la investigacién cientifica**

Esta protesta fue resultado del acumulado reivindicativo, politico y social cargado
de militancia en la década de 1960 y coincidié con una agitacion generalizada
entre obreros y campesinos, como se expreso en el paro civico el 8 de marzo, las

invasiones campesinas y la huelga en Ecopetrol.

El surgimiento de la Juventud Patridtica y la fuerte influencia de los seguidores de
Camilo Torres, muerto afios atras en un enfrentamiento con el ejército, habian
llenado espacios de identidad y misticismo entre sus seguidores dando impulso a
las acciones estudiantiles en el seno de la UIS. La huelga de 1971 tiene como
antecedente inmediato el asesinato de 15 estudiantes de la universidad del Valle
por accion del ejército. Esta masacre, propia del terrorismo de estado, fue
acompafiada de la desaparicion de los cuerpos de varios de los estudiantes
asesinados y por la implantacion del Estado de Sitio. A pesar de las medidas del
gobierno, en todo el pais varias universidades cesaron actividades académicas y
luego fueron cerradas por el gobierno de Pastrana, algunas funcionaron
nuevamente hasta el mes de julio. En la UIS, ciertos hechos particulares
generaron protestas, como el nombramiento del rector Carlos Virviescas Pinzon,
guien fuera sacado de los predios de la universidad por 100 estudiantes, lo que

motivo su renuncia inmediata. Las protestas continuaron durante varias semanas

1 ACEVEDO TARAZONA. Modernizacion, conflicto y violencia en la universidad en Colombia.

AUDESA (1953-1984). Op. Cit. P. 527-528.
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en contra de la permanencia en el consejo superior de representantes de la iglesia
catdlica. En varios lugares, la presion de los estudiantes fue efectiva, porque
durante ese afio de 1971 la iglesia empez6 a abandonar los consejos superiores
de las universidades, argumentando que su mision era evangelizadora. Como
parte de los compromisos con el paro nacional de 48 horas decretado por las
universidades en todo el pais se realizaron cierres y marchas los dias 13 y 14 de
abril. Al respecto, una declaracion estudiantil exigia la “restructuracion basica y
democratica de la educacion superior en Colombia que representa parte de los
intereses y derechos del pueblo colombiano, y a que la obtencién total de estos
solo sera posible con la toma del poder para el pueblo y en una nueva

sociedad™’.

La huelga derivd en enfrentamientos que se extendieron hasta en el centro de la
ciudad, donde alambradas colocadas por los cuerpos represivos detenian las
movilizaciones estudiantiles que se dirigian a la gobernacién. Varios estudiantes
resultaron heridos con armas de fuego, como parte de la represion policial, que fue
de tal magnitud que hasta el propio gobernador de Santander la rechazé. Las
protestas estudiantiles de los primeros meses ocasionaron la destitucion del rector
y la llegada de uno nuevo, Carlos Guerra, quien firmé el acuerdo 015 de abril 14
de 1971*8. En el acuerdo se retomaba y negociaba el Programa Minimo de
Estudiantes de ese mismo afio dejando en el consejo superior nueve miembros: el
gobernador, el representante del ministro de Educacion, el representante de la
iglesia, dos representantes de los egresados, dos de los profesores y dos de los
estudiantes. Sin embargo, el acuerdo no fue ratificado por el gobierno, lo que
probaba que no estaba interesado en aceptar una verdadera autonomia
universitaria. Con ese acuerdo se beneficié el rector porque, sin enfrentar mayores
molestias, logrdé posesionarse. Al conflicto en la UIS se sumaria una huelga en el

colegio Santander contra las directivas del plantel y con una fuerte presencia de la

417 «

s Toque de queda”. Vanguardia liberal. 14 de abril de 1971.

ACEVEDO TARAZONA, Alvaro. Modernizacion, conflicto y violencia en la universidad en
Colombia AUDESA (1953-1984). Ediciones UIS. Bucaramanga: 2004. P. 321.
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AUDESA. Ese afio fueron expulsados cien estudiantes del Colegio Santander por

su participacion en la protesta®.

Luego de posesionado, el nuevo rector expulsé a directivos de la AUDESA y
decretd vacaciones forzosas, como una muestra del servilismo de las directivas,
incondicionales seguidoras de la politica universitaria del gobierno central*°. El 7
de junio se retorn6 de vacaciones, un dia antes de la celebracién del estudiante
caido (8-9 de junio), e inmediatamente se organizaron movilizaciones en la
universidad y en el colegio Santander. Sin dilaciones, se desencadend la represion
gue condujo a la detencion de decenas de estudiantes y a la cancelacion del
semestre académico. Ante las medidas de la rectoria los estudiantes respondieron
con la toma del edificio de administracién, accion que fue reprimida por el ejército
y la detencion de 300 estudiantes y la expulsion de 9. A pesar de la represion, el

paro se prolongd cerca de dos meses.

En octubre de ese afio continuaron las protestas pero las exigencias del
‘programa minimo” se habian diluido y para ese mes se exigian el reintegro de los
expulsados durante la huelga. Alvaro Acevedo Tarazona efectia un balance de
esta huelga, que vale la pena citar:

“Tampoco se puede desconocer que en ciertos momentos hubo
intereses comunes promovidos por los estudiantes, como la defensa de
la autonomia universitaria proclamada en el Programa Minimo, las
criticas al Plan Béasico de Educacién bajo la orientacién del modelo
educativo norteamericano y la unanime posicion de que la universidad
Nacional fuese la institucion rectora de la educacion. El propdésito era
evitar la privatizacién de la universidad, porque consideraban que ésta
debia estar financiada por el Estado y por sus propios recursos, y en
ningun caso debia recibir ayuda econdmica extranjera, que recabara la
autonomia universitaria. Los estudiantes también demandaban que se
hiciera investigacion cientifica dentro de la universidad, teniendo en
cuenta los avances de la ciencia y las necesidades del pais. Finalmente,
pedian una estructura de poder democrética que fuese de abajo hacia

419

420 Vanguardia liberal. Existe agitacion foranea. 15 de mayo de 1971.

ACEVEDO TARAZONA, Alvaro. Modernizacion, conflicto y violencia en la universidad en
Colombia AUDESA (1953-1984). Op. Clt. P. 321
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arriba, en la cual los estudiantes y profesores hicieran parte de todos los
consejos y pudieran decidir los rumbos de la universidad que se habia
entregado de manera absoluta al imperialismo norteamericano”*%*.

Los acontecimientos de 1971 en la UIS y los colegios aledafios hicieron visible
tanto a la inconformidad de los jovenes como la precaria situacion de las
universidades, lo cual gener6 el rechazo de las clases dominantes, como clara
expresion del inveterado miedo “al pueblo” que las caracteriza desde el siglo XIX.
Si bien estas protestas terminaron en represion y violencia, las organizaciones
estudiantiles aprendieron lecciones importantes en cuanto a la forma de entablar
negociaciones con el Estado, por la amarga experiencia del engafio del rector con

la firma del acuerdo para un nuevo consejo superior.
5.3. EL CICLO HUELGUISTICO EN LA UIS ENTRE 1972 A 1977

A partir de 1972 y hasta 1977 la AUDESA estuvo presente en luchas propias de
su gremio y en protestas populares de los sectores subalternos. En un primer
momento, 1972-1974, como gremio afrontd sus principales luchas y en 1975-1976
como gremio pero, a su vez, en alianza con otros sectores subalternos particip6é en
las luchas civicas en la ciudad. César Loaiza sefiala que en este periodo si se

puede llegar a hablar de movimiento estudiantil:

“el hecho de que el movimiento estudiantil tenia un programa de lucha
y en ese sentido se puede hablar plenamente de la existencia de un
movimiento estudiantil que es una categoria sociolégica que ha sido
controvertido con mucha frecuencia una encuentra autores que hablan
de que no existe movimiento estudiantil por el hecho de que no tenia o
no han tenido siempre esas protestas estudiantiles un programa un
ideario que encajase o le de continuidad a la lucha o bien porque no
siempre tenia una direccion elegida que le diera continuidad a la
protesta sin embargo lo que se va a ver a partir de 1974 sobre todo a
partir de 1974 es que durante tres aflos consecutivos el movimiento
estudiantil dio una renovada direccion sucesivamente en distintas
elecciones estudiantiles de tal manera que en ese sentido ese
movimiento estudiantil que existio en la UIS y muy particularmente por

21 ACEVEDO, Op. Cit. P. 328. El autor sefala también que si bien hubo posiciones politicas,

coherentes y participativas, también existieron estudiantes que fomentaron la violencia y la
improvisacion.
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lo que yo conoci entre 1972 1977 fue un movimiento que tenia una
bandera de lucha un programa de lucha estratégico y una direccion que
se renovaba muy conscientemente por las bases estudiantiles”**?

En 1972 la protesta estudiantil a nivel nacional seguia con alta participacion y
protagonismo, el movimiento del afio anterior ain seguia influenciando el sentir de
las organizaciones estudiantiles y a pesar de las expulsiones rapidamente se logro

entrar a la pelea por el cogobierno y motivos o problematicas de cada universidad.

Estas luchas estudiantiles no se dieron al margen de las discusiones politicas de
la izquierda colombiana y mundial, por el contrario, las organizaciones estas
organizaciones llegaron cargadas de contenidos como el abstencionismo versus la
participacion politica en las elecciones burguesas. En el abstencionismo estuvo en
cabeza de seguidores de las ideas del ELN y los sectores ML, como el Partido
Comunista de Colombia Marxista Leninista y la Liga Marxista Leninista. En cuanto
a los proclives a las elecciones estuvo la JUPA y la JUCO, un punto en el que
coincidian estas dos, a pesar de que cada una seguia lineas diferentes en el
comunismo internacional, la Moscu y la China. El antiimperialismo hacia parte del
imaginario de los estudiantes, asi lo mostraron en sus luchas contra planes que

consideraron imposiciones de EEUU.

En la universidad en cabeza de Carlos Guerra se iniciaron grandes cambios con la
aplicacion del informe ATCON, una propuesta imperialista de EEUU que con un
préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo se pretendia modernizar la

universidad. En ese sentido

“‘Buena cantidad de medidas académicas y administrativas se abrieron
paso dentro del convenio UIS-BID, medidas que despertaron el
sentimiento anttimperialista de los estudiantes, dada la presencia en la
universidad para la consultoria académica y fisica de la Kansas State
University, la Kansas State Feacher College, la Kansas University. De
igual forma, la expansion administrativa, a cargo de la Price Water
House, y las licitaciones para la compra de materiales y contratos de
construccion bajo la estricta vigilancia del BID. Todo ello parecia esfumar

422 Entrevista a César Loaiza. 6 de diciembre de 2008.
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el propésito de las directivas, segun las cuales el nuevo plan de
desarrollo universitario seria el fruto de un didlogo permanente entre los
diferentes estamentos, y confirmaba la denuncia estudiantil de que el
nuevo plan de desarrollo no era mas que parte de la neocolonizacion
técnica y cultural emprendida por EEUU, de acuerdo por los parametros
del plan ATCON™?3,

En 1972 se reorganiza AUDESA, a través de elecciones internas que dejaron
espacios de poder a la JUPA y a los grupos de base. Con la recomposicion de
fuerzas los estudiantes se lanzaron a una huelga a mediados de 1973. Desde abril
se realizaron algunas jornadas de paro, en solidaridad con las universidades
cerradas y con profesores de bachillerato y primaria, por la falta de equipos en
laboratorios, asi como exigiendo la renuncia del rector Guerra y el retiro de las
tropas de los predios de la universidad. La chispa que enciende la pardlisis
estudiantil fue el desconocimiento por parte de las directivas de las elecciones de
los estudiantes a sus organismos de representacion. Si bien la universidad no
habia entrado en un cese de actividades indefinido, en varias carreras se daban
cierres continuos. Las directivas sancionaron a los miembros de la mesa directiva
de la AUDESA por la realizacién de mitines y actos de protesta. A comienzos de
junio se cancel6é el semestre académico y los estudiantes de Bucaramanga
mantuvieron la huelga con “brigadas” en los barrios para exponer la problematica
universitaria. La intencion de los directivos era detener las protestas del 8 y 9 de
junio, las que se llevaron a cabo a pesar de la represion, con mitines. Pero,
nuevamente, se detuvieron decenas de estudiantes. La participacion de los

estudiantes en las marchas eran masivas, con gran participacion de la UIS.

Con el semestre cancelado las directivas creian que el movimiento ya habia
finalizado. Sin embargo, cuando se inicia el nuevo semestre, el primero de ese
afo, los estudiantes continuaron con la huelga y las directivas respondieron con la
expulsion de 35. La cancelacién del semestre y las expulsiones terminaron por

derrotar a los estudiantes, entre los expulsados estaban varios miembros de la

23 VARGAS DIAZ, Libardo. Expresiones politicas del movimiento estudiantil AUDESA 1960-1980.
Escuela de historia-ediciones UIS. Bucaramanga: 1996. P. 68.
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JUPA e incluso 9 mujeres, una monja y un invidente. El 26 de julio la huelga fue
levantada®®*. Las medidas represivas de la universidad incluyeron la militarizacion
de los predios y el control de asistencia: una materia se podia perder con un 20
por ciento de fallas*®. La informacién oficial de la UIS sefialaba la efectividad de
las medidas represivas: “Ayer en las diversas areas de los cuartos niveles y las
instalaciones ofrecen mucha calma, debido al estricto control de las fuerzas del
orden que han implantado en cada salén de clases una o varias unidades para
evitar desordenes”, “tampoco se permiten corrillos por los pasillos del Alma Mater,
ni manifestaciones o gritos de mal gusto contra directivos”. Para que un estudiante
pudiera ingresar a los predios de la universidad debia mostrar su carnet a los
vigilantes. El 7 de septiembre de 1973, AUDESA convocé a un paro y aungue la
mayor parte de los estudiantes no asistio a clases ese dia, fue el fin de la huelga y

el inicio de la normalidad académica*?®.

El primer semestre de 1974 se desarrolld6 sin ningun conflicto. Con el
descabezamiento de la AUDESA habia vuelto la normalidad a la universidad. El
primer semestre finaliz6 con un enfrentamiento entre los mismos estudiantes en la
celebracién del estudiante caido. En esta ocasion, en pleno centro de la ciudad “a
palo limpio” se confrontaron los sectores liderados por la JUPA y la JUCO, ante la
mirada complaciente de la policia y algunos transeuntes. La disputa se daba por el
control de la direccibn de la AUDESA vy actividades paralelas que la JUCO
organizaba a nombre de la AUDESA con estudiantes de ANEU que solo

aglutinaba estudiantes cercanos a los comunistas**’.

24 ACEVEDO. Op. Cit. P. 339.

4% “Militarizada la UIS”. Vanguardia liberal. 12 de junio de 1973. P. 1-2. ARCHIVO AUDESA.
Carpeta No. 36, folio 147. En este movimiento se siente el apoyo de sectores populares como la
junta de accién comunal del barrio la Joya y padres de familia, los estudiantes para estrechar estos
vinculos van a los barrios con obras teatrales (teatro experimental de la UIS) pero también en
algunas ocasiones son detenidas por la policia.

2% Entrevista a César Loaiza.

2" Entrevista a César Loaiza. 5 de diciembre de 2008.
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Con la renuncia de Carlos Guerra como rector, llegaron también nuevas directivos
en la AUDESA donde al final de 1974 se aprobaria revivir la lucha por el acuerdo
015 de 1971, que reconocia el cogobierno. Las protestas mas connotadas ese afio
fueron en contra de la designacion del nuevo rector, Jaime Nifio, que fue obligado
a abandonar la universidad el dia de su posesion. En 1974 se contabilizaron 8

manifestaciones.

La fuerza del movimiento estudiantil logré que en 1975 se echaran atras varias
expulsiones y se lograra un acuerdo entre directivas y estudiantes para adelantar
elecciones con base en el acuerdo 015 de 1971 de cogobierno. A pesar de las
diferencias entre las organizaciones politicas acerca de la participacion en los
organismos de direccion universitarios, finalmente se realizaron las elecciones
para consejo superior y directivo. Parte de la fuerza acumulada se manifesto el 24
de febrero con disturbios contra la visita del secretario de EEUU al pais. Ese dia
fue quemado un carro del INDERENA vy varios policias fueron heridos. Con el
cogobierno andando, tres problemas generaron malestar entre el estudiantado: el
uso y mala administracion de un nuevo computador para la carrera de Ingenieria
de Sistemas, la falta de laboratorios para Ingenieria metalurgica que habian sido
demolidos para la nueva biblioteca y los problemas concernientes al afio de rural

de medicina®?®.

A las manifestaciones de la UIS se unieron los estudiantes de la Santo Tomas y la
Universidad Auténoma de Bucaramanga, en solidaridad con estudiantes
detenidos*®. Ese afio hubo muchos movilizaciones, 19 en total, una de ellas en
contra del gobierno de Pinochet que termin6 con nuevos disturbios en el centro de
la ciudad, 80 estudiantes detenidos y una nueva asamblea general hasta obtener
la liberacion de todos los estudiantes de tenidos. Los estudiantes de la UIS
nuevamente llamaron la atencién del ejército pero esta vez por celebrar la

ejecucion de un miembro de las fuerzas militares por parte del ELN. Durante el

428 Entrevista a César Loaiza. 5 de diciembre de 2008.

429 Vanguardia liberal. Anormalidad en 3 universidades. Asamblea estudiantil en la UNAB. 16 de
septiembre de 1975.
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mes de septiembre se manifestaron en la entrada de la universidad con pedreas,
exigiendo la libertad de sus compafieros. Una iniciativa ya vieja volvié hacer
retomada; asistir a los barrios, para lo cual los consejos estudiantiles se
distribuyeron en distintos lugares en donde repartian propaganda y denunciaban
los problemas de la universidad. Como resultado, se constituyeron comités
barriales en el occidente, el oriente y el norte de la ciudad “fue invadido por los

estudiantes en el mes de septiembre y octubre”, sostiene César Loaiza.

Finalmente, la totalidad de los estudiantes detenidos fueron liberados,
convirtiéndose en un triunfo del movimiento estudiantil, el paro se levanté con una

asamblea que invitd a clases, los estudiantes tenian el control de la universidad.

Con la efervescencia en la UIS, se levantaron los animos de los estudiantes en los
colegios aledafios, Tecnoldgico, Nacional de Comercio y Santander, que
organizaron protestas contra de los cambios a las rutas del transporte y el alza de
tarifas. En una de estas manifestaciones fue asesinado Jorge Eliecer Ariza, el 1 de
noviembre. El dia de sepelio y el siguiente, se dio en la ciudad un paro civico con
amplia participacion de los estudiantes de estos colegios. El rector Santiago Pinto

rechazo la represion militar.

Finalizando el segundo semestre de 1975, en enero de 1976, una nueva paralisis
en la facultad de fisicoquimicas gener6 nuevas molestias en el interior de la
universidad. En esta ocasion se pidid la salida de una profesora de ingenieria

quimica*®®°.

A inicios de 1976, en febrero, nuevas protestas, 4 en total, una por la visita del
secretario de Estado de los Estados Unidos a Colombia, otra por el cierre de la
Universidad Nacional y otros dos por la detencion de estudiantes mantuvo la
beligerancia y la movilizacion de las bases estudiantiles. En mayo, junio Yy julio se
organizaron protestas en la universidad, por laboratorios, celebraciones y el

cambio de tarifas del transporte. Las instalaciones del INTRA, asi como el Club del

430 “Extendido paro en la UIS”. Vanguardia liberal. 28 de enero de 1976. P. 1-3
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Comercio eran los blancos de las piedras arrojadas por los manifestantes. Una
jornada de estas a finales de julio termind con el asesinato de un estudiante del
colegio Tecnoldgico, Pedro Vicente Rueda, hecho que convocé a un nuevo paro
civico en la ciudad. El rector Santiago Pinto ante la presion de la gobernacion por
la negativa a sancionar estudiantes renuncio, el cogobierno habia terminado en la
UIS, la universidad estaba ahorcada financieramente, el déficit sumaba 70
millones de pesos; posiblemente, como castigo a sus directivas finalizé6 su

experimento de autonomia universitaria en 1976,

La participacion de estudiantes de colegios en Bucaramanga en los paros civicos,
por la influencia de algunas corrientes de izquierda en varios colegios de la ciudad,
llevé a que miles de estos se sumaran a las jornadas de protestas que se iniciaban
en la UIS. También en 1976, en la ciudad de Barrancabermeja, los estudiantes del
colegio Diego Hernandez de Gallegos mantuvieron un huelga de varias semanas
por la falta de profesores y el despido de uno, la militarizacion del plantel y la
expulsion de 14 de estudiantes. Esto condujo al intento de realizar una marcha
hacia Bucaramanga que fue detenida por el ejército a la salida de la ciudad*®.
Este colegio se caracteriz6 por varias movilizaciones estudiantiles durante la
década de 1970, la politizacion del estudiantado provenia de la fuerte influencia de
las ideas del ELN. Al siguiente afo, 70 alumnos no fueron aceptados en el colegio
por protagonizar paros, En San Pablo la conmemoracion de estudiantes del
colegio Cooperativo termind en choques con la policia, detenciones y heridos el 8

de junio.

Con el rapido paso del rector Pedro Garcia por la universidad industrial de
Santander después de ser retenido por estudiantes y haber renunciado llegé al

méaximo cargo Cecilia Reyes de Ledn. Durante su gestion, las manifestaciones

431 «La universidad cuenta con un déficit de 70 millones de pesos”. Vanguardia liberal. 20 de mayo

de 1976

% “Expulsados 14 estudiantes del Diego Hernandez”. Vanguardia liberal. 16 de septiembre de
1976. P. 1-5. También el mismo periodico, 200 galleguistas marchan a pie hacia Bucaramanga, el
ejercito contuvo marcha de estudiantes a Bucaramanga, 14 de octubre de 1976.
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estudiantiles se dieron por la falta de presupuesto y los cupos de comedores. En el
transcurso de ese afio fueron expulsados mas de 100 estudiantes, un niamero sin
precedentes, y la represion cayd por igual sobre trabajadores y los pocos
profesores que ejercian un papel critico. Entre los expulsados estaban los
méaximos lideres de la AUDESA, Lacides Mengual, César Loaiza que también

fueron detenidos y Hugo Vega Zapata**>.

La represidon fue apoyada por un grupo de estudiantes el “Frente de Estudiantes
Unido” con lideres liberales que se opusieron a cierres y organizaron asambleas
paralelas. Los estudiantes antiparo denunciaron que las asambleas donde se
tomaban las decisiones de cierre no superaban las 200 personas. Las
manifestaciones del 8 y 9 de junio ese afio se caracterizaron por fuertes
enfrentamientos con el ejército, la quema de un carro del SENA terminé con la
entrada de las tropas a la UIS. Un estudiante fue detenido y condenado a 120 dias
de céarcel como parte de la aplicacion de las medidas de Estado de Sitio***. Ante
la represion, los estudiantes intentaron realizar cierres pero las sanciones seguian,
mientras la rectoria negociaba con los estudiantes del Frente de Estudiantes
Unidos. El cierre de la universidad, a finales de octubre, y su reapertura con
amenazas de cancelacion de semestres, normalizaria totalmente la universidad
entre 1978 y 1980. En 1979, algunos estudiantes de la universidad llegaron
armados con cadenas para evitar un cierre programado por otros estudiantes con

motivo del alza de transporte.

En los aflos de 1978, 1979 y 1980 las pocas protestas estudiantiles fueron
protagonizadas por los estudiantes de colegios, contra del alza de transportes, 7, 6
y 5 protestas en su orden se presentaron en todo el departamento, con lo que la
movilizacion estudiantil habia llegado a su minima expresion. Algunos intentos de

estudiantes organizados promovieron las visitas a los barrios, brigadas Girardot,

433 Vanguardia liberal. Defienden politicas de AUDESA. 24 de junio de 1977. P. 3. También
entrevista César Loaiza. 5 de diciembre de 2008.

434 vanguardia liberal. Militarizada la UIS. 9 de junio de 1977. P. 1
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brigada Gaitan, La Joya, Lagos I, Provenza, Zapamanga y Campohermoso, una
medida que no logré catapultar a la organizacion estudiantil AUDESA.

Hasta 1981 las luchas estudiantiles volvieron a repuntar, 16 protestas de este
sector se contaron ese afio; los motivos variaban como el conflicto en ingenieria
de petréleos por un convenio con Ecopetrol, movilizaciones en Barrancabermeja

contra directivas y en solidaridad y por alzas en las tarifas de transporte.

En el mes de mayo de 1981, estudiantes del colegio Hernandez de Gallegos
iniciaron una huelga, encabezada por el consejo estudiantil, cuestionando el papel
del rector. 11 estudiantes fueron procesados, acusados de terrorismo, concierto
para delinquir, instigacion, tenencia y fabricacion de objetos peligrosos por el
juzgado quinto penal municipal, en momentos de aplicacion del Estatuto de
Seguridad. En esta huelga, los profesores se dividieron porque unos apoyaron al
rector y otros a los estudiantes. A finales de la década de 1970 estudiantes y
profesores en INDESCO exigieron mas presupuesto, organizando algunas

protestas que se sumaban al resto de las que se van a registrar en 1981.

Ese afio, 10 estudiantes de ingenieria de petréleos en la UIS se tomaron la sala de
profesores de INDESCO vy realizaron una huelga de hambre en contra de un
convenio entre la UIS y Ecopetrol que permitia graduarse a profesionales de otras
carreras sin necesidad de cursar las materias basicas, es decir con la posibilidad
de homologar. El déficit de profesionales y la necesidad de estos ante el
descubrimiento de nuevos yacimientos motivaron a la universidad a firmar tal
convenio. Después de 105 horas de huelga de hambre y una movilizacion de 5000
estudiantes de secundaria en su apoyo, el convenio fue anulado. La victoria fue
pirrica, porque la protesta se hizo en otra universidad, no logr6 movilizar
estudiantes de la UIS, ni pudo recuperar el accionar de la AUDESA. El
estudiantado todavia sentia el peso del fantasma de la rectoria de Cecilia Reyes
de Leon y del Estatuto de Seguridad.

363



En el afio de 1982, en el acto de inauguracion del auditorio Luis A. Calvo, algunos
estudiantes se enfrentaron con la policia. Los estudiantes exigian que el nuevo
auditorio llevara el nombre de José Antonio Galan. En las peticiones de esos dias
los estudiantes buscaban también que el auditorio no se usara para actividades
lucrativas, sino académicas y sociales. La peticion no fue recibida por las
directivas y, como siempre, se envid a los estudiantes a vacaciones anticipadas a

mitad de afio.

Motivados por el aumento de tarifas de matriculas, en marzo de 1984 una
asamblea estudiantil eligi6 una comision coordinadora que se encargé de
adelantar el renacer de la AUDESA. La coordinadora hizo un llamado a conformar
los consejos estudiantiles. Las matriculas afectaban a los estudiantes de primer
semestre que pagaban la tarifa minima con costos de 6000 pesos. El alza de esa
tarifa, que estaba congelada desde 1967, se inscribia en el marco de las politicas
neoliberales. La universidad fue cerrada y varios estudiantes detenidos por violar
la prohibicion de manifestarse. La represion cercaba las intenciones estudiantiles

de reorganizarse.

Para la reorganizacién de la AUDESA se propuso un listado de peticiones que

aguejaban a los estudiantes:

-actualizacién de material de biblioteca.

-facilidades para la adquisicion de tales materiales.
-ampliacion del cubrimiento de bienestar universitario.
-terminacion de la planta fisica de la facultad de salud.
-financiacion para las salidas de campo.

-pago por parte de la universidad de servicios médicos especializados
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-reformas curriculares, nombramiento de profesores, ampliacién del porcentaje

para investigacion®*>.

Ese mismo afio de 1984, los estudiantes del colegio Santander organizaron
protestas orientando a varios colegios de la ciudad que asistian a sus
instalaciones a asambleas. En mayo, los estudiantes de la facultad de salud de la
UIS apoyaron la reorganizacion de la AUDESA, pero las detenciones en
asambleas y marchas no se hicieron esperar. En ese entonces, se temia que las
detenciones terminaran con la desaparicion de los retenidos. El 7 de mayo la
universidad fue cerrada y varios estudiantes fueron detenidos. La mesa directiva
de la AUDESA fue llamada a descargos, mientras un petardo estallaba en el
edificio de administracion en la misma madrugada en que debian presentarse y
cuando los predios estaban cerrados. Sin mucha sorpresa, los estudiantes fueron

sancionados*®.

Ante el cierre de las instalaciones de la carrera 27, los estudiantes de salud
iniciaron un paro por problemas académicos. Durante el resto del afio las
directivas de la universidad llamaron a elecciones a los consejos académicos y
superior y los estudiantes propusieron para ello a dos estudiantes sancionados. La
AUDESA dijo que seguiria luchando por lograr la desmilitarizacién del alma mater,
el levantamiento total e incondicional de sanciones, la entrega de residencias a
estudiantes, la rebaja de matriculas y la negociacion del pliego de peticiones

presentado meses anteriores.

La actividad de algunos estudiantes en 1984, intentando reconstruir AUDESA,
abrié una nueva ventana a la unidad estudiantil, asi fuera solo en la UIS. La
unidad avanzada por otros sectores pudo servir para que los educandos volvieran

a la lucha, tal vez no con la misma fuerza y beligerancia de antes con la AUDESA.

435 Vanguardia liberal. Panorama educativo. Sigue paro en el Santander: asambleas en San

Vicente. 6 de abril de 1984. P. 3
43¢ Entrevista a César Loaiza. 5 de diciembre de 2008.
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Lo dnico que quedaba era su imaginario de rebeldia, sus ideas antiimperialistas y
patriéticas, sin embargo los tiempos habian cambiado.
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Foto 37: disturbios durante conmemoracién del estudiante caido,1977

segundo aniversario de la muerte de .Iorge
Eliécer Ariza. 23 estudiantes fuero “de
tdorpor el E]érctm que sncd a
& m 9

ellos de

Fuente: Vanguardia liberal, 1 de noviembre de 1977

Foto 38: Policia en la porteria de la UIS, 1981

La UIS fue cerrada y militari- Petrdleos, a raiz de un convenio con
zada ayer ante el conflicto surgido Ecopetrol. (Foto V. L. de Adolfo
con estudiantes de la Facultad de Herrera).

Cerrada la UIS

Fuente: vanguardia liberal, 3 de mayo de 1981

367



Foto 39: Disturbios durante la inauguracién del Luis A. Calvo

Fuente: vanguardia liberal, 8 de mayo de 1982
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Foto 40: disturbios durante la conmemoraciéon del estudiante caido 1977

del Estudiante Caido. realizaron una ma-
nifestacion con pedrea. llegando hasta el ex-
¥ Medellin los tremo de quemar un Campero del Sena re-
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4 ula 27. La gréfica es diciente: una victima
muda, mientras que el ejército lograba con-
trolar el desorden. (Foto V.L. de Eslava). .

Fuente: vanguardia liberal, 9 de junio de 1977

Foto 41: Disturbios en la UIS por el alza del transporte 1978
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Fuente: vanguardia liberal, 9 de mayo de 1978
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Foto 42: Conmemoracion del estudiante caido
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Fuente: vanguardia liberal, 9 de junio de 1984
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Foto 43: Pedro Vicente Rueda, estudiante asesinado durante una
manifestacion por el alza de las tarifas del transporte

diy %

Fuente: Vanguardia liberal, 31 de julio de 1976
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Foto 44: Disturbios durante la inauguracién del Luis A. Calvo 1982
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Fuente: vanguardia liberal, 8 de mayo de 1982
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Foto 45: Jorge Eliecer Ariza, estudiante asesinado en una protesta contra el
alza de las tarifas del transporte 1976

Jorge Eliéper A;izq

Fuente: vanguardia liberal, 1 de noviembre de 1976
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CONCLUSIONES: DE LA PROTESTA A LA (RE) ORGANIZACION POPULAR

DE LA PROTESTA...

Son varias décadas de lucha, el cansancio se nota en los rostros de los dirigentes
populares entrevistados para la investigacion, todos siguen en la pelea, unos
como lideres obreros, otros como defensores de derechos humanos, miembros de
partidos politicos de izquierda y oposicion. A pesar de las canas algunos siguen
siendo amenazados, despedidos de sus trabajos y a otro hace varios afios
intentaron asesinarlo con una bomba, en un aleve atentado en que perdié sus
piernas. Sin embargo, sus ojos aun brillan de rebeldia, se indignan por las
injusticias y gritan contra la opresion. Después de varias décadas sus voces nos
recuerdan que en el pasado los hombres también quisieron cambiar el mundo en
el que les toco vivir o, por lo menos, hacerlo mejor. Al fin, no todos estan de
acuerdo con agachar la cabeza y seguir la linea recta que les dibuja el sistema.

Las acciones de protesta descritas en esta monografia fueron pretendieron
arrebatar a sus contrarios lo que consideraban que les pertenecia y también eran
expresiones de inconformidad por conseguir mejores salarios, garantias laborales,
tierra, vivienda, educacion, agua saludable, un espacio en donde trabajar. El
andlisis estadistico muestra que en el periodo considerado se dieron 606
protestas en el departamento, un promedio de 40 cada afo. La actividad estuvo
caracterizada por un ascenso de las protestas hasta 1978, en especial durante el
gobierno de Lopez Michelsen en el que se dieron crisis econdmicas mundiales,
cambios en las politicas econdmicas y fuertes alzas en los precios de los
productos béasicos. Una buena parte del malestar social se dio por la accion
enérgica de sindicatos y organizaciones politicas de izquierda, que habian
alcanzado influencia en sectores subalternos. El aumento de protestas durante

estos afos se explica por el despertar de los “civicos”, puesto que entre 1975 a
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1977 se presentaron mas de la mitad de las protestas civicas, durante el “mandato

caro”, un apelativo satirico usado para referirse al gobierno de Lépez.

Gréfica 12: protestas populares en Santander 1970-1984
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Fuente: autoria propia

Los afios posteriores a 1978, cuando entra en aplicacion el Estatuto de Seguridad,
las protestas de todos los sectores (como lo muestra la grafica) disminuyeron
hasta llegar al punto mas bajo en 1980. Definitivamente, las medidas represivas
del gobierno Turbay entorpecieron la movilizacion social. No se trat6 de que
Turbay hubiera controlado las protestas solucionando los problemas que
aguejaban a los sectores subalternos, porque la inflacion aumento del 17 por
ciento al 29 por ciento entre 1978 a 1979 y se mantuvo en 26 y 27 por ciento en
1980 y 1981 respectivamente. El orden social se impuso con las leyes de
excepcion que se volvieron regla mientras en 1982 nacia el paramilitarismo, bajo

el calor del Magdalena Medio. En ese orden, primero el Estatuto y luego las
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autodefensas acallarian las voces de protesta. Después del gobierno de Turbay, a
pesar del aumento de las protestas, estas nunca alcanzaron los niveles de afios
anteriores, al contrario una nueva caida se sefiala hacia 1984 cuando el

paramilitarismo arrecio contra sindicatos y lideres campesinos y sociales.

Gréfica 13: Comparaciones entre las protestas por sectores
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Gréfica 14: demandas de las protestas

Demandas o motivos de las protestas
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Sin lugar a dudas, las demandas sobresalen en el terreno laboral, porque casi la
mitad de las protestas corresponden a convenciones colectivas, salarios,
incumplimiento de acuerdos, reformas y otras exigencias del mundo del trabajo. A
los trabajadores les resultaba mas facil realizar sus demandas porque contaban
con los sindicatos, una organizacion social ya reconocida por el Estado. La
demanda de “otros” (un 9 por ciento) es elevada porque entre los estudiantes
siempre existian razones muy particulares, propias de las dindmicas de un plantel
educativo, como el cambio de un profesor, el mejoramiento de un laboratorio o
instalaciones y conmemoraciones como el 8 y 9 de junio. El resto de demandas
comparte similares estadisticas entre un 8 a 6 por ciento: tierra/vivienda,

solidaridad, servicios publicos, autoridades.

El sector que mas se movilizé en el periodo fue el de los obreros y asalariados. A
partir de la base estadistica se constata que un 54 por ciento de las protestas fue
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protagonizada por ellos, seguido por los estudiantes (22 %), civicos (15%) v,

finalmente, los campesinos.

Los obreros y asalariados ocupan el primer puesto por la diversidad de sectores
gue se movilizaron: trabajadores del Estado lucharon hasta el cansancio por
detener su clasificacion como empleados publicos y no perder su calidad de
trabajadores oficiales y todas las garantias que de ello se derivaban. Los maestros
se movilizaron para obtener un Estatuto Docente, que se convirtié en una bandera
que arrastré a miles de educadores, agrupados en FECODE, ASANDIP y ASPES
en Santander. También protagonizaron protestas contra la represion y para exigir
la revocatoria de medidas represivas como terminaciones de contratos o traslados.
La lucha magisterial dio grandes frutos porque los maestros alcanzaron algunas

conquistas, que se mantuvieron hasta hace poco tiempo.

Gran parte de las protestas estuvieron relacionadas con el Estado como patrén,
puesto que éste se habia convertido en el principal empleador del pais. Esto llevo
a organizar sindicatos, como FENALTRASE, que alcanzaron a tener unos 200.000
afiliados y se convirtieron en la principal fuerza opositora al gobierno de Turbay, a
finales de la década de 1970. En 1984 los trabajadores del Estado llegaron a
450.000 afiliados, incluyendo al magisterio. Aunque los maestros en FECODE
siempre se mantuvieron independientes de las centrales sindicales hasta la

formacién de la CUT.

Asi mismo, los obreros de la industria petrolera, metalmecéanica y trabajadores de
fabricas llegaron a consolidarse en la avanzada del movimiento obrero. Las
federaciones regionales de trabajadores, especialmente FESTRA y UTRASAN, la
primera comunista y la segunda Anapista socialista, dirigieron cientos de luchas,
muchas de ellas terminaron en victorias, con la firma de convenciones colectivas,
y otras fueron derrotadas. El sindicalismo independiente, como la USO y ACEB,
adelantaron importantes luchas. Barrancabermeja fue el centro de atencion del

pais a raiz de la huelga de 1971, en la que los obreros fueron derrotados
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brutalmente, lo que desestructuré el sindicato, que necesitaria varios afios para
ser reconstruido. Sin embargo, el legado de los trabajadores despedidos y
procesados y el asesinato de un obrero de refineria fueron tan influyentes que las
luchas después de 1971 adquirieron un aire de sacrificio, entrega, coraje y
valentia. En la otra huelga de 1977 el sindicato quedo sin sus principales
dirigentes, un trabajador murié y més de 200 fueron despedidos.

Sin embargo, el sabor a derrota no detiene por completo la lucha de los
trabajadores del petréleo. La revision de fuentes comprueba que luego de las
huelgas se firmaron las mejores convenciones colectivas para los trabajadores. La
tensién que se sentia en 1979, 1981, 1983, afios de negociaciones, era tal que el
gobierno se vio obligado a firmar pactos en medio de amenazas y alardes de
huelga, porque el fantasma de la huelga de 1977 afectdé durante muchos afos
después a directivos de la empresa y gobiernos nacionales. A los trabajadores
petroleros se sumaban los de los hospitales, los de municipios de Santander y los

del seguro social.

Mientras los obreros de la industria metalmecanica sofiaban con mejores
condiciones laborales tuvieron que ver como desaparecian las empresas
santandereanas, por culpa de las crisis econémicas y el desinterés generalizado
de patronos por continuar en este negocio. Muchos de esos empresarios
prefirieron invertir, como el resto de los adinerados del mundo y el pais, en el
sector financiero, la economia en crisis en la década de 1980 habia entrado en
recesion y las formulas para salvarla consistieron en aplicar el neoliberalismo, para
evitar que las ganancias de los grandes paises capitalistas dejara de tener los
rendimientos que siempre buscaron. Varias empresas santandereanas fueron
cerradas o reducidas a su minima expresion, cientos de obreros fueron
despedidos y los que quedaron, o los nuevos, se engancharon con contratos a

término fijo menores a un afio, sin mayores garantias laborales.
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En otros sub sectores, como la construccion y las empresas de cigarrillos, se
presentaron largas huelgas por convenciones colectivas que finalizaron en la firma
de algunas de ellas o la represion estatal. El sindicato de los cementos SUTIMAC
y de la industria del tabaco, SINTRACOLTABACO, y en otras empresas de
cigarrillos sus lideres fueron perseguidos y eliminados en la década 1980 y 1990.
Por ejemplo, en 1982 en plena huelga, fue asesinado un trabajador de la industria

del tabaco.

Finalmente, los trabajadores palmeros fueron considerados en esta investigacion
como obreros, a pesar de que en algin momento no recibieron salarios
directamente de la empresa. Recorrieron un proceso de proletarizacidon, porque de
hecho sus demandas se centraron en la vinculacion directa con la empresa, una
exigencia que lograron finalmente en 1977. Las luchas de los trabajadores
palmeros se recuerdan en la historia obrera como batallas épicas,
desafortunadamente fueron ahogadas en sangre por el paramilitarismo en el sur

del César.

Los campesinos no dejaron de manifestar su inconformidad en las regiones del
Magdalena Medio y el sur del departamento, reclamando el acceso a la tierra en
una zona de colonizacion en la que los grandes propietarios ya la habian

monopolizado.
...A LA (RE) ORGANIZACION POPULAR

En este largo camino de luchas, los obreros en Santander no se detuvieron a
descansar ni un minuto. Al contrario, al empezar la década de 1980 se configura
un proceso de reorganizacion sindical en el departamento, una unidad sin
precedentes en la historia del pais, salvo por la coyuntural accion sindical conjunta
a raiz del paro civico del 14 de septiembre de 1977. Las iniciativas de UTRASAN,
FESTRA y FETRALSA en 1981 pretendieron “defender los fundamentales
derechos de la clase obrera y del pueblo en general concretando la unidad
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organica”*¥’.

Después de varios meses de discusion y peleas, la unidad se logra
concretar en enero de 1982, con la creacion de nueva central obrera de segundo
orden, es decir una federacion departamental, conocida como la Union Sindical de
Trabajadores de Santander USITRAS, la que nace el 12 de febrero de 1982 en un
acto celebrado en un coliseo de Bucaramanga con 1200 delegados de todo el
departamento representando a mas de 50.000 trabajadores de 140 sindicatos. La
formacion de la nueva federacion tuvo como antecedentes los paros civicos de
1975, 1976 en Bucaramanga y la creacién de una coordinadora departamental de
solidaridad en 1977 impulsada por UTRASAN. Detras de las intenciones de unidad
también estaban las preocupaciones de los sindicatos de ser eliminados por la via
de los despidos, el cierre de empresas y la modernizacién de la lucha politica y

reivindicativa.

En adelante, USITRAS se encargd de dirigir luchas, denuncias, encuentros y foros
sobre politicas laborales, derechos humanos, la paz y contra la deuda externa, un
tema nuevo que los sindicatos sefalaron en la década de 1980 como el culpable
del atraso y la crisis en Latinoamérica. Siguiendo el ejemplo de la nueva
federacion santandereana, los trabajadores bancarios, de la salud y del transporte

se reorganizaron en un solo sindicato de industria de tipo nacional en 1984.

USITRAS sufrio la represion, su labor de propaganda, denuncia y movilizacién fue
atacada con amenazas y asesinatos de algunos lideres del departamento. Incluso,
en 1984 una bomba estallé en su sede de Bucaramanga a unos cuantos metros

del comando de policia y el DAS.

Los “civicos”, por su parte, a finales de 1970 lograron desarrollar un movimiento de
influencia regional en el sur del departamento, en las localidades cercanas a la
carretera Bucaramanga-Bogota. EI movimiento soportd la represion, como se
demostré con los resultados sangrientos del paro civico en Barbosa en 1982, lo

que condujo a su rapida disolucion. De todos modos, el proceso vivido en el sur

7 “unién obrera en Santander”. Vanguardia liberal. 30 de abril de 1981.P. 1
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del departamento con “comuneros 81” alento a lideres sindicales del departamento
para unirse en una sola federacion, incluso tanto las federaciones por separado
como a misma USITRAS participaron de los eventos convocados por “comuneros
81”. Otro gran aporte de esta organizacion fue de tipo simbdlico, al impulsar las
celebraciones del bicentenario de la revuelta comunera, lo que sirvi6 para realzar
la importancia politica de los eventos culturales, artisticos y simbdlicos, con lo que
se logré aglutinar a miles de personas. Posiblemente, la heterogeneidad de las
exigencias de este sector dificulté su consolidacion en el departamento, puesto
que se incluian en sus demandas el mejoramiento de los servicios publicos, junto
a la lucha por la tierra, una propuesta que tal vez no movilizaba a los habitantes de

las pequefias ciudades.

La reorganizacion campesina en el Magdalena Medio fue impulsada por la ANUC-
linea Sincelejo Unidad y Reconstruccion, un nombre muy largo pero que muestra
las divisiones en la que se encontraba el movimiento campesino en Colombia a
inicios de 1980. Si bien esta organizacion realiz6 tomas de tierras, la guerra sucia
del Magdalena Medio obligb a concentrarse en la lucha por la paz, la
desmilitarizacién de la zona y el desmonte del paramilitarismo. En ese marco, los
campesinos prepararon foros, denuncias por la paz, la vida y los derechos
humanos. La coordinadora campesina del Magdalena Medio también se dedic6 a
este tipo de exigencias con protestas campesinas de caracter regional, cuando ya

no se pedia tierra, sino el respeto a la vida misma.

Finalmente, los estudiantes tuvieron su cuarto de hora en la década de 1970 con
centenares de acciones y con la configuracion de la AUDESA. La organizacion de
estudiantes de la UIS particip6 como protagonista en las luchas populares, incluso
en algunas de ellas quedd sola, mientras los sindicatos se apartaban de las
luchas. Los estudiantes asumieron causas subalternas como la defensa de los

servicios publicos y contra el alza de tarifas.
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La derrota de la AUDESA en 1977 condujo a la dréastica reduccién de las luchas
de los estudiantes universitarios. Mientras en los colegios no existieron
organizaciones capaces de liderar a los estudiantes de secundaria, salvo en el
caso del Colegio Santander, donde se alcanzaron a reunir varios colegios de

Bucaramanga contra el alza de tarifas.

En 1984, la AUDESA logré reorganizarse después de varios afios de estar
desarticulada, aunque no pudo mantener la “combatividad” de las dos décadas
pasadas. El intento despert6 el interés de los estudiantes de la UIS por volver a la
lucha, en un contexto en el que los jovenes que ingresaban a la universidad

mostraban otras inclinaciones, perspectivas e intereses.

Los sectores subalternos recorrieron un largo camino de organizacion y lucha en
la década de 1970 y reorganizacion en nuevas condiciones a partir de 1980. No
todos tuvieron el mismo ritmo, fortaleza y accionar, pero si debieron acomodarse a
los profundos cambios econdmicos y politicos. Eso no quiso decir que las

protestas desaparecieran, aun siguieron siendo su arma mas importante.
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