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GLOSARIO

CBE: Corporacion Bucaramanga Emprendedora.

CONTRAPARTIDA: Corresponde al aporte de recursos en efectivo o

en especie hecho por el emprendedor.
EBT: Empresas de base tecnoldgica.

INTERVENTORIA: Entidad contratada por el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) para realizar el control técnico, administrativo y
financiero de los proyectos financiados a través de la ley 344 de 1996.
La funcién de Interventoria actualmente esta a cargo de la Universidad

Nacional.

PLAN OPERATIVO: Plan de trabajo conformado por el cronograma del

proyecto, la base de calculo del presupuesto y el presupuesto.

PNUD: Programa de las Naciones unidas para el desarrollo.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: Transmisién del conocimiento
generado durante el desarrollo del proyecto al SENA, en

contraprestacion por el apoyo recibido.



RESUMEN

TITULO: DETERMINACION DE LA VIABILIDAD TECNICA, ECONOMICA Y
FINANCIERA PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA
A PARTIR DEL PROYECTO “DISENO, CONSTRUCCION Y AJUSTES DEL
PROTOTIPO DE UN GENERADOR DE RAYOS X PARA USO MEDICO”, Y
ACOMPANAMIENTO DURANTE LA OBTENCION DEL PROTOTIPO.

AUTOR: PATINO VEGA Angela Maria™

PALABRAS CLAVES: Plan de negocios, administracion de proyectos, creacion de
empresas.

DESCRIPCION

Este documento describe el contexto en el cual se desarrolla la creacion de empresas
a nivel nacional, las actividades realizadas durante la practica empresarial,
metodologias implementadas y resultados obtenidos.

El proyecto “Disefio, construccion y ajustes del prototipo de un generador de rayos x
para uso médico”, fue inscrito en la Corporacion Bucaramanga Emprendedora (CBE)
como iniciativa de creacion de empresas y aprobado por el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), entidad encargada de evaluarlo y autorizar los desembolsos para
financiar el proyecto durante la obtencion del prototipo. El manejo de este dinero es
supervisado por la Interventoria de la Universidad Nacional, que exige la presentacion
de informes de avance y la elaboracion de una cantidad establecida de productos
intermedios, con el propésito de verificar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales entre la CBE - SENA y la CBE - Emprendedor.

La practica empresarial realizada en la CBE consistio en el acompanamiento
administrativo del proyecto rayos x y en la elaboracién del plan de negocios para
establecer la viabilidad de conformar una Empresa de Base Tecnoldgica a partir de
dicho proyecto. El plan de negocios se elaboré con ayuda del software Plan de
Negocios, propiedad de la CBE, los resultados obtenidos permiten demostrar la
viabilidad de la idea de negocios y las ventajas que ofrece desde el punto de vista
financiero y social, La funcién administrativa se enfoc6 en la planeacion, ejecucion,
seguimiento y control del plan operativo del proyecto.

;Trabajo de Grado
Escuela de Estudios Industriales y Empresariales UIS, Ingenieria Industrial,
CHACON, Olga.



SUMMARY

TITLE: "TECHNICAL, ECONOMICAL AND FINANCIAL DETERMINATION ABOUT
VIABILITY BELONG TO THE BASE OF TECHNOLOGICAL'S ENTERPRISE
CREATION FROM THE PROJECT “DESIGN, CONSTRUCTION AND
ADJUSTMENTS OF ONE X-RAYS GENERATOR PROTOTYPE WITH MEDICAL
APPLICATIONS”, AND SUPPORT DURING ITS PERFORMANCE.

AUTHOR: PATINO VEGA, Angela Maria™
Keys words: business planning, project’s administration, enterprise’s making up.

DESCRIPTION:

This documentary describes the context over National making enterprises is
developing, the activities that use to do during enterprises practices, applicated
methodologies and obtained results.

The project “Design, construction and adjustments of one X-rays generator prototype
with medical applications” had been registered in “Corporacién Bucaramanga
Emprendedora (CBE) as an enterprise’s creation initiative and had been approved, as
well, by Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), institution which is responsible for
the evaluation and authorization to give financial founds to develop the project during
the prototype is obtained. The management of this founds is supervised by Inteventoria
de la Universidad Nacional, which requires a presentation of advance’s reports joined
to the manufacture of the establishment quantity intermediate products, all of this obey
the purpose to get control over contractual obligations between CBE-SENA and CBE-
Emprendedor.

The enterprise’s practice realized in CBE consisted in administrative enclose of the X-
ray project joined to the elaboration of the business plan to establishment the viability
to shape a Base of Technological’'s Enterprise from the described project. The
business plan was made helped for Plan de Negocios software, that is belong to CBE,
its obtained results allow to prove its viability as a business idea and the advantages
from the financial and social point of view. The administrative operation was focused
over the planning, executing, following and controlling of the operative’s plan of the
project.

* Grade Work
™ Industrials and Enterprises Studio’s School UIS, Industrial Engineering, Chacén,
Olga.



INTRODUCCION

La Corporacion Bucaramanga Emprendedora - Incubadora de empresas de base
tecnolégica, La Fundacién Corona, La Corporacion Innovar (Incubadora Piloto de
Base Tecnologica de Santa fe de Bogota), y La Universidad Industrial de
Santander, se articulan para conformar un instrumento cuyo objetivo es promover
el espiritu emprendedor e innovador mediante el apoyo a la creacion de empresas

de base tecnoldgica, que contribuyan al crecimiento socioeconémico del pais.

A nivel regional la CBE es el organismo que mantiene vigentes los procesos de
creacion de empresas de base tecnoldgica, esta entidad gestiona recursos del
estado a través del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), regulados por la ley

344 de 1996 para apoyar ideas de negocio con alto grado de innovacion.

El proyecto “DISENO, CONSTRUCCION Y AJUSTES DEL PROTOTIPO DE UN
GENERADOR DE RAYOS X PARA USO MEDICOQ?’, fue inscrito en la CBE como
iniciativa de creacién de empresas y aprobado por el SENA, entidad encargada
de evaluar el proyecto y autorizar mediante el Comité Técnico Consultivo el
aporte de los recursos desembolsados por el Programa de las Naciones Unidas
para el desarrollo, PNUD, para el proyecto en la etapa de obtencion del Prototipo.
El manejo de este dinero es supervisado por la Interventoria de la Universidad
Nacional de Colombia, la cual exige la presentacion de informes de avance del
proyecto y la elaboracién de una cantidad establecida de productos intermedios
con el propdsito de verificar el cumplimiento de los compromisos pactados

inicialmente con el SENA.

La creacion de nuevas empresas en el ambito de innovacion tecnolégica

promovidas por la CBE genera la necesidad de coordinar el proceso de desarrollo
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del proyecto con un manejo eficiente y eficaz de los recursos y actividades
propuestas en su formulacion, con el propdsito de garantizar el buen uso de los
recursos aportados por el SENA y destinados a la obtencion de productos
innovadores de acuerdo a las condiciones establecidas por el emprendedor,

aprobadas por los evaluadores del SENA, y supervisadas por la Interventoria.

La practica empresarial realizada en la CBE consistio en brindar el
acompafamiento administrativo al proyecto Rayos X y en elaborar el plan de
negocios para determinar la viabilidad de conformar una empresa de base
tecnologica a partir de dicho proyecto. Este documento describe el contexto en el
cual se desarrolla el proceso de creacion de empresas en Santander, las
actividades realizadas durante la practica empresarial, metodologias

implementadas y resultados obtenidos.

17



1. DEFINICION DEL PROBLEMA

La creacion de nuevas empresas en el ambito de innovacion tecnoldgica
promovidas por la CBE genera la necesidad de coordinar el proceso de desarrollo
del proyecto con un manejo eficiente y eficaz de los recursos y actividades
propuestas en su formulacién, con el propdsito de garantizar el buen uso de los
recursos aportados por el SENA y destinados a la obtencién de productos
innovadores de acuerdo a las condiciones establecidas por el emprendedor,
aprobadas por los evaluadores de COLCIENCIAS y el SENA, y supervisadas por

la Interventoria de la Universidad Nacional.

El proyecto “Disefio, construccion y ajustes del prototipo de un generador de rayos
X para uso médico” ha sido generado por el Ingeniero Electrénico Rodrigo
Martinez Melo, quien se dedica completamente al aspecto técnico del mismo, por
lo tanto se requiere una persona que se haga cargo de la elaboracion del plan de
negocios de la nueva empresa y del acompanamiento requerido por el
emprendedor, de tal forma que asuma las funciones y responsabilidades
inherentes a la gestidn del proyecto, coordinacion y control del cumplimiento de los

objetivos establecidos en la formulacion del proyecto.

El alcance del proyecto Rayos X presentado al SENA es limitado, puesto que
finaliza con la presentacion del producto y comprobacion de su funcionamiento; sin
embargo, dado que el proyecto fue planteado con la visidon de crear una nueva
empresa, es necesaria la elaboracion del plan de negocios con el fin de determinar
la viabilidad desde el punto de vista técnico, de mercado, administrativo,
organizativo, legal, social, econdmico y financiero, y de orientar la puesta en
marcha de la nueva empresa que producirda y comercializara el producto obtenido

del proyecto Rayos X, del cual es necesario generar su aplicacion industrial.
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Por todo lo mencionado anteriormente es pertinente la vinculacion vy
acompanamiento de un Practicante de Ingenieria Industrial en el desarrollo de

estas actividades, cuyo aporte sera de gran importancia para el éxito del proyecto.
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2. JUSTIFICACION

La situacion del mercado laboral en Colombia y la globalizacién de la economia
son factores que motivan a los nuevos profesionales a considerar la alternativa de
crear empresas que generen empleo y contribuyan al desarrollo socioeconémico

del pais.

La conformacion de grupos de trabajo multidisciplinarios contribuye al desarrollo
efectivo de las empresas en proceso de creacion, durante dicho proceso se hace
necesario un enfoque integral organizativo, para lo cual se identifica la necesidad
de elaborar un programa de trabajo que incluya el desarrollo de un plan de
negocios donde se plasme la nueva empresa en su totalidad y mediante el cual se
determine su viabilidad técnica, de mercado, administrativa, organizativa, legal,
social, econémica y financiera, ademas el plan de negocios permite orientar los
cursos de accion para convertir la oportunidad de negocio identificada en un

proyecto empresarial concreto.

El plan de negocios permite al promotor de una idea de negocio identificar,
describir y evaluar las variables que la afectan y sus interrelaciones, asi como
también prever los resultados que se obtendran en diversos escenarios, lo que
contribuye al proceso de estimacion de riesgos y a la disminucion de los mismos.
Una vez en marcha, el plan de negocios servira como herramienta interna para
evaluar el desempefio de la empresa y las desviaciones sobre el escenario

previsto.

La elaboracién del plan de negocios de una empresa de base tecnoldgica a partir
del proyecto “Disefio, construccion y ajustes del prototipo de un generador de
rayos X para uso médico”, y el acompanamiento durante la obtencién del prototipo

que incluye la administracion, control y seguimiento representa un escenario

20



donde el estudiante de Ingenieria Industrial aporta y obtiene conocimientos en
planeacion, produccion, negociacion, manejo de equipos de trabajo, gestion
empresarial y del talento humano, disefio de sistemas productivos y su capacidad
profesional en general para aportar soluciones integrales, como contribucién a la

conversion de la idea de negocio en una empresa.

El plan de trabajo desarrollado durante la practica empresarial, implico el
desempefio como gestor de proyectos al asumir junto con el emprendedor y la
CBE la responsabilidad de lograr los objetivos de costo, tiempo y calidad de las
actividades establecidas en el cronograma presentado al SENA; como disefiador
de sistemas productivos al elaborar el plan de negocios y como emprendedor
indirecto al acompanar y asesorar al emprendedor en todas las actividades vy

compromisos relacionados con el proyecto.

Las actividades realizadas y las responsabilidades asumidas durante el desarrollo

del trabajo estan comprendidas en la mision del Ingeniero Industrial de la UIS.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVOS GENERALES

= Elaborar el plan de negocios para una empresa de base tecnoldgica creada a
partir del proyecto “Disefio, construccion y ajustes del prototipo de un
generador de rayos x para uso médico”, con el proposito de determinar su
viabilidad desde el punto de vista técnico, de mercado, administrativo,
organizativo, legal, social, econdmico y financiero.

» Realizar el acompafiamiento del proyecto “Disefio, construccion y ajustes del
prototipo de un generador de rayos x para uso meédico” con el fin de lograr el
cumplimiento de los objetivos planteados en la formulacién del proyecto
presentado al SENA.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Contribuir al proceso de creacion de empresas de base tecnoldgica a través
de la gestion eficiente de las actividades y la estructuracién del plan de
negocios.

» Investigar y recopilar la informacion de fuentes primarias y secundarias
requerida para la elaboracion del plan de negocios.

» Realizar una planeacién estratégica orientada a definir las  ventajas
competitivas que posee el generador de rayos X propuesto por el
emprendedor, las cuales seran utilizadas para el disefio de las estrategias de
negocio.

» Disefar la estructura del proceso productivo con base en las necesidades
identificadas en el mercado para ofrecer un producto que satisfaga las
expectativas de los clientes potenciales.

» Disefar el plan de produccion del generador de rayos X con base en los

resultados del estudio de mercado que se contratara.
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Determinar el tamafio, distribucién de planta y localizacién de la empresa.
Disenar estrategias de negocio para la produccion y comercializacién de
generadores de rayos X con base en el estudio de las condiciones del
mercado del sector electromédico tanto a nivel nacional como internacional
(Latinoamericano).

Disefiar una estructura organizacional con base en las caracteristicas de la
empresa a crear.

Evaluar los resultados proyectados durante la operacion del negocio con base
en la informacion generada a partir del plan de negocios.

Ejercer las funciones propias del Ingeniero Industrial en el desarrollo y
fortalecimiento de empresas de base tecnoldgica con un enfoque empresarial
basado en la busqueda de la productividad y competitividad.

Crear una base documental para soportar el proceso de creacion, puesta en
marcha y operacion de la empresa que sea utii como herramienta para
impulsar el mejoramiento continuo de esta.

Orientar y controlar el desarrollo de las actividades programadas en el proyecto
Rayos X, con el fin de lograr las metas planteadas en el cronograma
presentado por el proyecto al SENA, y garantizar la entrega de los productos
intermedios y finales solicitados por la Interventoria en sus visitas de
verificacion y control.

Asesorar al emprendedor durante el desarrollo del proyecto buscando crear en
el una actitud empresarial que le permita lograr las metas propuestas para el

proyecto.
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4 METODOLOGIA

El plan de trabajo desarrollado con el fin de lograr los objetivos propuestos se

dividié en dos etapas Generales, realizadas simultaneamente:

4.1 Etapa |: Administracion del proyecto Rayos X

4.2 Etapa II: Estructuracion del plan de negocios

Esta etapa se llevo a cabo con la ayuda del Software Plan de negocios, propiedad
de la CBE.

La metodologia empleada se describe en la siguiente tabla.
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Tabla No.1 Metodologia
ETAPA

ADMINISTRACION DEL
PROYECTO RAYOS X

ESTRUCTURACION DEL
PLAN DE NEGOCIOS PARA
LA DETERMINACION DE LA

VIABILIDAD DE LA
CONFORMACION DE LA
EMPRESA A PARTIR DEL

PROYECTO RAYOS X

METODOLOGIA

1. Conocimiento general del proyecto Rayos Xy de
las expectativas de las partes interesados (CBE,
SENA, Interventoria, Emprendedor)

2. Disefio y elaboracion de un plan de trabajo con
base en las actividades y compromisos adquiridos
por el proyecto Rayos X ante el SENA.

3. Coordinacion y ejecucion de las actividades con la
CBE y el emprendedor.

4. Control del cumplimiento en cada una de las
actividades del proyecto Rayos X en cuanto a
tiempos, recursos y calidad

5. Presentacion de informes periddicos del avance
del proyecto de acuerdo a la orientacion de la CBE y
las exigencias de la Interventoria

6. Realizacion de un informe de resultados integral.

1. Busqueda, seleccion y recopilacion de informacion
de fuentes primarias y secundarias necesaria para la
elaboracion del plan de negocios

2. Realizar un analisis del entorno del proyecto y
determinar las variables internas y externas junto con
las interrelaciones que puedan afectar el proyecto.

3. Elaboracién de un cronograma de actividades para
la estructuracién del plan de negocios.

4. Coordinar y ejecutar las actividades con los demas
participantes del proyecto.

5. Desarrollar las actividades correspondientes a
esta etapa de acuerdo a los lineamientos y
expectativas de la CBE y el emprendedor.

6. Control del avance de los productos intermedios
establecidos en el cronograma de actividades y
solicitados por la CBE.

7. Entrega de los productos intermedios generados
durante esta etapa a la CBE

8. Entrega del producto final (Plan de Negocios) a la
CBE.

9. Presentacion del informe final ante la CBE y la
Interventoria

25



5 MARCO TEORICO
5.1 FUNDAMENTOS TEORICOS DEL PROYECTO

Proyecto: conjunto de actividades interrelacionadas que tienen un objetivo
comun, alcanzable autébnomamente como unidad de accién en un periodo de
tiempo determinado, a las que estan asignadas personas y medios materiales,

informativos y financieros.

Innovacion tecnoldgica: Es la materializacién de los avances que se derivan del
conocimiento acumulado, es el acto por el cual se introduce por primera vez un
cambio técnico determinado en una empresa y constituye el resultado de
acciones que propicien el desarrollo, la produccién y la comercializacion de
nuevos o0 mejorados productos y/o servicios. Incluye ademas la reorganizacion de
procesos productivos, la asimilacién o mejora sustancial de un servicio o proceso
productivo y que todas estas acciones hayan satisfecho una necesidad social o
que estén avaladas por su éxito comercial.

Un proceso es considerado una innovacion, si pone en marcha nuevas técnicas,
tanto para la fabricacién de nuevos productos, la prestacién de nuevos servicios

como para la elaboracién de productos ya existentes.

Proyecto de innovacion tecnologica y desarrollo tecnoldgico: Proyecto que
tiene como propdsito generar o adaptar, dominar y utilizar una tecnologia nueva
en una region, sector productivo o aplicacion especifica, y cuya novedad genera
incertidumbres de tipo técnico que no es posible despejar con el conocimiento
razonablemente accesible.

En esta clase de proyectos se identifica una innovacion que representa un valor
agregado o aporte al estado del arte en el conocimiento, un mercado actual o

potencial con capacidad para absorber la innovacion, un aprendizaje especifico
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resultante de un sistema de apropiacién, asimilacién, capacitacion o transferencia
de tecnologia, un equipo humano realizador del proyecto que ejerce la creatividad,
unas inversiones explicitas en actividades innovadoras e infraestructura para
generar conocimiento, y un periodo de tiempo que sefala un limite en la

oportunidad de la innovacion

Plan de negocios: El plan de negocios reune en un documento unico toda la
informacion necesaria para evaluar un negocio y los lineamientos generales para
ponerlo en marcha. Presentar este plan es fundamental para buscar
financiamiento, socios o inversionistas, y sirve como guia para quienes estan al
frente de la empresa. En el proceso de realizacion de este documento se
interpreta el entorno de la actividad empresarial y se evaluan los resultados que se
obtendran al accionar sobre ésta de una determinada manera, se definen las
variables involucradas en el proyecto y se decide la asignacion 6ptima de recursos

para ponerlo en marcha.

Gestion de proyectos: Es el proceso mediante el cual se planifica, dirige y
controla el desarrollo de un sistema aceptable con un costo minimo y dentro de un

periodo de tiempo especifico.

52ESTADO DEL ARTE DE LA CREACION DE EMPRESAS A NIVEL
NACIONAL

Como parte del Plan de Desarrollo Nacional, el Gobierno Colombiano a través del
Ministerio de Desarrollo ha planteado una politica para el fomento del espiritu
emprendedor en la creacion de empresas compuesta por los siguientes
elementos:

A. La Ley Mipyme y el entorno favorable a la creacibn de mas empresas en

Colombia

27



Generacion de un marco institucional

La atencion a las Mipymes por parte de entidades estatales.

La creacion del Registro Unico Empresarial

El acceso de las micro, pequenas y medianas empresas a los mercados de
bienes y servicios que demanda el Estado de acuerdo a lo previsto en la Ley
80/93

La destinacion de recursos del Fondo Colombiano de Modernizacion —
FOMIPYME, con dotacién no inferior a 20.000 millones de pesos por afio.

La reduccidn de los aportes parafiscales al SENA, ICBF y Cajas de
Compensaciéon Familiar, para las empresas que se creen a partir de la ley.

Formulacion de estimulos tributarios a nivel local y nacional.

B. La Promocién del Espiritu Empresarial

Desarrollar una estrategia de comunicacién masiva en prensa escrita, radio,
television e internet.

Masificar la difusion de los cursos de Espiritu Empresarial, insertandolos en la
estructura curricular de las carreras con mayor proyeccion empresarial.
Creacién de los Consejos Consultivos en los establecimientos de educacion
media.

Promover una revista de circulacion masiva sobre Espiritu Empresarial.

. La reduccion de incertidumbres y el apoyo a la comercializacion

La realizacion de estudios regionales, locales y nacionales.

La conformacion de bancos de ideas de negocios y perfiles de proyectos
acordes con las necesidades de los mercados local, nacional e internacional.
La estructuracion de un plan de negocios por parte de todo emprendedor que
permita una valoracion técnica del proyecto empresarial.

La reduccion de incertidumbres y el apoyo a la comercializacién.

El acceso al portal del Estado.
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La vinculacion de las instituciones de promocion y de las emprendedoras con

los sistemas de informacion de Mincomex y Proexport.

D. Apoyo integral en el proceso de creacion de empresas

Desarrollo de contenidos minimos de capacitacion.

Desarrollo de software para la elaboracion del plan de negocios y difusion de
los programas de soporte logico existentes.

Disefio de implementacion de programas de capacitacion y asesoria a través
de medios masivos de comunicacion.

Acceso a los recursos del ICETEX para la formulacion y el desarrollo del

capital humano.

E. Financiamiento

Recursos suficientes para atender la demanda creciente.

La capitalizacion del IFI ($300.000 millones) y del Fondo Nacional de Garantias
($100.000 millones).

Acceso y cultura de la aprobacion de créditos basada en la valoracion del
proyecto y del plan de negocios y no simplemente en las garantias.

Flexibilidad y correspondencia con el flujo de caja del proyecto.

Alternativas diferentes al crédito, Fondos de Capital de Riesgo.

Dinamizacion del financiamiento en el primer piso.

Estructuras como Fomipyme podran acompafar tareas de asistencia durante el
primer trimestre de cada afo para las lineas de crédito y para las garantias
dirigidas a los creadores de empresas.

Ley 344 de 1996 la cual reglamenta el apoyo econémico por intermedio del

SENA para el desarrollo de programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico

productivo. Articulo 16- De los ingresos correspondientes a los aportes sobre las

nominas de que trata el numeral cuarto del articulo 30 de la Ley 119 de 1994, el
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Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, destinard un 20% de dichos ingresos
para el desarrollo de programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico

productivo.

F. Creacion de empresas innovadoras y con vocacion exportadora

e Fortalecimiento de las Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica.

e Convertir a las Incubadoras de Empresas en una estrategia fundamental de la
politica publica.

e Apoyar la creacidn de nuevas empresas exportadoras mediante el soporte de
Proexport y Bancoldex. (Programa Joven Emprendedor Exportador).1

Como parte de esta politica empresarial el pais cuenta con una red de
instituciones articuladas que promueven proyectos de creacion de empresas en
numerosas ciudades del pais, dicha red incluye varios ministerios, entidades
publicas, universidades, camaras de comercio e incubadoras de empresas, las
cuales financian, acompanan y asesoran de cerca el proceso de creacion de

empresas.

Debido a la dinamica de la economia mundial y al impacto que esta ejerce en los
diferentes sectores productivos, el conocimiento y sus multiples aplicaciones
constituyen un elemento fundamental para lograr el desarrollo socioeconémico de
las sociedades modernas. La brecha entre las capacidades cientificas vy
tecnoldgicas de los paises industrializados y los paises en via de desarrollo como
Colombia, es una de las principales causas del marcado subdesarrollo, razén por

la cual el gobierno Nacional creo la politica de ciencia y tecnologia orientada hacia

! Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancoldex) [sitio en Internet], disponible en
http://bancoldex.gov.co. Acceso el 9 de Abril de 2005.
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la generacion de estrategias articuladas y eficientes que promuevan la
transformacién del conocimiento en tecnologias aplicadas que aporten al

desarrollo del pais y dinamicen el cambio social.

La politica de fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia —
SNCyT fomenta la articulacion y continuidad entre la investigacion basica, la
investigacion aplicada y el desarrollo tecnologico, mediante la armonizacion de las
politicas publicas, las dinamicas del mercado, y las dinamicas regionales.

La politica de fortalecimiento del SNCyT plantea la estrategia de regionalizacién
como un componente fundamental, a través del cual se vinculan los intereses
locales y regionales en el logro de los objetivos de la politica nacional de ciencia y

tecnologia.

La estrategia regional se orienta por principios de accion como la coordinacion y
generacion de sinergia entre los diferentes niveles territoriales del sistema; entre
los niveles publico y privado; entre los actores gobierno, universidad, empresa y
entre los diversos sectores de la vida nacional, y se basa en la politica empresarial

descrita anteriormente.

Para impulsar las politicas de innovacion que necesita el pais, el SENA actua
como facilitador y promotor de proyectos de investigaciéon aplicada para la
Innovacion y el Desarrollo Tecnoldgico orientados a mejorar la productividad y
competitividad de las empresas y de los sectores productivos dinamicos,
relevantes y promisorios de las regiones, articulados como clusters y como
cadenas productivas. Adicionalmente los emprendedores cuentan con capital de
riesgo para inversion en empresas de base tecnoldgica en el SNI, el capital de
riesgo es una modalidad de inversion temporal en empresas de base tecnolodgica,
que busca disminuir el riesgo tecnolégico o de mercado, y facilita la insercion de la
empresa en el mercado internacional de capitales. Ademas de la inversién en el

capital social de la empresa, este instrumento permite desarrollar un valor
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agregado significativo en la direccion estratégica de la empresa, el acceso al
mercado internacional y su valorizacion rapida en las bolsas de valores. En
Colombia, opera actualmente el Fondo Mercurius Ventures, con un capital inicial
de $3.500 millones, aportados por inversionistas privados y COLCIENCIAS, a

través de la Red de Incubadoras de empresas de Base Tecnoldgica, del SNI.?

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) como establecimiento publico del
orden Nacional, adscrito al Ministerio de la Proteccion Social de la Republica de
Colombia, cumple con la funciéon que le corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos y en su plan
Estratégico 2002 — 2006: SENA UNA ORGANIZACION DE CONOCIMIENTO
define el vector Emprendimiento y Empresarismo como enfoque estratégico de la
institucion, y crea el Sistema Nacional de Creacién e Incubacion de Empresas
(SNCIE) como un articulador de esfuerzos nacionales para el desarrollo de la
cadena de valor para la creacion de nuevas empresas de la época. Los

componentes de este sistema son:

Formacion

Como soporte a la creacion de empresas competitivas se hace necesario brindar
procesos de formacion que le permitan al emprendedor enriquecer la propuesta de
valor de su negocio bien sea en las areas técnicas relacionadas con el mismo, o a
través de formacion empresarial que le desarrolle las competencias necesarias

para dirigir y consolidar una nueva empresa.

Industria de Soporte
La industria de soporte es el conjunto de facilidades que una sociedad ofrece, de
forma organizada e institucional, para la creacion y el desarrollo de nuevas

empresas y el fortalecimiento natural de las existentes. Los soportes son gremios

2 Departamento Nacional de Planeacion, “Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia”, Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia [sitio en Internet], Junio 2000, disponible en:
http://www.ocyt.org.co/leg/conpes%20cyt%20(28-06-2000).pdf. Acceso el 10 de Abril de 2005.
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fuertes, companias consultoras de nivel, ONGs consistentes, asesores idoneos,
mecanismos de apropiacion tecnologica evidente, relaciones convenientes entre
los sistemas de educacion y aprendizaje, los sectores productivos y por supuesto,
liderazgo facilitador y promotor desde los sectores del gobierno, manifiesto en

politicas legislativas que antes que regulatorias, sean proactivas y promocionales.

Financiacion

En Colombia, la Deuda se ha convertido en el mecanismo al que tradicionalmente
los emprendedores aplican a la hora de financiar sus iniciativas empresariales; sin
embargo, no esta al alcance de todos los nuevos empresarios, por esto se hace
necesario desarrollar formalmente nuevos mecanismos creativos de financiacion,
que pongan al alcance de los nuevos emprendedores los recursos financieros

necesarios para poner en marcha la empresa.

Marco Legal

El marco legal en una sociedad, compila los acuerdos que la misma ha realizado
para tener unas reglas de accién. En este orden de ideas, se hace necesario en el
pais que se fortalezca el marco regulatorio en el cual las nuevas empresas

encuentren mejores ambientes de desarrollo.

Incubacion

Para las nuevas empresas que son altamente intensivas en conocimiento y
tecnologia, se hacen necesarios los procesos de acompafiamiento personalizados
que garanticen un ambiente propicio para la creacion y fortalecimiento de las

nuevas unidades productivas.

Internacionalizacion
La apertura de los mercados internaciones y el desarrollo de las TIC (Tecnologias
de la informacién y las comunicaciones) ha cambiado el panorama de la

negociacion Internacional de productos, de prestacion de servicios, el mercado de
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capitales y hasta las oportunidades de generar alianzas entre empresas
localizadas fisicamente en paises distintos. En la actualidad es mas sencillo lograr
un contacto directo entre las Pymes locales y las Pymes internacionales. Las
empresas que operaran en las sociedades exitosas deben estar entrenadas para
participar permanentemente en una dinamica decidida de cooperacion e
intercambio. Los nuevos empresarios deben desarrollar competencias para
negociar con otras empresas, interpretar e identificar nuevas oportunidades,

contactarlas y concretar negocios.

5.3 LAS INCUBADORAS DE EMPRESAS
5.3.1 Definicion®

Una incubadora es un mecanismo que estimula la creacién y el desarrollo de
micros y pequefas empresas industriales o de prestacion de servicios, de base
tecnolégica o de bajo nivel de manufactura, por medio de la formacion
complementaria de los emprendedores en sus aspectos técnicos y gerenciales y
que, de esta manera, agiliza el proceso de innovacion tecnoldgica en las micros y
pequefias empresas. Por tanto, cuenta con un espacio fisico especialmente
construido o adaptado para alojar temporalmente microempresas industriales o de
prestacion de servicios y que, necesariamente, dispone de una serie de servicios y

facilidades descritos a continuacion:

» Espacio fisico individualizado, para la instalacién de equipos de oficina y/o
laboratorios de cada empresa admitida.
= Espacio fisico para uso compartido, tales como salas de reuniones, auditorios,

areas para la demostracion de los productos, procesos y servicios para las

® Corporacion Bucaramanga Emprendedora, “Protocolo Divulgacion Estratégica Publico”, CBE [sitio
en Internet], disponible en: http://www.bucaincu.org/pdf/die-gu-
02 protocolo divulgacion publico.pdf. Acceso el 23 de mayo de 2005.
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empresas incubadas, servicios de secretaria, servicios administrativos e
instalaciones de laboratorios.

» Recursos humanos y servicios especializados que apoyen a las empresas
incubadas en sus actividades, tales como, gestion empresarial, gestién de la
innovacion tecnoldgica, comercializacion de productos y servicios en el
mercado local e internacional, contabilidad, marketing, asesoria juridica,
consecucion de recursos, asesoria financiera, ingenieria de produccion vy
propiedad intelectual, entre otros.

= Capacitacion/formacion/entrenamiento de empresarios-emprendedores en los
principales aspectos gerenciales, tales como gestion empresarial, gestion de la
innovacion tecnoldgica, comercializacion de productos y servicios, etc.

= Acceso a laboratorios y bibliotecas de universidades e instituciones que

desarrollan actividades tecnoldgicas.

El principal objetivo de una incubadora es la gestion de los elementos que
componen la innovacion tecnologica: el emprendedor, el capital, la tecnologia y el

conocimiento.

5.3.2 Tipos de Incubadoras*

Un programa de incubacion se puede clasificar de acuerdo a su ambito especifico
y a su propiedad. Las mas usuales son las correspondientes al ambito especifico:
de base tecnoldgica, uso multiple y tipo microempresas. En paises desarrollados
pueden encontrarse incubadoras sectoriales (servicios, manufacturera vy
comercial). Segun su propiedad (e inclusive su administracién) las incubadoras
pueden ser: publicas, privadas (con animo o sin animo de lucro), mixtas vy

académicas. Aunque estos diferentes tipos de incubadoras tienen actividades y

4 Liyis Gomez, “Evaluacion del impacto de las Incubadoras de Empresas: Estudios realizados”,
Servicio Nacional de Aprendizaje [sitio en Internet], afio 2002, disponible en:
http://www.sena.edu.co/NR/rdonlyres/860DDCF8-8776-4BDB-A320
AAAC4D0C3BD5/0/EvaluaciondellmpactodelasincubadorasdeEmpresasGOMEZ 2002.pdf. Acceso
el 23 de mayo de 2005.
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servicios comunes, sus metas pueden ser diferentes. Por ejemplo, mientras el
proposito de las incubadoras tecnolégicas (publicas o privadas) es desarrollar y
comercializar nuevas tecnologias, una incubadora tipo microempresa de
rehabilitacion — casi siempre publica - podria concentrarse en “construir”

companias que prosperen en una comunidad con gran rezago industrial.

A. Incubadora de base tecnolégica

Este tipo de incubadora involucra la promocion de empresas de alta tecnologia
tales como software, biotecnologias, roboética e instrumentacién. En general, van
desde su investigacién y desarrollo hasta su comercializacién. El propésito es
crear nuevas empresas con alto valor agregado, basadas en la innovacion y el

desarrollo tecnoldgico.

B. Incubadora de uso multiple

Impulsan la generacion de empresas dedicadas a diferentes clases de negocios.
No se enfocan en la creacion de empresas en nichos especificos, sino que
promocionan la creacidn de nuevas empresas en un ambito bastante amplio.
Pueden promocionar empresas de servicios, comerciales, de manufactura e

inclusive de base tecnoldgica.

C. Incubadora tipo microempresas

Promueven la creaciéon de empresas en areas con grandes desafios econdmicos,
pero con pocas posibilidades de desarrollo en el mediano y largo plazo. Se
enfocan en regiones con grandes problemas de desempleo y de subsistencia en
donde el sector privado dificilmente llegaria. Frecuentemente estas incubadoras
son una mezcla de diferentes tipos de negocios y generalmente se canalizan hacia
las minorias (mujeres y grupos raciales). Son inversiones asumidas normalmente

por el Estado.
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5.3.3 Las Incubadoras de Empresas en Colombia®

En Colombia, el modelo de las Incubadoras de empresas es algo aun novedoso,
pues la institucién de mayor tradicién de las existentes fue constituida en 1994 en
la ciudad de Bogota donde entidades tales como el Centro Internacional de Fisica,
Colciencias, SENA, Federacion Nacional de Cafeteros, Fundacion Compartir,
Fundacion Corona, Fundaempresa, Instituto de Fomento Industrial, NCR
Colombia, Camara de Comercio de Bogota, Universidad Externado de Colombia y
universidad de los Andes, se pusieron de acuerdo para crear la Corporacion
Innovar, seguidamente surgieron otras importantes entidades como el caso de la
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Antioquia IEBTA en el afio 1996
contando con la participacion de entidades tales como las Universidades Nacional
de Colombia, de Antioquia, EAFIT, la Alcaldia de Medellin, la Gobernacién de
Antioquia y varias empresas y gremios dentro de los cuales se pueden encontrar a
la Asociacion Nacional de Industriales, Noel, Leonisa y Cementos Argos entre
otros. Para enero del 2003 el Sistema Nacional de Creacion e Incubacion de
Empresas liderado por el SENA, contaba tan solo con 6 incubadoras asociadas
con presencia en las ciudades de Bogota, Medellin, Cali, Bucaramanga, Rionegro
y Barranquilla, cifra que ha tenido una interesante dinamica, ya que para finales
del mismo afo el pais contaba con 16 nuevas instituciones ampliando su
cobertura a los departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio, Cesar, Sucre,
Cdrdoba, Cauca, Tolima, Norte de Santander, Bolivar, Antioquia y Huila, asi como
Incubadoras especializadas en temas tales como el sector agroindustrial,
produccion de software, empresas de economia solidaria y empresas culturales e
industrias creativas. Se tiene como meta al finalizar el afio 2006 contar con 40

incubadoras asociadas al sistema a lo largo y ancho del territorio Nacional.

5 Carlos Andrés Cruz Gartner, Francisco Javier Matiz Bulla, “Sistema Nacional de Creacion e
Incubacién de Empresas”, Servicio Nacional de Aprendizaje [sitio en Internet], mayo de 2004,
disponible en: http://www.sena.edu.co/NR/rdonlyres/1B910526-2ADC-49CF-8C68-
29ACACAA946A/0/Cruz_MatizSNCIEMayo2004.pdf. Acceso el 27 de julio de 2005.
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5.3.4 Resultados de las Incubadoras de Empresas en Colombia

De acuerdo con la informacion consignada en el documento citado anteriormente,
“Sistema Nacional de Creacién e Incubacion de Empresas”, al finalizar el afio 2003
un total de 263 nuevas empresas colombianas de diferentes areas productivas
fueron creadas, gracias a la gestidon de las 22 incubadoras de empresas de base
tecnolégica asociadas al SENA, las cuales generaron 2260 empleos y reportaron

un total de 24 mil 665 millones de pesos en ventas.

Tabla No. 2 Resultados 2003 de las Incubadoras de Empresas en miles de

pesos

INCUBADORA DE EMPRESAS Departamento | 4000 | B | e etes | Emprocast®
ﬁg:g:ﬁg&ﬂum RAMANGA SANTAMDER | 1000 13 156 4,152,000
CORPORACION INNOVAR C/MARCA 1909 17 120 5.500.000
IEBTA (ANTIOQUIA) ANTIOQOUA | 1990 Kr 708 4.500.000
INCUBAR CARIBE ATLANTICO | 2000 18 160 302,000
INCUBAR FUTURO VALLE 2000 7 46 370.500
GENESIS ANTIDQUIA | 200 5 ra 468.307
INCUBAR BOLIVAR BOLIMAR 2008 4 15 117.000
INCUBAR COLOMEILA C/MARCA 2008 18 79 814200
INCUBAR EJE CAFETERO RISARALDA | 2003 3 130.857
INCUBAR HUILA HUILA 2003 1 3 2100
INCUBAR MANIZALES CALDAS 2003 4 a 105758
INCUBAR URABA URABA 2003 4 335 103.835
;gHHQWUE;ECNG LOGICO DEL VALLE S 132 432 5.000.000
Total Enero 1 a 31 de Diciembre de 2003 263 2260 24.665.857

{“1Valor an miles

Fuente: Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA

De la misma manera cabe destacar los logros obtenidos a través de la
cofinanciacion de proyectos con recursos provenientes del Programa Nacional de
Apoyo y Fortalecimiento de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica, entre

el ano 1999 y 2003 se habian beneficiado un total de 108 proyectos presentados
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por emprendedores a través de las diferentes incubadoras asociadas, alcanzando
un monto total de colocacion de $10, 245, 662,116 por parte del SENA.

Tabla No. 3 Recursos entregados 1999-2003

CUADRO RESUMEN 1998-2003 -
INCUBADORA Numero de Aporte SENA .ﬁ.purte. Valor Total del
proyectos Contrapartida Proyecio
CORPORACION MNOVAR 28 2.756.276 000 5,535 534 000 B.621.812.000
BUCARAMANGA EMPRENDEDORA 24 1.083.013.000 2,384 540 600 4.358.453 600
IEETA 20 2.012.087 471 3.130.550.358 B.042.546 823
NG UBAR CARIBE 10 943, 402 500 B2 961,953 1005763033
NG UBAR FUTDRD 5 565.6080.000 1.010.229 4549 1575000408 |
[GENES|S 2 153,37 0.000 53,190,000 226,560,000
TNCUBAR COLOMBIR, 5 554678400 522 597,000 1.377.315 400
FARGUE DEL SOFTWARE 1 E3.400.000 53,400,000 T08.800.000
TNCUBAR MANIZALES ] 170,802 201 180 050,780 350.752.000
TNCUBAR EJE CAFETERD ] T30 150440 195 210,442 o7 5.360.000
TOTAL 108 10.245 662116 14.52_‘8.621 023] 24.874.283.139
% a,10% 58,81% 700,00°%

Fuente: Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA

5.4 EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

Se denominan “empresas de base tecnoldgica” (EBT) a aquellas empresas cuya
actividad requiere la generacion o uso intensivo de tecnologias, para la generacion
de nuevos productos, procesos o servicios, derivados de la investigacion, el
desarrollo y la innovacion y para la canalizacion de dichas iniciativas y
transferencia de sus resultados. La importancia de estas empresas como base de
la creacion y regeneracion del tejido industrial, su contribucidén a la creacién de
empleo de calidad, y su capacidad de generar un alto valor anadido en la actividad
economica, han hecho que las instituciones publicas les dediquen una creciente

atencion.®

® Universidad Politécnica de Madrid, “Normativa sobre Empresas de Base Tecnoldgica y de
Servicios Tecnoldgicos de la UPM”, Universidad Politécnica de Madrid [sitio en Internet], abril-junio
de 2005, disponible en:
http://www.upm.es/laupm/organos_gobierno/normativa/Normativa_empresas_base_tecno.pdf.
Acceso el 17 de septiembre de 2005.
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Generalmente las EBT son iniciativas de pequefia dimension que comportan un
gran riesgo e incertidumbre por encontrarse en sectores emergentes, su activo
mas importante suele ser el Know-How no siempre patentado o patentable y no
los activos materiales que son objeto de garantias frente a terceros (inversores,
entidades financieras, etc.). Esta clase de empresas tienen un papel significativo
en cuanto a promocion de innovaciones, renovacion tecnologica, adquisicion de
conocimiento base, creacion de empleo calificado, y transferencia de tecnologia,
convirtiéendose en la via de transferencia entre instituciones que desarrollan 1+D y

el consumidor.

5.5 CORPORACION BUCARAMANGA EMPRENDEDORA

5.5.1 ¢QuéeslaCBE?

La Corporacidon Bucaramanga Emprendedora es un centro de servicios
empresariales que ofrece un portafolio de apoyo y acompafamiento para
contribuir a la generacidn de ventajas competitivas de proyectos y empresas
innovadoras en etapas de nacimiento y consolidacion.

La CBE es una institucién técnica, sin animo de lucro, integrada por el sector
académico, productivo y estatal, que nace en el marco de la Ley de Ciencia y
Tecnologia. Hace parte de la cadena de creacidon de empresas innovadoras
mediante la oferta de servicios de identificacion y disminucién de los niveles de

riesgo empresarial, principalmente.

5.5.2 Socios y Consejo Directivo de la CBE

La Ley de Ciencia y Tecnologia establece la participacion de instancias del sector

Estatal, Productivo y Académico en este tipo de mecanismos, por ello, para el

7 Corporacién Bucaramanga Emprendedora [sitio en Internet], disponible en:

http://www,bucaincu.org. Acceso el 10 de febrero de 2006.
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caso de la CBE, se cuenta con la presencia de importantes empresas, organismos

e instituciones de la regidn. Dentro de este cuerpo de asociados se encuentran:

= Sector Académico: Universidad Industrial de Santander, Universidad Auténoma
de Bucaramanga, Universidad Pontificia Bolivariana.

» Sector Estatal: COLCIENCIAS, SENA, Gobernacion de Santander, Alcaldia de
Bucaramanga.

= Sector Privado: Coomultrasan, Penagos Hermanos, Corporacion Financiera
Santander, Camara de Comercio de Bucaramanga, Fundacién Corona,

FUNDEUIS, Metrogas, Gasoriente, Hugo Estrada Nieto, Corporacion Innovar

Consejo Directivo de la CBE Periodo 2004-2006

o] Universidad Industrial de
Santander

SENA Regional Santander
Gobernacién de Santander

Alcaldia de Bucaramanga
Comultrasan Multiactiva
Promisan

Universidad Pontificia Bolivariana

O O O O o o o

Universidad Autbnoma de Bucaramanga

5.5.3 Resefa Historica

En la Universidad Industrial de Santander desde 1987 se gesto la idea de crear
una incubadora que sirviera como centro de servicio de apoyo a la creacion y
consolidacion de nuevos empresarios con negocios innovadores, debido a que las
condiciones del entorno no eran las mas favorables el proyecto no pudo ser
posible en ese momento. A partir de la expedicion de la Ley de Ciencia y

Tecnologia, Ley 29 de 1990 y su decreto reglamentario 393 de 1991, nuestro pais
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cuenta con un Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y un Sistema Nacional
de Innovacion y se crea el espacio para la formulacién de una serie de politicas de
desarrollo que entre otras, propende por la creacion de Incubadoras de Empresas
de Base Tecnoldgica para apoyar la creacién de empresas competitivas de Base
Tecnoldgica y su insercion en el mercado internacional. Dentro de la Politica

Nacional de Desarrollo se encuentran:

- Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia 1994-1998

- Politica Nacional de Innovacion y Desarrollo Tecnologico 1995

- Plan de Desarrollo del Departamento de Santander 1995-1998.

- Programa de gestion de la Universidad Industrial de Santander 1995-1998.

Igualmente COLCIENCIAS, por intermedio de la subdireccién del Programa de
Innovacion y Desarrollo Empresarial, implanté la Politica Nacional de Innovacion y
Desarrollo Tecnologico, orientado a incrementar la competitividad del sector
productivo y su capacidad de insercidon exitosa en los mercados internacionales,
con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de la poblaciéon colombiana.
Para el logro de sus objetivos definié una serie de lineas de accion, las cuales
contemplaban el apoyo de capital semilla para las incubadoras de empresas y los
fondos de capital de riesgo que facilitarian este proceso. En 1992 dentro de este
nuevo entorno la idea tomo fuerza y un grupo de profesores inician la elaboracién
de los estudios de viabilidad, los cuales fueron presentados en eventos de tipo

Nacional e Internacional con muy buena aceptacion.

En Julio de 1995 con el apoyo de Hugo Estrada Nieto, La Fundaciéon Corona y La
Corporacion Innovadora (Incubadora Piloto de Base Tecnoldgica de Santa Fé de
Bogota), primera incubadora en entrar en operaciones y Universidad Industrial de
Santander presentan la incubadora de empresas de base tecnoldgica-
Corporacion Bucaramanga Emprendedora ante las autoridades Departamentales y

Municipales, los gremios y empresarios santandereanos en Bucaramanga; y el 18
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de agosto del mismo afio se firma el acta de constitucion de la Corporacion dando
origen a la integracion de los sectores Gobierno — Productivo — Académico. En
Septiembre se realizé la primera asamblea de socios para la aprobacion de los
estatutos y nombramiento de la Junta Directiva y se inicia tramites para la
expedicion de la personeria juridica.

Fecha de Constitucion: El 21 de Diciembre de 1995, la Gobernacion de

Santander mediante la resolucidn No. 1023 expide la personaria juridica.

A partir del 1996 comienza a operar la incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica, iniciando con un proceso de posicionamiento en el mercado,
buscando de esta forma cumplir exitosamente con su mision, vision y sus objetivos
corporativos, obteniendo una imagen en la ciudad en la cual se reconoce como un
mecanismo eficiente y eficaz en la generacion de alternativas de industrializacion y

reconversion integral.

Marco legal que dio origen ala Incubadora:

Ley nacional de ciencia y tecnologia

Sistema nacional de innovacion

Plan de desarrollo de la U.I.S.

Plan estratégico del programa nacional de desarrollo tecnolégico, industrial y
calidad, 1998-2003-Colciencias.

5.5.4 Mision

"Somos un equipo multidisciplinario que conformamos una Incubadora
Empresarial y Multisectorial, orientada como instrumento para estimular el Espiritu
Emprendedor e Innovador, acompafiando la creacion, desarrollo y gestion de
empresas competitivas de base tecnoldgica, contribuyendo a la riqueza

socioeconomica de la region y del pais. Nuestro recurso humano representa la
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ventaja empresarial que permitira la permanencia futura de la entidad y el
compromiso de desarrollar las empresas incubadas para los mercados regionales,

nacionales e internacionales".

5.5.5 Visién

En el afo 2010 con nuestro sistema integrado de incubacién seremos una
empresa lider en el pais. El nuevo modelo empresarial nos permitira
autosuficiencia financiera e incursionar en las riquezas de nuestra biodiversidad y
asimismo seremos una entidad lider en la promocion del desarrollo regional y
nacional, mediante el aporte significativo a la creacién, consolidacion vy
posicionamiento de empresas innovadoras de base tecnoldgica, sustentadas en
desarrollos de productos y servicios para mercados regionales, nacionales e

internacionales, cumpliendo asi con la innovacion social que requiere el pais.
5.5.6 Objetivos y Filosofia

El objetivo principal de la CBE es el crear nuevas empresas, nuevos empleos,

para lo cual se tienen los siguientes propésitos prioritarios:

= Crear mecanismos de promocion y apoyo a emprendedores, con el fin de
disminuir los riesgos en la gestion de empresas.

= Fomentar la generacién de bienes y servicios con un alto valor agregado y de
contenido tecnoldgico.

» Implementar mecanismos exitosos de transferencia de tecnologia que
fomenten la relacién universidad-empresas.

= Generar en el medio un ambiente de espiritu emprendedor por intermedio de la
divulgacién de vivencias y logros.

» Consolidar la infraestructura de apoyo y de servicios a los procesos de

incubacion.
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» Realizar las investigaciones cientificas y tecnoldgicas necesarias en las areas
pertinentes con fines de interpretar y mejorar tanto la cultura empresarial como
los procesos de incubacion.

= Dar soporte a la industria local mediante actividades investigativas en areas de
calidad, productividad y competitividad, gestion tecnolégica y desarrollo
tecnologico productivo.

» Dar soporte a las universidades mediante la implantacion de programas de
fomento del espiritu emprendedor.

» Dar soporte a los colegios de educacidon media con la ejecucion yl/o

transferencia de know How sobre fomento del Espiritu Emprendedor.

Filosofia

0 Hacer realidad proyectos empresariales innovadores.

o Transformar ideas en empresas prosperas y competitivas.

o Evaluar, potenciar y unir factores claves de éxito: talento empresarial,
innovacion, conocimiento del mercado, planificacion econémica y financiera.

o Acompafnar y acelerar la incorporacibn de innovaciones al mercado.

5.5.7 Politica de Calidad

Satisfacer los requerimientos de los clientes en cuanto a la minimizacion de riesgo
de start-up y la conformacion de redes de apoyo de las ideas de negocio;
manteniendo un alto nivel de rigurosidad técnica en todos los procesos de
incubacion, apoyados en el uso extensivo de las TIC's, recursos adecuados,
proveedores calificados y contando con personal competente, comprometido e
identificado con la Organizacion que trabaja en equipo para el mejoramiento

continuo de todos los procesos.
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5.5.8 Objetivos de Calidad

Definir y desarrollar actividades y compromisos establecidos de comun
acuerdo en los planes de trabajo, entre el emprendedor y la CBE

Fortalecer la presencia institucional de la CBE en el entorno de interés.
Asegurar el cumplimiento de los pasos y criterios establecidos en los procesos
de valor agregado

Mantener y garantizar la disponibilidad y aplicacién de las TIC's como soporte
a los procesos de incubacion

Aumentar el nivel de conocimiento, habilidades del personal, con el fin de que

sea mas competitivo.

5.5.9 Portafolio de Productos y Servicios

La Incubadora apoya a nuevos empresarios con negocios innovadores por medio

del acceso a Servicios Estratégicos.

SERVICIOS

Desarrollo Empresarial

0]

(@]

O O O O O o

Evaluacion, estructuracion, simulacion de planes de negocios.

Herramienta informatica de simulacién empresarial (Software Plan de
negocios)

Consultoria empresarial para puesta en marcha y monitoreo de empresas
Diagndstico Empresarial (Productividad y Competitividad). Software Suaque
Capacitacion en gestion empresarial estratégica.

Programas de consultoria empresarial

Acompafamiento empresarial en la gestion dia a dia

Valoracion de Empresas (Desarrollo de Tecnologia para Simulacion y
Valoracion de Empresas de Base Tecnoldgica)

Asesoria en Propiedad Intelectual
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0]

Programa de Aseguramiento de la Calidad y Mejoramiento Continuo.

Capacitacion

o

0]

Formacion en Gestion de Tecnologia

Formacion en Productividad y Competitividad Empresarial.

Actividades de Gestion

o

0]

Respaldo institucional, contactos.

Formulacién y gestion financiera de Proyectos de Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico.

Busqueda de inversiones -FKR, Banca de Inversion, lineas de financiacién de
Proyectos Tecnoldgicos.

Acompafiamiento para la gestion de recursos (Busqueda de Inversionistas)

Servicios Logisticos

o

Acceso a la Red de Apoyo Tecnoldgico (CDT, CDP, Universidades, Equipos,
Laboratorios, Profesionales).

Infraestructura para montaje de Empresas (Oficinas e Internet)

Logistica (Aulas, salones, equipos audiovisuales), servicios de

telecomunicaciones, recepcion y reprografia.

Otros beneficios

Exencién de impuestos municipales

PRODUCTOS

Produccioén Intelectual - Libros

Incubadoras de Empresas. Mecanismo de Politica y Gestion Tecnoldgica.
Productividad y Competitividad de Empresas de Base Tecnoldgica.

Metodologia Estratégica para el Desarrollo de Productos.
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o Gestion de la Innovacion y la Tecnologia.

e La Innovacion Tecnoldgica en la Industria Colombiana.

o Estudio de Competitividad del Sector Alimentos de la Microempresa en
Colombia.

o Estudio de Competitividad del Sector Metalmecanico, con especial énfasis en

la Microempresa Colombiana.

Software

e Plan de Negocios, empleado para la estructuracion de proyectos
empresariales y simulacién de escenarios financieros para empresas nuevas y
empresas en operacion.

o Software Suaque, empleado para la evaluacién de la potencialidad de Ideas
de Negocios y del Perfil de los Emprendedores.

o Plataforma de Incubacion Virtual de Empresas, como mecanismo de apoyo
telematico a los Centros de Incubacion Regional y a los emprendedores

localizados en diferentes regiones del pais.

5.5.10 Marco Legal

La Labor de la incubadora esta enmarcada en las leyes del derecho empresarial
de Colombia, asi como de las leyes de Derechos de Autor y Propiedad intelectual,
adicionalmente, por estar dentro del sistema de Ciencia y Tecnologia, debe
cumplir los requerimientos de la ley 29 /90 y la ley 344 /96. Ademas todos aquellos
requerimientos impuestos por la ley colombiana y aquellos de las convocatorias a

las que aplique.

5.5.11 Clientes

Profesionales, investigadores, docentes, estudiantes universitarios, técnicos,
tecndlogos y en general emprendedores (hombres y mujeres) que requieran

recursos econdmicos estatales de caracter no reembolsable para cubrir las
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actividades de disefo, desarrollo, pruebas y ajustes de prototipos tecnoldgicos de
sus ideas empresariales para obtener nuevos productos y/o procesos mas

atractivos para el mercado.

5.5.11.1 Necesidades y requisitos del cliente

Informacién de orientacion para solicitar el ingreso a la CBE

Identificacion de ventajas y desventajas de la idea

Redireccionamiento del enfoque de la idea

Definicién de la estructura del negocio

Identificacion de los niveles de riesgo del negocio

Evaluacion de la rentabilidad del negocio

Planeacidén de la puesta en marcha de la empresa

Conformacion de redes de apoyo para la puesta en marcha de la empresa

Capacidad de mantenimiento en el mercado.

O O 0O 0O o o o o o o

Ademas de otros inherentes a la prestacion de los servicios: Respuesta
oportuna, atencién especializada, respeto y calidad en el servicio, cumplimiento

de lo acordado.

5.5.11.2 Pardmetros de aceptacion

Las ideas de los emprendedores deben estar caracterizadas por proponer mejoras
técnicas y/o funcionales a productos y/o procesos, para lo cual debe identificarse
el aporte técnico que propone el emprendedor referenciandolo con los productos
y/o procesos existentes a nivel del departamento de Santander y/o a nivel de
Colombia y/o a nivel internacional. Estas ideas pueden presentarse para todos los
sectores sin discriminacion alguna, excepto por su componente de novedad
técnica. La novedad técnica implica que se incorpore, adapte, emplee y/o
desarrolle conocimientos que permitan mejorar y/o incrementar la funcionalidad
y/o caracteristicas técnicas de un producto o servicio que lo hagan mas atractivo

para el mercado.
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55.11.3 Vinculaciéon ala Incubadora

Las personas interesadas en recibir apoyo de la incubadora proceden a diligenciar
el formato presentacion de idea. El emprendedor debera adjuntar hoja de vida
notificando la experiencia y el conocimiento relacionados con el tema del proyecto.
Es necesario que se de un proceso emprendedor, constituido por la sumatoria de
tener gente con talento, (emprendedor (es) con el perfil adecuado) que posee
ideas (viables e innovadoras) que conllevan a la aplicacion de tecnologia, teniendo
recursos expresados en forma de capital y en el ingrediente del Know How o

conocimiento.

Seleccién: Una vez llegue el perfil del proyecto, la incubadora evaluara si el
proyecto cumple con los criterios de base tecnoldgica para iniciar el proceso de

incubacion:

El perfil de los proyectos: Si el proyecto posee componentes innovadores o

diferenciadores, atractividad del mercado, manejo de tecnologias claves.

El perfil del emprendedor: Nivel de conocimiento, experiencia y habilidades

gerenciales.

Posteriormente se formula el proyecto para ser presentado a los Comités de
Seleccion que a su vez solicitan en determinados casos la opinién de personas
especializadas en el area tecnoldgica en que se ubica el proyecto para que emitan
un concepto técnico. Estos comités determinan la aceptacion de ingreso o no del

proyecto / empresa al proceso de incubacion.

5.5.12 El Proceso de incubacién

Fase 1 Pre-incubacion: Es una idea de Negocios en proceso de convertirse en
proyecto empresarial mediante la elaboracion de su plan de negocios y la

construccion de su prototipo de producto o servicio.
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Objetivos Estratégicos

» Garantizar el flujo de promotores, ideas y proyectos de empresa.

» |dentificar, evaluar y valorar el componente innovador de las ideas o empresas
y del grado de emprendimiento de los promotores.

= Controlar el proceso de conceptualizacion, estructuracion, simulacién y
planificacion de actividades.

Esta fase Incluye las siguientes actividades:

= Estructuraciéon y simulacion del proyecto de empresa (Capacitacion y
elaboracién del Plan de Negocios)

= Desarrollo de Prototipo (Gestidn para financiacion y acompanamiento)

= (Gestion para la consecucion de recursos

Fase 2 Incubacion: Es una empresa con un plan de Negocios definido y un
prototipo de su producto o servicio materializado. En proceso de Expansion hacia

el mercado.

Objetivos Estratégicos

» Ejecutar las estrategias definidas en el Plan de Negocios.

= Ajustar y definir nuevas estrategias y planes de accion.

= Desarrollar y fortalecer habilidades empresariales de los emprendedores.

» Fortalecer los sistemas competitivos de las empresas en proceso de
incubacién.

= Garantizar el componente de valor agregado en las organizaciones, mediante
el control de variables como inteligencia tecnoldgica, vigilancia, diversificacion

del portafolio de productos tecnoldgicos.

Esta fase Incluye las siguientes actividades:
= Operacion y puesta en marcha de la nueva EBT
» Formacion empresarial y en gestion tecnologica

» Acompafamiento en el dia a dia
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Fortalecimiento de la competitividad y productividad de la EBT

Asesoria y consultoria empresarial

Direccionamiento estratégico, administracion del talento humano, planes de
formacion, diagndsticos financieros, analisis y administracion de riesgos,
planeacién financiera, direccionamiento y acompafamiento en el disefio de
planes estratégicos de mercadeo, identificacion, desagregacion y
segmentacion de mercados potenciales, acompafiamiento en el planteamiento
y disefio de investigaciones de mercados, diagnodsticos de mercados, disefio y

ejecucion de investigaciones de mercados por fuentes primarias.

Fase 3 Post-Incubacién: Es una empresa con una estructura corporativa

plenamente definida, con lineas de negocios establecidas en el mercado y con un

modelo empresarial de continua innovacién, investigacion y desarrollo que le

permiten identificar nuevas lineas de negocios. Empresas que han logrado

alcanzar los parametros de salida de una incubadora para ubicarse posteriormente

en el Parque Tecnologico de Guatiguara. Reciben servicios o0 asesorias

especializadas.

Objetivos Estratégicos:

Identificar, formular y gestionar proyectos de innovacién y desarrollo
tecnoldégico.

Identificar y emplear mecanismos de financiacién de la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico.

Ejecutar programas de mejoramiento continuo en empresas incubadas y
empresas externas.

Soportar las labores de gestion de tecnologia de las empresas incubadas.
Garantizar que los incubados adquieran y fortalezcan la habilidad para
gestionar su core -competence, lo cual hace referencia a despertar habilidades
de los emprendedores en el manejo de su tecnologia, mediante la explotacion

de las ventajas unicas o fortalezas exclusivas del negocio.
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5.6 PROYECTO “DISENO, CONSTRUCCION Y AJUSTES DEL PROTOTIPO DE
UN GENERADOR DE RAYOS X PARA USO MEDICO.” (Proyecto Rayos X)

5.6.1 Antecedentes

La Corporaciéon Bucaramanga Emprendedora (CBE) - Incubadora de Empresas de
Base Tecnoldgica, La Fundacion Corona, La Corporacion Innovar (Incubadora
Piloto de Base Tecnoldgica de Santa Fé de Bogota), y La Universidad Industrial de
Santander, se articulan como instrumento que promueve el espiritu emprendedor
e innovador apoyando los procesos de creacion y desarrollo de empresas de base

tecnolégica que contribuyan al crecimiento socioecondémico de Colombia.

La CBE decide apoyar el proyecto “Disefio, Construccion y Ajustes del Prototipo
de un Generador de Rayos X para Uso Médico”, presentado por el Ingeniero
Electrénico emprendedor Rodrigo Martinez Melo como una innovacion de la
electronica aplicada a la medicina. Dicho proyecto fue presentado ante el SENA
en el ano 2003 con el fin de obtener la aprobacidon necesaria para la consecucion
de los recursos economicos requeridos para la investigacion y obtencion del
prototipo, el resultado fue la aprobacion de $99'000.000 (noventa y nueve millones

de pesos) para dicho propdsito.

5.6.2 Marco legal ®

m Ley 29 del mes de febrero de 1990. Por la cual se dictan disposiciones para el
fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico y se otorgan

facultades extraordinarias. El congreso de Colombia decreta:

Articulo 10. Corresponde al Estado promover y orientar el adelanto cientifico y

tecnoldgico vy, por lo mismo, esta obligado a incorporar la ciencia y la tecnologia a

8 Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia “Francisco José de Caldas”
(Conciencias) [sitio en Internet], disponible en: http://www.colciencias.gov.co. Acceso el 27 de Abril
de 2005.
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los planes y programas de desarrollo econémico y social del pais y a formular
planes de ciencia y tecnologia tanto para el mediano como para el largo plazo.
También, debera establecer los mecanismos de relacion entre sus actividades de
desarrollo cientifico y tecnoldgico y las que, en los mismos campos, adelanten la

universidad, la comunidad cientifica y el sector privado colombiano.

Articulo 20. La accion del Estado en esta materia se dirigira a crear condiciones
favorables para la generacion de conocimiento cientifico y tecnologia nacionales; a
estimular la capacidad innovadora del sector productivo, a orientar la importacion
selectiva de tecnologia aplicable a la produccién nacional; a fortalecer los servicios
de apoyo a la investigacion cientifica y al desarrollo tecnolégico; a organizar un
sistema nacional de informacién cientifica y tecnolégica; a consolidar el sistema
institucional respectivo y, en general, a dar incentivos a la creatividad,
aprovechando sus producciones en el mejoramiento de la vida y la cultura del

pueblo.

m Decreto 393 del 26 de Febrero de 1.991. Por el cual se dictan normas sobre
asociacion para actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacion y

creacion de tecnologias.

Articulo 1. Modalidades de Asociacion para adelantar actividades cientificas y
tecnologicas, proyectos de investigacion y creacion de tecnologias. La Nacion vy
sus entidades descentralizadas podran asociarse con los particulares, bajo dos

modalidades.
1. Mediante la creacién y organizacion de sociedades civiles y comerciales, y

personas juridicas, sin animo de lucro como corporaciones y fundaciones.

2. Mediante la celebracién de convenios especiales de cooperacion.
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Articulo 2. Propoésitos de la Asociacion. Bajo cualquiera de las modalidades
previstas en el articulo anterior, la asociacion podra tener entre otros, los

siguientes propositos:

- Adelantar proyectos de investigacion cientifica.

- Apoyar la creacion, el fomento, el desarrollo y el financiamiento de empresas
que incorporen innovaciones cientificas o tecnoldgicas aplicables a la
produccion nacional, al manejo del medio ambiente o al aprovechamiento de los
recursos naturales.

- Organizar centros cientificos y tecnolégicos parques tecnoldgicos, e
incubadoras de empresas.

- Formar y capacitar recursos humanos para el avance y la gestiéon de la ciencia 'y
la tecnologia.

- Establecer redes de informacion cientifica y tecnoldgica.

- Crear, fomentar, difundir e implementar sistemas de gestion de calidad.

- Negociar, aplicar y adaptar tecnologias nacionales o extranjeras.

- Asesorar la negociacién, aplicacion y adaptacion de tecnologias nacionales vy
extranjeras.

- Realizar actividades de normalizacion y metrologia.

- Crear fondos de desarrollo cientifico y tecnoldgico a nivel nacional y regional,
fondos especiales de garantias, y fondos para la renovacién y el mantenimiento
de equipos cientificos.

- Realizar seminarios, cursos y eventos nacionales o internacionales de ciencia y
tecnologia.

- Financiar publicaciones y el otorgamiento de premios y distinciones a

investigadores, grupos de investigacion e investigaciones.

Articulo 3°. Autorizacién especial y aportes. Autorizase a la Nacion y a sus
entidades descentralizadas para crear y organizar con los particulares, sociedades

civiles y comerciales y personas juridicas sin animo de lucro como corporaciones y
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fundaciones, con el objeto de adelantar las actividades cientificas y tecnolégicas,
proyectos de investigacion y creacion de tecnologias para los propoésitos
sefalados en el articulo anterior. Los aportes podran ser en dinero, en especie 0
de industria, entendiéndose por aportes en especie o de industria, entre otros,
conocimiento, patentes, material bibliografico, instalaciones, equipos, y trabajo de

cientificos, investigadores, técnicos y demas personas que el objeto requiera.

Articulo 6°.Convenio especial de cooperacion. Para adelantar actividades
cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacion y creacién de tecnologias, la
Nacion y sus entidades descentralizadas podran celebrar con los particulares
convenios especiales de cooperacién, que no daran lugar al nacimiento de una
nueva persona juridica. En virtud de estos convenios las personas que los
celebren aportan recursos de distinto tipo para facilitar, fomentar, desarrollar y

alcanzar en comun algunos de los propésitos contemplados en el articulo 2°.

m Ley 344 de 1996. Establece las disposiciones para el manejo del gasto publico
dentro del cual se incluye el programa de financiamiento de empresas de base

tecnoldgica a través de las incubadoras de empresas del pais.

Articulo 10 - Por medio de esta Ley se adoptan medidas tendientes a racionalizar
y disminuir el gasto publico, garantizar su financiamiento y reasignar recursos
hacia sectores deficitarios de la actividad estatal, como condiciéon fundamental
para mantener el equilibrio financiero y garantizar el cumplimiento de los principios
de economia, eficacia y celeridad en el uso de los recursos publicos de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 209 de la Constitucién Politica

Nacional.

Articulo 16.- De los ingresos correspondientes a los aportes sobre las ndminas de

que trata el numeral cuarto del articulo 30 de la Ley 119 de 1994, el Servicio
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Nacional de Aprendizaje, SENA, destinara un 20% de dichos ingresos para el

desarrollo de programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico productivo.

El SENA ejecutara directamente estos programas a través de sus centros de
formacion profesional o podra realizar convenios en aquellos casos en que se

requiera la participacion de otras entidades o centros de desarrollo tecnoldgico.

m Acuerdo 059 del 30 de Diciembre de 1999. Financiamiento regional de ciencia
y tecnologia e incentivos tributarios a la innovacion en Bucaramanga. El Concejo
Municipal de Bucaramanga establecio los incentivos tributarios para las empresas
de base tecnoldgica que se establezcan en la ciudad, cuyo objetivo es incentivar el

espiritu emprendedor, innovador y tecnolégico en Bucaramanga.
Beneficiarios: Empresas incubadas y la Incubadora Bucaramanga Emprendedora
Exencién de impuestos Predial Unificado e Industria y Comercio, Avisos vy

Tableros, durante 10 anos, asi:

Tabla No. 4 Exencion de impuestos

ANO %
2000 — 2005 100
2006 90
2007 80
2008 70
2009 60

m Ley 590 del 2000. Contempla las disposiciones para promover el desarrollo de
las micro, pequefias y medianas empresas, emitida por el Ministerio de desarrollo

economico el 10 de Julio de 2000.
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Articulo 43. Estimulos a la creacion de empresas. Los aportes parafiscales
destinados al SENA, el ICBF y las Cajas de Compensacién Familiar, a cargo de
las micro, pequefias y medianas empresas que se constituyan e instalen a partir
de la promulgacion de la presente ley, seran objeto de las siguientes reducciones:

Setenta y cinco por ciento (75%) para el primer afio de operacion;
Cincuenta por ciento (50%) para el segundo afno de operacién; vy

Veinticinco por ciento (25%) para el tercer afio de operacion

Articulo 45. Lineas de crédito para creadores de empresa. El Instituto de Fomento
industrial y el Fondo Nacional de Garantias estableceran, durante el primer
trimestre de cada afno el monto y las condiciones especiales para las lineas de
crédito y para las garantias dirigidas a los creadores de micro, pequefias y

medianas empresas.

Las leyes citadas anteriormente definen el contexto legal en el cual se desarrollan

los proyectos de la CBE, y por ende el proyecto Rayos X.

5.6.3 Innovacion y desarrollo tecnoldégico a nivel nacional e internacional

en los sectores econdmicos relacionados con el proyecto Rayos X.

La evolucion tecnolégica alrededor de la electrdnica, las telecomunicaciones y la
Informatica y la convergencia de las mismas, han llevado al mundo a nuevas
dimensiones y a la necesidad de gerenciar y transformar el conocimiento en
productos tecnologicos altamente competitivos como respuesta a la dinamica

actual.
La Electrénica, las Telecomunicaciones y la Informatica estan estrechamente

relacionadas, considerandose la primera como la tecnologia genérica 6 matriz y

definiendose como el brazo de la ciencia y la ingenieria que incluye la teoria,
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disefio y uso de dispositivos que utilizan emision o absorcion de electrones. Con
base en esta tecnologia matriz se han desarrollado multiples aplicaciones en
medicina, educacion, industria en general, agricultura, mineria, sector eléctrico,
automotriz, aeroespacial, militar, en instrumentacion cientifica, en controles, en

inteligencia artificial y en entretenimiento, entre otras.

La industria de la Electronica comprende una variedad de productos que se

clasifican en las siguientes areas dependiendo de su aplicacion:

1) Computadores y periféricos
2) Equipos de Comunicaciones
3) Electronica de Consumo
4) Semiconductores

5) Software

6) Otros

En esta ultima categoria se encuentran los productos derivados de la
electronica aplicada a la medicina - equipos médicos, sector de interés para el

proyecto Rayos X.

El mercado de equipos de Rayos X ha estado dominado desde sus inicios por
cuatro empresas multinacionales, Siemens S.A, GE Company, Royal Philips
Electronics y Shidmazu Corporation; otras compafnias de origen Japonés y
Americano no tan fuertes también han incursionado con un impacto significativo a

nivel internacional.
Hasta los afios 80 aproximadamente, la tecnologia fue relativamente clasica; a

partir de esta época irrumpié lo que se denominé tecnologia de punta para esta

clase de equipos, la cual hizo que los precios de los mismos se incrementaran a
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niveles no accesibles para la adquisicion de equipos nuevos en nuestro medio.

Actualmente la compra de equipos nuevos en nuestro medio es minima.

Los equipos radiolégicos han tenido un peso muy importante desde el punto de
vista econdmico en la infraestructura de salud del pais por dos razones
primordiales, su rentabilidad ha sido significativa en los hospitales, clinicas y
consultorios particulares y las divisas que se han invertido en su adquisicion son
considerables. Ademas es necesario tener en cuenta los altos precios de los

repuestos, pues también es necesario importarlos.

En Colombia el sector privado se abastece principalmente de los equipos usados
que ya cumplieron su funcion en las clinicas y hospitales norteamericanos; solo las
instituciones privadas de élite adquieren equipos nuevos de ultima tecnologia,
pero este es un porcentaje minimo. En el sector publico el parque de equipos
existente en la actualidad en el pais data en un 95% de los afos 60 y 70, cuando

se instalaron la gran mayoria de salas de Rayos X (Hospitales, ISS).

Debido a que no es posible que adquieran equipos usados y a la precaria
situacion financiera de los hospitales, no se ha hecho reposicion de dichas salas
(se puede deducir que esta situacion es muy similar en todos los paises
Latinoamericanos). El Ministerio de Salud adquiere equipos portatiles para tratar
de compensar esto, pero dichos equipos tienen una potencia muy inferior a la
requerida para prestar un buen servicio; ademas, la sala como tal queda

subutilizada.

Con base en lo descrito anteriormente, es decir, equipos con mas de 30 afios de
funcionamiento (a los 20 afios la empresa productora ya no presta mas soporte
técnico, ni vende repuestos para los mismos), la obsolescencia, la mala calidad de
las placas, los continuos dafos y el costo de dicho mantenimiento es atribuido

unica y exclusivamente al Generador de Rayos X, los otros componentes
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(eléctricos y mecanicos), tienen una vida util mayor y/o son facilmente

reemplazables.

El problema que se presenta es que dicho generador no se puede cambiar
actualmente dado que fue disefiado para esa configuracién que se dej6 de fabricar
hace 20-25 afos y no existe una versidon universal, ademas si se consiguiera otro

generador para reemplazo seria de otra sala con los mismos problemas.

¢ Por qué las empresas productoras de equipos de Rayos X no han disefiado y
comercializado un Generador adaptable a cualquier sala?

e Es el mercado nuestro tan pequefio que no les llama la atencion?

e ;Sus energias estan encaminadas a resolver problemas de alta tecnologia?

e ;No se les ha ocurrido?

e ;No es un problema de ellos?

Los equipos de Rayos X en paises desarrollados tienen una vida util promedio de
10 anos; mientras que en los paises Latinoamericanos son sometidos a 30 y 40

afos de operacion continua.

Por ultimo es necesario hacer los siguientes comentarios con respecto al estado

del arte de la innovacion y desarrollo tecnologico en equipos de Rayos X:

» La caracteristica fundamental de un equipo de Rayos X es la fiabilidad que se
tenga en la exactitud de sus parametros basicos (Kilovoltios, miliamperios y
tiempo).

» La presentacion y moda de los equipos son distintivos importantes pero
secundarios.

» Existen modelos posicionados en el mercado que se siguen construyendo con
tecnologia de los afios 80 0 90. La tecnologia aplicada en el proyecto Rayos X

es actual, basada en microcontroladores de ultima generacion.
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= El prototipo fundamental del generador de Rayos X propuesto sigue siendo el
mismo desde sus comienzos (hace mas de 100 anos); pero varia la tecnologia
empleada.

» En los ultimos 10 o 15 afos se ha venido posicionando un cambio tecnolégico
importante que es la generacién de rayos x por alta frecuencia; sin embargo,
dicho cambio no se aplica en el proyecto Rayos X, ya que es necesario
cambiar toda la cadena productora de Rayos X (Generador -Transformador de
alta tension - Tubo de Rayos x), y una de las caracteristica principales de la
propuesta es que sélo se deba cambiar el generador, de tal forma que sea
empleado principalmente en equipos ya existentes

» En Latinoamérica solo se construyen generadores de rayos X en Argentina,
Brasil (una multinacional japonesa) y México.

» Actualmente no existe en el mercado un generador adaptable a cualquier sala
de Rayos X. Todos siguen la filosofia tradicional (Generador -Transformador de
alta tension - Tubo de Rayos X).

» Los equipos producidos actualmente por las firmas extranjeras son de una
tecnologia muy avanzada y sofisticada, pero asi mismo sus costos son
elevados para el mercado Latinoamericano, ademas el paquete comercial que
se ofrece a partir de esta tecnologia implica la adquisicidn de la sala completa
de Rayos X, o como minimo, la cadena productora de Rayos X (Generador de

Rayos X, Transformador de Alta tension y Tubo de Rayos X).°
5.6.4 Objetivo del proyecto Rayos X

El objetivo del proyecto consiste en disefiar, construir y ajustar un generador de
rayos X universal, que sirva para dotar al sector médico de un componente
electronico universal destinado a la reposicidn econdémica y permanente de
Salas de Rayos X, con miras a que los Hospitales, Clinicas y Centros Médicos

que actualmente cuentan con estos equipos puedan repotenciarlos para ampliar

9 Informacién suministrada por Rodrigo Martinez Melo, Emprendedor,
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la oferta de servicios médicos apoyados con equipos especializados, se
incremente la capacidad de respuesta meédica inmediata a solicitudes de
diagndsticos que requieren este tipo de tecnologia, se evite o disminuya la
cantidad de pacientes que deben ser remitidos a otras localidades para su
atencion (principalmente ubicados en municipios secundarios) y se sustituya
paulatinamente la importacién de equipos completos de Salas de RX. En
general, se pretende ampliar el desarrollo de la industria electronica nacional,
en particular orientada a la electromedicina, sector en el cual Colombia es
dependiente de la tecnologia foranea. El proyecto esta dirigido a crear una

Empresa de Base Tecnoldgica que produzca y comercialice este dispositivo.

5.6.5 Justificacion del proyecto Rayos X

El desarrollo tecnolégico que resultara del proyecto se enfoca en resolver el
problema que se presenta en un amplio numero de Salas de Rayos X que
actualmente operan en el pais; para ello es pertinente mencionar que una Sala
de RX esta conformada por componentes electrénicos, eléctricos y mecanicos;
estos dos ultimos tipos de componentes normalmente cuentan con un tiempo
de vida util amplio y son de facil consecucion en el mercado nacional de
reposicion, mientras que el componente electronico, denominado “Generador
de Rayos X7, al transcurrir el tiempo (alrededor de 20 afios) se convierte en
obsoleto y la consecucion de este dispositivo para su reposicion no es posible;
a esta situacion debe agregarse la caracteristica técnica actual no favorable de
ser unico para cada sala, es decir, que la Sala de RX sdlo opera en la medida
que el generador sea del disefio y modelo para el equipo en particular. En
Colombia existen alrededor de 80 referencias de equipos de Rayos X,

instalados principalmente entre los afos 60, 70 y 80.

Actualmente, no es posible disponer de la importacion del generador en forma

independiente, ya que la oferta comercial consiste en estar acompanado del
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transformador de alta tension y su precio de venta alcanzaria actualmente los
$35 millones. Una sala de Rayos X tiene un precio cercano a los US $25.000
(Aproximadamente $70 millones). El generador resultante de este desarrollo
tecnoldgico tendria en el mercado un precio de venta de aproximadamente $12

millones.

El mantenimiento de este tipo de equipos en clinicas y hospitales se caracteriza
por tener un enfoque poco preventivo; solo se hace inversion para
mantenimiento correctivo cuando el dafo los saca de servicio. En Colombia se
estima la existencia de cerca de 2000 salas de Rayos X, si funcionaran
adecuadamente abastecerian la demanda del pais; sin embargo, los equipos
fallan continuamente debido a que tienen 30 o 40 afios de operacion continua.
Dada la antigliedad de los equipos sus repuestos son de dificil consecucion,
puesto que las empresas productoras foraneas dejaron de producirlos hace
varios afnos. La unica solucion que existe actualmente es comprar un equipo
nuevo, y esto sobrepasa el presupuesto de la gran mayoria de clinicas y

hospitales del pais.

El no atender esta problematica significa que al culminar la vida util del
generador los demas componentes carecen de valor para operar aun cuando se
encuentren en buenas condiciones para continuar haciéndolo, dado que en el

pais no se cuenta con esta oferta tecnolégica especializada.

El proyecto plantea generar una solucién que permita la repotenciacion de
Salas de RX al construir un Generador de RX universal, es decir, que contrario
a la situacidn actual, pueda ser adaptado a cualquier sala de Rayos X
convencional, de tal forma que al ser dado de baja el original sea instalado este
nuevo dispositivo y se prolongue en un amplio margen el tiempo de vida util
para beneficio en el diagndstico de pacientes y de la economia de los

hospitales, clinicas y centros médicos que cuentan con estos equipos.
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5.6.6 Resefia historica del proyecto

La idea de disefar y construir un generador de rayos x para uso médico, fue
concebida en el afio 1994 por el Ingeniero Rodrigo Martinez Melo, emprendedor,
después de haber ejecutado en la ciudad de Medellin el proyecto consistente en el
disefio y construccion de un equipo de rayos x portatil, aprobado y financiado por
Coilciencias en el afio 1992, en el cual surgieron dificultades con el prototipo

obtenido, relacionadas con la parte mecanica.

El aprendizaje generado durante el desarrollo de este proyecto, el conocimiento de
la obsolescencia de los equipos radiolégicos empleados por las entidades de
salud para el diagnostico médico por imagenes, las dificultades existentes para
repotenciar salas de rayos x y para configurar nuevas salas debido a la
inexistencia de un generador de rayos x universal, y los 22 afos de experiencia
del emprendedor en el sector, dieron origen a la idea de crear una empresa
productora y comercializadora de equipos electromédicos basada en la resolucién

de problemas locales.

En el afno 2000, se presentd la idea a la Camara de Comercio de Cali y a la
Camara de Comercio de Bogota, pero no hubo interés ni colaboracion por parte

de estas entidades.

En febrero del ano 2003, se estableci6 el contacto con la Corporacion
Bucaramanga emprendedora en donde fue presentado y sustentado el proyecto,
logrando su aprobacion por parte de la CBE en abril del mismo afo.
Posteriormente, el proyecto fue presentado y sustentado en la ciudad de Bogota
D.C ante el Comité Técnico consultivo del SENA, obteniendo la aprobacion del

proyecto y la asignacion de $99°000.000 para su ejecucion.
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6. ESTRUCTURACION DEL PLAN DE NEGOCIOS

El proyecto “Disefio, construccion y ajustes del prototipo de un generador de rayos
X para uso médico” fue inscrito y presentado ante la CBE y el SENA como una
iniciativa de emprendimiento, planteando la posibilidad de montar una Empresa de
Base Tecnoldgica productora y comercializadora de equipos electromédicos. Con
el fin de determinar la viabilidad de esta idea de negocios, se incluyd en el plan
operativo del proyecto la actividad de estructuracion del Plan de Negocios para la
nueva empresa, el cual fue realizado siguiendo los lineamientos del software Plan
de Negocios, propiedad de la CBE, con el apoyo de la CBE y el emprendedor. El
producto de la actividad fue un documento conformado por 12 mdodulos, en el que

se plasma en su totalidad la futura empresa.

A continuacion, se describen las metodologias, fuentes de informacion y
principales resultados obtenidos a través de la realizacidon del plan de negocios.

No se presenta el documento final debido a su caracter confidencial.

6.1 DEFINICION DE LA INDUSTRIA

Se definié la industria de equipos electromédicos a nivel Mundial, Latinoamericano
y Nacional, a partir de informacion recopilada de fuentes secundarias tales como
Ecomed Industry profile, The medical technology industry at a glance 2004
Advanced Medical Technology Association USA Advamed, DTI Informes
Comerciales sobre paises, OCDE Reporte Medical Devices 2003, Health Policy
Bureau of the Ministry of Health, Labour and Welfare (de Japon), Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS), Medical Equipment and Instrumentation
(OMMI), The Global Harmonization Task Force (GHTF), Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), Ministerio de proteccion social, Camara de

proveedores de la salud, Proexport, Intelexport, Supersalud, Instituto Nacional de
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Salud, Invima, Camaras de comercio, entre otras, consultadas a través de internet.

La definicion de la Industria comprendioé:

» El panorama historico de la industria durante los ultimos 5 afos, en el cual se
describe la evolucion del comportamiento del sector, razones de crecimiento,
caracteristicas de la industria, paises y empresas lideres del mercado, evolucion
del gasto en Investigacion y desarrollo, exportaciones e importaciones por
segmentos, empleo sectorial y principales mercados.

» El estado actual de la industria en cuanto a caracteristicas predominantes,
oferta, demanda, comercializacion, estrategias de produccion, canales de
distribucion y grado de innovacion tecnoldgica.

= El futuro de la industria de equipos médicos, previsiones de crecimiento, difusiéon
de la tecnologia médica y oportunidades del mercado para paises en via de
desarrollo.

» EI marco legal de la industria de equipos médicos, que considera el
funcionamiento de los sistemas de salud y sistemas nacionales de compras y la
situacion actual del sistema de regulacion de equipos médicos en Colombia.

» Las tendencias econdmicas del entorno y las perspectivas econdmicas en

Latinoamérica y Colombia.

6.2 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

6.2.1 Situacién presente

Con el proposito de definir la situacion presente se realizd una breve resefa
histérica de la empresa, en la cual se describié el proceso de gestacion de la idea
de negocio y el proceso de Investigacién y Desarrollo del Producto, especificando
las razones que dieron origen al negocio, el tiempo y dinero invertido en
Investigacion y Desarrollo y las entidades que participaron con su apoyo en las

diferentes etapas recorridas para llegar a la situacion  actual.
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6.2.2 Anélisis DOFA

Mediante un analisis del contexto de la empresa se identificaron las variables
externas e internas que pueden llegar a afectarla directa o indirectamente y se
definieron las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.

Para el analisis externo se tuvieron en cuenta aspectos econdmicos, sociales,
culturales, demograficos, ambientales, politicos y gubernamentales, tecnolégicos,
y de la competencia. A su vez el diagnédstico interno se realizé sobre las areas

funcionales de la empresa.

6.2.3 Misidén

La mision es la definicion de la empresa en el presente, expresa su razon de ser
objetivos, filosofia y valores. Esta fue definida con base en el conocimiento del

proyecto empresarial.

“‘RM Ingenieria fue creada con el propodsito de dar soluciéon a las necesidades y
expectativas del sector salud Colombiano , por medio de la produccién y
comercializacion de equipos médicos de superior calidad, con respaldo de
mercadeo y tecnologias especiales que satisfagan la creciente demanda de
necesidades de nuestros clientes, a través del servicio, la excelencia, el talento
humano y el compromiso social, que la empresa posee y que la hace

competitiva y eficiente en las operaciones que realiza”.

6.2.4 Vision

La Visidén es la ubicacién de la empresa en escenarios futuros, debe ser viable,
realista y mensurable en el tiempo. Es la imagen clara del estado deseado, que

logra motivar a los miembros de la organizacion a convertirlo en realidad.
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“‘RM Ingenieria sera en el aino 2010 una empresa reconocida como la mejor en la
produccion de equipos médicos de excelente calidad que proporcionen soluciones
integrales al sector salud, cimentada en la investigacion y el desarrollo, el trabajo
en equipo, la eficiencia, la eficacia, la honestidad y el compromiso social,
basandonos en un servicio capaz de satisfacer eficazmente las necesidades de

nuestros clientes para asi transformarnos en verdaderos lideres del sector”.

6.2.5 Objetivos y metas

Se trazaron 4 objetivos que orientaran el curso de la organizacion hacia el logro de
la situacion deseada, cada uno de ellos respaldado por un conjunto de metas
especificas formuladas de forma cuantica, que establecen las actividades que
realizara la empresa en el corto y en el mediano plazo con el fin de lograr los

objetivos planteados.

6.3 DEFINICION DEL PRODUCTO

A partir de la informacion recopilada durante el desarrollo del prototipo y de forma
conjunta con el emprendedor, se definié el producto que la empresa producira y
comercializara como “Generador de rayos x para uso médico adaptable a
cualquier sala de rayos x convencional”, planteando la necesidad encontrada en el

mercado y como la empresa contribuye a satisfacerla.

Se describen las caracteristicas técnicas, fisicas y funcionales del producto,
mediante la descripcion técnica que comprende los modos de uso (General,
Grafia, Scopia), los parametros de corriente, voltaje y tiempo que el equipo
maneja, la potencia nominal, el tipo de visualizacidén que permite, el voltaje de red
y peso del equipo. Se define el portafolio de productos y servicios de la empresa,
detallando el beneficio basico y los beneficios complementarios del producto junto
con la presentacion, nivel de calidad, servicio pre-venta, servicio post-venta,
garantia, plazos de entrega y desarrollos futuros, resaltando el valor agregado

que representa en comparacion con la oferta de la competencia.
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6.4 ANALISIS DEL MERCADO

El estudio del mercado se enfoco en el analisis de las variables demanda,
oferta/competencia, precios y comercializacién. La informacién empleada fue
obtenida de fuentes primarias a través de la realizacion de una Investigacion de
Mercados y de fuentes secundarias a través de Internet, bases de datos y

publicaciones relacionadas con el mercado de equipos médicos.

6.4.1 Investigacion de Mercados

La Investigacion de Mercados fue incluida en el plan operativo del proyecto Rayos
X como una actividad independiente de la estructuracion del plan de negocios,
para la cual se destinaron recursos por $ 3'800.000 y se establecié la condicién de
contratar un Ingeniero de Mercados que se encargara de su ejecucion.

Esta Investigacion fue realizada a nivel de Santander por la Ingeniera de
Mercados Francy Elena Abril, entre los meses de octubre y noviembre del afio
2005. Los objetivos de la Investigacion y las necesidades de informacién fueron
definidos conjuntamente con la Profesional de mercados, el personal de la CBE y

el emprendedor.
6.4.1.1 Bases del disefio de la Investigacion

Objetivo general
Determinar la demanda potencial y real para Generador de Equipos de Rayos X
para uso médico, en el Area Metropolitana de Bucaramanga y los municipios de

Barranca, San Gil, Socorro, Barbosa y San Vicente.

Objetivos especificos

» Realizar evaluacion de la industria considerando el analisis situacional del
entorno en el campo de la Radiologia para Santander.

= Calcular el mercado potencial y real en los segmentos (Hospitales, Centros

médicos y radioldgicos, ISS, IPS y clinicas de EPS) y por cada uso (poner en
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funcionamiento equipos instalados que estén fuera de servicio y repotenciacion
de equipos en funcionamiento con uso mayor a veinte afos)

= Calcular la demanda potencial y real

= Definir el proceso de compra, ubicacion, intencion de compra y puntos criticos
de decisién de los clientes.

» |dentificar nuevos negocios que se puedan generar a partir del mantenimiento,
las partes y los insumos para los equipos de rayos X en uso en el mercado.

= Conocer las caracteristicas, el estado y las condiciones técnicas de los equipos

de Rayos X en funcionamiento.

RELACION OBJETIVOS Y NECESIDADES DE INFORMACION

Objetivo 1: Calcular el mercado potencial y real en cada uno de los segmentos,

de usuarios y por cada uso

Necesidades de informacion

* Prestacion de servicios de Rayos X

®

Horario de atencion al publico

®

Numero de personas atendidas diariamente

=

Existencia de equipos de Rayos X y el estado en que se encuentran (si existen
equipos fuera de servicio)

Vida util de los equipos actuales

Confirmar datos de contacto ( teléfonos, direcciones)

Nombre y horario de trabajo de la persona que toma la decisién de compra

O W W

Nombre y horario de trabajo de la persona que realiza el mantenimiento y/o

maneja el equipo de Rayos X

Objetivo 2: Determinar la demanda potencial y real para Generador de Rayos X
para uso médico en el Area Metropolitana de Bucaramanga y los municipios de

Barranca, San Gil, Socorro, Barbosa y San Vicente de Chucuri.
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Necesidades de informacion

x

Intencion de compra

¢ ARos de funcionamiento del equipo

x

Precio (si se puede)

et

Mercado potencial

Objetivo 3: Conocer las caracteristicas, estado y las condiciones técnicas de los

equipos de rayos X en uso en el mercado

Necesidades de informacion
Ficha Técnica (si es posible)
Marca

Modelo

ARos de funcionamiento

Mantenimiento

®OW O OX W X O ®W

Insumos y Repuestos

Objetivo 4: Definir el proceso de compra, ubicacion, intencion de compra y puntos

criticos de decision de los clientes.

Necesidades de informacion

Identificar quien o quienes toman la decisién de compra
Proveedores actuales en compra y mantenimiento de equipos
Flujo de prestacion de servicios

Razones de compra generadores

Requisitos especificos para las empresas proveedoras
Politicas de compra

Frecuencia de compra

L - A S A

Plazos y Formas de pago
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6.4.2 Estructura del mercado

Inicialmente se definid la estructura del mercado de equipos médicos en general
con el objeto de identificar la gama de productos existentes en dicho mercado, el
nivel de tecnologia y areas de la salud en que son utilizados. Posteriormente se
precisaron aspectos relacionados especificamente con equipos electromédicos,
que incluyeron, la situacion del mercado de equipos de Rayos x en Colombia,
regulacion y normatividad, régimen de  comercio exterior, garantias de

mercancias, transporte, precios y condiciones de acceso al mercado.

6.4.3 Analisis de la demanda
6.4.3.1  Andlisis preliminar

El estudio de la demanda inicié con un analisis preliminar sobre el proceso de
compra a nivel nacional y el crecimiento esperado del mercado durante los
proximos afos, de acuerdo a las tendencias tecnologicas e industriales

identificadas a nivel Nacional, Latinoaméricano e Internacional.
6.4.3.2 Estructura del mercado y cuantificacién de la demanda

La consecuciéon de la informacion necesaria para la realizacién de esta parte del
estudio del mercado tuvo un alto grado de dificultad, debido a las particularidades
del producto y del mercado al que esta dirigido. Como se mencioné anteriormente,
el generador esta dirigido a repotenciar las salas de rayos x convencionales, por lo
que se requeria informacién concreta sobre instituciones de salud prestadoras del

servicio de rayos x convencionales y cantidad de salas instaladas.

A través de la consulta en diversas paginas de Internet se conocid la existencia del
Catastro Nacional de Equipos Médicos y el proceso mediante el cual se registra,
recopila y consolida la informacion de las entidades de salud del pais, como parte

del programa Nacional emprendido para el mejoramiento de la calidad en Salud.
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El Catastro fue adquirido en la Biblioteca del Ministerio de la Protecciéon Social de
la ciudad de Bogota; sin embargo, la informacion contenida en este solo abarca
los hospitales publicos de primer nivel, por lo que su uso limitaria
significativamente el mercado. También se intentd obtener informacion por medio
de la Secretaria de Salud de Bucaramanga y de la Superintendencia de Salud sin

resultados concretos.

Finalmente se logré acceder a la base de datos del Ministerio de la Proteccién
Social “Registro especial de Prestadores de Servicios de Salud del nivel Nacional”
actualizada al 2005, la cual recopila los datos generales y servicios que presta
cada entidad, tomando la informacion suministrada por las entidades

Departamentales y Distritales de Salud.

A partir de dicha base de datos, se inicié el proceso de construccién de la
estructura del mercado y cuantificacién de la demanda del generador de rayos x a
nivel Nacional. Este proceso se realizé a través de las siguientes etapas:

a. Depuracion de la Base de Datos

b. Determinacion del tamafio del mercado total en Colombia

El mercado total esta conformado por las Instituciones de salud que prestan el
servicio de Rayos X convencionales. Se determind que en Colombia existen

aproximadamente 1415 Instituciones que prestan el servicio.
c. Segmentaciéon del mercado Total

El mercado se segmentd por:

» Ubicacion geografica: Se tomaron los 33 Departamento que conforman el
territorio Nacional.
» Naturaleza juridica de la entidad: Se clasificaron en Privadas, publicas, mixtas

y en proceso de definicion.
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» Tipo de entidad: Se clasificaron en Clinicas, Hospitales publicos, entidades
adscritas al ISS, IPS’s. El segmento denominado IPS’s para efectos del estudio
incluyé los Centros de diagndstico, centros meédicos, centros de salud y

consultorios particulares.

Mediante esta segmentacidn se establecieron las caracteristicas de conformacion
y concentracién del mercado a nivel Nacional y se definié el mercado objetivo para

el generador de rayos X.

d. Definicion del Mercado Potencial y del Mercado Real

Una vez establecido el tamafo y la estructura del mercado se procedié a
determinar la demanda para el generador de rayos X de uso médico, para lo cual
se definié inicialmente el mercado potencial de acuerdo a las caracteristicas del
generador, cuya funcion principal es la de repotenciar las salas de rayos x
existentes, por lo tanto este mercado esta conformado por las instituciones
prestadoras del servicio de rayos x convencionales que poseen equipos que llevan

mas de 20 anos de servicio.

El mercado real esta representado por una porcion del mercado potencial,
conformado por las instituciones que prestan el servicio de rayos x
convencionales, que tienen equipos de mas de 20 afos de servicio y que ademas

estan dispuestas a comprar el generador.

De acuerdo con la investigacion exploratoria realizada, la mayoria de equipos de
rayos x existentes actualmente en el pais fueron instalados durante las décadas
de los 60’s y 70’s, y muchos de estos ya habian sido usados en los paises de
origen, razon por la cual fue posible extrapolar los resultados obtenidos en la
Investigacion de Mercados realizada para el departamento de Santander,
asumiendo que las caracteristicas, condiciones técnicas y tiempos de servicio de
los equipos del pais son similares a las encontradas en los equipos de Santander.

Este supuesto fue validado por el Ingeniero Rodrigo Martinez Melo, quien laboré
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durante mas de 20 afos en el mantenimiento de estos equipos y por el Ingeniero
Carlos Alberto Duran, quien lleva 7 afios realizando la misma labor en la empresa

Ingenieria Médica de Bogota.

e. Estimacion de la demanda Potencial y Real

Con base en la informacion obtenida en las etapas anteriores, en la suministrada
por algunos expertos que laboran en el sector y en la obtenida a través de la
Investigacion de Mercados realizada en el Departamento de Santander, se realizé
una extrapolacion con el fin de obtener una aproximacion al nimero de equipos de
Rayos X convencionales que existen actualmente en Colombia y su distribucion
por segmentos. Segun los calculos efectuados las 1415 instituciones que prestan

el servicio en Colombia poseen aproximadamente 2358 salas de rayos x.

De estas dos ultimas etapas se obtuvo una aproximacion del mercado potencial y
real para Colombia, equivalente a 1047 instituciones que tienen 1746 equipos y a
477 instituciones que tienen 792 equipos respectivamente, de un mercado total de

1415 instituciones.

Finalmente, se estim6é la demanda potencial y real en pesos, definida por la
multiplicacion del numero de equipos por el precio del generador, el cual
correspondié al monto que estarian dispuestos a invertir los clientes segun la

Investigacion de Mercados.

A partir de las proyecciones de demanda potencial y real del departamento de
Santander realizadas por la Ingeniera de Mercados Francy Elena Abril, se efectud

una aproximacion a nivel Nacional.
6.4.4 Coberturay posicionamiento del mercado

Se disefio una estrategia de cobertura concentrada con base en la distribucion
geografica del mercado y las condiciones de favorabilidad para la introduccién

de nuevos productos dirigidos a satisfacer necesidades del sector salud. La
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estrategia de cobertura concentrada es la mas apropiada para la empresa,
debido a las caracteristicas y limitaciones que presenta el mercado en cuanto a
distribucion geografica y tamano, a las limitaciones de recursos econdémicos y a

las caracteristicas del producto ofertado.

El posicionamiento en el mercado se basara en la necesidad que el generador
de rayos x satisface, recalcando su caracteristica de universalidad que lo
diferencia de la oferta existente en el mercado y que permite que se pueda
adaptar a cualquier sala de rayos x convencional, con el fin de repotenciarla a un

costo razonable.
6.4.5 Analisis de la oferta-competencia

El analisis de la oferta se enfocd en determinar como esta siendo atendida la
demanda de equipos de rayos x a nivel Nacional, mediante la identificacion,

caracterizacion y evaluacion de la oferta.

A partir de informacion recopilada a través de Internet y de la Investigacion de
Mercados se identificaron los principales productores de equipos de rayos x con
presencia local, dentro de los cuales se destacan 4 grandes multinacionales que
han dominado desde sus inicios el mercado de equipos de rayos x: Siemens,
Philips, General Electric y Shimadzu. Se realizé un estudio detallado de estas

empresas enfocado en el area médica, que incluyo:

= Nivel y comportamiento de las ventas

= |nversiones en Investigacion y Desarrollo

» Areas de la salud que atienden

= Lineas de productos del area médica, productos y servicios para radiologia
= Localizacion, cobertura y canales de distribucién en Colombia

= Grado de diferenciacion de los productos

= Estrategias de precios, publicidad y promocion
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Una vez descrita la forma en que esta siendo atendido el mercado se procedié a
evaluar la oferta identificando sus fortalezas y debilidades. El grado de satisfaccion
de los clientes se pudo medir de forma cualitativa a través de la investigacion de

Mercados realizada.

6.5 PLAN DE MERCADEO

Para la realizacién del Plan de Mercadeo de RM Ingenieria se desarrollaron las
acciones especificas de mercadeo orientadas hacia el logro de objetivos
planteados dentro del ambiente de mercado identificado. En este plan se expresa
de manera clara y sencilla la forma como la empresa asumira las oportunidades
identificadas en el mercado. La metodologia seguida para la elaboracién del plan

esta conformada por las siguientes etapas.
Andlisis de la Situacion

Este analisis se realiz6 con base en la informacion recopilada y los resultados
obtenidos en los moddulos Definicion de la Industria, Analisis de mercado,
Descripciéon de la empresa y Definicion del Producto, en los cuales se logro

caracterizar la situacion externa e interna de la empresa.

Definicion de Objetivos y metas

Tras haber definido con claridad la Mision, la Vision y los objetivos
organizacionales en mdédulos anteriores, se formularon los objetivos del plan de
mercadeo.

Planteamiento de estrategias

Se definieron las estrategias de introduccion al mercado, ventas, precios, canales

de distribucién, y publicidad y promocién que desarrollara RM Ingenieria.
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La estrategia de introduccion al mercado se enfocé en la definicion del periodo
mas adecuado para el lanzamiento del producto, el precio de introduccion y los
métodos que se emplearan para dar a conocer tanto al producto como a la

empresa.

La estrategia de ventas incluyo la definicion del mercado objetivo, del personal de
ventas requerido, la seleccion de los medios de ventas mas apropiados de
acuerdo a la situacion del mercado y de la empresa, y el plan de ventas para el

primer aio de operacion.

El precio del producto se establecid con base en la estructura de costos de la
empresa y el precio que estan dispuestos a pagar los clientes potenciales de
acuerdo a los resultados de la investigacion de mercados.

Para seleccionar el canal de distribucion mas apropiado se tuvieron en cuenta los

siguientes factores:

= Servicio al cliente.
= Margen de contribucion.
» Estrategia de ventas.

= Transporte y almacenamiento del producto.

Por ultimo se establecieron los propdsitos y el tipo de publicidad y promocién que
se dirigira al mercado objetivo, las actividades necesarias para el desarrollo de la
campafa publicitaria y promocional, junto con el monto promedio que la empresa

invertira mensualmente en dichas actividades.

6.6 ANALISIS TECNICO

El anadlisis Técnico se orientd a identificar y definir el tamafo del proyecto

empresarial, la localizacion de la empresa, el modelo tecnoldgico apropiado y los
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procesos y recursos necesarios para la operacion normal, con los respectivos

costos.
6.6.1 Tamafio del proyecto

Se determiné el tamano del proyecto empresarial, reflejado en el nivel de
produccion medido en numero de Equipos por mes. La decision del tamafio del
proyecto se baso en:

» Los resultados del estudio de mercado

» Las caracteristicas del proceso productivo seleccionado

= La disponibilidad de recursos financieros

» La estructura de costos derivada de la operacion de la empresa

Se plantearon varios escenarios variando el nivel de produccién con el fin de
estudiar la capacidad disefiada, instalada y utilizada y el impacto sobre los costos

de produccién.

El disefio técnico propuesto garantiza flexibilidad, permitiendo aumentar o
disminuir facilmente el nivel de produccién para responder a los cambios del
mercado. Esto se logra mediante procesos flexibles, es decir, sencillos, que
emplean herramientas simples de bajo costo y facil movilidad y utilizacion, y

trabajadores flexibles, capacitados para realizar diversas tareas.
6.6.2 Proceso productivo

La empresa se encargara de producir lo relacionado con la tecnologia electrénica
medular, que incluye el montaje, ensamble y calibracion de los mdédulos que
conforman el equipo, del equipo en general, la instalacion del software y
programacion. Los componentes electrénicos, eléctricos, mecanicos y estéticos

requeridos para los subensambles seran encomendados a empresas contratistas.
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El proceso productivo fue definido mediante la determinacion de todas las
actividades requeridas para la produccion del generador de rayos X, la
organizacion secuencial de estas actividades y el establecimiento de los tiempos
necesarios para la produccién. Esta etapa se realiz6 conjuntamente con el
emprendedor, quien conoce a fondo las operaciones del proceso productivo, y con
la colaboracién del Técnico Electrénico Gabriel Humberto Castiblanco, quien fue

vinculado al proyecto para el montaje del prototipo del generador.

Para orientar la identificacion de actividades, la secuencia y las necesidades de
materiales se diagramo el arbol estructural del producto, en el cual se visualizd
como esta conformado el generador.

Con base en la secuencia e interaccion de las actividades necesarias para la
realizacion del producto, la forma en que este se estructura, los tiempos de
operacion y los recursos disponibles, se definieron y diagramaron los siguientes

subprocesos que conforman el proceso para la elaboracion del producto.

* Inspeccion y clasificacion de materias primas
= Ensamble de Interconectores

» Ensamble de circuitos impresos

» Ensamble del panel de control

= Montaje Electronica del rack de Potencia

= Ensamble del modulo variac

» Ensamble del rack de potencia

= Control de calidad del generador de rayos x

» Empacado y almacenamiento

También se definieron las politicas y procedimientos relacionados con las compras
de materiales e insumos, el transporte del producto terminado y las ventas.

6.6.3 Recursos
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Después de haber definido completamente el proceso productivo se determinaron
los requerimientos de equipos y herramientas, materiales e insumos y talento
humano para la operacién de la empresa, los cuales fueron listados especificando

tipo, cantidad, calidad y costo.

Se elabor6é una base de datos que contiene en detalle los materiales e insumos
requeridos con sus respectivas especificaciones, cantidades por equipo y costos
establecidos de acuerdo a las cotizaciones solicitadas. Todos los materiales e

insumos necesarios son de facil consecucion y fabricacion Nacional.

Se identificaron y listaron los posibles proveedores, seleccionados con base en la

calidad, el precio y el tiempo de suministro.

El equipo y conjunto de herramientas necesarias para la elaboracion del producto
es estandar, por lo que permiten ejecutar varias operaciones y mayor flexibilidad,
ademas ocupan espacios reducidos, no requieren mantenimiento especializado y

son de facil consecucién en el mercado Nacional.
6.6.4 Localizacion

La empresa se localizara en Bucaramanga por decision del emprendedor, quien

baso su decision en los siguientes aspectos:

e La Ubicacidn geoestratégica de Bucaramanga respecto de las diferentes
regiones geograficas del pais.

e Las buenas condiciones de la estructura vial desde Bucaramanga hacia los
mercados que la empresa proyecta cubrir.

e La estructura, calidad y costo de los servicios publicos.

e La categoria de los centros hospitalarios existentes la ubican como una de las
ciudades con mayor desarrollo tecnolégico en el area de la salud.

e El grado de orden publico proporciona mayor seguridad para el desarrollo de la

actividad empresarial.
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e La disponibilidad de recurso humano competente y confiable.
e Es la ciudad donde se recibié apoyo para acometer el proyecto, se realizo el

desarrollo tecnoldgico y residen sus gestores.

Se consulté el Plan de Ordenamiento Territorial de Bucaramanga para identificar
las posibles alternativas de ubicacion al interior de la ciudad. El establecimiento

debe cumplir con los siguientes requerimientos:

e Funcionar en un lote cuya area sea inferior a los 500 m?

e El numero de personas empleadas no es mayor de 24

¢ No se requiere gran especializacion de las edificaciones ni del espacio publico
en el cual se ubica

e No produce altos decibeles de intensidad, olores y efluentes contaminantes

e Presenta bajo volumen de produccién

e El abastecimiento de materias primas y el transporte de productos terminados
se hace mediante vehiculos pequefios o medianos que no requieren zonas de
cargue y descargue, ni vias de acceso de gran magnitud

e Los usuarios acceden a pie por lo general y su permanencia en el
establecimiento es corta, por lo tanto no requiere mayores exigencias de
parqueo

e Tienen horarios laborales y de atencion al publico diurnos, sin afluencia
concentrada en horas o temporadas determinadas.

e No requieren ni generan usos complementarios

e Debera desarrollar programas sectoriales de gestion y manejo ambiental, los

cuales se regiran por las disposiciones de las leyes y la autoridad ambiental.
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6.6.5 Distribucién de planta

Como actualmente no se ha seleccionado el predio en donde se ubicara la
empresa, se supuso un area libre donde se pueda organizar la parte administrativa

y operativa, de tal forma que se garantice el flujo eficiente de los procesos.

El objetivo de la distribucion fue conocer el area minima requerida para la
instalacion de la empresa que se desea crear y la configuracion apropiada de
acuerdo al tamafno del proyecto, las caracteristicas y necesidades del proceso

productivo y las areas funcionales definidas.

La propuesta de disefio planteada incluyé la delimitacion de las siguientes areas:

= Gerencia

= Secretaria

= Subgerencia Técnica

» Departamento de Investigacion y Desarrollo
» Departamento de Post-venta

» Departamento de Mercadeo

= Departamento de Produccion

= Almacén

» Laboratorio de pruebas de alta tension

» Sala de juntas

= Sala de espera y exhibicion

= Cafeteria
= Banos
= Pasillos

El plano fue elaborado con el programa Autocad Version 2005 a escala 1:100. En

conclusion, el area total requerida es de 84,46 mZ.
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El disefo propuesto facilita el proceso de produccién minimizando el tiempo,
disminuyendo el manejo de materiales y permitiendo manejar mejor el espacio
cubico. Adicionalmente el desempefio del talento humano sera mas efectivo y
eficaz al proporcionar a los empleados areas de trabajo confortables, que
contribuyen a incrementar la motivacion y brindan mayor seguridad durante el

desarrollo de los procesos

6.7 ANALISIS ADMINISTRATIVO

La empresa se dedicara al disefio, produccion y comercializacion de equipos
médicos para uso en el diagndstico por imagenes, e ingresara al mercado con el
generador de rayos x adaptable a cualquier sala convencional.

Una vez definida la clase de negocio al que se dedicara la empresa se procede a
disefar la estructura administrativa que garantizara el logro de los objetivos
organizacionales, con base en la naturaleza, caracteristicas y necesidades de RM

Ingenieria.

6.4.1 Estructura organizacional

Para establecer la estructura organizacional se siguieron las siguientes etapas:

a. ldentificaciéon de las actividades necesarias para la operacion normal de la
empresa

b. Agrupacion de actividades orientadas a cumplir una funcién especifica dentro
de la organizacion

c. Determinacion de las necesidades de personal para el cumplimiento de cada
funcién

d. Definicion de las areas funcionales de la empresa, grado de dependencia,

responsabilidades y complementariedad.

La estructura formal de RM Ingenieria se puede apreciar en el organigrama, el

cual representa en forma clara y sencilla la empresa que se desea crear,
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especificando la estructura jerarquica, las unidades que lo componen y la forma en

que estas se interrelacionan.

Figura No.1 Organigrama

JUNTA DE
socl0s
|
GERENTE
——————------ - conTADOR |
[ SECRETARIA ]
| |
SUBGERENCIA ASESOR
TECNICA COMERCIAL
| |

DEPTO. DE 1&D DEPTO. DE DEPTO. DE
PRODUCCION POSTVENTA

Con base en la mision, la vision y el objetivo global de la organizacion, se
desglosaron los objetivos especificos de cada area funcional, a partir de los cuales
se disefid el manual de funciones, en el cual se detallan los obijetivos, las
actividades, responsabilidades, requisitos y condiciones de los cargos necesarios

para la actividad empresarial.
6.4.2 Marco legal de la organizacién

La estructura legal de RM INGENIERIA se enmarca dentro de una sociedad de
responsabilidad limitada, este tipo de sociedad se escogié debido a que se ajusta

mejor a las caracteristicas y necesidades de la empresa, considerando factores
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tales como el tipo de actividad a desarrollar, numero de socios, requerimientos

economicos, responsabilidad y tributacion.

Ademas de la Constitucion legal de la empresa, la produccion y comercializacion
de equipos médicos clasificados como tecnologia biomédica controlada de alto
riesgo, caso del generador de rayos x, esta regulada por la Resolucion numero
434 de 2001 y el Decreto numero 4725 de 2005, lo cual implica que la empresa

debe contar con:

» Certificado de Buenas Practicas de Manufactura (CBPM) — expedido por el
Invima — Vigencia de 5 anos

» Certificado de Capacidad Técnica de Produccion — expedido por el Invima—
Vigencia de 5 afos

» Registro Sanitario- expedido por el Invima— Vigencia de 10 afios

= Permiso de Comercializacion- expedido por el Invima— Vigencia de 10 afios

Con el fin de garantizar la proteccion de la Propiedad Industrial se debe registrar
la marca ante la Superintendencia de Industria y Comercio, de esta forma la
empresa obtendra su uso exclusivo por diez afios, y el derecho de actuar contra
terceros que la utilicen sin consentimiento. También se debe iniciar el proceso para
la obtencion de la patente del generador de rayos x como modelo de utilidad por su
caracteristica de universalidad, de esta forma se protegera el grado de innovacién

tecnolégica que posee el equipo.

La propiedad sobre un modelo de utilidad se adquiere mediante la concesién de
una patente expedida por la Delegatura para la Propiedad Industrial de la
Superintendencia de Industria y comercio y es de caracter Nacional. Dicha patente
confiere a RM Ingenieria el derecho de impedir que terceros, sin consentimiento,
exploten el modelo de utilidad patentado y es conferida por el término de 10 afos

contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud.
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6.4.3 Gestion del talento humano

La gestion del talento humano se orienta al logro de la mision y objetivos
organizacionales, a través de una estructura que coordina eficientemente el
esfuerzo humano y que permite dotar a la organizacion de personal integro,
competente y comprometido, mediante el desarrollo permanente de aspectos
humanos, técnicos y funcionales que eleven su desempefio laboral, mejoren su
calidad de vida y fortalezcan su compromiso con la organizacion y la comunidad

en general.

Para orientar la construccion de un sistema de gestion de talento humano en RM
Ingenieria que genere los beneficios mencionados anteriormente, se definieron
los procesos de reclutamiento, seleccion, vinculacién y capacitacion que la

empresa implementara.

Para la formacion del talento humano se propone disefiar un programa de
capacitacion y desarrollo integral, basado en un proceso sistematico conformado

por las siguientes etapas:

1. Estimacion de necesidades de formacion
2. Formacién y desarrollo

3. Evaluacion de resultados y retroalimentacion

Dicho programa debe considerar la formacion del talento humano a nivel personal
teniendo en cuenta factores como la motivacion y el autoestima, y a nivel técnico
proporcionando instruccion en el manejo de equipos, herramientas, materiales y
seguridad industrial, con el propdsito de mejorar siempre el desarrollo de la gente

y de la empresa.

6.8 ANALISIS FINANCIERO

La evaluacion financiera del proyecto se orient6 a establecer la eficiencia en el uso

del dinero que se debe invertir en la ejecucion del proyecto.

88



Con base en la informacion generada a través de la realizacion del plan de
negocios y mediante la utilizacion del Software Plan de Negocios, propiedad de la
CBE, se evalud la propuesta presentada, determinando la capacidad de los

ingresos monetarios para financiar los costos de produccion y de capital.

El propodsito fue determinar si los beneficios que se generan durante la operacion
del proyecto son suficientes para recuperar las inversiones a realizar y generar

una rentabilidad mayor o igual a la minima esperada.

6.8.1 Evaluacién financiera

Para evaluar el proyecto se realiz6 un analisis de sensibilidad planteando 3
escenarios probables, Optimista, Normal y Pesimista, variando el nivel de ventas
para determinar el impacto generado en la viabilidad financiera. Las proyecciones

fueron realizadas a 5 afnos.

6.8.1.1 Planteamiento de escenarios

Escenario Normal: Representa el escenario mas probable de acuerdo a los
resultados del Estudio de Mercado y las estrategias de mercadeo planteadas. El
nivel de ventas tomado corresponde al establecido en el plan de ventas (Ventas

proyectadas).

Escenario Optimista: Considera la posibilidad de que las ventas proyectadas

aumenten en una tercera parte, es decir el 33,33%.

Escenario Pesimista: Considera la posibilidad de que las ventas proyectadas

disminuyan en una tercera parte, es decir, el 33,33%.
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6.8.1.2 Criterios financieros

Para cada uno de los escenarios planteados se analizaron los siguientes criterios

financieros:

Valor presente neto (VPN): Reduce todos los ingresos y egresos generados

durante la operacion del proyecto a un valor unico en el inicio del proyecto.
Dinamica del indicador:

Si VPN >0, el proyecto es viable desde el punto de vista financiero
Si VPN =0, el proyecto es indiferente

Si VPN < 0, El proyecto no es viable desde el punto de vista financiero

Tasa Interna de Retorno (TIR): Es la tasa de interés que equipara el valor
presente de los ingresos con el valor presente de los egresos, por lo tanto
representa la tasa minima de rentabilidad esperada y es comparada con la tasa de

oportunidad para determinar la viabilidad financiera del proyecto empresarial.

Dinamica del indicador:

Si TIR > to, el proyecto es viable desde el punto de vista financiero
Si TIR =to, el proyecto es indiferente

Si TIR < to, El proyecto no es viable desde el punto de vista financiero

Punto de equilibrio: Es una herramienta util para analizar el comportamiento de
la empresa en el corto plazo, se basa en la relacion matematica que iguala los
ingresos y los egresos estableciendo el nivel de ventas requerido para cubrir los

costos totales, nivel a partir del cual se empiezan a generar utilidades.

Flujo de caja: Indica los resultados derivados de la aplicacion de la inversion y la

magnitud de su recuperacidon como consecuencia de la operacion de la empresa.
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De acuerdo a los resultados obtenidos se puede concluir que el proyecto
empresarial es viable desde el punto de vista financiero, puesto que presenta

valores presentes Netos mayores que cero.

La estructura financiera del proyecto y las proyecciones efectuadas se muestran

en detalle en Informes financieros adjuntos que incluyen:

» Inversiones Fijas y diferidas

= Amortizacion de diferidos

* Proyecciones de ventas y produccién ano 1

» Costos de produccién

» (Gastos de administracion y ventas

»= Rotacion de inventarios

= Abonos a capital

* Presupuesto gastos financieros

= Otros ingresos

» Estado de ganancias y pérdidas proyectado

» Politica de ventas y compras

» Flujo de caja proyectado afio 1

= Calculo del costo de ventas

= Balance general proyectado afo 1

= Capital de trabajo

» Proyecciones anuales, presupuesto de ventas, presupuesto de personal,
presupuesto de costos indirectos de fabricacion, presupuesto de gastos de
administracion, presupuesto de gastos de ventas, estado de ganancias y
pérdidas, flujo de cajay balance general.

» Calculo de criterios de evaluacion: TIR, VPN, punto de equilibrio y otros

indicadores financieros
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6.8.2 Requerimientos de capital

Hasta el momento, RM Ingenieria ha realizado la inversién correspondiente al
desarrollo del prototipo del Generador de Rayos X para uso médico, con recursos
aportados por el emprendedor y el Estado Colombiano a través de la ley 344 de
1996, que destina fondos para la creaciéon de empresas de base tecnoldgica. El

monto total de la inversion en el desarrollo del Prototipo fue de $ 193'210.910.

Los demas recursos necesarios para la puesta en marcha, que incluyen
inversiones diferidas, inversiones en Activos fijos y capital de trabajo requerido
para la normal operacion de la empresa, se financiaran a través de préstamos a

entidades financieras y/o apoyo de inversionistas privados.

6.9 ANALISIS DE RIESGOS

Mediante un andlisis cualitativo se determinaron los riesgos externos e internos
inherentes a la actividad de disefio, produccion y comercializacion de RM
Ingenieria. Se empled la técnica ¢ Qué pasaria si?, util para el analisis de riesgos

de empresas que aun no han sido puestas en marcha.
Dicho analisis fue realizado de la siguiente manera:

» Contextualizacion de los riesgos: Identificacion y definicibn del ambiente
externo e interno dentro del cual se llevara a cabo la actividad empresarial.

» |dentificacion de los riesgos: Determinacion de los activos y recursos que la
empresa utilizara para operar y los riesgos potenciales (;,Qué pasaria si?)
sobre estos dentro del contexto definido, estableciendo a su vez para cada
riesgo el como, cuando, donde, por qué, personas involucradas vy
consecuencias que puede traer.

= Tratamiento de los riesgos: Definicion de medidas que la empresa

implementara para evitar el riesgo si es posible 0 minimizar su impacto.
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Los riesgos encontrados se relacionan principalmente con aspectos legales,

financieros, organizacionales y de mercado.

6.10 ANALISIS SOCIAL

El aporte directo del negocio a la sociedad se refleja en la contribucion al
desarrollo social, econémico, tecnolégico, cientifico y cultural de la region, a través
de:

= La creacion de 7 empleos calificados en el primer afo de operacion, en areas
de Administracion y Gerencia, Ventas, Contabilidad, Ingenieria Electronica y
Tecnologia Electronica.

» La participacién de recurso humano local, su formacion mediante un programa
de capacitacion y la actualizacién constante en disefio electrénico, eléctrico y
de software. Considerando la importancia de la capacitacion permanente de la
gente, la empresa desarrollara el talento humano para el progreso de su
negocio y de sus integrantes, de esta forma se contribuye directamente con el
crecimiento intelectual de la comunidad.

» La utilizacion de materias primas fabricadas en Colombia para su proceso
productivo, contribuyendo al desarrollo de la Industria Electronica,
Metalmecanica y Eléctrica.

= E| aporte al desarrollo de la Industria de equipos médicos en Colombia
mediante la Investigacién y desarrollo de equipos electromédicos, lo que a su
vez genera desarrollo tecnolégico e independencia de la tecnologia foranea,
que muchas veces no satisface las necesidades locales.

» La generacion y apropiacion de conocimiento base en areas de la Electrénica
aplicada a la medicina, que abarcan el desarrollo de software, disefo
electronico, disefio eléctrico, disefio mecanico, disefio Industrial , desarrollo
cientifico en general y aporte a la creacion de un tejido empresarial innovador,
que proporciona bienestar social y mejoramiento de la competitividad de la

region.
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= La contribucion al desarrollo sostenible de Colombia, a través de la sustitucion
de importaciones de equipos médicos, el ahorro de divisas, la creaciéon de
empleos estables calificados y el cuidado del medio ambiente en el que opera.

= El mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, mediante la
generacion de empleos calificados y la presentacién de alternativas de
solucion viables al sector salud, con el fin de que mejore la calidad de la
prestacion de servicios a la poblacién, mediante la modernizacion del parque
de equipos radiologicos del pais.

= La contribucion a la innovacion y al desarrollo tecnologico de la regidn
mediante el desarrollo de tecnologias propias para la resolucién de problemas
locales.

= La contribucién al logro de los objetivos planteados en la politica de ciencia y

tecnologia Nacional.

Especificamente, este proyecto empresarial plantea una solucién que permita
repotenciar Salas de RX, mediante la oferta de un Generador de RX universal, es
decir, que contrario a la situacion actual, pueda ser adaptado a cualquier sala de
Rayos X convencional, de tal forma que al ser dado de baja el original sea
instalado este nuevo dispositivo y se prolongue en un amplio margen el tiempo de
vida util de la sala, mejorando el diagndstico de pacientes y beneficiando la
economia de los hospitales, clinicas y centros médicos que cuentan con estos

equipos.

De esta manera, estas instituciones podran ampliar la oferta de servicios médicos
apoyados con equipos especializados, e incrementar la capacidad de respuesta
meédica inmediata a solicitudes de diagnosticos que requieren este tipo de
tecnologia, disminuyendo la cantidad de pacientes que deben ser remitidos a
otras localidades para su atencidon (principalmente ubicados en municipios
secundarios) y sustituyendo paulatinamente la importacion de equipos completos

de Salas de RX y en general de equipos de electromedicina, a partir de las
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capacidades que la empresa puede generar en el largo plazo para ensamblar de
manera competitiva nuevas salas de RX, mediante la alianza con fabricantes

nacionales de los componentes eléctricos y mecanicos de las mismas.

Finalmente cabe resaltar, que todo paso tendiente a resolver los problemas
locales con soluciones propias, contribuye principalmente a tomar conciencia de la
capacidad para realizarlo, a desarrollar una tecnologia propia que se ajuste a los
requerimientos locales y a cambiar la imagen de que el producto colombiano no es
funcional. Para esto se necesita no solamente la decision de quienes tienen el
conocimiento y el animo de incursionar en el desarrollo tecnoldgico del pais, sino
también el apoyo que brinda el Estado, la confianza de los inversionistas y sobre
todo, ese lento cambio del subconsciente nacional de que en Colombia es posible

desarrollar tecnologia especializada y competitiva.

6.11 DOCUMENTOS SOPORTE

- Hoja de vida del Emprendedor

- Investigacién del Mercado para Generador de equipos de Rayos X para uso
meédico

- Base de datos Clientes Potenciales a nivel Nacional

- Compilacioén legislacion relacionada con el proyecto

- Base de datos Materiales e insumos

- Contrato Incubadora

- Contrato con el SENA

- Concepto técnico del prototipo emitido por la Interventoria de la Universidad

Nacional
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7. ADMINISTRACION DEL PROYECTO RAYOS X

7.1 IDENTIFICACION DEL CONTEXTO ADMINISTRATIVO

El proyecto “Disefo, construccidn y ajustes del prototipo de un generador de rayos
X para uso meédico” es ejecutado por la CBE, fue presentado ante el SENA y
aprobado por el Comité Técnico Consultivo en el afio 2003. Para el desarrollo de
este proyecto se asignaron recursos por valor de $198’000.000, de los cuales
99°'000.000 son aportados por el SENA y 99°000.000 por el emprendedor. El
dinero proveniente del SENA lo desembolsa el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo PNUD, de acuerdo al cumplimiento de las obligaciones
contraidas mediante los contratos celebrados entre la CBE y el emprendedor, La
CBE y el SENA. Esto implica que la disponibilidad de recursos y por ende la
continuidad del proyecto depende del concepto técnico y financiero que emite la
Interventoria con base en el cumplimiento en la entrega de los productos
intermedios y finales acordados entre las partes, el estado de avance fisico del

proyecto y el avance de la ejecucion presupuestal.

El proyecto inicia la etapa de ejecucion el 08 de agosto de 2004 y se programa su

finalizacion el dia 08 de agosto de 2005.

7.1.1 Partes Interesadas en el proyecto

La CBE: En cumplimiento de su funcién dentro del programa Nacional de
incubadoras de empresas y su articulacién con el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, es la entidad, encargada de la administracion, coordinacion y
supervision del proyecto, responsable del manejo de los recursos asignados vy del

cumplimiento de las obligaciones contractuales adquiridas por el proyecto.
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El SENA: Es la entidad descentralizada a través de la cual el gobierno otorga
recursos para financiar proyectos de innovacion tecnolégica, actia como entidad
cofinanciadora, articuladora, gestora y receptora de los resultados de la ejecucion
del proyecto a través del plan de transferencia de tecnologia que se compromete a
realizar el proyecto beneficiario en contraprestacion por el apoyo financiero. El
SENA es responsable de sustentar el buen uso de los recursos en términos de
contribucion a los resultados de la politica de ciencia y tecnologia, por esto

supervisa los proyectos por medio de la Interventoria.

La Interventoria: La Universidad Nacional se encarga de realizar la Interventoria
Técnica, administrativa y de cumplimiento de los convenios y contratos derivados
de la ejecucién de los proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico en los que
participa el SENA, en cumplimiento con lo estipulado en el articulo 16 de la ley 344
de 1996.

El emprendedor: Es el autor y director del proyecto, encargado de desarrollarlo
en el tiempo establecido y de conformidad con los términos previstos en el
contenido del programa, la presentacion del proyecto y los formatos de
Interventoria que conforman el plan operativo. Sus deberes incluyen cumplir con
los procedimientos y requisitos definidos por el programa de incubacion, aceptar el
control ejercido por la CBE, el SENA vy la inteventoria, responder por el correcto
desarrollo técnico de las actividades, presentar informes del estado de avance del
proyecto y tomar acciones correctivas y preventivas de forma oportuna y eficaz

para el logro de los objetivos del proyecto.

7.1.2 Funcidén interventora

La funcion Interventora tiene como propdsito contribuir al logro de los objetivos del

Sena, a través del control de sus recursos, procurando que éstos se ejecuten con
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criterios de eficiencia, eficacia y efectividad, en el marco de las normas legales y

reglamentos que le son aplicables.

Funciones especificas:

» Determinar que en los proyectos, los operadores o ejecutores dispongan y
utilicen los recursos anunciados en las propuestas

= Evaluar que los proyectos se ejecuten con criterios de eficiencia tecnologica,
administrativa y financiera, en el marco de la propuesta aprobada

» Evaluar que los productos o metas intermedias de los proyectos cumplan con
los parametros y cantidades indicadas en los contratos de cofinanciacién

= Evaluar que los proyectos se ejecuten en el marco de las normas legales,

reglamentos y clausulas contractuales que les son aplicables.

Proceso de Interventoria

0. Puntos de referencia: Propuesta, Contrato, Reglamento del Programa -
Documento Programatico

1. Verificacion de las condiciones iniciales del proyecto en cuanto a productos
intermedios y finales, contrapartidas y formatos iniciales del plan operativo del
proyecto.

2. Solicitud de Informes de avance fisico y ejecucion presupuestal
bimensualmente

3. Visitas técnica, administrativa y financiera y verificacion del cumplimiento en la
entrega de productos finales e intermedios.

4. Emision del concepto técnico, administrativo y financiero del proyecto, y
autorizacion de desembolsos.

5. Liquidacion del proyecto
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Para la planeacion y el control del proyecto la Interventoria suministra los

siguientes formatos, cuyo diligenciamiento es obligatorio:

Formato 01: Cronograma del Proyecto

Formato 02: Base de Calculo del Presupuesto
Formato 03: Presupuesto del proyecto

Formato 04: Informe de Avance Fisico del proyecto

Formato 05: Informe de Ejecucion Presupuestal

Los formatos 01, 02 y 03 conforman el plan operativo del proyecto y los formatos

04 y 05 se emplean para la presentacion de informes.

7.1.3 Compromisos y alcance del proyecto

De acuerdo a lo suscrito en los contratos celebrados entre la CBE-Emprendedor y
la CBE-SENA, el proyecto se compromete con la realizacién de 29 actividades
durante 12 meses de duracion aprobados, financiadas con $198°000.000, cuyos
resultados deben corresponder al alcance del proyecto definido en términos de los

siguientes productos finales e intermedios.

Productos finales:

1.1 Diseno, Construccién y Ajustes de un (1) Prototipo de un Generador de

Rayos X para Uso Médico (Mes 12)

Productos intermedios:

2.1 Disefo y fabricacion de (1) Auto transformador. (Mes 1)

2.2 Planos y fabricacion de la electrénica de comando del prototipo. (Mes 2)
2.3 Disefo e implementacion de (1) software de comando. (Mes 2)

2.4 Un (1) diseno del plano electronico de control de potencia. (Mes 3)

2.5 Un (1) disefio Industrial del comando. (Mes 3)
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2.6 Arquitectura de un (1) software de potencia. (Mes 3)

2.7 Diseno y fabricacion de un (1) sistema mecanico del autotransformador.
(Mes 3)

2.8 Una (1) investigacion de mercados. (Mes 3)

2.9 Disefio y fabricacion de un (1) control electronico del autotransformador.
(Mes 4)

210 Un (1) analisis de los impactos obtenidos en las pruebas y ajustes del
software de comando. (Mes 4)

2.11 Un (1) plan de negocios para el proyecto. (Mes 5)

2.12 Fabricacion de la parte electrénica del control de potencia. (Mes 5)

2.13 Disefo e implementacion de un (1) software de potencia. (Mes 7)

2.14 Un (1) disefio Industrial de la parte mecanica del control de potencia (Mes 7)

2.15 Un (1) disefio de la parte electrénica de la media potencia. (Mes 7)

2.16 Un (1) plan de transferencia de tecnologia acordado con el SENA de la
region, que incluya el visto bueno de este. (Mes 7)

2.17 Fabricacion y pruebas de un (1) circuito impreso de media potencia. (Mes 8)

2.18 Un (1) andlisis de los impactos obtenidos en las pruebas y ajustes del
software de potencia. (Mes 9)

2.19 Un (1) disefio Industrial interno del control de Potencia (Mes 10)

2.20 Un (1) registro de Patente. (Mes 10)

2.21 Un (1) disefio industrial del control de potencia. (Mes 11)

2.22 Vinculacién de un (1) estudiante, tecnélogo en electronica, del SENA.
(Mes 11)

2.23 Montaje final del prototipo de generador de rayos X. (Mes 12)

2.24 Un (1) informe de las pruebas finales y ajustes realizados al generador de
rayos X. (Mes 12)

2.25 Cuatro (4) seminarios sobre disefio de equipos electronicos, disefo industrial
de equipos electronicos, equipos de rayos X y disefio de sistemas digitales
basados en microcontroladores, dirigido a instructores y estudiantes (80

personas) en las areas electronica, principalmente, del SENA. (Mes 12)

100



2.26 Una (1) certificacion del SENA en la que conste la ejecucion de la

transferencia de tecnologia. (Mes 12)

7.1.4 Condiciones de desembolso

Los recursos aportados por el SENA y administrados por la CBE se dividen en 4

desembolsos que estan sujetos a las siguientes condiciones:

El primero por valor de $29'700.000 con la firma del contrato
El segundo por valor de $29'700.000, en el mes 4 con el cumplimiento de los
productos 2.1,2.2,2.3,2.4,25, 2.6, 2.7

El tercero por valor de $21.780.000, en el mes 8 con el cumplimiento de los
productos 2.8, 2.9, 2.10, 2.11, 2.12

El cuarto por valor de $17.820.000, en el mes 12 con el cumplimiento de los
productos 2.13, 2.14, 2.15, 2.16, 2.17, 2.18, 2.19, 2.20, 2.21,2.22 y 1.1.

7.2 DEFINICION DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA

Una vez conocido el proyecto e identificado el contexto administrativo en el que

opera, se definieron los factores criticos de éxito con base en la satisfaccion de las

expectativas de las partes interesadas en el proyecto, los cuales orientaron la

funcién administrativa que se enfocé en la planeacién, ejecucién, seguimiento y

control de las actividades definidas en el plan operativo del proyecto.

Para apoyar el proceso administrativo se emplearon las siguientes herramientas:

Microsoft Project

Microsoft Excell

Formato 01. Cronograma del proyecto. Ver Anexo A
Formato 02. Base de Calculo del presupuesto. Ver Anexo B
Formato 03. Presupuesto del Proyecto. Ver Anexo C
Formato 04. Informe de Avance Fisico. Ver Anexo D

Formato 05. Informe de Ejecucion Presupuestal. Ver Anexo E
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7.2.1 Acciones Administrativas

En cumplimiento con las funciones administrativas delegadas por la Corporacion

Bucaramanga Emprendedora, se realizaron las siguientes actividades

Ejecucidon del plan operativo del proyecto, que implicd la vinculacién a los
procesos administrativos establecidos por la CBE, el SENA vy la Interventoria, la
determinacién de las especificaciones técnicas de los productos, la investigacion
y aplicacion de regulaciones legales, el manejo de proveedores y contratistas, la
elaboracion y presentacion de informes, y la planeacion, seguimiento y control de
las actividades, orientadas a la obtencién de los productos intermedios necesarios

para elaborar el producto final, e incluidos como requisito para los desembolsos.

Seguimiento y control del avance fisico del proyecto y de la ejecucion
presupuestal, con el fin de medir constantemente el cumplimiento de los objetivos
y metas del proyecto e implementar oportunamente acciones preventivas y

correctivas

Reprogramacion de actividades de acuerdo a los cambios derivados de las
acciones preventivas y correctivas emprendidas durante la ejecucién del proyecto,
con el fin de corregir las desviaciones negativas, minimizar el riesgo y cumplir con

las metas propuestas.

Seleccién y contratacion de los profesionales que contribuyeron a la obtencién

de los productos intermedios, mediante el siguiente proceso:

- lIdentificacién y definicion de las necesidades del proyecto a partir de la

informacion contenida en el plan operativo.
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- lIdentificacién del grupo de posibles candidatos dentro de los profesionales
recomendados por el emprendedor o por la CBE, o a través de bolsas de
empleo, directorio telefonico y centros educativos.

- Preseleccion con base en los resultados del estudio de hojas de vida y
entrevista personal con los preseleccionados

- Solicitud de propuestas escritas y reunion para definir objetivos y alcance del
contrato

- Seleccion de la mejor propuesta con base en la experiencia, costo y
disponibilidad de tiempo.

- Contratacion, realizada por la CBE

Programacién y control de pagos a contratistas y proveedores de productos y
servicios, con base en la programacion de los desembolsos, asignando prioridad

al desarrollo de actividades de la ruta critica o con poca holgura.

Los pagos a contratistas se efectuaron a través de la CBE, previa autorizacion del
Emprendedor-Director del proyecto y presentacion de cuenta de cobro firmada por
el contratista. Los pagos correspondientes a compras de materiales, suministros y
servicios de apoyo logistico, fueron efectuados por el equipo de trabajo interno del
proyecto, solicitando las facturas de las transacciones realizadas o produciendo

los respectivos comprobantes de egreso.

Investigacion y recopilacién de la legislacion y normatividad relacionada con
control de calidad, produccién y comercializacion de equipos médicos clasificados
por la legislacién Colombiana como Tecnologia biomédica controlada de alto

riesgo, clase Il B.

Elaboracion y presentacion de Informes técnicos, de avance fisico y de
Ejecucion presupuestal para la Corporacion Bucaramanga Emprendedora,

Interventoria de la Universidad Nacional y equipo de trabajo del proyecto.
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Coordinacion y ejecucion del Plan de transferencia de tecnologia al SENA,

junto con el personal de la CBE. Se desarrollaron las siguientes actividades:

= Vinculacién de un estudiante egresado del SENA en Tecnologia Electréonica
para apoyar el montaje del prototipo

= Capacitacion sobre disefio de equipos electrénicos, dirigida a Estudiantes TBT-
Tecnologia Basica transversal

= Capacitacion sobre disefio de equipos electrénicos, dirigida a Estudiantes
Electrénica

= Capacitacion sobre diseio de sistemas digitales basados en
microcontroladores, dirigida a Estudiantes de automatizacion y PLC

» Charla a emprendedores, dirigida a Grupo de emprendimiento en

Automatizacion y Mantenimiento Electronico

Atencién de Interventorias Financieras para demostrar el cumplimiento de las

obligaciones contractuales adquiridas por el proyecto.

7.2.2 Seguimiento y control

Durante la ejecucion del proyecto se realizé el seguimiento de lo avanzado y se
comparé con lo planificado, de esta forma se logré medir permanentemente el
cumplimiento de las metas del proyecto y encontrar las desviaciones negativas
oportunamente para introducir las medidas preventivas y correctivas que

garantizaran el éxito del proyecto.

Para mantener informadas a las partes interesadas se realizaron reuniones e
informes orales y escritos periddicamente, en los cuales se presento el estado de
avance del proyecto, la descripcion general de la marcha del proyecto en relacion
con los objetivos y resultados previstos, las actividades realizadas, el presupuesto
ejecutado, las actualizaciones y modificaciones del cronograma inicial y de las
previsiones presupuestarias, la relacidén de gastos realizados, la valoracion del

seguimiento y las recomendaciones.
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7.2.2.1 Evaluacion del estado inicial del proyecto

La practica comenzo el 18 de abril de 2005, cuando ya habia iniciado la etapa de
ejecucion del proyecto. Con el propésito de conocer y evaluar el estado del
proyecto se empled Microsoft Project, actualizando el cronograma de actividades
que se habian programado del 01 de noviembre de 2003 al 01de noviembre de
2004, y la fecha efectiva de inicio fue el 08 de agosto de 2004. Después de la
actualizacion de la programacion se encontraron las siguientes inconsistencias en

la planeacion:

= De acuerdo a las duraciones de las actividades y las relaciones de
precedencia, el tiempo requerido para el desarrollo del proyecto es de 14

meses y 18 dias, no de 12 meses como se estimo.

» Las fechas de comienzo y fin propuestas en el cronograma del plan operativo

inicial no consideran las relaciones de precedencia de las actividades.

» La actividad A22 Disefio Industrial de Potencia es predecesora de la actividad
A21 Ensamble de las diferentes partes del Generador, sin embargo se
programo realizar primero A21 (11-May-05 a 10-Jun-05) que A22 (11-Jun-05 a
03-Ago-05).

= Al relacionar las actividades con sus respectivos productos intermedios se
encontré que la entrega del producto intermedio 2.11 Un (1) Plan de negocios
para el proyecto se programé para una fecha anterior (10-Mar-05) a la fecha de
terminacioén de la actividad relacionada A27 Estructuracion Plan de Negocios

cuya terminacién se programo para el 07 de agosto de 2005.

Adicionalmente, de las actividades ejecutadas, AO1 y AO7 pertenecientes a la ruta
critica del proyecto se retrasaron en su terminacion 53 y 29 dias respectivamente,

razon por la cual el proyecto ya tenia un retraso de aproximadamente 3 meses.
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El estado en que se encontraba el proyecto a abril 18 de 2005 se resume en la

siguiente tabla:

Tabla No. 5 Estado inicial del proyecto

cob. ACTIVIDAD DURACION | % DE AVANCE |PRESUPUESTA| =/ =GUTADO
ACTIVIDAD (dias) A ABRIL 18/05 DO 18/05

A01  |Disefio y Fabricacion del autotransformador 7 100 1’500.000 1'500.000

A02 Planos y fabricacion de la electrénica de 46 100 16'945.000 4761.431
comando

AO3 Disefio e implementacion del software de 46 100 5'600.000 3640.000
comando

AO4 Dlsenq del plano electronico de control de 29 100 7'800.000 1'800.000
potencia

AO5  IDisefio Industrial del comando 45 100 3'000.000 1'950.000

A06  |Arquitectura del software de potencia 30 100 2'800.000 2'800.000

AO7 Dlsepqy fabricacion del sistema 73 100 £300.000 4208852
mecanico del autotransformador
Entrega primer Informe y productos

A0S lintermedios 2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,2.6 y 2.7 Y Y v Y

A10 Disefio y construccion del control electronico 23 100 2'000.000 2'000.000
del autotransformador

A11 Fabrlce_lcmn de electrénica del control de 30 100 16'100.000 0
potencia

A12 Dlsenq e implementacién del software de 65 51 11'200.000 0
potencia

A13  |Disefio industrial mecanico de potencia 65 51 7°500.000 160.080

A14  Disefio de electrénica de media potencia 35 9 15'600.000 0

A15  |Realizacion de Investigacion de mercados 64 3'800.000

Al6 Entrega segundo informe y productos 0 0 0 0
intermedios 2.9,2.10,212,2.13,2.14 y 2.15

A17 Fabrllcamon y.pruebas del circuito impreso de 67 0 26'400.000 0
media potencia

A18  |Pruebas y ajustes del software de potencia 44 0 5'600.000 0

A19  IDisefio industrial interno de potencia 40 0 4’500.000 0

A20 Patente 31 0 2°000.000 0

A1 Ensamble de las diferentes partes del 22 0 7500.000 0
lgenerador

A22  IDisefio industrial de potencia 30 0 1’500.000 0

A23  Montaje final del generador de rayos X 30 0 1°500.000 0

A24 Resyltadog pruebas técnicas de 20 0 500000 0
funcionamiento del generador de rayos x

A25 Pruebas finales y ajustes al generador de 40 0 8015.000 0
rayos x

A26  [Transferencia de tecnologia al SENA 46 0 8'060.000 0

A27  [Estructuracién del plan de negocios 133 3'580.000 0

A28 Apoyo |og|st|co al proyecto 397 46 20’800.000 3’555.000
Entrega tercer informe final y productos

A29 intermedios 0 0 0 0

2.8,2.11,2.16,2.17,2.18,2.19,2.20,2.21,2.22,2

.23,2.24,2.25,2.26 y 1.1
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De las 29 actividades programadas estaban finalizadas el 32,14%, e iniciadas las
actividades A08, A12, A13 y A14, cuyo porcentaje de avance fisico a abril 18 de
2005 se muestra en la tabla anterior. El valor de los recursos ejecutados hasta ese
momento ascendié a $ 29'355.363, equivalente al 14,83% del presupuesto total

asignado.

7.2.2.2 Indicadores para el seguimiento y control

Con el propésito de obtener oportunamente informacion relacionada con el
comportamiento de las variables que afectan el normal desarrollo del proyecto, es
necesario contar con indicadores que permitan medir la eficiencia y eficacia de la
ejecucion, de tal manera que sea posible emprender acciones preventivas o

correctivas que conduzcan al logro de las metas propuestas.

De acuerdo a las particularidades y necesidades del proyecto se definieron vy
emplearon los siguientes indicadores para realizar el seguimiento y control del

Avance fisico y de la ejecucién presupuestal.
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Tabla No

. 6 Indicadores del avance fisico del proyecto

p FORMA DE FRECUENCIA  UNIDAD DE FUENTES DE
NEIIIEIRE i PlEsieiHelon CALCULO DE MEDICION [Y/[={n][) SIRISUINAS) ] S INFORMACION
Es la diferencia Establecer el Formato 01
i tiempo que :
?exéit:gts entre la Microsoft Project- se r(ftraga o Cronograma del
Variacién | comienzo Menu adelanta proyecto-
Comienzo roaramada v la Herramientas- Quincenal Dias cada 0 Microsoft Project-
o anacay Seguimiento- actividad en Ment Ver-Tabla-
comienzo real de Actualizar tareas la fepha de Variacion
una actividad comienzo.
Es la diferencia Establecer el Formato 01
existente entre la . . tiempo que }
Microsoft Project- Cronograma del
fecha de Mend se retrasa o proyecto
Varllzgmon finalizacién Herramientas- Quincenal Dias adelanta 0 Microsoft Project--
in programaday la - i cada . g )
Seguimiento L Menu Ver-Tabla
fecha de A . actividad en o,
S ctualizar tareas Variacién
finalizacion real la fecha de
de una actividad finalizacién
Es la diferencia AD= DR-DP Determinar el Formato 01.
existente entre la o aumento o la Cronograma del
Variacién | duracion AD=Variacion disminucion proyecto
Duracion roaramada v la duracion Quincenal Dias enla 0 Microsoft Project-
gurgcién realyde DR=Duracion Real duracion de Menu Ver-Tablas-
una actividad DP=Duracion cada Seguimiento y Linea
prevista actividad base
. . Determinar el
oreenial onpe | EATAPAR tiempo de e avancs fiso
Estado gl avance fisico retraso o Microsoft Project-
EAF=Estado Porcentaje | adelanto del .
Avance del proyecto e Mensual 0 Menu Proyecto-
Fisi q | Avance Fisico (%) proyecto en Inf 3 del
isico programado y e AP=Avance puntos nformacion de
real. Programado criticos de proyecto-Estadisticas

AR=Avance Real

evaluacion




Tabla No. 7 Indicadores de la ejecucidon presupuestal del proyecto

) ) FRECUEN UNIDAD DE FUENTES DE
NOMBRE  DESCRIPCION FORMA DE CALCULO CIA DE MEDIDA OBJETIVO INFORMA
MEDICION CION
Formato 02.
Base de
Es la relacion EPA =(REA / RPA) x 100 Determinar la calculo del
existente entre relacion de presupuesto
Ejecucion los recursos EPA= ejecucion correspondenci Formato 03.
Presupues | invertidos en el | presupuestal por actividad Porcentaje | a entre los Presupuesto
! : Mensual o
tal por desarrollo de REA= recursos ejecutados (%) recursos del proyecto
actividad cada actividad | por actividad programados Formato 05.
y los recursos RPA= recursos por actividad y Informe de
programados programados por actividad los ejecutados ejecucion
presupuestal
| EPF =(REF / RPF) x 100 Formato 02.
Es la relacion . Base de
) Determinar la .
existente entre o . . calculo del
EPF= ejecucion relacion de
. C los recursos . presupuesto
Ejecucion : ; presupuestal por fuente de correspondenci
invertidos enel | o Formato 03.
Presupues financiacion . a entre los
desarrollo del _ . Porcentaje Presupuesto
tal por rovecto por REF= recursos ejecutados Mensual (%) recursos del provecto
fuente de proy P por fuente de financiacion ° programados broy
) L fuente de _ Formato 05.
financiacion | . o RPF= recursos por fuente de
financiacion y ! o Informe de
| programados por fuente de financiacion y . o
0S recursos ' o . ejecucion
financiacion los ejecutados
programados presupuestal
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El seguimiento y control de la ejecucion presupuestal estuvo sujeto a las

siguientes restricciones:

= Los valores presupuestados para los recursos financiados con el aporte del

SENA no pueden ser modificados.

» Los aportes de recursos totales clasificados en la contrapartida en efectivo y en

la contrapartida en especie no se pueden disminuir ni intercambiar entre si.

» lLas actividades incluidas o que consuman mayores recursos de lo
presupuestado como consecuencia del aumento en su duracion durante la
ejecucion del proyecto, deben ser financiadas por las contrapartida en efectivo

y en especie del emprendedor.

7.3 RESULTADOS DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

7.3.1 Informe de avance Fisico del proyecto

El proyecto “Disefio, construccion y ajustes del prototipo de un generador de
rayos x para uso médico” se dividié en 3 fases que comprenden la realizacién de
29 actividades en 12 meses, conducentes a la obtencidn de 26 productos

intermedios y un producto final.

De acuerdo a los resultados de la evaluacién del estado inicial a abril 18 de 2005,
se encontraron inconsistencias en el plan operativo relacionadas con la
precedencia de las actividades y con la duracion requerida para el desarrollo del

proyecto. Del total de actividades programadas habia finalizado el 32,14%.
Adicionalmente, el proyecto presentaba un retraso de aproximadamente 3 meses,

debido al aumento en la duracion de las actividades AO01 y AO7 pertenecientes a la

ruta critica.
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Para reprogramar las actividades de tal forma que se resolvieran las
inconsistencias encontradas en la planeacion y se lograra cumplir con las entregas
de los productos intermedios, se emprendieron acciones correctivas que

implicaron solicitar los siguientes cambios a la Interventoria:

» Solicitud de prorroga por 6 meses

» Traslado de la entrega del producto intermedio 2.8 Una (1) Investigacion de

Mercados de la segunda entrega a la tercera entrega

» Traslado de la entrega del producto intermedio 2.11 Un (1) Plan de Negocios

para el proyecto de la Segunda entrega a la Tercera entrega

Una vez aprobados los cambios solicitados se establecio la reprogramacion
mostrada en la Figura No. 2 Diagrama Gantt — Linea Base y en la Tabla No. 8
Linea Base, y se actualizd el plan operativo del proyecto, con base en el cual se
realizd el seguimiento y control del avance fisico y de la ejecucién presupuestal.
Ver el plan operativo del proyecto conformado por Anexo A. Cronograma del
proyecto, Anexo B. Base de Calculo del Presupuesto y Anexo C. Presupuesto del

Proyecto
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Figura No. 2 Diagrama Gantt-Linea Base

2005 [2006
Nombre de tarea Duracion | jul [ ago [ sep | oct | nov [ dic | ene | feb [ mar | abr | may [ jun | jul [ ago [ sep | oct | nov [ dic | ene | feb | mar
A01 Disefio y Fabricacion del autotranformador 77 dias 08/08 B 19/11
A02 Planos y fabricacion de la electrénica de comando 46 dias 08/08 E=——1 08/10
A03 Disefio e implementacién del software de comando 46 dias 08/08 Bm—1108/10
A04 Disefio del plano electrénico de control de potencia 22 dias
A05 Disefio Industrial del comando 45 dias
A06 Arquitecturadel software de potencia 30 dias
A07 Disefioy fabricacion del sistema mecanico del autotransformador 73 dias 02/03
A08 Acompariamiento CBE 397 dias 08/08 ] | 08102
A09 Entrega primer Informe y productos Intermedios Odias <>
212223242526 y27
A10 Disefioy construccion del control electrénico del autotransformador 23 dias —4
A11 Fabricacion de electronica del control de potencia 30 dias | E—
A12 Disefio e implementacién del software de potencia 65 dias 01/06
A13 Disefio industrial mecanico de potencia 65 dias 01/06
A14 Disefio de electrénica de media potencia 35 dias 01/06
A15 Realizaciénde Investigacion de mercados 64 dias 25/04 ‘[ ] 20/07
A16 Entrega segundo informe y productos intermedios O dias ‘Z‘>’_ 01/06
29,210,212,2.132.14 y2.15
A17 Fabricaciony pruebas del circuitoimpreso de media potencia 67 dias 02/06 E:] 01/09
S
A18 Pruebas y ajustes del software de potencia 44 dias 02/06 E: 01/08
A19 Disefio industrial interno de potencia 40 dias 02/06 TE——"1 25/07
A20 Patente 31 dias 11/06 —— 22/07
A21 Ensamble de las diferentes partes del generador 22 dias 07/09%—= 06/10
A22 Disefio industrial de potencia 30 dias | —
P 27/07 F———106/09
A23 Montaje final del generador de rayos X 30 dias -2
J 9 yos 07/10 3 16/11
A24 Resultados pruebas técnicas de funcionamiento del generador de 20 dias 1711 14/12
rayos x =
A25 Pruebas finales y ajustes al generador de rayos x 40 dias 15/12 3 08/02
A26 Transferenciade tecnologia al SENA 46 dias 07/10 B 08/12
o le
A27 Estructuracion del plan de negocios 133 dias 25/04 ‘[ ] 25/10
A28 Apoyo logisticoal proyecto 397 dias 08/08 1‘ 08/02
|
A29 Entrega tercer informe final y productos intermedios Odias v<> 08/02
2.8,2.11,2.16,2.17,2.18,2.19,2.20,2.21,2.22,2.23,2.24,2.25,2.26 y1.1




Tabla No. 8 Linea Base

Duracién| Fecha .
COD. X . Fecha fin
ACTIVIDAD ACTIVIDAD preylsta COMIeNzo| n \ icia
(dias) | Prevista
A01 Disefio y Fabricacién del autotransformador 24 08-Ago-04 | 08-Sep-04
AO2 cF;Ianos y fabricacion de la electrénica 46 08-Ago-04 | 08-Oct-04
e comando
AO3 Disefio e implementacién del software 46 08-Ago-04 | 08-Oct-04
de comando
AQ4 Disefio de_I plano electrénico de control 292 09-Oct-04 | 08-Nov-04
de potencia
AQ05 Disefio Industrial del comando 45 08-Sep-04 | 08-Nov-04
AQ6 IArquitectura del software de potencia 30 29-Sep-04 | 08-Nov-04
AQ7 Disefio y fabricacién del sistema mecénico del 44 09-Sep-04 | 08-Nov-04
autotransformador
A08 Acompanamiento CBE 397 08-Ago-04 | 08-Feb-06
Entrega primer Informe y productos Intermedios e e
A0S 15 12223242526y27 N 1o o e
A10 Disefio y construccién del control electrénico del 23 09-Nov-04 | 09-Dic-04
autotransformador
A11 FabrlcaC|o_n de electrénica del control 30 09-Nov-04 | 20-Dic-04
de potencia
A12 Disefio e |_mplementa0|on del software 65 03-Mar-05 | 01-Jun-05
de potencia
A13 Disefio industrial mecanico de potencia 65 03-Mar-05 | 01-Jun-05
A14 Disefio de electronica de media potencia 35 14-Abr-05 | 01-Jun-05
A15 Realizacion de Investigacion de mercados 64 25-Abr-05 | 20-Jul-05
Entrega segundo informe y productos
A6 lntermedios 2.9,2.10,212,2.13.2.14 y 2.15 v | Ums | OO
A17 Fabrlca_czlon y prqebas del circuito impreso 67 02-Jun-05 | 01-Sep-05
de media potencia
A18 Pruebas y ajustes del software de potencia 44 02-Jun-05 | 01-Ago-05
A19 Disefio industrial interno de potencia 40 02-Jun-05 | 26-Jul-05
A20 Patente 31 11-Jun-05 | 22-Jul-05
A1 Ensamble de las diferentes partes del 22 07-Sep-05 | 06-Oct-05
generador
A22 Disefio industrial de potencia 30 27-Jul-05 | 06-Sep-05
A23 Montaje final del generador de rayos X 30 07-Oct-05 | 16-Nov-05
A24 Resultados pruebas técnicas de funcionamiento 20 17-Nov-05 | 14-Dic-05
del generador de rayos x
A25 'I?ar;s;)is finales y ajustes al generador de 40 15-Dic-05 | 08-Feb-06
A26 Transferencia de tecnologia al SENA 46 07-Oct-05 | 08-Dic-05
A27 Estructuracion del plan de negocios 133 25-Abr-05 | 25-Oct-05
A28 IApoyo logistico al proyecto 397 08-Ago-04 | 08-Feb-06
Entrega tercer informe final y productos
A29  [ntermedios 0 08-Feb-06 | 08-Feb-06

2.8,2.11,2.16,2.17,2.18,2.19,220,2.21,2.22,2.23,

2.24,2.25,2.26 y 1.1
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Posteriormente se solicito la eliminacion de la actividad A20 Patente, debido a que
el tiempo necesario para el tramite superaba el tiempo restante del proyecto. Esta
solicitud fue aprobada, por lo que el proyecto queddé comprometido a realizar 28

actividades para obtener un total de 25 productos intermedios y un producto final.

De acuerdo a los resultados del seguimiento y control del avance fisico, de las 28
actividades programadas, el 42,86% iniciaron en la fecha prevista y el 57,14% se
retrasaron en su fecha de inicio, el 17,86% finalizaron en la fecha prevista y el
82,14% se retrasaron en la fecha de finalizacién. Las variaciones registradas en

las fechas de comienzo y fin de cada actividad se muestran en la siguiente tabla.

Tabla No. 9 Variacién Fechas comienzo-fin

C.O.d' Comienzo real e Fin real Fin previsto VEEEIon
Actividad previsto comienzo fin

A01 08-Ago-04 08-Ago-04 0 dias 19-Nov-04 | 08-Sep-04 53 dias
A02 08-Ago-04 08-Ago-04 0 dias 08-Oct-04 08-Oct-04 0 dias
A03 08-Ago-04 08-Ago-04 0 dias 08-Oct-04 08-Oct-04 0 dias
A04 09-Oct-04 09-Oct-04 0 dias 08-Nov-04 | 08-Nov-04 0 dias
A05 08-Sep-04 08-Sep-04 0 dias 08-Nov-04 | 08-Nov-04 0 dias
AQ06 29-Sep-04 29-Sep-04 0 dias 08-Nov-04 | 08-Nov-04 0 dias
AQ7 22-Nov-04 09-Sep-04 53 dias 02-Mar-05 | 08-Nov-04 82 dias
A08 08-Ago-04 08-Ago-04 0 dias 28-Mar-06 | 08-Feb-06 34 dias
A09 02-Mar-05 09-Nov-04 82 dias 02-Mar-05 | 09-Nov-04 82 dias
A10 03-Mar-05 09-Nov-04 82 dias 04-Abr-05 09-Dic-04 82 dias
A11 03-Mar-05 09-Nov-04 82 dias 13-Abr-05 20-Dic-04 82 dias
A12 03-Mar-05 03-Mar-05 0 dias 11-Jun-05 | 01-Jun-05 8 dias
A13 03-Mar-05 03-Mar-05 0 dias 09-Jun-05 | 01-Jun-05 6 dias
A14 14-Abr-05 14-Abr-05 0 dias 16-Jun-05 | 01-Jun-05 12 dias
A15 14-Sep-05 25-Abr-05 103 dias 21-Nov-05 20-Jul-05 89 dias
A16 16-Jun-05 01-Jun-05 12 dias 16-Jun-05 | 01-Jun-05 12 dias
A17 17-Jun-05 02-Jun-05 12 dias 27-Sep-05 | 01-Sep-05 18 dias
A18 17-Jun-05 02-Jun-05 12 dias 26-Ago-05 | 01-Ago-05 19 dias
A19 17-Jun-05 02-Jun-05 12 dias 22-Ago-05 26-Jul-05 19 dias
A21 14-Oct-05 07-Sep-05 27 dias 11-Nov-05 | 06-Oct-05 27 dias
A22 23-Ago-05 27-Jul-05 19 dias 13-Oct-05 | 06-Sep-05 27 dias
A23 14-Nov-05 07-Oct-05 27 dias 19-Dic-05 16-Nov-05 23 dias
A24 20-Dic-05 17-Nov-05 23 dias 20-Ene-06 14-Dic-05 27 dias
A25 23-Ene-06 15-Dic-05 27 dias 28-Mar-06 | 08-Feb-06 34 dias
A26 14-Nov-05 07-Oct-05 27 dias 16-Ene-06 | 08-Dic-05 27 dias
A27 25-Abr-05 25-Abr-05 0 dias 17-Mar-06 | 25-Oct-05 | 104 dias
A28 08-Ago-04 08-Ago-04 0 dias 28-Mar-06 | 08-Feb-06 34 dias
A29 30-Mar-06 28-Mar-06 1 dia 30-Mar-06 | 28-Mar-06 1 dia
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Con respecto a la duracion, de las 28 actividades programadas el 50% duraron

mas de lo previsto, el 7,14% duraron menos de lo previsto y el 42,86% duraron el

tiempo previsto.

Tabla No.10 Variacion en la duraciéon de las actividades

COD. DURACION | DURACION REAL |  VARIACION
ACTIVIDAD | PREVISTA (dias) (dias) DURACION (dias)

A01 24 77 53
A02 46 46 0
A03 46 46 0
A04 22 22 0
A05 45 45 0
A06 30 30 0
A07 44 73 29
A08 397 431 34
A09 0 0 0
A10 23 23 0
A11 30 30 0
A12 65 73 8
A13 65 71 6
A14 35 47 12
A15 64 50 -14
A16 0 0 0
A17 67 73 6
A18 44 51 7
A19 40 47 7
A21 22 22 0
A22 30 38 8
A23 30 26 -4
A24 20 24 4
A25 40 47 7
A26 46 46 0
A27 133 237 104
A28 397 431 34
A29 0 0 0

Los retrasos en las fechas de comienzo-fin y el aumento en la duracion de algunas
actividades, se dieron principalmente por incumplimiento en la entrega de los

trabajos por parte de los contratistas y por demoras en la llegada de los
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desembolsos, que ocasionaron una iliquidez permanente durante la ejecucion del

proyecto.

Al actualizar mensualmente la informacion del proyecto de acuerdo al avance
observado, se encontr6 que el avance fisico real siempre fue inferior al

programado, como se observa en la siguiente figura.

Figura No. 3 Curvas Avance Fisico Programado Vs Avance Fisico Real
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En el mes 9, el avance programado es inferior al del mes anterior, presentandose
un retroceso, como consecuencia de los cambios incluidos, que implicaron un
aumento de 6 meses en la duracidn del proyecto y por ende una reprogramacion

de actividades.
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Tabla No.11 Avance Fisico del proyecto

MES % PROGRAMADO % REAL
1 7 6
2 16 14
3 24 20
4 35 24
5 45 27
6 54 31
7 61 35
8 69 42
9 48 42
10 56 49
11 66 56
12 73 62
13 79 68
14 83 73
15 89 78
16 93 84
17 96 89
18 100 94
19 100

El proyecto finalizé actividades el 28 de marzo de 2006 con un retraso total de 48
dias con respecto a la fecha programada y se liquidé el 30 de marzo del mismo
afo. Como resultado de la ejecucion se realizaron las 28 actividades acordadas
(excluyendo A20-eliminada) y se obtuvo el total de productos intermedios y finales
programados, los cuales fueron revisados y aprobados por la Corporacion
Bucaramanga Emprendedora y por la Interventoria de la Universidad Nacional de
Colombia. El estado final del proyecto se puede ver en la Figura No. 4 Diagrama

Gantt Final y en el Anexo D. Informe de Avance Fisico.
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Figura No. 4 Diagrama Gantt Final

‘ [2005 [2006
Nombre de tarea Duracion | _jul | ago | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar [ abr | may
A01Diseficy Fabricacioérdel autotranformador 77 diay| g/08 =21 19/11
]

A02Planosy fabricacioide la electréonicede comando 46 dia!| (g08 B 08/10
A03Diserfice implementaciddel sof twarede comando 46 dia!| (g/08 BT |08/10
A04 Diseficdel planoelectréniccde controlde potencia 22 dia 09/10 08/11
A05Diseficlndustriadel comando 45 dia 08/00 B———1 08/11

___________
AO06 Arquitecturdel sof twarede potencia 30 dia 20/00 == 08/11
A07Diseficy fabricaciéidel sistememecaniccdel 73 dia | — 02/03
autotransformador ‘—W
A08 AcompafamientCBE 431 dia
AO09 Entrega primerlnf ormey productosintermedios 0 diat
2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,2y2.7
A10Diseficy construcciédel controlelectréniccddel 23 dia
autotransformador
A11Fabricaciérde electronicedel controlde potencia 30 dia
A12Disefice implementaciddel sof twarede potencia 73 dia:
A13Diseficindustriamecaniccde potencia 71 dia:
A14Disefcde electronicede mediapotencia 47 dia:
A15Realizaciérde Inv estigaciéde mercados 50 dia [ ] 14/09 21/11

I
A16 Entregasegundcinf ormey productosintermedios 0 dia:
2.9,2.10,212,2.13,2.y2.15
A17 Fabricaciéry pruebasdel circuitcimprescde mediapotencic 73 dia
A18Pruebasy ajustesdel sof twarede potencia 51 dia:
A19Diseficindustriainternode potencia 47 dia:
A21Ensamblede las dif erentespartesdel generador 22 dia:
A22Disefcindustrialde potencia 38 dia
A23 Montajefinaldel generadoide ray osX 26 dia: . . ) N
Finalizacion de actividades:
A24 Resultadogpruebastécnicasde funcionamientdel 24 dia:
generadoide ray osx 28 de Marzo de 2006
A25Pruebasfinalesy ajustesal generadoide ray osx 47 dia: quuldaC|én del proyeCtO: 28/03
A26 Transferencide tecnologizal SENA 46 dia: 30 de Marzo de 2006
A27 Estructuraciddel plande negocios 237 dia Py —————————— 17/03
. J

A28 Apoy clogisticcal proy ecto 431 dia| ogjog 28/03
A29Entregatercerinf ormefinaly productosintermedios 0 dia:

2.8,2.11,2.16,2.17,2.18,2.19,2.21,2.22,2.23,2.24,2.2y 1.126

<> 3003




7.3.2 Informe de ejecucién presupuestal

Para la realizacién del proyecto “Disefio, construccion y ajustes de un generador
de rayos x para uso médico” se asignaron recursos por valor de $ 198°000.000, de
los cuales el 50% es aportado por el SENA y el %50 por el emprendedor. Dichos

recursos fueron distribuidos por fuente de financiacién de la siguiente manera:

SENA $ 99°000.000
Contrapartida en Efectivo $ 32’800.000
Contrapartida en Especie $ 66'200.000

El presupuesto inicialmente aprobado no presenté variaciones en su valor total, sin
embargo, se realizaron ajustes y redistribucion de recursos por actividad como
resultado del seguimiento y control, que implicd la reprogramacion de algunas
actividades y el aumento en la duracion del proyecto. Los cambios realizados en el
presupuesto inicial se muestran en la Tabla No. 12 Variaciones del presupuesto

inicial por actividad.
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Tabla No. 12 Variaciones del presupuesto inicial por actividad

Cod. |Presupuesto| Adicion |Reduccion| Presupuesto | Variacion |Variacion
actividad | inicial ($) (%) ($) definitivo ($) ($) (%)

A 01 1,500,000 0 0 1,500,000 0 0

A 02 17,945,000 0 1,000,000 | 16,945,000 |-1,000,000 | -5.57

A 03 5,600,000 0 0 5,600,000 0 0

A 04 7,800,000 0 0 7,800,000 0 0

A 05 5,000,000 0 2,000,000 | 3,000,000 |-2,000,000 | -40.00

A 06 2,800,000 0 0 2,800,000 0 0

A 07 5,000,000 0 700,000 4,300,000 -700,000 | -14.00

A 08 9,900,000 0 0 9,900,000 0 0

A 10 2,500,000 0 500,000 2,000,000 -500,000 | -20.00

A 11 17,445,000 0 1,345,000 | 16,100,000 |-1,345,000 | -7.71

A12 11,200,000 0 0 11,200,000 0 0

A13 8,000,000 0 500,000 7,500,000 -500,000 -6.25

A 14 15,600,000 0 0 15,600,000 0 0

A 15 3,800,000 0 0 3,800,000 0 0

A17 25,760,000 | 1,000,000 | 360,000 | 26,400,000 640,000 2.48

A 18 5,600,000 0 0 5,600,000 0 0

A19 4,500,000 0 0 4,500,000 0 0

A 20 2,000,000 0 0 2,000,000 0 0

A 21 7,500,000 0 0 7,500,000 0 0

A 22 1,500,000 0 0 1,500,000 0 0

A 23 1,500,000 0 0 1,500,000 0 0

A 24 500,000 0 0 500,000 0 0

A 25 8,015,000 0 0 8,015,000 0 0

A 26 9,600,000 0 1,540,000 | 8,060,000 |-1,540,000 | -16.04

A 27 3,580,000 0 0 3,580,000 0 0

A28 13,855,000 | 6,945,000 0 20,800,000 | 6,945,000 | 50.13

TOTAL | 198,000,000 | 7,945,000 | 7,945,000 | 198,000,000 0 0
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El cambio mas significativo se presentd en la actividad A 28 Apoyo logistico al
proyecto, que paso de tener un presupuesto inicial de $13’855.000 a un
presupuesto definitivo de $ 20'800.000, con una variacién del 50,13%; este
incremento se dio como consecuencia del aumento de 6 meses en la duracién del
proyecto, que implicé incurrir en mas gastos por concepto de arriendo de
instalaciones, servicios publicos y demas gastos administrativos, clasificados en el

rubro presupuestal R27 Otros-gastos administrativos de apoyo logistico.

También se destaca la reduccion presupuestal en la actividad A05 Disefio
Industrial del comando, que paso de tener un presupuesto inicial de $5’000.000 a
uno definitivo de $3’000.000, con una variaciéon del -40%; esta reduccion se realizo
porque se encontré sobreasignacion de recursos para compras de materias

primas, clasificadas en el rubro presupuestal R6 Disefio de Prototipos.

Las demas variaciones realizadas en el presupuesto inicial corresponden
principalmente a reducciones de recursos destinados a la compra de componentes
electronicos y materia prima, clasificados en el rubro R6 Disefio de Prototipos y a
gastos de transporte y alimentacién de viajes programados a las ciudades de
Medellin y Bogota D.C que no eran estrictamente necesarios, clasificados en el
rubro R25 Viaticos y Pasajes. Los cambios realizados por rubro presupuestal se
muestran en la siguiente Tabla No. 13 Variaciones del presupuesto inicial por

rubro.
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Tabla No. 13 Variaciones del presupuesto inicial por rubro

Cod. | Presupuesto | Adicion | Reduccion | Presupuesto Variacion | Variacion

rubro inicial (%) ($) definitivo ($) (%)
R1 7,380,000 0 0 7,380,000 0 0
R2 0 0 0 0 0 0
R3 1,100,000 0 0 1,100,000 0 0
R4 0 0 0 0 0 0
R5 500,000 0 0 500,000 0 0
R6 43,500,000 0 4,700,000 38,800,000 -4,700,000 -10.80
R7 50,200,000 0 0 50,200,000 0 0

R 8 0 0 0 0 0 0
R9 0 0 0 0 0 0

R 10 2,000,000 0 0 2,000,000 0 0

R 11 0 0 0 0 0 0

R 12 6,600,000 0 1,540,000 5,060,000 -1,540,000 -23.33
R13 9,900,000 0 0 9,900,000 0 0

R 14 2,545,000 1,650,000 0 4,195,000 1,650,000 64.83
R 15 0 0 0 0 0 0

R 16 0 0 0 0 0 0
R17 0 0 0 0 0 0

R 18 0 0 0 0 0 0

R 19 0 0 0 0 0 0

R 20 0 0 0 0 0 0

R 21 0 0 0 0 0 0

R 22 0 0 0 0 0 0

R 23 0 0 0 0 0 0

R 24 0 0 0 0 0 0

R 25 1,565,000 0 705,000 860,000 -705,000 -45.05
R 26 61,400,000 0 0 61,400,000 0 0

R 27 11,310,000 | 5,295,000 0 16,605,000 5,295,000 46.82

TOTAL | 198,000,000 | 6,945,000 | 6,945,000 198,000,000 0 0

Como resultado de la ejecuciéon presupuestal del proyecto durante sus 18 meses

de duracion, al cierre el 30 de marzo de 2006, del presupuesto aprobado por valor
de $198’000.000 se ejecutdé el %97,58, equivalente a $193'210.910. La

distribucion de recursos ejecutados por actividad y por fuente de financiacion se

muestra a continuacion.
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Tabla No. 14 Ejecucidn presupuestal por actividad y fuente de financiacion

Fuente de financiacion ==
ki :8 g Falto por
S Tg Presupuesta Contra Contra . Total 33 ejecutar
O3 do SENA partida partida ejecutado 52 )
< efectivo especie < ?5’_
A 01 1,500,000 500,000 1,000,000 0 1,500,000 100.00 0
A 02 16,945,000 | 5,600,000 1,121,431 10,000,000 | 16,721,431 98.68 223,569
A 03 5,600,000 5,600,000 0 0 5,600,000 100.00 0
A 04 7,800,000 2,800,000 0 5,000,000 7,800,000 100.00 0
A 05 3,000,000 3,000,000 0 0 3,000,000 100.00 0
A 06 2,800,000 2,800,000 0 0 2,800,000 100.00 0
A Q7 4,300,000 4,000,000 208,852 0 4,208,852 97.88 91,148
A 08 9,900,000 9,900,000 0 0 9,900,000 100.00 0
A 10 2,000,000 2,000,000 0 0 2,000,000 100.00 0
A11 16,100,000 | 5,600,000 340,919 10,000,000 | 15,940,919 99.01 159,081
A12 11,200,000 | 11,200,000 0 0 11,200,000 100.00 0
A13 7,500,000 6,000,000 1,406,676 0 7,406,676 98.76 93,324
A14 15,600,000 | 5,600,000 0 10,000,000 | 15,600,000 100.00 0
A 15 3,800,000 3,800,000 0 0 3,800,000 100.00 0
A17 26,400,000 | 8,400,000 3,087,592 | 15,000,000 | 26,487,592 100.33 -87,592
A18 5,600,000 5,600,000 0 0 5,600,000 100.00 0
A19 4,500,000 4,500,000 0 0 4,500,000 100.00 0
A 20 2,000,000 0 0 0 0 0.00 2,000,000
A21 7,500,000 2,500,000 0 5,000,000 7,500,000 100.00 0
A 22 1,500,000 1,500,000 0 0 1,500,000 100.00 0
A23 1,500,000 1,500,000 650,000 0 2,150,000 143.33 -650,000
A24 500,000 500,000 0 0 500,000 100.00 0
A25 8,015,000 2,500,000 0 5,000,000 7,500,000 93.57 515,000
A 26 8,060,000 1,100,000 550,000 4,800,000 6,450,000 80.02 1,610,000
A27 3,580,000 0 3,580,000 0 3,580,000 100.00 0
A28 20,800,000 0 19,965,440 0 19,965,440 95.99 834,560
TOTAL | 198,000,000 | 96,500,000 | 31,910,910 | 64,800,000 | 193,210,910 97.58 4,789,090

El saldo presentado corresponde al 2,42% del total presupuestado, equivalente a
$4°789.090, cuya distribucién por fuente de financiaciéon se detalla en la Tabla No.
15 Consolidado Ejecucion presupuestal y en la Figura No. 5 Distribucién del saldo

presupuestal.
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Tabla No. 15 Consolidado Ejecucién presupuestal

% Contra % Contra %
Concepto SENA |Participa| partida |Participa| partida |[Participa Total
cion efectivo cion especie cion
Presupuesto |44 550 000| 50 32,800,000 16,57 |66,200,000| 33.43 |198,000,000
Aprobado
Presupuesto 144 50 000 31,910,910 64,800,000 193,210,910
Ejecutado
% Ejecutado 97.47 97.29 97.89 97.58
Saldo 2,500,000 | 52,2 889,090 | 18,56 | 1,400,000 | 29,24 | 4,789,090
Figura No. 5 Distribucion del saldo presupuestal

CONTRAPARTID
A ESPECIE
29,24%

CONTRAPARTID
A EFECTIVO

18,56%

SENA
52,20%

Del saldo presupuestal total, $2'500.000 (52,2 %) corresponden al SENA, este
saldo se presentdé como consecuencia de la eliminacién de la actividad A20
Patente, a la cual se habian asignado $2°000.000 y a la supresion de una

secretaria cuyo costo se estimé en $500.000 asignada a la actividad A26

Transferencia de Tecnologia al SENA.

El saldo presupuestal de $889.090 (18,56%) presentado en la contrapartida en

efectivo del emprendedor, se dio principalmente por ahorros en compras de

materia prima y componentes electrénicos,

administrativos de apoyo logistico.
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El saldo presupuestal de 1°400.000 (29,24%) presentado en la contrapartida en
especie, corresponde a honorarios del Director del proyecto por asesorias para el
desarrollo de la actividad A26 Transferencia de Tecnologia al SENA, sin embargo,
este aporte no se ejecutd debido a que el mismo director del Proyecto dicté las

conferencias programadas como parte de dicha actividad.

Para ver mas detalles sobre la ejecucién presupuestal remitirse al Anexo E.
Informe de Ejecucion presupuestal, en el cual se muestra la distribucion de los
recursos ejecutados por actividad, rubro presupuestal, fuente de financiacién vy

desembolso.
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8. CONCLUSIONES

Generales

La situacion del mercado laboral en Colombia y la globalizacién de la economia
son factores que motivan a los nuevos profesionales a considerar la alternativa
de crear empresas que generen empleo y contribuyan al desarrollo

socioeconomico del pais.

La conformacién de grupos de trabajo multidisciplinarios contribuye al
desarrollo efectivo de las empresas en proceso de creacion, durante dicho
proceso se hace necesario un enfoque integral organizativo, para lo cual se
identifica la necesidad de elaborar un programa de trabajo que incluya el
desarrollo de un plan de negocios donde se plasme la nueva empresa en su
totalidad y mediante el cual se determine su viabilidad técnica, de mercado,
administrativa, organizativa, legal, social, econémica y financiera, ademas el
plan de negocios permite orientar los cursos de accion para convertir la

oportunidad de negocio identificada en un proyecto empresarial concreto.

Debido a la dinamica de la econdmica mundial y al impacto que esta ejerce en
los diferentes sectores productivos, el conocimiento y sus multiples
aplicaciones constituyen un elemento fundamental para lograr el desarrollo
socioeconomico de las sociedades modernas. La brecha entre las capacidades
cientificas y tecnoldgicas de los paises industrializados y los paises en via de
desarrollo como Colombia, es una de las principales causas del marcado

subdesarrollo.

La elaboracién del plan de negocios de una empresa de base tecnoldgica y el
acompafamiento durante la obtencién del prototipo, que incluye la

administracién, control y seguimiento, representa un escenario donde los
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futuros profesionales aportan todo su potencial para generar soluciones
integrales y obtienen conocimientos relacionados con planeacion, produccion,
negociacion, manejo de equipos de trabajo, gestidén empresarial y del talento

humano y disefio de sistemas productivos.

Del proyecto:

Los estudios realizados a través de la elaboracion del plan de negocios
permitieron identificar totalmente el proyecto empresarial, disefiar el modelo
administrativo apropiado, estimar el nivel de las inversiones requeridas para la
puesta en marcha, costos de operacidn e ingresos esperados, definir la
estructura organizativa y legal de la empresa a crear, y aplicar los criterios

financieros para determinar la viabilidad.

Mediante la elaboracion del plan de negocios se logro verificar la existencia de
un mercado potencial, demostrar la viabilidad técnica, econdémica y financiera,
y corroborar las ventajas que ofrece el proyecto desde el punto de vista

financiero y social.

La evaluacion financiera del proyecto permitio establecer la eficiencia en el uso
del dinero invertido en la ejecucion del proyecto. Con base en la informacién
generada a través del plan de negocios y mediante la utilizacion del Software
Plan de Negocios, propiedad de la CBE, se evalud la propuesta presentada,
determinando la capacidad de los ingresos monetarios para financiar los costos
de produccion y de capital. De acuerdo a los resultados obtenidos se concluyé
que la idea de negocio es viable, ya que los beneficios que se generaran
durante la operacion del proyecto son suficientes para recuperar las
inversiones a realizar y generar una rentabilidad mayor o igual a la minima

esperada.
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El proceso administrativo implementado durante la ejecucion del proyecto
Rayos x, permitio satisfacer las expectativas de las partes interesadas, CBE,
SENA, Interventoria y emprendedor, mediante el logro de los objetivos

planteados por el proyecto en cuanto a tiempo, costo y calidad.

El seguimiento y control ejercido sobre el proyecto permitid medir
constantemente la eficiencia y eficacia durante la ejecucion, lo que posibilitd
identificar oportunamente desviaciones negativas con respecto a lo planeado

para introducir medidas correctivas y preventivas

Se realizaron las 28 actividades definidas en el plan operativo del proyecto,
obteniendo los 25 productos intermedios y el producto final acordados. Todos

los productos fueron revisados y aprobados por la Interventoria.

Como resultado de la ejecucidn presupuestal del proyecto durante sus 18
meses de duracion, al cierre el 30 de marzo de 2006, del presupuesto
aprobado por valor de $198'000.000 se ejecutd el %97,58, equivalente a
$193°'210.910. El saldo presentado corresponde al 2,42%, equivalente a
$4'789.090, de los cuales $2’500.000 (52,2 %) corresponden al SENA,
$889.090 (18,56%) a la contrapartida en efectivo del emprendedor, y
1°400.000 (29,24%) a la contrapartida en especie.

Otras:

La experiencia vivida a través del desarrollo de la practica empresarial permitio
afianzar y aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en la carrera de

Ingenieria Industrial.

La practica empresarial representa una opcion de trabajo de grado valiosa,

debido a que implica realizar un primer ejercicio profesional que aporta
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experiencia y herramientas para afrontar la competitividad laboral y para

emprender nuevos retos como los que representa crear empresa.

Los conocimientos adquirido durante el desarrollo de la practica empresarial,
principalmente los relacionados con la forma como se desarrollan los procesos
de creacion de empresas a nivel Nacional y los mecanismos de financiacion
existentes, motivan a considerar el emprendimiento como la principal

alternativa profesional.
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9. RECOMENDACIONES

Realizar seminarios preliminares dirigidos a los emprendedores, sobre los

aspectos basicos de la gestién de proyectos y el plan de negocios.

Considerar los efectos inflacionarios para la elaboracidon de presupuestos, ya
que el tiempo que transcurre desde la aprobacion de los proyectos hasta el
inicio de la ejecucién es prolongado y el valor de los recursos asignados por el
SENA inmodificable.

Emplear el plan de negocios elaborado para la puesta en marcha de la
empresa, evaluar los resultados con relacién a lo planeado y apoyar el proceso
de toma de decisiones.

Actualizar constantemente el plan de negocios y la base documental.

Continuar con la promocion del espiritu emprendedor a nivel de instituciones

de educacién superior, con el fin de lograr una mayor participacion en los

procesos de creacion de empresas.
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[ANEXO A. CRONOGRAMA DEL PROYECTO ] [ I Paoy=CTO ]

/2. NOMBRE DEL PROYECTO N\
Disefo, construccion y ajustes del prototipo de un generador de Rayos X para uso médico.
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA

Rodrigo Martinez Melo
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO

\._Rodrigo Martinez Melo /)
CoD. FECHA FECHA
ACTIVIDAD ACTIVIDAD PLANEADA PLANEADA
INICIO TERMINACION
AO1 Disefio y Fabricacion del autotransformador 08-Ago-04 19-Nov-04
A02 Planos y fabricacion de la electronica de comando 08-Ago-04 08-Oct-04
AO3 Disefio e implementacién del software de comando 08-Ago-04 08-Oct-04
AO4 Disefio del plano electrénico de control de potencia 09-Oct-04 08-Nov-04
AO5 Disefio Industrial del comando 08-Sep-04 08-Nov-04
AO6 IArquitectura del software de potencia 29-Sep-04 08-Nov-04
AO7 aD:jstgtr”:gnyS]Eg:)r:igztc::f)n del sistema mecanico del 29-Nov-04 02-Mar-05
A08 IAcompafamiento CBE 08-Ago-04 08-Feb-06
AO9 eqrzegzaz[:))’rlzm:lar2 Igfgr?;? 32/ groductos Intermedios 02-Mar-05 02-Mar-05
A10 aD&stgggnyS?;r::;r;gflon del control electrénico del 03-Mar-05 04-Abr-05
A11 Fabricacion de electrénica del control de potencia 03-Mar-05 13-Abr-05
A12 Disefio e implementacién del software de potencia 03-Mar-05 01-Jun-05
A13 Disefio industrial mecanico de potencia 03-Mar-05 01-Jun-05
A14 Disefio de electrénica de media potencia 14-Abr-05 01-Jun-05
A15 Realizacion de Investigacion de mercados 25-Abr-05 20-Jul-05
A16 Er;trze%]% 329%92”21% ,|r21T‘<1);rn;e2)'/1%roductos intermedios 01-Jun-05 01-Jun-05
A17 Fabricacion y pruebas del circuito impreso de media potencia 02-Jun-05 01-Sep-05
A18 Pruebas y ajustes del software de potencia 02-Jun-05 01-Ago-05
A19 Disefio industrial interno de potencia 02-Jun-05 26-Jul-05
A20 Patente 11-Jun-05 22-Jul-05
A21 Ensamble de las diferentes partes del generador 07-Sep-05 06-Oct-05
A22 Disefio industrial de potencia 27-Jul-05 06-Sep-05
A23 Montaje final del generador de rayos X 07-Oct-05 16-Nov-05
A24 Resultados pruebas técnicas de funcionamiento del generador,  17-Nov-05 14-Dic-05
A25 Pruebas finales y ajustes al generador de rayos x 15-Dic-05 08-Feb-06
A26 Transferencia de tecnologia al SENA 07-Oct-05 08-Dic-05
A27 Estructuracion del plan de negocios 25-Abr-05 25-Oct-05
A28 IApoyo logistico al proyecto 08-Ago-04 08-Feb-06
Entrega tercer informe final y productos intermedios
A29 2.8,2.11,2.16,2.17,2.18,2.19,2.20,2.21,2.22,2.23,2.24, 08-Feb-06 08-Feb-06
2.25,2.26 y 1.1
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[ ANEXO B. BASE DE CALCULO DEL PRESUPUESTO

[

1. CODIGO PROYECTO ]

0000000108
/2. NOMBRE DEL PROYECTO h
Disefio, construccion y ajustes del prototipo de un generador de Rayos X para uso médico.
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
Rodrigo Martinez Melo
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\_Rodrigo Martinez Melo )
2&%%%; 6. NOMBRE DEL RECURSO 7. UNIDAD | 8. CANTIDAD SNY%F%'; 10T'(\)/¢k8R Ru1|31|§o PEp— 11222F UcE;Eé\:ERI,D;.F IN?E?:;:Z%:\EERAP. 12.4 OTRAS
AO1  [Ingeniero eléctrico Dia 2 100,000 200,000 R6 200,000 - -
AO1  [Fabricante transformadores Elemento 1 300,000 300,000 R6 300,000 - -
AO1  |Materia prima Kit 1 1,000,000 | 1,000,000 | R6 1,000,000
A02 Ingeniero Electronico Mes 2 2,800,000 | 5,600,000 R6 5,600,000
A02 (Componentes electrénicos Kit 1 1,000,000 1,000,000 R6 1,000,000 - -
AO2 [Director del Proyecto Mes 2 5,000,000 | 10,000,000 | R26 10,000,000
AO2 gij‘gitz:m'e“to Bogota del Director del | i ete 2 52,500 | 105000 |R25 105,000 . .
AO02 |Alimentacion del Director del Proyecto Dia 6 20,000 120,000 R25 120,000
AO2 |Gastos de Transporte en Bogota Dia 6 20,000 120,000 R25 120,000 -
AO03 [Ingeniero de Sistemas Mes 2 2,800,000 | 5,600,000 R6 5,600,000
A04 Ingeniero Electronico Mes 1 2,800,000 | 2,800,000 R6 2,800,000 - -
A04  Director del Proyecto Mes 1 5,000,000 | 5,000,000 | R26 5,000,000 -
A05 |Disefiador Industrial Mes 2 1,500,000 | 3,000,000 | R6 3,000,000 - -
A06 Ingeniero de Sistemas Mes 1 2,800,000 | 2,800,000 R6 2,800,000 - -
AQ07 Ingeniero Mecanico Mes 2 2,000,000 | 4,000,000 R7 4,000,000 - -
AO07  |Materia prima Kit 1 300,000 300,000 R6 300,000 - -
AO08 [Incubadora Asesoria 12 825,000 9,900,000 | R13 9,900,000
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12. FUENTE DE FINANCIACION

ib?’ﬁ/?lljioD 6. NOMBRE DEL RECURSO 7. UNIDAD | 8. CANTIDAD SNY%I\]%% 1°T'2)’¢";ER Rugho 121 SENA 12.2 CE:SEICTRAP' 123 é;sop,\gCRAp_ 12.4 OTRAS
A10 |[Ingeniero Electronico Mes 1 2,000,000 | 2,000,000 | R7 2,000,000
A11 Ingeniero Electrénico Mes 2 2,800,000 | 5,600,000 R7 5,600,000
A11 Componentes electrénicos Kit 1 500,000 500,000 R6 500,000
A11  [Director del Proyecto Mes 2 5,000,000 | 10,000,000 | R26 10,000,000
A12  [Ingeniero de Sistemas Mes 4 2,800,000 | 11,200,000 | R6 11,200,000
A13  |Disefiador Industrial Mes 4 1,500,000 | 6,000,000 | R7 6,000,000
A13  |Materia prima Kit 1 1,500,000 | 1,500,000 | R6 1,500,000
A14  |Ingeniero Electronico Mes 2 2,800,000 | 5,600,000 R7 5,600,000
A14  Director del Proyecto Mes 2 5,000,000 | 10,000,000 | R26 10,000,000
A15 Ingeniero de Mercados Plan 1 3,800,000 | 3,800,000 R1 3,800,000
A17 Ingeniero Electronico Mes 3 2,800,000 | 8,400,000 R7 8,400,000
A17  |Componentes electronicos Kit 1 3,000,000 | 3,000,000 | R6 3,000,000
A17  |Director del Proyecto Mes 3 5,000,000 | 15,000,000 | R26 15,000,000
A18 |Ingeniero de Sistemas Mes 2 2,800,000 | 5,600,000 R7 5,600,000
A19 |Disefiador Industrial Mes 3 1,500,000 | 4,500,000 | R7 4,500,000
A20 |Abogado Patente 1 2,000,000 | 2,000,000 | R10 2,000,000
A21 Ingeniero Electronico Mes 1 2,500,000 | 2,500,000 R7 2,500,000
A21  |Director del Proyecto Mes 1 5,000,000 | 5,000,000 | R26 5,000,000
A22 Disefador Industrial Mes 1 1,500,000 | 1,500,000 | R7 1,500,000
A23 |Disefiador Industrial Mes 1 1,500,000 | 1,500,000 | R7 1,500,000
A24 Q:ﬂgg‘;‘;ser‘”c'° de Laboratorio RX para | o, ot a6 1 500,000 | 500,000 | R5 | 500,000
A25 [Ingeniero Electronico Mes 1 2,500,000 | 2,500,000 | R7 2,500,000
A25 Director del Proyecto Mes 1 5,000,000 | 5,000,000 | R26 5,000,000
A25 5;58:':‘:(3?:3’;0;:);';;2”3' de Cimitarral 1o ete 2 20,000 | 40,000 |R25 40,000
A25 gfnr:tsaﬁ‘r’:e del Generador de Rayos Xa lr o ooortel 2 50,000 | 100,000 | R25 100,000
A25 Hospedaje Cimitarra Dir. del Proyecto Dia 15 15,000 225,000 R25 225,000

136




12. FUENTE DE FINANCIACION

f\b%ﬁ/?llaioo 6. NOMBRE DEL RECURSO 7. UNIDAD | 8. CANTIDAD SNY%I\]%% 1°T'2)’¢";\ER Rugho 124 SENA 122 CE:SEICTRAP' 123 é:sOPI\:ETcRAP' 12.4 OTRAS

A25 |Alimentacion Cimitarra Dir. del Proyecto Dia 15 10,000 150,000 R25 150,000

age  [cotudiante SENA -Tecnologia Mes 2 550,000 | 1,100,000 | R3 | 1,100,000

A26  [Secretaria Mes 1 500,000 500,000 R7 500,000

A26 [Conferencista 1 Hora 8 100,000 800,000 R12 800,000
A26 |Conferencista 2 Hora 8 100,000 800,000 R12 800,000
A26 |Conferencista 3 Hora 16 100,000 1,600,000 | R12 1,600,000
A26 |Conferencista 4 Hora 16 100,000 1,600,000 | R12 1,600,000
A26  |Publicista - Disefio Folleto Disefio 1 260,000 260,000 R12 260,000

A26 [Director del Proyecto Asesoria 1 1,400,000 | 1,400,000 | R26 1,400,000
ag7  [osjudianie en Practica de Ingenieria Mes 10 358,000 | 3,580,000 | R1 3,580,000

A28  |Arriendo Mes 18 211,000 3,798,000 | R27 3,798,000

A28  [Teléfono Mes 18 70,000 1,260,000 | R27 1,260,000

A28  |Luz Mes 18 36,000 648,000 | R27 648,000

A28  |servicios ( agua, gas) Mes 18 7,500 135,000 | R27 135,000

A28  IServicios Generales (aseo y otros) Mes 18 100,000 1,800,000 | R27 1,800,000

A28  [Transporte local Mes 18 108,000 1,944,000 | R27 1,944,000

A28  |Papeleria y Suministros de oficina Mes 18 40,000 720,000 | R27 720,000

A28  |Equipo de Computo Equipo 1 4,195,000 | 4,195,000 | R14 4,195,000

A28  |contador Publico Mes 18 350,000 6,300,000 | R27 6,300,000

Total 198,000,000 99,000,000 32,800,000 66,200,000 -

13. Observaciones
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[ ANEXO C. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1. CODIGO PROYECTO

0000000108
. )
2. NOMBRE DEL PROYECTO
Diserio, construccion y ajustes del prototipo de un generador de Rayos X para uso médico.
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
Rodrigo Martinez Melo
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\_Rodrigo Martinez Melo J
. 7. FUENTE DE FINANCIACION
> CODIGO 6. RUBRO 7.2UCONTRAP. 7.3 SONC'I:'ISAP. 8 VALOR
RUBRO 7.1 SENA 7.4 OTRAS TOTAL
EFECTIVO ESPECIE
R1 Estudios de mercado y potencialidades del proyecto 3,800,000 3,580,000 0 7,380,000
Gastos de viaje y manutencion para expertos nacionales e
R2 internacionales, docentes capacitadores, multiplicadores (Universitario, 0 0 0 -
'Técnico, Juridico),
R3 IAprendices y/o estudiantes universitarios 1,100,000 0 0 1,100,000
R4 Tutores 0 0 0 -
R5 §ewigios .<’1e laboratorio y Mgtrologia (arrendamiento de equipos de 500,000 0 0 500,000
investigacion o de control de calidad)
R6 Disefio de prototipos 31,500,000 7,300,000 0 38,800,000
R7 IAcompafiamiento en la construccién de prototipos. 50,200,000 0 0 50,200,000
R8 Capacitacion especializada correspondiente a la tecnologia del proyecto. 0 0 0 -
R9 Documentacion y bibliografia requerida exclusivamente en el proyecto 0 0 0 -
R10 Registro de patentes 2,000,000 0 0 2,000,000
R11 Participacion en ferias especializadas, como estrategia de mercadeo 0 0 0 -
R12 Transferencia de resultados del proyecto al SENA y medio externo. 0 260,000 4,800,000 5,060,000
R13 IAcompafiamiento por parte de la Incubadora 9,900,000 0 0 9,900,000
R14 IAdquisicion de equipos y de software 0 4,195,000 0 4,195,000
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7. FUENTE DE FINANCIACION

5. CODIGO 6. RUBRO 7.2 CONTRAP. | 7.3 CONTRAP 8 VALOR
RUBRO ' 7.1 SENA ' ' ' " | 7.4 0TRAS TOTAL
EFECTIVO ESPECIE

Compra de lotes, construcciones, adecuacion de infraestructura fisica,

R15 Iy . 0 0 0 -
conexion a redes telematicas.

R16 /Asistencia a seminarios o formacion académica 0 0 0 -

R17 Misiones y pasantias empresariales dentro y fuera del pais 0 0 0 -

R18 Pagos de deudas, dividendos o recuperaciones de capital del Centro 0 0 0 -
Capital de trabajo para la produccién corriente (Actividades y servicios de

R19 . 0 0 0 -
portafolio del Centro)

R20 Inversiones en plantas de produccion 0 0 0 -
Compra de acciones, derechos de empresas, bonos y otros valores|

R21 N 0 0 0 -
mobiliarios

R22 Instalaciones llave en mano 0 0 0 -
Pago de regalias, impuestos causados en el desarrollo del proyecto,

R23 ] 0 0 0 -
aportes parafiscales

R24 Refrigerios 0 0 0 -

R25 \Viaticos y pasajes 0 860,000 0 860,000

R26 Salarios de personal u honorarios para docentes internos. 0 0 61,400,000 61,400,000

R27 Otros - Gastos Administrativos de apoyo Logistico 0 16,605,000 0 16,605,000

TOTAL 99,000,000 32,800,000 66,200,000 0 198,000,000

9. OBSERVACIONES
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ANEXO D. INFORME DE AVANCE FiSICO ] ‘1- COPIGO PROYECTO

4 2. NOMBRE DEL PROYECTO b

Disefo, construccion y ajustes del prototipo de un generador de Rayos X para uso médico.
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA

Rodrigo Martinez Melo

4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO

\__Rodrigo Martinez Melo Y
7.FECHA 8.FECHA
AgTIC\:/(I)IIDDAD 6. ACTIVIDAD EFECTIVA EFECTIVA :{/%N%i
INICIO TERMINACION

A01 Disefio y Fabricacion del autotransformador 08-Ago-04 19-Nov-04 100
A02 Planos y fabricacion de la electronica de comando 08-Ago-04 08-Oct-04 100
A03 Disefio e implementacion del software de comando 08-Ago-04 08-Oct-04 100
A04 Disefo del plano electrénico de control de potencia 09-Oct-04 08-Nov-04 100
A05 Disefio Industrial del comando 08-Sep-04 08-Nov-04 100
AQ6 IArquitectura del software de potencia 29-Sep-04 08-Nov-04 100
AQ7 Disefio y fabricacion del sistema mecanico del

autotransformador 22-Nov-04 02-Mar-05 100
A08 IAcompafamiento CBE 08-Ago-04 28-Mar-06 100
A09 Entrega primer Informe y productos Intermedios 02-Mar-05 02-Mar-05 100

2.1,2.2,2.3,24,2526y2.7
A10 Disefio y construccion del control electrénico del

autotransformador 03-Mar-05 04-Abr-05 100
A11 Fabricacion de electrénica del control de potencia 03-Mar-05 13-Abr-05 100
A12 Disefo e implementacion del software de potencia 03-Mar-05 11-Jun-05 100
A13 Disefio industrial mecanico de potencia 03-Mar-05 09-Jun-05 100
A14 Disefio de electronica de media potencia 14-Abr-05 16-Jun-05 100
A15 Realizacion de Investigacion de mercados 14-Sep-05 21-Nov-05 100
Al6 Entrega segundo informe y productos intermedios 16-Jun-05 16-Jun-05 100

2.9,2.10,212,2.13,2.14 y 2.15
A17 Fabrice_lcic')n y pruebas del circuito impreso de media

potencia 17-Jun-05 27-Sep-05 100
A18 Pruebas y ajustes del software de potencia 17-Jun-05 26-Ago-05 100
A19 Disefio industrial interno de potencia 17-Jun-05 22-Ago-05 100
A20 Patente Eliminadal
A21 Ensamble de las diferentes partes del generador 14-Oct-05 11-Nov-05 100
A22 Disefio industrial de potencia 23-Ago-05 13-Oct-05 100
A23 Montaje final del generador de rayos X 14-Nov-05 19-Dic-05 100
A24 Resultados pruebas técnicas de funcionamiento del .

generador de rayos x 20-Dic-05 20-Ene-06 100
A25 Pruebas finales y ajustes al generador de rayos x 23-Ene-06 28-Mar-06 100
A26 [Transferencia de tecnologia al SENA 14-Nov-05 16-Ene-06 100
A27 Estructuracion del plan de negocios 25-Abr-05 17-Mar-06 100
A28 Apoyo logistico al proyecto 08-Ago-04 28-Mar-06 100

Entrega tercer informe final y productos intermedios
A29 2.8,2.11,2.16,2.17,2.18,2.19,2.21,2.22,2.23,2.24,2.25,/ 30-Mar-06 30-Mar-06 100

2.26y 1.1
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[ ANEXO E. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL ]

[1. CODIGO PROYECTO

)

0000000108
(" 2. NOMBRE DEL PROYECTO A
Disefo, construccion y ajustes del prototipo de un generador de Rayos X para uso médico.
3. NOMBRE DE LA EMPRESA EJECUTORA
Rodrigo Martinez Melo
4. NOMBRE DEL DIRECTOR DEL PROYECTO
\_Rodrigo Martinez Melo J
3 Primer desembolso
= 2 Acto - contratista - Fuente de financiacion Pejos
> = roveedor Proveedor Fecha Valor Documento y acumula | Falta por
13 14 P SENA Contrap. | Contrap. fecha dos ejecutar
< efectivo | especie (1)
Iy R6 | Materia prima Induelectro 30-Nov-04 1,000,000 1,000,000 418_Nov 30-05 1,000,000
R6 Ing Eléctrico Luis f Pareja 17-Nov-04 500,000 500,000 E7571_Dic 23-04 500,000 0
- . 11-sep-04 al Anexo 1.A_11-sep-
R6 | Componentes electrénicos | Varios 31-ene-05 1,000,000 786,431 04 al 31-ene-05 786,431 213,569
No Tiquetes
Desplazamiento a Bogota . 17-oct-04 y 1481552y
R25 | del Director del proyecto | EeMinastur 23-0ct:04 | 109000 96,000 1526083_17-oct-04 |  90:000 9,000
y 23-oct-04
a2 | R25 ggsgi: detransporteen |\, o 1;5?8223 43' 120,000 125,000 Ar(‘)jxgl 12'33_61;:(?:“ 125,000 -5,000
. - . CE 23-oct-04 y CE
Ros |Alimentacion del Director /¢ 17-0ct04al | 454 99 114,000 22-0ct-04_17-Oct-04 | 114,000 6,000
del proyecto 23-Oct-04
al 23-Oct-04
1,960,000 E7212_Sep 14-05
R6 Ing. Electronico Javier A Noriega 03-Sep-04 5,600,000 5,600,000 0
3,640,000 E7368_Nov 05-04
R26 | Director del Proyecto Rodrigo Martinez 10,000,000 0 10,000,000
A03 R6 | Ing.de Sistemas Eder Martinez 03-Sep-04 5,600,000 1,960,000 E7212 _Sep 14-05 5,600,000 0
3,640,000 E 7411_Nov 18-04
R6 | Ing. Electrénico Javier A Noriega 17-Nov-04 2,800,000 1,000,000 E7432—N9V 22:05 2,800,000 0
A04 1,800,000 E7484_Dic 09-04
R26 | Director del Proyecto Rodrigo Martinez 5,000,000 0 5,000,000

141



3 . Primer desembolso Pagos
:'g 5 Acto - contratista- | 5 4o Fecha valor Fuente de financiacion Documento y acumula | Falta por
© 0::’ proveedor SENA Contrap. | Contrap. fecha dos ejecutar
< efectivo | especie (1)
A05 R6 | Disefiador Industrial Carlos Anguilo 03-Sep-04 3,000,000 1,050,000 E7212_Sep 14-05 3,000,000 0
1,950,000 E7543_Dic 20-04
A06 R6 | Ing.de Sistemas Eder Martinez 17-Nov-04 2,800,000 1,000,000 E7430_Nov 22-04 2,800,000 0
1,800,000 E7505_Dic 16-04
R6 | Materia prima 050052 | 300,000 208,852 X0 oo e | 208,852 91,148
AO7 1,200,000 E7605_Enero 06-05
R6 Ing Mecanico Ricardo Chica M 15-Dic-04 4,000,000 1,600,000 E7623_Enero 20-05 | 4,000,000 0
1,200,000 E7717_Feb 17-05
A08 | R13 |CBE 13-Jul-04 9,900,000 2,970,000 E7134_Ago 13-04 2,970,000 6,930,000
A10 R6 | Ing. De Sistemas Eder Martinez 2,000,000 2,000,000 E7800_Mar 17-05 2,000,000 0
R7 | Ing. Electrénico 5,600,000 0 5,600,000
A11 R6 | Componentes electronicos 500,000 0 500,000
R26 | Director del Proyecto 10,000,000 0 10,000,000
A12 | R6 |Ing.de Sistemas 11,200,000 0 11,200,000
A3 R7 | Disefiador Industrial 6,000,000 0 6,000,000
R6 | Materia Prima 1,500,000 0 1,500,000
R7 | Ing. Electronico 5,600,000 0 5,600,000
Al R26 | Director del Proyecto Rodrigo Martinez 10,000,000 0 10,000,000
A15 | R1 |Ing. De Mercados 3,800,000 0 3,800,000
R7 | Ing. Electronico 8,400,000 0 8,400,000
A17 R6 | Componentes electronicos 3,000,000 0 3,000,000
R26 | Director del Proyecto Rodrigo Martinez 15,000,000 0 15,000,000
A18 | R7 |Ing. De Sistemas 5,600,000 0 5,600,000
A19 | R7 | Disefiador Industrial 4,500,000 0 4,500,000
A20 | R10 | Abogado 2,000,000 0 2,000,000
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9 Primer desembolso
o . - Y
2 5 Acto - contratista - Fuente de financiacion Pagos
S = proveedor Proveedor Fecha Valor Documento y acumula | Falta por
© 14 SENA Contrap. | Contrap. fecha dos ejecutar
< efectivo | especie (1)
Iy R7 | Ing. Electrénico 2,500,000 0 2,500,000
R26 | Director del Proyecto Rodrigo Martinez 5,000,000 0 5,000,000
A22 R7 | Disefiador Industrial 1,500,000 0 1,500,000
A23 R7 | Disefiador Industrial 1,500,000 0 1,500,000
A24 | Rs |Alauiler servicio de 500,000 0 500,000
laboratorio Rx para pruebas
R7 | Ing. Electrénico 2,500,000 0 2,500,000
R26 | Director del Proyecto Rodrigo Martinez 5,000,000 0 5,000,000
Desplazamiento al Hospital
R25 | de Cimitarra del Director del 40,000 0 40,000
Proyecto
A25 Transporte del Generador
R25 o 100,000 0 100,000
Rx a Cimitarra
R25 Hpspedaje en Cimitarra del 225,000 0 225,000
Director del Proyecto
R25 AIimeptacic’)n en Cimitarra 150,000 0 150,000
del Director del proyecto
R3 |Estudiante SENA 1,100,000 0 1,100,000
Tecnologia Electrénica
R7 | Secretaria 500,000 0 500,000
R12 | Conferencista 1 800,000 0 800,000
A26 | R12 | Conferencista 2 800,000 0 800,000
R12 | Conferencista 3 1,600,000 0 1,600,000
R12 | Conferencista 4 1,600,000 0 1,600,000
R12 | Publicista disefio folleto 260,000 0 260,000
R26 | Director del Proyecto 1,400,000 0 1,400,000
A27 | Ry |Estudiante en practica de 3,580,000 0 3,580,000
Ing. Industrial
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9 Primer desembolso
o . m B ez
S = Acto - contratista - Fuente de financiacion Pejos
> = Proveedor Fecha Valor Documento y acumula | Falta por
= proveedor c c :
3] o SENA ontrap. | Contrap. fecha dos ejecutar
< efectivo | especie (1)
Fianzacredito
R27 | Arriendo Inmobiliario- varias 3,798,000 1,266,000 Anexo 1.D_22-sept- | 4 565 000 | 2,532,000
Alianza 04 al 02-mar-05
Inmobiliaria
R27 | Teléfono Telebucara varias 1,260,000 420,000 Anexo 1. B_12-nov- | = 454 000 840,000
manga 04
R27 |Luz Electrificadora de | | g 648,000 216,000 Anexo 1.F_16-nov- | 546 609 432,000
Santander 04
Acueducto de Anexo 1.G_09-nov-
R27 | Servicios (Agua , Gas) Bucaramanga- varias 135,000 45,000 P 45,000 90,000
; 04 al 12-ene-05
A28 Gasoriente
Servicios Generales(aseo y | Laura Baron ) Anexo 1.H_03-oct-
R27 otros) Archila varias 1,800,000 611,000 04 al 25-feb-05 611,000 1,189,000
. . ) Anexo 1.1_30-sept-
R27 | Rodrigo Martinez varias 1,944,000 515,000 04 al 26-feb-05 515,000 1,429,000
Ro7 | Papeleria y suministros de |, . varias 720,000 209,820 Anexo 1. 02-Sep- | 549 g9 510,180
oficina 04 al 21-Ene-05
R14 | Equipo de computo 4,195,000 0 4,195,000
R27 | Contador Pablico Gregorio Gomez | 20:8eP-04al | ¢ 554 509 2,100,000 Anexo 1.K 4,200,000
28-feb-05 ’ ’ ! ’ ’ 2,100,000 i !
TOTAL 198,000,000 | 29,270,000 | 7,713,103 0 36,983,103 | 161,016,897
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Segundo desembolso

2 ° Acto - Pagos Pagos
= = . acumula Fuente de financiacion acumula | Falta por
> = contratista - Proveedor Fecha Valor Documento y :
= = Dos dos ejecutar
3] o proveedor ) Sena Contrap. | Contrap. fecha (1+2)
< efectivo | especie
Iy R6 | Materia prima Induelectro 30-Nov-04 1,000,000 1,000,000 1,000,000 0
R6 | Ing Eléctrico Luis f Pareja 17-Nov-04 500,000 500,000 500,000
Re | Componentes Varios 11-sep-04al | 4 150,000 786,431 786,431 213,569
electrénicos 31-ene-05
Desplazamiento a 17-0ct-04
R25 | Bogota del Director | Berlinastur Y 105,000 96,000 96,000 9,000
23-oct-04
del proyecto
Gastos de
R25 | transporte en 17-0ct04al | 454 559 125,000 125,000 -5,000
. 23-Oct-04
A02 Bogota
Alimentacion del 17-Oct-04 al
R25 Director del proyecto 23-0ct-04 120,000 114,000 114,000 6,000
R6 | Ing. Electronico ila"'.e" A 03-Sep-04 | 5,600,000 | 5,600,000 5,600,000 0
oriega
Director del Rodrigo Certificado
R26 h 10,000,000 0 10,000,000 | especie_Mar 03- | 10,000,000 0
Proyecto Martinez 06
A03 | R6 |Ing.de Sistemas ,\Eﬂder. 03-Sep-04 | 5,600,000 5,600,000 5,600,000 0
artinez
R6 | Ing. Electrénico f\la"'.er Al 17.Nov-04 | 2,800,000 | 2,800,000 2,800,000 0
oriega
Ao Director del Rodrigo Certificado
R26 ’ 5,000,000 0 5,000,000 especie_Mar 03- 5,000,000 0
Proyecto Martinez 06
L . Carlos
A05 R6 | Disefiador Industrial Anguilo 03-Sep-04 3,000,000 3,000,000 3,000,000 0
A06 R6 | Ing.de Sistemas ’\Eﬂder. 17-Nov-04 2,800,000 2,800,000 2,800,000 0
artinez
. ) 05-Feb-05 al
R6 | Materia prima 15-Feb-05 300,000 208,852 208,852 91,148
A07 .
R6 | Ing Mecanico E'rﬁi;d,‘\’ﬂ 15-Dic-04 | 4,000,000 | 4,000,000 4,000,000 0
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Segundo desembolso

= ° Acto Pagos Pagos
] = o Fuen financiacién
B = contratista - Proveedor Fecha Valor EEIE VIETES ¢12 FinemelEres Documento y ga Fglta por
= S Dos dos ejecutar
o @ proveedor s Contrap. | Contrap. fecha
< @ ena efectivo | especie 1+2)
AO8 | R13 | CBE 13-Jul-04 9,900,000 2,970,000 2,970,000 E8070_Jun 27-05 5,940,000 3,960,000
A10 R6 | Ing. De Sistemas II\EAZ(itl}nez 2,000,000 2,000,000 2,000,000 0
Javier A 2,800,000 E8061_Jun 24-05
R7 | Ing. Electrénico Nori 09-May-05 5,600,000 0 5,600,000 0
oriega 2,800,000 E8243_Ago 12-05
Componentes 11-mar-05 al Anexo 2.A_11-
A11 R6 P 500,000 0 340,919 mar-05 al 26-sep- 340,919 159,081
electrénicos 18-ago-05 05
Director del | Rodrigo Cerpflcado
R26 h 10,000,000 0 10,000,000 especie_Marzo 10,000,000 0
Proyecto Martinez
03-06
_ Eder 4,480,000 E8059_Jun 24-05
A12 R6 | Ing.de Sistemas Marti 23-Mar-05 11,200,000 0 8,400,000 2,800,000
artinez 3,920,000 E8286_Ago 25-05
3,000,000 E8341_Sep 13-05
R7 | Disefador Industrial 6,000,000 0 6,000,000 0
A13 3,000,000 E8457_Oct 21-05
R6 | Materia Prima 11-Mar-05 1,500,000 0 160,080 F 0444 _Mar11-05 160,080 1,339,920
R7 | Ing. Electrénico 5,600,000 0 4,230,000 E8396_Sep 30-05| 4,230,000 1,370,000
A14 . . Certificado
R26 | Drector del | Rodrigo 10,000,000 0 10,000,000 | especie_Mar 03- | 10,000,000 0
royecto Martinez 06
A15 R1 | Ing. De Mercados Sep 05-05 3,800,000 0 1,900,000 E8395_Sep 30-05| 1,900,000 1,900,000
R7 | Ing. Electrénico 8,400,000 0 0 8,400,000
A17 | Re | Componentes 3,000,000 0 0 3,000,000
electrénicos
R2e | Director del Rodrigo 15,000,000 0 0 15,000,000
Proyecto Martinez
A18 R7 | Ing. De Sistemas 5,600,000 0 0 5,600,000
A19 R7 | Disefiador Industrial 4,500,000 0 0 4,500,000
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= Pagos Segundo desembolso Pagos
G o Acto - . ——Y
S = . Fuen financiacion
S = contratista - Proveedor Fecha Valor acgr;sula Wit 612 HiEmeiaes Documento y acgrc?sula ?(Iat:ullt)grr
B x proveedor ) Sena Contrap. | Contrap. fecha (1+2) )
< efectivo | especie
A20 | R10 | Abogado 2,000,000 0 0 2,000,000
R7 | Ing. Electrénico 2,500,000 0 0 2,500,000
A21 i i
Rop | Director del Rodrigo 5,000,000 0 0 5,000,000
Proyecto Martinez
A22 R7 | Disefiador Industrial 1,500,000 0 0 1,500,000
A23 R7 | Disefiador Industrial 1,500,000 0 0 1,500,000
Alquiler servicio de
A24 R5 | laboratorio Rx para 500,000 0 0 500,000
pruebas
R7 | Ing. Electrénico 2,500,000 0 0 2,500,000
Rop | Director del Rodrigo 5,000,000 0 0 5,000,000
Proyecto Martinez
Desplaz. al Hospital
R25 | de Cimitarra del Dir. 40,000 0 0 40,000
del Proyecto
Transporte del
A25 | R25 | Generador Rx a 100,000 0 0 100,000
Cimitarra
Hospedaje en
R25 | Cimitarra del Dir. del 225,000 0 0 225,000
Proyecto
Alimentacion en
R25 | Cimitarra del Dir. del 150,000 0 0 150,000
proyecto
Estudiante SENA 0
R3 | Tecnologia 1,100,000 0 1,100,000
Electrénica
R7 | Secretaria 500,000 0 0 500,000
R12 | Conferencista 1 800,000 0 0 800,000
A26 R12 | Conferencista 2 800,000 0 0 800,000
R12 | Conferencista 3 1,600,000 0 0 1,600,000
R12 | Conferencista 4 1,600,000 0 0 1,600,000
R12 | Publicista disefio 260,000 0 0 260,000
folleto
Rog | Director del Rodrigo 1,400,000 0 0 1,400,000
Proyecto Martinez
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5 . Acto Pagos Segundo desembolso Pagos
o = . Fuen financiacion
B = contratista - Proveedor Fecha Valor EEIE VIETES ¢12 FinemelEres Documento y ga Fglta por
= S Dos dos ejecutar
3 x proveedor ) Sena Contrap. | Contrap. fecha (1+2)
< efectivo | especie
Estudiante en Angela
A27 R1 | practica de Ing. P ge 16-Abr-05 3,580,000 0 0 3,580,000
: atifio
Industrial
Franzacradito Anexo 2.8_02-
R27 I varias 3,798,000 1,266,000 1,688,000 mar-05 al 23-sep- | 2,954,000 844,000
Inmobiliario-Alianza 05
Inmobiliaria
R27 | Tetéfono- varias 1,260,000 | 420,000 324,065 Anexo 2.C_124ul- | 74 065 515,935
Telebucaramanga 05 al 23-sep-05
Luz - Electrificadora Anexo 2.D_12-
R27 varias 648,000 216,000 216,000 may-05 al 31-ago- 432,000 216,000
de Santander 05
igl?ggfcsté'zge“a - Anexo 2.E_12-
R27 varias 135,000 45,000 45,000 may-05 al 31-ago- 90,000 45,000
Bucaramanga, Gas- 05
Gasoriente)
A28 —
Servicios Laura Barén Anexo 2.F_04-
R27 | Generales(aseo y Archila varias 1,800,000 611,000 624,000 abr-05 al 29-ago- 1,235,000 565,000
otros) 05
Anexo 2.G_30-
R27 | Rodrigo Martinez Varios varias 1,944,000 515,000 564,000 mar-05 al 28-ago- | 1,079,000 865,000
05
Papeleria y Anexo 2.H_09-
R27 | suministros de varias 720,000 209,820 225,665 jun-05 al 23-sep- 435,485 284,515
oficina - Varios 05
. 21-abr-05 al Anexo 2.1_21-abr-
R14 | Equipo de computo 12-ul-05 4,195,000 0 298,200 05 al 12-ul-05 298,200 3,896,800
Contador Publico - 30-sep-04 al
R27 Gregorio Gémez 28-feb-05 6,300,000 2,100,000 2,100,000 4,200,000
TOTAL 198,000,000 | 36,983,103 | 29,100,000 | 4,485,929 | 35,000,000 105,569,032 | 92,430,968
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Tercer Desembolso

B , — Pagos
5 | © Acto - Pagos Fuente de financiacion acumula | Falta por
S = contratista - | Proveedor | Fecha Valor acumula Documento y dos e e
3] x proveedor dos Sena Contrap. | Contrap. fecha (1+2+3) )
. (1+2) efectivo especie
201 R6 | Materia prima Induelectro 30-Nov-04 | 1,000,000 1,000,000 1,000,000
R6 | Ing Eléctrico Luis f Pareja | 17-Nov-04 | 500,000 500,000 500,000 0
Componentes 11-sep-04
R6 on Varios al 31-ene- | 1,000,000 786,431 786,431 213,569
electronicos 05
ggsggz:enluento a 17-0ct-04
R25 | 229 Berlinastur | y23-oct- | 105,000 96,000 96,000 9,000
Director del 04
proyecto
Gastos de 17-Oct-04
R25 | transporte en al 23-Oct- 120,000 125,000 125,000 -5,000
A02 ¢
Bogota 04
Alimentacion del 17-Oct-04
R25 | Director del al 23-Oct- | 120,000 114,000 114,000 6,000
proyecto 04
R6 | Ing. Electrénico ,J\la"'.er A 03-Sep-04 | 5,600,000 | 5,600,000 5,600,000 0
oriega
R2p | Director del | Rodrigo 10,000,000 | 10,000,000 10,000,000 0
Proyecto Martinez
A03 | R6 |Ing.de Sistemas ,\Eﬂder. 03-Sep-04 | 5,600,000 | 5,600,000 5,600,000 0
artinez
R6 | Ing. Electrénico ,J\la"'.er A 17-Nov-04 | 2,800,000 | 2,800,000 2,800,000 0
AO4 _ orega
Rop | Director del Rodrigo 5,000,000 | 5,000,000 5,000,000 0
Proyecto Martinez
A05 | Re |Disefiador Carlos 03-Sep-04 | 3,000,000 | 3,000,000 3,000,000 0
Industrial Anguilo
A06 | R6 |Ing.de Sistemas ,\E/Ider. 17-Nov-04 | 2,800,000 | 2,800,000 2,800,000 0
artinez
05-Feb-05
R6 | Materia prima al 15-Feb- | 300,000 208,852 208,852 91,148
A07 05
R6 |Ing Mecanico gﬁi;"& 15-Dic-04 | 4,000,000 | 4,000,000 4,000,000 0
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Tercer Desembolso
B , — Pagos
5 | © Acto - Pagos Fuente de financiacion acumula | Falta por
S = contratista - | Proveedor | Fecha Valor acumula Documento y dos e e
3] x proveedor dos Sena Contrap. | Contrap. fecha (1+2+3) )
. (1+2) efectivo especie
A08 | R13 |CBE 13-Jul-04 | 9,900,000 | 5,940,000 | 2,178,000 E8639_Dic 27-05 | 8,118,000 | 1,782,000
A10 | R6 |Ing.De Sistemas “E/Ider, 2,000,000 | 2,000,000 2,000,000 0
artinez
R7 |Ing. Electrénico | J2Vier Al 09-May- | 565000 | 5,600,000 5,600,000 0
Noriega 05
Componentes 11-mar-05
A11 | R6 pon al 18-ago- | 500,000 340,919 340,919 159,081
electronicos 05
Rog | Director del | Rodrigo 10,000,000 | 10,000,000 10,000,000 0
Proyecto Martinez
A12 | R6 |Ing.de Sistemas | E9er 23-Mar-05 | 11,200,000 | 8,400,000 | 2,800,000 E2021_Enero 27- | 14 500,000 0
Martinez 06
Ry | Disenador 6,000,000 | 6,000,000 6,000,000 0
Industrial
A13 Anexo 3.L_11
R6 | Materia Prima Varios 11-Mar-05 | 1,500,000 160,080 1,246,596 Nov-04 al 03 Feb- | 1,406,676 93,324
06
R7 |Ing. Electronico 5,600,000 | 4,230,000 | 770,000 F2021_Enero 27- | 5,000,000 | 600,000
A14 , .
Rog | Director del | Rodrigo 10,000,000 | 10,000,000 10,000,000 0
Proyecto Martinez
A15 | R1 |Ing. De Mercados | Francy Abril | Sep 05-05 | 3,800,000 | 1,900,000 | 1,900,000 E8630_Dic 27-05 | 3,800,000 0
2,772,000 E2096_Feb 28-96
R7 |ing. Electronico | £der  Arlet 8,400,000 0 5,544,000 | 2,856,000
Martinez NC20060208_Fe
2,772,000 b 07.06
A17 Componentes Anexo 3.A_Jul
R6 on 3,000,000 0 3,087,592 03-05al 10 Feb- | 3,087,592 -87,592
electronicos 06
Director del | Rodrigo Certificado
R26 | 15,000,000 0 15,000,000 | especie_Mar- 03- | 15,000,000 0
Proyecto Martinez 06
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Tercer Desembolso

B - . Pagos
S ° Acto - Pagos Fuente de financiacion
= . acumula Falta por
S = contratista - | Proveedor | Fecha Valor acumula Documento y dos e e
3] x proveedor dos Sena Contrap. | Contrap. fecha (1+2+3) )
. (1+2) efectivo especie
A18 | R7 |Ing. De Sistemas | -0or ATe! 5,600,000 0 0 5,600,000
artinez
Carl 2,250,000 E2097_Feb 28-06
arios N
L NC20051215_Dic
Alg | Ry |Disefiador Alberto 4,500,000 0 2,000,000 30-05 4,500,000 0
Industrial Angulo NC20060215 F
Mendoza _re
250,000 b 07.06
A20 | R10 | Abogado 2,000,000 0 0 2,000,000
- Eder Arlet NC20060202_Fe
R7 | Ing. Electrénico Martinez 2,500,000 0 2,310,000 b 07-06 2,310,000 190,000
A2 Director del | Rodrigo Certificado
R26 Proyecto Martinez 5,000,000 0 5,000,000 especie_Mar 03- 5,000,000 0
A22 | Ry |Disefiador 1,500,000 0 0 1,500,000
Industrial
A23 | R7 :?]'jﬁ's‘tfg?r Luis f Pareja 1,500,000 0 650,000 CP12-ene-06 650,000 850,000
Alquiler  servicio
A24 R5 | de laboratorio Rx 500,000 0 0 500,000
para pruebas
R7 | Ing. Electrénico 2,500,000 0 0 2,500,000
Director del Rodrigo Certificado
R26 ) 5,000,000 0 5,000,000 especie_Mar 03- 5,000,000 0
Proyecto Martinez 06
Desplaz. al
R25 | Hospital de 40,000 0 0 40,000
Cimitarra del Dir. ’ ’
del Proyecto
A25 Transporte del
R25 | Generador Rx a 100,000 0 0 100,000
Cimitarra
Hospedaje en
R25 | Cimitarra del Dir. 225,000 0 0 225,000
del Proyecto
Alimentacién en
R25 | Cimitarra del Dir. 150,000 0 0 150,000

del proyecto
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Tercer Desembolso
2 - —— Pagos
5 | © Acto - Pagos Fuente de financiacion acumula | Falta por
= = contratista- | Proveedor | Fecha Valor acumula Documento y dos e e
3] x proveedor dos Sena Contrap. | Contrap. fecha (1+2+3) )
< (1+2) efectivo especie
, Gabriel 1,100,000 | 100,000 E2095_Feb 28-06
Estudiante SENA | Castiblanco
R3 | Tecnologia _ 1,100,000 0 1,650,000 -550,000
Electronica Edilberto .
Saavedra 450,000 Nota-CP02-dic-05
Rocha
R7 | Secretaria 500,000 0 0 500,000
Certificado
R12 | Conferencista 1 800,000 0 800,000 especie_Mar 03- 800,000 0
06
Certificado
A26 | R12 | Conferencista 2 800,000 0 800,000 especie_Mar 03- 800,000 0
06
Certificado
R12 | Conferencista 3 1,600,000 0 1,600,000 especie_Mar 03- 1,600,000 0
06
Certificado
R12 | Conferencista 4 1,600,000 0 1,600,000 especie_Mar 03- 1,600,000 0
06
R12 | Publicista disefio 260,000 0 0 260,000
folleto
Ras | pirector del 1,400,000 0 0 1,400,000
royecto
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Tercer Desembolso
2 - —— Pagos
8 ) Acto - Pagos Fuente de financiacion acumula | Falta por
= = contratista- | Proveedor | Fecha Valor acumula Documento y dos e e
3] x proveedor dos Sena Contrap. | Contrap. fecha (1+2+3) )
. (1+2) efectivo especie
Estudiante en
P Angela Anexo 3.1_03-oct-
A27 R1 pracﬂcg de Ing. Patifio 16-Abr-05 | 3,580,000 0 3,580,000 05 al 07 feb-06 3,580,000 0
Industrial
Fianzacredit
o Inmobilia Anexo 3.B_04-
R27 | Arriendo rio-Alianza varias 3,798,000 2,954,000 844,000 oct-05 al 01-feb- 3,798,000 0
Inmobilia 06
ria
R27 | Teléfono Telebuca varias | 1,260,000 | 744,065 191,128 Anexo 3.C 27-0ct- | 35 193 324,807
ramanga 05 al 28-dic-05
Electrificador
R27 |Luz a de | varias 648,000 432,000 180,000 Anexo 3.D-04-oct-| - ¢45 599 36,000
05 al 01-feb-06
Santander
Servicios (Agua Acueducto Anexo 3.E_04-
R27 Gas) gua, B/manga- varias 135,000 90,000 25,500 oct-05 al 01-feb- 115,500 19,500
Gasoriente 06
A28 Servicios Laura Barén Anexo 3.F_29-
R27 | Generales(aseo y Archila varias 1,800,000 1,235,000 675,000 sep-05 al 08-feb- 1,910,000 -110,000
otros) 06
Anexo 3.G_30-
R27 | Rodrigo Martinez | Varios varias 1,944,000 1,079,000 452,000 sep-05 al 08 feb- 1,531,000 413,000
06
Papeleria y Anexo 3.H_03-
R27 | suministros de Varios varias 720,000 435,485 201,462 oct-05 al 08-feb- 636,947 83,053
oficina 06
Equino de 21-abr-05 Anexo 3.J_30-
R14 quip al 12-jul- 4,195,000 298,200 4,178,600 ago-05 al 23-ene- | 4,476,800 -281,800
computo
05 06
Gregorio 30-sep-04 Anexo 3.K_03-
R27 | Contador Publico G6 9 al 28-feb- | 6,300,000 2,100,000 3,850,000 ene-06 al 30-ene- | 5,950,000 350,000
omez 05 06
TOTAL | 198,000,000 | 105,569,032 | 21,102,000 | 19,711,878 | 29,800,000 176,182,910 | 21,817,090
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Cuarto Desembolso

©
3 ° Acto - Pagos Fuente de financiacién Pagos
S = contratista- | Proveedor | Fecha Valor acumula Documentoy | acumula | Falta por
3] @ proveedor dos Sena Contrap. Contrap. fecha dos ejecutar
E (1+2+3) efectivo especie (1+2+3+4)
201 R6 | Materia prima Induelectro 30-Nov-04 | 1,000,000 1,000,000 1,000,000
R6 | Ing Eléctrico Luis f Pareja | 17-Nov-04 500,000 500,000 500,000 0
Componentes 11-sep-04
R6 on Varios al 31-ene- | 1,000,000 786,431 786,431 213,569
electrénicos 05
ezt
R25 |2 Berlinastur | y 23-oct- 105,000 96,000 96,000 9,000
Director del 04
proyecto
Gastos de 17-Oct-04
A02 | R25 |transporte en al 23-Oct- | 120,000 125,000 125,000 -5,000
Bogota 04
Alimentacion del
R25 | Director del Varios Varias 120,000 114,000 114,000 6,000
proyecto
R6 | Ing. Electrénico JN"’“".er Al 03-Sep-04 | 5,600,000 | 5,600,000 5,600,000 0
oriega
Rop | Director del | Rodrigo 10,000,000 | 10,000,000 10,000,000 0
Proyecto Martinez
A03 | R6 |Ing.de Sistemas ,\Eﬂder. 03-Sep-04 | 5,600,000 | 5,600,000 5,600,000 0
artinez
R6 | Ing. Electrénico JN"’“".er Al17-Nov-04 | 2,800,000 | 2,800,000 2,800,000 0
oriega
A04 _ _
R2p | Director del | Rodrigo 5,000,000 | 5,000,000 5,000,000 0
Proyecto Martinez
A05 | Re | Disefiador Carlos 03-Sep-04 | 3,000,000 | 3,000,000 3,000,000 0
Industrial Anguilo
A06 | R6 |Ing.de Sistemas “E/Ider. 17-Nov-04 | 2,800,000 | 2,800,000 2,800,000 0
artinez
R6 | Materia prima Varias 300,000 208,852 208,852 91,148
A07 -
R6 |Ing Mecanico E'rffc‘;d& 15-Dic-04 | 4,000,000 | 4,000,000 4,000,000 0
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= Cuarto Desembolso
= o Acto - Pagos Fuente de financiacién Pagos
S = contratista- | Proveedor | Fecha Valor acumula Documentoy | acumula | Falta por
3] @ proveedor dos Sena Contrap. Contrap. fecha dos ejecutar
E (1+2+3) efectivo especie (1+2+3+4)
A08 | R13 | CBE 13-Jul-04 | 9,900,000 | 8,118,000 | 1,782,000 Fra 208(1)6Feb 08| 9,900,000 0
A10 | R6 |lIng. De Sistemas ,\E/Ider, 2,000,000 | 2,000,000 2,000,000 0
artinez
R7 |Ing. Electronico | J2vier Al 09-May- | 5606600 | 5,600,000 5,600,000 0
Noriega 05
A11 | Re |Componentes Varias 500,000 340,919 340,919 159,081
electronicos
Rog | Director del | Rodrigo 10,000,000 | 10,000,000 10,000,000 0
Proyecto Martinez
A12 | R6 |Ing.de Sistemas ,\E/Ider. 23-Mar-05 | 11,200,000 | 11,200,000 11,200,000 0
artinez
Ry |Disenador Carlos 6,000,000 | 6,000,000 6,000,000 0
A13 Industrial Anguilo
R6 | Materia Prima 11-Mar-05 | 1,500,000 | 1,406,676 1,406,676 93,324
N Eder Arlet NC20060203_Fe
» R7 |Ing. Electronico | =& 5,600,000 | 5,000,000 600,000 b 07.08 5,600,000 0
Rog | Director del | Rodrigo 10,000,000 | 10,000,000 10,000,000 0
Proyecto Martinez
A15 R1 | Ing. De Mercados | Francy Abril | Sep 05-05 | 3,800,000 3,800,000 3,800,000 0
L Eder  Arlet NC20060209_Fe
R7 |Ing. Electronico | s 8,400,000 | 5,544,000 | 2,856,000 b 07.08 8,400,000 0
A17 | Re |Componentes Varios 3,000,000 | 3,087,592 3,087,592 -87,592
electronicos
Rog | Director del | Rodrigo 15,000,000 | 15,000,000 15,000,000 0
Proyecto Martinez
2,800,000 NC20060205_Fe
. Eder  Arlet b 07-06
A18 | R7 |Ing.De Sistemas | -5 5,600,000 0 5,600,000 0
artinez NC20060206_Fe
2,800,000 b 07.08
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e}
3 ° Acto - Pagos Fuente de financiacién Pagos
S = contratista- | Proveedor | Fecha Valor acumula Documentoy | acumula Fglta por
3] @ proveedor dos Sena Contrap. Contrap. fecha dos ejecutar
E (1+2+3) efectivo especie (1+2+3+4)
A19 | Ry |Disenador Carlos 4,500,000 | 4,500,000 4,500,000 0
Industrial Angulo
A20 | R10 | Abogado 2,000,000 0 0 2,000,000
- Eder  Arlet NC20060210_Fe
ror R7 | Ing. Electrénico Martinez 2,500,000 2,310,000 190,000 b 07-06 2,500,000 0
Roe | Director del | Rodrigo 5,000,000 | 5,000,000 5,000,000 0
Proyecto Martinez
NC20060212_Fe
A22 R7 Disefiador Carlos 1,500,000 0 750,000 b 07-06 1.500.000 0
Industrial Angulo NC20060213_Fe T
750,000 b 0706 ~
L Carlos NC20060214_Fe
A23 | R7 :?]'jﬁgtfg?r Angulo 1,500,000 650,000 1,500,000 b 07-06 2,150,000 | -650,000
Luis f Pareja
Alquiler servicio Cesar
A24 | R5 |de laboratorio Rx |Augusto 500,000 0 500,000 NCZ%OC??_ZOEG—F‘? 500,000 0
para pruebas Mantilla
- Eder  Arlet NC20060204_Fe
R7 | Ing. Electrénico Martinez 2,500,000 0 2,500,000 b 07-06 2,500,000 0
Rog | Director del Rodrigo 5,000,000 | 5,000,000 5,000,000 0
Proyecto Martinez
Desplaz. al
Hospital de
R25 | Cimitarra del Dir. 40,000 0 0 40,000
del Proyecto
A25 Transporte del
R25 | Generador Rx a 100,000 0 0 100,000
Cimitarra
Hospedaje en
R25 | Cimitarra del Dir. 225,000 0 0 225,000
del Proyecto
Alimentacién en
R25 | Cimitarra del Dir. 150,000 0 0 150,000

del proyecto
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S = contratista- | Proveedor | Fecha Valor acumula Documentoy | acumula Fglta por
3] @ proveedor dos Sena Contrap. Contrap. fecha dos ejecutar
E (1+2+3) efectivo especie (1+2+3+4)
Estudiante SENA g:strl'bel'a o 1,200,000
R3 | Tecnologia Sai 1,100,000 1,650,000 -550,000
Electronica dilberto 450,000
Saavedra ’
R7 | Secretaria 500,000 0 0 500,000
R12 | Conferencista 1 800,000 800,000 800,000 0
A26 | R12 | Conferencista 2 800,000 800,000 800,000 0
R12 | Conferencista 3 1,600,000 | 1,600,000 1,600,000 0
R12 | Conferencista 4 1,600,000 | 1,600,000 1,600,000 0
R12 | Publicista disefio 260,000 0 0 260,000
folleto
R26 Director del 1,400,000 0 0 1,400,000
Proyecto
Estudiante en Angela
A27 | R1 |précticadelng. |p 9¢ 16-Abr-05 | 3,580,000 | 3,580,000 3,580,000 0
. atifio
Industrial
R27 | Arriendo Alianza varias 3,798,000 | 3,798,000 3,798,000 0
Inmobiliaria
R27 | Teléfono Lﬂﬁggcara varias | 1,260,000 | 935193 935,193 324,807
R27 | Luz Electrific. de| | iae 648,000 612,000 612,000 36,000
Santander
Servicios (Agua - Acueducto
R27 Gas) g B/mnga- varias 135,000 115,500 115,500 19,500
A28 ’ Gasoriente
Ro7 | Servicios Gen. Laura Baron| | .aq 1,800,000 | 1,910,000 1,910,000 -110,000
(aseo y otros) Archila
R27 | Rodrigo Martinez | Varios varias 1,944,000 1,531,000 1,531,000 413,000
Ro7 | Papeleriay sum. |, ;oo varias 720,000 636,947 636,047 83,053
de oficina
R14 | Equipo computo | Varios Varias 4,195,000 4,476,800 4,476,800 -281,800
R27 | Contador Pablico ggﬁg;m Varias 6,300,000 | 5,950,000 5,950,000 350,000
TOTAL | 198,000,000 | 176,182,910 | 17,028,000 0 0 193,210,910 | 4,789,090
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