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GLOSARIO

EDT: Estructura de Desglose de Trabajo,

EHT: Electrostatic Heater Treater. Tratador Térmico Electrostatico. Recipiente a
presion que utiliza tanto el calor como los campos eléctricos para afinar la

deshidratacion de crudo y entregarlo con especificaciones para la venta.

FWKO: Free Water Knock Out Drum. Separador vertical u horizontal que se
utiliza, principalmente, para retirar agua libre que pueda causar problemas como
corrosion y formacién de hidratos o emulsiones compactas, que son dificiles de
descomponer. A un separador de agua libre se le denomina separador trifasico,

porque puede separar gas, petréleo o agua libre.

MODULO DE PROCESOS: Conjunto de vasijas (FWKO, EHT y tanques) que
permiten el tratamiento fisico-quimico de los fluidos producidos en campo, para
permitir su separacion y entregarlos a los diferentes destinos en condiciones de

calidad y cantidad permitidas.
PMBOK ® : Project Management Body of Knowledge. La guia del PMBOK® tiene

como finalidad identificar el subconjunto de fundamentos de la gerencia de

Proyectos generalmente reconocidos como buenas practicas.
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RESUMEN

TITULO: PLAN DE GESTION PARA DIRECCION DE PROYECTO INGENIERIA PARA
REACONDICIONAMIENTO DE UN FWKO A TRATADOR ELECTROESTATICO (EHT) EN
CAMPO GIRASOL CON BASE EN LA GUIA DEL PMBOK ® 5TA EDICION

AUTORES: LINA MARCELA LEON GALEANO |
GABRIEL DE JESUS NUNEZ ROA

PALABRAS CLAVES: PMBOK ®, PMI®, Gestion de Proyectos, Retrofit, FWKO, EHT.

Este documento contiene el plan para la Direccion de un proyecto en la Empresa MANSAROVAR
ENERGY definido como Ingenieria para el Reacondicionamiento de un FKWO a Tratador
Electroestatico (EHT), en el cual se definieron los planes y formatos con los que se desarrollaran
las actividades necesarias para gestionar y cubrir todas las &reas de conocimiento segun la guia
del PMBOK ® 5ta Edicién, como lo son: Integracion, Alcance, Costo, Tiempo, Calidad,
Comunicaciones, Recursos Humanos, Riesgos, Adquisiciones e Interesados.

El desarrollo de este proyecto se realiza con el objetivo de documentar el proceso para brindar
alternativas, herramientas y guias con las mejores y mas actualizadas practicas para la direccién
de proyectos orientadas al éxito, planeando el desarrollo de los procesos de direccién de
proyectos, contemplando los pardmetros definidos en el estandar del PMI®.

Esta experiencia permitra a MANSAROVAR ENERGY seguir uniendo y construyendo
conocimiento practico y sumando esfuerzos para el crecimiento y Maduracion en la gestiéon de
proyectos lo cual nos permita ir creando un banco de lecciones aprendidas en la planeacion de
estas actividades que nos permitan mejorar cada vez mas la calidad con la que se realiza el plan
de direccion de nuestros proyectos con el fin de mejorar la efectividad de los proyectos
desarrollados para la continuidad operativa de sus campos, minimizando costos, Riesgos
contemplando las pautas para una acertada planeacion.

" Trabajo de grado
Facultad de Ingenierias Fisicomecénicas. Escuela de estudios Industriales y Empresariales.
Especializaciéon en Evaluacion y Gerencia de Proyectos. Director: Jaime Alvarez Ospina.
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ABSTRACT

TITLE: PROJECT MANAGEMENT PLAN FOR OVERHAUL OF FWKO A TREATER
ELECTROSTATIC (EHT) IN GIRASOL FIELD BASED ON PMBOK® GUIDE 5TH EDITION

AUTHOR: LINA MARCELA LEON GALEANO
GABRIEL DE JESUS NUNEZ ROA

KEYWORDS: PMBOK ® , PMI®, Project management, Retrofit, FWKO, EHT.

This document contains the Project management plan for the project in Mansarovar Energy
Colombia Ltda Engineering defined as for reconditioning a FKWO to Treater Electrostatic (EHT),
which plans and formats that will develop the necessary activities to be defined manage and cover
all areas of knowledge according to the PMBOK ® Guide 5th Edition, such as: Integration, Scope,
Cost, Time, Quality, Communications, Human Resources, Risk, Procurement and stakeholders.

The development of this project is implemented with the aim of documenting the process to provide
alternatives, tools and guides to the best and latest practices for project management success-
oriented, planning the development of the project management processes, looking at the
parameters defined in the standard PMI®.

This experience will allow Mansarovar Energy Colombia Ltda of the continue uniting and building
practical knowledge and joining forces for growth and maturation in project management which
allows us to create a bank of lessons learned in the planning of these activities that allow us to
improve more and more quality with which the management plan our projects are done in order to
improve the effectiveness of the projects developed for the operational continuity of their fields,
minimizing costs, risks contemplating guidelines for successful planning.

" Work degree
Faculty of physico-mechanical engineering. School of Industrial and Business Studies.
Specialization in Assessment and Project Management. Director: Jaime Alvarez Ospina.
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INTRODUCCION

Las empresas actualmente han desarrollado un gran avance en sus procesos
para expandir su desarrollo y crecimiento dentro de las industrias. En vista que
cada vez es mas comun la formulacién e implementacibn de proyectos, se
identifica la importancia de desarrollar manuales de procedimientos que permitan
a las empresas estructurar funciones para planear, dirigir, controlar y gestionar de

manera efectiva sus actividades.

La guia del PMBOK® es un estandar, que da la pauta para organizar y tener el
detalle de los procesos necesarios para una gestion de proyectos efectiva,
dividiendo en grupos de procesos y areas de conocimiento la direccion de

proyectos.

La operacion de MANSAROVAR se rige por los principios de sostenibilidad y esta
orientado al desarrollo de nuevos proyectos que permitan la continuidad operativa
de sus campos y el incremento de la produccion. Es por eso que cada vez mas
une esfuerzos para que el Equipo de Gerencia de proyectos de cada uno de sus
campos cuente con las herramientas y la capacitacion adecuada para tal fin,
actualmente se encuentra desarrollando la PMO dentro de la organizacién, que
respaldara cada una de las actividades necesarias para desarrollar iniciativas e

implementar proyectos que busquen el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

En el presente proyecto se aplican los lineamientos definidos en el PMBOK® 5ta
edicion por el PMI®, para estructurar un manual para la gestion y direccién de
proyectos de la empresa MANSAROVAR el proyecto de ingenieria para el

reacondicionamiento de un FWKO X-112 a Tratador Electroestatico EHT en el

18



campo Girasol, el cual servirh de como guia para futuros proyectos dentro de la

Empresa.
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1. ENUNCIADO DE LA MONOGRAFIA

Plan de gestibn para direccion de proyecto de ingenieria para
reacondicionamiento de un FWKO a tratador electroestatico (EHT) en campo

Girasol con base en la guia del PMBOK® 5ta edicion.

1.1. PROPOSITO

Elaborar un manual que mejore la efectividad de la Planeacion de los proyectos en
la Empresa MANSAROVAR, que sirva de guia para futuros proyectos dentro de la

organizacion.

1.2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto consiste en implementar el estdndar de direccién de proyecto que
permita documentar los procesos de Inicio y planeacion de los proyectos para el
desarrollo de la ingenieria necesaria para el reacondicionamiento de un FWKO X-
112 a Tratador Electroestatico EHT en el campo Girasol, de la empresa
MANSAROVAR en puerto Boyaca.

1.3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO
Actualmente la Empresa MANSAROVAR esta uniendo esfuerzos para

implementar un sistema de Gestion de proyectos, mediante el desarrollo de la

PMO en la empresa, apoyada por las mejores practicas de la guia del PMBOK ®.
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Haciendo parte de este proceso de implementacion se identifica la necesidad que
los proyectos que se estan desarrollando actualmente en la compafiia estén

orientados a la direccion de proyectos basada en el PMI®.

Teniendo en cuenta la actual capacidad de procesamiento de crudo, los
requerimientos operativos y el incremento de produccién de crudo debido a los
mecanismos de estimulacion que se han estado realizando en el proceso de
extraccion de crudo de los campos de MANSAROVAR,  es necesario incluir en
los equipos de tratamiento un equipo Multipropésito Backup (Capacidad operativa
de trabajar como FWKO o EHT cuando sea requerido), y que cuya relacion costo

beneficio sea favorable para la empresa, donde se logre mantener la produccion.

Aprovechando la ubicacion estratégica del FWKO X-112 que puede procesar
crudo de los tres campos de interés de MANSAROVAR se decidi6é reacondicionar
este equipo para que cumpla funciones mdltiples y lograr mejorar la capacidad de

procesamiento.

Dado este requerimiento se plantea la realizacion de un plan para la direccién de
proyectos que permita al Equipo de Continuidad Operativa de MANSAROVAR,
realizar una adecuada gestion del mismo.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo General. Elaborar el Plan de gestion de la direccion de proyecto

de Ingenieria para reacondicionamiento de un FWKO a tratador electroestético

(EHT) en campo Girasol con base en la guia del PMBOK® 5ta edicion.
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1.4.2. Objetivos Especificos

= Desarrollar el acta de constitucion del proyecto.

= Definir Plan para la Gestion del Alcance, desarrollando la linea base del

alcance, la estructura del desglose de trabajo (EDT) y el diccionario de la EDT.
= Desarrollar los procesos para definir y secuenciar las actividades necesarias
para el desarrollo del proyecto, estimar los recursos y duracién de cada una de

las actividades y elaborar el cronograma.

» Definir el plan de Gestion de costos, estimando costos y determinando el

presupuesto.

» Desarrollar el Plan para la Gestion de Interesados del proyecto.

=  Desarrollar el Plan de Gestion de las comunicaciones.

= FElaborar el Plan de Gestién de Calidad.

= Desarrollar el Plan de Gestion de Adquisiciones.

» Establecer el plan de Recursos humanos, definiendo roles y responsabilidades

del equipo asignado al proyecto.

» Realizar el plan de Gestion del Riesgo, analizando los riesgos a los que estara

sometido el proyecto y sus posibles contingencias.

22



1.5. ALCANCE Y LIMITACIONES
1.5.1. Alcance. Con el desarrollo de este proyecto se pretende realizar un Plan de
Gestidon de la Ingenieria para el reacondicionamiento de un FWKO a Tratador

Electroestatico, centrandose en los grupos de proceso de Iniciacion y planeacion.

1.5.2. Limitaciones. La ejecucion de este proyecto dependera del presupuesto
CAPEX asignado en el Programa de proyectos asignados para el 2016.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1. MARCO CONCEPTUAL

2.1.1. Proyecto. Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio o resultado Unico. Por su naturaleza temporal implica
que un proyecto tiene definido el principio y fin. El final se alcanza una vez se logra
el objetivo del proyecto.

Como principales caracteristicas de un proyecto se encuentran las siguientes:

Figura 1. Caracteristicas de los Proyectos.

Inicio- Fin Resultado
Establecido duradero

REMIES
limitados.

Temporal

Caracteristicas
de Proyectos

Para MANSAROVAR es importante el desarrollo de ideas que permitan la
generacion de proyectos que busquen garantizar la continuidad operativa en sus
campos, es por esto, que esta empresa une esfuerzos y destina presupuesto al

desarrollo de dichos proyectos. La busqueda de una gestion exitosa a los
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proyectos que se desarrollan actualmente en la empresa, permitird cada vez mas
generar un mejor modelo en el proceso de Maduracion de proyectos, es por esto
qgue la aplicacion de conocimientos en gestiébn de proyectos mejorara cada vez

MAas esta experiencia.

2.1.2. Direccion de Proyectos. La direccidbn de proyectos es la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto
Segun el PMBOK ® , se

para cumplir con los requerimientos del mismo.

encuentra categorizado en 5 grupos de procesos como se describe en la.

Figura 2. Procesos de Direccion segun el PMBOK® 5 Edicién
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los procesos del
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accién requerido
para lograr los
objetivos y el
alcance del
Proyecto.

Ejecucion
eIntegra Personasy
otros recursos para
llevar a cabo el Plan
de Gestidn del
Proyecto.

Monitoreo y
Control

*Mide y Supervisa

Regularmente el
avance a fin de
identificar las
variaciones con

respecto del Plan.

Cierre

eFormaliza la
aceptacion del
producto, servicio
resultado.

. T T I T

Entre los objetivos de la direccion de proyectos se encuentran:

= Identificar los requisitos y especificaciones del producto, servicio o resultado

del proyecto.
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= Establecer los objetivos, los cuales deben ser: especificos, claros, medibles, y

posibles de alcanzar.

= Equilibrar las restricciones contrapuestas del proyecto que involucra alcance,

calidad, tiempo, costos, recursos y Riesgos.

» Adaptar las especificaciones, planes y enfoque del proyecto a las necesidades,
requerimientos y expectativas de los interesados en los resultados.

» |dentificar, Mantener y gestionar comunicaciones activas, eficaces y con

enfoque colaborativo entre los interesados.

2.1.3. Areas de Conocimiento. Un area de conocimiento representa un grupo
completo de conceptos, términos Yy actividades, que se utilizan en la mayoria de
los proyectos. En la guia del PMBOK® 5ta Edicién se describen 10 areas de

Conocimiento definidas como se muestran en la Grafica 3.
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Figura 3. Areas del Conocimiento segtn el PMBOK®.
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2.1.4. PMI®. Project Managment Institute, fue fundado en 1969 con el objetivo
principal de lograr mejoras significativas en la administracion de proyectos. Sus
Oficinas principales se encuentran ubicadas en Philadelphia, actualmente cuenta

con mas de 700.000 Miembros en cerca de 170 Paises’.

Sus principales objetivos son:

! PMI. waht is PMI [En linea] [consulta: 30 de agosto de 2015]
http://www.pmi.org/en/About-Us/About-Us-What-is-PMl.aspx.

Disponible en:
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= Fomentar el Profesionalismo en la Direccion de Proyectos.

= Contribuir con la calidad y el alcance de la Direccion de Proyectos.

= Estimular la apropiada aplicacion global de la Direccion de Proyectos para el
beneficio del publico en general.

= Proveer un reconocido foro para el libre intercambio de ideas, aplicaciones y
soluciones de Direccion de Proyectos generadas entre los miembros del
Instituto y otros interesados o involucrados con la Direccion de Proyectos.

= ldentificar y promover los fundamentos de la Direccion de Proyectos y el

avance del cuerpo de conocimientos para dirigir proyectos exitosamente.

El PMBOK ® , "Guia de los fundamentos para direccién de Proyectos”, que
actualmente se encuentra vigente en su Quinta edicion, estandar que proporciona
pautas para la direccion de proyectos individuales y define los conceptos

relacionados con la direccién de proyectos.

2.2. MARCO INSTITUCIONAL

2.2.1. Historia. MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA LTDA es una multinacional
petrolera creada en el 2006 tras la fusion de los capitales y tecnologias de las
compafias estatales de India ONG-VIDESH, y la China SINOPEC. EIl principal
objetivo de la compafiia es el de ser el operador Lider en la extraccion de crudo
pesado en Colombia, a través de la utilizacion de procesos térmicos para la
recuperacion de crudo, la generacion de valor para sus grupos de interés y la

produccion de barriles Limpios.

Con el descubrimiento del Campo Veladsquez en 1940, la operacion a la que se
unié en 1967 la concesion Cocorna 844y en 1980 la Asociacion Cocorna con el
desarrollo de campo Teca, en ese tiempo operado por la Texas Petroleum

Company.
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En 1994, la compafia OMIMEX Resources Inc, adquiere el campo petrolero por
medio de licitacion y un afio después adquirié el Oleoducto Velasquez-Galan. En
2005 en ronda abierta de negociacién Oil and Natural Gas Corporation Lmited
(ONGC) compaiiia petrolera India y Petroleum & Chemical Corporation (Sinopec
Corp.) de la China, demuestran su interés por comprar OMIMEX Resources Inc. y
fue hasta el 2006, después de varias rondas de negociacion que esta union da

nacimiento a Mansarovar Energy Colombia ltda.
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Grafica 1 Hitos en la Historia de Mansarovar Energy Colombia Ltda.
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Actualmente MANSAROVAR cuenta como socio aliado a ECOPETROL S.A con

quien desarrolla operaciones, contando como rol Cliente-Proveedor.

Figura 4 Socios Mansarovar.

XN\
X/
Mansarovar
ENERGY

Asociado

Con la celebracion del contrato de
} exploracion y explotacion de campos
petroleros, Asociacion Nare.

De la misma manera, Ecopetrol Cliente

Jessmpeiown pipe n',‘ alen Al comprar la produccién de crudo total
e”mhd,::mo n:::f:my Y del Campo Veldsquez y de la Asociacion
aliado, como un asociado, cliente - Narey transpprtarlo por el Oleoducto
proveedor. Veldzquez - Galdn

Proveedor

’ Al sumunistrar gas y diluyente (Nafta)
para el transporte de crudo.

*Actualizacién Julio 2015

Fuente: Plan estratégico MECL

2.2.2. Campos. MANSAROVAR cuenta con operaciones en el Magdalena Medio
entre los municipios de Puerto Boyaca y puerto Serviez. Actualmente opera 8
Campos de produccion, en operaciones directas 100% cuenta con el Campo
Velasquez y en conjunto con Ecopetrol los Campos: Abarco, Moriche, Jazmin,

Nare Sur, Girasol, Under River, Chicala.
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Figura 5. Campos Mansarovar Energy Colombia Ltda.
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Grafica 2 Mapa Ubicacion Campos MECL
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2.2.3. Politica Integral
2.2.4. Mision. Asegurar retornos valiosos para todos los grupos de interés
desarrollando activos hidrocarburos con énfasis en campos de crudo pesado y

suministrando petroleo "Barriles Limpios™

2.2.5. Vision. Ser un lider en Latinoamérica para el afio 2020 en la explotacion de

campos de crudo pesado a través de recobro térmico.
2.2.6. Objetivos Estratégicos

Figura 6. Objetivos Estratégicos MECL
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Fuente: Plan estratégico MECL

2.2.7. Estructura Organizacional. La estructura Organizacional de
MANSAROVAR esta constituida por tres grandes niveles, Ejecutivo, Directivo y
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facilitando las mejoras en produccion de los campos a través de la concentracion

Gerencial y cuyo objetivo principal de la estructura es optimizar recursos
disponibles, especializando cada area de acuerdo a conocimientos técnicos y

de sus actividades como se muestra.
Figura 7. Organigrama Mansarovar.
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2.3. PROCESO DE SEPARACION DE CRUDO

El propésito de un tratador Electroestético es hacer parte de la deshidratacion[on
de crudo, realizando entre sus procesos la separacién del Gas, remocion de agua
libre y realizar la coalescencia de las particulas de agua y sal atrapadas en el
interior del aceite de petréleo. esto con el objetivo de lograr el cumplimiento de

Optimas condiciones y especificaciones para sus clientes.

El Modulo Il de Tratamiento recibe y procesa 18000 BFPD de crudo Girasol y
18000 BFPD de crudo Abarco. Por tanto el médulo Il procesa 36000 BFPD (Agua
y Crudo). En el modulo 1l de tratamiento de crudo se desarrollan los procesos de
separacion de sélidos y agua, Almacenamiento de Crudo, Fiscalizacién de crudo,

Transferencia de Crudo, Sistema de Agua suavizada y Residual compartida.

Figura 8. Esquema del M6dulo Il Campo Girasol.
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Fuente: Coordinacion Produccion MECL
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Figura 9. Esquema de Procesos del Modulo Il Campo Girasol

Almacenamiento
Crudo

Tratamiento de
crudo

Sistema de agua
suavizada 2 y residual
compartida.

Fuente: MECL

El médulo 1l de tratamiento de crudo esta constituido por los siguientes equipos:

» FWKOs Girasol ( X 112, 113, 114)

= FWKOs Abarco ( X 122)

» EHTs Girasol ( X 115, X 116, X 117)

» EHTs Abarco ( X 118, X 123, X 124)

» Wash Tank Girasol

» Planta de Tratamiento de agua suavizada Modulo Il

= Bombas de inyeccion de agua residual y bombas de suministro de agua para
generacion de vapor al campo.

» K 202 Tanque de agua suavizada

= K 302 Tanque de agua residual

» Tanques de operacion de Abarco

= Sistema de espuma, SCI

= Bombas booster de las bombas al oleoducto Vasconia

» K 110 Tanque de almacenamiento Girasol

» K111 Tanque de almacenamiento Girasol
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= Tanque 5000-8 Crudo sucio Girasol

= Tanque 5000-9 crudo sucio Abarco

= CCM2

= Préximamente tanque de 10.000 Bbls de agua de inyeccién residual y Wash
tank de Abarco.

El equipo que serd sometido a la ingenieria sera el FWKO X-112, que actualmente

presenta las siguientes condiciones de trabajo:

Tabla 1. Datos de Operacién de FWKO X-112.

[ ORAGTERISTIOA T REFERENGA T

Tipo Separador de Agua libre

Orientacion Horizontal

Diametro (ID), pulg 120"

Longitud de costura a costura Pies 60’

Presion de Operacion Psig ~ Max/Norm./Min. 35/37.5/40

Temperatura de Max/Norm./Min. 150/140/130

Operacion, °F

Flujo de Gas, GOR Méax/Norm./Min. 0.42/0.52/0.63

Flujo de Aceite, BPD Méax/Norm./Min. 6.000/7.500/9.000

Flujo de Agua, BPD Max/Norm./Min. 6.000/7.500/9.000

Presion de Disefio, psig 60

Temperatura de Disefio, °F 280

Tubos de Fuego Cantidad/Didmetro/Longitud = 2/307/25’

MMBTU/hr 9,5 Totales para los dos tubos

de Fuego

Fuente: Coordinacion de Produccion de Campo Girasol MECL
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2.4. CONDICIONES DE DISENO

El disefio del plan de reacondicionamiento de FWKO a EHT para doble propdsito
(El equipo debe permitir trabajos de FWKO y de EHT), se requiere se tengan en
cuenta las siguientes caracteristicas esperadas para su operacion como se

muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Datos operacion EHT

_ Tratador Electrostatico
Tipo .
Polaridad Dual
Orientacion Horizontal
Diametro (ID), pulg 120"
Longitud de costura a costura Pies 60"
Presion de Operacion Psig Méax/Norm./Min. 30/30/25
Temperatura de Operacion, _ 250/250/245
o Max/Norm./Min.
Flujo de Gas, GOR Méax/Norm./Min. 150/150/150
Flujo de Aceite, BPD Méax/Norm./Min. 3.300/3.000/2.700
Flujo de Agua, BPD Max/Norm./Min. 1.125/750/675
Presion de Disefio, psig 60
Temperatura de Disefio, °F 280
Cantidad/Didmetro/Longitud  2/307/25’
Tubos de Fuego 9,5 Totales para los dos tubos
MMBTU/hr
de Fuego

Fuente: Coordinacion de Produccion de MECL

La viscosidad del aceite seco tiene un impacto importante en la estimacion del

rendimiento del equipo. La viscosidad del Crudo que reporta la Operacién de
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Campo Jazmin y Girasol, es superior a la viscosidad reportada para Abarco,
puesto que esta caracteristica es importante para el disefio la Viscosidad del
Crudo de cada campo debe ser reconfirmada con MANSAROVAR ENERGY
LTDA, antes de iniciar la ingenieria.

El equipo sera utilizado como Backup de las operaciones de tratamiento de crudo
para los Campos de Abarco, Girasol y Jazmin, estos presentan caracteristicas en
Su operacion:

Tabla 3. Datos operativos de los Campos.

Gravedad especifica del

SG@ 60 F 11.4 API 11.9 API 10.68 API
Crudo
cSt @ 104
o 9015 10210 1138.27
Viscosidad del Crudo
cSt @ 122
o 3067 3408 561.30
Gravedad Especifica del ) _ _
SG @ 60°F 1.04 Min 1.04 Min 1.04 Min
Agua
Temperatura de Entrada oF 155 170 150
Temperatura de
. °F 230 230 235
Operacion
Presiéon de Operacion Psig 30 25 29

Fuente: Coordinacién de Produccién MECL
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2.5. GESTION ACTUAL DE PROYECTOS

Actualmente MANSAROVAR cuenta con un equipo de personal encargado de la
Gerencia de Proyectos, que apoyan desde la generacion y evaluacién de
iniciativas, que permitan la continuidad operativa de los campos de la empresa.
Una vez son identificadas las iniciativas de proyectos, se procede a registrarlo en
el sistema PRIME para que sea evaluado y aprobado en el presupuesto CAPEX

de la compaifiia.

Para mejorar la gestion actual de los proyectos, la empresa se encuentra en
proceso de implementacion de la PMO, que busca estandarizar el proceso de
maduracion de los proyectos, es por esto que el desarrollo de este plan de
Direccion, contribuird en el esfuerzo de mejorar continuamente la gestion de

Proyectos.
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3. DESARROLLO PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Este capitulo establece la formulacion del plan de gestién para direccion de
proyecto de ingenieria para el reacondicionamiento de un FWKO a tratador
electroestatico (EHT) en campo Girasol de la empresa MANSAROVAR ENERGY
COLOMBIA LTDA. Se aplicé los estandares definidos en el PMBOK® 5ta Edicion
del PMI®, con el fin de desarrollar el plan e integrar las areas del conocimiento

segun lo requerido de las actividades en esta compaiiia.

El plan para la direccion de proyectos deber estructurarse de manera que brinde al
Director de proyectos herramientas, técnicas y estrategias para implementar en los
procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento y control de las é&reas de

conocimiento para cumplimiento de los objetivos.

3.1. ACTA DE CONSTITUCION

El acta de constitucion del proyecto, también llamada como Project Charter, es el
documento que concibe el inicio formal del proyecto a alto nivel, donde se registra
el alcance del proyecto, patrocinadores, expectativas, resumiendo los aspectos
generales del proyecto.

Para la elaboracién del acta de constitucion-modelo definido segun la -
participaron el Coordinador de Proyectos, el ingeniero de proyectos del campo
Girasol, el Gerente del campo, Coordinador del Modulo, Coordinador de
Mantenimiento, Coordinador de Ingenieria, instrumentistas del Campo Girasol, con

el fin de identificar el objetivo del proyecto, su alcance, limitaciones, los
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interesados a nivel interno y Externo de la organizacion y definir los principales

hitos de seguimiento.

Para desarrollar este documento se debe definir entre otros aspectos: El propdsito

y justificacion del proyecto, objetivos generales y especificos del proyecto, asi

como establecer inicialmente los principales supuestos, hitos e interesados que

van a impactar el desarrollo del mismo.

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER)

Nombre del Proyecto: Ingenieria para el reacondicionamiento de un FWKO a

Tratador Electroestatico (EHT) en Campo Girasol

Propésito

El proponente debera realizar la ingenieria basica y
detallada para el reacondicionamiento de un FWKO a
Tratador Electrostatico polaridad dual (EHT) con doble
funcionalidad, en el FWKO 112 ubicado en el modulo Il de

tratamiento de crudo del Campo Girasol.

La ingenieria debe contemplar el detalle de los
requerimientos adicionales necesarios, para realizar la
instalacion y adecuacion del FWKO a EHT teniendo en
cuenta las instalaciones actuales del Equipo y su maximo
aprovechamiento .Adicionalmente debe incluir propuesta de
cronograma para el desarrollo de actividades del

reacondicionamiento.

Justificacion

Teniendo en cuenta la actual capacidad de procesamiento

de crudo y los requerimientos operativos de los campos de
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Mansarovar, se requiere contar con equipo Multipropdsito
Backup (Capacidad operativa de trabajar como FWKO o
EHT cuando sea requerido), para mantener la produccién
cuando se requiera sacar de linea otros equipos,
aprovechando la ubicacion estratégica del FWKO 112 que

puede procesar crudo de los tres campos de interés.

El desarrollo del presente proyecto busca desarrollar el
disefio para el reacondicionamiento de un FWKO a EHT que
permita a la empresa adaptarse a los cambios que la

ejecucion de las operaciones de produccién requieran.

Objetivo General

Realizar el Reacondicionamiento de un FWKQO a Tratador

Electroestatico (EHT) en Campo Girasol.

Objetivos
Especificos

1. Realizar Ingenieria detallada de la Conversion de FWKO a EHT.
Realizar Ingenieria Bésica para la Conversion de FWKO a EHT.

3. Documentos detallados de la propuesta de Reacondicionamiento
FWKO a EHT

Suposiciones

El proveedor seleccionado cuenta con las capacidades
técnicas y conocimientos necesarios para la realizacion de

este proyecto.
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Restricciones

El proveedor que realizara el estudio detallado de las s
reparaciones debe cumplir con los requisitos de Compras y
contratacibn 'y normatividad Vigente de la empresa
MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA LTDA.

El proponente deberd ajustarse a las normas y politicas
HSE establecidas por Mansarovar.

Presupuesto para el proyecto : 198.600 USD
El proyecto se considerara completo cuando los entregables

estén completamente terminados y cumplan con los

requisitos del proyecto.

Riesgos de alto

Tecnologia obsoleta
Errores en el disefio presentado.

nivel Inadecuada planeacion de reacondicionamiento.

Gerente de Planeacion de Operaciones, Gerencia Campo
Listado de | Girasol, Comunidad Colindante, HSE, Coordinador
Interesados Mantenimiento, Coordinador del Modulo de Tratamiento,

Clientes de Crudo, Ejecutivos de MANSAROVAR.

El presupuesto de este proyecto debera ser registrado en
Resumen del | las bases de proyectos del afio 2016 y debera tener
presupuesto aprobacion en el CAPEX. El monto maximo se considera:

$180.600 USD

El proyecto es exitoso si cumple con el alcance, el
Criterios de | cronograma vy los hitos del cronograma de hitos

aceptacion de los

entregables

estrictamente.

Se debera entregar informe final con los detalles de la
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ingenieria basica y detallada, planos de disefio, Diagramas
de vasija, Diagrama unifilar de las lineas, lista de repuestos,
hojas de calculo y demas informacion técnica resultado de
este estudio ante los directores o personal que asigne
MANSAROVAR ENERGY LTDA.

Los criterios de aceptacion se definirdn en mayor detalle en
el plan de Gestion del alcance para cada uno de los

entregables.

El director del proyecto serd asignado por la Gerencia de

Director:
proyectos de MANSAROVAR ENERGY.
Patrocinador: Director del proyecto:
Firmas:
Nombre: Nombre:

Gerente  Planeacion de Director de Proyecto

Operaciones

3.2. PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

Este plan tiene como objetivo definir la gestion necesaria de las personas,

entidades, comunidades que tengan alguna relacién con el proyecto,
Esta gestiébn pretende lograr estrategias para que los interesados participen

activamente y se generen espacios de comunicacion e intercambios de

conocimientos que permitan mejorar la gestion del proyecto.
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Para realizar este plan se inicid con la realizacion de la Matriz de de interesados,
en donde se identificaba su rol, requerimientos, expectativas y nivel de influencia

en el proyecto.

Figura 10. Proceso de Gestion de Interesados

Identificacion de Recoleccién Priorizacion de

Seguimiento y

control

interesados requisitos requisitos

3.2.1. Registro de Interesados. En este registro se pretende identificar y planear
la Gestion de los interesados del proyecto, ya sean de nivel interno de la

organizacion o Externos.

Para elaborar este registro, fue necesario reunirse en varias ocasiones con el
Gerente y sus coordinadores de las diferentes areas que influirian en la planeacién
y Ejecucion del proyecto, donde se logro identificar el rol de cada uno y sus niveles
de influencia dentro del proyecto. Basados en la Matriz interés-Poder, se

establecieron las estrategias para gestionar a los interesados de este proyecto.
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Figura 11. Matriz Interés-Poder.

Project

Manager

Poco
Interés

Mucho Poder

\

Mantener
Satisfecho

- )

-

Poder

e

Gestionar
de Cerca

e

Interés

4 N

Minimo
Esfuerzo

/

o

.

\

Mantener

Mucho
Interés

Informado 4 &

Poco Poder

Fuente: Gestion de Interesados para Todos

La matriz interés poder permite disefiar estrategias que sean adecuadas para la

Gestion de interesados en relacion con el cumplimiento de los objetivos del

proyecto.

En la tabla 4 En esta se muestra las principales estrategias y el rol que cada uno

tiene durante el desarrollo de este proyecto.

47



Tabla 4 Matriz de Interesados

Gerente de
Planeacion de
Operaciones

Gerencia de Campo
Girasol

Comunidad
colindante

HSE

Coordinador de
Mtto

Coordinador de
MTB

Patrocinador

Beneficiarios

Afectado

Interesado

Interno

Interesado
Interno

Interesado
Interno

Calidad del crudo producida cumpla
con los requerimientos minimos de
aceptacion.

Capacidad de produccién crudo
dentro de especificaciones,
alternativas de operacién en caso
produccién restringida
Cumplimiento de metas en caso de
contingencia

Participacion en la ejecucion del
proyecto.

Cumplir con los requerimientos de
HSEQ y normatividades vigentes.

Actualizacion de los planes de
mantenimiento, segin el nuevo
performance del equipo,

Interaccion del equipo en sus dos
alternativas de funcionamiento y
mantenerse inalterada la capacidad
de produccion

ALTO

ALTO

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO
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ALTO

ALTO

BAJO

ALTO

ALTO

ALTO

Promover participacion
activa en Reuniones de
Seguimiento. Asegurar
canales de comunicacion
Efectivos.

Reuniones e informes de

avance
Asegurar canales de

comunicacion Efectivos.

Incluir personal de la

comunidad en el plan de

Gestion de recursos
Humanos. Asegurar

canales de comunicacion

Efectivos.

Incluir en la planeacion de

Riesgos. Asegurar canales

de comunicacion Efectivos.
Incluir en le alcance del

proyecto.
Asegurar canales de

comunicacion Efectrivos.

Incluir manual de
funcionamiento e
interaccion con los
diferentes equipos que

hacen parte del tren de
tratamiento del médulo de

campo girasol
Asegurar canales de

comunicacion Efectivos.



Planear en el Alcance del

Interesado Crudo entregado con proyecto los requerimientos
Clientes de Crudo Externo especificaciones correctas de BAJO BAJO X minimos de aceptacion de
cantidad y caracteristicas. los clientes.
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3.3. PLAN DE GESTION ALCANCE

En este proceso se identificd junto con los interesados el alcance del proyecto.
Para el desarrollo de este plan de Gestibn se realizaron reuniones con los
interesados, para limitar las actividades al esfuerzo Unicamente necesario para
lograr el objetivo del proyecto, realizando la recopilacion de los requisitos,
Definiendo la estructura de Desglose de Trabajo y Desarrollando el Diccionario de

dicha estructura.

Apoyado con el Juicio de expertos del area de Produccién y Gerencia de
proyectos se desarrolld una tormenta de ideas, identificando los factores mas
relevantes y teniendo en cuenta la opinion de los interesados, abriendo asi la
posibilidad de determinar mas acertadamente los requisitos necesarios del

proyecto.

La recopilacion de los requisitos se llevo a cabo por el Ingeniero de Proyectos de
continuidad operativa e incluyd actividades como reuniones, mesas redondas y
lluvias de ideas para identificar y determinar los requisitos necesarios que debian

plantearse para el desarrollo de este proyecto.

Una vez fueron identificados los requisitos del proyecto, se plantearon los
requerimientos técnicos y de calidad teniendo en cuenta la normatividad vigente
para calderas establecidas por la normas APl y ASME. Con dichos requisitos se

procedié definir el alcance, teniendo en cuenta todos los criterios técnicos.

3.3.1. Justificacion del Proyecto. Teniendo en cuenta la actual capacidad de
procesamiento de crudo y los requerimientos operativos de los campos de
Mansarovar, se requiere contar con equipo Multipropdsito Backup (Capacidad

operativa de trabajar como FWKO o EHT cuando sea requerido), para mantener la
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produccion cuando se requiera sacar de linea otros equipos, aprovechando la
ubicacion estratégica del FWKO 112 que puede procesar crudo de los tres

campos de interés.

El desarrollo del presente proyecto busca desarrollar el disefio para el
reacondicionamiento de un FWKO a EHT que permita a la empresa adaptarse a

los cambios que la ejecucion de las operaciones de produccion requiera.

El propésito de este proyecto contempla la realizacion de una ingenieria basica y
detallada para el reacondicionamiento de un FWKO a Tratador Electrostatico
polaridad dual (EHT) con doble funcionalidad, en el FWKO 112 ubicado en el
modulo Il de tratamiento de crudo del Campo Girasol.

La ingenieria debe contemplar el detalle de los requerimientos adicionales
necesarios, para realizar la instalacion y adecuacion del FWKO a EHT teniendo en
cuenta las instalaciones actuales del Equipo y su maximo aprovechamiento
Adicionalmente debe incluir propuesta de cronograma para el desarrollo de

actividades del reacondicionamiento.

3.3.2. Definicion del Alcance. El alcance para este proyecto es: Realizar el
Reacondicionamiento de un FWKO a Tratador Electroestatico (EHT) en Campo
Girasol en las instalaciones de MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA LTDA
ubicadas en Puerto Boyaca, Colombia.

Los objetivos principales de este proyecto estan definidos como:

» Realizar Ingenieria Bésica para la Conversién de FWKO a EHT.

» Realizar Ingenieria detallada de la Conversién de FWKO a EHT.

» Elaborar la documentacion detallada de la propuesta de Reacondicionamiento
FWKO a EHT

51



La ejecucién de este proyecto requiere de visitas del equipo de proyectos al
modulo de tratamiento del campo Girasol, con el fin de realizar el levantamiento
de la informacion, realizar la toma de muestras de los fluidos a tratar, tomar el

registro fotogréfico y realizar el dibujo de los planos del equipo.

Cada especialista debera realizar los analisis necesarios para el disefio de los
elementos mecanicos, eléctricos y de automatizacibn requeridos para la
reconversion del FWKO a EHT. La propuesta de reacondicionamiento debe incluir
la generacion de manuales de operacion del equipo, el cronograma debe detallar
las actividades y recursos necesarios para la ejecucibn de un futuro
reacondicionamiento del equipo, adicionalmente deberé contar con la estimacion

del presupuesto requerido para dicho trabajo.

Tabla 5 Identificacion de Requisitos del proyecto

REQUISITOS DESCRIPCION SOL;)%;ADO
iSi Patrocinador
Requisito 1 | Presupuesto Aprobado en el Capex. Proveedor

Contar con facilidades logisticas

. Patrocinador
necesarias para el desarrollo del proyecto

Requisito 2

El Equipo del proyecto debe contar con el
Requisito 3 | perfil técnico y experiencia en la Patrocinador
reparacion de Vasijas a presion.

Los informes deben ser entregados en

formatos digitales y fisicos. Patrocinador

Requisito 4

El proveedor debe contar con los recursos
Requisito 5 | tecnoldgicos necesarios para el desarrollo Patrocinador
del proyecto.

La ejecucion del proyecto debe realizarse

Requisito 6 : ] e Patrocinador
en el tiempo definido en el acta de inicio.

Requisito 7 EI Sp[)esupuesto maximo es de $ 200.000 Patrocinador
La propuesta de reacondicionamiento

Requisito 8 | debe garantizar la correcta funcién del Patrocinador
Equipo.

Requisito 9 El personal debe cumplir con los Patrocinador

requerimientos HSE de MECL, asi como la
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SOLICITADO

REQUISITOS DESCRIPCION POR:
normatividad laboral vigente en el pais.
Contar con afiliacion EPS, ARL.

Requisito 10 Orden de servicio aprobada por el Proveedor

Patrocinador en el Sistema SAP.

El proceso de ingenieria debe identificar si
Requisito 11 | se debe aumentar o modificar los sistemas Patrocinador
de monitoreo y control actual.

Se debe cumplir con los pagos de los
servicios en su totalidad y en los tiempos Proveedor
pactados.

Requisito 12

La revision de cada requerimiento sera responsabilidad del Equipo de Proyectos
de MANSAROVAR y el Gerente de proyectos.

La verificacion de los requisitos contemplara la revision de los entregables

entregados dentro del plazo y fuera de ellos.

Tabla 6 Definicion del Alcance.

DESCRIPCION DETALLADA DE ENTREGABLES PRINCIPALES DEL
PROYECTO

E:%%lijc;? del Ingenieria para el reacondicionamiento de un FWKO a
Proyelzto Tratador Electroestético (EHT) en Campo Girasol

Disefio Basico del Reacondicionamiento FWKO a EHT. Se
debe realizar visita técnica en Campo, realizar las actividades
para el dimensionamiento actual del Equipo, planos
isométricos y realizar el levantamiento del diagrama de
procesos actual del Equipo.

Los planos deben entregarse en Autocad o Solid Works 2013.

Entregable 1

Disefo Detallado del Reacondicionamiento FWKO a EHT Este
disefio debe cumplir con la normatividad APIl, ASME para
recipientes a presion. Deben entregarse los planos en
Autocad o Solid Works 2013. los Disefios necesarios a
entregar son: Mecanico, Instrumentacion, Eléctrico, Tuberias,
Sistema contraincendios. Se debe presentar Cronograma de
Actividades realizado en project 2013 y presupuesto para el
desarrollo del reacondicionamiento del Equipo.

Entregable 2
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DESCRIPCION DETALLADA DE ENTREGABLES PRINCIPALES DEL

PROYECTO

Entregable 3

Documentos detallados de la propuesta de
Reacondicionamiento FWKO a EHT

Se debe presentar propuesta por escrito de plan y disefio de
reacondicionamiento del FWKO a EHT.

La aprobacion de la entrega de esta propuesta la realizara el
Director de proyecto junto con el Gerente de Proyectos del
Campo.

Fuera del
Alcance

Se contempla como fuera del alcance de este proyecto la
ejecucion del reacondicionamiento, ya que debe ser aprobada
por el comité de proyectos de la empresa. Dicha aprobacion
depende de los resultados de la presente ingenieria.

Restricciones

Presupuesto:

Tiempo del proyecto:

Contar con la disponibilidad de personal de Produccion y
Mantenimiento de MECL para el acompafamiento del
personal contratista..

Supuestos

Acceso a las instalaciones de MECL.

Cumplimiento de los Requisitos HSE para el ingreso a las
instalaciones de la empresa.

Aprobacion del Contratista por parte de la Comunidad.
Disponibilidad de licencias de programas de Disefio como
Autocad y Solid Work.

Contar con certificaciones ASME y APl en construccion y
reparaciones de recipientes a presion.

Criterios de
Aceptacién

Cumplimiento con el alcance, cronograma e hitos del
cronograma de hitos estrictamente.

La entrega de los planos debe realizarse en Autocad o Solid
Work 2013.

3.3.3. Gestion de Control de Cambios. La gestion del alcance debera ser
realizada en base a los documentos de la EDT y la declaracion del alcance. Todos

los cambios que se requieran deben ser aprobados y expuestos en las reuniones

de seguimiento y bajo un control de cambios pertinente.

A continuacion se detallara la clasificacion de los cambios del alcance:
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Tabla 7. Categorias de Cambios en el Alcance del Proyecto

CATEGORIA

DESCRIPCION

Son los cambios que requieren de accion inmediata por
parte del Gerente y Equipo de proyectos. Se debera realizar
una reunién en la que se exponga y profundice el impacto
en el proyecto. Estos cambios dependeran de la Gerencia
de MANSAROVAR y el Gerente de proyecto no tendra

autonomia para la aprobacion.

Son aquellos que requieren de una accién inmediata por
parte del Gerente de proyectos, debe gestionarlos de

manera oportuna para continuar con el avance del proyecto.

Cambios que requieren realizar una planeacion detallada,

tiene tiempo de espera para realizar las acciones.

Todos los cambios en el alcance del proyecto deberan ser tratados en la reunién

de seguimiento semanal, en la que se determinard la categoria y sus medidas

correctivas, areas impactadas, impacto en los costos, tiempo, calidad, revisién de

riesgos y revisar la desviacion de la linea base del proyecto.

El alcance debe ser analizado en cada una de las reuniones de seguimiento

semanal. Los responsables de la Gestion del alcance, seran

el Gerente del

proyecto y el ingeniero de campo que debe realizar las actualizaciones e informes.

Todos los aspectos que no estén relacionados en el alcance de este proyecto

deberan ser expuestos para revision y aprobacion por parte del Gerente de

proyecto.
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3.3.4. Estructura del Desglose de Trabajo (EDT)

El desarrollo de este proyecto contemplara la siguiente estructura de Trabajo.

Figura 12. EDT del proyecto.

1. Ingenieria para
Reacondicionamiento de FWKO a
EHT

1.1 Adquisiciones

1.1.1 Seleccion
Alternativas

1.1.2 Proceso
Licitacion

1.1.3 Evaluacién
Técnica

1.1.4 Orden de
Servicio

I
1.2 Ingenieria Basica

|

24l

. . . 1.2.2. Planos
Dimensionamiento

1.2.3. Diagrama de
Procesos

1.3.1.3
Instrumentacién

— 1.3.1.4 Procesos

—  1.3.1.5 Tuberia

1.3.1.6
Contraincendios
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|
I I
1.3 Ingenieria 1.4 Documentos de
Detallada Entrega
1
[ 1 I 1
o 1.3.2. Lista de Materiales, 1.4.1 Propuesta de
1.3.1 Disefios Repuestos y Equipos 1.3.3 Cronograma 1.3.4 Presupuesto Reacondiciznamiento
T 1.3.3.1 Plan de
— 1.3.1.1 Mecanico e
- 1.3..2 Eléctrico 1:3.3:2 Plan de
quipos

1.5 Gerencia de
Proyecto

— 1.5.1. Iniciacién

— 1.5.2 Planifiacion

| 1.5.3 Seguimiento y

Control

—3 1.5.4 Cierre



De manera complementaria se presenta a continuacion la EDT del proyecto para

facilitar su lectura:

1. Ingenieria para Reacondicionamiento de FWKO a EHT
1.1 Adquisiciones
1.1.1 Seleccion de Alternativas
1.1.2 Proceso de Seleccion
1.1.3 Evaluacion Técnica
1.1.4 Orden de Servicio
1.2 Ingenieria Béasica
1.2.1 Dimensionamiento
1.2.2 Planos
1.2.3 Diagrama de Procesos.
1.3 Ingenieria Detallada
1.3.1 Disefios
1.3.1.1 Mecénicos
1.3.1.2 Eléctrico
1.3.1.3 Instrumentacién
1.3.1.4 Procesos
1.3.1.5 Tuberia
1.3.1.6 Contraincendios
1.3.2 Lista de Materiales, Repuestos y Equipos
1.3.3 Cronograma
1.3.3.1 Plan de Recursos
1.3.3.2 Plan de Equipos
1.4 Documentos de Entrega
1.4.1 Propuesta de Reacondicionamiento
1.5 Gerencia de Proyectos
1.5.1 Iniciacion

1.5.2 Planificacion
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1.5.3 Seguimiento y Control

1.5.4 Cierre

3.3.5. Diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Segun la guia del PMBOK® quinta Ediciéon la EDT debe estar acompafiada de su

respectivo diccionario. Este diccionario proporciona una descripcién del trabajo

que debe realizarse para cada paquete de trabajo de la EDT y los criterios de

aceptacion, esto contribuye en el aseguramiento de los resultados sean los

requeridos.

Tabla 8 Diccionario de la EDT

: CRITERIOS DE
ID NOMBRE DESCRIPCION ACEPTACION
Gestion de contrataciéon del
proveedor que ofrecera el | Proveedor seleccionado.
1.1 | Adquisiciones | servicio de ingenieria de | Orden de servicio
reacondicionamiento de | aprobada
FWKO a EHT.
Proceso de Definicion de | Documento de
especificaciones técnicas, | Especificaciones técnicas
Seleccion de | términos de referencia y | aprobadas.
1.1.1 . - . . .
Alternativas Seleccion de tecnologia | Términos de referencia
disponible para el | aprobados.
reacondicionamiento.
Invitacidon a ofertar aj,.
o Listado de proveedores.
proveedores definiendo la :
.. . Registro en Plan
fecha y el servicio requerido .
112 Proceso de para el proceso contratacion y compras de
o licitacion X X MANSAROVAR.
Registro de las empresas
) Propuestas de los
interesadas en el Plan de
proveedores.

contratacion y compras.
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CRITERIOS DE

ID NOMBRE DESCRIPCION ACEPTACION
Documentos que revisa el
cumplimiento de los requisitos
técnicos definidos para el |Listado de proveedores
desarrollo del proyecto. con el puntaje de Ila
Evaluacion Evaluacion financiera de las | Evaluacion.
1.1.3 | Técnica y | propuestas recibidas en la | Seleccion de proveedor de
Financiera licitacion. Realizando la | mayor puntaje.
verificacion costo-Beneficio | En caso de empate se
del cumplimiento técnico Yy | realiza sorteo por balota.
presupuesto definido por cada
proveedor.
D_ocumento_ que registra en el Orden de servicio cargada
sistema financiero de la
Orden de . en SAP y aprobada por el
1.14 - empresa, solicita la
Servicio - . . Gerente de Campo y Cost
aprobacion  financiera  del
Control.
proyecto.
Entrega de levantamiento de
. . . . Documentos aprobados
Ingenieria informacion de operacion del .
1.2 Bésica Equipo, Planos y Diagrama de por Coordinador de
quipo, y iag Produccion de MECL
procesos actuales.
Documento que Define el
area disponible 'y area
requerida. Planos de
levantamiento del Equipo.
Caracterizacion de los fluidos:
“?q“e”‘?'o . para el Planos en Solid works
. : . | dimensionamiento de  los .
Dimensionami : . 2013 e impreso. aprobados
1.2.1 equipos que conformarian el .
ento : por Coordinador de
Sistema de Tratador. Se ”
Produccion de MECL
deben tomar muestras vy
analizar las caracteristicas de
los fluidos.
Dimensionamiento de
Capacidades de produccién
del Equipo.
Planos en Autocad 2013 e
122 | Planos Entregq de Planos de layout | impreso. a_probados por
del Equipo. Coordinador de
Produccion de MECL
Diagrama  de Definicion de los diagramas Diagrama de flujo
1.2.3 9 de procesos Existentes Yy | aprobados por Coordinador

Procesos

futuros previos al

de Produccion de MECL
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CRITERIOS DE

ID NOMBRE DESCRIPCION ACEPTACION
reacondicionamiento.
. Entrega de Disefios, Lista de Informe con los D'Se.”os
Ingenieria de : aprobados por el Equipo de
1.3 recursos necesarios, =
Detalle Cronoarama v Presupuesto Coordinacion de
9 y b ) Produccion de MECL
Entrega de los disefios L
= Coa Disefios aprobados
o Mecanicos, eléctricos, .
1.3.1 | Disefios InStrUMentacion. Drocesos Coordinador de
. P y Produccion de MECL
Tuberia.
Dibujo interno de las partes
mecanicas de la Vasija. .
Planos en Solid works
Entregar reporte del estado :
-~ 2013 e impreso. aprobados
1.3.1.1 | Mecanico de la entrada de cabecera, .
por Coordinador de
colector de crudo, colector de ”
T Produccion de MECL
agua, Cubos distribuidores y
cubierta.
Diagrama Unifilar Eléctrico de
los 9°.m',°°”e”te5- I Planos en Solid works
Definicion de requerimientos :
s . 2013 e impreso. aprobados
Eléctricos adicionales. .
— o , por Coordinador de
1.3.1.2 | Eléctrico Disefilo de puesta a tierra y -
5 Produccion de MECL
proteccion contra descargas. i
S ) Informe con el listado de
Disefio del sistema de . .
: requerimientos solicitados.
acometidas de fuerza, control
y alumbrado.
Revision de los instrumentos
.| existentes y definicion de .
Instrumentaci . C Informe con el listado de
1.31.3 ], requerimientos adicionales g -
on - . requerimientos solicitados.
para el Reacondicionamiento
del Equipo.
Diagrama de flujos de
procesos para nueva
funcionalidad. : .
Control de Filosofia, y sus Diagrama de qul_o
1.3.1.4 | Procesos , ] aprobados por Coordinador
nuevas filosofias de L
., de Produccion de MECL
Operacion.

Matriz Causa-Efecto.
Nueva valoracion HAZOP.
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CRITERIOS DE

ID NOMBRE DESCRIPCION ACEPTACION
Levantamiento Isométrico de
Tuberias de Interconexion: se
debe realizar levantamiento
isométrico de las nuevas
; : . Planos con el
lineas de flujo requeridas. . ) L
. levantamiento isométrico
Este Levantamiento
. o . en autocad 2013 e
1.3.1.5 | Tuberia Isométrico debera ser| .
impreso. aprobados por
entregado en formato autocad .
en pdf acotado Cooro_llnador de
y en para S, Produccion de MECL
Verificacion hidraulica de las
tuberias existentes para la
futura condicion de
Funcionamiento
Validacion hidraulica y
capacidad de los Equipos del | Informe con el detalle los
. .| Sistema Contraincendios | requerimientos adicionales
Contraincendio : g . :
1.3.1.6 S existente. Andlisis de | que se requieran ajustar al
radiacion. sistema de
Verificacion del sistema contraincendios.
contraincendios requerido
Elaborar los listados finales
de equipos y materiales
requeridos para la fase de | Informe con el listado de
. reacondicionamiento, el materiales, Repuestos,
Lista . ) i
. listado de pruebas y | Equipos necesarios para el
Materiales, T e .
1.3.2 protocolos a exigir durante la reacondicionamiento.
Repuestos vy | . . L )
. ejecucion de la actividad y el | Revisado y aprobado por el
Equipos . : : 7
plan de precomisionamiento y | Equipo de Coordinacion de
comisionamiento. Produccion de MECL
Especificaciones técnicas de
construccion y montaje.
Cronograma de actividades | Cronograma de actividades
1.3.3 | Cronograma | detallado de ejecucion, plan detallado en Microsoft
de recursos y equipos. Project 2010.
. . Informe de recursos
Lista de recursos necesarios
Plan de . 2 detallados para cada
1.3.3.1 para la  ejecucion del . .
Recursos CrONOArama bropuesto actividad en Microsoft
g Prop ' Project 2010.
Lista de Equipos necesarios Informe de Equipos
Plan de . 2 detallados para cada
1.3.3.2 . para la  ejecucion  del o .
Equipos actividad en Microsoft

cronograma propuesto.

Project 2010.
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CRITERIOS DE

ID NOMBRE DESCRIPCION ACEPTACION
Discriminacion la Gestion de
Compra de Equipos y las
Actividades de | Presupuesto detallado para
1.3.4 | Presupuesto | reacondicionamiento, Montaje, | el reacondicionamiento del
Precomisionamiento, Equipo.
Comisionamiento y Puesta en
Operacién.
.. | Entrega de la propuesta de | Informe detallado aprobado
Documentacio . . i
1.4 n Detallada Reapond|0|onam|ento del por CQOt"dInadOF de
Equipo. Mantenimiento MECL.
Elaboracion de las guias de
operacion, manual de
operacion 'y puesta en
Propuesta de | marcha. Documento aprobado por
1.4.1 | Reacondiciona | Elaboracion de propuesta de Coordinador de
miento reacondicionamiento teniendo Mantenimiento MECL.
en cuenta los resultados de
las ingenierias basicas y de
detalle.
Relacion de entregables de la
. Gerencia del proyecto que Verificar que cada uno de
1.5. Gerencia  del co_rr_espondfe_n a_llas fz_ises _(Ele los entregables cuente con
Proyecto Inicio, Planificacion, Ejecucion | o -
Lo os criterios de aceptacion.
Seguimiento 'y Control vy
Cierre. .
Documento con la
descripcion de alto nivel
sobre los objetivos,
Entrega de Acta de justificacion, alcance,
1.5.1 | Iniciacion constituciébn 'y registro de tiempos y costos de
interesados. proyectos.
Documento con la lista
detallada sobre los
interesados del proyecto.
Plan para realizar la
recopilacion de los
Realizar el plan de direccion y requisitos, EDT,
., validacion de la direccion el Diccionario de la EDT.
1.5.2 | Planeacion

proyecto  segun criterios
PMBOK.

Gestion de tiempo, Costos,
Calidad, Comunicaciones,
Riesgos, Adquisiciones,
Interesados.
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CRITERIOS DE

ID NOMBRE DESCRIPCION ACEPTACION
Realizar control al trabajo.
- Relacion de herramientas y
Seguimiento y | Informes de avances de los L :
153 técnicas para validar y
Control entregables.
controlar el alcance,
tiempo, costo.
Obtener aceptacion final del Acciones para clerrar el
. roducto proy‘?c.t‘? ylas
1.5.4 | Cierre b ' adquisiciones.

Cerrar el proyecto
Cerrar las adquisiciones.

Actas firmadas y cierre de
contratos.

3.4. PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

La planeacion de la Gestion del Cronograma implica documentar cada una de las

actividades que se desarrollaran para lograr cumplir los entregables del proyecto.

Una vez fue definida la EDT del proyecto se debe descomponer en actividades

que se requieren para producir los entregables del paquete de trabajo y asi lograr

los objetivos del proyecto. Para el desarrollo de este proceso se realizo lluvia de

ideas en las reuniones de seguimiento, donde se identificaron las actividades a

desarrollar segun las expectativas y requerimientos de los interesados.

Luego de definir las actividades se organizaron y secuenciaron de manera que

implique la estructura de como se realizara el proyecto.

Teniendo en cuenta los requerimientos de las actividades se estimaron los

recursos Humanos, materiales y de Equipos, identificando tipo de recurso y

cantidad necesaria.
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La estimacion de la duracidén de las actividades fue un proceso respaldado por
consultores especializados y teniendo en cuenta la ejecucion de proyectos
similares en la empresa con el fin de darle un ajuste mas acorde al desarrollo de
proyectos en MANSAROVAR.

En el se muestra el detalle de cada una de las actividades del cronograma, la

estimacion de su duracion, para el desarrollo de la Ingenieria para el

reacondicionamiento del FWKO a EHT.

Tabla 9. Cronograma de Actividades del Proyecto

# # Duracio Prede Nombres de los
Tare Nombre de tarea cesor
esquema n recursos
a as
Ingenieria para
1 1 Reacondicionamiento de FWKO | 180 dias
aEHT
2 11 Adquisiciones 48 dias
3 1.1.1 Seleccion de Alternativa 12 dias
Realizar la inscripcion de la . Gerente de O_peracmnes
4 1.111 iniciativa 5 dias MECL, Ingeniero
Proyectos Basicos MECL
Reuniones de exposicion de . Gerenjce de Proyectos
5 1.1.1.2 alternativas y consultas a expertos 5 dias 4 ,Ingeniero Proyectos
Bésicos MECL
L . . Ingeniero Proyectos
6 1.1.1.3 Seleccién de Alternativa 2 dias 5 Basicos MECL
7 1.1.2 Proceso de Licitacion 20 dias
Gerente de Proyectos
8 1121 Realizar la Pr(?pa_racién de 10 dias 6 ,Gerente de (_)peraciones
documentos técnicos y legales MECL ,Ingeniero
Proyectos Basicos MECL
Realizar Peticiéon de ofertas Gerente de Operaciones
9 1.1.2.2 resolucién de dudas y recibo de 10 dias 8 MECL
ofertas
10 | 113 Evaluacion Técnicay Financiera | 10 dias
11 1131 Reali_zgr Eyaluacién Técnicas de 4 dias 9 Inggniero Proyectos
las Licitaciones Béasicos MECL
12 1132 Real[zgr Eyaluacic’m Financiera de 4 dias 11 Inge_niero Proyectos
las Licitaciones Basicos MECL
Gerente de Operaciones
13 | 1.1.33 Seleccionar el Contratista 2 dias 12 MECL, Ingeniero
Proyectos Basicos MECL
14 (114 Orden de Servicio 6 dias
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# .. | Prede
Tare # Nombre de tarea Duracio cesor Nombres de los
esquema n recursos
a as
15 (1141 Crear la orden de Servicio 1 dia 13 Inge_nlero Proyectos
Basicos MECL
- L, Gerente de Proyectos
16 |1.1.4.2 igl;cétrr\:l/gcziigrobaC|on de la Orden 5 dias 15 ,Ingeniero Proyectos
Bésicos MECL
17 | 1.2 Ingenieria Basica 30 dias 2
18 | 121 Dimensionamiento 9 dias
19 1211 Realizar toma de muestras a la 1 dia > Ing. Auxiliar Mecanico
entrada y salida del equipo
Realizar andlisis de los fluidos y ] Especialista Mecanico
20 11212 caracterizar los fluidos 8 dias 19| Ing. Auxiliar Mecanico
Especialista Eléctrico
21 1213 Cargctenzar capacidades del 5 dias 2 ,EspeC|aI|sta_ ]
Equipo actual Instrumentacion
,Especialista Mecéanico
29 1214 Realizar Validacion de 0 dias 21 Gerente de Proyectos
Entregables
23 | 122 Planos 18 dias
24 1221 Tomar Medidas del Equipo 3 dias 18 | Especialista Mecanico
o ) i Especialista Mecéanico
25 | 1222 Dibujar Planos del Equipo 10 dias 24 ,Ing. Auxiliar Mecanico
o i i Especialista Mecanico,
26 | 1223 Dibujar Layout del area 5 dias 25 Ing. Auxiliar Mecanico
27 1123 Diagrama de Procesos 3 dias
Especialista Eléctrico
28 1231 Realizar Dlagrfama de Procesos 3 dias 23 ,EspeC|aI|sta_ ]
actual del Equipo Instrumentacién
,Especialista Mecanico
29 |13 Ingenieria de Detalle 69 dias 17
30 | 131 Disefios 40 dias
31 | 1311 Disefio Mecéanico 26 dias
32 113111 E;ZELN partes mecanicas de la 10 dias 17 Ing. Auxiliar Mecéanico
33 13112 Reallzaf reporte de Estado actual 15 dias 32 Especialista Mecanico
del Equipo
Entregar Reporte del Estado ) Especialista Mecanico,
35 | 1312 Disefio Eléctrico 18 dias
36 | 13121 Elab_orar Diagrama Unifilar del 3 dias 17 Ing. Auxiliar Eléctrico
Equipo
37 | 1.3.1.2.2 | Disefiar puesta a tierra del Equipo | 3 dias 36 Ing. Auxiliar Eléctrico
) ) ) Especialista Eléctrico
38 |1.3.1.23 Disefiar sistema de acometidas 3 dias 37

,Ing. Auxiliar Eléctrico
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# .. | Prede
Tare # Nombre de tarea Duracio cesor Nombres de los
a esquema n as recursos
39 13124 Revisar requerimientos Eléctricos 5 dias 38 Especialista Eléctrico
Necesarios
) o o i Especialista Eléctrico
40 | 1.3.1.25 Listar Requerimientos Eléctricos 4 dias 39 ,Gerente de Proyectos
41 |1.3.1.3 Disefio Instrumentacion 9 dias
Especialista
42 | 1.3.1.3.1 | Revisar Instrumentacion Existente 1 dia 17 Instrumentacion ,Ing.
Auxiliar Instrumentacion
Definir requerimientos de Especialista
43 | 1.3.1.3.2 querir 4 dias 42 Instrumentacion ,Ing.
Instrumentacion L L
Auxiliar Instrumentacion
Listar Requerimientos de Especialista
44 | 1.3.1.3.3 quert 4 dias 43 Instrumentacion ,Gerente
Instrumentacion
de Proyectos
45 | 1.3.14 Disefio de Procesos 11 dias
Especialista Eléctrico
46 113141 Definir Dlagrama},de Proces_os 4 dias a4 ,Espemahsta_,
para nueva funcién del Equipo Instrumentacién
,Especialista Mecéanico
Especialista Eléctrico
47 113142 Detallar_pueva fllos_ofla de 2 dias 46 ,Espemahsta_ )
Operacioén del Equipo Instrumentacién
,Especialista Mecénico
48 | 1.3.1.4.3 | Evaluar Matriz Causa-Efecto 5dias | 47 | SE.Liderde
Programacion
49 |1.3.15 Disefio de Tuberias 10 dias
Realizar levantamiento isométrico ] Especialista Mecanico,
50 | 13151 | o tuberias 3 dias 34 | Ing. Auxiliar Mecanico
Definir nuevas lineas de Flujo ] Especialista Mecanico,
51 113152 | pequeridas : 3 dias 50 | Ing. Auxiliar Mecénico
Verificar condicion Hidraulica . Especialista Mecanico,
52 113153 | ciistente 1dia 51 | Ing. Auxiliar Mecanico
Disefiar la estructura hidraulica Especialista Mecanico,
53 | 13154 : 3 dias 52 HSE ,Ing. Auxiliar
requerida S
Mecanico
54 |13.16 |Disenosistema 4 dias
Contraincendios
55 | 13161 Va_lldar capacidad de los Equipos 2 dias 53 HSE
Existentes
56 | 1.316.2 Dlsenar sistema Contraincendios > dias 55 HSE
requerido
57 | 132 Lista (_1e Materiales, Repuestos 8 dias
y Equipos
Ing. Auxiliar Eléctrico
58 1321 Elaborar listado de Materiales 2 dias 30 ,Ing. Auxiliar

necesarios

Instrumentacion, Ing.
Auxiliar Mecénico
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# .. | Prede
Tare # Nombre de tarea Duracio cesor Nombres de los
esquema n recursos
a as
Ing. Auxiliar Eléctrico
60 | 1322 Elaborar. Listado de Equipos 3 dias 58 ,Ing. Auxiliar 3
Necesarios Instrumentacion, Ing.
Auxiliar Mecanico
Ing. Auxiliar Eléctrico
61 | 1323 Elaborar listado de Repuestos 3 dias 59 Ing. Auxiliar 3
necesarios Instrumentacion, Ing.
Auxiliar Mecanico
62 | 133 Cronograma 10 dias
63 |1.33.1 Plan de Recursos 5 dias
Especialista Eléctrico
64 | 13311 Definir I|§ta de recursos 5 dias 57 ,Espemallsta_,
necesarios Instrumentacion
,Especialista Mecéanico
65 | 1.3.3.2 Plan de Equipos 5 dias
Especialista Eléctrico
66 | 1.3.3.2.1 | Definir lista de Equipos necesarios | 5 dias 63 iEspeuahsta_ .
nstrumentacion
,Especialista Mecanico
67 |1.34 Presupuesto 11 dias
Especialista Eléctrico
Elaborar presupuesto del . ,Especialista
68 1341 Reacondicionamiento 10 dias 61 Instrumentacion
,Especialista Mecénico
69 |1.34.2 Entregar Presupuesto 1 dia 67
70 |14 Documentacion Detallada 28 dias 29
71 | 141 Propuestade 28 dias
Reacondicionamiento
Especialista Eléctrico
Recopilar Informacion de las Especialista
72 | 1411 . 4 dias 68 Instrumentacion
Ingenierias L -
,Especialista Mecanico,
Gerente de Proyectos
Especialista Eléctrico
,Especialista
73 | 1412 Elaborar _P'ropuesta de 8 dias 71 Instrumentacion
Reacondicionamiento e L
,Especialista Mecanico,
Gerente de Proyectos
Especialista Eléctrico
Elaborar guias de operacion del ,Especialista_
74 | 1.4.1.3 . 8 dias 72 Instrumentacion
Equipo g .
,Especialista Mecanico,
Gerente de Proyectos
Especialista Eléctrico
L ,Especialista
75 | 1414 Elaborar Manual de operacion y 8 dias 73 Instrumentacion

puesta en Marcha del Equipo

,Especialista Mecanico,
Gerente de Proyectos
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# .. | Prede
Tare # Nombre de tarea Duracio cesor Nombres de los
a esquema n as recursos
Especialista Eléctrico
. e ,Especialista
76 | 1.4.15 Recibo y Validacion de 0 dias Instrumentacion
Entregables o -
,Especialista Mecanico,
Gerente de Proyectos
77 | 1.5 Cierre del Proyecto 5 dias 69
Gerente de Operaciones
78 | 151 Elaborar acta de Cierre del 5 dias 74 MECL, Gerente d_e
Proyecto Proyectos ,Ingeniero
Proyectos Basicos MECL
Gerente de Operaciones
79 | 152 Acta de Cierre firmada 0 dias 77 MECL, Gerente de
Proyectos

3.4.1. Procesos de Gestion del tiempo. La gestion del tiempo debera ser llevada
a cabo mediante el Software Microsoft Project® 2010 indicando el avance fisico

de las actividades del proyecto.

El reporte de avance del proyecto debe ser entregado en los informes de
seguimiento semanales, que incluyan el avance por actividad, porcentaje de

avance y Diagrama de Gantt del Proyecto.

La Evaluacién del desempefio del proyecto debe revisarse por medio de la
Gestion de valor ganado. (Earned Value Magnament), donde debe controlarse la
ejecucion del proyecto mediante los indices de costos y duracion del proyecto, los

cuales deberan ser incluidos en el informe semanal.

Si el proyecto llegase a presentar desviacion mayor al 5% debera determinarse

medidas de contingencias necesarias para nivelar los retrasos del proyecto.
La linea base del proyecto solo podra ser cambiada con aprobacién expresa del

Gerente de Proyectos y el Gerente de Operaciones de MANSAROVAR. Todos los

cambios en el cronograma deberan ser solicitados por escrito, presentando la
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evaluacion de impacto en el proyecto, andlisis de areas impactadas y medidas

correctivas.

El responsable de realizar el seguimiento del proyecto sera el programador del
proyecto y debera informar oportunamente al Gerente de Proyectos. El avance

debe presentar los porcentajes de ejecucion (Planeado Vs Ejecutado).

Todos los aspectos que no sean cubiertos dentro del cronograma deberan ser
expuestos para revision y aprobacion por parte del Gerente de proyecto en las

reuniones de seguimiento del proyecto.

3.5. PLAN DE GESTION DE COSTOS

La gestibn de costos implica los procesos necesarios para determinar el
presupuesto y sus procedimientos para controlarlos. Para la definicion de los
costos de este proyecto, se tuvo en cuenta datos historicos de proyectos similares
(estimacién analoga) aplicados en la empresa, juicio de expertos y cotizaciones de

proveedores en el mercado.
Los costos de este proyecto por ser la contratacién de un servicio de ingenieria, se
presentan distribuidos por paquetes de trabajo, tal y como se presentara la

solicitud de licitacion del proyecto.

En la se presenta el detalle de la distribucién de los costos, adicionalmente se

presenta la respectiva curva S para el proyecto.
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Tabla 10. Relacién de Costos por Entregables

Costo por Entregables principales del Proyecto

1.1 Adquisiciones $ 5.000 USD
1.2 Disefio Bésico $60.000 USD
1.3 Disefio Detallado $90.000 USD
1.4 Documentacion Detallada $15.000 USD
1.5 Gerencia del Proyecto $ 2.000 USD
Reservas de Contingencias $8.600 USD
Subtotal $ 180.600 USD
Reserva administrativa 10% $18.060 USD
TOTAL $198.600 USD

Grafica 3. Curva S del proyecto
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20000 -
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3.5.1. Procesos de Gestion de los Costos. Con el valor del presupuesto
aprobado en el CAPEX de MANSAROVAR, se debe solicitar la creacién del
Elemento PEP en SAP, Software en donde se llevara la gestion de los costos de
los servicios asociados al proyecto. El seguimiento debe realizarse semanalmente

y debe incluirse un informe de avance en el informe de seguimiento.

70




Todos los costos definidos se estimaron en dolares. Por lo que el cargue de los
costos en el software debe realizarse en dicha moneda, aplicando TRM de la

fecha de cargue.

Se estim0 una reserva administrativa del 10% del presupuesto total, ya que es
necesario para la empresa, contar con recursos adicionales que permitan

amortiguar los impactos de Riesgos no identificados.

El control de costos estard a cargo del Gerente de proyectos y el Lider de
programacion. El seguimiento de los costos debe realizarse aplicando la

metodologia de valor Ganado.

3.6. PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

El proceso de Planeaciéon de la Calidad consiste en identificar los requisitos y/o
estandares de calidad para el proyecto y sus debidos entregables. La Gestion de
Calidad del proyecto debe trabajar en el cumplimiento del alcance, validando los
requisitos del proyecto. En el anexo 04 se presenta el plan de calidad para este

proyecto.

El proyecto debe cumplir con los requisitos establecidos en los criterios de
aceptacion descritos en el diccionario de la EDT. El Gerente y su equipo de
proyectos deberan garantizar que las actividades ejecutadas se realizaran dentro

del tiempo y presupuesto establecidos.
Los cambios en aspectos relacionados con la calidad del proyecto y sus productos

deberan ser informados por escrito al Gerente de operaciones, en donde se debe

exponer el impacto de dicho cambio. Todos los cambios requeridos con respecto a
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la calidad, deben ser presentados por el Equipo de proyecto y debera ser

aprobado por el Gerente de Operaciones del Campo.

La ingenieria Basica, de Detalle y la propuesta del reacondicionamiento del equipo
debe realizarse contemplando el cumplimiento obligatorio de los siguientes
estandares para garantizar la seguridad del personal, prevenir dafios al equipo y

minimizar riesgos en la operacion.

Tabla 11. Normativa Vigente

NORMA DESCRIPCION
Inspeccion en el servicio de Calderas, recipientes,
ANSI/NB 23 tuberias de presiony va_lyulas I|m|tgfjoras de_presmn.
Normas para la reparacion, alteracion y rerating de
presion.
ASME SECTION VI, | Boiler and Pressure Vessel. Calderas y Recipientes a
DIV 1 Presion
ASME B31.3 Process Piping Design. Proceso de Disefio de Tuberias.
API Spec. 12] Specification for Oil and Ggs Separators. Especificacion
para Separadores de Petroleo y Gas.
Pressure Vessel Inspection, Code: In Service
Inspection, Rating, Repair, and Alteration. Cédigo para
API 510 -/ - S 0~
Inspeccion de Recipientes a Presion, en el servicio de
Inspeccidn, evaluacién, reparacion y Alteracion.
Sizing, selection and installation of Pressure-Relieving
Device in Refineries. Dimensionamiento, seleccion e
API 520 . ., : . - .
instalacion de dispositivo de alivio de presion en las
refinerias.
Guide for Pressure Relieving and Depressuring System.
API 521 Guia para la Aliviar la presion y la despresurizacion del
Sistema.
NEPA 86 Standard for_ovens and Fumaces. Estandar para
Hornos y Chimeneas.
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PLAN DE CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO:

INGENIERIA PARA EL REACONDICIONAMIENTO DE UN FWKO A TRATADOR
ELECTROESTATICO (EHT) EN CAMPO GIRASOL

Tabla 12. Plan de Calidad del proyecto

OBJETIVO
FACTOR DE DE DESCRIPCION DE LA METRICA FRECUENCIA DE RESULTADO OBSERVACIO
CALIDAD MEDICION NES
CALIDAD
~ Schedule Performance Index Semanal. Debe ser presentado
Desempefio de . )
Acumulado. Monitorear el en los informes de avance que
Cronograma del SPI=0.95 i o
rendimiento del proyecto en cuanto se realizaran los lunes a las
Proyecto > .
a programacion 8:00 am
Semanal. Debe ser presentado
Cumplimiento del Cost Pe’rformance Ind_ex_ en los informes de avance que
CPI20.95 Acumulado. Indice de rendimiento .
Presupuesto se realizaran los lunes a las
de Costo. i
8:00 am
Cero accidentes ] Accidentes incapacitantes en el Mensual._ Debe presentarse en
) . 0 area de labor del proyecto sea igual las reuniones de seguimiento
incapacitantes
a Cero. mensual.
Protocolo adecuado para la toma
Toma de Muestras de de muestras. Evitar contaminacion
; 100% en la muestra. Cuando sea requerido
fluidos adecuadas .
Llevar registro de hora y lugar de la
muestra.
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3.6.1. Requerimientos de calidad. La ejecucion de este proyecto requiere sean

tenidos en cuenta los siguientes requerimientos de calidad.

Tabla 13. Requerimientos de Calidad

PUNTOS DE

ENTREGABLE CONTROL APROBADO OBSERVADO | COMENTARIOS
ADQUISICIONES

Seleccionar la | Revisar las

alternativa alternativas inscritas

en el software.

Invitacion de la | Verificar que la
oferta a posibles | invitacibn contenga
proveedores. fecha, hora y
especificaciones
técnicas de la oferta.
Evaluacion de | Revisar el
proveedores cumplimiento de los

requisitos por parte
de los proveedores.

Orden de Servicio

Verificar el numero

de la orden de
servicio creada en
SAP. Esta debe

estar aprobada.

INGENIERIA
BASICA

Dimensionamiento

Verificar
documento
contenga, definicién
del &rea requerida,
planos del Equipo y
caracterizacion de
Fluidos.

que el

Planos Revisar que el plano
sea entregado en
Autocad y se
encuentre aprobado
por parte del
Ingeniero de
operaciones

Diagrama de | Revisar que el

Procesos diagrama de flujo
este aprobado por el
Gerente de
operaciones.

INGENIERIA

DETALLADA

Disefios Verificar que los
disefios estén

aprobados por parte
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PUNTOS DE

ENTREGABLE CONTROL APROBADO | OBSERVADO | COMENTARIOS
del Gerente de
Operaciones.

Cronograma Verificar que el
cronograma

contenga definicién
de actividades y
recursos necesarios.

Disefio Detallado

Entrega de
Documento
detallado con la

Ingenieria detallada
del
reacondicionamiento

del Equipo.
Propuesta de | Revisar que el
reacondicionamiento | documento

contenga detalle con
la propuesta de
reacondicionamiento
del Equipo.

Debe incluir manual
de operaciones.

Capacitacion HSE

Todo el equipo de
proyecto debe estar
capacitado segun la
politca HSE de
MANSAROVAR

3.6.2. Procesos de Gerenciamiento de la Calidad. El aseguramiento de la

calidad debe realizarse monitoreando permanentemente el desempefio del

proyecto, el avance del trabajo y las verificaciones de los procesos del proyecto.

Por medio de auditorias periodicas establecidas 1 vez al mes, se determinara y

reconocera mejoras en los procesos la cual estara a cargo de los especialistas de

cada area. Debe regirse por la norma ISO 9000. En las auditorias deberan

identificarse las no conformidades, solicitudes de cambios y acciones correctivas o

preventivas.

El control de la calidad debe realizarse mediante la verificacion de los entregables

y su respectivo cumplimiento de los objetivos de calidad definidos en el plan de

calidad.
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3.7. PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Este plan describe los procesos para organizar y dirigir los recursos humanos
requeridos en la ejecucion del proyecto. Para el desarrollo de este plan se
identifico la necesidad de personal, teniendo en cuenta el alcance del proyecto, la

EDT, y las actividades definidas en el plan de Gestion del tiempo.

Por lo que a continuacion se describen los cargos necesarios funciones y perfil

para desarrollar el plan de Recursos Humanos.

3.7.1. Organigrama. Teniendo en cuenta las actividades definidas en el
cronograma, se desarroll6 la estructura organizacional del proyecto y se
desglosaron los cargos necesarios para ejecucion del proyecto con sus

respectivas funciones y requerimientos técnicos para su adquisicion.

Figura 13. Organigrama del Proyecto.

Gerente
Operaciones

Mansarovar

Ingeniero
Gerente del g s
Proyectos Basicos
Proyecto
Mansarovar
AN / AN J/
[ |
1 1 1 1 |
4 \ ' \ ' N\
Lider de Especialista Especialista Especialista HSE
Programacion Mecanico Eléctrico Instrumentacion
] ] ]
A\ I J (N I J (N I J
'd ~\ 'd ~\ 'd N\
Ing. Auxiliar Ing. Auxiliar Ing Auxiliar
L. - -
(N / AN / AN J/
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Tabla 14 Roles y Responsabilidades.

FUNCIONES Y REPORTA
CARGO RESPONSABILIDADES PERFIL A SUPERVISA
Aprobar actividades de | N/A N/A. Gerente  de
Inicio y cierre del Proyecto.
proyecto.
Aprobar  control de
cambios.
Gerente de L .
i Aprobar disefios basico
Operaciones
y detallado del
MECL . :
reacondicionamiento.
Gestionar los recursos
humanos del proyecto.
Aprobar los planos de la
Ingenieria.
Crear Orden de Servicio | N/A N/A. Gerente  de
en SAP. Proyecto.
Ingeniero de | Realizar seguimiento y
Proyectos control a las actividades
Bésicos del proyecto.
MECL Revisar cumplimiento de
politicas HSE por parte
del Equipo del proyecto.
Planificar, ejecutar y | Profesional en | Gerente de | Lider de
controlar el proyecto. ingeniera 0 | operaciones | Programacion.
Realizar seguimiento y | similar,  con | Mansarovar. | Especialistas
control del proyecto. minimo 7 afos del Equipo de
Mantener informado al | de experiencia | Informa  a | Proyectos.
Gerente Operaciones e | en Disefio y | Ingeniero de | HSE.
Ingeniero de Proyectos | fabricacion de | Proyectos
Gerente de Basicos de | equipos para | Basicos de
Proyectos MANSAROVAR. Tratamiento Mansarovar.
Cumplir con politicas | de Crudo.
HSE. Especialista
Gestionar los recursos | en  Gerencia
humanos del proyecto. de Proyectos.
Dirigir la solucion de
conflictos y problemas
del proyecto.
Realizar seguimiento a | Profesional en | Gerente de | N/A
Lider de la ejecucion y control de Ingeni_eria Proyectos.
P .. | cronograma. especialista
rogramacion ) - .
Realizar seguimiento y | en Gerencia
control a los costos del | de proyectos
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FUNCIONES Y

REPORTA

CARGO RESPONSABILIDADES PERFIL A SUPERVISA
proyecto. minimo con 5
Informar cualquier | aflos de
novedad en el alcance | experiencia.
del proyecto.
Realizar los informes de
avance de desempefio.
Verificar que el
cumplimiento de los
requerimientos del
cliente.
Cumplir con politicas
HSE.
Realizar las actividades | Profesional en | Gerente de | Ingeniero
de Disefio Mecanico del | Ingenieria Proyectos Auxiliar.
Equipo. Mecanica
Seguimiento a la | especialista
ejecucion y control de | en
cronograma. Mantenimiento
Informar cualquier | Certificacion
novedad en el alcance | APl 653 vy
. del proyecto. codigo ASME

Especialista : . o

Mecanico Realizar los informes de minimo con 5
avance. afnos de
Supervisar el apoyo | experiencia
Mecénico.
Realizar Planos de
Ingenieria Mecénica.
Definir el manual
operativo del equipo.
Cumplir con politicas
HSE.
Realizar las actividades | Profesional en | Gerente de | Ingeniero
de Disefio Eléctrico del | Ingenieria Proyectos Auxiliar.
Equipo. Eléctrica
Seguimiento a la | Certificacion

o ejecucion y control de | RETIE

Especialista o

Eléctrico cronograma. _ minimo con 5
Informar cualquier | afios de
novedad en el alcance | experiencia

del proyecto.
Realizar los informes de
avance.
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CARGO

FUNCIONES Y
RESPONSABILIDADES

PERFIL

REPORTA
A:

SUPERVISA

Supervisar el apoyo
Eléctrico.

Realizar Diagramas
Unifilares del Equipo.
Definir el manual
operativo del equipo.
Cumplir con politicas
HSE.

Especialista
Instrumentista

Realizar las actividades
de Disefio
Instrumentacion del
Equipo.

Seguimiento a la
ejecuciéon y control de
cronograma.

Informar cualquier
novedad en el alcance
del proyecto.

Realizar los informes de
avance.
Supervisar el
Eléctrico.
Definir el manual
operativo del equipo.
Cumplir con politicas
HSE.

apoyo

Profesional en
Ingenieria
Electrénico
minimo con 5
anos de
experiencia

Gerente de
Proyectos

Ingeniero
Auxiliar.

HSE

Supervisar actividades
realizadas en campo.
Realizar las
capacitaciones HSE del
personal.

Realizar informe de
novedades del personal.

Profesional en
Ingenieria
minimo con 5
afos de
experiencia

Gerente de
Proyectos

N/A

Ingeniero
Auxiliar

Apoyar las actividades
de la  especialidad
asignada.
Cumplir
HSE.

con politicas

Profesional de
ingenieria de
2 afos de
experiencia.

Especialistas
de cada
area de
Ingenieria.

N/A

79




3.7.2. Procesos de Gestion de Recursos Humanos. Se debe garantizar la
contratacion del personal de la Region, priorizando en el proceso de seleccion el

personal de la regién que cumpla con las competencias de los perfiles definidos.

Los servicios de alimentacion y transporte deben ser contratados en su totalidad a

empresas de la region.

Se debe realizar entrenamiento y capacitacion en las politicas HSE de
MANSAROVAR, a todo el personal antes de iniciar labores en el campo. El
gerente de proyectos debera realizar la evaluacién de desempefio del equipo del
proyecto de manera mensual, los resultados deben presentarse en el informe de

novedades del personal mensualmente los primeros 5 dias del mes siguiente.

La administracion y Gestidn de los recursos humanos sera realizada por el

Gerente de proyectos.

3.7.3. Solucion de Conflictos de Recursos Humanos. Los recursos Humanos
gue hacen parte del proyecto pueden llegarse a ver sometidos a situaciones de
presion y estrés, por lo que el Gerente de Proyectos deberd hacer uso de
habilidades blandas que permitan dirigir de forma adecuada a su equipo de

proyecto, de manera que la situacién no afecte la ejecucion del proyecto.

Una de las maneras de gestionar este tipo de situaciones y convertirlas en
oportunidades, es mediante un analisis causa-raiz de los inconvenientes
presentados. Dicho andlisis busca identificar las causas del problema con el fin de
prevenir la reaparicion del conflicto mediante la aplicacion de soluciones y

lecciones aprendidas.
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Con el fin de brindar una herramienta para el analisis de conflictos dentro del
Equipo de proyectos, se recomienda al Gerente de proyectos seguir el siguiente el

procedimiento que se muestra en la.

Figura 14. Procedimiento para Resolucién de Conflictos

Ty
Identificar
causa del
problema

L

’/' / 7-\‘
Revisar si Analizar el
solucion6 el Problema
problema
%/ %/
— SR
Identificar
Implementar i
Decision alternativas de

solucién
N e

3.8. PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

El plan de Gestion de comunicaciones describe los procesos relacionados en la
comunicacioén, incluye Generacion, distribucion, almacenamiento y destino final.
La gestion de las comunicaciones del proyecto se realizara a través de los

siguientes medios que se muestran en la
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Figura 15. Medios de Comunicacion del Proyecto.

™ N N [ N N ™
Informes de
Actas E-mail Seguimiento Reuniones Carteleras Memorando

s S

Las reuniones de seguimiento se realizaran todos los lunes a las 8:00 am. En caso
qgue el lunes sea festivo, se pospondra para el dia inmediatamente siguiente a la

misma hora.

Los informes de seguimiento deberan ser enviados por correo electrénico por el
Lider de programacion, quien consolidara el avance de todas las areas. Este debe
contar con el visto bueno del Gerente de proyectos. Dicho informe debera ser

enviado los viernes de cada semana, antes de las 4 pm.
Para los imprevistos, adelantos o retrasos del proyecto debera informarse en
primera instancia al Gerente de proyectos, quien determinard las acciones

necesarias y deberé informar al Gerente de Operaciones de MANSAROVAR.

Dentro de los eventos mas importantes de comunicacion son los siguientes:
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Tabla 15. Eventos de Comunicacién

Evento: Reunién de seguimiento Responsable: Gerente de Proyectos
Frecuencia: Semanal Lugar: Sala de Reuniones Campo
Girasol

El objetivo de esta reunidn es verificar el estado actual del proyecto, presentando
los avances obtenidos frente a cronograma, presupuesto y alcance del proyecto.

Evento: Reunién de Cierre del proyecto | Responsable: Gerente de Proyectos-
Gerente de operaciones Mansarovar.

Frecuencia: Unica Lugar: Sala de Reuniones Campo

Girasol

El objetivo de validar los resultados obtenidos en el proyecto, documentar las

lecciones aprendidas y firmar el acta de cierre del proyecto aprobada.

A continuacién se muestra la matriz de comunicaciones del proyecto, donde se
identificd la frecuencia, métodos de comunicacion para cada uno de las

actividades.
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Tabla 16 Matriz de Comunicaciones del Proyecto.

« DISTRIBUCION CANAL DE
BIAOIRAACHON EMISOR RECEPTOR FRECUENCIA COMUNICACION
Cambios en los requerimientos Equipo Equipo Ejecutor La Necesaria Comunicacion escrita
del proyecto Interesado

Informe de avances del : . Equipo Envio por correo
Equipo Ejecutor Informes Semanales L
proyecto Interesado Electrénico
Reporte de Novedades del Equipo Ejecutor Equipo Reporte Mensual Envio por correo
personal Interesado Electronico
Informe HSE Equipo Ejecutor Equipo Reporte Semanales Envio por correo
Interesado Electrénico
. Informe mensual de
: Gerente del Equipo . .
Indicadores Indicadores de Reuniones
Proyecto Interesado -
seguimiento del proyecto
No conformidades Gerente del Equipo Cuando sea necesario Reunién de Calidad
Proyecto Interesado
Informe Verbal o
. Equipo Equipo , Escrito
Dudas o Inquietudes Interesado Interesado Cuando sea necesario Contacto Directo
Reuniones
Informe Verbal o
Procedimientos de la Direccion Gerente del Equipo Cuando se disefie, Escrito
General Proyecto Interesado modifique o sea necesario Reuniones de
Seguimiento
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DISTRIBUCION

CANAL DE

INFORMACION EMISOR RECEPTOR FRECUENCIA | comuNICcACION
Gerente del EQUino Durante la Reuniones
Politica y objetivos de Calidad quip implementacion del Carteleras
Proyecto Interesado .
Proyecto Manual de Calidad
Responsabilidades y Gerente del Equipo Camp|o de Contacto directo
. Funciones,
autoridades de cada cargo. Proyecto Interesado . : Memorando
inducciones
Cuando se diserie, .
. modifique, ingresen Reun!on de
. Gerente del Equipo ’ Calidad
Plan de Calidad personas nuevas al .
Proyecto Interesado Reuniones

proyecto o cuando
sea necesario

Capacitaciones
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3.9. PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS

En este Plan se muestran los procesos del area de conocimiento de Riesgos, con
el fin de identificar, monitorear, controlar e implementar los planes de respuesta a

Riesgos a los que podra verse enfrentado en la ejecucion del proyecto.

El riesgo representa el impacto potencial de todas las amenazas u oportunidades

que podran afectar los logros de los objetivos del proyecto?

Para este plan de Gestion los riesgos identificados (Se muestran en la tabla 21),

fueron categorizados como se muestra a continuacion:

Figura 16. Identificacion de Riesgos del Proyecto.

e ™
* Relacionados con la afectacion de los
Financieros rubros destinados al proyecto.
\.
f/ Y
* Relacionados con los recursos técnicos o
Técnicos tecnologicos a utilizar en el proyecto.
e ~
* Relacionados con el recurso humano que
Recurso Humano participa en el proyecto.
\.
e ~
» Concernientes con la ubicacion y area de
Geogréficos trabajo del proyecto.
\.

Z Director de Proyectos: Como aprobar el examen PMP® sin morir en el intento. Segunda Edicién-
Victoria BC, Canada. Pablo LLedo, 2013.
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3.9.1. Andlisis Cuantitativo y Cualitativo de los Riesgos. Los riesgos
identificados se valoraran de acuerdo a las siguientes tablas de probabilidad de

ocurrencia e impacto.

Tabla 17. Escala de Probabilidad de Riesgos

ESCALA DE PROBABILIDAD

RANGO NIVEL FRECUENCIA
Se presentd al menos una vez
1 Muy Bajo durante proyectos en la
industria.
2 Bajo Al menos se ha presentado

una vez al ano.

Al menos se ha presentado

3 Medio B
dos veces al ano.

4 Alto Se ha presenNtado mas de dos
veces en el afio.

5 Muy Alto Se presenta mas de 4 veces al

ano.

De acuerdo a los riesgos que pueden presentarse durante la ejecucion del
proyecto, fue necesario identificar la escala de la severidad, por lo que se definié

la escala para evaluarlos.

Tabla 18. Escala de Impacto

ESCALA DE IMPACTOS

TIPO MENOR MODERADO MAYOR
Costo (Miles USD) 1-5 6-10 >10
Cronograma (dias) 1-4 5-7 >7

Teniendo en cuenta las matrices de probabilidad e impacto, se determina la matriz

de severidad.
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Tabla 19. Matriz Severidad Probabilidad-Impacto.

Probabilidad

1

gl Ml WO N

1 2 3

Tabla 20Notacion

Menor |Moderado Alto

Impacto

Tomar acciones Inmediatas para controlar el riesgo.

Especial Atencion.

Tomar acciones a mediano y corto plazo Especial

Atencion.

Tolerable. Supervision.

88




Tabla 21. Matriz Evaluacion de Severidad de los Riesgos.

Riesgo

Categoria

Probabilid

ad

Impacto

Tiempo
Severidad

Debido a que no se ha implementado un
programa de capacitacion especifico con la
entidades educativas técnicas e
universitarias de la zona es posible que no
se encuentre el personal técnico calificado
influencia ocasionando

en el area de

inconformismo en las comunidades vy
posibles retrasos en el proceso de seleccion
del personal, generando impacto negativos
indicadores  financieros

en los y de

cronograma del proyecto

Humano

Debido a que no se ha establecido listados
de chequeo estandarizado es posible que se
pasen Errores técnicos en los Disefios

ocasionando reprocesos en estos

entregables generando demoras y
sobrecostos en horas hombre de trabajo,
impactando negativamente los indicadores

financieros y tiempo del proyecto

Técnico

89

Tiempo

Impacto

Costo

Severidad

Costo

L c
T
o 8 Respuesta Presupuesto
2 o
= <
Revisar convenios
con el SENA o
Universidades con el
Supervision | fin de cumplir con el $ 600 usd
requerimiento de
personal técnico
especializado.
) Supervision para la
Especial y o
. Aprobacion  técnica| $ 1000 usd
atencion

de los formatos.




Riesgo

Categoria

Probabilid

ad

Impacto

Tiempo
Severidad

Debido a que no se realiz6 una gestion a

adecuada de incentivos, debido al corto
tiempo del contracto es posible que se dé
una Rotacién  del

mayor personal,

ocasionando retrasos, por nuevos
entrenamientos a personal recién vinculado,
generando atrasos en el cronograma del
proyecto generando impacto negativo en los

indicadores financieros de la compafiia

Humano

Teniendo en cuenta la ubicacién geografica
del campo es posible que se encuentren con
tramos de Dificil acceso al campo generando
retrasos o daflos en los equipos de
movilizacion, ocasionando impacto negativo

en los indicadores financieros del proyecto

Geogréfico

Debido a que no se cuenta con un
cronograma altamente de tallado es posible
gue no se dimensionen bien el tiempo de
algunas tareas generando Incumplimiento

en el Cronograma impactando
negativamente los indicadores financieros,

tiempo y alcance del proyecto

Técnico

90

Tiempo

Impacto

Costo

Severidad

Costo

L c
T
o 8 Respuesta Presupuesto
o O
= <
Cumplir con el pago
] de los salarios, para
Especial )
5 evitar
atencion | )
inconformidades del
personal.
Supervision
Realizar seguimiento
Especial semanal de la
. , . $ 2000 usd
atencion ejecucion del
proyecto.




© o ° ie]
= = O o|® o o © O
. o a c 2|t 2|g 2 |T 8 T ©
ID Riesgo o T © |8 E|E €| ® 0 | o o 5 Respuesta Presupuesto
Q  ® o g|? ¢ |2 9 0 o s
I ° Erc|la F|E O |5 © E <
O o — ) - n
Realizar seguimiento
Debido a que no se realice una gestién semanal de la
adecuada de los costos, puede presentarse o ) ejecucion del
- 2 Especial
6 |el Incumplimiento del presupuesto, e 4 3 . proyecto. $ 2000 usd
. . . o atencion o
ocasionando impacto negativo en los LEL Seguimiento a
objetivos de éxito del proyecto. indicadores de
gestion.
Debido a que el trabajo se realizara en el
modulo de tratamiento es posible que ante
s s . . o . . . .,
una falla humana o mecénica se capitalice < Especial Realizar capacitacion
7 ) ) ) g 3 2 6 2 6 y $ 1000 usd
un accidente, ocasionando impactos 5 atencion HSE al personal.
T
negativos a todos los indicadores del
proyecto
Debido a que el area de trabajo es en
campos alejados de municipios aledafios es 8
8 |posible que no se encuentre disponibilidad ‘g 2 1 2 1 2 Supervision
_— o
del transporte del personal técnico, 8
ocasionando retrasos en el proyecto.
Debido a que no se realice socializacion de .
) ) Generar oportunidad
la empresa contratista con la comunidad L
. 3 , de participacion de la
puede generarse una Inconformidad de la = Especial )
9 ) ) 5 5 2 . comunidad en el
comunidad por la empresa contratista, o atencion )
8 proyecto directa o

ocasionando impacto negativo y falta de

confianza con la empresa.
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©
‘g = S o E
. o Q o 2
1D Riesgo =) c T |© =
9 o o © Q % g
S o E |2
) o n
Debido a que no se realice un adecuado
control de calidad a los entregables puede 8
10 L g 2 3
generarse falta de supervision a los planos y o
entregables del proyectos.
Teniendo en cuenta la zona geogréafica
donde se van a desarrollar las actividades
3]
1 del proyecto, se puede ocasionar Lluvias = 3 1
constantes en el &rea de trabajo. Generando 2
[
demoras en la ejecucion de las actividades o
realizadas en campo.
Debido a la adecuada gestion de los
Recursos humanos puede generarse Buen o
c
12 | acoplamiento del Equipo del proyecto. g 4 1
. . . ., >
Generando impacto positivo en la ejecucion I
y desarrollo del proyecto.
Debido a los Cambio constante en la TRM o
[¢]
13 |es posible que se generen costos a e 4 1
©
adicionales ocasionando impacto negativo LEL

en los indicadores financieros del proyecto
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Tiempo

Severidad

Costo

Tipo de
Accion

Respuesta

Presupuesto

Supervision

Supervision

Supervision

Especial

atencion

Revisar fluctuaciones
de la TRM.

$ 2000 usd




‘g E S o E
ID Riesgo % § 5 § g .E
§ |& [EF3
Teniendo en cuenta que la Disponibilidad del
personal de la empresa Mansarovar, no es
solo para apoyar al Equipo del proyecto. Es o
14 | posible que se originen desviaciones en el é 1 2
cronograma del proyecto, impactando T
negativamente los indicadores de gestion,
financiera y alcance del proyecto
Debido a que el tiempo de intervencién de la
contratista en la empresa es muy corto es
15 posible que las poliicas HSE de % 3 )
Mansarovar. No se encuentren lo suficiente §
interiorizadas por el personal alli contratado t
incurriendo fallas
Debido a que el mercado mundial de crudo
16 ha estado fluctuando dindmicamente es é 4 1
posible que se den Bajas del precio del S
LL

Crudo
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Tiempo

Impacto

Costo

Severidad

Costo

Tipo de
Accion

Respuesta

Presupuesto

Supervision
Supervision
Realizar seguimiento
del precio del crudo y
realizar  evaluacion
Especial | financiera de
atencion | factibilidad del
proyecto. Si no es

econdémicamente

atractivo suspender.
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\§ = S o g o 9 % O
. o 3 c 2|8 2|6 8 |- 8 T O
ID Riesgo o T © |8 E|E €| ® 0 | o o 5 Respuesta Presupuesto
O  ® o g|? ¢ |2 9 0 o s
IS ° EF|la F|EC |g© E <
O o — ) - )
Debido a que la operacién de Mansarovar
se encuentra en el area de influencia de
varias comunidades es posibles que se
generen Bloqueos por Huelga de las
. o .
comunidades, ya que por estar agrupadas < Especial
17 ) ] g 3 2 6 3 9 .
en segmentos diferentes las necesidades 5 atencion
T

gue las aquejan son distintas, generando
retrasos en la ejecucion del proyecto
impactando negativamente los indicadores

financieros y de tiempo del proyecto
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Con esta evaluacion se puede determinar la priorizacion de los riesgos del

proyecto.

Tabla 22. Riesgos Prioritarios del proyecto.

Riesgo Categorizacion | Prioridad

Errores técnicos en los Disefios Técnico Alta
Alta Rotacion del personal Humano Alta
Incumplimiento en el Cronograma Técnico Alta
Incumplimiento del presupuesto Financiero Alta
Accidentes del personal Humano Alta
Inconformidad de la comunidad por -

la empresa contratista. Geografico Alta
Bloqueos por Huelga del personal Geogréfico Alta
Cambio constante en la TRM Financiero Alta
Bajas del precio del Crudo Financiero Alta

3.9.2. Procesos de Gestion de Riesgos. El gerenciamiento de los riesgos de
este proyecto debera ser realizado en base a los riesgos identificados en esta
etapa de planeacion. La respuesta a riesgos se debe efectuar de manera activa
segun la matriz de valoracion de riesgos. En las reuniones de seguimiento
deberan ser expuestos los riesgos no contemplados en este proyecto y deberan

ser evaluados segun la metodologia propuesta.
Todas las acciones o respuestas ante los riesgos deberan ser planteadas por el
Gerente del proyecto para aprobacion del Gerente de Operaciones de

MANSAROVAR.

La gestion de Riesgos debera ser liderada por el Gerente del proyecto, apoyado

por cada uno de los especialistas de cada area. Todos los riesgos identificados
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deberan ser tratados en la reunion de seguimiento semanal, en donde deberan ser
analizados los impactos y por medio de un acta debera documentarse su plan de

respuesta.

Todo lo que no contemple este plan de gestion debera ser expuesto en la reuniéon

de seguimiento para su aprobacion.

3.10. PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

MANSAROVAR una vez han sido definidas las especificaciones técnicas del
proyecto, se envia al area de Procurement los términos de referencia, los cuales

se detallan a continuacion.

PLAZO DE EJECUCION: El presente Contrato tendra un plazo de ejecucion de
diez (180) dias, contados a partir de la firma del acta de inicio de la orden de

servicio.

UBICACION DEL TRABAJO: El servicio de Ingenieria Basica y Detallada para
conversion del FWKO a EHT, debera realizarse en las instalaciones del modulo Il

de Tratamiento de Crudo del Campo Girasol, en el Equipo FWKO 112.

REQUISITOS PARA OFERTA TECNICA: EL CONTRATISTA se obliga en todo
tiempo y lugar a observar y cumplir las disposiciones legales colombianas vigentes
en Salud Ocupacional, Seguridad Industrial y Ambiente; las normas de HSE de
MANSAROVAR ENERGY LTDA.; asi mismo, debera ejercer control permanente
de los factores que puedan afectar la salud o la vida de sus trabajadores, los
equipos y los bienes de LA EMPRESA.
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El contratista esta obligado a cumplir lo establecido en el acta de inicio de HSE y
las normas, politicas, procedimientos de MANSAROVAR ENERGY LTDA.

EL CONTRATISTA se compromete a:

1. Firmar acta de inicio de HSE antes de iniciar labores

2. Presentar documentos iniciales solicitados por HSE en el acta de inicio.

3. Presentar los informes de HSE en los periodos establecidos.

4. Reportar cualquier incidente que se presente en las instalaciones de la
compafiia MANSAROVAR ENERGY LTDA.

Personal

El proponente debe demostrar que cuenta con el personal en Colombia para la
ejecucion del servicio en el tiempo establecido en los presentes términos de
referencia de éste contrato. Para tal efecto el proponente debera presentar dentro
de su propuesta la documentacion necesaria para demostrar el cumplimiento de
las condiciones minimas relacionadas a continuacion para cada uno de los perfiles

definidos en el Plan de Gestion de Recursos Humanos.

Se debera adjuntar en la propuesta las hojas de vida, soportes académicos y de
experiencia certificada del personal ofertado para la ejecucion del proyecto. El
cumplimiento del personal y perfiles solicitados seran un factor decisivo dentro de

la evaluacioén de la oferta.

Experiencia

El proponente deberd demostrar que cuenta con una experiencia minima de 10
afos en el Disefio y fabricacién de equipos para Tratamiento de Crudo. Debera

adjuntar certificaciones de experiencia a la propuesta presentada a
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MANSAROVAR ENERGY LTDA. El cumplimiento de la experiencia sera un factor

decisivo dentro de la evaluacién de la oferta.

OFERTA ECONOMICA: La Oferta debe enviarse por correo electronico dirigido al
sefior Pedro Alcega, a la urna procurement@mansarovar.com.co bajo la
referencia:  INVITACION a COTIZAR “INGENIERIA PARA EL
REACONDICIONAMIENTO DE UN FWKO A TRATADOR ELECTROSTATICO
POLARIDAD DUAL (EHT) UBICADO EN EL MODULO II DE TRATAMIENTO
CRUDO EN EL CAMPO GIRASOL”

La hora y fecha limite para la entrega de propuestas sera el dia/mes/afio a las
xx:xx. Cualquier omision de la informacion requerida en la Invitacion a Cotizar, no
presentacion del desglose, entrega en sitios o correos diferentes aqui indicada,
errores matematicos, etc., sera clasificada como incompleta y por consiguiente la

oferta sera descartada por no cumplir con los requisitos exigidos.

TRANSPORTE Y LOGISTICA

El PROPONENTE debera incluir dentro de la propuesta el valor por movilizacion y
transporte del personal, equipos y herramientas desde su base de origen.
Igualmente debe incluir los gastos de alimentacion, alojamiento, papeleria,

dotacion, alquiler de equipos de cdmputo, comunicaciones, oficina, etc.

VALIDEZ DE LA PROPUESTA: Treinta (30) dias calendario contados a partir de la
fecha limite para recibo de ofertas.

MANSAROVAR ENERGY LTDA., se reserva el derecho de aceptar o rechazar

parcial o totalmente las ofertas. Si no estan interesados en cotizar este servicio

agradecemos nos informen oportunamente por escrito.
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A partir de los términos de referencia inicia el proceso de licitacion en donde se
seleccionara al proponente que cumpla con los requisitos y presente la mejor

propuesta técnico-econdémica.

Este proyecto por ser la prestacion de un servicio de ingenieria, se solicita al
proveedor de dicho servicio cuente con todos los elementos necesarios para llevar
a cabo la ejecucion del mismo. Por lo que no se contempla la adquisicion de
elementos adicionales para la Ejecucién de este proyecto. Por lo que las politicas
y estrategias que deberan utilizarse para la toma de decisiones seran las definidas

dentro de la empresa contratada.

99



4. CONCLUSIONES

El plan de Gestion del proyecto desarrollado en esta monografia puede servir
de guia para otros proyectos a implementarse en la empresa MANSAROVAR
ENERGY COLOMBIA LTDA, ya que esta basada en buenas préacticas de la

administracion de proyectos como lo es el PMI®.

Con la guia del PMBOK ® Quinta edicion se desarrollé la planeacién mas
detallada para la Gestion del proyecto de reacondicionamiento de FWKO a
EHT en el campo Girasol de la empresa MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA
LTDA, que contribuird para una adecuada gestion del proyecto y asi facilitar el

seguimiento y control durante su ejecucion.

El uso de las herramientas como lo es el Microsoft Project® facilitara al
Gerente de proyectos y su equipo, el seguimiento de las actividades a

ejecutarse.

La gestion adecuada de los planes desarrollados para cada area de
conocimiento, permitiran al Gerente de proyectos direccionar al equipo en la

bldsqueda del éxito del proyecto.
Con este trabajo se quiere implementar las mejores practicas en gestion de
proyectos, logrando crear conocimiento practico y sinergia entre las areas de

interés de la compaifiia.

Aportar en el proceso de mejora continua de la empresa, con una descripcion

detallada de una Gestion adecuada de Proyectos dentro de la organizacion.
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