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Resumen

Titulo: Apropiacion social del conocimiento: Andlisis del caso de la Facultad de Ingenieria Fisicoquimicas de la
Universidad Industrial de Santander”

Autores: Juan Pablo Guerra Flérez
Cesar Ferney Mancilla Ramirez™

Palabras clave: Sociedad del conocimiento, apropiacion social del conocimiento, investigacion, modelos de
medicion social, difusion.

La Apropiacion Social del Conocimiento (ASC), puede ser explicada como aquel proceso o estrategias encaminadas
en lograr que el conocimiento generado a partir de la participacion activa de los diversos grupos sociales que
generan conocimiento, sea adoptado y usado por la sociedad en general. El papel de la Universidad como generador
de conocimiento es de gran importancia en la construccién de sociedad. Por esto es necesario que sus acciones estén
dirigidas en crear espacios para la ASC.

En esta l6gica, el presente trabajo de grado analiza el proceso de ASC en la Universidad Industrial de Santander, en
especifico la Facultad de Ingenieria Fisicoquimicas en el periodo de tiempo (2011-2016). Para ello, se analiza el
proceso de Investigacion de la universidad, se proponen indicadores cualitativos a partir de la exploracion de
metodologias y modelos de la ASC existentes, y se emplea la metodologia de muestreo no probabilistico por
conveniencia y entrevistas en la identificacion de proyectos de investigacion vinculados a este proceso. De acuerdo
con los resultados, se encontrd que la UIS reconoce y contempla la ASC en los estatutos y politicas de investigacion
de la universidad. Sin embargo, su aplicacién es nula, es decir, la mayoria de los grupos de investigacion de la
facultad de estudio desconocen este proceso en las investigaciones emprendidas, Ademas, es de subrayar que la
publicacién de los resultados producto de esta labor se realiza a traves de la difusion, es decir, congresos, ponencias,
foros y revistas académicas dirigidas principalmente a publicos especializados.

* Trabajo de grado.

** Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Economia y Administracion. Directora: Claudia Patricia Cote Pefia,
Economista.
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Abstract

Title: Social appropriation of knowledge: Analysis of the case of the Faculty of Physicochemical Engineering of the
Industrial University OF Santander”

Author: Juan Pablo Guerra Flérez
Cesar Ferney Mancilla Ramirez™

Keywords: Knowledge society, social appropriation of knowledge, research, social measurement models, diffusion.

Social Appropriation of Knowledge (SAK) can be explained as that process or strategies aimed at making
knowledge generated from the active participation of the various social groups that generate knowledge, is adopted
and used by society in general. The role of the University as a generator of knowledge is of great importance in
building society. That is why it is necessary that their actions are directed at creating spaces for the SAK.

In this logic, the present degree thesis work analyzes the process of SAK in the Industrial University of Santander,
specifically the Faculty of Physicochemical Engineering in the period of time (2011-2016). To do this, the research
process of the university is analyzed, qualitative indicators are proposed based on the exploration of existing SAK
methodologies and models, and the methodology of non-probabilistic sampling is used for convenience and
interviews in the identification of projects of Related to this process. According to the results, it was found that the
UIS recognizes and contemplates the SAK in the university's statutes and research policies. However, its application
is null, that means, most of the research groups of the faculty of study are unaware of this process in the research
undertaken. In addition, it is to underline that the publication of the results of this work is done through diffusion,
that means, congresses, presentations, forums and academic magazines mainly directed to specialized audiences.

* Degree Project.
** Faculty of Humanities. Department of Economics and Management. Director: Claudia Patricia Cote Pefia,
Economist.
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Introduccion

El mundo de hoy en dia se encuentra constantemente en un proceso de cambio y desarrollo,
por ello es necesario que se cuente con una sociedad que no sea temerosa a los cambios que se
puedan presentar al transcurrir el tiempo. Un factor importante como lo sefiala Chaparro
(CHAPARRO, Conocimiento, aprendizaje y capital social como motor de desarrollo, Enero -
Abril de 2001, pags. 19-31), es el conocimiento, el cual es necesario para una sociedad, para
lograr una comprension y explicacion del espacio y tiempo en el que se encuentra.

En esta l6gica, el conocimiento cumple un papel muy importante en el crecimiento econémico
de un pais, ligado este al desarrollo y mejoria del bienestar social de sus habitantes. Ademas, a lo
largo de la historia, es posible dimensionar que por medio del conocimiento, las ideas y la
innovacion se han logrado significativos avances en términos de procedimientos, organizaciones
y productos que han contribuido al desarrollo y progreso de las sociedades. (LLINAS &
POSADA, 1995) En este contexto, es clave el papel de las instituciones y organizaciones que
han apostado por la importancia de avanzar constantemente en términos del conocimiento tanto
en su rol de creacién y divulgacion. (Revista Internacional de Ciencias Sociales, Marzo, 2002)

En este sentido, actualmente una de las instituciones mas importantes en cuanto al
conocimiento como factor social principal, es la universidad, donde ésta se convierte en un foco
actual de creacion de nuevo conocimiento, acompafiado claro esta, de los centros de
investigacion, las incubadoras, los parques tecnologicos, entre otros, que al igual jalonan avances

en terminos de innovacion y tecnologia.
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En el presente trabajo de grado, se realiza un analisis del proceso de Apropiacion Social del
Conocimiento (ASC) de los proyectos de investigacion llevados a cabo en la Facultad de
Ingenieria Fisicoquimicas de la Universidad Industrial de Santander.

Para lo anterior, fue conveniente implementar indicadores del proceso de ASC a partir de la
revision bibliogréafica con el fin de identificar estrategias, modelos y metodologias tenidas en
cuenta a la hora de evaluar su impacto. Adicionalmente, se emple6 la metodologia de entrevista
y muestreo no probabilistico por conveniencia en la seleccidn de los proyectos de investigacion
desde el afio 2011 hasta el 2016 para su respectivo analisis.

El presente documento consta de cuatro partes. En la primera, se presentan los elementos
tedricos-conceptuales, los antecedentes y estado del arte de la ASC. En la segunda, se explica la
metodologia y en la tercera, se realiza la construccion de los indicadores de ASC, se analiza el
proceso de investigacion en la UIS y se identifican las variables de ASC en los proyectos de
investigacion realizados. Y, en la Gltima parte, se presentan las conclusiones obtenidas a lo largo

del desarrollo del presente trabajo.

1. Planteamiento del problema

En la época contemporanea, el conocimiento ocupa un lugar central en el desarrollo de la
sociedad. Su adecuado aprovechamiento desencadena acciones que buscan elevar el bienestar y

mejorar la calidad de vida de la poblacion. En consecuencia, los paises que buscan dicho fin
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apuestan a la generacion, adaptacion y reproduccién del conocimiento (ciencia, tecnologia e
innovacion) como medio para lograrlo.

En este sentido, la participacion y compromiso de los diferentes actores sociales como el
politico, el privado, el académico y el civil son necesarios para propiciar e impulsar una
atmosfera entorno al conocimiento. Ademas, factores involucrados en la generacion de nuevo
conocimiento como la educacion, capacitacion, transferencia y difusion no solamente ayudan a
elevar la competitividad y la eficiencia econdmica sino también la equidad entre los individuos al
reducir la brecha de desigualdad. (FORAY, 2004)

Al igual que muchos paises, en Colombia el conocimiento representa oportunidades para el
desarrollo y crecimiento econémico (CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y
SOCIAL, 2009). Desde la introduccidn al pais del termino apropiacion social de la ciencia y la
tecnologia por Eduardo Posada en el afio 1995, los esfuerzos encaminados a propiciar su
comprension y uso en la sociedad han sido numerosos.

Sin embargo, en el documento Conpes de 2009 “Politica nacional de ciencia, tecnologia e
innovacion” (CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL, 2009), a pesar
de los esfuerzos representados en politicas, programas, proyectos y acciones, estos aun son
insuficientes para lograr una sociedad basada en el conocimiento que permita generar un alto
impacto en el desarrollo socioeconémico del pais. Lo anterior posiblemente se deba a una débil
institucionalidad del sistema, escasez del recurso humano y ambigtedad del concepto de ASCTI,
lo cual genera asimetria y dificulta la coordinacion entre las estrategias de la ASC y los contextos
sociales y culturales en la que se desenvuelve la sociedad colombiana. (Departamento

Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, COLCIENCIAS)
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Asi pues, las instituciones de educacién superior como agente generador de CT+I presentan
grandes desafios en hacer comprensible su uso a todo publico. La comunicacion del
conocimiento generado debe ser una prioridad para lograr una integracion de saberes entre la
universidad y la sociedad. De acuerdo con Kostoff (KOSTOFF, 1995, pag. 536 ) el impacto de la
investigacion sobre la sociedad no se evidencia sélo debido al producto de la investigacion; el
conocimiento generado por medio de la investigacion debe ser apropiado socialmente para que el
impacto exista efectivamente.

En el &mbito local, la mision y objetivos institucionales de la Universidad Industrial de
Santander en funcién de contribuir al progreso y mejorar la calidad de vida de la comunidad,
tiene como propdsito la formacion de personas de alta calidad en lo ético, politico y profesional,
comprometidos en crear conocimiento en los diferentes campos del saber (UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2012). Para lo cual, la universidad cumplira las funciones de
docencia, investigacion y extension que permitan dar cumplimiento a la mision institucional.
(UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2012)

En este orden de ideas, el presente trabajo de grado busca dar respuesta a la siguiente
interrogante. ¢Estan siendo apropiados los conocimientos desarrollados en los proyectos de
investigacion que los profesores de la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas de la Universidad

Industrial de Santander han realizado?
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2. Justificacion

En la actualidad, la generacion de conocimiento (ciencia, tecnologia e innovacion) no solo
estimula la economia en términos de crecimiento, sino también en términos de desarrollo, al
lograr un aumento del bienestar social. Para lo anterior, es necesario que el conocimiento
generado sea comprendido, adoptado y usado, en otras palabras, apropiado.

Ahora bien, respecto al aumento del bienestar social producto de la generacion de
conocimiento, es complicado cuantificarlo o medirlo. Esto se ve reflejado en el &mbito local,
donde la méxima autoridad en investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
COLCIECIAS, no posee un marco definido para medir el impacto social generado a través de la
ciencia. A nivel internacional la situacion parece no ser muy diferente; la inexistencia de normas
y estandares internacionales imposibilita la medicion y comprension del impacto social real de la
apropiacion social del conocimiento (ASC).

Lo anterior, posiblemente se fundamente en que el conocimiento no puede ser medido como
cualquier otro factor, segin las palabras de Céardenas. Sin embargo, se puede hacer
aproximaciones para conocer el impacto por medio del uso de variables-indicadores extraidas de
las diferentes practicas de la apropiacion social. (CARDENAS LONDONO, 2005, pag. 22)

De esta forma, se plantea como algo necesario identificar y analizar qué tipo de acciones,
propuestas o estrategias ha emprendido la Universidad Industrial de Santander para generar
espacios del proceso de ASC dentro del alma mater, en especifico los proyectos de investigacion

desarrollados por los grupos de la Facultad de Ingenieria Fisicoquimicas.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Analizar las investigaciones realizadas por la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas, con el

fin de identificar como ha sido el proceso de apropiacion social del conocimiento

3.2 Objetivos especificos

e Realizar una revision de los modelos de medicién de Apropiacion Social del Conocimiento

existentes, con el fin de determinar indicadores-variables a utilizar.

e Estudiar como se da el proceso de investigacion en la Universidad Industrial de Santander.

e Analizar las variables que intervienen en el proceso de Apropiacién Social de

Conocimiento, en los proyectos de investigacion de la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas.
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4. Marco teérico

4.1. Acercamiento a las concepciones iniciales del conocimiento.

A lo largo de la historia los grandes pensadores han dejado su huella en el mundo no sélo por
la creacion de magnas obras sino también por su capacidad de interpretar el mundo a través del
uso del conocimiento. Autores de gran renombre como Platon ejemplifica la importancia del
conocimiento por medio de la alegoria de la caverna. En esta se muestra que el camino hacia el
conocimiento verdadero se logra en un mundo exterior lleno de luz y no en uno de sombras que
representan las apariencias. Para Aristoteles, todo el conocimiento se fundamenta en el
“conocimiento basico”. Para René Descartes el conocimiento es producto de la razén que es
independiente de los sentidos. Para John Locke, el conocimiento se da por medio del empirismo,
es decir, el conocimiento es derivado a partir de las experiencias y sensaciones. Para Immanuel
Kant, el conocimiento puede ser de dos formas: a priori que es independiente de la experiencia y
a posteriori que requiere de la experiencia para acceder a él. (MONTUSCHI)

En la ciencia econdémica, el autor Alfred Marshall manifestaba en su obra “Principios de
Economia” que “el conocimiento es nuestro motor mas poderoso de produccion™. Al igual que
Marshall, Friedrich Hayek en su articulo titulado “El Uso del Conocimiento en la Sociedad”
argumentaba que la asignacion de recursos y el sistema econdmico serian mas eficientes si estos
fuesen basados en el conocimiento. (MONTUSCHI, pag. 1)

De igual forma, Paul Romer pionero de la teoria del crecimiento econémico endogeno ofrece

una explicacion alternativa de las tradicionales y dominantes posturas clasicas. La tesis de este
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autor estd fundamentada en el conocimiento; un crecimiento a largo plazo es impulsado
principalmente por la acumulacion de este. En consecuencia, las externalidades se presentan
gracias a las labores de investigacion y desarrollo que permiten innovaciones y cambios
tecnoldgicos que favorecen el desarrollo de la sociedad. (GAVIRIA RIOS, 2007, pags. 51-73)

Para ejemplificar lo anterior, en palabras de Romer “el conocimiento es el Unico recurso
ilimitado, el Unico activo que aumenta con el uso” (ROMER, Enero - Febrero 1995), por ende, el
conocimiento es una herramienta fundamental para el desarrollo de la sociedad.

De esta manera, el conocimiento se ha destacado como el fundamento para el desarrollo de las
sociedades; para lograr un avance en terminos de desarrollo social y econdmico es necesario que
se presenten dinamicas de produccion del mismo, el cual impacta en las practicas sociales de las
poblaciones presentes y futuras de una manera positiva.

El término sociedad del conocimiento nace después de la sociedad industrial, donde se
enfatizaba en la produccién de objetos, presentandose este nuevo término como la produccién de
servicios y principalmente orientada a una economia sustentada en el conocimiento.

En este sentido, esta nueva sociedad planteada se basa en la produccion y amplificacion del
conocimiento, pero de igual forma es necesaria la difusién y socializacion del mismo, ya que es
importante que las personas 0 poblaciones cuenten con una capacidad de adaptacion a los
cambios que se generan con estos nuevos conocimientos en los espacios socioculturales. Debido
a la necesidad de que el conocimiento sea transmitido a los diferentes actores sociales, las
comunidades cientificas han direccionado sus esfuerzos hacia metodologias y formas de
socializar sus trabajos de investigacion, con el fin de que la sociedad logre una comprension de
dichos conocimientos; todo esto enmarca el término “apropiacion social del conocimiento”.

(MARIN AGUDELO, 2012, pags. 55-62)
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4.1.1. La importancia de la Apropiacion Social del conocimiento en el ambito
sociocultural. Este término fue introducido al pais por Eduardo Posada, con la Misién de
Ciencia, Educacion y Desarrollo en el afio de 1995; esto conllevd a una generalizacion del
termino respecto a anteriores denominaciones, tales como: divulgacion cientifica y tecnoldgica y
popularizacion de la ciencia y la tecnologia (POSADA, 1995). El autor Posada abre un universo
de ideas y de proposiciones acerca del tema, donde principalmente sefiala que no se trata s6lo de
que la sociedad colombiana conozca los resultados y avances de investigaciones cientificas, o de
que se despierte un mayor interés de las poblaciones jévenes hacia el estudio de la ciencia; sino
que se propicie un arraigo de la ciencia a la cultura.

La generacion y apropiacion del conocimiento no solo es funcion exclusiva de las
universidades, grupos de investigacion o comunidades cientificas; la ASC implica la
participacion activa del sector politico y la sociedad en general que permitan generar espacios
para la participacién, discusion, retroalimentacién y construccién de politicas publicas para
lograr una mayor inclusion de la poblacidn en la sociedad del conocimiento.

En este sentido, la apropiacion implica subrayar el rol activo, la estrategia y el plan de
aquellos directamente involucrados en el proceso de creacién, difusion y asimilacion de las
ideas. También obliga a analizar las condiciones institucionales que hacen posible el proceso de
legitimacion del mensaje u objeto apropiado, asi como la superacion de las restricciones y
resistencias que pudo haber sufrido el proceso de codificacion del conocimiento. (CARDOSO,
Junio 19-20 de 2010)

En palabras de Hernando Calvo, la comunicacion entre generador y receptor (cientifico y

gente comun), son claves para provocar una apropiacion del conocimiento en la que cada pais
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adopta sus propios caminos de accion teniendo en cuenta sus tradiciones y valores culturales,
pero sin desconocer las tendencias internacionales. (CALVO, 2003)

La difusion y divulgacion son elementos importantes que intervienen en el proceso de ASC.
Estas presentan ciertas similitudes en cuanto a su funcion que merecen ser aclaradas. La difusion
del conocimiento hace alusién a la forma en que hace llegar o comunicar los resultados producto
de una investigacion dirigidos a grupos de personas o instituciones especializadas en
determinado tema. Los medios de difusion utilizados suelen ser revistas especializadas, libros o
conferencias.

En contraste a la difusion, la divulgacion del conocimiento busca que el mensaje, los
hallazgos y contribuciones de la labor investigativa sean asequibles para todo tipo de personas,
en estos procesos de divulgacion por lo general se emplean herramientas tradicionales de
comunicacion como la televisién, periddicos, revistas, radio y la internet. Sin embargo, no son
las herramientas méas efectivas de generar una comunicacion profunda y enriquecedora entre el
especialista cientifico y los beneficiarios. (CAZAUX, 2017)

No obstante, otras actividades diferentes a las tradicionales como la museologia cientifica,
conferencias, relaciones publicas de los centros de investigacion, periodismo cientifico,
exposiciones y mecanismos interactivos reconfigura y trasforma la manera en que se lleva a cabo

la produccion y divulgacién del conocimiento.

4.1.2. La apropiacion social y privada del conocimiento: diferencias y problematicas. Si
bien, el término de apropiacion social del conocimiento ya se explico anteriormente, no se ha
hablado de la apropiacion privada del conocimiento, la cual es la contraparte del tema que se esta

desarrollando aqui. Este Gltimo ha venido en aumento en los Ultimos afios con el uso de patentes
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y proteccion a los derechos de autor “Copyright”. Estas medidas dificultan la disponibilidad y
acceso de la informacion y el conocimiento generado por los distintos agentes de un pais.

De acuerdo con Chaparro (CHAPARRO, Conocimiento Innovacion y Construccion de
Sociedad - Una Agenda para la Colombia del Siglo XXI, 1998), las empresas privadas se ven
motivadas a proteger sus avances cientificos, donde este conocimiento no es divulgado ni
compartido por razones de seguridad, competencia y beneficios econémicos, lo cual no
contribuye a un desarrollo equitativo de las sociedades contemporéaneas.

Como muestra el mismo autor anteriormente mencionado, existe una problemaética en la
relacion a la generacion de conocimiento publico y privado, donde este Ultimo es mas atractivo
debido a la generacion de lucro. Por ende, la apropiacion privada tiene cierto caracter de
superioridad sobre el publico.

En este sentido, los procesos de Apropiacion Social del Conocimiento son constituidos por
diferentes sectores sociales, como el politico, el privado y el académico, el cual este Gltimo
cuenta con la mayor responsabilidad social; En palabras de la investigadora Nohora Hoyos, es
necesario una reforma educativa, en la cual se tenga como necesario otorgar el conocimiento
generado a la comunidad, todo ello para impulsar el progreso de una sociedad del conocimiento.
(HOYOS, Febrero de 2002)

En el caso colombiano, se tiene un concepto erréneo en la mayoria de las esferas sociales, en
donde se asume que el proceso de la ASCyT es propio de los paises industrializados y en la que
paises como Colombia tienen que seguir el camino de la compra y adquisicion del conocimiento
y tecnologia generados por estos paises, sin tener en cuenta su eficiencia y si puede llegar a ser

caduco.
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Ahora bien, no so6lo la poblacion del comun tiene un concepto errdneo sobre “la apropiacion
social del conocimiento””. En las discusiones académicas el término “apropiacién” es
confundido con la difusién, la divulgacion, la diseminacién y la vulgarizacién. Lo anterior se
pudo evidenciar en el foro “Apropiacion Social y Uso del Conocimiento” llevado a cabo por la
Universidad de Antioquia en el afio 2013, en donde la literatura de los ultimos afos, la
legislacion vigente y las normas universitarias sefialan que no solo hay confusion en cuanto a su
definicidn sino también en el modo de llevarla a la préctica y la forma de medir su impacto real
en la sociedad. (UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, 2013)

El concepto de la apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion se ha
desarrollado en los ultimos afios dentro del campo de las relaciones entre la ciencia, la tecnologia
y la sociedad. Autores como Carlos Raigoso, el cual sostiene que el concepto de ASC se refiere
principalmente a tres tendencias: la primera de ellas hace alusion en como la naturaleza del
conocimiento cientifico es entendido e insertado en un contexto social y cultural. El segundo, se
basa en el desarrollo y crecimiento generado por las asociaciones entre la ciencia, la tecnologia y
la sociedad. Y finalmente, la sugerencia de comprender la ciencia como un bien publico y una

oportunidad para la participacion social. (RAIGOSO, 2011, pags. 205-212)

4.1.3. La universidad y la educacion como factor clave para el desarrollo de una
sociedad del conocimiento. La educacion basica, media y superior deben jugar un papel activo y
decisivo en la formacion de la sociedad. Las primeras etapas cumplen la funcion de recepcion del
conocimiento y las segundas encargadas de difundir el conocimiento generado. Pero,

lamentablemente el desempefio de estas Ultimas no es sobresaliente en acciones y programas que

" Definicion de la ASC propuesta por COLCIENCIAS: proceso social construido a partir de la participacion activa
de los diversos actores sociales que intercambian saberes y experiencias para generar, conocer, usar y apropiar el
conocimiento
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conlleven a la apropiacion social del conocimiento, la tecnologia y la innovacion. (RAMOS,
2016)

En palabras de Trelles y Rodriguez (TRELLES & RODRIGUEZ, 2013, pags. 213-231), las
universidades tienen una gran importancia en la ASC; aspectos como la generacion, la
socializacion y la democratizacion del conocimiento cientifico, contribuyen al fortalecimiento de
valores culturales y la identidad nacional. Es imprescindible que la universidad ademéas de
generar ciencia, incorpore como prioridad la comunicacion de esta porque sélo asi puede
lograrse una plena integracion de saberes y una interrelacion con la sociedad que permita la
democratizacion del conocimiento.

En lo que respecta a Acevedo, el proceso de ASC es base fundamental para los cambios
socioecondmicos, ademas de ser factor clave para el desarrollo de un pais. Una nacién con una
cultura educativa fuerte permite una clara identidad cultural, da lugar a una fortaleza en la

participacion de la sociedad y la hace mas productiva y competitiva.

5. Antecedentes y estado del arte

Por lo general los paises en desarrollo presentan un patrén comun. La desigualdad en el
acceso a la informacion y a la educacion de calidad imposibilita un adecuado desarrollo del
conocimiento cientifico en la sociedad; si se parte teniendo en cuenta que la educacion es uno de
los factores mas importantes en el crecimiento y progreso de las sociedades contemporaneas. El

autor Chaparro (CHAPARRO, Conocimiento, aprendizaje y capital social como motor de
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desarrollo, Enero - Abril de 2001, pdg. 22) sefiala una educacion orientada a “aprender a
aprender”, Yy N0 a procesos de memorizacién, en la cual una persona sea capaz de desarrollar
capacidades analiticas, criticas y reflexivas necesarias en un mundo cada vez méas competitivo.

Desde esta logica, la generacion de ciencia, tecnologia e innovacion depende en gran medida
del (recurso humano), como uno de los principales activos que puede poseer un pais, el cual si es
aprovechado adecuadamente garantizara una ventaja competitiva a nivel internacional.

En este orden de ideas, en el ambito internacional se encuentra el trabajo titulado “Mas alla
del Paradigma de la Alfabetizacion. La Adquisicion de Cultura Cientifica como Reto Educativo
(2011)”, donde las autoras Myriam Garcia e Irene Diaz, pertenecientes a la Unidad de
Investigacion en Cultura Cientifica, centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y
Tecnoldgicas de Madrid Espafia, presentan como objetivo del texto; el planteamiento de la
importancia que ha tenido la educacién a lo largo del tiempo y como esta ha ido evolucionando
de acuerdo a los diferentes factores que han ocurrido al transcurrir los afios, tales como la
revolucién cientifica, donde se presenta un cambio de rumbo de la educacion, ya que las
actividades basadas en conocimiento cientifico tenian que ser adoptadas de manera rapida y es en
ese momento donde la ensefianza interviene, modificando el paradigma de educacion tradicional
adquirido. Algo similar ocurrié con la revolucion industrial, donde se condiciona la educacion a
no solo presentar un enfoque cientifico, sino también tecnoldgico, llevando a un modelo
educativo mas complejo y mas compacto, facilitando que se genere y transfiera mas
conocimiento a medida que se presenta un avance cientifico y tecnologico.

Asimismo, se plantean diferentes retos educativos sobre ciencia y tecnologia para los paises,
ya que para todas las regiones el conocimiento cientifico-tecnoldgico cada vez méas se convierte

en una herramienta valiosa para generar impactos positivos en las poblaciones. Uno de los retos
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que se proponen es el de empezar a adoptar la formacion cientifica como la Gnica forma de
educacion ya que el entorno global lo exige y es necesario comenzar a reemplazarla con la forma
genérica.

Las investigadoras establecen que el adquirir una cultura cientifica como reto educativo, se
puede dar gracias a los siguientes tres aspectos: la cultura cientifica, la comprension puablica de la
ciencia y su relacién con la sociedad

Asimismo, se hace necesario adoptar una cultura cientifica para acabar con el
desconocimiento cientifico en las regiones, para estar al nivel de competencia con el ambiente
innovador que exige el mundo e igualmente se hace necesaria, debido a lo obsoleto que puede
ser un sistema genérico en estos momentos.

Una culturizacion cientifica de la sociedad conllevara a que sea mas facil una comprension
publica de la ciencia ya que si se cuenta con un conocimiento previo y los beneficios que
representan las innovaciones cientificas y tecnoldgicas, se puede llegar a dicha comprension.

Posterior al establecimiento de una cultura cientifica y una comprension publica, puede
hablarse de una sociedad basada en la ciencia, donde se crea una mayor competitividad y
establecimiento de sistemas educativos enfocados a las tendencias mundiales.

De igual forma, se observa un rezago en los paises de América Latina, como Colombia, frente
a los paises de Occidente y Asia en la creacion de dicha cultura cientifica, donde la ciencia y la
tecnologia no se esta transmitiendo de forma aplicada sino como algo conceptual. Con ello, es
necesario trascender de un paradigma de alfabetizacion a la creacion de una cultura cientifica
que dé pie a la generacion de conocimiento dentro y fuera de los contextos educativos. (DIAZ &

GARCIA, 2013)
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Por otro lado, el centro geoldgico colombiano, propone una serie de lineamientos para la
apropiacion social del conocimiento geo-cientifico y cientifico-tecnoldgico segun el escenario de
encuentro, donde se muestra una guia de orientacion para los procesos de Apropiacion Social del
conocimiento Geo-cientifico (ASCG)

A continuacidn, se establecen definiciones de los diferentes escenarios de encuentro que se
presentan en un proceso de ASCG, que son espacios geogréaficos, donde se da un encuentro
social y se intercambian las visiones y conocimientos de los diferentes actores (expertos,
mediadores, actores no expertos); planteados por el Centro Geoldgico colombiano:

Escenario de comunicacion: en este escenario la finalidad es generar dindmicas de
entendimiento comun de los fendmenos de caracter Geo-cientifico y cientifico tecnoldgico.

Escenario de edu-comunicacion: en este, se aborda una educacion para la comunicacién del
conocimiento Geo-cientifico y por ende reconocen la especificidad de los diferentes grupos
sociales y se tienen en cuenta aspectos como el nivel de educacién de los mismos. Se
recomiendan enfoques de aprendizaje participativo, ya que permite que los diferentes actores
sociales contribuyan en la comprension de la situacion que presentan.

Escenario de visitas de campo: los colaboradores del servicio geoldgico colombiano realizan
salidas de campo, entrandose en contacto con los diferentes actores, tales como la sociedad, las
instituciones y el Estado.

Para el desarrollo de los escenarios anteriormente expuestos, el SGC presenta una serie de

lineamientos, enmarcados en el desarrollo de tres tiempos: antes, durante y después de la ASCG.

Antes de la Apropiacion.

- Identificacion y caracterizacion de los grupos de interés:
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Reconocer los intereses y expectativas que un determinado grupo de la sociedad puede tener
entorno al conocimiento generado por la institucion, es decir a quienes puede interesarle dicho
conocimiento. Posteriormente, se procede a realizar un trabajo de caracterizacion de cada uno de
los grupos, donde se analizan caracteristicas culturales y socioecondémicas, esto con el fin de
determinar de qué manera, por qué medios y que tipo de canal utilizar para transmitir el mensaje

0 conocimiento.

- Identificacion de la infraestructura comunicativa:
Se establece los tipos de medios de comunicacion, el lenguaje que se debe usar y el puablico

objetivo.

- Contextualizacion del conocimiento Geo-cientifico:

Ajustar los conocimientos cientificos a los contextos de la poblacion objetivo.

- Concertacién con los mediadores sociales:
Aqui se resalta la importancia de los educadores, los estudiantes y los lideres comunales en

la comunicacion del conocimiento en espacios tales como talleres, eventos sociales, etc.

- Seleccidn de los medios:
Los medios de comunicacion que se pretenden utilizar, teniendo en cuenta la capacidad de los

grupos sociales para acceder a ellos.
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Durante la apropiacion.
- Construccion del mensaje:
Se debe estructurar muy bien lo que pretende ser transmitido, participando los diferentes

grupos de interés.

- Comunicacion del mensaje:
Establecer un permanente dialogo para que se haga de una manera mas facil y rapida la

comunicacion del conocimiento 0 mensaje.

Después de la Apropiacion.
- Seguimiento a la recepcion del mensaje o conocimiento:
Por medio de encuestas y entrevistas a los grupos focales, indagar sobre el avance que se ha

presentado con la inclusidn de herramientas cualitativas y cuantitativas.

- Evaluacion del proceso comunicativo:

Analizar lo que se logré con el proceso de apropiacién, identificar los logros y las falencias de
dicho proceso. (FRANCO & al, 30 de Enero de 2015)

En el caso colombiano, la intencion de fortalecer al pais en la generacion de Ciencia y
Tecnologia inicia con la implementacion de la Ley 29 de 1990: “por la cual se dictan
disposiciones para el fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico y se
otorgan facultades extraordinarias” (MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES DE COLOMBIA, 1990). En sus articulos se

establecieron las normativas en la que el Estado debe promover el desarrollo cientifico-
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tecnoldgico guiado por el camino de la ciencia, con el fin de integrarlos a los procesos
productivos y mejorar la vida y la cultura del pueblo.

Un intento adicional de ello, se pudo observar en el Plan Nacional de Desarrollo “Hacia un
estado Comunitario 2002 - 2006” (DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, 2002
— 2006), en la cual una de sus objetivos consistia en crear una atmosfera nacional entorno a la
CT+I para impulsar un crecimiento econémico sostenible y la generacién de empleo como
estrategia de futuro. Para ello, se hizo énfasis en la promocion y estimulo en investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico. Como también el fortalecimiento de la capacidad
institucional, la capacitacion en investigacion y desarrollo en areas estratégicas y la apropiacion
social de la ciencia y la tecnologia (ASCT).

Sin embargo, con la implementacién de la Ley 1286 de 2009 (Departamento Administrativo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion COLCIENCIAS, 2009), se logra ampliar y mejorar los
avances realizados por la anterior ley en cuanto a la generacién y transferencia del conocimiento.
De esta manera, El Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia”
Francisco José de Caldas” es trasformado por el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y se crea el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacion
(SNCT).

Por otro lado, con el trabajo “hallazgos iniciales sobre el estado del arte de la apropiacion
social del conocimiento” llevado a cabo por Escobar y Garcia (ESCOBAR & GARCIA, pags.
954-964) algunas de las acciones, estrategias y proyectos encaminados a impulsar la apropiacion
social del conocimiento, la tecnologia y la innovacion en el pais por el transformado

Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion son:
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La Semana Nacional de la ciencia, la tecnologia y la informacion; museos interactivos
(Maloka), foros de discusion de la ASCTI, aprendizaje a través de las aulas rodantes de
astronomia, programa Ondas, construccion de la estrategia de Apropiacion Social del

Conocimiento, la Tecnologia y la Informacién (ASCTI).

6. Metodologia

La metodologia para la realizacion del presente trabajo conto con los siguientes planes :

El primer plan, consistié en realizar una busqueda de las aproximaciones metodoldgicas y
modelos de medicion del impacto social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Revisados
los modelos, estos se utilizaron como base para configurar y adaptar indicadores-variables que
intervienen en el proceso de ASC.

En el segundo plan, se estudié como es el proceso de investigacion en la Universidad
Industrial de Santander, para analizar aspectos tales como: el estatuto de investigacion de la
institucion, y otros como las normativas de las convocatorias para emprender un proyecto de
investigacion. Para ello, se contd con documentos suministrados por la VIE (Vicerrectoria de
Investigacion y Extension) e informacion publicada por la misma universidad.

Finalmente, el tercer plan se basé en identificar los proyectos de investigacion llevados a cabo
en la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas que estaban vinculados a la generacion de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion en un periodo de tiempo comprendido entre los afios 2011 y 2016. Para
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ello se realizaron entrevistas a los directores de los grupos de investigacion de dicha facultad y se
emple6 un muestreo por conveniencia en los proyectos realizados.

Las entrevistas a los directores de los grupos de investigacion fueron de tipo semi-
estructurada. Este tipo de entrevista consistié en combinar partes de la entrevista estructurada y
no estructurada, la cual permitié un rango de accion mas amplio del entrevistador y entrevistado
en el objetivo de obtener la informacion deseada.” Por su parte, el muestreo por conveniencia o
seleccion intencionada segin McMillan y Schumacher (JAMES H, 2005, pag. 142), consiste en
un método no probabilistico de seleccionar sujetos que estan accesibles o disponibles. En este
tipo de muestreo el investigador selecciona a su criterio o juicio los elementos particulares a
partir de la poblacion que proporcionara informacion sobre el objeto de estudio.

Ahora bien, las preguntas incluidas en la entrevista abordaron temaéticas referentes a las
investigaciones tales como: propositos, objetivos, financiacion, evaluacion, impactos, difusion-
divulgacion, experiencias, entre otros mas.

De igual forma, la informacion recolectada por medio de las entrevistas contd con un manejo
ético por parte de los autores del presente trabajo de grado en cuanto al tratamiento de datos se

refiere. Para tal proposito, se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

Riesgos:

Las entrevistas realizadas fueron de caracter académico, las cuales se llevaron a cabo en las
instalaciones de la Universidad Industrial de Santander con la intencion de salvaguardar la
integridad y brindar un ambiente familiar a los entrevistados. De esta manera se evitaron riesgos

por desplazamiento y complicaciones no deseadas de cualquier naturaleza.

" Para este trabajo grado, el uso de la entrevista tipo semi-estructurada permitio obtener la informacion en forma
directa y amplia de las experiencias vividas por los investigadores referentes al proceso de ASC
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Respeto y autonomia:

Los profesores investigadores objeto de la entrevista tuvieron plena autonomia en contestar o
no contestar las preguntas que consideraron pertinentes. Ademas, no se divulgo informacion
personal ni se realizaron juicios personales de ningun tipo sobre las investigaciones realizadas

por parte de los autores del presente trabajo de grado.

Beneficencia — No maleficencia:
La informacion recolectada por medio de las entrevistas tuvo un carécter estrictamente
académico. Esta informacién fue utilizada como complemento para desarrollar el tercer objetivo

del presente trabajo de grado y en ningin momento se utiliz6 con fines distintos a esta.

Confidencialidad:

La informacion recolectada tuvo un tratamiento de datos de acuerdo a lo que dicta la Ley
Estatutaria 1581 (UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, Octubre 17 de 2012 ) de
2012 y la resolucion de rectoria N° 12-27 (UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER,

Agosto 22 de 2013).
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7. Modelos de medicion de la ASC

7.1. Revision de metodologias y modelos de la ASC

La medicién del conocimiento comprendido en la generacion de ciencia, tecnologia e
innovacion son de vital importancia a la hora de evaluar el impacto real que estas tienen en el
desarrollo econémico y social de un pais. Su impacto puede ser evaluado bajo las siguientes tres
dimensiones: el conocimiento, lo econdémico y lo social. (LOZANO, SAAVEDRA, &
FERNANDEZ, Enero - Abril de 2011)

En la dimension del conocimiento, su impacto se mide a través de la bibliometria, es decir, la
produccion cientifica contenida en documentos (publicaciones cientificas en libros o revistas,
patentes y otros formatos) (LOZANO, SAAVEDRA, & FERNANDEZ, Enero - Abril de 2011).
Esta dimension no abarca en su totalidad la esfera social, la econdmica, la ambiental, la pobreza
u otras mas. Su impacto se centra en la misma comunidad cientifica (generadores y
consumidores de ciencia).

En la dimensién econdmica, la medicion de su impacto se realiza a través de la innovacién en
la productividad y competitividad de las empresas, asociadas a variables como ventas, costos,
productividad y empleo. Ademas, se hace uso de indicadores de cuarto nivel estandarizados
presentes en la balanza de pagos y comercio de bienes tecnoldgicos. (OCDE., 2009)

Y en la dimensidn social, la medicion de su impacto presenta varias dificultades al no contar
con metodologias establecidas ni indicadores normalizados. El anélisis de sus posibles impactos

(positivos 0 negativos) se limitan a propuestas o aproximaciones llevadas a cabo bajo la



APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO | 34

percepcion o conveniencia de los investigadores. Desde la perspectiva de Probst, sefiala que “no
es posible esperar objetividad donde sélo pude haber aproximacion”. (PROBST G &
ROMHARDT, 2001, pag. 99)

A continuacidn, se presenta una revision de algunos enfoques metodoldgicos y propuestas de
modelos para la medicion de los posibles impactos que genera el conocimiento en la sociedad;

esta revision fue llevada a cabo en el ambito local e internacional.

e Enel trabajo titulado “Iniciativas de Apropiacién Social de la Ciencia y la Tecnologia en
Colombia: tendencias y retos para una comprension mas amplia de estas dinamicas” (PEREZ-
BUSTOS & al, Enero - Marzo de 2012, pags. 115-13), se emplea una metodologia de rastreo por
vinculos. En este trabajo los investigadores colombianos identificaron y documentaron un total
de cien iniciativas relacionadas con la Apropiacion Social del Conocimiento y la Tecnologia,
distribuida en diferentes grupos como: la sociedad civil, el estado, la empresa, las comunidades

de investigadores y los mediadores.

Este tipo de metodologia permitid a través de entrevistas a los expertos pertenecientes a los
diferentes grupos sociales identificar a las poblaciones ocultas y de dificil acceso que contaban o
estaban relacionadas con nuevas iniciativas de ASCyT.

Una vez identificadas las iniciativas de ASCyT en los diferentes grupos sefialados
anteriormente, se procedié a llenar un formulario con el fin de recolectar informacién sobre el
afio y tiempo de ejecucion, la clase de organizacion promotora, datos de los promotores,
frecuencia de actividades, metodologias utilizadas, ubicacion y poblacion beneficiada como

también el estado actual de la propuesta.
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A pesar de que la metodologia descrita anteriormente no refleja el uso de un modelo de
medicién de la ASC, este si permite mostrar una aproximacion mediante las diferentes iniciativas
propuestas por los diferentes grupos sociales que ayudan a comprender de manera més amplia las

dindmicas relacionadas con la ASCyT.

e En el articulo “La gestion del conocimiento en las organizaciones de informacion: procesos
y métodos para medir”, se identifica y analiza la importancia de los métodos de medicion del
conocimiento. Para ello se inicia con el paso o proceso de division de la gestion del
conocimiento como: la conversién, la identificacion, anclaje-adquisicién-desarrollo,

codificacion, almacenamiento, difusion, utilizacién y medicion.

Si bien los pasos o procesos mencionados anteriormente son importantes, se hace un mayor
énfasis en la medicion; en palabras de los autores este proceso es indispensable para seguir y
controlar la evolucion del capital humano o recursos intangibles, lo cual permita perfeccionar o
corregir cuando se presenten desempefios favorables o desfavorables respectivamente. (LEON,
CASTANEDA, & SANCHEZ)

Las metodologias utilizadas por las organizaciones, investigadores o cualquiera interesado en
medir el conocimiento poseen la autonomia de escoger el enfoque. Es decir, enfoques con
valores cualitativos o cuantitativos que mejor se adapten a las necesidades del objeto de estudio.
Hay que mencionar, ademas que, en pos de lograr mejores resultados en la medicion, la
combinacion de estos enfoques hace posible obtener una mayor comprensién de la medicion del
capital intangible no solo en las organizaciones sino donde el conocimiento sea objeto de

analisis.
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e En el trabajo titulado “propuesta de un sistema de indicadores de apropiacion social de
tecnologia y su relacién con dindmicas de innovacién social” (TOBOSO & ESTEVEZ), los
autores Toboso y Estévez tratan de averiguar si hay apropiacion o no por los diferentes grupos

sociales al darles a conocer y proveer nuevas tecnologias.

Para ello, los autores consideran dos dimensiones como (uso Yy significado) en la apropiacion
social de nuevas tecnologias. El “uso” hace referencia a las distintas caracteristicas que puede
presentar la variable de uso. Y el “significado” hace referencia a lo cultural, es decir,
experiencias vividas comportamientos, entornos cotidianos y discursos sociales. A continuacion,

se detalla la composicion de cada una de las dimensiones descritas previamente.

Dimensién de significado: Indicadores de horizonte y axioldgicos

Donde: la Tecnologia es (T) y Grupo Social es (G).

Indicadores de horizonte™

- Caracteristicas demogréficas y socioecondmicas de G.

- Porcentaje de la presencia de T en el sistema I+D (n° de proyectos y acciones de 1+D en
tornoa T), dirigida a G.

- Porcentaje de la inversién pablica / privada en 1+D relativa a T, dirigida a G.

- Grado de participacion de G en la I+D relativaa T.

™" Estos indicadores definen las caracteristicas del escenario tecnoldgico en el que se inscribe dicha tecnologia. Su
relevancia en la cuestion de la apropiacion surge cuando se concreta su valor en el caso de grupos sociales
particulares
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- Porcentaje de la inversion publica / privada en la difusién y comercializacion de T, dirigida
aG.

- Porcentaje de la inversion publica / privada en la alfabetizacion de usuarios potenciales de
T, dirigida a G.

- Percepcion de G sobre el precio medio de T.

- Grado en que T esta disponible para G.

Indicadores axiologicos

- Grado en que T contribuye a satisfacer valores sociales concretos relevantes para el grupo

Dimension de uso: indicadores de cantidad, modo y relativos a barreras y facilitadores
Indicadores de cantidad

- Peso (P,) del grupo G;: % de usuariosen G de T.

- Frecuenciadeuso de T.

- Intensidad (o tiempo) de uso de T.

- Peso (P,) del grupo G,: % en G de no usuarios de T.

Indicadores de modo
- ParaquéusalaT.
- PorquéusalaT.
- DondeusalaT.

- CuandousalaT.
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Desde cuando usa la T.

- CoOmo usa la tecnologia T.

- ConquiénusalaT.

- Grado de motivacion para continuar en el uso de T.
- Porquénousa, onousamaslaT.

- Grado de motivacion para iniciarse en el usode la T.

Indicadores relativos a barreras y facilitadores

Barreras en la relacion de G con T.

Inversion publica / privada en la eliminacion de tales barreras.

Facilitadores en la relacion de G con T.

Inversion publica / privada en la introduccion de tales facilitadores.

En este trabajo se fijé el peso (P,) del grupo G, como propuesta de medir el grado de
apropiacion de la Tecnologia (T) en el grupo social (G). Se tuvo en cuenta a aquellos usuarios
que habitualmente utilizaban la tecnologia; esto debido a que la frecuencia de su uso aumenta el
grado de apropiacion en comparacion de los que no lo usan con frecuencia. De esta manera, el
grado de apropiacion social de (A) en (T), y el momento de tiempo (t), A(T,G,t) como la
diferencia entre el peso (P,) del grupo G, y el peso (P,) del grupo G, correspondiente a los
usuarios habituales de los no habituales. Lo anterior es resumido y representado en la siguiente

forma:

A(T, G, t) = {peso de G;; — peso de (Gy}(t) = P;1(t) — Py (1)
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e En el trabajo titulado “Desarrollo de una guia de evaluacion de impacto social para
proyectos de I+D+I1” (MENDIZABAL, GOMEZ GONZALEZ, & MONUX CHERCOLES,
2003), se presentan esfuerzos realizados por el grupo de la RICYT (Red de indicadores de
ciencia y tecnologia Iberoamericana e Interamericana) la Universidad de Valladolid (Espafia),
donde se han realizado propuestas concretas para desarrollar una guia que permita evaluar el

impacto que generan en la sociedad proyectos de investigacion.

Esta metodologia desarrollada por la Universidad de Valladolid busca realizar una evaluacion
del impacto de proyectos de investigacion en la sociedad; con ello se propone desarrollar una
lista de control de impactos, la valoracion de esos impactos y la descripcion de cada lista en los
diferentes momentos del desarrollo del proyecto y su apropiacién social; en cuanto a las etapas

de la evaluacién por impacto, se sefialan tres:

- La evaluacién Ex ante: valora e identifica los impactos socioeconémicos posibles antes de
realizar la evaluacion. Permite igualmente realimentar el proceso de toma de decisiones con
recomendaciones para poder asegurar un mayor impacto positivo de los resultados del proyecto o
programa.

- La evaluacion in-itinere: esta se realiza cuando el proyecto de investigacion o cientifico
esta aln activo y se encuentra en un nivel de ejecucién avanzado. Esta evaluacion persigue
garantizar la supervision de las actuaciones aplicadas para afrontar los impactos
socioeconomicos identificados en la etapa ex ante.

- Laevaluacion Ex post: se realiza una vez que se finaliza el programa o proyecto, con ello

se encuentran las conclusiones sobre el impacto desde un punto de vista méas estratégico. Las
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posibles recomendaciones pueden reforzar el impacto socioecondmico de los resultados, en la
industria y en la sociedad en su conjunto. (MENDIZABAL, GOMEZ GONZALEZ, & MONUX

CHERCOLES, 2003)

Aun teniendo en cuenta esta propuesta metodoldgica, se encuentra un vacio en cuanto al
desarrollo de indicadores, para lograr su implementacién en la evaluacion del impacto social de
proyectos de ciencia y tecnologia. En ese sentido, la Universidad de Valladolid propone una serie
de indicadores tanto cualitativos como cuantitativos que reflejan el impacto de la ciencia y

tecnologia en la sociedad, tales como:

- Numero de proyectos que generan impactos medibles socialmente, campo de interés:

educacion, ambiente, salud, vivienda, etc.

Inversion y nimero de personas en el proyecto.

Numero de localidades impactadas, estimados de poblaciones vinculadas con los impactos.

Tipo de impacto predominante (social, econémico, laboral, ambiental, educativo, etc.)

Inversion realizada en los proyectos que generan impacto.

Numero de indicadores o variables del trabajo del proyecto relacionadas con cambios

perceptibles, cambios que puedan considerarse producto de la aplicacion del proyecto.

- Cambios porcentuales detectados en los indicadores o variables anteriores (ex-post y ex-
ante)

- Descripcion cualitativa de cambios apreciables debido a la ejecucion de proyectos

aplicados en los campos de interés sefialados: educacion, trabajo, ambiente.
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Aqui se denota la presencia de los métodos cualitativos, los cuales siempre seran necesarios,
Pero que a su vez es necesario que exista una correlacion entre estos y los métodos cuantitativos.

(RONDON LEON, 2004)

e En “La medicion del impacto social” llevado a cabo por Ernesto Fernandez Polcuh
(RICYT), el autor principalmente intenta abordar el problema del impacto social de la ciencia y

la tecnologia, e igualmente intenta construir un modelo para su medicion.

En una primera instancia, es necesario definir los actores que intervienen en el proceso de
apropiacion y creacion de dicho conocimiento:

Se definen actores como: la empresa productiva de bienes o servicios (segun la OCDE, 1992,
1996 y el manual de Oslo), la cual esta presente en el proceso de innovacion tecnolégica.

En cuanto a la parte social, segiin Oslak y O"Donell (1995) se involucran politicas publicas y
privadas, donde los principales actores en este tipo de politicas se dividen en publicos y privados;
donde los primeros son las dependencias del estado que se encargan de formular las politicas
sociales en los distintos niveles administrativos, nacional, municipal, etc.

En cuanto a los actores privados, son principalmente ONGS, las cuales realizan acciones en la
sociedad y también organizaciones tales como cooperativas.

El modelo que plantea el autor de este trabajo, estd adaptado al modelo “en cadena” de la
innovacion tecnologica, el cual fue desarrollado por Rosenberg y Kline (OCDE, 1996)

El modelo, el cual se basa en un proceso de idas y vueltas, iniciando con detectar la demanda
social hasta aplicar una accion explicita que pueda responder a ella, se pasa por disefiar la accién,

en sus diferentes fases, las cuales de acuerdo con Oszlak y O"Donnell (1995) son: surgimiento,
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desarrollo y resolucion. Las principales idas y vueltas se encuentran durante el disefio o
desarrollo y entre la aplicacion o resolucion.

En cada fase del proceso, los actores recurren al conocimiento que ya existe para la solucion
de los problemas de distinta naturaleza, pero si no hallan una respuesta en dicho conocimiento,
se direccionan a la investigacién y desarrollo. Es importante aclarar que este modelo da
posibilidad a acercarse a un aspecto del impacto social, especialmente porque involucra a actores
privados y publicos que tienen como objetivo atender demandas sociales. (FERNANDEZ

POLCUCH, Abril de 2017, pags. 24-25)

Los pardmetros y la aplicacion del modelo:
Se definieron los parametros tomando como referencia el Manual de Oslo (OCDE, 1996) y se
adaptaron al modelo propuesto, donde la principal herramienta de medicion es: la encuesta a los

actores definidos.

Estos pardmetros, estarian relacionados con:

- La relacion de los actores involucrados con las universidades y las instituciones de
investigacion y desarrollo.

- ldentificar las fuentes de conocimiento para dar solucién a los problemas que aparecen en
el proceso de disefio y aplicacion de acciones en materia de lo social.

- Larealizacion de actividades propias de Investigacion y desarrollo por parte de los actores.

(FERNANDEZ POLCUCH, Abril de 2017, pag. 26)
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“Un problema central es la necesidad de identificar, a partir de acciones de cambio social
efectivamente llevadas a cabo en el pasado por los actores, que parte corresponde al conocimiento
cientifico y tecnol6gico incorporado. Para esto, puede pensarse en una estrategia de relacion entre los
resultados de las acciones y el conocimiento incorporado oportunamente, de manera similar a la

relacion existente entre el crecimiento en la facturacion de una empresa y su gasto en innovaciéon”
(FERNANDEZ POLCUCH, 2000)

e En el trabajo realizado por Daza Acevedo Sandra “Hacia una medicion del impacto de las
practicas de apropiacion social de ciencia y la tecnologia: propuesta de una bateria de
indicadores”, se proponen una serie de indicadores cualitativos para realizar un seguimiento del
nivel de apropiacion social de la ciencia y la tecnologia. Este glosario de indicadores se disefi6 a

partir del caso de Maloka, pero que puede ser Util en la aplicacion de otros casos de ASCyT.

La metodologia presentada en este documento, se basé en desarrollar un conjunto de
categorias de medicion que sea flexible para lograr un seguimiento a diferentes actividades que
difieren en cuanto a formas y actores, donde se dan niveles diferenciados de impacto en
Apropiacion social del conocimiento, se reconocen asi, dos niveles de impacto de las estrategias,
uno de ellos estd méas centrado en cambios de percepcidén y motivacion de aprendizaje; el otro se
centra en una participacion diversa y activa de los actores, con lo cual se contribuye a una mayor
democratizacion de estos conocimientos.

En este sentido, se generaron una serie de procesos, en los cuales primero, se comenzo a
limitar los indicadores como una evidencia del cambio de valores o actitud de aprendizaje
cognitivo en el proceso de ASCyT, dejando de lado cualquier otro impacto que pueda modificar
la relacion de los actores con la ciencia y tecnologia. Posteriormente, se procedié a identificar los

cambios que se esperarian se efectuaran en los actores interactivos con las actividades de Maloka
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que se pudieran asociar a cambios en la apropiacion, en donde revisaron las politicas publicas y
planes de accion de Maloka y los objetivos de sus actividades. Con ello se incorporaron ciertos

elementos:

- Indicadores de ASCyT cualitativos, ya que no es facil cuantificar los cambios en términos
de porcentajes, debido a su complejidad.

- Participacion de los actores que se involucran en las actividades objeto de medicion, en la
construccion de los indicadores

- Una enunciacion concreta de los indicadores de medicion.

Con ello se desarroll6 la construccion de un listado de indicadores de medicion de ASCyT, en
total diez, donde descubrieron que tan s6lo los que dan ejecucién a las actividades pueden saber
lo que los indicadores reflejan en realidad lo que se espera del resultado de una actividad. Con
ello, se torno participativa la construccion de indicadores, “se realizaron dos rondas de talleres en
las cuales depuramos las categorias y descriptores, construimos unas nuevas y definimos las
rutas de recoleccion de informacion” (Daza Acevedo)

Con ello, los autores descubrieron que es necesario tener claramente caracterizada a la
poblacidn, sobre la cual los indicadores se van a evaluar, antes de la construccién de los mismos,
por lo cual se construy6 una lista de indicadores que caracterizan socio demograficamente a los

actores gue tienen relacion con el parque Maloka. Ver Apéndice C.
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e EIl proyecto europeo SISOB (un observatorio de la ciencia en la sociedad basado en
modelos sociales), es liderado por la Universidad de Malaga en Espafa desde el inicio del afio
2011. EIl objetivo de este proyecto es la exploracion de nuevos modelos que permitan medir el

impacto de la actividad cientifica en la sociedad. (SISOB)

De acuerdo con los investigadores pertenecientes al proyecto SISOB, la forma tradicional en
que se lleva a cabo la investigacion y medicion es por medio de la evaluacion (ex-ante y ex-
post), la cual presenta varias limitaciones a la hora de medir su impacto social. Por ende, los
nuevos modelos y herramientas que adoptara y desarrollara el proyecto SISOB estaran orientadas
a la medicion del impacto social de la investigacion desde diferentes perspectivas. Es decir, el
establecimiento de indicadores de tipo horizontal o sectorial que permitan comprender de una
mejor forma el proceso en que la sociedad se apropia del conocimiento generado.

Para la recoleccién de informacion, este proyecto busca implementar un sistema de busqueda
automatica de informacion en la web y uso del SNA (Social Network Analysis). Esta consiste en
el analisis de las redes sociales para la obtencion del impacto social de la actividad investigadora.
Lo anterior permitira dar un manejo flexible y configurable (célculos) en las diferentes

investigaciones y evaluaciones de medicion llevadas a cabo.

A continuacion, se presentan las ideas mas relevantes surgidas del proyecto SISOB.
- Trabajo centrado en la apropiacion social del conocimiento:
- El investigador o grupos de investigacion es el centro de una red social de investigacion,

organizada en varios niveles sociales, creada a partir de su actividad profesional.
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- Se recopilan datos de varias fuentes dinamicas que no estan definidas previamente, sino
que vienen marcadas por la presencia que cada resultado tiene en el &mbito social.
- La investigacion se centra en tres casos de estudio: la movilidad, como se comparte el

conocimiento y los procesos de revision entre pares.

e Hasta el momento solo se han abordado enfoques y propuestas para la medicion del
impacto que genera el conocimiento en la sociedad. Esto debido a la dificultad de hallar un
modelo estandar que permita llevar a cabo una adecuada medicion. Pero, en el proyecto publico-
privado sobre sostenibilidad del agua llevado a cabo en el Urab&-Antioquefio en Colombia,

permitié dar las primeras luces sobre un modelo de medicion sobre la ASCyT.

En el trabajo “Co-creacion como metodologia para la apropiacion social de la ciencia y la
tecnologia (ASCYT) del recurso agua. Caso Urab&-Antioquefio- Colombia” (ATUESTA,
CEBALLOS, & GOMEZ, 2015, pags. 277 — 286), los investigadores identifican la necesidad de
generar conocimiento sobre el desarrollo sostenible en torno al agua en la poblacidn. Para ello se
emplearon dos acciones como”: recopilacion de la informacion de la zona del Uraba-Antioquefio
y estudio de los proyectos vinculados al uso sostenible del agua como “agua para la educaciéon” y
plantas potabilizadoras” realizados por La Fundacion EPM en conjunto con Coca-Cola FEMSA

y la Fundacion Fraternidad Medellin.
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Su enfoque metoddlogo consistié en el uso de la co-creacion y aplicacion de técnicas de
Design Thinking” (mapas de actores, mapas de empatia, observacion, grupos de enfoque,
visibilidad, entre otras mas).

En este trabajo se evidencio el desarrollo de una relacion conjunta e incluyente entre los
investigadores y las comunidades en la zona de estudio. Igualmente se logré integrar
conocimientos ancestrales y culturales en torno al agua e identificar los problemas relacionados
con la potabilizacion, conservacion de las cuencas hidrograficas y uso racional del mismo.

La informacion cualitativa se obtuvo por medio del registro de las percepciones relacionadas
con proyectos ambientales, infraestructura TIC, plantas potabilizadoras, etc., llevadas a cabo en
cada vereda y corregimiento de la zona de estudio.

La informacion cuantitativa se obtuvo por medio de una encuesta disefiada de veintitrés
preguntas relacionadas con el agua. Se aplicé la metodologia de muestreo por conglomerados.

La estrategia para hacer posible la apropiacion del objeto de estudio por parte de la
comunidad consinti6 ademéas de la metodologia de co-creacion, fue propiciar un ambiente
favorable que permitiera transferir el conocimiento e informacion cientifica de los expertos a las
comunidades participantes no solo desde la perspectiva del conocimiento (saber), sino desde la
emocion (ser). Igualmente, contribuyeron las experiencias compartidas de las comunidades, las
actividades ludicas y culturales, la socializacion y reflexion del objeto de estudio el “AGUA”.

La conclusion mas importante en términos de “apropiacion” a la que llegaron el grupo de

investigadores se resume en las siguientes lineas:

En su definicion mas simple el término “Design Thinking” se refiere al uso de una metodologia para desarrollar la
innovacion en las personas partiendo desde la identificacion de necesidades.
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(...) No es posible apropiar conocimiento e innovar en précticas sostenibles, sobre aspectos que no
sean reconocidos por las comunidades locales como “necesarios” y “propios — tienen que ver
conmigo”, por lo que el reto de la apropiacion cientifica y tecnoldgica estard en alcanzar una
participacion activa de las comunidades, y en el disefio de escenarios flexibles para la apropiacién del

conocimiento en contexto.

7.1.1 Resumen de la revision de metodologias y modelos de la ASC. Como contexto
general, es interesante observar en la revision que se realizd6 de metodologias y modelos de
medicién de la Apropiacion social del conocimiento, que existen pocas aproximaciones y
esfuerzos por parte de organismos publicos o privados en cuanto a concretar un modelo que este
en funcion de medir el conocimiento que es apropiado por la sociedad, siendo algo base para el
desarrollo de una region o pais en todos los aspectos posibles, por ello resulta algo necesario que
en un futuro no muy lejano se le preste una mayor importancia a estudiar y analizar si la ciencia
realmente esta siendo aprovechada y utilizada por la sociedad en general, o si se estd generando
ciencia pero no esta aportandole beneficios a las personas del comun.

Por su parte, al observar cada una de las aproximaciones que se han desarrollado y hallado,
en lo cual se observa un comun denominador en todas ellas, el cual hace referencia a una
medicion de tipo cualitativa, ya que si bien es cierto, el conocimiento es algo complejo de medir
en términos cuantitativos, pero no se niega la posibilidad de que en un futuro sea posible con la
creacion de un modelo que pueda determinar el impacto que el conocimiento genera en la
sociedad en términos cuantitativos y que se pueda medir el desarrollo econdmico y social que
este produce.

Los modelos de medicién encontrados en paises de diferentes regiones, en especial Europa y
Ameérica Latina, fueron desarrollados por grupos de investigacion anexados a claustros

universitarios de paises como Espafia, Brasil, Colombia, etc. Ademas, se presentaron esfuerzos
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por crear una serie de indicadores y en algunas veces se dieron luces de la creacion de un modelo
complejo y completo que lograse la medicion de ASC, pero estos, lastimosamente no presentan
aplicaciones y resultados empiricos que los respalden y que garantice una correcta medicion de
la apropiacién social.

Es de resaltar, que lo dicho anteriormente no descarta la aplicabilidad de los modelos y
aproximaciones halladas, por el contrario, es posible que basdndose en ellos se logre una
consolidaciéon de un modelo estandar que alcance un estimado de ASC, en los proyectos de la
Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas de la Universidad Industrial de Santander; con esto se da
pie a seleccionar aspectos relevantes de cada modelo analizado, dicha seleccion, la cual es a
conveniencia, otorgara bases para analizar los proyectos de investigacién desarrollados o en
desarrollo de dicha facultad, del claustro universitario.

En conclusién, los modelos encontrados han sido indispensables para contar con una mayor
vision de lo que se debe desarrollar en el presente trabajo de grado, en pro de analizar los
impactos que han ocasionado los grupos de investigacion de la facultad objetivo de la
Universidad Industrial de Santander, en términos de beneficios econdmicos, sociales y

cognitivos para la sociedad.

7.1.2. Indicadores adoptados de la Apropiacion Social del Conocimiento. Basandose en la
anterior revision de propuestas, metodologias y modelos, se adoptaron una serie de indicadores”™
para identificar que variables intervienen en el proceso de ASC de los proyectos de investigacion

de la facultad de estudio. A continuacion, se presentan estos indicadores:

En la adaptacion de los indicadores se tuvo en cuenta los elementos mas frecuentes utilizados en la medicion del
impacto de la ciencia, la tecnologia e innovacion. Ver Apéndice G.
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Tabla 1. Indicadores del proceso de ASC

Proceso de la ASC Tipo de indicador

1. Identificacién de la poblacion y sus necesidades Préactico

2. ldentificacion y andlisis de estudios y proyectos realizados anteriormente de las

Préactico
necesidades identificadas
3. Valoracién e importancia de emprender el proceso de ASC en el lugar escogido Préactico
4. Creacion de relaciones estrechas de confianza, respeto y participacion entre los
Préactico
investigadores y la poblacion
5. Empleo de muestreo no probabilistico Cognitivo
6. Empleo de formularios y encuestas a investigadores y poblacién sobre el proceso de
Préactico
ASC
7. Uso de indicadores de modo
7.1 Para qué usa ese conocimiento
7.2 Por qué usa ese conocimiento
7.3 Donde usa ese conocimiento
1.4 Cuando usa ese conocimiento Practico
7.5 Desde cuando usa ese conocimiento
7.6 Como usa ese conocimiento
1.7 Con quién usa ese conocimiento
7.8 Grado de motivacion para continuar el uso
7.9 Por qué no la usa, o por qué dejo de usarlo
8. Andlisis de la informacién cualitativa recogida anteriormente Cognitivo
9. Valoracién y evaluacion de la ASC en un momento Expost (mediano y largo plazo) Cognitivo

10. Difusion Practico
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8. Esquematizacion de la investigacion en la UIS

8.1. Estatuto de investigacion

La universidad Industrial de Santander, es una institucion de educacién superior, catalogada
como gran participe en desarrollo de actividades cientifico-tecnoldgicas de alta calidad, contando
con centros de investigacion, con los cuales se desarrollan estas dinamicas.

En este sentido, en base al Acuerdo nimero 047 del afio 2004, articulo 60 en las politicas de
investigacion de la institucion, se hace énfasis en la funcion con que cuenta el Consejo Superior
de “formular politicas y estrategias de investigacion para la institucion, las cuales deben crear
condiciones para que sus resultados sean puestos al servicio econémico y social de la
comunidad” (UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2004)

La universidad establece unos lineamientos para el desarrollo de politicas de investigacion:
Investigacion orientada por programas, Fortalecimiento de la actividad investigativa,
Articulacién con el entorno y Apropiacion social del conocimiento (visibilidad). Este ultimo es

de gran importancia:

Para avanzar en la conformacion de una sociedad del conocimiento, entendida como aquella que
reconoce la investigacién como agente motriz del desarrollo socioecondmico y la considera parte de su
cultura, se hace necesario desarrollar mecanismos de apropiacion social del conocimiento que
permitan al ciudadano reconocer la importancia de la actividad investigativa y los beneficios que de
ella se derivan.” (UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2004, pag. 3)



APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO | 52

En este sentido la universidad tiene como objetivos principales: convertir la ciencia y la
tecnologia en elementos de soporte para la toma de decisiones en todas las instancias de la
sociedad y mostrar a toda la comunidad los resultados de los procesos investigativos.

Las estrategias planteadas para propiciar procesos de apropiacion social del conocimiento por

el consejo superior de la Universidad Industrial de Santander se enumeran a continuacion:

- Diversificar los medios y los escenarios de divulgacion de los resultados de la actividad
investigativa.

- Consolidar el portal web de investigaciones

- Aumentar la divulgacion de resultados de investigacion en medios de comunicacion
escritos y hablados

- Incrementar el uso de la infraestructura de comunicaciones institucional para dar a conocer
el desarrollo de la investigacion, los resultados y los beneficios derivados de la misma.

- Fortalecimiento de la presencia institucional en diferentes escenarios publicos y privados

como organismo asesor en temas de ciencia y tecnologia para la toma de decisiones.

Mucho de lo sefialado anteriormente concuerda con el Estatuto de investigacion de la
institucion del afio 2011, acuerdo 043; en el cual se tiene como uno de los principios generales:
“la generacion y difusion del saber, el fortalecimiento Y visibilidad de las capacidades regionales,
con especial énfasis en la formacion de recursos humanos, como aportes a la consolidacion de

una sociedad del conocimiento” (UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2011,

pag. 1)
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En este sentido, se define como lo que es considerado un grupo de investigacion para la
universidad, el cual es un grupo de personas, lideradas por un profesor de la institucion
educativa, que une sus capacidades para realizar investigacion en temas de interés comun;
establecen un plan de accion a mediano o largo plazo, formulan, gestionan y ejecutan proyectos,
generando productos de conocimiento, articulando su actividad a la misién institucional.
(UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2011, pag. 2)

La Universidad Industrial de Santander, cuenta asi actualmente, con cinco centros de

investigacion:

e Centro de investigacion cientifica y tecnoldgica en materiales y nano ciencias, CMN

e Centro de investigacion cientifica y tecnolégica en recursos energéticos, CICT-
ENERGIAS

e Centro de investigacion cientifica y tecnoldgica EN Tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, CentroTIC

e Centro de investigacion cientifica y tecnoldgica Agro-Biotech h Research Center, ABC

e Centro de investigaciones en Cultura y Sociedad, CICS

Asi mismo cuenta con grupos de investigacion, los cuales segun la Resolucion 737 del afio
2015 de Colciencias, de la “Convocatoria nacional para el reconocimiento y la medicion de
grupos de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion” se han clasificado los grupos de
investigacion de la universidad en diferentes grupos. En la categoria Reconocidos, se encuentran
cuatro de los grupos de investigacion con sello UIS, en Al, veintidés, en A, doce, en B,

veintidds, en C, veinte y en D, diez; lo cual nos da un total de noventa grupos de investigacion de
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todas las facultades de la Universidad Industrial de Santander, que aportan a la construccion de
una sociedad del conocimiento en la region y el pais.

En cuanto a los grupos de investigacion que se encuentran adscritos a la Facultad de
Ingenierias Fisicoquimicas, la cual es la base del analisis realizado en el presente trabajo, se
encuentra que cuenta con los siguientes grupos de investigacion, liderados por docentes de dicha
facultad; nombrados a continuacion: Grupo de investigaciones en corrosion, grupo de
investigaciones en minerales, biohidrometalurgica y ambiente, grupo de investigacién en
geologia basica y aplicada, grupo de investigacion en tecnologias de valorizacion de residuos y
fuentes agricolas e industriales para la sustentabilidad energética inter-fase, grupo de
investigacién en geologia de hidrocarburos y carbones, grupo de investigacién en modelamiento
de procesos de hidrocarburos, grupo de investigacion en polimeros, grupo de investigacion en
desarrollo y tecnologia de nuevos materiales, grupo de investigacion en estabilidad de pozo,
grupo de investigacion en recobro mejorado; en total son diez grupos. Igualmente se destaca la
presencia de un Centro de Investigacion para el desarrollo sostenible en industria y energia.
(UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDE, 2017)

Adicionalmente estos grupos de investigacion cuentan con entes que los regulan al interior de
la Universidad Industrial de Santander. Tales como el Consejo Superior, el cual define la politica
de investigacion de la institucion; el Consejo Académico, el cual define el desarrollo académico
de la institucion en lo que concierne a la docencia y su relacién con las actividades de
investigacion.

Por otro lado, el Comité de Propiedad Intelectual, es el encargado de regular las relaciones de
derechos de autor y de propiedad intelectual, entre la universidad y otros actores; otro ente que

tiene importancia en la regulacién de la investigacién en la institucion, es el Comité Operativo de
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Investigacion y Extension (COIE), el cual su tarea es proponer programas, estrategias y politicas
para fortalecer la investigacion en la universidad. Por ultimo y no con menos importancia, se
encuentra el Comité de Etica de la Facultad de Salud de la Universidad Industrial de Santander,
el cual se encarga de avalar las investigaciones que involucren a seres humanos o animales como
sujeto de investigacion, esto para que presenten riesgos minimos para los mismos.

(UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2011, pag. 12)

8.1.1. Politicas del proceso de investigacion. Entre la normativa de la investigacion
establecida en la Universidad Industrial de Santander, se tiene claramente presente la
importancia de la investigacion y el impacto que esta causa en la sociedad, con lo cual se sefiala:
“la construccion de la comunidad universitaria y su responsabilidad social suponen una accion
prioritaria: hacer de la investigacion la cultura basica de todos los universitarios para que el
espiritu cientifico impregne todas nuestras acciones académicas, sociales y précticas
profesionales, pues la pertinencia social de las comunidades universitarias en el mundo
globalizado, depende de su capacidad para ofrecer la formacion de los ciudadanos que se
necesitan para dar respuestas efectivas, desde las ciencias y mediante estas a los grandes
problemas de la sociedad”. (UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2004)

Principalmente las politicas que estan establecidas en torno a la investigacion en la
institucion, se encuentran articuladas en cuatro lineamientos: la investigacion orientada por
programas, fortalecimiento de la actividad investigativa, articulacion con el entorno y por ultimo
y tema principal la Apropiacion social del conocimiento o visibilidad; estos se explicaran a

continuacion:
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A. Investigacion orientada por programas:

Donde se establece que los procesos de investigacion llevados a cabo por la universidad estan
orientados por programas, teniendo en cuenta los diversos saberes que se encuentran en la
institucion; teniendo como fin de estos proyectos atender las necesidades de los sectores sociales,
a nivel regional, nacional e internacional, aclarando que no se deja de lado la investigacion

fundamental.

Como objetivos en este aspecto se tienen:

e Formular programas de investigacién que aborden los problemas teniendo en cuenta otros
saberes.

e Responder a las necesidades sociales, culturales, cientificas y tecnoldgicas de los ambitos
regional y nacional

e Garantizar la calidad de la investigacion.

Algo importante que aqui se sefiala, es que se hace una diferenciacion entre la investigacion
bésica y aplicada, con lo cual se parte de que la financiacion en el caso de la investigacion
aplicada, principalmente sea de caracter privada, caso opuesto con la béasica, haciendo la
salvedad de que si se generan beneficios directamente a la comunidad en los procesos de
investigacion aplicada, el Estado tiene que ser el ente financiador. (UNIVERSIDAD

INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2004, pag. 2)
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B. Fortalecimiento de la actividad investigativa
En este apartado, en especial se hace referencia a la responsabilidad que tiene la Universidad
en la generacion de condiciones que propicien en la institucion la investigacion y en general una

cultura investigativa, lo cual establece que se tiene que:

e Fortalecimiento y formacion del talento humano.
e Generar estimulos y apoyo a la investigacion.
e Que se realicen procesos de difusion de los resultados de las investigaciones a la

comunidad cientifica. (UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2004, pag. 2)

C. Articulacion con el Entorno.

Se destaca la necesidad de que la institucién desarrolle conexiones con diferentes
instituciones puablicas y privadas, tales como: entidades gubernamentales, empresariales,
cientificas y sociales, con el propdésito de desarrollar proyectos que den solucion a problemas en

estas entidades o grupos sociales. Los objetivos que se tienen en ese proceso de articulacion son:

e Establecer un liderazgo de la institucién en la generacion de conocimiento y tecnologia en
la region y el pais.

e Participar en investigaciones que cubran necesidades de los sectores en la region y el pais.

e Impulsar proyectos de investigacion de caracter estratégico que generen impacto
internacional.

e Un mayor fomento a la participacion de la institucion en procesos de innovacion.

(UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2004, pag. 3)
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D. Apropiacion Social del Conocimiento (Visibilidad)

El consejo superior establece:

Para avanzar en la conformacion de una sociedad del conocimiento, entendida como aquella que
reconoce la investigacién como agente motriz del desarrollo socioecondmico y la considera parte de su
cultura, se hace necesario desarrollar mecanismos de apropiacion social del conocimiento que
permitan al ciudadano reconocer la importancia de la actividad investigativa y los beneficios que de
ella se derivan. (UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2004)

Como objetivos se tiene:
e Divulgar en toda la comunidad los resultados de la investigacion.
e Convertir la ciencia y la tecnologia en elementos de soporte para la toma de decisiones en

todas las instancias de la sociedad.

Las estrategias que propone en Consejo Superior, para la conformacion de una sociedad del
conocimiento y para que la universidad intensifique la apropiacion social del conocimiento de

sus resultados investigativos son las siguientes:

e Aumentar la divulgacion de resultados de investigacién en medios de comunicacion
hablados y escritos.

e Consolidacion del portal web de investigaciones

¢ Incrementar el uso de la infraestructura de comunicaciones institucional para dar a conocer
el desarrollo de la investigacion, los resultados y los beneficios derivados de la misma.

e Fortalecer la presencia de la institucion en diferentes escenarios, tanto publicos como

privados como organismo asesor en temas de ciencia y tecnologia para la toma de decisiones; en
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esta se requiere un factor de financiacion, para su viabilidad, ya que es necesario que la calidad
de vida de los funcionarios de la universidad no se vea afectada. (UNIVERSIDAD

INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2004, pag. 4)

8.1.2. Portafolio de la VIE.”" En su funcién de promover e incentivar las actividades
misionales de investigacion y extension de la universidad, la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension (VIE), presenta un portafolio de programas cada afio con normativas y términos de
referencia para cumplir dicha mision. (Portafolio de la VIE)

En estos programas se incluyen las actividades de fortalecimiento, proyectos, extension,
proyeccion, profesores, estudiantes y divulgacion que buscan el fortalecimiento de los grupos de
investigacion a través del apoyo financiero, intelectual y de infraestructura (laboratorios).

A continuacion, se menciona el funcionamiento de algunos de los programas mas relevantes

del portafolio de la VIE de la universidad.

1. Fortalecimiento

1.1. Estimulo a grupos de investigacion:
Este programa busca que, con el otorgamiento de recursos de libre destinacién, los grupos de
investigacion crezcan de manera visible en las esferas de accion académica, convocatorias y

medios cientificos y tecnologicos.

™ Se ha tomado como base el portafolio del afio 2016 de la VIE, ya que los portafolios de los afios anteriores no
presentan grandes cambios en cuanto a las normativas y términos de referencia de los diferentes programas que lo
componen
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1.2. Apoyo al fortalecimiento de la infraestructura cientifica-tecnoldgica para centros de
investigacion:

Este programa tiene el proposito de consolidar las actividades de investigacion de los grupos
de la universidad a través de la adquisicion, renovacion y actualizacion de la infraestructura

(equipos y laboratorios)

2. Proyectos

2.1. Convocatoria interna de investigacion: modalidad libre con aporte en efectivo:
Este programa tiene como propdsito realizar investigaciones de alta calidad a traves del

fortalecimiento de los grupos de investigacion.

2.2. Convocatoria interna de investigacion: modalidad libre sin aporte en efectivo:

Este programa tiene como propoésito realizar investigaciones de alta calidad a través del
fortalecimiento de los grupos de investigacion y el talento humano. Para ello los proyectos que
presentan los profesores pertenecientes a los grupos de investigacion en las convocatorias tienen
un apoyo financiero en especie y cuentan con la infraestructura y servicios institucionales

disponibles.



APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO | 61

2.3. Convocatoria interna de investigacion para la consolidacion de centros de investigacion
cientifica y tecnoldgica:

Con el objetivo de fortalecer y hacer altamente competitivos los grupos de investigacion, la
Universidad focaliza sus esfuerzos en seis areas estratégicas de investigacion identificadas como:

biotecnologia y agroindustria, nuevos materiales, recursos energéticos, TIC y cultura y sociedad.

3. Movilidad de profesores y estudiantes:

Este programa tiene como objetivo la participacién permanente de profesores y estudiantes en
actividades de divulgacion de resultados a nivel nacional e internacional. Lo anterior permite
adquirir una mayor experiencia y ampliar la visibilidad de la produccion cientifica de la
universidad. Este programa cuenta con las modalidades de apoyo a profesores (AP), apoyo a

estudiantes (AE) y apoyo para visita de expertos (AV).

4. Divulgacion.

4.1. Revistas:

Este programa esta bajo la direccién de la VIE, busca dar apoyo a las publicaciones seriadas
UIS y posicionarlas ante Colciencias. Para ello este programa debe cumplir el siguiente requisito:
las publicaciones periddicas cientificas y de divulgaciéon deberan cumplir con lo dispuesto en el

Acuerdo 078 de 2005 del Consejo Superior.
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8.2. La financiacion interna y externa de la investigacion

La financiacion hace alusion a ayudas econdémicas que se originan en la universidad y
entidades externas a esta con el proposito de realizar investigaciones de alta calidad a través del
fortalecimiento de los grupos de investigacion y el talento humano de las diferentes facultades
pertenecientes a la institucion.

Por ello, es de suma importancia un capital financiador (interno o externo), el cual es una
necesidad en la mayoria de los casos en las iniciativas de los proyectos de investigacion
presentadas en la universidad para lograr su ejecucion.

Para conocer méas a fondo este tema se revisara a continuacion la forma en que los grupos de
investigacién obtienen dicha financiacién, los procesos para la solicitud, los principales
financiadores y sus obligaciones o compromisos con la universidad y entidades que respaldan la

realizacion de los proyectos de investigacion, entre otros aspectos.

1) Es necesaria una presentacion del proyecto, donde se dejen claros aspectos tales como: el
nombre del proyecto, el area de investigacion, la institucion a la que pertenece el grupo, el
investigador principal, los co-investigadores, la informacion econémica, es decir, el monto que
se requiere y se solicita. Ademas, los costos, el cronograma de desarrollo del proyecto, la
duracion, la fecha de inicio, la fecha de informe preliminar y la fecha del informe final.

2) Contar con el aval de la institucion (la universidad), mediante una carta que debe

especificar:
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e Qué tipo de ayuda se necesita, en dinero o en equipos, espacios fisicos, laboratorios o
asesoria.

e El valor de la contrapartida debe corresponder al valor real de uso.

3) Aspectos éticos: con la autorizacion del comité de Etica si se pretende realizar
experimentacion con humanos o animales y adjuntar formatos de consentimiento informado.

4) Se deben sefalar las publicaciones que se realizaran con los resultados de la investigacion.

5) Por ultimo y no menos importante, se debera presentar el cuerpo del proyecto, donde se
muestren aspectos como: el resumen ejecutivo, el planteamiento del problema, situacion actual
del conocimiento en el area de la investigacion, objetivos de la investigacion, metodologia
propuesta, cronograma del proyecto, el presupuesto a utilizar, la bibliografia, el impacto
ambiental del proyecto y por ultimo mostrar la pertinencia social, que hace alusion a los posibles
beneficios o perjuicios que pueda ocasionar la realizacion de la investigacion y sus resultados en

la sociedad. (BANCO DE LA REPUBLICA)

Es importante sefialar igualmente los rubros que por lo general los proyectos de los grupos de
investigacion solicitan que se financien por parte de las entidades externas a la universidad; esto
desde la 6ptica de Colciencias, una de las principales financiadoras para la institucion.

A continuacion, se sefialan los rubros mas destacados, haciendo la aclaracion que la
presentacion de estos en el informe de los proyectos de investigacion deben estar conforme a lo
establecido en el memorando de elaboracion de contrato y el plan operativo aprobado.

e Personal: todas las personas que se encuentran de una u otra forma relacionadas con el

proyecto, tales como investigadores, asistentes, profesionales, auxiliares, etc.
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e Equipos: son los equipos necesarios para el desarrollo del proyecto de investigacion, los
cuales se adquieren o arriendan para la investigacion, la simulacion, los ensayos, las pruebas de
control de calidad, etc.

e Software: la adquisicion de licencias de software necesarias para el proyecto.

e Materiales e insumos: los elementos que se consumen en el desarrollo del proyecto, tales
como los reactivos, la papeleria, entre otros.

e Viajes y salidas de campo: gastos de desplazamiento, tales como viaticos, alojamiento,
alimentacion, etc. En las salidas de campo, las encuestas que se realizan, toma de muestras, la
refrigeracion, entre otros.

e Servicios técnicos: esto hace referencia a las pruebas, ensayos, simulaciones andlisis,
servicios especializados, realizado por un tercero natural o juridico.

e Capacitacion: gastos en seminarios, cursos especializados y programas de entrenamiento.

e Bibliografia: la adquisicién de material bibliografico, tales como libros, revistas, articulos
cientificos, inscripcién a bases de datos y conexion a redes de informacién especializados.

e Publicaciones y difusién de resultados: gastos en publicacion y difusion de los resultados
del proyecto tales como publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas, libros,
manuales, cartilla, entre otras.

e Patentes y propiedad intelectual: gastos que se asocian al registro de propiedad
intelectual, ejemplo de ello las patentes.

e Administracion: gastos administrativos que se presentan en el desarrollo del proyecto en

su periodo de ejecucion. (COLCIENCIAS)
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En cuanto a los procesos internos de la Universidad Industrial de Santander, esta institucion
cuenta con un procedimiento establecido para la administracion de proyectos de investigacion y
extension solidarios con financiacion externa, el cual se debe tener en cuenta para tramitar
solicitudes por parte de los profesores con el fin de ejecutar proyectos de investigacion y de
extension solidarios con financiacion externa, a continuacion se sefialan los procesos que se

deben seguir para esta solicitud:

1) Registrar la solicitud, donde se utiliza el SIVIE para enviar solicitudes financieras, de
acuerdo al presupuesto aprobado y las condiciones del contrato.

2) Se realiza una verificacion del presupuesto aprobado para el proyecto y que dicha solicitud
cumpla con lo estipulado en el manual de contratacion de la UIS.

3) Si no se posee disponibilidad presupuestal o la solicitud no esta contemplada dentro de la
propuesta aprobada, el Profesional CPP le informa que no es posible realizar el tramite.

4) Si esta solicitud se puede aprobar, se asigna un Jefe de la Unidad Gestora (VoBo) en el
Sistema de Informacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension (SIVIE), se completan
la documentacion requerida segin la normatividad de contratacién y se entrega al auxiliar
encargado del proyecto (Auxiliar CPP)

5) El auxiliar CPP revisa y registra la solicitud en el SIF o la intranet, para darle tramite.

6) Luego se ejecuta el procedimiento definido segin el estatuto de contratacion actual,
teniendo en cuenta el tipo de solicitud.

7) Se revisa la solicitud enviada por el Director del proyecto, por parte de la Coordinadora de
Programas y Proyectos Profesional CPP, verificando que el proyecto se encuentre vigente y

completa la informacién requerida.
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8) Se envia la solicitud a la entidad financiadora firmada por el vicerrector de
9) Investigacion y Extension y se realiza seguimiento a la respuesta emitida por parte de la
entidad; posteriormente la entidad financiadora estudia la solicitud y envia respuesta.

(UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER)

Financiacion interna

Tabla 2. Financiacion de la investigacion interna.

Financiacién General Financiacion Fisicoquimicas
Afo
(millones de pesos) (millones de pesos)

2011 531.051.500 310.801.500

2012 695.344.875 93.947.448

2013 2.772.931.517 607.343.856

2014 2.986.399.035 1.092.739.188

2015 2.042.720.676 732.866.200

2016 1.518.675.140 462.040.440

Fuente: Datos obtenidos de la base de datos interna de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, Universidad
Industrial de Santander.

A continuacién, se describe la financiacion interna de los proyectos de investigacion en la
Universidad Industrial de Santander, la cual para el afio 2011 la universidad destino un total de
$531.051.500 miles de pesos, de los cuales el 58,53% le correspondio a la facultad de ingenieria
fisicoquimicas, es decir, $310.801.500 miles de pesos para llevar a cabo los diferentes proyectos

de investigacion.
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En el 2012, la financiacion general aumenté un 30,93%, es decir, $164.293.375 miles de
pesos en comparacion con el afio anterior. Pero la proporcion de los recursos correspondiente a
fisicoquimicas disminuyd significativamente comparado al afio anterior, al sélo ser de
$93.947.448 miles de pesos.

Para los siguientes dos afios (2013 y 2014), la financiacion general estuvo cercana a los
$3.000.000.000 miles de pesos, una cifra significativamente alta comparada con afios anteriores.
De igual forma, la facultad objeto de estudio super6 los $500.000.000 miles de pesos.

Finalmente, los recursos de financiacion destinados a la actividad de investigacion por parte
de la universidad en los afios 2015-2016 representaron $2.042.720.676 y $1.518.675.140 miles
de pesos respectivamente. De igual forma, los recursos correspondientes a la facultad fueron de

$732.866.200 y $462.040.440 miles de pesos respectivamente.

Financiacion externa

En este apartado, se realiza una descripcion de la financiacion externa de los proyectos de
investigacién en la Universidad Industrial de Santander, con la participacion de entidades ajenas
a la institucion, observando lo referente al periodo de tiempo comprendido entre los afios 2011 a
2016. Esta informacion fue extraida de los informes presentados por la administracién de la
universidad.

Para el afio 2011, las fuentes de financiacion externas de los proyectos de investigacion
aprobados estuvo a cargo principalmente de Colciencias y el Instituto Colombiano de Petrdleo
(ICP), entre otras entidades, donde Colciencias aporto $7.712.753 miles de pesos Yy el ICP
$722,18.5 miles de pesos, en cuanto a los otros financiadores sumaron un total de $744,143.2

miles de pesos; para un total de $9,179,084.72 miles de pesos en financiacion; en este sentido,
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Colciencias representd el 39,41% de la financiacion de los proyectos aprobados durante el 2011,
el ICP aporto el 3,69% y otras entidades representaron el 3,80%. (UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2012) Especificamente para la facultad de Ingenierias
fisicoquimicas Colciencias financio cinco proyectos, con un valor de $2,500,763.3 miles de
pesos Yy el ICP otorg6 la financiacion a un proyecto, con un valor de 228,242.2 miles de pesos.

En el afio siguiente (2012), las fuentes de financiacion externas de los proyectos de
investigacién aprobados estuvo a cargo principalmente de Colciencias y otras entidades
financiadoras a diferencia que en el 2011, donde el Instituto Colombiano de Petréleo (ICP)
presentaba una gran participacion, en este afio Colciencias aporto $4,086,278.1 miles de pesos,
los otros financiadores sumaron un total de $2,027,096.1 miles de pesos y el ICP 526,368.2
miles de pesos para un total de $6,639,742.47 miles de pesos en financiacion, lo cual arroja un
monto mucho menor respecto al del afio anterior; donde los proyectos de investigacion de la
facultad objeto de estudio, se vio en un igual volumen de seis proyectos, donde el 50% estuvo
financiado por otros financiadores, pero el mayor monto lo aporto Colciencias, brindando un
apoyo financiero de $403,179.6 miles de pesos a dos proyectos, el ICP financio este afio a un
proyecto con un valor de $192,760.4 miles de pesos y otros financiadores aportaron $345,823.4 a
la investigacion de la facultad de Ingenierias Fisicoquimicas de la universidad Industrial de
Santander. (UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2013)

En 2013, las cifras presentaron un aumento significativo en lo correspondiente a financiacién
externa, en este afio los diferentes proyectos de la universidad recibieron $49.579.012,29 miles
de pesos, una cifra bastante superior a la de los anteriores dos afios, donde se incluye el Sistema
General de Regalias, el cual aporto $29.010.086,6, con una mayor participacion frente a

$6.708.712,5; $11.971.635,8 miles de pesos de Colciencias y el ICP, respectivamente; para este



APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO | 69

afio las otras fuentes de financiacion externas presentaron un aporte bajo de $1.888.577,4 miles
de pesos. Por su parte la faculta de ingenierias fisicoquimicas conto con un total de siete
proyectos de investigacion financiados por entidades externas; distribuidos asi: Colciencias con
dos y un total de 93.580 Miles de pesos, el ICP, con cuatro y un aporte de $8.521.125,8 miles de
pesos Yy otros financiadores apoyaron un proyecto con $204.500 miles de pesos.
(UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER) En general los proyectos de investigacion
de la UIS para este afio presentaron en promedio una mayor financiacién de tipo externa, con un
58,19%, frente a un 41,81% de recursos propios.

En el afio 2014, se presentd un monto total de financiacion de $18,202°390,226; desglosados
de la siguiente forma, Colciencias financio 20 proyectos, con un monto total de $5.623°641.025,
Ecopetrol financio cinco, con $2.319°696.000; entidades de cooperacion internacional, apoyaron
la ejecucién de tres proyectos con unos recursos de $2.157°931.702; el sistema general de
regalias aporto el mayor monto apoyando el desarrollo de un proyecto con $7.613°021.499, por
su parte otras entidades financiadoras apoyaron cinco proyectos con $488°100.00.
(UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, 2014-2015)

Por su parte para los dos Ultimos afios objeto de estudio, la financiacion externa utilizada en
los proyectos de investigacion de la Facultad de Ingenierias fisicoquimicas perteneciente a la
institucion, represento una cifra de baja magnitud en comparacion con los afios anteriores, ya que
en el afio 2015 segln la base de datos de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, estos
grupos contaron con un apoyo econdmico de $10.535."741.416, de los cuales Ecopetrol fue el
ente que mayor financiacion otorgo, respaldando el desarrollo de cinco proyectos, seguido por

Colciencias, que para ese afio brindo apoyo a cuatro investigaciones y por ultimo La Fundacion
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para la Promocion de la Investigacion y la Tecnologia, la cual respaldo un proyecto de esta
facultad.

Para el Gltimo afio de estudio de este trabajo, las cifras presentaron una drastica caida, frente a
las reportadas en afios anteriores, con $2.236°555.804. En este afio Ecopetrol financio dos
proyectos, Colciencias y Corpoica, un proyecto respectivamente, lo que permite dar como
conclusion que en los dltimos afios la financiacion externa para los proyectos de investigacion
desarrollados en el marco del conocimiento producido por la Facultad de Ingenierias

Fisicoquimicas ha presentado un débil comportamiento.”

9. Analisis de los proyectos de investigacion

9.1. Resultados de los indicadores presentes en el proceso de ASC de los proyectos de

investigacion.

Tabla 3. Filtracion de los proyectos de investigacion por medio de los indicadores adaptados.

S1 0 NO cumplen con el proceso de ASC

Proceso de la ASC Si No

1. Identificacién de la poblacion y sus necesidades
2. ldentificacion y analisis de estudios y proyectos realizados anteriormente de las

necesidades identificadas

" Datos Obtenidos por Documento otorgado por la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, division de
Financiacion Externa.
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3.

Valoracion e importancia de emprender el proceso de ASC en el lugar escogido

Tabla 3. (Continuacion)

Proceso de la ASC Si No

8.

9.

Creacién de relaciones estrechas de confianza, respeto y participacion entre los

investigadores y la poblacion

Empleo de muestreo no probabilistico

Empleo de formularios y encuestas a investigadores y poblacion sobre el proceso de ASC
Uso de indicadores de modo™
Analisis de la informacion cualitativa recogida anteriormente

Valoracién y evaluacion de la ASC en un momento Ex-post (mediano y largo plazo)

10. Difusion-Divulgacion

Fuente: Adaptacién de indicadores que intervienen en el proceso de ASC. Por Juan Guerra Florez y Cesar Mancilla
Ramirez.

De acuerdo con la metodologia empleada de muestreo no probabilistico por conveniencia, se

selecciond una muestra de 15 investigaciones de un total de 169, de los programas como:

Ingenieria de Petrdleos, Ingenieria Quimica, ingenieria Metallrgica y Geologia, las cuales

conforman la facultad de estudio. Ademas, los trabajos seleccionados bajo este tipo de muestreo

fueron aquellos en la que su tematica estuviera relacionada con aspectos como la tecnologia,

innovacion, economia y desarrollo social.

™ Con respecto a los indicadores de modo, debe indicarse que estos fueron adaptados del trabajo de Toboso y
Estévez, “propuesta de un sistema de indicadores de apropiacion social de tecnologia y su relacién con dindmicas
de innovacion social”. La composicién de estos indicadores se especifica en la Tabla 1
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En esta logica, las investigaciones seleccionadas (una a una), fueron filtradas en los
indicadores establecidos en la tabla 3", con la intencion de conocer Sl hay o NO apropiacién en
dichos trabajos.

Por medio de dicha filtracion, se encontré que catorce de los proyectos de investigacion no
cumplen con la totalidad de los indicadores establecidos en el proceso de ASC, lo que equivale a
un 93,33% del total de la muestra.

Empero, en el restante 6,67% de la muestra, se encontr6 que una investigacion cumple con los

diferentes indicadores establecidos.

9.2. Resultados entrevistas

A continuacion, se describen los resultados obtenidos por medio de las entrevistas realizadas a

los directores de los grupos de investigacion de la facultad de ingenieria fisicoquimicas,” la cual

esta conformada por los siguientes programas académicos:

Ingenieria Metallrgica

Ingenieria de Petrdleos

Ingenieria Quimica

Geologia.

Ingenieria Metalurgica:

™ La seleccion y adaptacion de estos indicadores fue llevada a cabo a partir de la revision exhaustiva y profunda de
metodologias y modelos de medicion de la ASC existentes tanto a nivel nacional como internacional

" Se realizaron un total de 10 entrevistas de 11 posibles. Los directores de los grupos entrevistados pertenecen a la
escuela de Geologia, con representacion de dos grupos de investigacion, Ingenieria Metallrgica con un grupo,
Ingenieria de Petroleos con tres grupos e Ingenieria Quimica con cuatro grupos de investigacion
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En este programa académico reconocen el concepto de ASC. Sus lineas de investigacion
aplicada principalmente a empresas del sector petrolero, gas, aviacion y biomateriales. Los
conocimientos generados se han aplicado a satisfacer las necesidades y requerimientos de estas
empresas, en donde los resultados son principalmente divulgados en el circulo académico, es
decir, estan dirigidos a la comunidad cientifica presente en foros, seminarios, congresos y
articulos.

Por otro lado, las investigaciones de este programa principalmente han sido propiciadas en un
70% por empresas privadas y un 30% han tenido la iniciativa por parte del grupo. Ademas, no se
han desarrollado proyectos que hayan surgido inicialmente por una necesidad de un grupo
poblacional o una problemaética social particular.

Para el desarrollo de las investigaciones, se tuvieron principalmente en cuenta estudios
previos con la intencion de complementarlos, generar nuevos retos y una mayor aplicabilidad.
Los impactos que se han generado por medio de la actividad de investigacion en los Gltimos

afios, han sido principalmente:

e Las empresas estan aplicando los desarrollos cientificos y tecnol6gicos en sus procesos de
produccién.

e A nivel internacional, se ha tenido un reconocimiento por los buenos resultados producto
de las investigaciones, volviéndose un referente internacional para sus pares cientificos en areas

como la de biomateriales.

En cuanto a la ASC, la universidad apoya dicho proceso, hasta un nivel de divulgacion y

transferencia del conocimiento generado, segun la percepcion de los grupos. Respecto a la
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publicacion de resultados, los grupos solamente participan en actividades de difusion. Estas

actividades se llevan por medio de las siguientes herramientas:

e Articulos en revistas indexadas o de impacto.
e Conferencias y congresos a nivel nacional e internacional

e Seminarios de investigacion

Los impactos que se generan en estos grupos son principalmente sociales, ya que el desarrollo
cientifico en el area de los biomateriales genera un impacto positivo en la sociedad y al igual un
impacto econdémico. Lo anterior se debe a la reduccién de costos en los procesos en los que se
aplican estos avances, los cuales son el resultado de procesos de retroalimentacion que surge
después de cada proyecto, generandose lineas de investigacion que han sido fuente de nuevas
inquietudes e investigacion semilla. Un ejemplo de ello son cuatro proyectos que se han
generado en cadena.

En conclusion, los clasificados en este grupo califican como buenos los procesos de ASC
impulsados por la universidad, ya que la universidad cuenta con un portafolio de programas para
ayudar a la gestion y desarrollo de la investigacion en profesores y estudiantes. Ademas,
proponen como estrategias para mejorar este proceso en los afios siguientes: comenzar a apropiar
el conocimiento desde los colegios, de la mano con el gobierno departamental, realizar
seminarios abiertos al publico para que se muestren los resultados y una utilizacion de los

medios televisivos locales para este fin.
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Por ultimo, los grupos de investigacion clasificados en este programa, sienten una mayor
afinidad evaluando los resultados de las investigaciones con dos tipos de indicadores; Por un
lado, indicadores de impacto social, ya que para ellos es importante evaluar lo que estan
aportando a la sociedad. Segun las palabras textuales de unos de los directores clasificados en
este programa, “no se debe olvidar el marco social que implica trabajar en una universidad
publica, se debe retribuir mediante unos resultados aplicables a los problemas de la
sociedad”.”

Por otro lado, indicadores del resultado de la ciencia, donde se genera una evaluacion por

parte de los pares académicos e instituciones para una mejora de los resultados cientificos.

Ingenieria de Petrdleos:

En este programa académico, no tienen el concepto claro de lo que significa el termino
Apropiacion Social del Conocimiento.

Los proyectos de investigacion desarrollados por estos grupos nacen de la cooperacion y
necesidades de las empresas, como lo es el caso de Ecopetrol, donde este aporta la informacion y
el problema especifico a investigar. Siguiendo esta linea, el propdsito de las investigaciones
estuvieron encaminadas hacia la produccion en los campos de petréleo, la explotacion de
recursos minero-energeéticos y la exploracién de nuevas reservas de gas en el pais.

Para el desarrollo de las investigaciones, los grupos consideran clave el conocimiento
existente, ya que este es la base para la fundamentacion, uso y mejoramiento para generar nuevos
conocimientos (aplicaciones). Ahora bien, los casos de éxito e impactos generados producto de

esta labor han sido mayormente aplicativos dirigidos a los campos de explotacion de Ecopetrol.

™ Debido a la confidencialidad y al tratamiento de datos, se reserva el nombre de los directores de los grupos
entrevistados
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En cuanto a la ASC, los grupos reconocieron que la universidad ha brindado apoyo en el
fortalecimiento de sus investigaciones y la formacion de capital humano cientifico. Pero como tal
no han existido iniciativas ni de la institucion ni de los mismos grupos para que el conocimiento
generado producto de la investigacion sea llevado a la comunidad para su apropiacion.

Ahora bien, los recursos financieros que permitieron el desarrollo de los proyectos de
investigacién han sido principalmente pablicos, con el apoyo de empresas estatales como
Colciencias, Ecopetrol, el Instituto Colombiano del Petréleo (ICP), y la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH).

Para la publicacion de los resultados productos de las investigaciones, se emplea

principalmente la difusion:

e Revistas cientificas

e Congresos técnicos en Colombia y Estados Unidos

Los impactos que han generado los grupos de investigacién han sido principalmente
econdmicos y ambientales. Por el lado econémico, permitié generar recursos a la escuela por
medio de los convenios con Ecopetrol. Y, por el lado ambiental, la reduccion de los impactos y
efectos en el area de estudio.

Por su parte los procesos de retroalimentacion llevados a cabo una vez finalizadas las
investigaciones, se basan en el control de calidad y recomendaciones de las empresas. Estos
procesos se dan generalmente a mediano y largo plazo.

En cuanto al proceso de ASC, los directores de los grupos sefialaron que este es imperceptible

y tiene que mejorar. Ademas, argumentan la falta de un mayor compromiso por parte de la
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universidad para que el conocimiento generado en las distintas facultades sea codificado y
traducido para hacer mas facil su comprension, adaptacion y uso. Para dar solucion a lo anterior,
los grupos proponen como posibles estrategias un relevo generacional de los investigadores, para
que la linea de investigacion y de trabajo tenga una continuidad y que la posible relacion con la
comunidad no se quebrante; adicionalmente, generar un mayor nimero de publicaciones al
alcance de la sociedad y trabajar con otras disciplinas con la intencion de unificar el
conocimiento generado.

Para finalizar, el grupo de investigadores pertenecientes a este programa prefieren la
evaluacion de los resultados de las investigaciones mediante indicadores del resultado de la
ciencia, ya que estan méas familiarizados con ellos y su campo de estudio lo exige, contrario a los

indicadores de impacto social.

Ingenieria Quimica.

Los grupos de investigacion clasificados aqui, tienen claridad sobre el significado del
concepto de Apropiacién social del Conocimiento.

En este programa, las investigaciones han sido desarrolladas por iniciativas propias y
necesidades identificadas, como también por consultas y estudios especificos de las empresas.
Los propésitos de las investigaciones se basan en generar un conocimiento nuevo, cumplir con la
mision institucional y dar soluciones a los problemas de las areas de investigacion como:
transferencia tecnoldgica, co-digestion anaerobia, produccion de energia, aprovechamiento de
aceites naturales, combustible por medio del glicerol, nuevos metodos de produccion de

biocombustibles a partir de micro algas, entre otros mas.
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Para la realizacion de las investigaciones sefialadas anteriormente, se contd con la utilizacién
de conocimiento existente, ya que como lo sefiala unos de los directores clasificados en este
grupo, “siempre es necesario un conocimiento base para generar nuevo conocimiento, nunca se
parte desde cero””

El impacto que han producido en estos grupos de investigacion en la sociedad, se destaca: La
co-digestion anaerobia para la produccién de energia.

En cuanto a los procesos de ASC, no existen estrategias por parte de la universidad para
incentivar a los grupos de investigacion a codificar y llevar ese conocimiento generado a las
comunidades.

Por otro lado, los recursos financieros con los que cuentan los grupos para desarrollar sus

investigaciones son en gran medida de origen publico. Ademas, a la hora de publicar los

resultados obtenidos de estas, se prefieren métodos de difusion como:

e Los articulos publicados en revistas cientificas.
e Conferencias orales, en areas nacionales e internacionales especialmente.
Adicionalmente, los impactos que se dan con estos proyectos de investigacion estan

encaminados en los siguientes &mbitos:

e Social: mediante procesos que tienen como fin la mejora de la calidad de vida en la
sociedad.
e Econdmico: por medio del uso y trasformacion de residuos, se busca generar productos de

valor agregado.

™" Confidencialidad y tratamiento de datos.
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e Educativo: con la formacion de personal, la insercion de estudiantes al &mbito investigativo
y cientifico.
e Ambiental: ya que se busca sostenibilidad ambiental, en vista de que se han desarrollado

procesos amigables con el medio ambiente.

A su vez, los procesos de retroalimentacion implementados por los investigadores al finalizar
un proyecto, buscan resolver inquietudes y mejorarlos mediante la continuidad de la linea de
investigacion.

Respecto al proceso de ASC, los grupos clasificado aqui, consideran que tal proceso es
inexistente en la universidad. Esto debido a la falta de focalizacién por parte de la universidad
para que la investigacion y su apropiacion en la sociedad sea mas efectiva, ya que hay falencias
en cuanto al aprovechamiento de las convocatorias nacionales e internacionales, perdiéndose
posibilidades para un mayor desarrollo cientifico en la institucién.

Las estrategias propuestas para que en la universidad se generen mayores procesos de ASC

son:

e Una transformacion desde el interior de la universidad en la estructura del ente regulador,
con la creacion de una oficina que estd encargada de la gestion de ese conocimiento, con la
visualizacion clara de los diferentes grupos de investigacion de la institucién y sus competencias.

e Un apoyo por parte de la universidad para que se den procesos de ASC, teniendo claras las
capacidades que se tienen en cada grupo para la implementacion de las mismas en respuestas a

necesidades identificadas en la sociedad.
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e La creacion de parques tecnoldgicos donde converjan los intereses de los investigadores,
empresas y la comunidad (una colaboracion estrecha entre generadores y receptores de la

ciencia, la tecnologia e innovacion)

Para finalizar, los clasificados en este grupo consideran medir los resultados de sus
investigaciones mediante indicadores de impacto social e indicadores del resultado de la ciencia.

Esto les permite evaluar de una manera méas amplia el impacto real que estas generan.

Geologia.

En cuanto a los grupos de investigacion clasificados aqui, se evidencio un total
desconocimiento del término objeto de estudio.

Las investigaciones desarrolladas en este grupo, surgen de los vacios existentes en el
conocimiento, especificamente en el area de estudio para tratar de contribuir a un nuevo
conocimiento como también satisfacer las necesidades de empresas como Ecopetrol.

Para este programa al igual que los demas es de suma importancia acudir a conocimiento
existente a nivel nacional e internacional para poder desarrollar una investigacion. Los casos de
éxito y sus impactos producto de las investigaciones, se reflejan en su aplicacion en las
exploraciones de gas no convencionales, o exploracion de gas asociado al carbén, gas shale, y
reconocimientos en ponencias internacionales.

En cuanto a los procesos impulsados por la universidad para llevar los resultados de sus
investigaciones a las comunidades, esta Gnicamente ofrece apoyo para que dicho conocimiento
sea divulgado en congresos técnicos, ponencias Yy articulos para revistas especializadas dirigidos

principalmente a la comunidad cientifica, la academia y la industria.
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Como herramientas preferidas para difundir y divulgar los resultados de las investigaciones,

se utilizaron las siguientes:

e Articulos en revistas cientificas nacionales e internacionales.
e Ponencias a nivel nacional e internacional
e Se muestran resultados en las aulas de clase a los estudiantes, es decir a la comunidad

académica.

Respecto a los impactos generados, se encuentran de tipo académico y econémico. El primero
hace referencia al fortalecimiento de los programas de pregrado y posgrado producto de la
actividad investigativa; y el segundo, a los convenios con Ecopetrol y el Servicio Geoldgico
Colombiano que generan recursos a la escuela.

Ahora bien, respecto al proceso de ASC en la universidad, los grupos sefialaron que este no se
da en la institucion. Para dar una posible solucion, los lideres de los grupos proponen como
estrategia, la utilizacion de aplicaciones, tomando de ejemplo la propuesta presentada
recientemente en el programa Jovenes investigadores, la cual consiste en que la poblacion
campesina pueda informar cuando observe algun tipo de extraccion minera o petrolera.

Para finalizar, en Geologia, prefieren evaluar sus resultados mediante indicadores de
resultados de la ciencia, principalmente porque su trabajo se encuentra direccionado al sector

privado y alejado de aplicaciones que satisfagan necesidades de la poblacion comun.
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10. Conclusiones

Este trabajo de grado analiza el nivel de Apropiacion Social del Conocimiento que ha sido
generado por la universidad Industrial de Santander, especificamente en la Facultad de
Ingenierias fisicoquimicas en los afios (2011-2016). Lo anterior con el proposito de observar si el
conocimiento producido en la universidad, puntualmente en dicha facultad esta siendo llevado a
la sociedad, para que esta se apropie de él y lo utilice, permitiendo asi impactos positivos en
términos sociales, econdémicos y culturales.

Para lograr este estudio se utilizaron diferentes herramientas, como lo fue una bdsqueda
intensiva y profunda de informacion de esta facultad depositada en la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension; una serie de entrevistas realizadas personalmente con los directores
de cada grupo de investigacion perteneciente a la Facultad de Ingenieria Fisicoquimicas de la
institucion y una revision bibliogréfica profunda, referente a la existencia de modelos o
aproximaciones que permitan una medicién o cuantificacion del nivel de ASC de los proyectos
de investigacion.

Al analizar los diferentes esfuerzos que se han desarrollado en evaluar el impacto real de la
ASC, a nivel nacional e internacional solo se encuentran aproximaciones a metodologias y
modelos. Hasta el momento, no existe un modelo estandar estructurado que permita realizar una
medicion precisa de la ASC.

En consecuencia, para el desarrollo de este trabajo se tomaron factores comunes y repetitivos
en todos los acercamientos encontrados y se establecieron una serie de indicadores que nos

permitiesen de una u otra manera analizar la presencia de ASC, que en palabras de Colciencias
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es “un proceso social construido a partir de la participacion activa de los diversos actores
sociales que intercambian saberes y experiencias, para generar, conocer, usar y apropiar el
conocimiento” en los proyectos de la facultad de anélisis.

Adicionalmente, se hizo necesario el andlisis del funcionamiento de la investigacién en la
Universidad Industrial de Santander (estatuto de investigacion, politicas y financiacion), lo cual
fue clave para determinar el estado en que se encuentra la misma, debido a la importancia que
esto radica para una generacioén de ciencia y tecnologia de calidad, las cuales deberian ser

llevadas a la sociedad y a las comunidades que pueden hacer uso de las mismas.

En base a lo anterior se concluye:

e El termino Apropiacion Social del Conocimiento ha sido reconocido por la universidad en
los afios anteriores, ya que esta contemplado en los estatutos y politicas de su reglamentacion.
Empero, esto no se esta ejecutando y por lo tanto no se estaria cumpliendo con uno de las
misiones que tiene la universidad por su caracter publico, la cual es retribuir a la sociedad con
conocimientos que puedan ser aprovechados y adoptados por la misma positivamente.

e En este sentido, basandose en el analisis de los proyectos de investigacion realizados por
los grupos de la Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas, se encontré que de los 169 proyectos
desarrollados por esta facultad, especificamente en los 15 seleccionados como muestra, en el
periodo de estudio, tan solo uno cumple con los indicadores establecidos. Adicionalmente, se
observo que cerca del 93,33% de los casos analizados demuestran un proceso de ASC nulo o
inexistente.

e Para evitar la falta de representatividad por el tamafio de la muestra seleccionada por

medio la metodologia de muestreo por conveniencia, se procedio a realizar entrevistas de tipo
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semiestructuradas a los directores de los grupos de investigacion con el propdsito de
complementar y corroborar el resultado obtenido por medio de la filtracion. Al igual que en el
anterior analisis, se evidencio que en los proyectos de investigacion no se tuvo en cuenta el
proceso de ASC durante su ejecucion y finalizacion; es decir el 6,67%, lo que equivale a que uno
cumplié con la mayoria de los requisitos en el modelo propuesto para un proceso de ASC que
fueron confirmados en las entrevistas realizadas.

e Otro aspecto a sefialar es lo incipiente del término Apropiacion Social del Conocimiento,
adoptado recientemente en el pais. De esta forma, se evidencia un desconocimiento en la
mayoria de los investigadores pertenecientes a los grupos de investigacion, lo cual se constaté en
las entrevistas realizadas. Sin embargo, cabe aclarar, estos grupos expresaron gque se propiciaban
espacios Yy actividades con fines de divulgacion de los resultados obtenidos en sus
investigaciones, con apoyo de la universidad para la realizacion y desarrollo de los mismos. Esto
da por sentado la existencia de esfuerzos por parte del Alma Mater en generar y llevar ese

conocimiento a comunidades cientificas principalmente.

Ademas, cabe mencionar que en el presente afio se observa una mayor importancia para la
institucién en cuanto al tema de Apropiacion social del Conocimiento, tanto asi que en su
Portafolio la Vicerrectoria de Investigacion y Extension afio 2017, establece como uno de los
indicadores relevantes en el marco investigativo de la Universidad Industrial de Santander

Para finalizar, se recomienda para posteriores estudios, tener en consideracion una
participacién mas activa y estrecha con la poblacién, ya que, en la mayoria de las investigaciones
analizadas, su resultado concluye en un informe técnico dirigido a los financiadores o un articulo

publicable en una revista indexada. Lo anterior ocasiona que la divulgacion y comunicacion de



APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO | 85

los resultados producto de las investigaciones sean de dificil acceso para la poblacion, lo que

dificultad a una més su apropiacion.
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Apéndices

Apéndice A. Bateria de indicadores cualitativos de la ASCyT con descriptores

Cuadro 2 [cont. |- Baberia de mndicsdonss Cushitatnas de ALY T con descnplionss

BATER[A DE INDICADORES DE ASCyT TIPD DE MIVEL
INDICADORES
DE ASCyT
APREMIMZAJE EM CIEMCIA Y TECHROLOGIA
2.7. Desarnmollar pensamiento critico y reflexdo Précticas Sequnda
rivel
28. Generar sctitud critica hacia la CyT Cognitivo Primeer nivel
2.9, Estimular la generacitn de ideas y nueves conocimientos Cognitivo Primeer niveld
2.10. Incrementar la creatividad y s habilidad para solucionar problemas Cognitiva Prirmeer nivel
2.11. Apropiar y divulgar estrategias de aprendizaje Cognitivo Primeer nivel
PAATIIFACION EN EL AMBITO POBLKO
3.1. Comocer derechos, deberes y mecanismos de participaciGn Cognitiva Prirmeer nivel
3.2, Usar mecanismos de participacidn Précticas Segundao
nivel
33 Usar el conodmienta cientifico y tecnoldgioo para bs participaciGn en politica | Practicas Segqunda
{uso de experticia cientifica) nivel
34, Movilizar la agenda publica Précticas Segunda
nivel
3.5. Influir sobre tomadores de dedisican Précticas Segunda
nivel
34, Generar documentos de recomendaciones Précticas Segundao
nivel

INCLLFSIM DE GRUPOS EM SITUACION DE VULMERABILIDAD

4.1 Autorreconocimiento de los grupos wulnerables frente a la cienda y la Percepcidn Prirmeer nived
tecnologia

4.2, Generar didlogos de las comunidades vulnerables con la comunidad cientifica | Practicas Segunda
¥ tecnaldgica nivel

4.3 Generar contenidos que interpelen las reaslidsdes fituaciones die Las Précticas Sequnda
comunidades vulnerables nivel

4.4, Generar soluciones basadas en CyT para problemiticas de grupos vulnerables | Practicas Segunda

nivel

FORTALECIMIEMNTD DE PRACTICAS EDUMCATIVAS ESCOLARES

5.1. Comocer nuevas metodologias pedaggicas Cognitiva Primeer nivel

5.2, Incornporar nuevas hesramientas pedagogicas Précticas Segunda
nivel

5.3. Desamollar nuevas hermamientas pedsgdgicas Précticas Segunda
nivel

54. Generar nueyos contenidos Précticas Segunda
nivel

5.5, Mejarar planes de estudia Précticas Segunda
nivel

INTERCAMBIO ¥ CO-PRODUCCION DE COMOCIMIEMNTD

6.1. Buscar retroalimentacidn por parte de otros actores sociales. Précticas Segqunda
nivel

6.2, Promover el encuentro de saberes Précticas Sequnda
nivel

6.3 Aplicar resultados de investigaciones cientificas Précticas Sequnda

nivel
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Cuadro 2 [cont.|: Bateria de indicadores cualitativas de ASCyT con descriptores

BATER[A DE INDICADORES DE ASCyT TIPD DE NIVEL
INDICADORES
DE ASCyT
INTERCAMEID ¥ CO-PRODLCCION DE COMOCIMIENTO
§A. Generar soluciones a problemndticas diversas en contextos situsdos con Précticas Segundo
participoacian local nivel
4.5, Promover nuevas formas de intersccion para la produccion de conocimiento | Précticas Sagundo
enfre sectores plblicos y privados nivel
INCENTIND A LAS VOCACIOMNES CIENTIFICAS
T.1. Interés en las materiss de CyT de la educadidn formal Percepion Primeer nived
7.2. Mejorar los rendimientos académicos Frécticas Segundo
nivel
7.3, Elegir profesiones cientificas Frécticas Segundo
nivel
TOMA DE DECISIONES INFORMADAS.
8.1. Buscar y usar conocimientos expertos &n general Practicas Segqundo
nivel
8.2, Buscar y usar conocimientos expertos para tomar decisiones de consumo Practicas Segqundo
nivel
8.3, Buscar y usar conocimientos expertos para tomar decisiones sobre el cuidade | Précticas Segundo
perzonal nivel
4. Buscar y usar conocimientos expertos en el trabajo Frécticas Segundo
nivel
GEMERACICN DE INNOWVACIOMES A PARTIR DE CyT
9.1. Crear artefactos Practicas Segqundo
nivel
9.2, Mejorar prooesos, productos o servicios Practicas Segqundo
nivel
DESARROLLD DE CAPACIDADES PARA LA ASCyT
10.1 Ampliar ef recurso humano que trabaja en ASGT Practicas Segundo
nivel
102, Comprender los conceptos bsions de ASCyT Cognitivo Primer nived
103 Autoereconacer el rol frente a la ASCT Percepcidn Prirmer nived
104, Comprender las dindmicas de participacidn de los actores internas y externos | Cognitivo Primer nived
en o disefio y ejecucdn de la sctividsd de ASCyT
105, Dezsrmollar habilidades para el dizefio y la implementacién de actividades de | Cognitivo Prirmear nived
ASCyT
106, Dessrmollarls capacidad reflexdva frente a b pricticas de mediscdn para Cognitiva Prirmer nived
adaptarlas a las necesidades contextuales
10.7. Dezarmollar habilidades para trabajar estrategiss de ASCyT en y con la Cognitiva Prirmear nived
diversidad
108, Ganar habilidades para comunicar contenido dentifics y teonoldgico Pricticas Saqunda
nivel

Fuente: Hacia una medicidn del impacto de las practicas de apropiacion social de ciencia y la tecnologia: propuesta
de una bateria de indicadores. Daza Acevedo, Sandra.
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Apéndice B. Modelo en Cadena de la Innovacion tecnoldgica.
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Fuente: La medicion del impacto social, Ernesto Fernandez Polcuch (RICYT) (Rosenberg, 1996)
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Apendice C. Indicadores de ASCyT en relacion a Maloka

Indicadores Tipo de indicador

Interés en ciencia y tecnologia Perceptuales
Aprendizaje en cencia y tecnologia cognitivos
Participacion en el ambito publico practica
Inclusion de grupos en situacion de vulnerabilidad Perceptuales
Fortalecimiento de préacticas educativas escolares practica
Intercambio y coproduccién de conocimiento cognitivos
Incentivo a las vocaciones cientificas Perceptuales
Toma de decisiones informadas cognitivos
Generacion de innovaciones a partir de CyT practica
Desarrollo de capacidades para la ASCyT practica
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Apéndice D. Productos Académicos a tener en cuenta en la convocatoria interna de

investigacion: modalidad libre con y sin aporte en efectivo.

Producto Puntos
Solicitud de patente ante la Superintendencia de Industria y Comercio 15
Registro de disefio industrial 8
Registro de software 8
Articulos Al 15
Articulos A2 12
Articulos B 8
Articulos C 3
Articulos en revista no indexada 1
Libro o capitulo de libro producto de la investigacion 15
Trabajo de pregrado aprobado 1
Trabajo de maestria aprobado 3
Trabajo de doctorado aprobado 6
Propuesta de tesis de maestria aprobada 1
Propuesta de tesis de doctorado aprobada 2
Propuesta de investigacion aprobada en convocatoria externa 10
Ponencia nacional 1
Ponencia internacional 2

Fuente: Tomada de Vicerrectoria de Investigacion y Extensién: Portafolio Programas 2016. P. 31
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Apéndice E. Preguntas incluidas en la entrevista a los directores de los grupos de

investigacion.

1) ¢Los proyectos de investigacion surgieron a través de una necesidad identificada o
iniciativa propia?

2) ¢Con que propdsito se crearon los proyectos de investigacion?

3) ¢Se recurrid a conocimiento existente para la solucion de los problemas identificados a lo
largo de la investigacion? ;Cudles fueron? ;Qué conocimientos se desarrollaron a lo largo de la
misma?

4) ¢Cudles han sido los casos de éxito y los impactos de las investigaciones realizadas
recientemente?

5) ¢Se conto con algun tipo de apoyo por parte de la UIS para la realizacién de este proceso?

6) ¢Los recursos financieros para poder llevar a cabo las investigaciones son de carécter
publico o privado?

7) ¢Qué tipo de herramientas son preferidas para la difusion, divulgaciéon y comunicacién de
los resultados producto de las investigaciones?

8) ¢Qué tipo de impacto generé el proceso de apropiacion de los proyectos de investigacion?
;Social, econémico, educativo o ambiental?

9) ¢Hay proceso de retroalimentacién después de la publicacion de los resultados de una
investigacion? Si los hay, ¢De qué tipo?

10) ¢Como califica los procesos de Apropiacion social del conocimiento impulsados por la

Universidad Industrial de Santander? Si es que los hubiese.
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11) ¢Qué estrategias propone para que, en un futuro, el conocimiento producido por la
universidad sea en mayor medida apropiado por la sociedad?
12) ¢Con que tipo de indicadores se siente mas seguro a la hora de evaluar los resultados de

una investigacion? ¢ Indicadores de impacto social o indicadores de resultado de la ciencia?

Métodos cuantitativos de ciencia: experimental, semi-experimental, no experimental.

Métodos cualitativos sociales: estudio de casos, analisis contextual.
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Apeéndice F. Acuerdo de confidencialidad con estudiantes. Vicerrectoria de Investigacion y

Extension.

Cédigo: FIN.41
Versién: 04
Pagina 1 de 3

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD CON
ESTUDIANTES

Acuerdo de confidencialidad No:

Yo, Cesar Ferney Mancilla Ramirez, identificado con cedula de ciudadania No.
1098727602, expedida en Bucaramanga y cédigo de estudiante UIS No. 2120999,
en mi condicién de estudiante de la Universidad Industrial de Santander, me
comprometo expresamente con ésta a:

s Reconocer que todas las invenciones o innovaciones tecnolégicas de
procesos, productos e informacién resultantes de mi actividad o con mi
intervencién con ocasién de la labor en la que participe para grupos de
investigacién pertenecientes a la facultad de ingenierias fisicoquimicas, son de
propiedad de la Universidad Industrial de Santander, sin perjuicio de los
derechos morales que me corresponden como autor o coautor.

2 No divulgar, ni difundir, ni usar, por ningin medio, sin consentimiento
escrito de la Universidad Industrial de Santander, la informacién que conozca
o haya conocido desde mi vinculacién con el trabajo de grado: Apropiacién
social del conocimiento: Anélisis de a facultad de ingenierias fisicoquimicas,
desarrolle o resulte de los trabajos que me sean encomendados Yy que puedan
constituir materia de patente, secreto comercial (know-how), modelo de
utilidad, disefio industrial o derechos de autor.

18 No adquirir o aprovecharme en beneficios mio o ajeno de las
invenciones, informaciones e innovaciones tecnolégicas efectuadas por mi,
con mi intervencién o que conozca durante la vigencia de mi participacion o
posterior a ella, de propiedad de la Universidad Industrial de Santander.

En consecuencia, manifiesto expresamente conocer la responsabilidad tanto civil y/o
penal que se genere por cualquier violacién o alguno de los compromisos que
adquiero mediante este acuerdo con la Universidad Industrial de Santander,
consagrada en:

1 La Ley 23 de 1982 y Decisién 351 de la Comisién del Acuerdo de
Cartagena sobre Derechos de Autor y Derechos Conexos
2. Ley 190 de 1995 o Estatuto Anticorrupcién, por incurrir en el delito de

Utilizacién Indebida de Informacién Privilegiada.

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION
Ciudad universitaria, Carrera 27 - calle 9, Edificio Administracién 2, Piso 5.
PBX: (7) 6344000 Ext. 2220 FAX: 635 0540 A.A 678 Bucaramanga, Colombia.

E-mail: viceinvext@uis.edu.co http://www.ujs.edu.co
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Acuerdo de confidencialidad No:

Yo, Juan Pablo Guerra Flérez, identificado con cedula de ciudadania No.
1098768005, expedida en Bucaramanga y cédigo de estudiante UIS No. 2122741, en
mi condicion de estudiante de la Universidad Industrial de Santander, me
comprometo expresamente con ésta a:

1 Reconocer que todas las invenciones o innovaciones tecnoldgicas de
procesos, productos e informacién resultantes de mi actividad o con mi
intervenciéon con ocasién de la labor en la que participe para grupos de
investigacion pertenecientes a la facultad de ingenierias fisicoquimicas, son de
propiedad de la Universidad Industrial de Santander, sin perjuicio de los
derechos morales que me corresponden como autor o coautor.

2. No divulgar, ni difundir, ni usar, por ningin medio, sin consentimiento
escrito de la Universidad Industrial de Santander, la informacién que conozca
o haya conocido desde mi vinculacién con el trabajo de grado: Apropiacién
social del conocimiento: Andlisis de la facultad de ingenierias fisicoquimicas,
desarrolle o resulte de los trabajos que me sean encomendados y que puedan
constituir materia de patente, secreto comercial (know-how), modelo de
utilidad, disefio industrial o derechos de autor.

3. No adquirir o aprovecharme en beneficios mio o ajeno de las
invenciones, informaciones e innovaciones tecnoldgicas efectuadas por mi,
con mi intervencidén o que conozca durante la vigencia de mi participacién o
posterior a ella, de propiedad de la Universidad Industrial de Santander.

En consecuencia, manifiesto expresamente conocer la responsabilidad tanto civil y/o
penal que se genere por cualquier violacién o alguno de los compromisos que
adquiero mediante este acuerdo con la Universidad Industrial de Santander,
consagrada en: '

1. La Ley 23 de 1982 y Decision 351 de la Comisién del Acuerdo de
Cartagena sobre Derechos de Autor y Derechos Conexos

2 Ley 190 de 1995 o Estatuto Anticorrupcién, por incurrir en el delito de
Utilizacién Indebida de Informacién Privilegiada.

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION

Ciudad universitaria, Carrera 27 - calle 9, Edificio Administracién 2, Piso 5.
PBX: (7) 6344000 Ext. 2220 FAX: 635 0540 A.A 678 Bucaramanga, Colombia.
E-mail: viceinvext@uis.edu.co  http://www.uis.edu.co
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Apéndice G. Seméforo: aproximaciones a modelos de medicion de la ASC.
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APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO
Dénde Relevante

Poco Relevante

LA APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO.
(APROXIMACIONES A MODELOS DE MEDICION)
- Nada Relevante

El proyecto europeo SISOB (un
observatorio de la ciencia en la

sociedad basado en modelos
sociales).

Propuesta de un sistema de indicadores
de apropiacion social de tecnologia y su
relacion con dindmicas de innovacion

social.

Dimension de “significado”, con indicadores de horizonte y

L[]
axiolégicos.
[ ]

La gestion del conocimiento en las
organizaciones de informacion:
procesos y métodos para medir.

Iniciativas de Apropiacion Social de la
Ciencia y la Tecnologia en Colombia:
tendencias y retos para una comprension
més amplia de estas dindmicas.

Uso de las redes sociales.

|

Hacia una medicién del impacto de las
practicas de apropiacion social de
ciencia y tecnologia: propuesta de una
bateria de indicadores.

Identificacion de la poblacion.

La Medicion del impacto social.
e Niveles de impacto por percepcion y
participacion llevados a cabo por Maloka.

e  Método co-creacion.
Técnicas de Design Thinking.
[ ]

Desarrollo de una guia de
evaluacion de impacto social para

Co-creacién como metodologia para la
proyectos de 1+D+l.

apropiacion social de la ciencia y la
tecnologia (ASCYT) del recurso agua.
Caso Uraba-Antioquefio - Colombia.
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