PREGUNTAS REALIZADAS A LAS ASOCIACIONES: ASOCIACION DE GANADEROS DE

10.

11.

12.

13.

14.

GUAMAL/MAGDALENA (ASOOGANGUMAG) Y ASOCIACION PRODUCTORA
GANADERA DE HATILLO DE LOBA/BOLIVAR (ASOPROGAHAL).

¢Como era el mercado en el afio 2019, antes de la pandemia? (ventas, produccién, cantidad
de etc.)

¢Previo al inicio de la pandemia, ¢cOmo describiria el comportamiento de los socios?
¢Cuadles fueron los aspectos por los que mas se vio afectada la asociacion por la pandemia?
¢Cual o cuales fueron los métodos implementados por la asociacion para responder a estos
aspectos?

¢En queé aspectos vieron un mayor cambio en el comportamiento del mercado?

¢Cudl de los dos mercados, tanto el de la leche como el de la carne, se vio mas afectado por
la pandemia?

¢Cudl fue el comportamiento de los socios durante la pandemia? (Implementaban estrategias
para subir las ventas, la produccion)

¢Que fue lo mas dificil para la asociacion al inicio de la pandemia?

¢Cudl fue el comportamiento de los clientes durante la pandemia?

Respecto al comportamiento de los clientes, ¢cual cree que ha generado un mayor impacto
en los socios y en la asociacion?

¢En gqué considera que cambio el sector antes y durante la pandemia?

¢La asociacion conto con el apoyo del gobierno durante la pandemia?

¢considera que la asociacion esta preparada para otra crisis de magnitud similar?

¢Como se imagina que sera el mercado post pandemia?



Apéndice B. Video de las entrevistas realizada a Javier Barros Padilla, representante legal
y presidente de la junta directiva de la Asociacion de Ganaderos de Guamal/Magdalena

(ASOOGANGUMAG).

https://youtu.be/3Lt-5DdIEVS



https://youtu.be/3Lt-5DdlEV8

Apéndice C. Video de la entrevista realizada a Darlys Troya, presidente de la Asociacion

productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL)

https://youtu.be/FEQLceQY5bl



https://youtu.be/FEQLceQY5bI

ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA
ASOGANGUMAGD
NIT 900.706.230-3

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2019

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente al Efectivo 9,178,929
Cuentas por Cobrar 73,904,421
Otras Cuentas por Cobrar 280,304
Anticipo de Impuestos 8,973,978
Inventarios 40,622,484
Total Activo Corriente 132,960,116

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Construcciones y Edificaciones 48,000,000
Maquinaria y Equipo 89,484,500
Equipo de Oficina 5,176,600

Total Propiedades, Planta y Equif

Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

142,661,100

142,661,100

275,621,216

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar 81,757,230
Retefuente por Pagar 184,000
Depdsitos recibidos para tercer 11,874,639
Total Pasivo Corriente 93,815,869
TOTAL PASIVO 93,815,869
PATRIMONIO
Capital 500,000
Utilidades Acumuladas 177,808,298
Utilidad del Ejercicio 3,497,049
TOTAL PATRIMONIO 181,805,347
TOTAL PASIVO Y PATRIMONI 275,621,216

JAVIER BARROS PADILLA
C. C. No. 85165.833 de Guamal (Magdalena)
Representante legal

CARLOS SALCEDO MERCADO
Contador Publico
T. P. No. 13.511-T



ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA "ASOGANGUMAGD"

NIT 900.706.230-3

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS

Por Venta de Leche

Por Venta de Insumos Agropecuarios y Partes Eléctricas y queso

Por Transporte de Leche

Otros Financieros, Cuotas de Afiliacion y Certificaciones)

MENOQOS COSTO DE VENTAS
Inventario Inicial

Leche

Insumos agropecuarios

Mas Compras

Leche

Insumos agropecuarios

Mercancia Disponible para la Venta
Menos Inventario Final

Leche

Insumos agropecuarios

COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
MENOS GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de Personal

Honorarios

Servicios Publicos

Viaticos y Gastos de Viaje

Fletes

Combustible

Papeleria

Mantenimiento y Reparaciones
Arrendamiento

Lavado de Tanques

Gastos Legales

Cafeteria

Aseo y Materiales de Aseo
UTILIDAD OPERACIONAL

MENOS GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros (Intereses)
UTILIDAD DEL EJERCICIO

JAVIER BARROS PADILLA

C. C. No. 85'165.833 de Guamal (Magdalena)

1,033,468,450
941,711,670
10,565,500
81,151,280
40,000

905,339,798
18,994,374

2,518,074
16,476,300

926,967,908

901,290,374
25,677,534

945,962,282
40,622,484

21,750,534
18,871,950

905,339,798

128,128,652

120,535,133
23,983,418
2,450,000
6,466,114
1,548,150
65,509,143
2,804,500
1,991,500
11,757,301
1,749,506
690,000
39,200
1,197,500
348,801

7,593,519
4,096,470

4,096,470

3,497,049

CARLOS SALCEDO MERCADO
Contador Publico
T. P. No. 13.511-T



ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA
ASOGANGUMAGD
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2019
La perosna juridica SOCIACION DE GANADEROQOS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA, se
dedica a la comercializacidn de leche, adquiriéndola de los asociados, para luego venderla a
la empresa Alqueria, ademas de la venta de productos veterinarios y articulos para el campo.

Las cuentas contables que se utilizan en los estados financieros, son:

(01) EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 9,178,929
CAJA 116,285

Caja General 116,285

BANCOS 9,062,644

Banagrario- 9,062,644

(02) CUENTAS POR COBRAR 73,904,421
Clientes Varios 30,394,383

Anticipo a Proveedores 13,632,354

Cuotas de Sostenimiento 29,877,684

(03) ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 8,973,978
Por Retefuente 8,973,978

(03) OTRAS CUENTAS POR COBRAR 280,304
Fedegan 280,304

(03) INVENTARIOS 40,622,484
Leche 21,750,534

Mercancias en Almacén 18,871,950

(04) CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 48,000,000
Edificio 48,000,000
(05)MAQUINARIA Y EQUIPO 89,484,500
Tanque y Equipos en general 89,484,500

(06) EQUIPO DE OFICINA 5,176,600
Muebles y Enseres 5,176,600

(07) CUENTAS POR PAGAR 81,757,230
Proveedores de Insumos 24,157,704

Proveedores de Leche 47,656,279

Servicio de Transporte 4,236,580

Salarios 826,667

Préstamos a particulares 4,000,000

intereses sobre préstamos 880,000

(08) RETEFUENTE POR PAGAR 184,000
Por Compras 184,000

()DEPOSITOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 11,874,639
Agrodsvia 11,874,639

JAVIER BARROS PADILLA
C. C. No. 85'165.833 de Guamal (Magdalena)

CARLOS SALCEDO MERCADO
Contador Publico
T. P. No. 13.511-T



ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA
ASOGANGUMAGD
NIT 900.706.230-3

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente al Efectivo

Cuentas por Cobrar

Inventarios

Total Activo Corriente

7,282,745

182,452,881

52,852,440

242,588,066

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Terreno

Construcciones y Edificaciones
Maquinaria y Equipo

Equipo de Oficina

Euipo de computoy/o similares
Total Propiedades, Planta y Equif
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

JAVIER BARROS PADILLA

18,000,000

30,000,000

90,033,500

4,693,000

8,116,950

150,843,450

150,843,450

393,431,516

C. C. No. 85'165.833 de Guamal (Magdalena)

Representante legal

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar 67,756,907
Impuestos, gravamento y tasas 29,502,025
Total Pasivo Corriente 97,258,932
PASIVO NO CORRIENTE

Obligacione financieras 37,499,991
Total Pasivo No Corriente 37,499,991
TOTAL PASIVO 134,758,923

PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO 258,672,593
TOTAL PASIVO Y PATRIMON! 393,431,516

CARLOS SALCEDO MERCADO

Contador Publico
T. P. No. 13.511-T






ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA "ASOGANGUMAGD"

NIT 900.706.230-3

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
Comercio de productos Lacteos

Comercio de insumos veterinarios

MENOS COSTO DE VENTAS

Compra de leche a ganaderos

Transporte de Leche

Compra de Insumos Veterinarios

COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

MENOS GASTOS OPERACIONALES

Nomina: Operarioa-auxiliar contable y vendedor
Honorarios contador

Arrendamiento local

Servicio de Internet

Servicios Publicos - Acueducto

Servicios Publicos - Energia Electrica

Servicios - Telefono

Servicios - Fletes y Acarreos

Gastos Legales - camara de comercio y rut asociados
Mantenimientos - insumos y servicios de mantenimientos
Compra de combustible

Papeleria

Cafeteria

Insumos de aseo

Insumos varios

Cuota de fomento descontada

UTILIDAD OPERACIONAL

MAS INGRESOS NO OPERACIONALES
Descuentos Comerciales Condicionados

MENOS GASTOS NO OPERACIONALES
Financieros (Intereses)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS C

PROVISION IMPUESTO DE RENTA
UTILIDAD DEL EJERCICIO

JAVIER BARROS PADILLA
C. C. No. 85'165.833 de Guamal (Magdalena)

1,669,768,576
251,224,824

1,358,646,968
88,772,590
269,185,614

1,716,605,172

40,184,834
4,780,000
4,480,000

720,000
312,000
3,803,990
654,348
3,441,800
988,300

17,252,400
5,171,000
2,854,890
1,017,300
2,486,188
2,592,500

12,437,164

2,670,148

13,412,833

1,920,993,400

1,716,605,172

204,388,228
103,176,714

101,211,514
2,670,148

13,412,833

90,468,829
28,950,025

61,518,804

CARLOS SALCEDO MERCADO

Contador Publico
T. P. No. 13.511-T






ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA
ASOGANGUMAGD
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
La perosna juridica SOCIACION DE GANADEROQOS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA, se
dedica a la comercializacidn de leche, adquiriéndola de los asociados, para luego venderla a
la empresa Alqueria, ademas de la venta de productos veterinarios y articulos para el campo.
Las cuentas contables que se utilizan en los estados financieros, son:

(03) EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

CAJA 1,876,000
Caja General

BANCOS 5,406,745
Banagrario-

(04) CUENTAS POR COBRAR

Productos Naturales de la Sabana SAS 67,361,344
Cuotas de sostenimiento asociados 53,858,560
Anticipos a proveedores de leche y transportadores 5,367,529
Clientes del Insumos del Almacen 16,573,310
Cuentas por cobrar por leches acidas 12,351,294
Retefuente afio 2020 Lacteos la sabana 18,816,844
Saldo a favor renta 2019 8,124,000
(05) INVENTARIOS

Lechelnventario Fisico realizado a 31 de dic/2020 52,852,440
(06)TERRENOS

Lote 18,000,000
(06) CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

Edificio 30,000,000
(06) MAQUINARIA Y EQUIPO

Maquinaria y equipo centro de acopio 88,483,500
Maquinaria y equipo almacen 1,550,000
(06) EQUIPO DE OFICINA

Muebles y enseres centro de acopio 429,700
Muebles y enseres almacen 4,263,300
(06) EQUIPO DE COMPUTO Y/O SIMILARES

Computadores 5,708,900
Celular 377,000
Impresora 600,000
Software 800,000
Lector de codigo de barras 631,050
(07) CUENTAS POR PAGAR

Vacaciones 2019-2020 Patricia Ruidiaz 825,000
Vacaciones 2019-2020 Fausto Range 768,750
2da quincena diciembre a trabajadores 2,346,667
2da quincena diciembre a transportadores 2,011,331
2da quincena de leche a proveedores 56,236,950
Almacen Agropecuario mi Finka 250,000

Laboratorios Edo SAS

4,442,205

7,282,745

182,452,881

52,852,440

18,000,000

30,000,000

90,033,500

4,693,000

8,116,950

67,756,907



Laboratorios LT SAS

(08) IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Retefuente dic 2020

mpuesto de Renta 2020

(09) OBLIGACIONES FINANCIERAS

Banco Agrario

(10) INGRESOS OPERACIONALES
PRODUCTOS NATURALES DE LA SABANA SAS
PRODUCTOS LACTEOS KAREN

CARLOS ROBLES - VTA LECH

VENTA INSUMOS VETERINARIOS

(11) COSTO DE VENTAS

Compra de leche a ganaderos

Transporte de Leche

Compra de Insumos Veterinarios

(12) GASTOS OPERACIONALES

Nomina: Operarioa-auxiliar contable y vendedor
Honorarios contador

Arrendamiento local

Servicio de Internet

Servicios Publicos - Acueducto

Servicios Publicos - Energia Electrica
Servicios - Telefono

Servicios - Fletes y Acarreos

Gastos Legales - camara de comercio y rut asociados
Mantenimientos - insumos y servicios de mantenimientos

Compra de combustible

Papeleria

Cafeteria

Insumos de aseo

Insumos varios

Cuota de fomento descontada

(13) INGRESOS NO OPERACIONALES
Descuentos Comerciales Condicionados
(14)GASTOS NO OPERACIONALES
Banco Agrario - GMF

Banco Agrario - IVA

Banco Agrario - Comisiones y chequeras
Banco Agrario - Intereses credito

JAVIER BARROS PADILLA
C. C. No. 85165.833 de Guamal (Magdalena)

876,004

552,000
28,950,025

37,499,991

1,553,152,325
105,136,151
11,480,100
251,224,824

1,358,646,968
88,772,590
269,185,614

40,184,834
4,780,000
4,480,000

720,000
312,000
3,803,990
654,348
3,441,800
988,300

17,252,400
5,171,000
2,854,890
1,017,300
2,486,188
2,592,500

12,437,164

2,670,148

6,488,620

305,962
1,592,896
5,025,355

29,502,025

37,499,991

1,920,993,400

1,716,605,172

103,176,714

2,670,148

13,412,833

CARLOS SALCEDO MERCADO

Contador Publico
T. P. No. 13.511-T



ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA
ASOGANGUMAGD
NIT 900.706.230-3

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2019

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente al Efectivo 9,178,929
Cuentas por Cobrar 73,904,421
Otras Cuentas por Cobrar 280,304
Anticipo de Impuestos 8,973,978
Inventarios 40,622,484
Total Activo Corriente 132,960,116

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Construcciones y Edificaciones 48,000,000
Maquinaria y Equipo 89,484,500
Equipo de Oficina 5,176,600

Total Propiedades, Plantay Equir 142,661,100

Total Activo No Corriente 142,661,100

TOTAL ACTIVO 275,621,216

JAVIER BARROS PADILLA
C. C. No. 85165.833 de Guamal (Magdalena)
Representante legal

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar 81,757,230
Retefuente por Pagar 184,000
Depdsitos recibidos para tercer 11,874,639
Total Pasivo Corriente 93,815,869
TOTAL PASIVO 93,815,869
0.87
PATRIMONIO
Capital 500,000
Utilidades Acumuladas 177,808,298
Utilidad del Ejercicio 3,497,049
TOTAL PATRIMONIO 181,805,347
TOTAL PASIVO Y PATRIMONI 275,621,216

CARLOS SALCEDO MERCADO
Contador Publico
T. P. No. 13.511-T



ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA "ASOGANGUMAGD"

NIT 900.706.230-3

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS

Por Venta de Leche

Por Venta de Insumos Agropecuarios y Partes Eléctricas y queso

Por Transporte de Leche

Otros Financieros, Cuotas de Afiliacion y Certificaciones)

MENOS COSTO DE VENTAS
Inventario Inicial

Leche

Insumos agropecuarios

Mas Compras

Leche

Insumos agropecuarios

Mercancia Disponible para la Venta
Menos Inventario Final

Leche

Insumos agropecuarios

COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
MENOS GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de Personal

Honorarios

Servicios Publicos

Viaticos y Gastos de Viaje

Fletes

Combustible

Papeleria

Mantenimiento y Reparaciones
Arrendamiento

Lavado de Tanques

Gastos Legales

Cafeteria

Aseo y Materiales de Aseo
UTILIDAD OPERACIONAL

MENOS GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros (Intereses)
UTILIDAD DEL EJERCICIO

JAVIER BARROS PADILLA

C. C. No. 85'165.833 de Guamal (Magdalena)

1,033,468,450
941,711,670
10,565,500
81,151,280
40,000

905,339,798
18,994,374

2,518,074
16,476,300

926,967,908

901,290,374
25,677,534

945,962,282
40,622,484

21,750,534
18,871,950

905,339,798

128,128,652

120,535,133
23,983,418
2,450,000
6,466,114
1,548,150
65,509,143
2,804,500
1,991,500
11,757,301
1,749,506
690,000
39,200
1,197,500
348,801

7,593,519
4,096,470

4,096,470

3,497,049

CARLOS SALCEDO MERCADO
Contador Publico
T. P. No. 13.511-T



ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA
ASOGANGUMAGD
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2019
La perosna juridica SOCIACION DE GANADEROQOS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA, se
dedica a la comercializacidn de leche, adquiriéndola de los asociados, para luego venderla a
la empresa Alqueria, ademas de la venta de productos veterinarios y articulos para el campo.

Las cuentas contables que se utilizan en los estados financieros, son:

(01) EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 9,178,929
CAJA 116,285

Caja General 116,285

BANCOS 9,062,644

Banagrario- 9,062,644

(02) CUENTAS POR COBRAR 73,904,421
Clientes Varios 30,394,383

Anticipo a Proveedores 13,632,354

Cuotas de Sostenimiento 29,877,684

(03) ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 8,973,978
Por Retefuente 8,973,978

(03) OTRAS CUENTAS POR COBRAR 280,304
Fedegan 280,304

(03) INVENTARIOS 40,622,484
Leche 21,750,534

Mercancias en Almacén 18,871,950

(04) CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 48,000,000
Edificio 48,000,000
(05)MAQUINARIA Y EQUIPO 89,484,500
Tanque y Equipos en general 89,484,500

(06) EQUIPO DE OFICINA 5,176,600
Muebles y Enseres 5,176,600

(07) CUENTAS POR PAGAR 81,757,230
Proveedores de Insumos 24,157,704

Proveedores de Leche 47,656,279

Servicio de Transporte 4,236,580

Salarios 826,667

Préstamos a particulares 4,000,000

intereses sobre préstamos 880,000

(08) RETEFUENTE POR PAGAR 184,000
Por Compras 184,000

()DEPOSITOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 11,874,639
Agrodsvia 11,874,639

JAVIER BARROS PADILLA
C. C. No. 85'165.833 de Guamal (Magdalena)

CARLOS SALCEDO MERCADO
Contador Publico
T. P. No. 13.511-T



ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA
ASOGANGUMAGD
NIT 900.706.230-3

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente al Efectivo

Cuentas por Cobrar

Inventarios

Total Activo Corriente

7,282,745

182,452,881

52,852,440

242,588,066

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Terreno

Construcciones y Edificaciones
Maquinaria y Equipo

Equipo de Oficina

Euipo de computoy/o similares
Total Propiedades, Planta y Equif
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

JAVIER BARROS PADILLA

18,000,000

30,000,000

90,033,500

4,693,000

8,116,950

150,843,450

150,843,450

393,431,516

C. C. No. 85'165.833 de Guamal (Magdalena)

Representante legal

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar 67,756,907
Impuestos, gravamento y tasas 29,502,025
Total Pasivo Corriente 97,258,932
PASIVO NO CORRIENTE

Obligacione financieras 37,499,991
Total Pasivo No Corriente 37,499,991
TOTAL PASIVO 134,758,923

PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO 258,672,593
TOTAL PASIVO Y PATRIMON! 393,431,516

CARLOS SALCEDO MERCADO

Contador Publico
T. P. No. 13.511-T






ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA "ASOGANGUMAGD"

NIT 900.706.230-3

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
Comercio de productos Lacteos

Comercio de insumos veterinarios

MENOS COSTO DE VENTAS

Compra de leche a ganaderos

Transporte de Leche

Compra de Insumos Veterinarios

COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA

1,669,768,576
251,224,824

1,358,646,968
88,772,590
269,185,614

1,716,605,172

7163%

1,920,993,400

1,716,605,172

MENOS GASTOS OPERACIONALES

Nomina: Operarioa-auxiliar contable y vendedor
Honorarios contador

Arrendamiento local

Servicio de Internet

Servicios Publicos - Acueducto

Servicios Publicos - Energia Electrica

Servicios - Telefono

Servicios - Fletes y Acarreos

Gastos Legales - camara de comercio y rut asociados
Mantenimientos - insumos y servicios de mantenimientos
Compra de combustible

Papeleria

Cafeteria

Insumos de aseo

Insumos varios

Cuota de fomento descontada

UTILIDAD OPERACIONAL

MAS INGRESOS NO OPERACIONALES

Descuentos Comerciales Condicionados

MENOS GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros (Intereses)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS C
PROVISION IMPUESTO DE RENTA

UTILIDAD DEL EJERCICIO

JAVIER BARROS PADILLA
C. C. No. 85'165.833 de Guamal (Magdalena)

40,184,834
4,780,000
4,480,000

720,000
312,000
3,803,990
654,348
3,441,800
988,300

17,252,400
5,171,000
2,854,890
1,017,300
2,486,188
2,592,500

12,437,164

2,670,148

13,412,833

103,176,714

101,211,514
2,670,148

13,412,833

90,468,829
28,950,025

61,518,804

CARLOS SALCEDO MERCADO

Contador Publico
T. P. No. 13.511-T






ASOCIACION DE GANADEROS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA
ASOGANGUMAGD
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
La perosna juridica SOCIACION DE GANADEROQOS DEL MUNICIPIO DE GUAMAL MAGDALENA, se
dedica a la comercializacidn de leche, adquiriéndola de los asociados, para luego venderla a
la empresa Alqueria, ademas de la venta de productos veterinarios y articulos para el campo.
Las cuentas contables que se utilizan en los estados financieros, son:

(03) EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

CAJA 1,876,000
Caja General

BANCOS 5,406,745
Banagrario-

(04) CUENTAS POR COBRAR

Productos Naturales de la Sabana SAS 67,361,344
Cuotas de sostenimiento asociados 53,858,560
Anticipos a proveedores de leche y transportadores 5,367,529
Clientes del Insumos del Almacen 16,573,310
Cuentas por cobrar por leches acidas 12,351,294
Retefuente afio 2020 Lacteos la sabana 18,816,844
Saldo a favor renta 2019 8,124,000
(05) INVENTARIOS

Lechelnventario Fisico realizado a 31 de dic/2020 52,852,440
(06)TERRENOS

Lote 18,000,000
(06) CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

Edificio 30,000,000
(06) MAQUINARIA Y EQUIPO

Maquinaria y equipo centro de acopio 88,483,500
Maquinaria y equipo almacen 1,550,000
(06) EQUIPO DE OFICINA

Muebles y enseres centro de acopio 429,700
Muebles y enseres almacen 4,263,300
(06) EQUIPO DE COMPUTO Y/O SIMILARES

Computadores 5,708,900
Celular 377,000
Impresora 600,000
Software 800,000
Lector de codigo de barras 631,050
(07) CUENTAS POR PAGAR

Vacaciones 2019-2020 Patricia Ruidiaz 825,000
Vacaciones 2019-2020 Fausto Range 768,750
2da quincena diciembre a trabajadores 2,346,667
2da quincena diciembre a transportadores 2,011,331
2da quincena de leche a proveedores 56,236,950
Almacen Agropecuario mi Finka 250,000

Laboratorios Edo SAS

4,442,205

7,282,745

182,452,881

52,852,440

18,000,000

30,000,000

90,033,500

4,693,000

8,116,950

67,756,907



Laboratorios LT SAS

(08) IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Retefuente dic 2020

mpuesto de Renta 2020

(09) OBLIGACIONES FINANCIERAS

Banco Agrario

(10) INGRESOS OPERACIONALES
PRODUCTOS NATURALES DE LA SABANA SAS
PRODUCTOS LACTEOS KAREN

CARLOS ROBLES - VTA LECH

VENTA INSUMOS VETERINARIOS

(11) COSTO DE VENTAS

Compra de leche a ganaderos

Transporte de Leche

Compra de Insumos Veterinarios

(12) GASTOS OPERACIONALES

Nomina: Operarioa-auxiliar contable y vendedor
Honorarios contador

Arrendamiento local

Servicio de Internet

Servicios Publicos - Acueducto

Servicios Publicos - Energia Electrica
Servicios - Telefono

Servicios - Fletes y Acarreos

Gastos Legales - camara de comercio y rut asociados
Mantenimientos - insumos y servicios de mantenimientos

Compra de combustible

Papeleria

Cafeteria

Insumos de aseo

Insumos varios

Cuota de fomento descontada

(13) INGRESOS NO OPERACIONALES
Descuentos Comerciales Condicionados
(14)GASTOS NO OPERACIONALES
Banco Agrario - GMF

Banco Agrario - IVA

Banco Agrario - Comisiones y chequeras
Banco Agrario - Intereses credito

JAVIER BARROS PADILLA
C. C. No. 85165.833 de Guamal (Magdalena)

876,004

552,000
28,950,025

37,499,991

1,553,152,325
105,136,151
11,480,100
251,224,824

1,358,646,968
88,772,590
269,185,614

40,184,834
4,780,000
4,480,000

720,000
312,000
3,803,990
654,348
3,441,800
988,300

17,252,400
5,171,000
2,854,890
1,017,300
2,486,188
2,592,500

12,437,164

2,670,148

6,488,620

305,962
1,592,896
5,025,355

29,502,025

37,499,991

1,920,993,400

1,716,605,172

103,176,714

2,670,148

13,412,833

CARLOS SALCEDO MERCADO

Contador Publico
T. P. No. 13.511-T



ANO INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
2020 Comercio de productos Lacteos 1,669,768,576
Comercio de insumos veterinarios 251,224,824
ANO INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
Por Venta de Leche 941,711,670
2019 Por Venta de Insumos Agropecuarios y Partes Eléctricas y queso 10,565,500
Por Transporte de Leche 81,151,280
Otros Financieros, Cuotas de Afiliacion y Certificaciones) 40,000
Resumen
ANO INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
2019 1,033,468,450
2020 1,920,993,400
INGRESOS POR OPERACIONAS ORDINARIAS
$2,500,000,000
1,920,993,400
$2,000,000,000
$1,500,000,000
$1,000,000,000
1,033,468,450
$500,000,000
$_
2019 2020
ANO EBIT
2020 UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 204,388,228
MENOS GASTOS OPERACIONALES 103,176,714
ANO EBIT
2019 UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 128,128,652
MENOS GASTOS ADMINISTRATIVOS 120,535,133
Resumen
ANO EBIT
2019 7,593,519




$120,000,000

$100,000,000

$80,000,000

$60,000,000

$40,000,000

$20,000,000

s$-

101,211,514

7,593,519




1,920,993,400

1,033,468,450

101,211,514

7,593,519

ANO MARGEN EBIT
) EBIT
INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
MARGEN EBIT
FE EBIT
INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
Resumen
ANO MARGEN EBIT
2019 0.735%
2020 5.269%
MARGEN EB
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0.735%
0%
2019
ANO UTILIDAD NETA
o UTILIDAD DEL EJERCICIO
UTILIDAD NETA
GG UTILIDAD DEL EJERCICIO
Resumen
ANO UTILIDAD NETA
2019 S 3,497,049.00




UTILIDAD NE

$70,000,000

$60,000,000

$50,000,000

$40,000,000

$30,000,000

$20,000,000

$10,000,000
$3,497,049.00

s$-




IT

5.269%




$61,518,804.00




15.636%

Capital contable férmula

Capital contable= activos totales




23.782%




. - pasivos totales



$2,500,000,000
$2,000,000,000
$1,500,000,000
$1,000,000,000
$500,000,000
S-

$80,000,000
$60,000,000
$40,000,000
$20,000,000

S-

INGRESOS POR OPERACIONAS

ORDINARIAS $120,000,000
$100,000,000
1,920,993,400
$80,000,000
$60,000,000
$40,000,000
1,033,468,450 420,000,000
$-
2019 2020
UTILIDAD NETA
18%

$61,518,804.00 16%
14%

12%
10%

$3,497,049.00
2019 2020

8%
6%
4%
2%
0%

7,593,?

2019

2019

1.2



EBIT
101,211,514
2020
ROA
15.636%
269%
2020

6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

MARGEN EBIT

5.269%

0.735%

2019 2020

ROE

23.782%

1.924%

2019 2020






Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar

ASOPROGAHAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2019

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE PROPIEDADES, PLAI
Efectivo y Equivalente al Efectivo S 7,159,565 |Construcciones y Edificaciones
Cuentas por Cobrar S 65,035,890 |Maquinariay Equipo
Otras Cuentas por Cobrar S 232,652 |Equipo de Oficina
Anticipo de Impuestos S 7,897,101 |Total Propiedades, Planta y Equipo
Inventarios S 36,966,460 |Total Activo No Corriente
Total Activo Corriente S 117,291,669
TOTAL ACTIVO S 236,334,607
PASIVO PATRIMO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar S 73,581,507 Capital
Retefuente por Pagar S 158,240 Utilidades Acumuladas
Depdsitos recibidos para terceros S 9,855,950 Utilidad del Ejercicio
Total Pasivo Corriente S 83,595,697 TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO S 83,595,697
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | S 236,334,607




\NTA'Y EQUIPO

36,000,000

78,746,360

4,296,578

119,042,938

w|Wn|n|n|ln

119,042,938

NIO

500,000

148,916,713

3,322,197

wln|lnln

152,738,909




Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/B

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS

Por Venta de Leche

Por Venta de Insumos Agropecuarios y Partes Eléctricas y queso

Por Transporte de Leche

Otros Financieros, Cuotas de Afiliacion y Certificaciones)

MENOS COSTO DE VENTAS

Inventario Inicial

Leche S 2,115,182
Insumos agropecuarios S 14,499,144
Mads Compras

Leche S 721,032,299
Insumos agropecuarios S 20,028,477

Mercancia Disponible para la Venta

Menos Inventario Final

Leche S 18,705,459

Insumos agropecuarios S 15,097,560

COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

MENOS GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gastos de Personal

Honorarios

Servicios Publicos

Viaticos y Gastos de Viaje

Fletes

Combustible

Papeleria

Mantenimiento y Reparaciones

Arrendamiento

Lavado de Tanques

Gastos Legales

Cafeteria

Aseo y Materiales de Aseo

UTILIDAD OPERACIONAL

MENOS GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros (Intereses)

UTILIDAD DEL EJERCICIO




olivar

$ 877,746,325

800,454,920

9,086,330

68,167,075

wn|nin|n

38,000

S 723,872,083

S 16,614,326

$ 741,060,776

$ 757,675,102

S 33,803,019

S 723,872,083

$ 116,597,073

S 111,565,101

22,784,247

2,278,500

5,690,180

1,470,743

60,923,503

2,467,960

1,776,418

10,393,454

1,679,526

598,920

33,712

1,173,550

wnnninninninlniniluninlm

294,388

S 5,031,973

S 4,096,470

S 4,096,470

S 935,503




Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar

(01) EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

CAJA S 110,471
Caja General S 116,285

BANCOS S 8,428,259
Banagrario- S 9,062,644

(02) CUENTAS POR COBRAR

Clientes Varios S 28,570,720
Anticipo a Proveedores S 12,405,442
Cuotas de Sostenimiento S 26,889,916
(03) ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

Por Retefuente S 8,704,759
(03) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Fedegan S 266,289
(03) INVENTARIOS

Leche S 19,140,470
Mercancias en Almacén S 18,305,792
(04) CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

Edificio S 36,000,000
(0O5)MAQUINARIA Y EQUIPO

Tanque y Equipos en general S 78,746,360
(06) EQUIPO DE OFICINA

Muebles y Enseres S 4,296,578
(07) CUENTAS POR PAGAR

Proveedores de Insumos S 22,949,819
Proveedores de Leche S 46,226,591
Servicio de Transporte S 3,728,190
Salarios S 785,334
Préstamos a particulares S 3,760,000
intereses sobre préstamos S 818,400
(08) RETEFUENTE POR PAGAR

Por Compras S 174,800
()DEPOSITOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Agrodsvia S 11,518,400




8,538,730

67,866,078

8,704,759

266,289

37,446,261

36,000,000

78,746,360

4,296,578

78,268,333

174,800

11,518,400




Asociacion productora ganadera de Hatillo de

ASOPROGAHAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DIC

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente al Efectivo S 6,443,608.16
Cuentas por Cobrar S 55,930,865.81
Otras Cuentas por Cobrar S 204,734.04
Anticipo de Impuestos S 7,186,361.58
Inventarios S 33,451,098.69
Total Activo Corriente S 103,216,668.28

TOTAL ACTIVO

| $ 211,306,967.88

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar

49,093,581.47

Retefuente por Pagar

139,251.20

Depdsitos recibidos para terceros

9,166,033.84

Total Pasivo Corriente

58,398,866.51

TOTAL PASIVO

W |nniunlnm

58,398,866.51

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

| $ 211,306,967.88




' Loba/Bolivar

JEMBRE DE 2020

PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Construcciones y Edificaciones

36,000,000.00

Maquinaria y Equipo

66,934,406.00

Equipo de Oficina

5,155,893.60

Total Propiedades, Planta y Equipo

108,090,299.60

Total Activo No Corriente

w|nnin|n

108,090,299.60

TOTAL PATRIMONIO

PATRIMONIO
Capital S 500,000.00
Utilidades Acumuladas S 152,241,991.54
Utilidad del Ejercicio S 166,109.83
$

152,908,101.37




Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS

Por Venta de Leche

S 720,409,428

Por Venta de Insumos Agropecuarios y Partes Eléctricas y queso S 7,723,381
Por Transporte de Leche S 59,987,026
Otros Financieros, Cuotas de Afiliacion y Certificaciones) S 30,400
MENOS COSTO DE VENTAS

Inventario Inicial S 14,741,375

Leche

S 1,692,146

Insumos agropecuarios

S 13,049,230

Mads Compras

$ 651,532,628

Leche

S 634,508,423

Insumos agropecuarios S 17,024,205
Mercancia Disponible para la Venta S 666,274,004
Menos Inventario Final S 28,250,220
Leche S 14,964,367
Insumos agropecuarios S 13,285,853

COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA

S 638,023,783

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

MENOS GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gastos de Personal S 20,050,137
Honorarios S 2,005,080
Servicios Publicos S 5,121,162
Vidticos y Gastos de Viaje S 1,397,205
Fletes S 51,784,978
Combustible S 1,974,368
Papeleria S 1,563,248
Mantenimiento y Reparaciones S 8,834,436
Arrendamiento S 1,175,668
Lavado de Tanques S 562,985
Gastos Legales S 31,352
Cafeteria S 1,126,608
Aseo y Materiales de Aseo S 247,286
UTILIDAD OPERACIONAL

MENOS GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros (Intereses) S 3,482,000

UTILIDAD DEL EJERCICIO




Asociacién productora ganadera de Hatillo de L

(01) EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

$ 788,150,234 CAJA

Caja General S 130,239

BANCOS

Banagrario- S 7,703,247

(02) CUENTAS POR COBRAR

S 638,023,783 Clientes Varios

Anticipo a Proveedores

Cuotas de Sostenimiento

(03) ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

Por Retefuente

(03) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Fedegan

(03) INVENTARIOS

Leche

Mercancias en Almacén

(04) CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

Edificio
$ 100,203,483 (05)MAQUINARIA Y EQUIPO
S 95,874,513 Tanque y Equipos en general

(06) EQUIPO DE OFICINA

Muebles y Enseres

(07) CUENTAS POR PAGAR

Proveedores de Insumos

Proveedores de Leche

Servicio de Transporte

Salarios

Préstamos a particulares

intereses sobre préstamos

(08) RETEFUENTE POR PAGAR

Por Compras

()DEPOSITOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Agrodsvia

S 4,328,970

S 3,482,000

S 846,970




oba/Bolivar

$ 7,287,747

S 123,727

S 7,164,020

$ 57,974,289

$ 22,856,576

$ 10,916,789

S 24,200,924

S 6,963,807

S 6,963,807

S 234,334

S 234,334

$ 29,549,159

$ 14,355,352

$ 15,193,807

$ 36,000,000

$ 36,000,000

S 66,934,406

S 66,934,406

$ 5,155,894

$ 5,155,894

$ 66,353,847

20,195,841

38,830,336

3,019,834

638,476

2,932,800

wnunnininmnin

736,560

S 153,824

W

153,824

$ 10,251,376

$ 10,251,376




Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar

ASOPROGAHAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2019

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE PROPIEDADES, PLAI
Efectivo y Equivalente al Efectivo S 7,159,565 |Construcciones y Edificaciones
Cuentas por Cobrar S 65,035,890 |Maquinariay Equipo
Otras Cuentas por Cobrar S 232,652 |Equipo de Oficina
Anticipo de Impuestos S 7,897,101 |Total Propiedades, Planta y Equipo
Inventarios S 36,966,460 |Total Activo No Corriente
Total Activo Corriente S 117,291,669
TOTAL ACTIVO S 236,334,607
PASIVO PATRIMO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar S 73,581,507 Capital
Retefuente por Pagar S 158,240 Utilidades Acumuladas
Depdsitos recibidos para terceros S 9,855,950 Utilidad del Ejercicio
Total Pasivo Corriente S 83,595,697 TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO S 83,595,697
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | S 236,334,607




\NTA'Y EQUIPO

36,000,000

78,746,360

4,296,578

119,042,938

W |n|n|nln

119,042,938

NIO

500,000

148,916,713

3,322,197

wln|lnln

152,738,909




Asociacion productora ganadera de Hatillo de

ASOPROGAHAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DIC

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente al Efectivo S 6,443,608.16
Cuentas por Cobrar S 55,930,865.81
Otras Cuentas por Cobrar S 204,734.04
Anticipo de Impuestos S 7,186,361.58
Inventarios S 33,451,098.69
Total Activo Corriente S 103,216,668.28

TOTAL ACTIVO

| $ 211,306,967.88

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar

49,093,581.47

Retefuente por Pagar

139,251.20

Depdsitos recibidos para terceros

9,166,033.84

Total Pasivo Corriente

58,398,866.51

TOTAL PASIVO

W |nniunlnm

58,398,866.51

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

| $ 211,306,967.88




' Loba/Bolivar

JEMBRE DE 2020

PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Construcciones y Edificaciones

36,000,000.00

Maquinaria y Equipo

66,934,406.00

Equipo de Oficina

5,155,893.60

Total Propiedades, Planta y Equipo

108,090,299.60

Total Activo No Corriente

w|nnunlun

108,090,299.60

TOTAL PATRIMONIO

PATRIMONIO
Capital S 500,000.00
Utilidades Acumuladas S 152,241,991.54
Utilidad del Ejercicio S 166,109.83
$

152,908,101.37




Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/B

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS

Por Venta de Leche

Por Venta de Insumos Agropecuarios y Partes Eléctricas y queso

Por Transporte de Leche

Otros Financieros, Cuotas de Afiliacion y Certificaciones)

MENOS COSTO DE VENTAS

Inventario Inicial

Leche S 2,115,182
Insumos agropecuarios S 14,499,144
Mads Compras

Leche S 721,032,299
Insumos agropecuarios S 20,028,477

Mercancia Disponible para la Venta

Menos Inventario Final

Leche S 18,705,459

Insumos agropecuarios S 15,097,560

COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

MENOS GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gastos de Personal

Honorarios

Servicios Publicos

Viaticos y Gastos de Viaje

Fletes

Combustible

Papeleria

Mantenimiento y Reparaciones

Arrendamiento

Lavado de Tanques

Gastos Legales

Cafeteria

Aseo y Materiales de Aseo

UTILIDAD OPERACIONAL

MENOS GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros (Intereses)

UTILIDAD DEL EJERCICIO




ASOCIACION PRODL

DE HATILL¢

2019
INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS 100.000%
MENOS COSTO DE VENTAS 82.469%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 17.531%
MENOS GASTOS OPERACIONALES
MENOS GASTOS ADMINISTRATIVOS 12.710%
UTILIDAD OPERACIONAL 4.820%
MAS INGRESOS NO OPERACIONALES
MENOS GASTOS NO OPERACIONALES 0.467%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
PROVISION IMPUESTO DE RENTA
UTILIDAD DEL EJERCICIO 0.107%

ASOCIACION PRODL

DE HATILL(
2019
Total Activo Corriente 49.63%
Total Activo No Corriente 50.37%

ASOCIACION PRODL

DE HATILL¢
2019
PASIVO CORRIENTE 100.00%
PASIVO NO CORRIENTE 0.00%

ASOCIACION PRODL

PATRIMONIO

DE HATILL(
2019
Capital 0.33%
Utilidades Acumuladas 97.50%
Utilidad del Ejercicio 2.18%
100.00%




olivar

$ 877,746,325

800,454,920

9,086,330

68,167,075

wn|nin|n

38,000

S 723,872,083

S 16,614,326

$ 741,060,776

$ 757,675,102

S 33,803,019

S 723,872,083

$ 153,874,242

S 111,565,101

22,784,247

2,278,500

5,690,180

1,470,743

60,923,503

2,467,960

1,776,418

10,393,454

1,679,526

598,920

33,712

1,173,550

wnnninninninlniniluninlm

294,388

S 42,309,141

S 4,096,470

S 4,096,470

S 38,212,671




ICTORA GANADERA [ ASOCIACION PRODUCTORA GANADERA DE
O DE LOBA ASONGANGUMAGD
2020 2019 2020
100.000% 100.000% 100.000%
80.952% 87.602% 89.360%
12.714% 12.398% 10.640%
5.371%
12.164% 11.663%
0.549% 0.735% 5.269%
0.139%
0.442% 0.396% 0.698%
4.709%
1.507%
0.107% 0.338% 3.202%
ICTORA GANADERA [ ASOCIACION PRODUCTORA GANADERA DE
O DE LOBA ASONGANGUMAGD
2020 2019 2020
48.85% 48.24% 61.66%
51.15% 51.76% 38.34%
ICTORA GANADERA [ ASOCIACION PRODUCTORA GANADERA DE
O DE LOBA ASONGANGUMAGD
2020 2019 2020
100.00% 100.00% 72.17%
0.00% 0.00% 27.83%
ICTORA GANADERA [ ASOCIACION PRODUCTORA GANADERA DE
O DE LOBA ASONGANGUMAGD
2020 2019 2020
0.33% 0.28% 0.00%
99.56% 97.80% 0.00%
0.11% 1.92% 0.00%
100.00% 100.00% 100.00%




Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar

(01) EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

CAJA S 110,471
Caja General S 116,285

BANCOS S 8,428,259
Banagrario- S 9,062,644

(02) CUENTAS POR COBRAR

Clientes Varios S 28,570,720
Anticipo a Proveedores S 12,405,442
Cuotas de Sostenimiento S 26,889,916
(03) ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

Por Retefuente S 8,704,759
(03) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Fedegan S 266,289
(03) INVENTARIOS

Leche S 19,140,470
Mercancias en Almacén S 18,305,792
(04) CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

Edificio S 36,000,000
(0O5)MAQUINARIA Y EQUIPO

Tanque y Equipos en general S 78,746,360
(06) EQUIPO DE OFICINA

Muebles y Enseres S 4,296,578
(07) CUENTAS POR PAGAR

Proveedores de Insumos S 22,949,819
Proveedores de Leche S 46,226,591
Servicio de Transporte S 3,728,190
Salarios S 785,334
Préstamos a particulares S 3,760,000
intereses sobre préstamos S 818,400
(08) RETEFUENTE POR PAGAR

Por Compras S 174,800
()DEPOSITOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Agrodsvia S 11,518,400




100.000% 93.666% 100.000%



8,538,730

67,866,078

8,704,759

266,289

37,446,261

36,000,000

78,746,360

4,296,578

78,268,333

174,800

11,518,400




94.629%



Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS

Por Venta de Leche S 720,409,428
Por Venta de Insumos Agropecuarios y Partes Eléctricas y queso S 7,723,381
Por Transporte de Leche S 59,987,026
Otros Financieros, Cuotas de Afiliacion y Certificaciones) S 30,400
MENQS COSTO DE VENTAS

Inventario Inicial S 14,741,375
Leche S 1,692,146

Insumos agropecuarios S 13,049,230

Mas Compras S 651,532,628
Leche S 634,508,423

Insumos agropecuarios S 17,024,205

Mercancia Disponible para la Venta S 666,274,004
Menos Inventario Final S 28,250,220
Leche S 14,964,367

Insumos agropecuarios S 13,285,853

COSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA S 638,023,783
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

MENQS GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gastos de Personal S 20,050,137
Honorarios S 2,005,080
Servicios Publicos S 5,121,162
Vidticos y Gastos de Viaje S 1,397,205
Fletes S 51,784,978
Combustible S 1,974,368
Papeleria S 1,563,248
Mantenimiento y Reparaciones S 8,834,436
Arrendamiento S 1,175,668
Lavado de Tanques S 562,985
Gastos Legales S 31,352
Cafeteria S 1,126,608
Aseo y Materiales de Aseo S 247,286
UTILIDAD OPERACIONAL

MENQOS GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros (Intereses) S 3,482,000
UTILIDAD DEL EJERCICIO

INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS 788150234.2 100%




MENOS COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

MENOS GASTOS ADMINISTRATIVOS
UTILIDAD OPERACIONAL

MENOS GASTOS NO OPERACIONALES
UTILIDAD DEL EJERCICIO

638023783.5
100203483.1
95874513.41
4328969.642

3481999.5
846970.1423

81%
13%
12%
1%
0%
0%



Asociacién productora ganadera de Hatillo de L

(01) EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

$ 788,150,234 CAJA

Caja General S 130,239

BANCOS

Banagrario- S 7,703,247

(02) CUENTAS POR COBRAR

S 638,023,783 Clientes Varios

Anticipo a Proveedores

Cuotas de Sostenimiento

(03) ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

Por Retefuente

(03) OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Fedegan

(03) INVENTARIOS

Leche

Mercancias en Almacén

(04) CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

Edificio
$ 100,203,483 (05)MAQUINARIA Y EQUIPO
S 95,874,513 Tanque y Equipos en general

(06) EQUIPO DE OFICINA

Muebles y Enseres

(07) CUENTAS POR PAGAR

Proveedores de Insumos

Proveedores de Leche

Servicio de Transporte

Salarios

Préstamos a particulares

intereses sobre préstamos

(08) RETEFUENTE POR PAGAR

Por Compras

()DEPOSITOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Agrodsvia

S 4,328,970

S 3,482,000

S 846,970







oba/Bolivar

$ 7,287,747

S 123,727

S 7,164,020

$ 57,974,289

$ 22,856,576

$ 10,916,789

S 24,200,924

S 6,963,807

S 6,963,807

S 234,334

S 234,334

$ 29,549,159

$ 14,355,352

$ 15,193,807

$ 36,000,000

$ 36,000,000

S 66,934,406

S 66,934,406

$ 5,155,894

$ 5,155,894

$ 66,353,847

20,195,841

38,830,336

3,019,834

638,476

2,932,800

wnunnininmnin

736,560

S 153,824

W

153,824

$ 10,251,376

$ 10,251,376




ANO INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
Por Venta de Leche S 720,409,427.55
2020 Por Venta de Insumos Agropecuarios y Partes Eléctricas y queso S 7,723,380.50
Por Transporte de Leche S 59,987,026.18
Otros Financieros, Cuotas de Afiliacion y Certificaciones) S 30,400.00
ANO INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
2019 Por Venta de Leche S 800,454,919.50
Por Venta de Insumos Agropecuarios y Partes Eléctricas y queso S 9,086,330.00
Por Transporte de Leche S 68,167,075.20
Otros Financieros, Cuotas de Afiliacion y Certificaciones) S 38,000.00
Resumen
ANO INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
2019 S 877,746,324.70
2020 S 788,150,234.23
INGRESOS POR OPERACIONAS ORDINARIAS
$900,000,000
$ 877,746,324.70
$880,000,000
$860,000,000
$840,000,000
$820,000,000
$ 788,150,234.23
$800,000,000
$780,000,000
$760,000,000
$740,000,000
2019 2020
ANO EBIT
2020 UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 100,203,483
MENOS GASTOS OPERACIONALES 95,874,513
ANO EBIT
2019 UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 153,874,242
MENOS GASTOS ADMINISTRATIVOS 111,565,101
Resumen
ANO EBIT
2019 42,309,141




$45,000,000
$40,000,000
$35,000,000
$30,000,000
$25,000,000

$20,000,000
$15,000,000
$10,000,000
$5,000,000
S-

42,309,141




$ 788,150,234.23

$ 877,746,324.70

4,328,970

42,309,141

ANO MARGEN EBIT
o EBIT
INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
MARGEN EBIT
Gre EBIT
INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
Resumen
ANO MARGEN EBIT
2019 4.820%
2020 0.549%
MARGEN EB
6%
5%
4.820%
4%
3%
2%
1%
0%
2019
ANO UTILIDAD NETA
o UTILIDAD DEL EJERCICIO
UTILIDAD NETA
G UTILIDAD DEL EJERCICIO
Resumen
ANO UTILIDAD NETA
2019 S 38,212,671.26




$45,000,000
$40,000,000
$35,000,000
$30,000,000
$25,000,000
$20,000,000
$15,000,000
$10,000,000

$5,000,000
S-

UTILIDAD NE

$38,212,671.26




0.549%
4,328,970
788,150,234
4.820%
42,309,141
877,746,325

-89%

0.549%

2020

S 846,970.14

846,970

$ 38,212,671.26

38,212,671

-S 0.98

ANO ROA
2020 UTILIDAD NETA 846,970
TOTAL ACTIVO 211,306,968
ROA
2019 UTILIDAD NETA 38,212,671
TOTAL ACTIVO 236,334,607
Resumen
ANO ROA
2019 16.169%
2020 0.401%
ROA
18%
16% 16.169%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
2019
ANO ROE
2020 UTILIDAD NETA 846,970
TOTAL ACTIVO 211,306,968
TOTAL PASIVO 58398866.5
ROE
2019 UTILIDAD NETA 38,212,671
TOTAL ACTIVO 236,334,607
TOTAL PASIVO 83595697.4
Resumen




846,970.14

2020




Capital contable férmula

Capital contable= activos totales - pasivo:




0.554%

2020




s totales



INGRESOS POR OPERACIONAS ORDINARIAS

$900,000,000 $45,000,000
880,000,000 $877,746,324.70 $40,000,000
$ 7 7
$860,000,000 $35,000,000
$840,000,000 $30,000,000
$25,000,000
$820,000,000
$ $ 788,150,234.23 $20,000,000
800,000,000
$15,000,000
$780,000,000 610,000,000
$760,000,000 $5,000,000
$740,000,000 5
2019 2020
$45,000,000 18%
$40,000,000
$ 38,212,671.26 16%
$35,000,000 Lo
$30,000,000 .
$25,000,000
10%
$20,000,000
8%
$15,000,000
6%
$10,000,000
$5,000,000 $ 846,970.14 4%
s_ 2%

2019 2020 0%



EBIT

42,309,141

6%
5%
4.82
4%
3%
2%
N828,970
1%
0%
2019 2020 2019
16.169% 30%
25% 25.018%
20%
15%
10%
5%
2019 2020 0%

2019



MARGEN EBIT

20%

0.549%

2020

0.554%

2020



ANALISIS FINANCIERO

Conocer e interpretar los datos financieros es de gran importancia para cada una de las
actividades que se realizan dentro de las empresas, pero no sélo se debe entender el control interno,
también se debe buscar un mejor conocimiento de lo que pasa fuera de la empresa, conocer la
situacion general de la economia en el pais, la situacion actual del sector y del mercado, de esta
manera se proporciona informacién para la toma de decisiones y el correcto funcionamiento de la
empresa. En el proyecto se da a conocer la informacién de dos empresas del sector ganadero con

sus correspondientes analisis financieros.

Analisis vertical y horizontal

2.1. Balance General

En las siguientes tablas se observara la forma en la que se encuentran conformados los
activos, pasivos y patrimonio de la asociacion de Hatillo de loba y asociaciéon de

Asongangumagd

2.1.1 Conformacion de los activos, pasivos y patrimonio de la empresa

2.1.1.1 Activos

ASOCIACION PRODUCTORA GANADERA ASOCIACION PRODUCTORA
DE HATILLO DE LOBA GANADERA DE ASONGANGUMAGD
2019 2020 2019 2020
Total Activo Corriente 49.63% 48.85% 48.24% 61.66%
Total Activo No Corriente 50.37% 51.15% 51.76% 38.34%

Tabla 1. Autores- porcentaje de Activos

Para el afio 2019 y 2020, los activos corrientes y no corrientes se prorratean de manera similar
alrededor del 50% para la asociacion de Hatillo de loba siendo los Activos no Corrientes mayores
a los activos corrientes en un 0.74% y 2.31% para los afios 2019 y 2020. Mientras que para la
asociacion de Asongangumagd en los afios 2019 y 2020 se aprecia de manera distinta, ya que
los Activos no Corrientes representan el (51.76%) del 100% de los activos totales en el 2019 y para
el 2020 los Activos no Corrientes representan un 38.34% del 100% de los activos totales esto es
debido a que las cuentas por pagar disminuyen y que en los activos corrientes aumentan las

cuentas por cobrar como se puede evidenciar en el balance general.



2.1.1.2 Pasivos

ASOCIACION PRODUCTORA GANADERA
DE HATILLO DE LOBA

ASOCIACION PRODUCTORA
GANADERA DE ASONGANGUMAGD

2019

2020

2019

2020

PASIVO CORRIENTE

100.00%

100.00%

100.00%

72.17%

PASIVO NO CORRIENTE

0.00%

0.00%

0.00%

27.83%

Tabla 2. Autores- porcentaje de Pasivos

Respecto a los pasivos de la asociacion de Hatillo de loba, en el afio 2019, estuvieron
compuestos mayormente por los Pasivos Corrientes (100%), de los cuales el 88% son pasivos por
cuentas por pagar de igual manera para asociacién de Asongangumagd sus pasivos corrientes
componen el 100% de los cuales el 87% a su vez asociacion de Asongangumagd tiene una
particularidad que para el afio 2020 aparecen los pasivos no corrientes en un 27.83% de los

pasivos totales esto se debe a la obligacion financiera de 37,499,991.

2.1.1.3 Patrimonio

ASOCIACION PRODUCTORA GANADERA | ASOCIACION PRODUCTORA GANADERA
DE HATILLO DE LOBA DE ASONGANGUMAGD

2019

2020

2019

2020

Capital

0.33%

0.33%

0.28%

0.00%

Utilidades Acumuladas

97.50%

99.56%

97.80%

0.00%

Utilidad del Ejercicio

2.18%

0.11%

1.92%

0.00%

PATRIMONIO

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Tabla 3. Autores- porcentaje de Patrimonio.

En cuanto al patrimonio, en el afio 2019 y 2020, el patrimonio de la asociacién de Hatillo
de lobay asociacion de Asongangumagd, se comportan de manera similar pues la gran parte de
estos se encuentra concentrada en utilidades Acumuladas ya que estas representan mas de un
97.5% del patrimonio de los afios 2019, 2020.

2.2. Estado de resultados

2.2.1 Porcentaje de las ventas que representan los costos y gastos de las asociaciones
ganaderas.



ASOCIACION PRODUCTORA GANADERA ASOCIACION PRODUCTORA
DE HATILLO DE LOBA GANADERA DE ASONGANGUMAGD
2019 2020 2019 2020

INGRESOS POR OPERACIONES ORDINARIAS 100.000% 100.000% 100.000% 100.000%
MENOS COSTO DE VENTAS 82.469% 80.952% 87.602% 89.360%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 17.531% 12.714% 12.398% 10.640%
MENOS GASTOS OPERACIONALES 5.371%
MENOS GASTOS ADMINISTRATIVOS 12.710% 12.164% 11.663%
UTILIDAD OPERACIONAL 4.820% 0.549% 0.735% 5.269%
MAS INGRESOS NO OPERACIONALES 0.139%
MENOS GASTOS NO OPERACIONALES 0.467% 0.442% 0.396% 0.698%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 4.709%
PROVISION IMPUESTO DE RENTA 1.507%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 0.107% 0.107% 0.338% 3.202%

Tabla 4. Autores- porcentaje de costos y gastos

Como se puede apreciar en la tabla, los costos totales representan en la asociacion de
Hatillo de loba el 82.469% y 80.952% de las ventas para 2019 y 2020. Estos costos se distribuyen
para la asociacion en costos de materias primas(leche) e insumos. Por otro lado, los gastos
administrativos 12.710% y 12.164% de las ventas para el 2019 y 2020 respectivamente lo que nos
genera como resultado un total de 100% y 93.666% de las ventas para el total de los costos y gastos
de la empresa de los afios de andlisis. Mientras que para asociacion de Asongangumagd, su total
de costos y gastos representan un 100%, 94.629% de las ventas. Estos costos se distribuyen de la
misma manera que para asociacion de Hatillo de loba. Finalmente, sus gastos representan un

11.663% y 5.371% de las ventas, para los afios 2019 y 2020 respectivamente.

2.3. Ingresos por operaciones ordinarias

INGRESOS POR OPERACIONAS ORDINARIAS INGRESOS POR OPERACIONAS
$900,000,000
$3880,000,000 $877,746,324.70 ORDINARIAS
$860,000,000 $2,500,000,000 1,920,993,400
$2840,000,000 $2,000,000,000
$820,000,000
$788,150,234.23 $1,500,000,000
$800,000,000
$1,000,000,000
$780,000,000
$500,000,000 1,033,468,450
$760,000,000
$740,000,000 s
2019 2020

2019 2020

Grafico 1- Asociacién de Hatillo de loba Grafico2-Asociacién de Asongangumagd

Se realiza una comparacion de los gréficos 1,2 para los afios 2019 y 2020 de las diferentes
asociaciones ganaderas, donde se puede observar que para la asociacion de Hatillo de loba sus
ingresos por operaciones ordinarias se vieron afectados por la pandemia generando una
disminucién del 10%.Esta caida en sus ingresos se ve afectada principalmente por la disminucion
de la venta de leche que cayo en un 10% mientras que para la asociacion de Asongangumagd sus



ingresos por operaciones ordinarias aumentaron de 1,033,468,450 a 1,920,993,400 para los afios
2019 a 2020 respectivamente, esto se debe principalmente a las ventas de derivados lacteos que
Asongangumagd decidié implementar para el 2020, pues logro identificar que la pandemia

afectaba de alguna u otra manera la venta de leche y decide para no verse afectado por el covid-
19 vender derivados lacteos y de esta manera aumentar su portafolio de productos y sus ingresos

por venta.

2.4. Utilidad neta.

UTILDAD NETA UTILIDAD NETA

$45,000,000
$40,000,000

$38,212,671.26 $80,000,000
$35,000,000
804.00
430,000,000 $60,000,000
$25,000,000
$20,000,000 $40,000,000
$15,000,000
$10,000,000 $20,000,000
$5,000,000 846,970.14 - $3,497,049.00
5_
2019 2020 2019 2020
Graéfico 3- Asociacion de Hatillo de loba Grafico 4-Asociacién de Asongangumagd

En la comparativa para las asociaciones de ganaderos se logra identificar que la utilidad
neta de una asociacién con respecto a la otra disminuye, la utilidad neta de asongangumagd
aumenta en un 1659% esto se debe principalmente al aumento del comercio de derivados lacteos
e insumos. A su vez se logra identificar qué asociacién de Asongangumagd con respecto a

asociacién de Hatillo de loba aumento su utilidad neta para el 2020 en un 7163%.

2.4. Ebit.
EBIT
42,309,141 E B IT

$45,000,000
$40,000,000 $120,000,000 101,211,514
$35,000,000 $100,000,000
$30,000,000 $80,000,000
$25,000,000
$20,000,000 $60,000,000
$15,000,000 $40,000,000
$10,000,000 ’828,970 $20,000,000 7,593,519
$5,000,000

s s

2019 2020 2019 2020

Gréfico 5- Asociacion de Hatillo de loba Grafico 6-Asociacion de Asongangumagd

Para conocer la rentabilidad de las asociaciones medimos el desempefio de las actividades

comerciales analizando la capacidad de percibir dinero sin que los costos estructurales afecten las



ganancias, observamos a su vez las dos diferentes estructuras contables de cada una de las

Asociaciones de Hatillo de loba y de Asongangumagd para conocer el potencial de rentabilidad.

La asociacion de ganaderos de Asongangumagd aumento su potencial de ganancias para el afio
2020 en un 617% mientras que la asociacién de ganaderos de Hatillo de loba disminuye su
potencial de ganancias en un 89%, esto permite a ganaderos de asongangumagd aumentar su

capacidad de endeudamiento y ser atractivo para los inversores.

2.4. Roe, Roa.
ROE ROA
30% 18%
16% 16.169%
25% 25.018%
14%
20% 12%
10%
15%
8%
10% 6%
4%
5%
0.554% 2%
0% 0%
2019 2020 2019 2020
Grafico 6- Asociacion de Hatillo de loba Gréfico 7- Asociacion de Hatillo de loba

Se puede concluir de los graficos 6 y 7 que la Asociacion de ganaderos de Hatillo de loba no
Administra de manera correcta los recursos monetarios de los accionistas pues para el afio 2020 el
Roe es de 0.554% disminuyendo con respecto al 2019 en un 24.464%, y a su vez no administra de

buena manera los activos de la asociacién pues el Roa disminuyo al 0.401% para el afio 2020.

ROE ROA

25% 23.782% 18%

15.636%
16%

0
20% 14%
12%
15%
10%
10% 8%
6%
5% 4%
2%
1.924% 1.269%
0% 0%
2019 2020 2019 2020

Gréfico 8- Asociacion de Asongangumagd Gréfico 9- Asociacion Asongangumagd



De manera distinta ocurre con la asociacion de ganaderos de Asongangumagd pues su Roe y Roa
para el afio 2020 con respecto al 2019 aumenta, lo que significa que la organizacion si sabe

administrar los activos de la organizacion y los recursos de los accionistas.
Anexos de calculos y graficos en Excel,
Conclusiones.

Se identifica que la asociacion de ganaderos de Asongangumagd analizo el mercado previendo
gue la salud de la organizacion empeorara creando nuevos productos(derivados lacteos e
insumos) para el afio 2020 y de esta manera generar nuevas entradas de dinero y asi mejorar las
utilidades del periodo en un 16.59%, pues el consumo de leche disminuyo para el primer afio de
pandemia lo cual afecto de manera directa los ingresos de Hatillo de loba colocando en riesgo los
activos y recursos de la organizacion, pues sus utilidades y ingresos disminuyeron para el afio
2020 con respecto al 2019 en un 98%.
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ganadero colombiano por medio del En esta investigacion se identifican los
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Abstract

The purpose of the following article is to
analyze the impact of covid-19 on the
Colombian livestock sector through the
study of two livestock associations in the
two different

the

country, located in

departments, which are
Guamal/Magdalena Livestock Association
(ASOOGANGUMAG) and the Association
livestock producer from Hatillo de
Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL).

In this research, the effects of COVID 19 in

the livestock sector are identified, the
impact it had on both associations is
analyzed.
Resumen

En marzo del afio 2020 Colombia se
declar6 en emergencia sanitaria debido a
la pandemia provocada por el coronavirus
de tipo 2 causante del sindrome
respiratorio agudo severo (SRAS-CoV-2).
En Latinoamérica aproximadamente tres
millones de empresas formales se vieron

obligadas a cerrar en julio de 2020, lo que

equivale a la perdida de ocho millones de
puestos de trabajo en los proximos seis
meses.

El siguiente articulo tiene como propdésito
analizar el impacto del covid-19 en el sector
ganadero colombiano por medio del
estudio de dos asociaciones ganaderas del
pais, ubicadas en dos departamentos
distintos, las cuales son Asociacion de
Ganaderos de
(ASOOGANGUMAG) y Asociacion
productora ganadera de Hatillo de
Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL).

En esta investigacion se identifican los
COVID 19 en el

ganadero, se analiza el impacto que tuvo

Guamal/Magdalena

efectos del sector

en ambas asociaciones.

Palabras claves:
COVID 19, Sector Ganadero, Pandemia,
Casos de

estudio, Asociaciones

ganaderas.

Introduccion
La actual pandemia que sufrimos debido al
nuevo coronavirus (COVID-19), comenzo
en Wuhan (China) con el primer contagio
conocido el 17 de noviembre de 2019
segun una investigacion del periddico
hongkonés South China Morning Post
datos

basada en gubernamentales



(Mundo, 2020) extendio

rapidamente por el mundo, ocasionando la

Luego se

toma de medidas preventivas por parte de
los diferentes gobiernos; Algunas de las
medidas adoptadas para contener el virus
son el cierre de vias, cierre de comercios,
cuarentenas obligatorias...etc.

Entre la histeria concerniente a la
enfermedad causada por el coronavirus
SARS-CoV-2 y las medidas de suspension
de las actividades, se gener¢ afectaciones
graves en distintos sectores comerciales.
Tanto asi, que ha llevado a la quiebra a
varias empresas. Antonio Gutiérrez,
noveno secretario general de las Naciones
Unidas afirma que “La COVID-19 esta
matando gente, ademas de atacar el
nacleo de la economia real: el comercio,
las cadenas de suministro, los negocios,
los puestos de trabajo. Hay paises enteros
en confinamiento. Las empresas estan
tratando a duras penas de seguir abiertas”
(Gutierres, 2020).

En Colombia los pueblos y municipios no
estuvieron exentos de esas medidas
preventivas, causando desaliento por
pérdidas comerciales, debido a que gran
parte de la actividad comercial en estos
lugares se basa en la agricultura; cultivo y
comercio de estos a otras veredas,
corregimientos,

pueblos, municipios e

incluso paises.

La construccién de los casos de estudio se
realiza con el fin de conocer los efectos
ocasionados y las medidas implementadas
por las asociaciones y/o ganaderos de
Colombia en tiempos de pandemia,
tomando como referencia la Asociacion de
Ganaderos de
(ASOOGANGUMAG) con sus socios y la
Asociacién productora ganadera de Hatillo
de Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL)

también con sus socios.

Guamal/Magdalena

La seleccidon de estas empresas se llevo a
cabo porque son la mayor representacion
asociativa en sus respectivos municipios,
ademas de ser las Unicas asociaciones

ganaderas en estos.

Revision de la literatura.

El coronavirus ha provocado una

emergencia de salud puablica sin

precedentes que afect6 a todos Ilos
sectores econdémicos. Algunos tienen los
recursos para afrontar esta crisis, mientras
gue otros tienen mayores dificultades para
volver a una normalidad que se redefine
constantemente, solo aquellas que
tomaron la calamidad para sacar alguna
oportunidad se han logrado mantener. El
sector ganadero también ha enfrentado

dificultades debido a esta pandemia por



eso esta revision la podemos centrar en 2
referencias de publicacion; primeramente,
efectos, haciendo referencia a los
impactos, dafios y molestias que ocasioné
la pandemia, al igual las medidas usadas
virus. La otra

para la contencion del

referencia es las medidas, que hace
referencia a las estrategias implementadas
y buenas practicas para sobre llevar la

problemética causada.

Efectos del COVID - 19 en el sector
ganadero.

La pandemia de COVID-19 representa un
nuevo choque para los sistemas ganaderos
y puede tener efectos indirectos en las
emisiones de la ganaderia y en otros
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Debido a la pandemia en 2020, los
sistemas ganaderos extensivos del norte
de Kenia se vieron sometidos a
restricciones de movimiento, aumento de
los costes de transporte y cierre de los
mercados de ganado. Sin embargo, las
emisiones globales de GEI (gases de
efecto invernadero) del ganado en el norte
de Kenia han disminuido debido a la
pandemia y esto fue impulsado en gran
medida por las reducciones en el tamafio
del rebafio. (Graham, 2020)

Esto tiene un impacto negativo general en

los ingresos de las explotaciones, lo que
supuso una pérdida econdémica nacional de
las explotaciones lecheras en Bangladesh
de 4,43 millones de USD/dia (36,84
millones de BDT) (Uddin, 2020)

La economia mundial esta bajo una fuerte
presion debido a este virus. El método de
investigacion  utilizado es cualitativo
descriptivo mediante la descripcion de los
fenomenos y la literatura existente. Los
resultados de este estudio indican que la
observacion de la evolucion y las
influencias economicas no se limitan al
Sin

la economia también puede

ambito de la propia economia.
embargo,
verse afectada por la cultura y la salud.
Prueba de ello es la propagacion del
Coronavirus, que ha perjudicado a la
economia mundial. Rahmah, (2021)

La crisis provocada por la pandemia
COVID-19 afecta a la ganaderia en
Colombia. Los efectos iniciales y las
medidas de reduccion a corto plazo son
visibles en todos los eslabones de la
cadena de valor de la carne y la leche. Si
bien el alcance total de la emergencia se
mostrard con el tiempo, la mayoria de los
impactos negativos se vislumbran vy
afectaran el desempefio de las cadenas de
valor mencionadas en el futuro cercano.

Pero no todo es negativo: también se



pueden observar tendencias positivas,
algunas de las cuales estan ayudando a
superar la crisis y consolidar un sistema
alimentario mas resiliente. Las
preferencias de los consumidores estan
orientadas a mejorar la seguridad
alimentaria, la trazabilidad, el bienestar
animal y la sostenibilidad. El sector
ganadero debe comprender y promover la
formalizacién de la cadena de valor y la

comunicacion con los consumidores.

Medidas del sector ganadero por el
COVID- 19

Los autores Ddin, Akter, Khaleduzzaman,
Sultana, Hemme, en su articulo titulado
“Application of the Farm Simulation Model
approach on economic loss estimation due
to Coronavirus (COVID-19) in Bangladesh
dairy farms—strategies, options, and way
forward” nos expresan que se realizé un
estudio con el objetivo de cuantificar las
pérdidas econdmicas de las explotaciones
lacteas y se espera que el resultado de
este estudio sea beneficioso para los
responsables politicos, los agricultores y
los procesadores de Bangladesh y de otros
paises similares. Proponer un plan de
accion estratégico para tomar decisiones
politicas con el fin de apoyar a la industria

lactea. Utilizdé la base de datos de la Red

Integrada de Investigacion Lechera (IDRN)
(de enero de 2019 a julio de 2020) para la
simulacion de IFCN dos granjas tipicas. El
resultado es una disminucion de la
produccién de leche del 7,9% y del 8,9%
para las pequeias  explotaciones
domésticas y familiares, respectivamente.
(Uddin, 2020)

En este sector, las relaciones entre
proveedores, productores y consumidores
deben seguir manteniendo siempre la
actividad de la cadena de produccion, que
se ven perjudicadas por las decisiones de
distanciamiento social adoptadas tras la
aparicion de la pandemia de COVID-19. Se
demostr6 que las TIC agricolas mas

utilizadas las redes sociales
(Facebook y/o WhatsApp; 27,3%) y las
plataformas en linea y los servicios de
(26,3%),

vehiculos roboticos y/o los drones (6,6%)

eran

Internet mientras que los
se utilizaban con menor frecuencia. La
aplicaciéon de las TIC agricolas resolvio
muchos obstaculos relacionados con el
proceso de produccién, como el
mantenimiento de la gestion de precisidon
(25,6%), la

comercializacién de los productos (23,6%)

de la explotacion
y el acceso a los insumos de produccion
(16,1%). Se pone en manifiesto la urgente

necesidad de recurrir a las nuevas TIC



agricolas y ampliar su uso para satisfacer
la creciente demanda de produccion de
alimentos en el mundo y garantizar la
los

resistencia y la sostenibilidad de

sistemas agricolas, especialmente en
condiciones inesperadas y extremas. 2021
por los autores. Licencia MDPI, Basilea,
Suiza (Licencia MDPI,
2021).

La pandemia revel6 la fragilidad de las

Basilea, Suiza,

grandes cadenas de suministro
centralizadas. Una cadena de suministro
mas distribuida con mataderos mas
pequefios seria mas robusta y menos
propensa alas interrupciones, pero el coste
de la carne de cerdo seria mayor. Los
mataderos pequefios pueden coexistir con
las grandes instalaciones de sacrificio si
procesan cerdos para mercados premium
especializados, como la carne de cerdo de
alto bienestar. La mayoria de las auditorias
en persona en las plantas de sacrificio se
cancelaron y las auditorias se hicieron por
video. Las auditorias por video nunca
deberian sustituir por completo a las

auditorias en persona. (Grandin, 2021).

Metodologia
El proyecto estara conformado por 13
pasos divididos en 4 Fases, a continuacion,

se describe cada una de las fases en su

respectiva sucesion.
Fase 1: Identificacion de los efectos
generados

Realizando una busqueda literaria vy
andlisis web referentes a la investigacion,
se tomaran los escritos mas importantes y
se obtendra la informacion requerida del
sector ganadero. Estos seran los que
suministren, en términos generales, las
consecuencias que aquejan a dicho sector
durante una pandemia, con mayor énfasis
Covid-19;

principales problematicas,

en aquellos de datos
estadisticos,

soluciones encontradas ...etc.

Descripcion:

Paso 1: En este punto se definen las
palabras esenciales en la investigacion
junto con los principales sinénimos (2 como
minimo), con ellos se planteara la ecuaciéon
primordial que arrojard varios de los
documentos a utilizar, seguidamente se
pule para tener solo los documentos de
interés para nuestra investigacion.

Paso 2: Aqui se hace la elecciéon de la base
de datos en la cual se utilizara la ecuacion
de busqueda. La ecuacién segura estando
sujeta a modificaciones, segun lo requiera
la base de datos, hasta lograr la Optima

ecuacion.



Paso 3: Con una eleccion de documentos,
se descartaran aquellos que no presente
ninguna semejanza con el proyecto a
desarrollar, para lograr trabajar solo con los
documentos de nuestro interés
investigativo.

Paso 4: Gracias a la revision de literatura y
andlisis web, se buscara obtener la mejor
del

ganadero. Esto para extraer principalmente

calidad de informacion sector
datos econdémicos, estadisticos, medidas y
demas defectos ocasionados en el mundo

en respuesta a la crisis sanitaria.

Fase 2: Recopilacion de la informacion
referente a las asociaciones

En esta fase conseguiremos informacion
relevante directamente en las
asociaciones, ademas de los ganaderos
asociados, antes y durante la pandemia,
con la finalidad de encontrar las principales
afectaciones las han

con que se

encontrado y las posibles soluciones

efectuadas.

Descripcion:

Paso 5: Adquirir informacién directa de las
asociaciones por medio entrevistas
directas con sus representantes legales y/o
documentos que ellos mismos faciliten

acerca del efecto que ocasiono la

pandemia. También se observaran fuentes
de acceso publico.

Paso 6: Se Elaboraran las herramientas de
investigacion con la cual recopilaremos
informacion de los ganaderos socios y asi
obtener su perspectiva con respecto a los
efectos de a emergencia.

Paso 7: Después de definir la muestra
los medios de

objetiva, se aplicaran

investigacion, llevando a cabo la
recoleccion de datos.

Paso 8: Analisis de los datos recopilados
en los medios de investigacion descriptiva,
con utilizacién de software de tratamientos

de datos.

Fase 3: Comparacion de los efectos y
practicas encontradas
desarrollara la

En esta fase se

comparacion de toda la informacion
obtenida en el analisis web y de forma
directa con las asociaciones. Esto con la
intencidén de comparar solo aquellos datos
gue son de interés para el estudio, en esta

fase se unen las dos fases anteriores.

Descripcion:

Paso 9: En este punto se consolidan los
pasos 4 y 8; constatar la informacién
obtenida en la revisibn de literatura y

analisis web con la recopilada de en los



casos de estudio consiguiendo un cuadro
comparativo.

Paso 10: Lograr la socializacion de los
hallazgos con las asociaciones y los
implicados directos en el estudio.

Fase 4: Desarrollo del articulo de
caracter publicable

Redactar los principales resultados de la
investigacion en formato de articulo

cientifico.

Descripcion:
Paso 11: Se evidenciara, para todos los
interesados, resultados.

Esto de

los principales

una forma ordenada vy
comprensible.

Paso 12: Entraremos a evaluar las posibles
opciones de revistas y la seleccion de una
a la que se le enviara el articulo.

Paso 13: Se modificara el articulo a las
condiciones que propone la revista,
tratando siempre de no comprometer la
naturaleza de este. Cabe aclarar que es un

articulo de caracter publicable.

Andlisis del sector ganadero.

Sector ganadero en el mundo antes del
covid-19

Debido al crecimiento de la poblacién, el

aumento de los ingresos y los cambios en

el estilo de vida y la dieta, la demanda
mundial y la produccion de productos
animales esta aumentando rapidamente.
Al mismo tiempo, el sistema ganadero tiene
un impacto significativo en el medio
ambiente, incluido el aire, la tierra, el suelo,
el aguay la biodiversidad, este crecimiento
del sector debe abordarse en el contexto
de los recursos naturales finitos, la
contribucion a los medios de vida y la
seguridad alimentaria a largo plazo, y las
respuestas al cambio climatico.

La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
pronosticO que, por primera vez en 23
afos, la produccion de carne en el 2019
disminuyo respecto a los afios anteriores.
Pero a pesar de las criticas contra la carne
vacuna, este rubro siguié creciendo, esto
fue una caida de 0,2 % frente a las 337,3
millones de toneladas obtenidas en el afio
2018, con lo cual se rompio la tendencia de
crecimiento lento pero constante que se
mantenia desde 1996, aun asi se pudo
considerar que la produccion de carne
vacuna y ovina mantuvo un crecimiento
sostenido, esto a pesar de que la
ganaderia ha sido calificada como una de
las actividades méas contaminantes del
mundo, asi como la proteina de res ha

recibido ataques y cuestionamientos.



De acuerdo con la FAO, para este afio se
preveia que el rendimiento mundial de esta
proteina alcanzara los 71,6 millones de
toneladas, un 0,7 % mas que la estimacion
de 2018 de 71,2 millones y 3 % mas que
los 69,6 millones de 2017, en este sector
ganadero, los aumentos se dieron en
paises como Brasil y Estados Unidos, asi
como en China, México, India, Pakistan,
Sudafrica y Rusia. Por el contrario, se
espera una caida en la Union Europea y
Australia, asi como Uruguay, Argentina y
Nueva Zelanda.

De igual modo, en los ultimos afios, EE.UU.
ha experimentado mejoras en el censo de
ganado y, con grandes reservas de
alimento para el mismo, por lo cual podria
verse un crecimiento de producciénde 12,4
millones de toneladas, 1,5 % mas que en
2018, entre tanto, China elevo un 1,5 % a
6,5

expansiones en las operaciones a gran

millones de toneladas, con

escala moderadas por la contribucion
limitada de los pequefios productores, que
debido a los costos de la cria de ganado se
fueron quedando por fuera de la industria,
México amplio su produccion de carne en
alrededor 2 %, debido al reciente éxito de
expandir los corrales de engorda, asi como
el mejoramiento de la tecnologia de

procesamiento de carne. En la Federacion

Rusa, se pudo ver un incremento en la
produccion de carne de res debido a
mejores perspectivas para las
exportaciones y el apoyo estatal.

Principales

paises exportadores e

importadores afio 2019.

Nota; Adaptado de COMECARNE con
informacion de USDA y COMTRADE, cifras

preliminares 2019 en miles de toneladas.

Sector ganadero en Colombia antes del
covid-19

La ganaderia colombiana ha mostrado

importantes avances en las Ultimas
décadas. Este proceso ha implicado
politicas  institucionales del Estado

Colombiano y el esfuerzo gremial de la
Federacion Colombiana de Ganaderos
(FEDEGAN). Con el apoyo financiero por
los recursos parafiscales canalizados por el
Fondo Nacional de Ganado (FNG). Pese a
la obtencion de logros significativos en el
transferencia

aspecto sanitario,

tecnolégica y modernizacion de los



procesos de sacrificio, el ritmo de
transformacion del sector no es suficiente
frente al escenario de la globalizacion.

En 2019, Colombia exporto el 4.2% de su
produccion nacional, tanto de carne de res
(20,773 toneladas) como de ganado vivo
(75,370 cabezas de ganado, equivalente a
19,094 toneladas de carne, pero en la
Gltima década la cual inicio en el afio 2010
hasta el afio 2019 Colombia produjo las
siguientes toneladas de carne vacuna
Afectacion del sector ganadero en
Colombia por el covid-19

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) declar6 al
COVID-19 como una pandemia, debido a
su rapida evolucion y propagacion, a las
incertidumbres asociadas a esta
enfermedad y la ausencia de remedios y
vacunas, el virus estd afectando a la
humanidad de maneras imprevistas.
Colombia se encontraba entre los paises
con las medidas preventivas mas severas
COVID-19 pues

contaba con un estricto confinamiento a

relacionadas con el

nivel nacional desde mediados de marzo
de 2020. Esto, aunque afecto fuertemente
a la economia nacional, no causo grandes
interrupciones en las cadenas de

suministro y la seguridad de los alimentos.

La crisis ocasionada por la pandemia del
COVID-19 afecté la ganaderia bovina en
Colombia, los primeros impactos y las
medidas de mitigaciébn a corto plazo se
hicieron visibles en todos los eslabones de
las cadenas de valor de carne y leche.
Aunque la magnitud total de la emergencia
se vio con el

paso del tiempo, se

vislumbran en su mayoria impactos
negativos, que afectaron el rendimiento de
las cadenas de valor mencionadas en el
futuro cercano. Pero no todo es adverso, se
pudo observar también tendencias
positivas, algunas de las cuales ayudaron
a sobrellevar la crisis, y contribuiran en la
consolidacion de un sistema alimentario
mas resistente.

Las preferencias de los consumidores se
orientaran hacia una mejor seguridad
alimentaria, trazabilidad, bienestar animal y
sostenibilidad. El sector debera
comprender e impulsar la formalizacién de
la cadena de valor y la comunicacién con el
consumidor. La transformacién del sector
primario hacia una mayor sostenibilidad y

eficiencia se hace cada vez mas urgente.

Cifras sectoriales del sector ganadero
afo 2020
sacrificados:

Nimero de animales



2.356.556 cabezas, Predios Vacunados:
655.661, 605.815
Principales departamentos

Produccion: Tm,
ganaderos:
Antioquia, Casanare, Coérdoba, Meta y
Caquetd, Empleos directos generados:
Rendimiento en canal:

PI1B

1.06 millones,
52,80%,
Agropecuario:

Participacion en el
24,80%,
Importaciones: 2.954 toneladas de
carne.
Produccion de carne - Colombia - 2020
PRODUCCION DE CARNE - COLOMBIA
930.000
E 910.000
= 900.000

870.000

860.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nota; Adaptado de Ila Federacidon
Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN),
Fondo Nacional del Ganado - Fondo de

Estabilizacion de Precios.

Exportaciones de carne de bovino afio
2020

La Oficina de Planeacion e Investigaciones
Econdmicas de Fedegan (FNG) revel6 que
el afio pasado fueron vendidas 34.124
toneladas de carne a mas de una docena

de paises por un valor de US$123,3

millones, pero si hacemos un analisis
mensual tomando como partida el mes de
marzo, mes en el cual el gobierno
colombiano y Ministerio de Salud vy
Proteccidn Social declaro el covid-19 como
una pandemia y el pais de claro en
cuarentena obligatoria, en el mes de marzo
Colombia exporto 2.579 y en el mes de
abril 3.052 toneladas, pero la pandemia
empez6 a afectar el sector ganadero
viéndose reflejado en las exportaciones de
los meses siguiente.

Exportaciones de carne de bovino afio

2020.

EXPORTACIONES DE CARNE M | Tm

6000 Enero 1.920

i Febrero | 2.554
5.000 -
Marzo | 2579
i Abril | 3082
Mayo 2449
£3.000 Junio 1.700
Julio 2023
2000 Agosto | 2.486
Septiembre 3247
1.000 T
Octubre | 3.711

Noviembre 3475

Fbmo Mazm Al Mao s ko Apso Seembee Octire Noriembre Diiesbe

Nota; Adaptado de Ila Federacidon
Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN),
Fondo Nacional del Ganado - Fondo de
Estabilizacion de Precios, Exportaciones
de carne de acuerdo a las certificaciones
del ICA e INVIMA, Reportes DANE.

En el podium de naciones que mas
compraron carne colombiana durante 2020

estdn Rusia con 8.884 toneladas (t)



(US$29,1 millones; Libano con 6.863 t
(US$26,4 millones) y Hong Kong, hacia
donde se llevaron 3.789 t equivalentes a
US$16,7 millones,

compraron carne 100 % colombiana fueron

otros paises que

Jordania, Egipto, Emiratos Arabes, Arabia
Saudita, Libia, Vietham, Birmania, Chile,
Costa de Marfil y Sierra Leona, entre otros.

Sector ganadero en los departamentos
de Colombia

La poblacion bovina en el pais esta
distribuida en 633.408 predios y totaliza
27.973.390 animales, lo cual representa
una reduccion de un 3,4%, respecto a
2020. Al igual que el afio anterior, el 68,2%
del total de ganado bovino se concentra en
los mismos diez departamentos, Antioquia
(11,3%), Meta (7,7%), Cérdoba (7,6%),
(7,5%), (7,4%),
(5,9%), (5,5%),
Magdalena (5,3%), Cundinamarca (5,2%),

y Bolivar (4,9%). (ICA, 2020).

Casanare Caqueta

Santander Cesar

Principales departamentos con inventario

Bovino.

Cérdoba Santander
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del
agricultura, Colombia, Censo Bovino 2019
-ICA.

Adaptado Ministerio de

Inventario bovino por grupos raciales,
segun region y departamento.
Inventario bovino por grupos raciales,

segun region y departamento 2020.

TOTAL REGION CARIBE
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Cordoba Cesar ~ Magdalena  Sucre Bolivar ~ La Guajira  Atlantico Archipiélago
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Andrés

Nota: Adaptado del DANE, La encuesta

nacional agropecuaria — ENA, 2020.



Caso de estudio Asoogangumag

Departamento del Magdalena

El actual Departamento del Magdalena fue
una de las zonas de mas temprana
exploracion europea, pues desde 1499
fueron bordeadas sus costas;
posteriormente vino el licenciado Rodrigo
de Bastidas, quien descubri6 las bocas del
rio Magdalena y fundoé la ciudad de Santa
Marta el 29 de julio de 1525, la cual se
convirtio al poco tiempo en un centro
comercial y administrativo de importancia;
de alli partieron las expediciones que
colonizaron la costa caribefia y el interior
del pais.

El Departamento del Magdalena, es uno de
los treinta y dos departamentos que, junto
con Bogotd, Distrito Capital, componen el
territorio de la Republica de Colombia. Se
localiza en el Norte del pais, haciendo parte
de la region Caribe. Cuenta con una
superficie 23.188 Kmz, lo que representa el
2.03 % del territorio nacional y 11.5% en
relacion a la Llanura del Caribe.

La economia del Departamento del

Magdalena esta centrada en las

actividades agropecuarias, ganaderas,
turisticas y portuarias. El PIB para el afio
2018 1,30% del

nacional. A departamental los

representa el total

nivel

sectores de mayor importancia son
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca con el 13,77%, construccién con el
12,27%, administracion publica y defensa;
seguridad social de afiliacion obligatoria
con el 8,28% y transporte, almacenamiento
y comunicaciones con el 7,33%.
(Magdalena, 2019)

En relacion con el sector pecuario, para el
afno 2015 el ICA reporta 1.238.017 cabezas
de ganado bovino; 105.932 porcinos, de los
cuales el 9% corresponde a produccion
tecnificada y el 91% a produccion en
traspatio. En otras especies pecuarias hay
principalmente ganado equino con 62.379
cabezas, caprino con 18.727 ejemplares,
ovino con 101.651 cabezas y bufalino con
16.534 ejemplares. En el sector avicola
existen 200.000 aves de postura 'y 316.000
de engorde. (Magdalena, 2019).

En cuanto a la participacion por sectores
econdmicos para el afio 2013, el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural en la
actividad agricola reporta 60.859 hectareas
sembradas en cultivos permanentes,
dentro de los que se destacan café (17.897
ha), mango (4.625 ha), platano (694 ha),
naranja (406 ha), cacao (103 ha) y 15.710
hectareas  sembradas en  cultivos
transitorios entre ellos maiz (7.366 ha),

yuca (3.839 ha), cebolla de bulbo (1.491



ha) y frijol (250 ha). (Magdalena, 2019).
Departamento del Magdalena, Division

politica.
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Nota; Adaptado de Colombiamania,

departamento del Magdalena division

politica administrativa. 2021.

Guamal Magdalena

Guamal es un municipio localizado en la
margen oriental del brazo de Mompox, del
rio Magdalena, en la subregion sur del
departamento del Magdalena, Colombia.
Se encuentra a 330 kilbmetros de Santa

Marta. Su territorio es plano, cuenta con

una extensiéon de 554 kmz2, con una altura
promedio de 24 metros sobre el nivel del
mar y temperatura promedio de 37°C, la
conexion principal del municipio, con el
resto de la region, es la via nacional 78,
conocida como: Transversal de la
Depresion Momposina, que lo comunica
con poblaciones aledafias como El Banco
y Mompox. Por dicha Transversal se
conecta con la via nacional 45, también

conocida como Ruta del Sol Il.

El municipio de Guamal esta divido en los
siguientes 22 corregimientos y a su vez,
estas se dividen en 31 veredas, cuenta con
28.000

siendo el décimo segundo municipio mas

aproximadamente habitantes,
poblado del departamento del Magdalena.
En el aspecto social se puede decir que
Guamal es un municipio de gran
comprension entre las diversas estructuras
que la conforman, ya que se puede
observar una sociedad compuesta por
familias que tienen vinculos entre si y por
lo tanto se vive en armonia. Dentro de
estos grupos se distinguen por sus medios
econdémicos, otros por su grado intelectual
y otros por su grado de cultura y
comportamiento dentro de los

conglomerados sociales.



Asociacion Asoogangumag antes de la
pandemia

En la ganaderia existe una infinidad de
asociaciones que agrupan a trabajadores
pecuarios interesados por tener visibilidad
con un fin coman. En el caso de los grupos
ganaderos, hay muchas agremiaciones
que estan conformadas por personas que
luchan para fortalecer el sector desde el
aporte que le hacen con su actividad
econdmica, por eso en el aflo 2013 se crea
en el municipio de Guamal Magdalena la
Asociacion de Ganaderos de
Guamal/Magdalena que lleva por siglas
(ASOOGANGUMAG).

Javier Barros Padilla ganadero,
representante legal y presidente de la junta
directiva de la Asociacion de Ganaderos de
Guamal/Magdalena (ASOOGANGUMAG),
indic6 que la importancia de las
asociaciones tiene que ver también con la
representacion gremial de los ganaderos.
‘Las asociaciones nos permiten dar
representacion en reuniones con entidades
gubernamentales o estatales a quienes no
puedan  asistir diferentes

por sus

ocupaciones”, anadié Barros Padilla.

No es lo mismo un ganadero como

empresa o0 personas hablando, que una

agremiacién hablando en nombre de todos,
por eso son necesarias mas asociaciones
en el gremio, que tengan ese poder de
convocatoria 'y de representacién, desde la
creacion de la asociacion los socios vieron
una mejora positiva en su negocio, un
apoyo del gobierno que anteriormente no
tenian, empezaron a contar con asesorias
personalizadas de veterinarios para sus
animales, medicamentos y tener charlas
con expertos en cuanto al cuidado de la
vida de los animales, la siembra de hierbas
y arboles para el cuidado del medio
ambiente.

En el afio 2019 el mercado de la ganaderia
en el municipio de Guamal magdalena era
mas dinamico, habia mas poder adquisitivo
de la gente, el mercado de la leche fluia con
normalidad y alcanzaba las metas
trazadas, la confianza por parte de los
clientes era total respecto al producto y a
los productores, los mercados de la leche,
la carne, la venta de animales, el queso y
otros derivados de la leche crecia de una
manera considerable, siendo el mercado

de la leche el que tomaba mas fuerza.

Asociacion Asoogangumag durante la
pandemia
La pandemia de COVID-19 ha afectado a

la vida cotidiana de todo el mundo. Si bien



el sector ganadero se mantuvo
relativamente estable tras su aparicion, Asi
lo sefala el estudio “Perspectivas agricolas
2021-20307, de la FAO y Ocde, donde
indica que las restricciones impuestas por
la pandemia afectardn a los productos
lacteos como el queso, que suelen
consumirse fuera del hogar (por ejemplo,
en hamburguesas y pizzas). Al mismo
tiempo, podria darse un cambio hacia la
cocina y la reposteria caseras, asi como
una mayor concentracion en alimentos que
los consumidores perciben como integrales
o saludables.

Padilla

representante legal y presidente de la junta

Javier Barros ganadero,
directiva de la Asociacion de Ganaderos de
Guamal/Magdalena (ASOOGANGUMAG)
manifesté que “Al ser declarado el pais en
estado de alerta maxima por la pandemia
del covid-19 los socios de la asociacion
(ASOOGANGUMAG) se asustaron y se
alejaron de la asociacion por miedo y temor
de contagiarse, su vida cambio por
completo, una nueva realidad de vida y
nueva manera de trabajar y vender sus
productos. La asociacién se vio afectada
directamente en el retiro de algunos
clientes y en el contagio de algunos socios
y empleados de la asociacion”

La asociacion (ASOOGANGUMAG)

respondi6 en primera instancia a la
pandemia haciendo cuarentena obligatoria
para todos sus trabajadores, empezaron a
trabajar desde casa, apoyaron a todos los
socios ganaderos regalando tapabocas, se
vieron obligados a empezar a implementar
las consultas online con los veterinarios,
esto con el fin de resolver los problemas
de los ganaderos, problemas como las
diferentes enfermedades que sufren los
animales, también implementaron la
entrega a domicilio de los medicamentos
que recetaban los veterinarios para los
animales y de esta manera los ganaderos
no tenian que salir de sus fincas a
exponerse del virus.

El municipio de Guamal magdalena se vio
afectado considerablemente el mercado de
la leche, aseguro Javier Barros.

La asociacion (ASOOGANGUMAG) en
ningdbn momento llegd a contar con la
ayuda del gobierno colombiano.

“De la pandemia originada por el covid-19
la asociacion (ASOOGANGUMAG) vy los
socios aprendimos bastante, nos ensefio
muchas cosas que debiamos mejorar,
tanto en el ambito laboral como personal”
afadio Javier Barros.

“‘Esperamos que el mercado post
pandemia se recupere, los precios van a

mejorar y vamos a volver a tener buenas



ventas” concluyo Javier Barros.

Analisis financiero asociacion
Asoogangumag

Conocer e interpretar los datos financieros
es de gran importancia para cada una de
las actividades que se realizan dentro de
las asociaciones, pero no soélo se debe
entender el control interno, también se
debe buscar un mejor conocimiento de lo
gue pasa fuera de la empresa, conocer la
situacion general de la economia en el
pais, la situacion actual del sector y del
mercado, de esta manera se proporciona
informacion para la toma de decisiones y el
correcto funcionamiento de la asociacion.
En las siguientes tablas se observara la
encuentran

forma en la que se

conformados los activos, pasivos Yy

patrimonio de la asociacion de

Asoogangumag.
Asociacion de
Ganaderos de
Guamal/Magdalen
a
(ASOOGANGUM
AG)
2019 2020
Total,_Actlvo 48.24% 61,66%
corriente
Total, Actlvo no 51,76% 38,34%
corriente

La asociacion de Asoogangumag en los
anos 2019 y 2020 se aprecia de manera
distinta, ya que los Activos no Corrientes
representan el (51.76%) del 100% de los
activos totales en el 2019 y para el 2020 los
Activos no Corrientes
38.34% del 100% de los activos totales

representan un

esto es debido a que las cuentas por pagar
disminuyen y que en los activos corrientes
aumentan las cuentas por cobrar como se
puede evidenciar en el balance general.
Para asociacion de Asoogangumag Sus
pasivos corrientes componen el 100% de
los cuales el 87% a su vez asociacion de
Asoogangumag tiene una particularidad
que para el afio 2020 aparecen los pasivos
no corrientes en un 27.83% de los pasivos
totales esto se debe a la obligacion
financiera de 37,499,991.

En cuanto al patrimonio, en el afio 2019 y
2020, el patrimonio de la asociacion de
Asoogangumag, gran parte de estos se
encuentra concentrada en utilidades
Acumuladas ya que estas representan mas
de un 97.5% del patrimonio.

Para la asociacion de Asoogangumag, su
total de costos y gastos representan un
100%, 94.629% de las ventas. Finalmente,
sus gastos representan un 11.663% vy
5.371% de las ventas, para los afios 2019

y 2020 respectivamente.



INGRESOS POR OPERACIONAS
ORDINARIAS

$2,500,000,000 1,920,993,400

/

1,033,468,450

$2,000,000,000
$1,500,000,000
$1,000,000,000

$500,000,000

5-
2019 2020

Para la asociacién de Asoogangumag sus

ingresos por operaciones ordinarias
1,033,468,450 a
1,920,993,400 para los afios 2019 a 2020
debe

principalmente a las ventas de derivados

aumentaron de

respectivamente, esto se

lacteos que Asoogangumag decidio
implementar para el 2020, pues logro
identificar que la pandemia afectaba de
alguna u otra manera la venta de leche y
decide para no verse afectado por el covid-
19 vender derivados lacteos y de esta
manera aumentar su portafolio de

productos y sus ingresos por venta.

UTILIDAD NETA

$80,000,000
$61,518,804.00

$60,000,000
$40,000,000
$20,000,000

$- $3,497,049.00

2019 2020

La utilidad neta de Asoogangumag

aumenta en un 1659% esto se debe

principalmente al aumento del comercio de
derivados lacteos e insumos. A su vez se

logra identificar qué asociacion de

Asoogangumag aumento su utilidad neta
para el 2020 en un 7163%.

EBIT

$120,000,000 101,211,514
$100,000,000
$80,000,000
$60,000,000
$40,000,000
$20,000,000 7,593,519

S-

2019 2020

La asociacion de ganaderos de
Asoogangumag aumento su potencial de

ganancias para el afio 2020 en un 617%.

ROE ROA

% B8k 1%

15.636%

09 00 09 00

La asociacion de ganaderos de
Asoogangumag pues su Roe y Roa para el
afio 2020 con respecto al 2019 aumenta, lo
que significa que la organizacién si sabe
administrar los activos de la organizacion y

los recursos de los accionistas.



Salud de los socios de Asoogangumag
A los ojos de millones de personas en todo
el planeta e incluso de muchos
gobernantes, la pandemia por Covid-19
tomd al mundo por sorpresa. Sin embargo,
algunos analistas y expertos han mostrado
qgue esto no fue asi, debido a que hubo
algunas alertas que no fueron tomadas en
cuenta. A pesar de diferentes sefiales y
advertencias, el Covid-19 encontré una
humanidad en una capacidad de respuesta
limitada ante un fenOmeno con impacto
global y alta fuerza., por la naturaleza del
virus, su primer golpe recayo directamente
sobre los sistemas de salud de todos los
paises mas o menos afectados. Y fue
expuesta su alta vulnerabilidad y siendo
desbordados por oleadas de infectados
porque no se contaba con los equipos de
salud suficientes para atenderlos, ni con los
medicamentos necesarios para combatir
este agresivo virus.

En el departamento del Magdalena ha
septiembre del 2021 habia 81847 casos
confirmados, de los cuales 79451 de esos
casos se han recuperado y 2075 personas
lastimosamente perdieron la vida. En
2019

Ganaderos de

diciembre del la asociaciéon de

Guamal/Magdalena
(ASOOGANGUMAG) contaba con 116
socios, cuando

la pandemia llego a

Colombia y todas las reglas de

confinamiento recomendadas por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y
el Ministerio de Salud y Proteccion Social
de Colombia se empezaron a implementar,
los socios y su salud empezé a verse
comprometida.

La alarma y la inseguridad por los efectos
negativos en la salud comenzé a aumentar
entre los socios y luego comenzaron a
contagiarse de Covid-19, dejando las
siguientes cifras al cierre de septiembre de

2021.

Socios 2019 116
Socios contagiados 92
Socios vacunados 85
socios fallecidos 9
Socios retirados 4
Socios 2021 103

El 79,3% de los socios fueron contagiados
de covid-19, el 73,3% decidieron

colocarse alguna de las diferentes
vacunas, el 7,8% de los socios perdieron la
vida y por motivos personales el 3,4% los
retirarse de la

socios decidieron

asociacion.

Caso de estudio Asoprogahal

Departamento de Bolivar

El Departamento de Bolivar, es uno de los



treinta y dos departamentos que, junto con
Bogota, Distrito Capital, componen el
territorio de la Republica de Colombia. Se
localiza en el extremo norte del pais y sus
territorios hacen parte de la region Caribe;
cuenta con una superficie 25.978 Km?, lo
que representa el 2.28% del territorio
nacional. Su capital es la ciudad de
Cartagena y estd dividido politica y
administrativamente en 46 municipios, El
nombre del departamento fue dado en
honor al Libertador Simon Bolivar. El
gentilicio es Bolivarisenses, el
Departamento de Bolivar limita por el Norte
con el mar Caribe y el departamento del
Atlantico (franja de territorio en litigio), al
Este con el rio Magdalena que lo separa de
los departamentos del Magdalena, Cesar y
Santander, al Sur con los departamentos
de Santander y Antioquia y al Oeste con los
departamentos de Antioquia, Cordoba,
Sucre y el mar Caribe. (Bolivar, 2018).

El Departamento de Bolivar esta
conformado politica y administrativamente
por 46 municipios (su capital es el Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de
Indias), al igual que 344 corregimientos, 74
caserios, 4 inspecciones de policia y 46
centros poblados. Para el afio 2017 registra
469.030 predios urbanos y 73.755 rurales,

los municipios estdn agrupados en 26

circulos notariales, con 32 notarias, 5
circulos registrales correspondientes cada
uno de ellos con una oficina principal
distribuidas asi: Cartagena, EI Carmen de
Bolivar, Magangué, Mompéds y Simiti; y un
distrito judicial, el de Cartagena con 6
cabeceras de circuito judicial en Cartagena
de |Indias, EIl
Magangué, Mompd@s, Simiti y Turbaco, el

Carmen de Bolivar,
departamento conforma la circunscripcion

electoral de Bolivar y segun la
Registraduria Nacional del Estado Civil, en
el 2016 el numero de mesas habilitadas es
de 3.577 con un potencial electoral de
1.502.228 votantes. (Bolivar, 2018).

A su vez, hace parte del departamento los
territorios insulares de las islas de Tierra
Bomba, el archipiélago de Nuestra Sefiora
del Rosario conocido comunmente como
islas del Rosario, la isla de Baru, San
Bernardo e isla Fuerte, bajo la jurisdiccidon
del

Cartagena de Indias, este a su vez, se

Distrito  Turistico y Cultural de

encuentra dividido administrativamente en
tres localidades (Historica y del Caribe
Norte, de la Virgen y Turistica y la Industrial
de la Bahia). (Bolivar, 2018)

La economia del departamento de Bolivar
estd sustentada en la prestacion de

servicios, la industria, el comercio, la

agricultura, la ganaderia y la mineria.



Actualmente el departamento ocupa el
segundo renglén en el ambito nacional en
cuanto a industria se refiere, la produccion
textil, de tejidos y la confeccién, junto con
la elaboracién de productos quimicos,
farmacéuticos, maquinaria, cemento,
abonos, concentrados, metalmecanica y
papel. El PIB para el afio 2018 representa
el 13,07% del total nacional. (Bolivar,
2018).

A nivel departamental los sectores de
mayor importancia  son industria
manufacturera con el 12,47%, comercio
con el 8,55%, actividades de servicios a las
empresas excepto servicios financieros e
inmobiliarios con el 8,40% y actividades
inmobiliarias y alquiler de vivienda con el
7,85%. En cuanto a la participacion por
sectores economicos para el afio 2013, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
en la actividad agricola reporta 158.112
cultivos

hectareas sembradas en

permanentes, dentro de
destacan café (117.783 ha),
(40.487 ha), cafa panelera (33.314 ha),
cacao (17.298 ha), naranja (8.511 ha) y

18.563 hectareas sembradas en cultivos

los que se

platano

transitorios entre ellos frijol (4.969 ha),
papa (4.479 ha), yuca (4.043 ha), maiz
(2.887 ha) y zanahoria (508 ha). (Bolivar,
2018).

En cuanto a la agricultura, Bolivar ocupa el
primer lugar en la produccion de café y
banano tipo exportacién, productos como
la cafa, algunos cereales, cacao, yuca y
tabaco junto a algunos frutales contribuyen
en menor proporcibn a la economia
regional, en relacion con el sector pecuario,
para el primer periodo del afio 2017 el ICA
reporta 2.760.633 cabezas de ganado
bovino; 1.638.516 porcinos, de los cuales
el 78%

tecnificada y el 22% a produccion en

corresponde a produccion
traspatio. En otras especies pecuarias hay
principalmente ganado equino con 141.259
cabezas, caprino con 8.443 ejemplares,
ovino con 17.070 cabezas y bufalino con
48.018 ejemplares. (Bolivar, 2018).

El departamento de Bolivar cuenta con
sitios de interés historico, turistico y
cultural, entre los atractivos turisticos se
destaca Cartagena, considerada
patrimonio historico de la humanidad y
elevada a la categoria de Distrito Turistico
y Cultural, por su rigueza arquitecténica de
estilo colonial en donde sobresalen el
castillo de San Felipe de Barajas, la parte
amurallada de la ciudad, el fuerte de San
Sebastian, el cerro de La Popa, el palacio
de la Inquisicidon y otras construcciones
coloniales y de comienzo de siglo como las

del barrio Manga, En el departamento se



realizan fiestas y eventos culturales como
las Fiestas de la Virgen de La Candelaria,
el Festival Folclérico Nacional Cartagena
de Indias, las Fiestas del Once de
Noviembre con el Reinado Popular de
Belleza, Reinado Nacional de Belleza y el
Desfile del Bando, la Semana Santa de
Mompés y las festividades en honor a San
Martin de Loba. (Bolivar, 2018).

Departamento de Bolivar, Divisién politica.

Nota; Adaptado de Colombiamania,
departamento de Bolivar division politica

administrativa. 2021.

Hatillo de Loba, Bolivar

El municipio de Hatillo de Loba se
encuentra localizado entre las margenes
de los rios Brazo de Loba y Brazo de

Mompéds, en el extremo oriental donde

comienza la isla de Mompdés, en el Sur del
Departamento de Bolivar en la subregion
Depresion Momposina. Esta ubicado a 360
Km aproximadamente de Cartagena
(capital del Departamento de Bolivar).
Limita al norte con el departamento de
Magdalena, al occidente con el municipio
de Margarita, al sur con los municipios de
Barranco de Loba y San Martin de Loba y
al oriente con el municipio de ElI Pefion.
Cuenta con 5 corregimientos: La Victoria,
Juana Sanchez, La Ribona, San Miguel y
el Pozon.

“El municipio de Hatillo de Loba cuenta con
una poblacion de aproximadamente 12.200
(DANE, 2019). Lo

representa un 1% de la poblacion total del

habitantes” que
departamento de Bolivar, ubicandose en el
puesto treinta y cuatro (34) del municipio
mas poblado del departamento.

Hatillo de Loba - Bolivar 2021
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Nota; Adaptado de la Alcaldia Municipal de
Hatillo de Loba en Bolivar. 2021.



Asociacion Asoprogahal antes de la
pandemia

En la ganaderia existe una infinidad de
asociaciones que agrupan a trabajadores
pecuarios interesados por tener visibilidad
con un fin coman. En el caso de los grupos
ganaderos, hay muchas agremiaciones
que estan conformadas por personas que
luchan para fortalecer el sector desde el
aporte que le hacen con su actividad
economica.

Darlys Troya, presidente de la Asociacion
productora ganadera de Hatillo de
Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL),

gue el sector lacteo en Colombia es muy

indica

importante porque son cientos y miles de
personas que se dedican a esta practica
ganadera.

"Todos sabemos que en Colombia tiene un
sector ganadero muy importante desde el
vista econdomico

punto de porque

representa una actividad comercial,
ademas de la ocupaciéon pacifica de los
territorios donde se desarrolla esa
importante labor", afirma Restrepo.

Por lo tanto, para los productores que se
encargan de este tipo de mercado y de
todos los que conforman el sector
ganadero, deben evaluar el hecho de
pertenecer a una asociacion que vele por

sus intereses, asi como también que se

haga visible ante las autoridades
nacionales, pertenecer a una asociacion
sea de tipo municipal, regional como
comités, cooperativas o agremiaciones se
presta para que el conjunto de personas
que la conforman trabajen en objetivos
comunes y asi saquen adelante su
actividad econdmica.

"En ese orden de ideas cobra toda la
importancia porque es la manera como los
ganaderos nos podemos hacer Vvisible
frente a las instituciones publicas vy
privadas. Es la forma en que podemos
tener una voceria y escalonar desde lo
municipal a lo regional y luego a lo
departamental para finalmente llegar a lo

nacional”, asegura Darlys Troya

En el afio 2015, un grupo de 12 ganaderos
del Hatillo de

departamento de Bolivar, cansados por el

municipio de loba,
mal pago del litro de la leche que obtenian
de sus vacas que a veces pasaba de
pagarse a 700pesos a 200pesos, crearon
una pequefa asociacion que llamaron el
circulo de la excelencia. Ellos cada mes
visitaban a una finca ganadera diferente de
esta region, y los retroalimentaban sobre
métodos de mejora, de igual forma veian
gue podian sacar de cada finca para llevar

a otra.



En el afio 2016 con los fondos del circulo
de la excelencia se realizo la constitucion
de la asociacion ganadera, en donde
empezaron nuevos proyectos.
Asociacion Asoprogahal durante la
pandemia

Al empezar la pandemia generada por el
covid-19 la  Asociacién  productora
ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar
(ASOPROGAHAL), sinti6 fuertemente el
impacto de la pandemia, principalmente
porque los medios de transporte fueron
cancelados por protocolos de
bioseguridad, dado que ellos desplazan
sus productos hasta otros municipios para
su venta y al estar el transporte acuatico y
terrestre cerrado no podian ofrecer ni
vender sus productos.

Los socios de la asociacion se llenaron de
miedo y dejaron de salir a vender sus
productos, de esta manera las ventas de la
asociacion cayeron considerablemente,
como resultado de estas medidas tomadas
en el municipio de Hatillo de loba los
mercados de leche, carne, suero y queso
se vieron bastante afectados.

“El mercado de la venta de ganado se vio
muy afectado dado que la mayoria de los
clientes con los cuales cuenta la asociacion
de ganaderos no son del municipio de

hatillo de Loba, son clientes que vienen de

otros lugares a comprar, al estar el
transporte terrestre y acuético cerrado, el
ingreso de estos clientes al municipio era
casi imposible” agregé Darlys Troya.

la Asociacion productora ganadera de
Hatillo de Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL)
no conto con la ayuda del gobierno
colombiano.

La presidente de la Asociacion Darlys
Troya, manifestd que esperan que el sector
ganadero post pandemia sea muy
enriquecedor y lleno de muchos proyectos
que los ayuden a solventar las pérdidas
gue han tenido por la pandemia.

Analisis financiero asociacion
Asoprogahal

El conocimiento e interpretacion de los
datos financieros es de gran trascendencia
para todos los movimientos dentro de las
empresas, pero no solo se debe entender
el control interno, sino que también se debe
buscar una mejor comprension de lo que
sucede fuera de la empresa en el pais, la
situacion actual del sector. y el mercado, de
esta manera se brinda informacién para la
buen

toma de decisiones y el

funcionamiento de la empresa.



Asociacion
productora
ganadera de
Hatillo de
Loba/Bolivar
(ASOPROGAHA
L)

2019 | 2020
49.63% 48.85%

50.37% 51.15%

Total, activo corriente

Total, activo no
corriente

Para el afo 2019 y 2020, los activos
corrientes y no corrientes se prorratean de
manera similar alrededor del 50% para la
asociacion de Hatillo de loba siendo los
Activos no Corrientes mayores a los activos
corrientes en un 0.74% vy 2.31%

Respecto a los pasivos de la asociacion de
Hatillo de loba, en el afio 2019, estuvieron
compuestos mayormente por los Pasivos
Corrientes (100%), de los cuales el 88%
son pasivos por cuentas por pagar.

En cuanto al patrimonio, en el afio 2019 y
2020, el patrimonio de la asociacion de
Asoprogahal, gran parte de estos se

encuentra concentrada en utilidades
Acumuladas ya que estas representan mas
de un 97.5% del patrimonio.

Como se puede apreciar en la tabla, los
costos totales representan en la asociacion
de Hatillo de loba el 82.469% y 80.952% de
las ventas para 2019 y 2020. Estos costos

se distribuyen para la asociacién en costos

de materias primas(leche) e insumos. Por

otro lado, los gastos administrativos
12.710% y 12.164% de las ventas para el
2019 y 2020 respectivamente lo que nos
genera como resultado un total de 100% y
93.666% de las ventas para el total de los
costos y gastos de la empresa de los afios

de analisis.

Asociacién
productora
ganadera de
Hatillo de
Loba/Bolivar
(ASOPROGA
HAL)

2019 | 2020

Ingresos por operaciones | 100,00 100,00
ordinarias % %

82,46 80,95
menos costo de ventas % %

1753 12,71
Utilidad bruta en ventas % %

Menos gastos
operacionales

Menos gastos 12,71 12,16
administrativos % %

Utilidad Operacional 4,82% 0,55%

Mas ingresos No
operacionales

Menos gastos No

operacionales 0,47% 0,44%

Utilidad antes de
impuestos

Provision impuesta de
renta

Utilidad del Ejercicio 0,11% 0,11%

Para los afios 2019 y 2020 se puede
observar que para la asociacion de Hatillo

de loba sus ingresos por operaciones



ordinarias se vieron afectados por la
pandemia generando una disminucion del
10%. Esta caida en sus ingresos se ve
afectada principalmente por la disminucién

de la venta de leche que cay6 en un 10%.

INGRESOS POR OPERACIONAS ORDINARIAS
$900,000,000
$880,000,000 $ 877,746,324.70
$860,000,000
$840,000,000
$820,000,000
$800,000,000 $788,150,234.23
$780,000,000
$760,000,000

$740,000,000
2019 2020

Para conocer la rentabilidad de las

asociaciones medimos el desempefio de
las actividades comerciales analizando la
capacidad de percibir dinero sin que los
costos estructurales afecten las ganancias,
observamos a su vez las dos diferentes
estructuras contables de la asociacion de
ganaderos de Hatillo de loba, disminuye su

potencial de ganancias en un 89%.

EBIT

42,309,141
$45,000,000

$40,000,000

$35,000,000

$30,000,000

$25,000,000

$20,000,000

$15,000,000

$10,000,000 %228,970
$5,000,000

s-
2019 2020

Se puede concluir de los graficos 6 y 7 que
la Asociacion de ganaderos de Hatillo de
loba no Administra de manera correcta los

recursos monetarios de los accionistas

pues para el afio 2020 el Roe es de 0.554%
disminuyendo con respecto al 2019 en un
24.464%, y a su vez no administra de
buena manera los activos de la asociacion
pues el Roa disminuyo al 0.401% para el
afio 2020.

ROE ROA

15 5018%

019 00 019 00

Salud de los socios de Asoprogahal
Todos los paises establecieron controles
sanitarios en puntos de ingreso terrestres,
aéreos y maritimos y restringieron el
ingreso a su territorio nacional para
extranjeros. En la mayoria de los paises se
dio paso a la deteccion rapida de casos
para identificarlos tempranamente y se
establecieron cuarentenas para viajeros
extranjeros o nacionales, la mayoria de los
paises han trabajado en el fortalecimiento
y ampliacion de la red de hospitales.
aflo 2019 la asociacion
productora ganadera de Hatillo de
Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL) contaba

con 50 socios, en marzo del 2020 Colombia

A finales del



fue declarada en cuarentena obligatoria y
se encontraba entre los paises con las

mas
COVID-19 pues

contaba con un estricto confinamiento a

medidas  preventivas severas

relacionadas con el

nivel nacional.

El miedo y la incertidumbre sobre las
afectaciones negativas en la salud empez6
a aumentar entre los socios Yy
seguidamente empezaron a contagiarse de
Covid-19, dejando las siguientes cifras a

finales de septiembre del 2021.

Socios 2019 50
Socios contagiados 36
Socios vacunados 41
socios fallecidos 6
Socios 2021 44

6 socios de la asociacion productora
ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar han
fallecido a causar del covid-10, lo que
representa que un 12% de los 50 socios
han fallecido, el 72% de los socios han sido
contagiados de covid-19, y el 82% se han
vacunado con las distintas vacunas que
estan disponibles

Conclusiones

A partir de la investigacion realizada, se
evidencié que la cuarentena oblig6 a una
migracion masiva a lo digital, todo lo que

estaba programado en esta materia tuvo

que ser acelerado porque se concluyé que
las plataformas se convirtieron en el medio
mas importante para comunicar, comprar,
vender, etc. Dejando expuesto que el
teletrabajo y que muchas actividades
pueden llevarse a cabo desde la casa y
hacerse bien, como es el caso de la tele
consulta con los veterinarios, para hacer
las asesorias sobre la salud de los

animales. Los ganaderos de las
asociaciones ASOOGANGUMAG y
ASOPROGAHAL se adaptaron de manera
satisfactoria a todos estos cambios,
ademas de entender que hay que ser mas

simples y hacer las cosas concisas.

El analisis de la informacion y datos

disponibles muestra que la crisis
provocada por el COVID-19 perjudicé al
sector ganadero y sus respectivas cadenas
de valor, actores directos y de apoyo y
abastecimiento, consumidores y

comunidades rurales. En general, los
impactos son o seran negativos, por lo que
se debieron identificar e implementar
medidas de mitigacion adecuadas para
garantizar la produccién, el acceso y la
seguridad alimentaria a corto y largo plazo.
Sin embargo, la crisis actual también ha
producido  desarrollos

positivos que

sostendran a la industria en el futuro. No



cabe duda de que tanto los impactos
negativos como los positivos daran forma y
sentido al futuro de la ganaderia.

Una vez realizado el analisis de la
informacion del presente proyecto, se tiene
informacion necesaria y suficiente que
permite llegar a las siguientes conclusiones
en cuanto al impacto ocasionado por el
covid-19 en el sector ganadero en
Colombia, la pandemia afecté toda la
cadena de valor, en relacion a la
Produccion, Procesamiento y
comercializacion, en cuanto a los
sacrificios 'y produccion se tiene la
siguiente observacion, en el afo 2019 se
sacrificaron 3.410,107 cabezas, mientras
gque en el afo 2020 se sacrificaron
2.656.648 cabezas, lo que significé una
del 22,09%.

departamentos de Antioquia, Caqueta,

disminucion Los
Meta y Casanare, se mantuvieron en lo
mas alto en la produccion de carne. La
comercializacion de la carne en el 2019 fue
de 43.544Tm en supermercados, mientras
gue en el aflo 2020 pasé a ser de
38.824Tm, o

disminucién del 10,84%, esto debido a las

que represento una

normas de bioseguridad basicas vy
recomendadas por la

Mundial de la Salud (OMS) y el Ministerio

Organizacion

de Salud y Proteccion Social de Colombia
en cuanto al aforo de las personas en
lugares cerrados. Para las exportaciones
en el afio 2019 Rusia fue el pais al cual se
le exporto mas carne, con un total de
6121.04Tm, pasando en el afio 2020 a
5759.99Tm.

consecuencia de

solos ser de Como

todas estas
disminuciones, el sector ganadero pasé de
generar el 6,8% del empleo nacional en el
afio 2019, a generar el 6% en el afio 2020
y tan solo el 19% del empleo en el sector

agropecuario.

Se puede concluir que la Asociacion de
Ganaderos de Guamal/Magdalena
(ASOOGANGUMAG) observé el mercado
previendo que la salud de la organizacion
empeoraria y de esta manera tomo medias
creando nuevos productos (derivados
lacteos e insumos) para el afio 2020,
generando nuevas entradas de dinero y asi
mejorar las utilidades del periodo en un
16.59%, pues el consumo de leche
disminuyo para el primer afio de pandemia
los

lo cual afecto de manera directa

ingresos de la Asociacién productora
ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar
(ASOPROGAHAL) colocando en riesgo los
activos y recursos de la organizacién, pues

sus utilidades e ingresos disminuyeron



para el ailo 2020 con respecto al 2019 en
un 98%.

La Asociacion productora ganadera de
Hatillo de Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL)
se vio perjudicada por la pandemia
Covid-19 en la
comercializaciéon de sus productos, debido

originada por el
a las normas de bioseguridad basicas
sugeridas por la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) y el Ministerio de Salud y
Proteccion

Social de Colombia

correspondiente al cierre de vias vy

aislamientos, que dificultaron la
comercializacion de los productos a su
mercado objetivo, el cual era otros pueblos
y veredas aledafias al municipio de hatillo
de loba. Por su parte la Asociacion de
Ganaderos de

(ASOOGANGUMAG)

consolidacion de clientes grandes como lo

Guamal/Magdalena

reflela que la

es la compafiia de Productos Naturales de
la Sabana S.A.S “ALQUERIA”, al igual que

las buenas estrategias implementadas

concretamente los cuidados personales,
transicion a lo virtual e incursion en nuevos

mercados, les permiti6 una rapida

adaptacién y agil recuperacion econdémica.

Del andlisis propuesto se puede concluir

gue las medidas de bioseguridad

implementadas por las asociaciones

ASOOGANGUMAG y ASOPROGAHAL,
como son el uso obligatorio de mascarilla,
el distanciamiento social de 2 metros, la
limpieza y desinfeccion, evitar las
aglomeraciones en espacios cerrado, el
lavado las manos con frecuencia, cubrirse
la nariz y la boca al toser y estornudar, y
solicitar el carnet de vacunacion para los
eventos presenciales que se han realizado,
es una excelente respuesta y una poderosa
herramienta que ayuda a controlar la
propagacion del Covid-19.

Recomendaciones

Se les que recomienda a las asociaciones
ASOOGANGUMAG y ASOPROGAHAL la
inclusion de todos los ganaderos de los
municipios de Hatillo de loba, Bolivar y el
municipio de Guamal Magdalena que no
son parte de las asociaciones, y a su vez la
busqueda de nuevos clientes, esto con el
fin de expandir su negocio y poder ofrecer
sus productos a mas organizaciones,
empresas y personas, para la asociacion
ASOOGANGUMAG se e
extender su mercado a los municipios mas
del del

como lo Ciénaga,

propone
importantes departamento
Magdalena, son,
Fundacién, Aracataca, Plato y El Banco.
Para la asociacion ASOPROGAHAL, se le
los

sugiere ampliar su mercado a

principales municipios del departamento de



Bolivar, los cuales son, Turbaco, EIl

Carmen de Bolivar, San Jacinto vy
Magangué, asimismo continuar reforzando
la relaciébn que poseen con los actuales

clientes.

Se sugiere también a las asociaciones
ASOOGANGUMAG y ASOPROGAHAL
seguir implementando todas las normas de
bioseguridad béasicas y recomendadas por
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
y el Ministerio de Salud y Proteccion Social
de Colombia , como lo son el uso
obligatorio de mascarilla y solicitar el carnet
de vacunacion para los eventos
presenciales que se realicen, para de esta
manera seguir comprometidas con el
cuidado de la salud de todos los miembros

de las asociaciones y de sus clientes.

Se deje una invitacién a las universidades
y a futuros investigadores interesados en
tematicas similares seguir investigando
sobre el impacto del COVID-19 en el sector
ganadero en Colombia y en el mundo,
investigando por el comportamiento en los
departamentos con mayor influencia del
sector ganadero en Colombia, y a su vez
seguir analizando los paises lideres en
produccion,

consumo, exportacion e

importacion de los productos derivados del

sector ganadero.
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