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Resumen

Titulo: El Autoaprendizaje como Competencia del Perfil Emprendedor en Estudiantes de Gestion
Empresarial de la Universidad Industrial de Santander *

Autor: Araseli Méndez Caballero y Janny Juliethe Corzo Carrefio ™

Palabras Clave: Autoaprendizaje, Estudiantes, Emprendedor, Competencias Blandas, Competencias

Duras.

Descripcién: Este trabajo de investigacion se centra en analizar la relevancia e impacto del autoaprendizaje
como una competencia fundamental en el perfil emprendedor de estudiantes emprendedores del programa
Gestion Empresarial, en el contexto de un entorno empresarial en constante cambio en la era actual. La
capacidad de adquirir conocimientos de forma auténoma y continua se convierte en un factor determinante
para el éxito en el emprendimiento. Para abordar esta cuestidn, se emplean teorias del aprendizaje, asi como
competencias blandas y duras relacionadas con el aprendizaje y el espiritu emprendedor, proporcionando

una perspectiva de uso del autoaprendizaje como objetivo principal del estudio.

El desarrollo de habilidades emprendedoras esta intrinsecamente relacionado con la capacidad de
autoaprendizaje. Para explorar la perspectiva de los estudiantes sobre este tema, se llevo a cabo una encuesta
con la participacion de 28 estudiantes, utilizando un cuestionario con 19 items que incluian preguntas
exploratorias y descriptivas con un enfoque cuantitativo. La encuesta buscé comprender la perspectiva de
los estudiantes sobre el uso del autoaprendizaje, incluyendo su frecuencia, propositos, beneficios. Con los
datos procesados y analizados dentro de los hallazgos relevantes esté el uso del autoaprendizaje junto a las
siguientes competencias blandas automotivacion, pensamiento critico y eficiente seleccionadas por los
estudiantes de Gestién Empresarial encuestados desarrolladas en sus emprendimientos, pero también en su

entorno académico y personal.

* Trabajo de Grado.
** Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia — IPRED. Programa de Gestion Empresarial.
Director: Luz Helena Villamizar Caceres. Magister en Administracion de Organizaciones.
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Abstract

Title: Self-Learning as a Competency of the Entrepreneurial Profile in Business Management

Students at the Universidad Industrial de Santander®

Author(s): Araseli Méndez Caballero y Janny Juliethe Corzo Carrefio™

Key Words: Self-learning, Students, Entrepreneur, Soft Skills, Hard Skills.

Description: This research work focuses on analyzing the relevance and impact of self-learning
as a fundamental competence in the entrepreneurial profile of entrepreneurial students of the Business
Management program, in the context of a constantly changing business environment in the current era.
The ability to acquire knowledge autonomously and continuously becomes a determining factor for
success in entrepreneurship. To address this issue, learning theories are employed, as well as soft and hard
competencies related to learning and entrepreneurship, providing a perspective of using self-learning as

the main objective of the study.

The development of entrepreneurial skills is intrinsically related to the capacity for self-learning.
To explore the students' perspective on this topic, a survey was conducted with the participation of 28
students, using a questionnaire with 19 items that included exploratory and descriptive questions with a
quantitative approach. The survey sought to understand the students' perspective on the use of self-
learning, including its frequency, purposes, benefits. With the data processed and analyzed within the
relevant findings is the use of self-learning along with the following soft competencies self-motivation,
critical and efficient thinking selected by the surveyed Business Management students developed in their

ventures, but also in their academic and personal environment.

* Bachelor Thesis

** Institute of Regional Projection and Distance Education - IPRED. Business Management Program.
Director: Luz Helena Villamizar Céaceres. Master in Organizational Management.
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Introduccion

Los cambios constantes en las diferentes esferas de la sociedad han creado la necesidad
del autoaprendizaje como pilar esencial en las diferentes generaciones, fomentando el desarrollo
de habilidades y capacidades para aprender por si mismo segun la necesidad de cada individuo, ya
que es responsabilidad de cada persona aprender y desaprender conocimientos a lo largo de su
vida, es por eso que hasta el dia de hoy se buscan nuevas formas de impartir la informacion, para
que sea asimilada y procesada por los estudiantes, con métodos que orienten a un aprendizaje mas
autoénomo, a fin de fortalecer las competencias duras y blandas en los estudiantes emprendedores,

que contribuyen a enfrentar y resolver los diferentes retos de la sociedad y el campo empresarial.

Seglin la Organizacion Internacional del Trabajo (O.1.T., 2023) “El aprendizaje permanente
como meta implica aprender a aprender, aprender a ser, aprender a convivir, aprender a hacer y
aprender a emprender”. Por consiguiente, a través del pregrado Gestion Empresarial la UIS se
promueve el fortalecimiento de capacidades técnicas para la creacion de empresas y se fomenta el
emprendimiento. En ese orden de ideas, académicamente al avanzar en cada semestre y en el
desarrollo de proyectos de emprendimiento se genera una conexion con el autoaprendizaje de

manera constante y continua, factor clave para el desarrollo de este estudio.

Esta investigacién se centra en el estudio del autoaprendizaje en el contexto de los
emprendedores. Su objetivo principal es analizar como esta competencia se utiliza como variable
cuantitativa en una poblacion especifica de estudiantes. Ademas, busca abordar objetivos

especificos que comprenden una revision exhaustiva de la literatura relacionada con el
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autoaprendizaje, las competencias blandas que favorecen su desarrollo y los beneficios que esta

competencia aporta a los emprendedores en sus proyectos empresariales.

En un entorno desafiante, la capacidad de gestionar el conocimiento de manera autdbnoma
se convierte en un factor fundamental. En este sentido, la Universidad Industrial de Santander
ofrece programas académicos en modalidades virtuales y semipresenciales a través del Instituto
de Proyeccion y Educacion a Distancia (IPRED). Estos programas promueven activamente el
autoaprendizaje a través de ambientes de aprendizaje en ambientes tanto presenciales como
virtuales. La plataforma tecnoldgica Moodle desempena un papel crucial en la promocién de esta
competencia, proporcionando a los estudiantes las herramientas necesarias para desarrollar sus

habilidades de autoaprendizaje.

El autoaprendizaje se ha convertido en una habilidad importante en la nueva realidad
empresarial y en la oferta educativa en diversas areas del conocimiento. Su relevancia trasciende
las modalidades de ensefianza, a incluir tanto entornos presenciales como semipresenciales y
virtuales. El desarrollo del autoaprendizaje se caracteriza por evolucionar a un ritmo personal,
influenciado por la motivacion, las estrategias de aprendizaje, las capacidades y habilidades

individuales, asi como por la disponibilidad de tiempo.

Es esencial comprender a fondo el uso del autoaprendizaje en la muestra por conveniencia
que obedece a estudiantes UIS de perfil emprendedor con proyectos empresariales de la sede
Bucaramanga en la carrera Gestion Empresarial quienes participaron en la investigacion a través

de la cual es posible analizar y comprender el autoaprendizaje para dar respuesta a los objetivos
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planteados y obtener informacion util que impulse a profundizar en posteriores trabajos
investigativos y que aporte en conocimiento para fomentar y mejorar esta habilidad en los

estudiantes de la carrera de Gestion Empresarial.

Aprender por si mismo, y ademas, eliminar la inseguridad e incertidumbre para abordar
temas de interés, resolver problemas y evolucionar al ritmo del entorno, involucra también el uso
de competencias blandas que permiten avanzar en las diferentes etapas del emprendimiento, pero
también desempefia un papel fundamental en el crecimiento del ambito académico y personal de

los individuos.

En el disefio y desarrollo metodologico de la investigacion se opta por un estudio mixto de
tipo exploratorio — descriptivo, la fuente de informacion es primaria conformada por los
estudiantes que en la actualidad tienen un emprendimiento del programa de Gestion Empresarial
sede Bucaramanga y el instrumento para la recoleccion de informacion es la encuesta aplicada a
través de llamadas telefonicas y via correo electronico con la herramienta Google formulario,

posteriormente estos datos son procesados mediante analisis y graficos.

Esta investigacion tiene un primer capitulo en el cual se document¢ el estudio bibliografico
del autoaprendizaje y las competencias asociadas al desarrollo de este, asi como del perfil
emprendedor de los estudiantes, y los beneficios de integrar las competencias blandas
indispensables tanto a nivel académico en el uso del autoaprendizaje, como en el perfil

emprendedor.
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El segundo capitulo presenta la metodologia tipo de estudio, fuentes de informacién e
instrumento para la recoleccion de informacion, presentacion de los datos procesados en tablas y
graficos, luego se realiza el andlisis de resultados donde se establece relacion de los datos obtenidos
con cada pregunta formulada. Y por ultimo, se plantea la discusion de los resultados mas

significativos obtenidos durante la investigacion.

En el tercer capitulo se incluyeron las conclusiones y recomendaciones las cuales
responden a los objetivos planteados, la perspectiva de uso del autoaprendizaje en estudiantes de
Gestion Empresarial fue identificada mediante los datos arrojados por las fuentes de informacion
primaria y secundaria utilizadas para llevar a cabo la investigacion, adicionalmente este nuevo
conocimiento permite determinar recomendaciones asociadas al tema de investigacion, las

competencias blandas y el aprendizaje bajo la modalidad virtual.

1. Objetivos

1.1 Objetivo General:

Describir la perspectiva de uso del autoaprendizaje en estudiantes emprendedores del
programa de Gestién Empresarial y su incidencia en su desempefio como emprendedor.
1.2 Objetivos Especificos:

Identificar las perspectivas tedricas sobre el autoaprendizaje, modelos, metodologias

ademas de las competencias asociadas al desarrollo del perfil emprendedor.
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Reconocer competencias blandas indispensables para el fortalecimiento del

autoaprendizaje en estudiantes emprendedores de Gestion Empresarial.

Describir los beneficios segun la perspectiva de uso del autoaprendizaje en el desarrollo

del perfil de emprendedor en estudiantes emprendedores de Gestion Empresarial.

2 Marco de referencia

2.1 Competencias del emprendedor

En el desarrollo de las habilidades y competencias duras y blandas necesarias en los
estudiantes con perfil emprendedor, se realiza una revision de la literatura propuesta por los
diferentes autores que en los ultimos afios han investigado acerca de la importancia de las
mencionadas competencias en multiples areas de las ciencias, siendo estas un componente
importante en el desarrollo cognitivo, intelectual, profesional y laboral de cada estudiante dentro
y fuera del aula de aprendizaje, como lo sefialan Chavez y Manjarrez (2022) “los cambios que vive
la sociedad actual, exige que las universidades se adapten al mundo global, que demanda
profesionales con capacidades cientificas, y con habilidades para adaptarse a las exigencias del
entorno laboral, asi pues que las competencias blandas y duras juegan un papel relevante en la
educacion superior, por cuanto es en esta fase del sistema educativo donde el individuo se forma

como profesional para luego integrarse al campo laboral.”
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Por lo tanto, las habilidades duras y blandas son complementarias con los emprendedores
y el autoaprendizaje, estas habilidades se pueden catalogar como basicas, genéricas, laborales de
gestion, laborales técnicas, especificas, cognitivas, procedimentales, actitudinales, interpersonales,
intrapersonales, profesionales y disciplinarias, dependiendo del ambiente en el que se quieran

aplicar.

En el trabajo desarrollado por Sanchez (2021) se menciona del proyecto Tunning 30
competencias genéricas. De manera similar, investigaciones en América Latina han establecido 27
competencias genéricas que son comunes a los diversos programas universitarios y que tienen un
impacto en el mundo globalizado al que deben enfrentarse las actuales y las nuevas generaciones
que se encuentran en las instituciones educativas, desde los niveles basicos hasta la educacién
superior. Algunos estudios han demostrado que es necesario comenzar a desarrollar estas
competencias genéricas desde grados inferiores, ya que se desarrollan a lo largo de la vida y estan
influenciadas por el entorno familiar, social y cultural. Si no se establecen bases so6lidas para su
desarrollo desde la infancia, su desarrollo tardio puede generar dificultades en los niveles

superiores y obstaculizar el aprendizaje de estas competencias.

Las referencias que fundamentan la estructura del trabajo de investigacion han sido
aplicadas ampliamente en el area de las ciencias y la educacion, de ellas se ha obtenido una
variedad de recursos como libros, revistas, trabajos de grado entre otros documentos de varias
universidades tanto a nivel nacional como internacional. Un ejemplo es el libro Aprendizaje
Autonomo: orientaciones para la docencia de Universidad Iberoamericana, (Crispin et al. ,

2011).el cual esta dirigido a profesores de diferentes areas del conocimiento, aqui se busca integrar
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el desarrollo las habilidades duras y blandas con el autoaprendizaje enfocandose en la busqueda
de estrategias que fortalezcan las competencias interdisciplinarias en los estudiantes de educacion

superior, a traves de una dindmica integrada que genere nuevos conocimientos eficientemente.

En la elaboracion de este libro participaron profesores de diversas disciplinas como fisica,
filosofia, quimica, matematicas, tecnologias digitales, que le dieron protagonismo al
autoaprendizaje en sus obras. Es precisamente el conocimiento interdisciplinario una fuente
valiosa para argumentar la investigacion que se llevo a cabo en el contexto uso del autoaprendizaje
en estudiantes de Gestion Empresarial con perfil emprendedor dado que no todos los estudiantes

del programa conforman la poblacion de estudio de esta investigacion.

En el contenido del libro escrito por (Pellicer et al., 2013) se pueden apreciar los términos
que definen el autoaprendizaje, también las formas de como el ser humano puede aprender y
desarrollar esa competencia para convertirla en una disciplina de la vida cotidiana. Igualmente
aborda preguntas como: ;Qué deben aprender los estudiantes en la universidad? Estos conceptos
relacionados se alinean estrechamente con los utilizados en investigacion realizada, como analizar,

interpretar, asociar, clasificar, comparar entre otros.

Sin embargo, existen libros, articulos académicos, tesis de grado relacionados con el
autoaprendizaje, Emprende con competencias Blandas,(Villamizar, 2022) este libro destaca la
importancia de las competencias o habilidades blandas en el perfil emprendedor, en cuanto al

autoaprendizaje se asocia con la disciplina, la responsabilidad, la automotivacion, curiosidad,



EL AUTOAPRENDIZAJE EN ESTUDIANTES EMPRENDEDORES 19

gestion de las emociones y confianza en si mismo estableciendo una correlacion entre el
autoaprendizaje, el perfil emprendedor y las habilidades blandas.

El documento titulado Aprendizaje Autbnomo: una competencia ineludible en la sociedad
del conocimiento, (Mufioz et al. , 2001) plantea y promueve la incorporacion del autoaprendizaje
de forma tedrico - practica en multiples entornos; el social, académico y productivo de la vida
cotidiana, es decir desenvolverse en la autogestion del conocimiento permite sobresalir frente a
quienes no desarrollan esta habilidad y a su vez representa un factor clave para el crecimiento

econémico.

Ademas, las competencias blandas y su incidencia en el perfil emprendedor han adquirido
relevancia en los ultimos afios como lo sefialan Pellicer et al., (2013) en su libro Aprender a
Emprender: Cémo educar el talento emprendedor, donde presenta la importancia al crear un
espacio de autonomia en el aprendizaje de sus proyectos de emprendimiento y los modelos de
enseflanza basados en competencias vinculadas al talento emprendedor. Estas competencias
blandas, incluyen aspectos cognitivos, intrapersonales, interpersonales de acuerdo con lo dicho por
Villamizar (2022) por otra parte segin lo sefiala Cobo (2012) las competencias denominadas
bésicas 0 asociadas con las competencias duras. Por otra parte, las competencias blandas incluyen
aspectos cognitivos, intrapersonales, interpersonales de acuerdo con lo dicho por Villamizar
(2022) asi como lo sefiala Cobo (2012) hay prioridad en impulsar la interaccion frecuente con los

conocimientos y competencias intrapersonales en los diversos entornos de aprendizaje.

Por lo tanto, se espera que las instituciones de educacion superior incluyan y ensefien en

sus programas educativos, tanto las competencias duras como las blandas, ya que ambas son
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fundamentales para el éxito emprendedor. Tal como lo sefiala Albano (2014) las universidades
desempefian un papel relevante en el fomento del espiritu emprendedor en los estudiantes,
incentivando el uso del autoaprendizaje aplicando nuevos métodos de ensefianza y estrategias que
promuevan la autonomia, responsabilidad académica y por supuesto el espiritu emprendedor entre

la poblacion estudiantil afirmando lo dicho por Montoya (2011).

El emprendimiento es un camino repleto de desafios y oportunidades que requiere de una
serie de competencias y destrezas cruciales para el éxito. Estas destrezas no solo se adquieren a
través de la educacion formal, sino que también se forjan a partir de la experiencia, la practica
constante y el uso del autoaprendizaje, como lo menciona Sanchez (2021) es necesario que la
educacion se oriente hacia las competencias del ser y el compromiso ético con los actores

involucrados en el desarrollo de un emprendimiento.

Esta orientacion no se basa en la obligacion, sino en la necesidad de que cada individuo
sea un participante activo en este nuevo mundo. Esta educacién se centra en la capacidad de
aprender a aprender, en la habilidad para afrontar diversas situaciones, en la autonomia en el
proceso de aprendizaje que garantice que cada persona contintie formandose a lo largo de toda su
vida, y en la habilidad para desenvolverse adecuadamente en las diversas relaciones laborales,

personales y sociales a lo largo de su vida.

En este contexto los componentes del emprendedor se convierten en una herramienta
esencial para comprender y visualizar a tres elementos: la experiencia, practica y autoaprendizaje,

interconectados logran un papel fundamental en la formacion y el desarrollo del emprendedor. Los
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componentes del emprendedor no son estaticos ni independientes, sino que se nutren y se
fortalecen mutuamente a lo largo del tiempo.

La experiencia, en primer lugar, representa la base sobre la cual se construyen las
competencias emprendedoras. La exposicion a situaciones reales de negocios, la interaccion con
clientes y la toma de decisiones en un entorno empresarial contribuyen a la formacion de un
emprendedor mas competente y resiliente. La experiencia también proporciona lecciones valiosas

que van mas alla de las aulas, marcando un camino hacia el aprendizaje practico y aplicado.

Por otro lado, la practica constante es esencial para consolidar y perfeccionar las
habilidades emprendedoras adquiridas a través de la experiencia y la formacién formal. La préctica
incluye la implementacion de estrategias, la resolucién de problemas en tiempo real y la adaptacion
a un mercado en constante cambio. Es un proceso dindmico que requiere perseverancia y la

voluntad de aprender de los errores.

Es asi como el autoaprendizaje emerge como un puente crucial entre la experiencia y la
practica. El emprendedor no solo se forma a través de la instruccién académica o la adquisicion de
conocimientos externos, sino que también se convierte en su propio maestro, buscando
constantemente nuevas formas de mejorar y evolucionar. El autoaprendizaje se basa en la
curiosidad, la investigacion independiente y la disposicion para explorar nuevas areas de
conocimiento relacionadas con el emprendimiento. En la tabla 1 y la figura 1 y 2 se presentan en

resumen las competencias del emprendedor segun varios autores, entre estas algunas de las
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seleccionadas para esta investigacion, asi como los componentes del emprendedor y las
competencias cruciales para su éxito.
Figura 1

Componentes del emprendedor

Experiencia: Actividades puestas en practica que
permiten obtener un conocimiento.

Practica: Utilizar los conocimientos de manera
especifica.

Autoaprendizaje: Capacidad de apropiarse de
conocimientos.

Componentes
del
Emprendedor

Nota: El gréfico representa los 3 componentes del emprendedor en relacion con el

autoaprendizaje.
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Figura 2

Nivel 1 emprendedor
Nota. El grafico 2 representa los 3 componentes principales de un emprendedor junto con

Autoliderazgo
Proactividad
Comunicacion Asertiva
Empatia

Trabajo en Equipo
Cooperacion

Paciencia
Perseverancia
Resiliencia
Flexibilidad
Disciplina
Compromiso

Pensamiento Critico
Pensamiento Creativo
Pensamiento Racional

Pensamiento Sistémico
Innovacion
Creatividad

Gestién de emociones
Autoestima
Confianza en si mismo

T e e e e s e e e s e

\
\ O /
\ /

X EMPRENDEDOR s
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-~ — — — — Experiencia, practicay autoaprendizaje — — — — —

las competencias que le acompafian. Tomado de: Las competencias blandas para pasar de
emprendedor a empresario presentado por (Villamizar 2021, p. 91)
Tabla 1

Resumen competencias del emprendedor segun autores

Autor Competencias

John Kao (1989) Compromiso total,
perseverancia.
Capacidad para alcanzar metas.
Orientacion a la metas y oportunidades.
Iniciativa y responsabilidad.

Persistencia en la solucion de problemas.
Realismo.

Autoconfianza.

Altos niveles de energia.

determinaciéon 'y




EL AUTOAPRENDIZAJE EN ESTUDIANTES EMPRENDEDORES

Busca de realimentacion.

Control interno alto.

Toma de riesgos calculados.

Baja necesidad de estatus y poder.
Integridad y confiabilidad.
Tolerancia al cambio.

Burch (1986) Trabajadores.

Optimistas.

Orientacion a la excelencia
Sanchez Almagro (2003) Liderazgo

Orientacion al cliente

Capacidad para conseguir recursos
Gerente/administrador de recursos
Patron de factores de produccion
Exige eficiencia y calidad
Direccion y gestion de la empresa
Red de contacto

Comunicacion

Otros autores:
(Baty, 1990) Halloran (1992)

Capacidad de asumir riesgos.

Moore y Petty (1994)

Stacey (1980) Capacidad para aprender de los errores o
fracasos.

(Alcaraz,2011) Creatividad e innovacion.

Confianza en ¢l mismo y sus capacidades.
Perseverancia.

Capacidad para manejar problemas.
Aceptacion del riesgo.

24

Nota. Resumen competencias de los emprendedores segun diferentes autores, obtenido del

libro: Emprendedor éxito de Rodriguez (2011). En el resumen de las anteriores competencias

amplia el panorama que sustenta tedricamente el desarrollo de la investigacion en relacion con las

competencias evaluadas en el uso con el autoaprendizaje realizado por los estudiantes con perfil

emprendedor encuestados.
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2.2 Aprendizaje autonomo
Los antecedentes del autoaprendizaje se remontan a diversas corrientes filosoficas y teorias
pedagbgicas que han influido en la evolucién de esta practica a lo largo de la historia. A

continuacion, se presentan algunas de las bases y antecedentes relevantes del autoaprendizaje.

Desde la filosofia Antigua, en la antigua Grecia, fildsofos como Sécrates promovieron la
idea del autoaprendizaje a través del didlogo y la autoexploracion. Sécrates enfatizaba la

importancia de cuestionar y reflexionar sobre el conocimiento propio y el mundo que nos rodea.

Luego el humanismo renacentista, durante el renacimiento, resalté la importancia de la
educacion autodidacta. Figuras como Leonardo da Vinci y Michel de Montaigne abogaron por el
aprendizaje independiente y la adquisicion de conocimientos a través de la experimentacion y la

investigacion personal.

El constructivismo a través de las teorias de Jean Piaget y Lev Vygotsky enfatizan la
responsabilidad de adquirir conocimientos por parte del estudiante. Estas teorias sugieren que el
aprendizaje es mas efectivo cuando el individuo participa de manera activa mostrando interés en

la resolucidn de problemas y la construccion de su pensamiento critico.

La educacion a Distancia, a lo largo del siglo XX, se convirtidé en un importante precursor
del autoaprendizaje. Instituciones como la Open University en el Reino Unido y el desarrollo de
plataformas en linea permitieron a las personas acceder a recursos educativos y aprender de manera

autonoma.
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El aprendizaje Autonomo en la Tecnologia, con la llegada de las computadoras e internet,
el aprendizaje en linea y el acceso a informacion ilimitada se convirtieron en la norma. Plataformas
de educacion en linea, tutoriales en video y recursos digitales permiten que las personas adquieran
habilidades y conocimientos por si mismas. Es asi como se incorporan los conceptos del
aprendizaje a lo largo de toda la vida, la nocion de que el aprendizaje no se limita a la educacion
formal, sino que es un proceso continuo a lo largo de la vida, ha ganado relevancia en la actualidad.
Los individuos asumen la responsabilidad de su propio desarrollo y buscan oportunidades de

aprendizaje de manera constante.

En otras definiciones el aprendizaje autbnomo también conocido como autoaprendizaje
emerge como una de las competencias mas influyentes en el desarrollo educativo, la competencia
se define segun Schunk (2012) y diversos autores como la capacidad para efectuar tareas
especificas mediante la movilizacion de diversos recursos con el proposito de alcanzar un objetivo.

Los recursos abarcan inteligencias, habilidades, herramientas, actitudes y conocimientos,
todos interconectados de manera integral, esta interrelacion es esencial para llevar a cabo tareas de
manera efectiva, como resolver problemas en ambientes complejos que exigen no solo el

conocimiento, sino la integracion de habilidades blandas.

Asi, el autoaprendizaje se erige como una competencia esencial en la educacion
contemporanea, permitiendo a los individuos adquirir conocimientos y habilidades de manera

continua y adaptativa, lo que resulta fundamental en un mundo en constante cambio y evolucion.
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En el marco del desarrollo del autoaprendizaje como una competencia y habilidad para la
vida esta investigacion desde la perspectiva estudiante emprendedor. Este enfoque se basa en la
concepcion de competencias genéricas y compartidas en cualquier campo de estudio y, por ende,
fundamentales para el desarrollo social e intelectual de los individuos, ejerciendo una influencia
significativa en la sociedad. En el contexto de este estudio centrado en estudiantes con perfil
emprendedor quienes, a través de estas competencias, aportaran de manera significativa en
diversas esferas de la sociedad segin Roa (2017) cuando dice que el autoaprendizaje se convierte
asi en una competencia transversal de relevancia para fomentar el espiritu emprendedor en los

estudiantes.

El concepto de competencia como una habilidad esencial para la vida no es nuevo, ya que
sus raices se remontan a los afios 70. A lo largo del tiempo, varios autores han adoptado este
concepto en sus estudios, y uno de los pioneros en este campo es el destacado psicologo David
McClelland, a quien a menudo se le denomina "el padre de las competencias Ramirez (2020) se
plantea que estas competencias se introdujeron en el ambito laboral con el fin de asignar a las
personas roles acordes a sus habilidades dentro de una organizacidén. Sin embargo, con el paso de
los afios, el concepto de competencia ha trascendido su identificacion y aplicacion en diversas

areas de conocimiento.

Esto se debe a que las competencias representan una integracion conjunta de
conocimientos, habilidades y actitudes. De esta manera, el concepto de competencia se manifiesta
como una herramienta fundamental y transversal en diversos contextos, enriqueciendo no solo el

ambito laboral sino también otros aspectos de la vida cotidiana.
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El concepto de autoaprendizaje como una habilidad esencial para la vida lleg6 al sistema
educativo en los afios 90, impulsado por organizaciones como la OCDE y la Unién Europea. Estas
instituciones han promovido estos conceptos a través de la implementacién de proyectos de
investigacion en estas areas. Uno de los proyectos mas destacados en este contexto es el proyecto
Tunning, que fue desarrollado en el afio 2000 por un grupo de universidades con el respaldo
financiero de la Comision Europea, en el marco del programa Socrates, asi como el programa

Eurydice 2002 Vela (2004).

En estos proyectos se han dedicado a estudiar e investigar a fondo los diferentes tipos de
competencias en niveles interdisciplinarios. Como resultado de estas investigaciones, se
identificaron 30 competencias genéricas a nivel internacional, y en el contexto de Latinoamérica,
se han reconocido 27 competencias comunes que estdn asociadas a los programas universitarios y
que desempeian un papel fundamental en el mundo globalizado segiin lo mencionado por Sanchez
(2021) donde el enfoque en el desarrollo de competencias genéricas ha tenido un impacto
significativo en la educacidn superior para preparar a los estudiantes a enfrentar los desafios de un

mundo en constante cambio y evolucion.

De esta manera, se introduce el concepto del autoaprendizaje o aprendizaje autobnomo en
el ambito de la educacion superior y se lo vincula con el perfil emprendedor. Ambos conceptos
requieren una definicion previa para permitir una revision exhaustiva desde las perspectivas de
varios autores, y para comprender cémo estan relacionados y como cultivan el espiritu

emprendedor segin lo expresado por Stephhanou & Mpiontini (2017) donde aseguran la
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promocion del autoaprendizaje permitiendo que las personas mantengan una formacion continua
y desarrollen la capacidad de interactuar de manera efectiva en diversas relaciones
multidisciplinarias a lo largo de toda la vida, tal como senala (Sanchez 2021, p.9) en su
investigacion desde el enfoque en el autoaprendizaje no solo fortalece la capacidad de adquirir
conocimientos de manera auténoma, sino que también promueve un enfoque proactivo en la
adquisicion de habilidades y competencias, lo que es esencial para el desarrollo de individuos con

perfil emprendedor.

El aprendizaje autonomo, también conocido como autoaprendizaje, se define como un
proceso de aprendizaje autorregulado, y se considera un elemento clave dentro de la competencia
de "Aprender a aprender". Esta competencia es fundamental ya que los conocimientos que un

individuo acumula a lo largo de su vida se basan en las experiencias y el aprendizaje adquirido.

Aunque nadie nace con habilidades ya completamente desarrolladas, todos poseen la
capacidad de aprender. En la mayoria de los casos, los seres humanos adquieren conocimientos a
lo largo de sus vidas, ya sea de manera guiada o de forma auténoma, tanto dentro como fuera de
instituciones educativas. Cuando se integran multiples conceptos relacionados con la competencia,
se puede definir como un conjunto de saberes personales que se acumulan a partir de la interaccion
con el entorno. Esta interaccion comprende tanto experiencias guiadas como aprendizaje
autodirigido, y es un proceso continuo que influye en el desarrollo cognitivo, intelectual y

profesional de los individuos Sanchez (2021).
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De la capacidad intelectual se abre el camino para aprender a aprender ya que en el
aprendizaje guiado se involucran los métodos de aprendizaje para la creacion de nuevos
conocimientos como por mencionar el método cientifico y otras herramientas de la filosofia, donde
el ser humano cuestiona la existencia de las cosas que desprende la curiosidad llevando a la
investigacion para encontrar respuestas a los diferentes cuestionamientos que surgen en el proceso

Zimmerman (2001).

El aprendizaje, ya sea guiado o auténomo, trasciende la mera memorizacion de conceptos
y métodos en diversas disciplinas. El autoaprendizaje implica la integracion de elementos del ser
a nivel emocional, motivacional, conductual y metacognitivo segin Lopez (2018) estos elementos
incluyen la automotivacion, la autodisciplina, la curiosidad, la autonomia y la responsabilidad.
Cada estudiante se convierte conscientemente en el protagonista de su proceso de aprendizaje al
participar de manera activa en su propio desarrollo académico. Este enfoque no solo potencia la
adquisicion de conocimientos, sino que también fomenta el crecimiento personal y la madurez

cognitiva de los individuos.

El término metacognitivo se refiere al conocimiento y regulacion de la actividad cognitiva,
de como la persona percibe, comprende, aprende, recuerda, procesa y piensa la informacion que
se esta recibiendo. Siendo este un elemento fundamental en el autoaprendizaje. Ya que en el caso
de la motivacion puede ser mas extrinseca o intrinseca que llevan a la persona a decidir la razén

de adquirir dichos conocimientos Roa (2017) y (Fandifio et al. 2014).
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La psicologia del aprendizaje describe esta habilidad como la adquisicion de
conocimientos, habilidades, valores y actitudes, y los clasifica en varios tipos entre estos
aprendizaje implicito, y se refiere al aprendizaje que se adquiere de manera autdbnoma no consiente,
mediante experiencias no intencionales, el aprendizaje explicito que a diferencia del anterior
mantiene una intenciéon y motivacion para aprender, e involucra los lobulos prefrontales del
cerebro, el aprendizaje asociativo que es mas que todo un método independiente en cada individuo
entre la asociacion de dos o un estimulo y un comportamiento segun lo expresa Schunk (2012) es

decir de como se incorporan diferentes elementos en el autoaprendizaje.

El aprendizaje abarca una amplia variedad de enfoques y modalidades que van mas allé del
simple proceso de adquirir conocimiento. Incluye aspectos como el aprendizaje no asociativo, que
puede surgir a través de la habituacion o la sensibilizacion, asi como el aprendizaje significativo,
que se logra a través de una comprension profunda y personal de los conceptos. También se
encuentra el aprendizaje cooperativo, que implica la colaboracién con un tutor o docente, y el
aprendizaje colaborativo, que se asemeja al cooperativo, pero involucra la participacioén de varios
individuos. Ademas, el aprendizaje puede ser emocional, basado en la observacion, la experiencia
directa, o el descubrimiento. Por otro lado, existe el aprendizaje memoristico y receptivo, que
implica una absorcion pasiva de informacion. Cada una de estas modalidades de aprendizaje
desempefia un papel tnico en el desarrollo de habilidades y conocimientos Allen (2016) como el

autoaprendizaje, ya que se involucran diferentes estilos en llevarlo a cabo.

Es precisamente en este contexto donde se incorpora el proceso de aprendizaje

autorregulado o guiado como parte integral de la construccion del conocimiento en diversas
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instituciones educativas. En este enfoque, el estudiante asume la responsabilidad de establecer sus
propios objetivos de aprendizaje y sigue un método basado en ciclos, como el PHVA (Planificar,
Hacer, Verificar y Actuar). Sin embargo, es importante sefialar que la implementacion de estas
metodologias de ensefianza recae en la practica de los docentes como lo describe Roa (2017) ya
sea que se basen en enfoques centrados en competencias u otras estrategias pedagogicas. Este
enfoque fomenta la autonomia del estudiante y su capacidad para gestionar su propio proceso de
aprendizaje, lo que contribuye significativamente al desarrollo de competencias y habilidades que

son esenciales en el entorno académico y en la vida en general.

Se evidencia asi los estudios previos como de aquello que es el aprendizaje autébnomo y
autorregulado aplicado a diferentes areas del conocimiento desde los distintos niveles de la
educacion partiendo de la basica primaria, asi mismo de estudios secundarios en diversas

universidades a nivel mundial, dando lugar al autoaprendizaje.

Al explorar la importancia del autoaprendizaje en estudiantes con perfil emprendedor como
se destaca en la ponencia titulada (De la oportunidad al emprendimiento: un ambiente presencial
y virtual para el aprendizaje del emprendimiento) escrita por Melo (2016) se encuentran
perspectivas cruciales donde plantea un modelo educativo para el aprendizaje del emprendimiento
que puede ser aplicado en entornos de ensefianza presenciales o virtuales, a diversos niveles
educativos y poblaciones objetivo. Este modelo se basa en los enfoques tedricos del proceso
empresarial presentado por (Varela et al. 2021) y en el concepto de ambientes virtuales
desarrollado por Lastra y Martinez (2010) donde el autoaprendizaje es un factor fundamental para

el desarrollo de la educacion virtual y a distancia.
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Uno de los puntos destacados es la nocion de que, para emprender, es fundamental
aprender. Este proceso implica educar el talento emprendedor desarrollar competencias blandas
como el autoaprendizaje, enfocados en la busqueda constante del conocimiento y la mejora
continua. Es importante reconocer que no todos los estudiantes en programas empresariales estan
motivados y orientados hacia la creacion de sus propias empresas. Algunos persiguen objetivos
relacionados con el avance en sus carreras dentro de organizaciones ya existentes, y logran
alcanzar estas metas al convertirse en profesionales altamente capacitados, que de igual manera
exige el uso del autoaprendizaje en sus procesos de mejoramiento continuo en competencias duras

y blandas.

En el contexto educativo, el desarrollo de la competencia del autoaprendizaje se convierte
en un elemento fundamental en la formacion de estudiantes con perfil emprendedor. Esto les
permite no solo adquirir conocimientos de manera autonoma, sino también aprovechar las
oportunidades que el entorno les ofrece. Este enfoque se alinea con la idea de que, para emprender
con ¢éxito, es esencial aprender de manera continua y auténoma, como se ha destacado en
investigaciones previas como la ponencia antes mencionada sobre la oportunidad al
emprendimiento de Melo (2016) y lo propuesto por Lastra y Martinez (2010) en su articulo
ambientes virtuales y formacion empresarial, donde se destacan el proceso de aprendizaje
autdbnomo, los ambientes virtuales que le permiten al estudiante aprender de forma independiente

y autdbnoma. Asi como a la formacion empresarial para pasar de emprendedor a empresario.
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En este sentido, se han identificado por Lastra y Martinez (2010) seis momentos clave en
los que estimular el autoaprendizaje se convierte en un catalizador para el desarrollo de
competencias emprendedoras y empresariales. Estos momentos se incorporan como parte integral
de la formacion, permitiendo a los estudiantes no solo adquirir habilidades académicas, sino
también fortalecer su mentalidad emprendedora y su capacidad para enfrentar los desafios del
mundo laboral. Fomentando la actitud emprendedora (motivacion y aspecto empresarial)
Promoviendo el desarrollo de una mentalidad emprendedora, identificando un perfil de actitud
emprendedora y realizando una autoevaluacion inicial para reforzar las fortalezas y redirigir las
debilidades. Estimulando la creatividad e innovacidon (motivacion y aspecto empresarial),
desarrollando ejercicios que potencien la habilidad creativa e innovadora, fomentando una actitud
y capacidad para resolver problemas inesperados que surgen de la incertidumbre aplicando el
método de ensefianza ABP conocido como aprendizaje basado en problemas, incluyendo

competencias como la motivacion el liderazgo y la autoconfianza.

Comprendiendo el entorno (enfoque situacional, ambiental y de negocio) Desarrollando
habilidades estratégicas para identificar oportunidades en el entorno, fomentando el pensamiento
estratégico. El proceso emprendedor (resumen y orientacion) Gestionando variables tanto internas
como externas para crear una empresa, considerando las relaciones entre aspectos personales y
contextuales, y equilibrando lo subjetivo y lo objetivo. La idea emprendedora (enfoque psicologico
y analitico), en este momento segun Lastra y Martinez (2010) se incorporan competencias como

la iniciativa, creatividad, autonomia y capacidad para tomar decisiones.
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Cultivando actitudes emprendedoras, competencias creativas y una actitud colaborativa
para formular una idea empresarial, promoviendo la proactividad, la creatividad y la comunicacion
eficaz, asi como el trabajo en equipo. Aplicadas al proyecto parte del emprendedor desde un
enfoque analitico y econdémico. Aplicando estrategias desde una perspectiva holistica e integral
para disefiar y estructurar un proyecto empresarial, incluyendo la autoevaluacion y la evaluacion
del proceso emprendedor, Lastra y Martinez (2010) asi como la gestion de relaciones

interpersonales para persuadir y obtener recursos necesarios.

Por consiguiente, la importancia del autoaprendizaje como competencia en construir el
perfil emprendedor de los estudiantes es una de las habilidades autonomas que se manifiestan a
medida que el individuo se responsabiliza de su crecimiento intelectual y personal. El uso
constante en sus entornos y vivencias contribuye a su potencializaciéon pues de cada situacion
resuelta mediante conocimiento autdbnomo es posible obtener informacion que permite actuar

anticipadamente ante otro evento similar.

2.3 El papel de autoaprendizaje en el emprendedor

Para adentrarnos en la relacion entre el autoaprendizaje y el ser emprendedor, se exploran
los origenes, ya que el interés por incorporar una cultura emprendedora en la educacion de los
estudiantes no es algo reciente. De manera similar, la introduccion del concepto de autoaprendizaje

en la educacion superior y su relacion con el emprendimiento también tiene sus raices historicas.
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Es importante destacar que emprender y ser empresario no son términos intercambiables,
ya que existe una diferencia fundamental entre ellos. EI emprendedor es aquella persona que
cultiva cualidades personales o competencias blandas, tales como la creatividad, la disposicion a
lainnovacion, la autoconfianza, la motivacién para lograr resultados, la resiliencia frente al fracaso
y otras habilidades similares. Estas cualidades son cruciales en el proceso emprendedor y se
relacionan directamente con la capacidad de aprender de forma autbnoma y continua, lo que

subraya la importancia del autoaprendizaje en el desarrollo del espiritu emprendedor.

La iniciativa de ser empresario se relaciona directamente con la disposicién de emprender
y generar autoempleo, convirtiéndose en su propio jefe, utilizando las cualidades que se describen
en el perfil emprendedor. En este sentido, se abordan interrogantes fundamentales, como si un
emprendedor nace con un espiritu emprendedor innato o si estas competencias se desarrollan a lo
largo de la vida. Asimismo, es esencial explorar cémo adquieren y perfeccionan estas habilidades,

ya sean inherentes o adquiridas.

En este proceso, el autoaprendizaje juega un papel crucial, ya que permite a los individuos
cultivar y potenciar las competencias emprendedoras de manera autbnoma y continua. A través
del autoaprendizaje, los emprendedores pueden adquirir nuevos conocimientos, mejorar sus
habilidades, enfrentar desafios con resiliencia y, en Gltima instancia, construir un camino hacia el
éxito empresarial. Esto destaca la interconexion entre el autoaprendizaje y el desarrollo de las
competencias emprendedoras, independientemente de si se poseen desde el nacimiento o se

adquieren a lo largo de la vida.
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Actualmente, existen varias teorias respaldadas por diversos autores que ofrecen
definiciones del emprendedor desde diferentes perspectivas como las propone (Pellicer et al. ,
2013) quienes definen como un conjunto de competencias, tanto blandas como duras, que se ponen
en préctica para alcanzar metas a corto, mediano y largo plazo. Este concepto implica la capacidad
de actuar de manera autonoma y se refiere a la habilidad de los individuos para ejercer control
sobre diversos aspectos de sus vidas, como los econémicos, sociales, académicos, laborales y

otros, de manera responsable y autébnoma.

Esta definicion de emprendimiento abarca no solo la creacién y gestion de negocios, sino
también la capacidad de las personas para tomar decisiones informadas y ejercer control sobre su
desarrollo personal y profesional. La autonomia y la responsabilidad son componentes esenciales
de esta habilidad emprendedora, que se desarrolla a lo largo de la vida y se nutre de competencias

tanto duras como blandas.

Se le denomina también como el espiritu para la creacion de empresa, ya que no solo se
define en los &mbitos de la aplicacion propiamente de empresas con fines econémicos, sino como
una competencia que va mas alla. Incorpora diferentes elementos, como el aprendizaje
permanente, la capacidad de aprovechar oportunidades, la habilidad de una persona para
transformar ideas en realidad, establecer objetivos y llevarlos a cabo. Ademas, incluye la
creatividad, la innovacion, la asuncion de riesgos, la planificacion y gestion de proyectos. Estas
competencias se basan en competencias personales y una motivacion interna que trascienden el
ambito empresarial. Resumidas en cuatro indicadores clave: autonomia personal, liderazgo,

innovacion y habilidades empresariales.
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Estos indicadores estan relacionados con las condiciones para emprender, que son la
oportunidad y la necesidad. La competencia emprendedora no solo implica aprovechar
oportunidades cuando se presentan, sino también abordar las necesidades que existen en la
sociedad a través de soluciones innovadoras. En este sentido, el emprendedor actia como un agente
de cambio al identificar oportunidades y necesidades, y posee las habilidades necesarias para llevar
a cabo proyectos que satisfagan esas demandas. Por lo tanto, esta competencia no se limita a la
creacion de empresas, sino que también puede manifestarse en la solucion de problemas y la
generacion de impacto positivo en la sociedad. Estan interrelacionadas directamente como se
muestra en la figura 3.

Figura 3

Condiciones para emprender

Nota. Las condiciones para emprender. Elaboracién autoras.
La relacion entre el perfil emprendedor y el autoaprendizaje radica entonces en las

habilidades y competencias que acomparian estos dos conceptos no solo en la teoria si no en la
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practica, se requiere un aprendizaje continuado es decir no basta con tenerlas hay que modificarlas
y potenciarlas a medida que pasa el tiempo, en el proceso del mejoramiento continuo como
individuo y como emprendedor, la busqueda de conocimientos se expande maés alla del aprendizaje
que se logra en la educacidn superior, ya que son competencias que se pueden mejorar a lo largo

de la vida.

Otra relacion de gran relevancia se establece en el concepto de "aprender a emprender",
donde la habilidad del autoaprendizaje desempefia un papel fundamental en los procesos de
aprendizaje en la educacién superior. Esto contribuye al crecimiento personal y al continuo
perfeccionamiento de los conocimientos de los estudiantes, y engloba cinco componentes
esenciales: la promocion de espacios para la creatividad, el desarrollo del autoaprendizaje como
enfoque educativo, la competencia en el manejo de las TIC, la accidn proactiva y la consideracion

de la bioética Albano (2014).

Es asi como el papel del autoaprendizaje en el emprendedor es de vital importancia. El
autoaprendizaje se erige como un elemento central en el desarrollo de las competencias
emprendedoras, ya que permite a los individuos adquirir y perfeccionar habilidades necesarias para
actuar de manera auténoma y efectiva en distintos ambitos de sus vidas. Esta habilidad de aprender
por cuenta propia impulsa la creatividad, la innovacion y la capacidad de asumir riesgos, elementos

esenciales en el espiritu emprendedor.

Debido a que el autoaprendizaje no solo contribuye a la formacion de futuros empresarios,

sino que también es un componente fundamental en el crecimiento personal y la mejora continua
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de conocimientos en la educacion superior. De esta manera, el autoaprendizaje es un puente que
conecta la habilidad emprendedora con el proceso de aprendizaje y desarrollo individual, y se
manifiesta a través de la creatividad, la adquisicion de nuevas habilidades, la incorporacion de la

tecnologia, la accidn proactiva y la consideracion ética en las decisiones.

Ya que el autoaprendizaje no solo es un método educativo sino también una competencia
esencial que capacita a los emprendedores para enfrentar desafios, aprovechar oportunidades y
crear impacto en la sociedad. Es una habilidad que va mas alla de lo empresarial, que se refleja en
la autonomia personal, el liderazgo, la innovacidn, las competencias empresariales duras y blandas.
Por lo tanto, el autoaprendizaje es un factor determinante en el éxito y el crecimiento tanto de los

estudiantes emprendedores como de la sociedad en su conjunto.

2.4 Perspectivas teoricas del Autoaprendizaje

Las perspectivas tedricas del autoaprendizaje representan un campo de estudio de gran
relevancia en el ambito educativo y académico. El autoaprendizaje, o la capacidad de adquirir
conocimientos de manera auténoma, ha cobrado un interés creciente debido a su importancia en

la formacion de individuos autodidactas y competentes.

El autoaprendizaje, en su esencia, implica la habilidad de un individuo para dirigir su
propio proceso de aprendizaje, adquiriendo conocimientos de forma independiente y auténoma.
Esta competencia se ha convertido en una destreza fundamental en un entorno caracterizado por

un flujo constante de informacion y una répida evolucion de las tecnologias y las disciplinas.
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En este contexto, es esencial examinar las perspectivas tedricas que subyacen al
autoaprendizaje, comprendiendo como se ha conceptualizado a lo largo del tiempo y como se
relaciona con otras areas del conocimiento, como la psicologia, la pedagogia, la tecnologia
educativa y el emprendimiento, entre otras. Ademas, se debe considerar su influencia en la
formacion de competencias clave, como la autorregulacion, la motivacion intrinseca y la

adaptabilidad.

Por otra parte, estas perspectivas del autoaprendizaje y el emprendimiento han sido
abordadas de manera independiente en investigaciones previas. Por un lado, se han realizado
estudios profundos que se centran en el fomento del autoaprendizaje en la educacion superior,
especialmente a través de herramientas como la educacion virtual. Estos esfuerzos han adquirido
relevancia significativa en las universidades de Colombia, especialmente en los ltimos afios, en

respuesta a los desafios presentados por la pandemia (Umafia y Mata 2020).

Sin embargo, a pesar de los avances en estos dos campos, auin existe una necesidad evidente
de unir y vincular estas dos perspectivas teoricas. La relacion entre el autoaprendizaje y el
emprendimiento puede ser un elemento crucial para el desarrollo de competencias emprendedoras
y habilidades autonomas en los estudiantes de educacion superior. La convergencia de estos dos
conceptos podria enriquecer el panorama educativo y proporcionar una base sélida para la
formacion de emprendedores altamente competentes y preparados para abordar los desafios del

entorno empresarial actual.
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Como lo plantea Fierro y Vargas (2022) “a nivel nacional, la educacién en emprendimiento
cuenta con la ley 1014 mediante la cual se reglamenta la obligatoriedad de la catedra de
emprendimiento en las instituciones educativas del pais y la guia 39 del Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia MEN (2012) la cual brinda “rutas y herramientas para involucrar la cultura
del emprendimiento en los diferentes ambitos de la gestion institucional”. Planteando un reto en
la educacion en diferentes niveles desde la primaria, hasta la educacidon superior en las

universidades.

Esto indica claramente que la educacion a nivel nacional estd experimentando un cambio
significativo con un enfoque creciente en el fomento del espiritu emprendedor. Para lograr este
propdsito, se estan planteando nuevos modelos educativos que incorporan el autoaprendizaje como
una competencia fundamental. Esto tiene como objetivo principal incluir una amplia gama de
competencias, tales como la innovacion, la creatividad, el pensamiento critico, la resolucion de
problemas y muchas otras habilidades complementarias. Un aspecto esencial de esta
transformacion educativa es la utilizacion de herramientas como la educacion a distancia y las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICs) para facilitar la adquisiciéon de

conocimientos y competencias.

Al mismo tiempo, diferentes investigaciones y enfoques estdn explorando la relacion entre
el autoaprendizaje y las competencias blandas, con el objetivo de guiar a los individuos en su
transicion de emprendedores a empresarios consolidados. En este contexto, se han realizado

estudios que analizan como las competencias blandas inciden en el rendimiento y éxito de los
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trabajadores en el entorno empresarial como lo presenta (Villamizar 2021) de como el

emprendedor pasa a ser empresario con el uso de las competencias.

Ademas, en el &mbito de la educacion superior, universidades como la Uniagustiniana han
llevado a cabo investigaciones analiticas especificas sobre las competencias blandas. Un ejemplo
es el estudio enfocado en fortalecer el Perfil de Egreso del Profesional (PEP) en programas

académicos como Contaduria Publica realizado por Martinez y Bracho (2020).

El mayor enfoque se ha direccionado hacia los educadores, profesores, tutores en su
desarrollo como profesionales académicos en las aulas de aprendizaje, pocos estudios mantienen
el enfoque de las competencias blandas en especial del uso del autoaprendizaje por parte de los
estudiantes. Dado que la capacidad de aprendizaje individual es de suma relevancia en el desarrollo
tanto de estudiantes como de futuros profesionales, se generan una serie de estrategias y
metodologias relacionadas con el aprendizaje. Estas estrategias pueden incluir tanto el aprendizaje

guiado como el aprendizaje autonomo y el autoaprendizaje.

El aprendizaje guiado se refiere a un proceso educativo en el cual un instructor, maestro o
tutor asume un papel activo en la direccion y supervision del aprendizaje de un estudiante. Este
enfoque implica proporcionar orientacion, recursos, estructura y retroalimentacion al estudiante.
El instructor brinda un camino claro y apoya al estudiante a medida que adquiere conocimientos y

habilidades.
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El aprendizaje autobnomo se caracteriza por la independencia y autorregulacion del
estudiante en su proceso de aprendizaje. En este enfoque, el estudiante asume la responsabilidad
de definir sus objetivos de aprendizaje, planificar su estudio, buscar recursos y gestionar su tiempo
de manera autonoma. El aprendizaje autdbnomo fomenta la toma de decisiones y la autodisciplina

del estudiante.

El autoaprendizaje es un concepto mas amplio que abarca la idea de que los individuos
adquieren conocimientos y competencias duras por si mismos, sin la intervencion directa de un
instructor. Puede incluir tanto el aprendizaje auténomo como el aprendizaje guiado. En el
autoaprendizaje, las personas emplean diversas fuentes de informacion, como libros, recursos en
linea, tutoriales, experimentacion personal, y desarrollan sus capacidades de aprendizaje de forma
individual. El autoaprendizaje promueve la independencia y la adquisicion continua de

conocimientos a lo largo de la vida.

Por su parte el autoaprendizaje es un proceso complejo que, ademds de la capacidad
cognitiva del aprendiz, depende en gran medida de factores externos y de la interaccion entre ellos.
La efectividad del autoaprendizaje se mejora significativamente cuando se combinan varios
elementos que actian de manera complementaria. Estos elementos pueden agruparse en tres
categorias principales: los factores internos del aprendiz, los recursos y fuentes de informacion

disponibles, y las estrategias de aprendizaje utilizadas.

Dentro del conjunto de factores internos del aprendiz, se requieren la capacidad cognitiva

del estudiante emprendedor ya que es esencial, determinando su capacidad para procesar y
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asimilar nueva informacion. La motivacion intrinseca, la curiosidad y la autorregulacion son

factores psicologicos que impulsan al aprendiz a comprometerse en el proceso de autoaprendizaje.

Por su parte los recursos y fuentes de informacién disponibles, permiten el acceso a una
amplia variedad de recursos, como libros, cursos en linea, videos, expertos, bibliotecas, y bases de
datos, es crucial para el autoaprendizaje. Las fuentes de informacién confiables y actualizadas son
fundamentales para obtener conocimientos precisos. Cuando abordaremos mas adelante las fuentes
primarias, secundarias y terciarias de informacion en el capitulo 2.5: Fuentes para el desarrollo del

autoaprendizaje.

Y en las estrategias de aprendizaje, el aprendiz debe utilizar estrategias efectivas para
planificar, organizar y gestionar su proceso de autoaprendizaje. Las estrategias de autorregulacion,
la definicidn de objetivos de aprendizaje y la gestion del tiempo son fundamentales para el éxito.
Estas estrategias se relacionan directamente con el desarrollo de habilidades complementarias
mencionadas en el capitulo 2.6. de competencias duras y blandas indispensables para el uso del
autoaprendizaje.

La interaccion entre estos elementos permite al individuo llevar a cabo un autoaprendizaje
efectivo. La capacidad cognitiva le permite comprender y asimilar informacion, la motivacion
intrinseca lo impulsa a buscar conocimiento, y el acceso a recursos confiables le proporciona la
informacion necesaria. Ademas, las estrategias de aprendizaje efectivas le permiten estructurar y
dirigir su proceso de autoaprendizaje de manera eficiente. Cuando estos factores se combinan de
manera equilibrada, el autoaprendizaje se convierte en una herramienta poderosa para el

crecimiento personal y profesional.



EL AUTOAPRENDIZAJE EN ESTUDIANTES EMPRENDEDORES 46

El proceso de adquirir nuevos conocimientos es un campo de estudio diverso y complejo
que involucra varias teorias de aprendizaje. Entre estas teorias, se destacan aquellas relacionadas
con el enfoque cognitivo, asociativo y funcional del aprendizaje. Cada una de estas teorias
proporciona una perspectiva unica sobre como los individuos adquieren y procesan el

conocimiento.

La teoria de aprendizaje asociativo se basa en la relacion entre estimulo y respuesta. Se
centra en como los individuos asocian estimulos con respuestas especificas, lo que lleva a la
adquisicion de nuevos conocimientos. Esta teoria se relaciona con la idea de que las experiencias

previas pueden influir en como se responde a estimulos futuros.

Por otro lado, la teoria cognitiva se enfoca en los procesos mentales y cdmo las personas
esquematizan y asimilan el conocimiento de manera holistica. Esto implica la comprension
profunda de conceptos, patrones y estructuras de informacion. Aqui, la inteligencia juega un papel
fundamental, y se relaciona con las inteligencias multiples propuestas por Gardner (1979) lo que

sugiere que diferentes individuos pueden tener enfoques y capacidades de aprendizaje distintos.

La teoria funcional del aprendizaje se basa en el proceso de adaptacion a través de
experiencias con el entorno. En este contexto, la forma en que una persona aprende se adapta a su
entorno y a las demandas especificas que enfrenta. Cada tipo de inteligencia, segin las
inteligencias multiples, puede influir en la forma en que una persona se adapta y adquiere

conocimientos en su entorno.
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En conjunto, estas teorias brindan una visiéon mas completa y rica del proceso de adquirir
nuevos conocimientos. El aprendizaje no es un proceso unico y universal, sino que depende en
gran medida de la interaccion entre las teorias de aprendizaje, las capacidades cognitivas, la

adaptacion al entorno y las multiples formas de inteligencia de cada individuo.

Las principales teorias del aprendizaje, que son el conductismo, el cognitivismo y el
constructivismo, ofrecen diversas perspectivas sobre cémo los individuos adquieren
conocimientos y procesan informacion. Cada una de estas teorias tiene su propio enfoque y

enriquece la comprension del proceso de aprendizaje.

El conductismo se centra en la idea de que el aprendizaje se logra a través de la observacion
de comportamientos y respuestas. Aqui, el énfasis recae en los estimulos y las recompensas que
motivan el aprendizaje. Esta teoria se relaciona con la nocion de que el autoaprendizaje implica
que los estudiantes pongan a prueba sus conocimientos a través de situaciones que les permitan

aprender a través de la retroalimentacion y la experiencia directa.

El cognitivismo, por otro lado, se enfoca en los procesos mentales y cognitivos que
intervienen en el aprendizaje. Aqui, se considera que los individuos adquieren conocimientos a
través de la comprension, la asimilacion de informacion y la construccion de representaciones
mentales. El autoaprendizaje, en este contexto, se refiere a la capacidad del estudiante para

procesar informacion de manera reflexiva y creativa.
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Por su parte el constructivismo plantea que el aprendizaje se logra a través de la
construccion activa del conocimiento por parte del estudiante. Se destaca la importancia de la
participacion y la resolucion de problemas. En el autoaprendizaje, esto implica que los estudiantes
deben enfrentar situaciones que les permitan construir su propio entendimiento de los conceptos a

través de la reflexion y la creatividad.

Es asi como el autoaprendizaje se beneficia al considerar y aplicar los principios de estas
teorias del aprendizaje. Los estudiantes pueden aprovechar su capacidad para poner a prueba y
desarrollar sus conocimientos, comprender procesos cognitivos, y participar activamente en la
construccion de su propio entendimiento, todo lo cual esta en linea con las perspectivas de las
teorias mencionadas por Lopez (2018) que se describen a continuacion en la figura 4.

Figura 4 Teorias del Aprendizaje

Conductista: aspectos objetivamente
observables del aprendizaje, asociacion
entre estimulo y respuesta (Pavlov-Skinner)
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2.4.1. Teorias de las inteligencias multiples

Segun Gardner (1979) se identifican ocho tipos de inteligencias asociadas al aprendizaje
de cada persona: musical, corporal o cinestésica, interpersonal, lingliistico verbal, logico
matematico, naturalista, intrapersonal, visual espacial. Como se muestran en la figura 5 de las
inteligencias multiples. Cada una de estas incorpora aspectos, habilidades y capacidades que
facilitan el desarrollo del aprendizaje, se entiende entonces que cada inteligencia tiene varias
competencias en el procesamiento de informacion y cada una con caracteristicas muy diferentes

funcionando independientemente de manera personal en relacion con las facultades individuales.

Figura §

Inteligencias multiples

NATURALISTICA MUSICAL
, INTERPERSONAL
LOGICO-
MATEMATICA INTELIGENCIAS
MULTIPLES
e
VERBAL-
LINGUISTICA
VISUAL-
ESPACIAL
INTRAPERSONAL CORPORAL

Nota. Adaptado de (Gardner, 1979).
Es asi como no se puede incluir en los pardmetros de medir la capacidad de las personas

para aprender solo por un método, considerando entonces que cada persona maneja sus propios
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procesos de aprendizaje, inicialmente guiados por instructores desde la infancia hasta llegar a la

edad adulta.

La inteligencia lingiiistica se define como la habilidad para dominar el lenguaje y la
comunicacion interpersonal mediante los idiomas, ya sea de manera escrita, oral y gesticular. En
ese grupo se pueden identificar: escritores, traductores, politicos, poetas, periodistas,

conferencistas, oradores, predicadores entre otros.

La inteligencia l6gico-matematica esta asociada con la capacidad de razonamiento l6gico
y la resolucion de problemas, siendo este factor uno de los més relevantes para medir y determinar
el nivel de inteligencia l6gico-matematica que posee la persona. Profesiones en las que se

encuentran generalmente son: ingenieros, programadores, cientificos.

Inteligencia visual espacial: implica la habilidad de percibir y manejar el espacio visual y
las formas. Las caracteristicas de las personas que poseen este tipo de inteligencia se destacan
navegando, dibujando, interpretando mapas y resolviendo rompecabezas visuales. Estd asociada

con las artes visuales, arquitectura, esculturas, pinturas, decoradores entre otros.

La inteligencia musical es una forma de habilidad artistica universal que involucra la
apreciacion, composicion y ejecucion de la musica. Las personas con esta habilidad poseen un
oido afinado que les permite identificar notas y tonos con facilidad. Ademas, son capaces de tocar
una variedad de instrumentos musicales. Este grupo incluye a musicos, compositores, cantantes de

diversos géneros musicales, directores de orquesta, DJs de eventos y otros profesionales
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relacionados con la musica. En resumen, la inteligencia musical se manifiesta en la capacidad de

entender y expresar la musica de diversas formas.

La inteligencia corporal cinestésica se caracteriza por la notable capacidad de una persona
para utilizar su cuerpo de manera coordinada y expresiva. Este grupo de individuos incluye a
cirujanos, deportistas de alto rendimiento como Lionel Messi, bailarines, actores y artistas
circenses. Este tipo de inteligencia se manifiesta en la destreza fisica y la habilidad para realizar

movimientos precisos y expresivos.

Inteligencia interpersonal sus caracteristicas son la capacidad sobresaliente de comprender
y relacionarse con los deméas, mostrando empatia hacia las emociones de los demas, habilidad para
liderar. Entre las profesiones que se pueden resaltar se encuentran: psicologia, coach o entrenador,

motivador, predicador, vendedor, diplomatico, embajador, gerente de recursos humanos.

Inteligencia intrapersonal define la capacidad del autoconocimiento, acceder a las
emociones y reflexionar sobre ellas, profundizando en la introspeccidn para entender las razones
de su comportamiento, también se le conoce como inteligencia emocional, en este grupo se pueden
incluir, maestros budistas, life coach, lider o guia espiritual, terapeutas, psicologos de orientacioén

individual.

La inteligencia naturalista se manifiesta en la capacidad de detectar, diferenciar y
categorizar elementos relacionados con la naturaleza. Entre las profesiones que se pueden asociar

a este tipo de inteligencia se encuentran bidlogos, bacteridlogos, veterinarios, médicos,
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meteordlogos y gedlogos, entre otros. Esta inteligencia les permite destacarse en campos donde la

observacion y comprension de la naturaleza son fundamentales.

De acuerdo con la inteligencia se facilita o bloquea el proceso de aprendizaje en el
individuo ya que la inteligencia es una habilidad innata que le permite a una persona establecer los
procesos de aprendizaje cognitivo, en tanto que el aprendizaje consiste en una adaptacién continua
de la informacion dada por el entorno donde se desarrolla. Es asi como el aprendizaje y la

inteligencia son inevitablemente dependientes el uno del otro.

Aunque estas inteligencias se han catalogado respecto a sus caracteristicas, no se descarta
la utilizacion de ellas simultaneamente ya que cada individuo puede tener combinaciones Unicas
de inteligencias, un ejemplo de eso es la combinacion entre la 16gica matematica y musica por

mencionar un ejemplo.

De Ia inteligencia que sea predominante en el individuo se establecen unos patrones de
aprendizajes, de manera guiada para encaminar la inteligencia, desarrollar y perfeccionar las
competencias hasta lograr el autoaprendizaje, en esta secuencia son relevantes los entornos donde
se moldean los conocimientos como lo son la familia, el colegio, la universidad, el trabajo ya sea

como empleado o emprendedor.

Una frase caracteristica de Albert Einstein que dijo: el aprendizaje es una experiencia lo
demas es informacion (Lopez 2018) es decir el autoaprendizaje es un proceso implica un cambio

de comportamiento y adaptacion mental para adquirir y procesar informacién de manera continua,
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ya sea a través de un aprendizaje guiado, autonomo o mediante el autoaprendizaje. En este proceso,
se establece una relacion de estimulo y respuesta por parte del estudiante con el fin de adquirir

conocimientos de manera efectiva.

2.5 Fuentes para el desarrollo del autoaprendizaje

La utilizacion de las herramientas para llevar a cabo el proceso de autoaprendizaje tanto
para estudiantes como para emprendedores es de vital importancia, debido a la metodologia en que
se le facilite al individuo aprender, lo llevard a indagar de acuerdo con las necesidades de
informacion, estas se clasificaron para la presente investigacion en 3 bloques relevantes como lo

son; fuentes primarias, secundarias y terciarias.

Las fuentes primarias de informacion se refieren a las que estan disponibles directamente
desde la fuente de origen como ejemplo los documentos oficiales, fotografias, videos, grabaciones
de audios originales, entrevistas y testimonios, datos de encuestas, cuestionarios experimentales
entre otros. Como la encuesta aplicada a estudiantes de Gestion Empresarial para la investigacion,
informacion de primera mano Rivera (2015) explicando acerca de las fuentes de informacion

dependiendo de los tipos de investigacion o trabajos que se realicen.

En cuanto a las fuentes secundarias Rivera (2015) las define como aquellas que presentan
informacion basada en la recopilacion, analisis e interpretacion de las fuentes primarias de la
informacién anteriormente mencionadas, las cuales dan como resultado libros de texto,

monografias, trabajos de investigacion, articulos de revistas académicas.
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En otro aparte de Rivera (2015) también se menciona que las fuentes terciarias son las
recopilaciones de las fuentes primarias y secundarias, proporcionado una vision general o contexto
amplio sobre algin tema, dentro de ellas se clasifican las enciclopedias, diccionarios, bases de
datos bibliograficos, guias y manuales tematicos, resimenes y compendios de investigaciones

anteriores.

La relacion e importancia de las fuentes de informacion para el desarrollo de la
investigacion sobre el autoaprendizaje radica en que ellas proporcionan los recursos necesarios en
el momento de que una persona se apropie de su proceso de aprendizaje por si misma, en este
proceso el individuo busca el conocimiento de acuerdo con sus necesidades ya sea en su rol como

estudiante universitario, asi como en su desarrollo emprendedor.

Las fuentes de informacion permiten adquirir las competencias duras y blandas para llevar
a cabo el desarrollo del emprendimiento, en la universidad se aprende de manera guiada por
tutores, en el caso de la carrera de Gestion Empresarial a distancia y virtual presentan un contexto,
donde el estudiante tiene la mayor parte de responsabilidad de aprender de manera autdbnoma, ya
que puede manejar los horarios que dedica a estudiar las lecciones, asi como preparar las

evidencias de los conocimientos obtenidos.

2.6 Proposito del programa Gestion Empresarial
La Universidad industrial de Santander a través del Instituto de Proyeccion Regional y

Educacion a Distancia (IPRED) ofrece el programa de pregrado Gestion Empresarial en modalidad
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a distancia con una duraciéon de 10 semestres y se interactia en la plataforma Aula virtual de
aprendizaje a través de la cual los estudiantes reciben los lineamientos sobre trabajos a presentar,
fechas de entrega, foros, material de aprendizaje. Al ser un programa a distancia reta al estudiante
a aprender de manera autonoma para profundizar en su proceso de aprendizaje durante la duracién
de la carrera.

El emprendimiento es uno de los propositos de la carrera Gestion Empresarial y a su vez
establecid, contribuir a fomentar la cultura empresarial mediante la creatividad, investigacion, las
TIC’S con la finalidad de creacion de empresas productivas (Universidad Industrial de
Santander[UIS] s.f). La UIS promueve el evento académico y cientifico emprendedores gestando
iniciativas empresariales desde 1996 donde los estudiantes con perfil emprendedor exponen sus
emprendimientos e interactian con otros emprendedores, empresarios, profesores y publico en
general.

Seglin la Camara de Comercio el 76,3% de las empresas nuevas creadas entre enero y junio
del 2022 se ubican en Bucaramanga por esta razon la carrera ofertada por la UIS permite
seleccionar la poblacion de estudio por conveniencia ya que de los 690 estudiantes que pertenecen
al programa so6lo se seleccionaros los emprendedores en la sede de Bucaramanga, los encuentros
presenciales permitieron conectar a los estudiantes con los investigadores para desarrollar este

estudio.

2.7 Competencias duras y blandas indispensables para el uso del autoaprendizaje

El proceso de autoaprendizaje se erige como una valiosa herramienta en el desarrollo de

competencias académicas, profesionales y personales. No obstante, su efectividad no solo depende



EL AUTOAPRENDIZAJE EN ESTUDIANTES EMPRENDEDORES 56

de la disposicion del estudiante para aprender de manera autébnoma, sino también de un conjunto
de competencias fundamentales que facilitan este proceso.

El término de "competencias blandas" y "competencias duras" estan relacionados
generalmente con la habilidad o capacidad desarrollada o adquirida por una persona para llevar a
cabo sus actividades diarias, siendo complementarias al crecimiento personal. Las competencias
blandas se refieren a las competencias interpersonales o sociales de tipo emocional, permitiendo
la interaccion con otros en diferentes ambientes y gestionando eficazmente las relaciones
interpersonales. Por otro lado, las competencias duras se refieren a los conocimientos propios del
hacer, mientras que las competencias blandas son propias del ser (Zabala et al. 2022) es decir
especificamente las competencias blandas identificadas para la presente investigacion se desglosan
a continuacion las cuales fueron planteadas a los estudiantes de Gestion Empresarial, respecto al

uso de competencias blandas, junto con el autoaprendizaje. presentadas en la tabla 21.

2.8 Competencias blandas identificadas para el uso del autoaprendizaje en estudiantes

con perfil emprendedor

Las competencias blandas se definen como el conjunto de competencias de caracter socio
afectivo indispensables para enfrentar las situaciones cotidianas, permitiendo al individuo tomar
decisiones acertadas, resolver problemas de manera mas eficiente, en el ambito personal y el
entorno en el que las personas interactiian, mejorando las relaciones interpersonales como lo define
Goleman (1995) trabajar en estas competencias es aplicar la inteligencia de gestionar las
emociones naturales del ser humano ya que por naturaleza debe cargar con ellas desde que nace

hasta que fallece. Equilibrando la balanza entre la razon y los sentimientos.
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La ingeniera Luz Helena Villamizar, en su version mas reciente de trabajos Villamizar
(2021) ha identificado una serie de competencias blandas. Este enfoque busca comprender la
importancia de estas competencias blandas en el proceso de autoaprendizaje y cémo contribuir al
desarrollo de competencias y actitudes necesarias para aquellos que desean emprender y
convertirse en empresarios exitosos. Estas competencias son fundamentales para la adaptacion a
un entorno empresarial en constante cambio y para la toma de decisiones informadas en el camino

hacia el éxito empresarial.

Otros de los conceptos en cuanto al desarrollo de habilidades y competencias blandas es el
enfoque desde la inteligencia emocional, tal como lo describe Gardner, se refiere a la habilidad
innata de mantener relaciones interpersonales saludables con otras personas. Sin embargo, es
importante destacar que, al igual que con las demas inteligencias, la inteligencia emocional
también puede desarrollarse y mejorarse con el tiempo. Lo que resulta particularmente interesante

es la idea de identificar aquellas areas en las que uno pueda carecer y trabajar en su desarrollo.

Este enfoque abre la puerta a la posibilidad de cultivar y fortalecer competencias
emocionales especificas, lo que puede ser de gran utilidad en la vida personal y profesional. El
proceso de autoaprendizaje se convierte en una herramienta valiosa para adquirir estas habilidades
emocionales y mejorar las relaciones interpersonales en el camino hacia el crecimiento personal y

profesional.
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En el conjunto de competencias blandas se identifican para el desarrollo de la investigacion
las que se mencionan a continuacion, aclarando que no son las unicas involucradas en el uso del

autoaprendizaje y el emprendimiento.

La autodisciplina como habilidad importante en una persona para autorregularse y
mantener control sobre las acciones, emociones y comportamiento con el proposito de lograr
objetivos en el corto, mediano y largo plazo, es indispensable para desarrollar habitos productivos
y posponer las recompensas sin caer en las distracciones del objetivo que se persigue, ya sea en lo
académico, laboral, personal y profesional segin Villamizar (2021) aplicada al autoaprendizaje de

los estudiantes con perfil emprendedor.

El uso de la autonomia permite al estudiante apropiarse del autoaprendizaje, actuando de
manera independiente, asumiendo responsablemente las consecuencias de sus propios procesos de
aprendizaje, se relaciona con el autogobernarse, mostrar iniciativa para alcanzar las metas
planteadas y tomar mejores decisiones para enfrentar los desafios de un emprendimiento, con
creatividad e innovacion, mencionada por Villamizar (2021) en su trabajo las competencias

blandas para pasar de emprendedor a empresario.

La automotivacion es un elemento crucial que se relaciona directamente tanto con el
autoaprendizaje como con el espiritu emprendedor de los estudiantes. Esta competencia
desencadena la capacidad de mantener una motivacion intrinseca, lo que significa que el individuo
se enfoca en sus objetivos de aprendizaje y persiste en superar los obstaculos que puedan surgir en

el camino del emprendimiento. En el contexto del autoaprendizaje, la automotivacion impulsa al
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estudiante a buscar nuevas oportunidades de conocimiento y a mantener un enfoque constante en

sus objetivos de aprendizaje.

La adaptabilidad es esencial en el uso del autoaprendizaje para ajustarse y responder de
manera flexible en las situaciones del entorno cambiante, se relaciona con ser como el camaleon,
que se adapta al entorno donde se encuentra, ser flexible al ajustarse alguna situacion dificil en

medio de un entorno cambiante y dindmico como la describen (Rey y Pefia 2021, p. 31)

El autoliderazgo combina competencias blandas en el individuo para dirigirse y motivarse
a si mismo, se asocia también con autogobernarse, guiar y gestionar la vida propia, definir
objetivos, tomar decisiones, actuar con determinacion. Autocontrol, empoderamiento personal, en

los estudiantes se puede aplicar en el alcance de metas dirigidos por un plan de estudio detallado.

En cuanto a la creatividad permite encontrar enfoques diferentes del autoaprendizaje
generando ideas, conceptos, soluciones o expresiones originales y novedosas, implica pensar de
manera innovativa y fuera de lo comun, ver las situaciones y cosas desde otra perspectiva, no solo
abarca el ambito del arte, ya que se puede ser creativo en otros ambitos tales como: el empresarial,
ciencia, tecnologia, disefio, resolucion de problemas y toma de decisiones. Como lo afirma
(Villamizar 2021 p 46) es una competencia relevante en el desarrollo del perfil emprendedor
debido a la identificacion de oportunidades para el negocio, desarrollar productos y servicios

unicos, asi como ideas innovadoras en diferentes areas.
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La confianza en si mismo o autoconfianza estimula en los estudiantes la seguridad y
creencia positiva sobre sus propias capacidades y valia personal, incluyendo una alta autoestima,
al permitir enfrentar desafios con determinacion, superacion de obstidculos, momentos de
frustracion con resiliencia, firmeza interior, seguridad en si mismo. Segun lo define (Villamizar
2022, p. 26) Abordando nuevas areas del conocimiento con actitud positiva, siendo esencial para

la toma de decisiones audaces y presentar ideas con conviccion.

La comunicacién asertiva mantiene una relacion esencial entre la comunicacion
interpersonal que incluye expresar ideas de manera clara, directa y empatica, las ideas, opiniones,
deseos y sentimientos, siendo un dialogo constructivo, firme, honesto, respetuoso, evitando entrar
en conflictos o malentendidos (Rey y Pefia 2021, p. 31) Asi mismo implica el escuchar las
perspectivas de los diferentes puntos de vista de los interlocutores en la comunicacion,

proveedores, socios, clientes y empleados.

La disciplina como competencia blanda es indispensable para llevar a cabo los procesos de
autoaprendizaje y el desarrollo del perfil emprendedor ya que tarde o temprano la disciplina
vencera la inteligencia Kenji (2023) al aplicar la constancia de llevar a cabo una serie de tareas
para alcanzar objetivos a lo largo del tiempo, incorporando la organizacion, la limpieza y
puntualidad, permitiendo mantener en el individuo el enfoque, orden, constancia y control de las
acciones que determinan el éxito en cualquier area de la vida como lo propone (Villamizar 2021,

p.43).
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Segun (Villamizar 2021, p. 47) define que la determinacion se relaciona con la firmeza y
voluntad inquebrantable desarrollada por los estudiantes para lograr las metas de autoaprendizaje
y espiritu emprendedor con una decision clara, que se mantiene por encima de los obstaculos que

se puedan presentar en el camino.

Por otra parte, (Rey y Pefia 2021, p. 31) senalan importancia de la escucha activa en la
comunicacion interpersonal en el uso del autoaprendizaje sugiere prestar atencion de forma plena
y consiente a la persona que esta hablando, demostrando interés genuino y empatia. No solo a las
palabras que expresa la persona sino también a las emociones que esta manifestando, mientras que
(Villamizar 2022, p. 98) lo define como la concentracion permite aprender de mentores, profesores,

empresarios ya sea a través de audios, podcast, videos u otro medio como conferencias, charlas.

En otro aparte, Mintic (2023) menciona en referencia a la habilidad de ser eficiente
mencionan que permite el uso del autoaprendizaje en los estudiantes en la realizacion de tareas,
alcanzar objetivos o una meta de manera efectiva, con el uso Optimo de los recursos a su
disposicion, minimizando los costos monetarios y esfuerzos fisicos en las tareas realizadas, con un
alto nivel de desempefio. Asi como en el desarrollo del perfil emprendedor para alcanzar objetivos
relacionados al emprendimiento, acortando el tiempo de los procesos logrando productos y

servicios de calidad en el mercado.

En cuanto a la gestion del tiempo (Villamizar 2022, p. 101) recalca que es una de las
competencias que permite planificar, organizar y utilizar eficientemente el tiempo disponible para

realizar las actividades diarias, estableciendo prioridades, evitando la procrastinacion y pérdidas
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de tiempo, la buena gestion del tiempo permite también lograr un equilibrio respecto a las

diferentes tareas que se deben llevar a cabo.

Los hébitos productivos propuestos por Goleman (1995) son definidos como las rutinas y
comportamientos que se adoptan para llevar a cabo tareas repetitivas con el fin de alcanzar
objetivos y metas, son esenciales tanto para el autoaprendizaje como para el perfil emprendedor.
En el libro Los siete habitos de la gente altamente efectiva se describen siete habitos clave que

pueden aplicarse en ambas areas. Estos habitos se describen como:

Ser proactivo es tomar la iniciativa y asumir el control de las propias acciones y decisiones,
Comenzar con un fin en mente, establecer metas claras y definir cuales son los resultados deseados,
definir primero lo primero, priorizar las tareas y enfocarse en las actividades que realmente
conducen al logro de los objetivos, pensar en ganar-ganar, buscar soluciones y acuerdos que
beneficien a todas las partes involucradas, procurar primero comprender y luego ser comprendido,
escuchar activamente y tratar de comprender las perspectivas de los demas antes de expresar las
propias ideas, sinergizar, trabajar en colaboracidon con otros para lograr resultados superiores a los
que se obtendrian de manera individual, afilar la sierra, cuidar y renovar las capacidades fisicas y

mentales a través del autocuidado asi como la formacion continua Goleman (1995).

Estos habitos son aplicables tanto al autoaprendizaje como al emprendimiento. En el
autoaprendizaje, ayudan a mantener el enfoque, establecer objetivos claros y priorizar el
aprendizaje de manera efectiva. En el contexto emprendedor, estos habitos son fundamentales para

la gestion empresarial, la toma de decisiones y la colaboracion con otros. Es asi como los habitos
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productivos segun lo relacionan Rey y Pefa (2021) son un puente valioso que conecta el
autoaprendizaje con el espiritu emprendedor, promoviendo el crecimiento y el éxito en ambas

areas.

En la perspectiva de uso del autoaprendizaje por parte de los estudiantes con perfil
emprendedor el adoptar habitos productivos para lograr las metas de aprendizaje, asi como del
crecimiento emprendedor, los cuales se relacionan con algunas de las competencias anteriormente
mencionadas, la eficiencia, consistencia, autonomia, mejora continua, autoconfianza, gestion del

tiempo, organizacion, orden entre otras como practicas diarias.

Innovacioén se da como resultado de adquirir habitos productivos (Rey y Pefia 2021, p. 32)
lo definen como el proceso de crear e implementar nuevas ideas, esta asociado a la creatividad, ya
sea para implementar nuevas maneras de aprendizaje o en el caso empresarial de generar valor a
los productos, servicios, modelo de negocios entre otros factores, ya que la gestion de la innovacion

se puede realizar de varias formas y en diferentes escenarios donde se desee aplicar.

El orden desde la perspectiva del autoaprendizaje (Villamizar 2021, p. 43) plantea que se
trata de como, el individuo organiza de manera sistematica y estructurada las actividades, recursos
y objetivos logrando una mayor eficiencia en el proceso que implica: organizacion del contenido

a estudiar, planificacion del tiempo, priorizacion de actividades, seguimiento y evaluacion

Organizacion descrita por (Villamizar 2022, p.91) como uno de los principios claves, en

cuanto al desarrollo del autoaprendizaje y emprendimiento ya que involucra aspectos como:
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organizacion de los recursos y tiempo, planificacion estratégica y evaluacion, es decir el ciclo

PHVA aplicado al contexto requerido.

La Perseverancia segin (Villamizar 2022, p. 36) la describe como la cualidad de
mantenerse firme y constante en el alcance de los objetivos propuestos, sobrepasando los
obstaculos que se pueden presentar en el camino, implica ademas actitud tenaz y determinada hacia
las metas. Impulsando el crecimiento personal en las areas de enfoque para este caso el

autoaprendizaje y ser emprendedor.

El pensamiento critico segun lo expone (Villamizar 2022, p. 60) es la capacidad de analisis
qué se desarrolla para evaluar y cuestionar de manera reflexiva y objetiva la informacion, ideas,
argumentos y situaciones incorpora elementos como examinar de manera rigurosa y profunda las
partes involucradas, llevando a considerar diferentes perspectivas en la toma de decisiones
informadas, profundamente analizadas objetiva y ldgicamente. Indispensable en el desempefo
como emprendedores y el autoaprendizaje para discernir las fuentes confiables de la informacion,
analizar conceptos con mayor profundidad, en el emprendimiento el analisis de riesgos toma de
decisiones estratégicas e identificacion de oportunidades, asi como la adaptacion a los cambios del

entorno.

La proactividad se describe por (Villamizar 2021, p.48) como una de las competencias
personales necesarias para tomar la iniciativa, liderazgo de sus propios procesos de aprendizaje y

actividades para alcanzar metas y objetivos propuestos en el desarrollo emprender anticipandose
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a las situaciones, no esperando a que ellas se presenten para darles solucion. Implica en una amplia

proporcion de autonomia y determinacion.

La responsabilidad por su parte es considerada por (Villamizar 2021, p. 41) como una
obligacion moral, ética o legal de las personas en el desarrollo de actividades en diferentes ambitos
y en relacion con los demaés ya que se habla de responsabilidad de acuerdo con los roles que se
asuman a lo largo de la vida, implica actuar de manera diligente y consiente, dando cumplimiento

a las obligaciones adquiridas.

La resiliencia es de las competencias que (Villamizar 2021, p.44) pueden ser desarrolladas
individualmente para adaptarse y sobreponerse de manera positiva a situaciones complicadas,
cambios o traumas y tiene que ver con la fortaleza emocional, flexibilidad mental y perseverancia,
buscando el mejoramiento continuo, manteniendo el equilibrio emocional, una actitud constructiva

y de busqueda de soluciones oportunas a los problemas.

Solucién de problemas es considerado por (Villamizar 2021, p. 37) como el proceso que es
capaz de realizar una persona desde analizar hasta resolver de manera satisfactoria alguna
problematica, incluyendo elementos como: comunicacion asertiva, escucha activa, creatividad,
objetividad, efectividad, pensamiento critico, imparcialidad, aplicado a diversos contextos desde

el ambito personal, laboral, académico y empresarial.
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2.9 Competencias duras identificadas como indispensables para el desarrollo del perfil

emprendedor

Las competencias duras son el conjunto de saberes técnicos, tecnologicos o profesionales
que una persona adquiere dentro de su formacion académica, a través de cursos o capacitaciones
que sean coherentes al perfil laboral o cargo que desee ocupar en la vida laboral, entre las mas

actuales esta el manejo de herramientas ofimaticas, conocimientos asociados al saber hacer.

“Para Henry et. al, (2005) sefialados por (Elmuti, Khoury , & Omran , 2012) ellos
mencionan que, las competencias que requieren los emprendedores se dividen en tres categorias
distintas: competencias técnicas, de gestion empresarial y emprendedoras personales. Las
competencias técnicas incluyen la comunicacion oral, la gestion técnica y habilidades de
organizacion y escritos. Competencias de Gestion Empresarial son las competencias de gestion,
como la planificacion, la toma de decisiones de marketing y contabilidad. Los emprendedores
también deben tener competencias personales como la innovacion, la asuncion de riesgos, y la

persistencia.”( p.76).

En contraste con el pensum del programa de Gestion Empresarial, se clasifican los
conocimientos de acuerdo con las 4reas especificas de las empresas, ya sea comerciales,
industriales o de servicios, considerados la base de competencias duras, técnicas o de gestion para
la creacion de empresa y el desarrollo del perfil emprendedor de los estudiantes en la educacion

superior de la Universidad Industrial de Santander:
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Los procesos administrativos para desarrollar el perfil de emprendedor y empresario
incluyen areas especificas relacionados con el control eficiente de las operaciones y funciones
dentro de una organizacidon, requiere de una planeacion estratégica, toma de decisiones,

incorporando elementos que se mencionan a continuacion:

La gestion de operaciones y Produccion en referencia a la planificacion, organizacion y
control de los procesos y actividades que se involucran en la creacion de bienes o servicios de una
empresa para los clientes, esto involucra competencias duras de conocimiento sobre la cadena de
suministro desde los proveedores hasta el cliente final. Entre estos esta la planificacion de la
produccion que implica determinar el qué, como y cuando producir para satisfacer la demanda de
manera oportuna y eficiente. Control de la calidad comprende la implementacion de estandares y

procesos para garantizar una optima calidad de lo que se entrega a los clientes.

La gestion del inventario comprende la adecuacion de los niveles de inventario
equilibrando la oferta y la demanda, los costos de almacenamiento evitando excesos o faltantes de
mercancia en el caso de la produccion de bienes o productos. Se relaciona con la proactividad, la
eficiencia y planeacion estratégica como competencias de la inteligencia empresarial aplicada al

emprendimiento.

Disefio de procesos requiere definir la secuencia de actividades y flujos de trabajo
necesarios para la transformacién de las materias primas en producto terminado, en esta area se

incorporan conocimientos de ingenieria industrial, buscando el mejoramiento continuo.
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La gestion de la cadena de suministro abarca la coordinacion de actividades desde la
adquisicion de materias primas por parte de los proveedores hasta la entrega del producto
terminado al cliente final, agregando valor, siendo eficientes, entregando de manera oportuna los

bienes o productos con la mayor calidad.

En cuanto a gestion de las tecnologias se involucra la adquisicion y aplicacion de
herramientas tecnolédgicas facilitando los procesos, asi como el manejo por parte del personal tanto
de maquinarias tangibles como de programas que faciliten los procesos de produccion,

automatizacion y sistemas de gestion.

La administracion financiera hace referencia a las competencias de planificacion,
organizacion, direccion y control de las actividades financieras de una empresa con el fin de lograr
la optimizacion de recursos monetarios y financieros disponibles estos incluyen: la planificacion
financiera de planes estratégicos y presupuestos financieros a mediano, corto y largo plazo. El
analisis de inversiones que comprende la evaluacion de oportunidades en cuanto a las inversiones
de la empresa considerando el riesgo, retorno y plazo para tomar decisiones informadas, sobre

doénde, cuando y como invertir.

En referencia a la gestion del capital de trabajo en relacion con la administracion de activos
y pasivos corrientes, efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, inventarios, asegurando la

liquidez del emprendimiento y el buen funcionamiento continuo de la misma.
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La obtencion de financiamiento involucra la buisqueda y adquisicion de fuentes de
financiamiento adecuadas para cubrir las necesidades econdmicas de la empresa, considerando
opciones como créditos, emision de acciones o bonos y financiamiento propio. Entre otras areas
financieras estd el control financiero, politica de dividendos, valuacion de la empresa, gestion

tributaria.

El area de publicidad, marketing y ventas: en el desarrollo de las competencias de
conocimiento de estas areas se involucran el disefio de la promocion para venta de los bienes y
servicios a través de medios pagados como anuncios en redes sociales, implicando el marketing
siendo un enfoque estratégico que abarca la planificacion, ejecucion y analisis de actividades para

satisfacer las necesidades y demandas del mercado.

Un elemento relevante es el area de contabilidad en esta drea de competencias se incorporan
los elementos de los procesos de registro, clasificacion, andlisis e interpretacion de las
transacciones financieras y economicas de la empresa, siendo una disciplina esencial para el
seguimiento y control de los recursos economicos y la rendicion de cuentas a las partes interesadas.
Dentro de las actividades que se llevan a cabo estan: registro de transacciones de caja menor,
ventas, compras, ingresos, gastos, utilizando principios y normas contables establecidos

legalmente.

Otras actividades que se incluyen en la contabilidad es la elaboracion de estados financieros
que comprende un balance general anual, estado de resultados y flujo de efectivo que resume la

situacion economica y financiera de la organizacion. Analisis financiero, auditoria, costos y
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presupuestos, control interno, normas contables como las NIF para asegurar la uniformidad y

comparabilidad de la informacion financiera.

El derecho empresarial o derecho mercantil implica los conocimientos acerca de la
constitucion de empresas, contratos comerciales, propiedad intelectual, derecho laboral,
competencia y antimonopolio, finanzas y mercados capitales, quiebras y reestructuracion, derecho

tributario litigios comerciales por mencionar los mas importantes de esa rama.

La gestion del talento humano se deben tener claros aspectos como el reclutamiento,
seleccion de personal y contratacion de personal, desarrollo y capacitacion, evaluacion de
desempefio, gestion de rendimiento, programas de bienestar y calidad de vida, ascensos,

desvinculacion y retiro, afiliaciones a las entidades prestadoras de los servicios a trabajadores.

Por mencionar algunas de las competencias duras que debe tener un emprendedor en el
area de la gestion administrativa, ya que inicialmente se hara cargo de las diferentes areas del
emprendimiento hasta alcanzar la etapa en que contratara personal calificado para cada una de las

areas laborales que surjan.

Las competencias duras, el autoaprendizaje y el emprendimiento estan interconectados en
un ciclo de mejora continua y desarrollo. Las competencias duras, que abarcan competencias
técnicas y conocimientos especificos, son fundamentales para que los emprendedores puedan

operar y gestionar sus negocios de manera efectiva. Estas competencias incluyen aspectos como
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la planificacion financiera, la gestion de recursos, el conocimiento técnico y las competencias

especializadas relacionadas con el sector en el que operan.

El autoaprendizaje desempenia un papel crucial en el desarrollo de estas competencias
duras. Los emprendedores a menudo se enfrentan a desafios unicos y cambiantes en sus negocios,
lo que requiere la capacidad de adquirir nuevos conocimientos y competencias de manera continua.
A través del autoaprendizaje, los emprendedores pueden mantenerse actualizados con las ultimas
tendencias y practicas en su industria, lo que es esencial para la supervivencia y el crecimiento de

Sus empresas.

Por otro lado, el emprendimiento puede impulsar el autoaprendizaje, ya que los
emprendedores se ven motivados a adquirir nuevas competencias duras para abordar las demandas
cambiantes de sus negocios. A medida que enfrentan desafios y oportunidades, buscan activamente
recursos de autoaprendizaje, como cursos en linea, tutoriales y material educativo, para adquirir

las competencias necesarias.

2.10 Motivacion intrinseca y extrinseca en el uso del autoaprendizaje

Los seres humanos, por naturaleza, estan impulsados tanto por motivaciones internas como
externas para alcanzar objetivos a lo largo de la vida. Desde el mismo momento de su nacimiento,
se manifiestan necesidades instintivas de supervivencia, como aprender a hablar, caminar, comer
y muchas otras, que se van descubriendo y desarrollando a medida que el individuo crece y se

enfrenta a nuevas demandas.
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En el contexto del autoaprendizaje, se sientan las bases del conocimiento sobre como
realizar diversas tareas. Para ilustrar este proceso, consideremos el ejemplo de la alimentacion. En
los primeros afios de vida, la madre u otro cuidador desempefian un papel fundamental al guiar al
nifio en la adquisicion de competencias relacionadas con la alimentacion. Sin embargo, con el
tiempo, el individuo empieza a desarrollar su autonomia y competencias para alimentarse. Las
motivaciones para este proceso pueden ser tanto intrinsecas, como por ejemplo el hambre,

externas, como el olor tentador de un alimento que despierta el deseo de las papilas gustativas.

En esencia, este ejemplo ilustra como las necesidades y motivaciones internas y externas
influyen en el proceso de autoaprendizaje a lo largo de la vida. A medida que las personas
adquieren nuevas competencias y conocimientos, su capacidad de aprendizaje se relaciona con sus

propias motivaciones y las demandas de su entorno.

En lo que respecta al uso del autoaprendizaje, las motivaciones internas se conectan de
manera relevante con la jerarquia de necesidades de Maslow. Esto se refleja en el deseo del
individuo de alcanzar una sensacion de autorrealizacion en un campo especifico, con el proposito
de crecer y destacarse como profesional en su area de interés. De esa manera la motivacion interna
para el autoaprendizaje esta estrechamente relacionada con el nivel mas alto de la pirdmide de
Maslow como lo es la autorrealizacion, como se refleja en la figura 6 que se presenta a
continuacion:

Figura 6

Grdfica las necesidades humanas segun Maslow
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------------------------- ® moralidad, creatividad, espontaneidad,
falta de prejuicios, aceptacion de hechos,
resolucion de problemas

autorreconocimiento, confianza, respeto,
exito

amistad, afecto, intimidad sexual

seguridad fisica, de empleo, de recursos,
moral, familiar, de salud, de propiedad
privada

FISIOLOGICA

respiracion, alimentacion, descanso,
sexo, homeostasis

Nota: adaptacion de piramide de necesidades de Maslow

La motivacion intrinseca para el uso del autoaprendizaje abarca de acuerdo con la pirdmide
de las necesidades propuesta por Maslow, aprender nuevas habilidades, actualizarse, crecer
personal y profesionalmente, ampliar los conocimientos para tomar decisiones, ser mas creativo e

innovador, gestionar las emociones.

Las motivaciones extrinsecas se relacionan con objetivos tales como: optimizar recursos
en el caso de ser emprendedores, ahorrar en asesorias y consultorias, crear una empresa propia,

obtener mas ingresos econdomicos.

El autoaprendizaje se torna en un proceso individual de mejoramiento continuo y estd mas
relacionado en la manera de como el individuo aprende o asimila los conocimientos, mas que en
la ensefianza misma, aunque existen parametros establecidos en el ambito académico, el ser

humano esta ligado a aprender de manera autébnoma para su propia experiencia de vida, de esa
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manera construir el aprendizaje en orientacion a las motivaciones y capacidades intelectuales, en
relacion con estimulo al aprendizaje y la respuesta del aprendiz, se identifican las motivaciones
al autoaprendizaje que permiten un mayor alcance de la asimilacion de los conocimientos en
diferentes entornos, donde se integra el ser humano desde la nifiez, como lo son: la familia, el

colegio, la universidad, trabajo, la vida laboral y la creacién de empresa.

3 Metodologia

La investigacién tuvo un enfoque cuantitativo Castillo (2020) y Sampieri (2014) que se
basa en la toma de datos y recoleccion de informacion con fuentes primarias utilizando
herramientas como la encuesta; la cual fue utilizada con los estudiantes del programa de Gestion
Empresarial que cumplian con la caracteristica de ser emprendedor, por lo tanto, la muestra
seleccionada fue por conveniencia, es decir, elegida por los investigadores (QuestionPro 2022)
plantea que es una técnica de muestreo no probabilistico y no aleatorio creando muestras de

acuerdo con la facilidad del acceso a la poblacion.

La implementacion del método exploratorio descriptivo de tipo cuantitativo es utilizada
para la recoleccion de datos dando respuesta a los interrogantes con enunciados de quién, qué y
donde de los hechos en cuestion. EI método exploratorio permite examinar las tematicas que
presentan mayor grado de incertidumbre con datos cuantitativos como lo indica Sampieri (2014)
llevando a la recopilacion de informacidn para dar solucion a los objetivos de la investigacion en
este caso determinar la perspectiva del uso del autoaprendizaje en estudiantes con perfil

emprendedor de los programas de Gestion Empresarial.
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3.1 Poblacion

La investigacion se llevo a cabo con la poblacion de estudiantes del programa de Gestion
Empresarial de todos los semestres (1 al 10 semestre) con perfil emprendedor del Ipred en la sede

de Bucaramanga.

3.2 Muestras

Para llevar a cabo la investigacion, se optd por un enfoque cuantitativo que se centra en la
exploracion y descripcion de los datos recopilados. En este contexto, se utiliza un método de
muestreo no probabilistico. Este tipo de muestreo implica que la eleccion de las unidades de
analisis no depende de la probabilidad de seleccidn, sino que es determinada por el investigador

en funciodn del disefio del trabajo de campo (Cohen y Gomez 2019, p. 118).

En este caso, se emplea el muestreo por conveniencia, ya que permite obtener informacion
especifica de la poblacion de interés, que en este estudio se centra en estudiantes emprendedores
del programa de Gestion Empresarial. Esta eleccion se basa en la conveniencia de acceder a estos
sujetos y en su disponibilidad para participar en la investigacion. De acuerdo con Otzen y
Manterola (2017) en el muestreo por conveniencia, se seleccionan los sujetos que estan disponibles

y desean ser objeto de estudio, lo que resulta particularmente adecuado para esta investigacion.

3.3 Técnica de Investigacion
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La técnica para la recoleccion de informacion en esta investigacion con enfoque
cuantitativo, mediante la aplicacion de encuesta, en dos etapas, contiene preguntas especificas
sobre la competencia autoaprendizaje y se aplicd a la muestra por conveniencia de 28 estudiantes

de Gestion Empresarial que desarrollan emprendimientos en crecimiento o consolidacion.

Después de realizar una primera etapa donde se realizé la encuesta de caracterizacion en la
poblacion de estudiantes del programa de Gestion Empresarial para clasificar los estudiantes con
perfil emprendedor, para conocer la perspectiva de uso del autoaprendizaje como competencia
blanda en la poblacion de estudiantes, la encuesta de caracterizacion de la poblacion se encuentra
en el anexo del apéndice B, posteriormente se procede aplicar la encuesta oficial para conocer la

perspectiva de uso del autoaprendizaje por parte de la poblacion seleccionada.

En la encuesta oficial se aplicaron 19 preguntas respecto a los datos personales, edad,
género, semestre cursado, informacion del emprendimiento, producto o servicio, tiempo del
emprendimiento, y posteriormente sobre el uso del autoaprendizaje. El instrumento en mencidn se

encuentra anexado en el apéndice A.

3.4 Toma de datos

Realizar la seleccion de los estudiantes con perfil emprendedor mediante encuesta de
caracterizacion anexada en el apéndice B. Que voluntariamente quieran participar en la encuesta

anexada en el apéndice A. Estructurar las preguntas del instrumento de obtencion de la informacion
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encuesta. Aplicar la encuesta de manera virtual mediante la herramienta formulario de Google

Fomrs. a los estudiantes seleccionados del programa de Gestion Empresarial.

3.5 Tabulacion, orden y procesamiento de la informacion

Después de recolectar la informacion el paso a seguir es mediante una técnica estadistica
realizar célculos con los datos en porcentajes, procesarla y tabularla en orden acorde a cada
pregunta.

4. Analisis de los resultados

Interpretar y entender los datos tabulados ordenados y procesados insumo para la etapa
final de la investigacion, donde se extraen los argumentos y el conocimiento que responden a los

objetivos trazados para el estudio.

La informacion obtenida mediante la encuesta virtual, a través del formulario de Google
forms a estudiantes con perfil emprendedor permite dar respuesta a los objetivos general y
especificos del estudio, ademas de obtener otras perspectivas del autoaprendizaje. Por ello los
datos se presentan de manera clara y ordenada en tablas, graficos y andlisis esto facilita una mejor

visualizacion y comprension de los resultados.

Pregunta 1. Género de los encuestados.
Tabla 2

Composicion de la muestra segun género
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Género Frecuencia Porcentaje

Masculino 10 36%

Femenino 18 64%

Prefiero no responder 0 0%

Total 28 100%
Figura 7

Diagrama circular porcentual composicion de la muestra segun género.

GENERO

m MASCULINO
m FEMENINO
PREFIERO NO RESPONDER

La poblacion seleccionada por conveniencia estudiantes de Gestion Empresarial reflejo
una participacion femenina del 64%, en su mayoria las mujeres tuvieron la iniciativa de
emprender y el 36% corresponde al género masculino, por lo tanto, los hombres también han
logrado contribuir al desarrollo de emprendimientos. Se incluy6 la opcion prefiero no responder

a los entrevistados y no fue seleccionada.
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Pregunta 2. Edad.
Tabla 3

Composicion de la muestra segun rango de edad

Edad Frecuencia Porcentaje

Entre 18 a 25 afios. 8 29%

Entre 26 a 35 afios. 16 57%

Entre 36 a 45 afios. 4 14%

Entre 46 a 55 afios. 0 0

Mayor de 56 afios. 0 0

TOTAL 28 100%
Figura 8

Diagrama circular composicion de la muestra segun la edad.

EDAD

B Entre 18 a 25 afios.

M Enttre 26 a 35 afos.

® Entre 36 a 45 afios.
Entre 46 a 55 afios.

B Mayor 56 afios.

Esta pregunta se plantea con el fin de obtener informacion sobre la edad como una

variable relevante relacionada al emprendimiento. En los rangos propuestos se observo un
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mayor alcance de 57% de los estudiantes entrevistados entre 26 a 35 afios en esta etapa de su
vida se han enfocado en emprender, el 29% son jovenes emprendedores de 18 a 25 afios, por
ultimo, el 14% de ellos se ubica entre 36 a 45 afios quienes también asumieron el rol
emprendedor, en la edad de mayor incidencia que es de 26 a 35 en este lapso de tiempo se han
reunido experiencias de autoaprendizaje asi como de conocimientos técnicos que permiten el

ejecutar y mantener en el tiempo un emprendimiento.

Pregunta 3. Semestre.
Tabla 4

Distribucion de la muestra por semestre cursado

Semestre Frecuencia Porcentaje
Primero 2 7%
Segundo 2 7%

Cuarto 2 7%

Quinto 4 14%
Séptimo 4 14%
Octavo 7 25%
Noveno 4 14%
Décimo 3 11%

TOTAL 28 100%




EL AUTOAPRENDIZAJE EN ESTUDIANTES EMPRENDEDORES 81

Figura 9

Diagrama de barras distribucion de la muestra por semestre cursado.
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La figura muestra los resultados obtenidos en la encuesta donde el 25% de los
estudiantes emprendedores cursan octavo semestre y pertenecen a Gestion Empresarial. En ese
nivel académico se han reunido conocimientos aplicables en su desarrollo como
emprendedores. Con menor participacion el 7% representados por primer, segundo y cuarto
semestre donde se inicia el proceso de aprendizaje académico hay pocos perfiles
emprendedores. Se evidencia la influencia positiva del programa de Gestion Empresarial en el
desarrollo del autoaprendizaje, fomentando el espiritu emprendedor de los estudiantes

encuestados.
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Pregunta 4. Seleccione el sector de la economia al que pertenece su emprendimiento

Tabla S

Distribucion de los emprendimientos segun sector economico

Emprendimientos segun sector economico

Sectores economicos Frecuencia Porcentaje

Sector primario 3 11%

Sector secundario 11 39%

Sector terciario 14 50%

TOTAL 28 100%
Figura 10

Diagrama circular porcentaje distribucion de los emprendimientos segun sector economico
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El 50% de los estudiantes encuestados desarrollan proyectos emprendedores que

pertenecen al sector secundario de la economia consiste en la transformacion de la materia
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prima en productos de consumo masivo, manufactura, productos alimenticios, moda, artesania
entre otras y el 39% de los emprendimientos pertenecen al sector terciario relacionado con
actividades comerciales, servicios, transporte, etc. El 11% se dedican al sector primario,
dedicados a la extraccion y adquisicion de materias primas siendo la mas baja participacion
analizando los tres sectores econémicos.
Pregunta 5. ;Hace cuanto tiempo tiene su emprendimiento?
Tabla 6

Antigiiedad del emprendimiento

Antigiiedad del emprendimiento

Tiempo Frecuencia Porcentaje
<1 afio 2 7%

1 - 2 afios 18 64%

3 - 4 afios 7 25%
Mayor 5 afios 1 4%

TOTAL 28 100%
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Figura 11

Diagrama circular porcentaje antigiiedad del emprendimiento
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El 64% de los emprendimientos se encuentran en el periodo comprendido del primer a
segundo afio de creacion; mientras que al aumentar el periodo de tiempo vemos que el 25%
llega a ubicarse entre tres y cuatro afios. Y s6lo el 4% supera los cinco afios, de lo cual se deduce
que antes de ingresar al programa de Gestion Empresarial ya habian iniciado sus
emprendimientos. Para los emprendedores los primeros dos afios son claves para el proceso de
consolidar y mantener su negocio.

Pregunta 6. ;Cuales de los principales estilos de autoaprendizaje que presentamos
a continuacion le permite aprender con mayor facilidad en sus temas de interés?

Tabla 7

Propension segun estilos de autoaprendizaje

Estilos de autoaprendizaje
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Estilos de

autoaprendizaje Frecuencia Porcentaje
Aprendizaje visual 21 28%
Aprendizaje auditivo 14 19%
Aprendizaje lectura o 10 14%
escritura
Kinestésico 15 20%
Multimodal 14 19%
TOTAL 100%

Figura 12
Diagrama circular porcentaje propension segun estilos de autoaprendizaje

ESTILOS DE AUTOAPRENDIZAIJE

m A.VISUAL

m A.AUDUTIVO

B A.LECTURA
KINESTESICO

= MUTIMODAL

Las respuestas de seleccion multiple sobre los estilos de autoaprendizaje permitieron

identificar uno o varios estilos ya que es posible su combinacion, desde la perspectiva de uso
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del autoaprendizaje el 28% de los estudiantes con perfil emprendedor indicaron que utilizan el
estilo de autoaprendizaje visual asociado a imagenes, graficos, videos, mapas mentales y el 20%
prefieren utilizar el kinestésico basado en las experiencias, el 19% prefieren aplicar el
multimodal y en menor medida se utiliza el estilo de aprendizaje basado en la lectura o escritura
con una representacion del 14% como la modalidad menos atractiva para usar, pero hay quienes

la practican.

Pregunta 7. ;[Cuailes propodsitos considera para usar el autoaprendizaje en su
emprendimiento?
Tabla 8

Proposito de uso del autoaprendizaje en el emprendimiento

Propésito de uso del autoaprendizaje

item Frecuencia Porcentaje
Obtener nuevos 19 15%
conocimientos.

Fortalecer competencias y 24 18%
habilidades

Profundizacién en un area 8 6%
especifica.

Fomenta el pensamiento 10 8%

critico y aumento del nivel de

analisis.
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Mayor capacidad para
tomar decisiones y solucionar
problemas.
Vision y mentalidad
emprendedora.
Reducir inseguridades y
aclarar dudas.
Para desarrollarse y
superarse (necesidad logro).
Innovar
Generar ingresos
Ser mas eficientes

TOTAL

18

13

10

13

14

14%

10%

8%

10%

11%

1%

1%

100%

87
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Figura 13

Diagrama circular propension segun proposito de uso del autoaprendizaje

PROPOSITO DE USO DEL AUTOAPRENDIZAIJE

B Obtener nuevos conocimientos.

M Fortalecer competencias y habilidades

m Profundizacién en un area especifica.
Fomenta el pensamiento critico y

aumento del nivel de analisis.
B Mayor capacidad para tomar decisiones y

solucionar problemas.

M Vision y mentalidad emprendedora.

B Reducir inseguridades y aclarar dudas.

M Para desarrollarse y superarse (Necesidad
logro).

M Innovar

B Generar mas ingresos

MW Ser mas eficientes.

Los propdsitos principales por los cuales los estudiantes emprendedores usan el
autoaprendizaje es fortalecer competencias y obtener nuevos conocimientos con los porcentajes
mas altos del 18% y el 15% reflejando la importancia de estos en sus emprendimientos, en un
14% Mayor capacidad para tomar decisiones y solucionar problemas, asi como profundizar en
un area especifica 6% siendo uno de los usos del autoaprendizaje con menor participacion en
el emprendimiento. Adicionalmente se obtuvo en la encuesta en la opcion de otros propdsitos
de uso del autoaprendizaje por parte de los estudiantes como son generar mas ingresos y ser
mas eficientes. En la participacion de esta respuesta abierta se incluyd en los resultados

generales como complementaria a las respuestas planteadas en la estructura de la encuesta.
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Pregunta 8. ;Como considera que el autoaprendizaje contribuye a su formacion como
emprendedor?
Tabla 9

Propension aporte del autoaprendizaje al perfil emprendedor

Autoaprendizaje en el perfil emprendedor

Item Frecuencia Porcentaje

Permite valorar las opiniones de otras 16 15%
personas asociadas a su emprendimiento como
fuente de ideas y contactos para alcanzar los
logros deseados

Ayuda a valorar las experiencias a su 15 14%
alrededor y la que puede aplicar en su
emprendimiento

Promueve el aprendizaje de cosas 14 13%
nuevas pensando en el futuro como
emprendedor.

Contribuye al emprendimiento 11 10%
personal, familiar y comunitario.

Genera  acciones  orientadas  al 12 11%
mejoramiento personal y a la transformacion

del entorno y de la sociedad.
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Promueve la cooperacion y el trabajo 11 10%
en equipo.

Fortalece la perseverancia 10 9%

Contribuye a incrementar la tolerancia 7 6%
a la frustracion

Promueve el espiritu competitivo en el 12 11%
ambito laboral y de emprendimiento

TOTAL 100%

Figura 14

Diagrama circular propension aporte del autoaprendizaje al perfil emprendedor

CONTRIBUCION DEL AUTOAPRENDIZAJE AL
EMPRENDEDOR

M Permite valorar las opiniones de otras personas asociadas
a su emprendimiento como fuente de ideas y contactos

para alcanzar los logros deseados

B Ayuda a valorar las experiencias a su alrededor y la que
puede aplicar en su emprendimiento

M Promueve el aprendizaje de cosas nuevas pensando en el

futuro como emprendedor.

Contribuye al emprendimiento personal, familiar y
comunitario.

B Genera acciones orientadas al mejoramiento personal y a

la transformacion del entorno y de la sociedad.

B Promueve la cooperacién y el trabajo en equipo.

B Fortalece la perseverancia

Para los estudiantes emprendedores el autoaprendizaje contribuye en dos principales

aspectos al 15% le permite valorar las opiniones de las otras personas asociadas a su
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emprendimiento como fuente de ideas y contactos para alcanzar los logros deseados, mientras
al 14% ayuda a valorar las experiencias a su alrededor y la que puede aplicar en su
emprendimiento, Desde esta perspectiva la busqueda autonoma desde el conocimiento de otros
les permite generar nuevos conocimientos, alianzas y estrategias para su emprendimiento. El
8% fortalece la perseverancia y el 6% contribuye a incrementar la tolerancia a la frustracion en

estos aspectos es mas baja la contribucion del autoaprendizaje en su proceso.

Los resultados con menor porcentaje indican la baja contribucioén de las competencias
blandas como lo es la perseverancia y la tolerancia a la frustracion como contribucion del

autoaprendizaje en el perfil como emprendedores.

Pregunta 9. ;Como emprendedor cuales de las siguientes areas se han fortalecido
mediante el autoaprendizaje?

Tabla 10

Propension fortalecimiento de areas mediante autoaprendizaje

Fortalecimiento de areas mediante autoaprendizaje

item Frecuencia Porcentaje
Proceso administrativo 21 19%
Talento humano 10 9%
Contabilidad 12 11%
Finanzas 14 13%

Produccion 15 14%



EL AUTOAPRENDIZAJE EN ESTUDIANTES EMPRENDEDORES

92

Marketing 20 19%

Competencias blandas 16 15%

TOTAL 108 100%
Figura 15

Diagrama circular fortalecimiento areas administrativas

AREAS - AUTOAPRENDIZAJE

Finanzas
M Produccién

B Marketing

M Talento humano

= Contabilidad

B Proceso administrativo

B Competencias blandas

La figura demuestra las tres principales areas fortalecidas mediante el autoaprendizaje,

segun las respuestas los estudiantes emprendedores tenian la opcion de escoger varias repuestas

segin su criterio, en primer lugar, se destacd el proceso administrativo con (19%) luego

marketing (19%) y competencias blandas con un (15%). En menor porcentaje contabilidad

(11%) y talento humano (9%). Esta tendencia demostr6 ser fundamental para fortalecer las

competencias duras sobre todo en dreas que contribuyen a la organizacion de la estructura del

emprendimiento y también la comercializacion de sus productos. Adicionalmente los

encuestados sefialaron importante desarrollar las competencias del ser emprendedor.
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Pregunta 10. ;Qué lo motiva a usted a usar el autoaprendizaje?

Tabla 11

Motivacion uso del autoaprendizaje

93

Motivacion uso del autoaprendizaje

Item Frecuencia Porcentaje
Crecer profesionalmente 21 16%
Actualizarse 15 11%
Crecer como persona 18 14%
Ahorrar asesorias y 6 5%
consultorias
Optimizar  recursos  del 10 8%
emprendimiento
Tener mas conocimientos 19 14%
para tomar decisiones
Ser més creativo e innovador 16 12%
Crear su propia empresa 14 11%
Responsabilidad social 7 5%
Gestion de las emociones 5 4%
Como fuente de ingresos 1 1%
TOTAL 100%



EL AUTOAPRENDIZAJE EN ESTUDIANTES EMPRENDEDORES 94

Figura 16

Diagrama circular motivacion de uso del autoaprendizaje

MOTIVACION USO AUTOAPRENDIZAIJE

M Crecer profesionalmente
M Actualizarse
m Crecer como persona
Ahorrar asesorias y consultorias
W Optimizar recursos del emprendimiento
M Tener mas conocimientos para tomar decisiones
B Ser mas creativo e innovador
M Crear su propia empresa
M Responsabilidad social

M Gestion de las emociones

B Como fuente de ingresos

Las dos motivaciones con mayor frecuencia de respuestas en las que se destaco el uso
del autoaprendizaje por parte de los estudiantes emprendedores son crecer profesionalmente
(16%) y tener mas conocimientos para tomar decisiones (14%). La gestion de las emociones
(4%) y la responsabilidad social (5%) estan entre las opciones que menos motivan a usar el
autoaprendizaje.

Las motivaciones para usar el autoaprendizaje en relacion con el desarrollo de
competencias duras siendo parte de las motivaciones intrinsecas y en menor proporcion la
motivacion de uso del autoaprendizaje en cuanto a las competencias blandas, asi como también
con menos porcentaje las motivaciones extrinsecas. Resaltando la importancia de la motivacion

interna y externa en el uso del autoaprendizaje.
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Pregunta 11. ;En su desarrollo como emprendedor qué tan necesario considera el
autoaprendizaje?
Tabla 12

Necesidad del autoaprendizaje

Necesidad de autoaprendizaje

Item Frecuencia Porcentaje

Muy necesario 24 86%

Necesario 4 14%

Poco necesario 0 0%

Nada necesario 0 0%

TOTAL 28 100%
Figura 17

Diagrama circular porcentual necesidad del autoaprendizaje

NECESIDAD DEL AUTOAPRENDIZAIJE

B Muy necesario
B Necesario
 Poco necesario

Nada necesario
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El 86% de los estudiantes emprendedores consider6 el autoaprendizaje como altamente
necesario, mientras que el 14% lo calificé como necesario, lo que subraya la prioridad que otorgan
a esta competencia. Este alto nivel de necesidad se interpreta en relacion con la autonomia y el
conocimiento requeridos por aquellos que desean emprender. Estos estudiantes reconocen que el
autoaprendizaje es esencial para adquirir las competencias duras y blandas necesarias para llevar
a cabo un emprendimiento. Estas competencias se ponen a prueba en situaciones reales y

desafiantes que los emprendedores enfrentan en su vida cotidiana, lo que refleja la importancia del

autoaprendizaje en su desarrollo y éxito como emprendedores.

Pregunta 12. ;Con qué frecuencia usted le dedica tiempo al autoaprendizaje?

Tabla 13

Frecuencia de uso del autoaprendizaje

Frecuencia uso del autoaprendizaje

item Frecuencia Porcentaje

Siempre 7 25%

Frecuentemente 13 46%

Algunas veces 6 21%

Rara vez 2 7%

Nunca 0 0%

TOTAL 28 100%
Figura 18

Diagrama circular porcentual frecuencia uso del autoaprendizaje
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FRECUENCIA USO DEL AUTOAPRENDIZAJE

W Siempre

M Frecuentemente

m Algunas veces
Rara vez

M Nunca

Considerando las definiciones de frecuencia en tiempo dedicado al autoaprendizaje por
parte de los encuestados, se definié: siempre es todos los dias, entre 1y 3 horas, frecuentemente
entre tres y dos dias a la semana, algunas veces, 1 vez por semana, rara vez entre 1 y 2 dias del
mes dedicando entre 1 a 2 horas, y nunca es el no dedicar un tiempo para fortalecer el
autoaprendizaje. El 46% de los estudiantes emprendedores sefialaron que frecuentemente han
dedicado tiempo. Solo el 7% rara vez. Una cifra que demuestra la constancia para aprender de
manera autonoma, actualizando sus conocimientos con nueva informacion frecuentemente. El

72% entre siempre y frecuentemente lo que demuestra un alto nivel de importancia.

Pregunta 13. ;Cuailes son las causas qué no le permiten usar el autoaprendizaje
diariamente?

Tabla 14

Causas que dificultan el autoaprendizaje
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Causas qué no permiten el uso del autoaprendizaje

tem Frecuencia Porcentaje
Manejo ineficiente del tiempo 21 40%
Dificultad con los temas 3 6%

Poca motivacion por algunos temas 8 15%

Falta de técnicas, estrategias o 8 15%

metodologia de autoaprendizaje
No sé como acceder a fuentes confiables 3 6%

o recursos bibliograficos

Procrastinacion 9 17%
TOTAL 100%
Figura 19

Diagrama circular causas que dificultan el autoaprendizaje

CAUSAS DEL NO USO DEL
AUTOAPRENDIZAIJE

B Manejo ineficiente del tiempo
m Dificultad con los temas
M Poca motivacién por algunos temas

Falta de técnicas, estrategias o
metodologia de autoaprendizaje

B No sé como acceder a fuentes
confiables o recursos bibliograficos

B Procrastinacion
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El manejo ineficiente del tiempo obtuvo un 40% posicionandose como la principal causa
por la cual los estudiantes emprendedores no usan a diario el autoaprendizaje. También
sefialaron en igual porcentaje 17% se encontrd: poca motivacion por algunos temas, falta de
técnicas, estrategias o metodologia de autoaprendizaje y procrastinacion, finalmente un 6 % de
las personas encuestadas determiné: dificultad con los temas junto con no saber acceder a
fuentes confiables o recursos bibliograficos. Este resultado demuestra la importancia de
gestionar el tiempo eficientemente para cumplir satisfactoriamente y maximizar los objetivos

de autoaprendizaje.

Pregunta 14. ;Como considera que usted fortalece el autoaprendizaje?
Tabla 15

Fortalecimiento del autoaprendizaje

Actividades que fortalecen el autoaprendizaje

item Frecuencia Porcentaje

Uséandolo en experiencias del dia a dia 21 22%

Leyendo  sobre  técnicas de 10 11%
aprendizaje

A través de las competencias blandas 10 11%

Repasar o revisar las dudas 8 9%

Ver videos, escuchar audios, podcast, 19 20%
audiolibros.

Asistir a conferencias 8 9%
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Con literatura especializada para 7 7%
emprendedores y empresarios

Siguiendo a expertos para aprender 11 12%
por si mismo

TOTAL 100%

Figura 20
Diagrama circular fortalecimiento del autoaprendizaje

FORTALECIMIENTO DEL AUTOAPRENDIZAIJE

m Usandola en experiencias del dia a dia

H Leyendo sobre técnicas de aprendizaje

M A través de las competencias blandas
Repasar o revisar las dudas

M Ver videos, escuchar audios, podcast,
audiolibros.

M Asistir a conferencias

B Con literatura especializada para

emprendedores y empresarios

M Siguiendo a expertos para aprender por si
mismo

El 22% de los estudiantes emprendedores indic6 que fortalecen el uso del
autoaprendizaje en las experiencias del dia a dia y el 20% indicaron conseguirlo a través de
videos, escuchar audios, podcast, audiolibro. Se observa en la grafica que: repasar y revisar
dudas, asistir a conferencias 6 la revision de literatura especializada para emprendedores
representd un 7% reflejando menor aporte para fortalecer el autoaprendizaje. Por lo tanto,
cuando los estudiantes emprendedores en sus actividades diarias practican el autoaprendizaje

han potenciado esta competencia.
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Pregunta 15. ;Donde o con quién considera usted que fortalecio la competencia
(autoaprendizaje)?
Tabla 16

Entorno que fortalecio el autoaprendizaje

Entorno para fortalecer el autoaprendizaje

Item Frecuencia Porcentaje
Familia 8 14%
Colegio 1 2%
Universidad 22 39%
Cursos 11 20%
Emprendimiento 14 25%
TOTAL 100%
Figura 21

Diagrama circular entorno que fortalecio el autoaprendizaje
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El 39% de los estudiantes emprendedores sefialaron que fortalecieron el autoaprendizaje
en la universidad y en el desarrollo de su emprendimiento un 25%. Estos dos entornos son
fundamentales para el desarrollo de dicha competencia, ya que se adquieren conocimientos
acerca de las competencias duras necesarias para llevar a cabo un emprendimiento. El colegio
representa el 2 % segln la opinion de los encuestados es uno de los entornos donde menos se

fortalece el autoaprendizaje.

Pregunta 16. ;Qué beneficios considera usted que el autoaprendizaje le ha aportado
en su entorno académico, personal y emprendimiento? Marque con x con las que se
identifique.

Tabla 17

Beneficios del autoaprendizaje en los entornos

Beneficios del autoaprendizaje

Item Frecuencia Porcentaje

Desarrollo de capacidades y 24 19%
competencias del pensamiento que le permiten
resolver

problemas en las diferentes situaciones
que se le presenten.

Estimula la creatividad, curiosidad, 14 11%
autodisciplina como habito de busqueda

continua
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Promueve la autoconfianza frente a las
personas de su equipo de estudio, su entorno

personal y emprendedor e
incrementando su seguridad.

Valorando el pensamiento critico frente
a ideas relacionadas con nuevas

oportunidades de negocio.

Flexibilidad e innovacién para
adaptarse a los cambios en el entorno

Fomenta la revision de fuentes,
capacidades de busqueda y sintesis de la
informacion

Identificando oportunidades de
emprendimiento y mejoras para el mismo

Gestion adecuada del conocimiento y
seguridad para toma de decisiones

TOTAL

18

14

16

16

14

14%

11%

13%

7%

13%

11%

100%

103



EL AUTOAPRENDIZAJE EN ESTUDIANTES EMPRENDEDORES 104

Figura 22

Diagrama circular para beneficios del autoaprendizaje en los entornos

BENEFICIOS DEL AUTOAPRENDIZAJE

m Desarrollo de capacidades y habilidades del
pensamiento que le permiten resolver problemas en

las diferentes situaciones que se le presenten
M Estimula la creatividad, curiosidad, autodisciplina

como habito de busqueda continua.

m Promueve la autoconfianza frente a las personas de
su equipo de estudio, su entorno personal y

emprendedor e incrementando su seguridad
Valorando el pensamiento critico frente a ideas

relacionadas con nuevas oportunidades de negocio.

M Flexibilidad e innovacion para adaptarse a los cambios
en el entorno.

M Fomenta la revisién de fuentes, capacidades de
busqueda y sintesis de la informacion.

M |dentificando oportunidades de emprendimiento y
mejoras para el mismo.

M Gestion adecuada del conocimiento y seguridad para
toma de decisiones.

De los beneficios destacados por parte de los estudiantes emprendedores en un
porcentaje del 19% esta el desarrollo de capacidades y competencias del pensamiento que les
permiten resolver problemas en diferentes escenarios relacionadas al emprendimiento.
También se identifico el promover la autoconfianza frente a las personas del equipo en el
entorno académico, personal y emprendedor e incrementando su seguridad con 14%. Se resalto
mediante la encuesta la importancia de resolver conflictos y la seguridad frente a los demas y
esto se obtiene cuando a través del autoaprendizaje se favorece el desarrollo de capacidades y

competencias del pensamiento asimismo la autoconfianza.
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El beneficio identificado con menor porcentaje del uso del autoaprendizaje segin los
estudiantes emprendedores es: fomentar la revision de fuentes, capacidades de busqueda y
sintesis de la informacion en un 7%.

Pregunta 17. ;Cuales de las siguientes fuentes de informacion consulta para
aprender por su cuenta?

Tabla 18

Fuentes de informacion usadas para el autoaprendizaje

Fuentes de informacion

Item Frecuencia Porcentaje

Fuentes primarias- grabaciones, redes 18 64%
sociales, videos, audios, paginas web

Fuentes secundarias: libros, revistas 9 32%
cientificas y de entretenimiento, diarios,

Documentos oficiales de instituciones
publicas, tesis, articulos, leyes y normas, videos

trabajos o investigaciones.

Fuentes terciarias: bibliografia, 1 4%
catalogo de bibliotecas etc.

TOTAL 28 100%
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Figura 23

Diagrama circular porcentual fuentes de informacion usadas para el autoaprendizaje

FUENTES DE INFORMACION

W FUENTES PRIMARIAS
B FUENTES SECUNDARIAS
m FUENTES TERCIARIAS

De las fuentes mas utilizadas a la hora de indagar sobre una tematica aplicando el uso
del autoaprendizaje se identificd en mayor medida las fuentes primarias de informacion, en un
64% los estudiantes emprendedores sefialaron que a través de herramientas visuales y auditivas
proporcionadas por las tecnologias del internet. De las fuentes secundarias se observa que en
un 32% consultaron documentos escritos, se deduce asi el uso de las fuentes de informacion
varia en relacion con el entorno donde se encuentren ya que por lo general la mayoria de las
personas mantienen contacto directo con dispositivos mdviles conectados a internet y el facil
acceso a plataformas de informacion al instante usando algln tipo de aplicacion para navegar

por la web.

En el caso de las fuentes secundarias la informacion de manera mas detallada se busca

en bases de datos mas especializadas, como lo es en el rol de estudiantes manteniendo acceso a
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la plataforma Moodle para los programas de la universidad y también en la base de datos de la

biblioteca como fuentes terciarias.

Pregunta 18. Valore seguin su apreciacion las competencias blandas que utiliza con el

autoaprendizaje.

Tabla 19

Competencias blandas usadas con el autoaprendizaje

En esta pregunta se realiza el test TMMS-24 (Traid Meta — Mood Scale) (Escala de rasgo

de metaconocimientos sobre estados emocionales) enfocado en datos cuantitativos — cualitativos

conformado por 24 items con cinco opciones de respuesta, donde se le pide a la persona que

indique el grado de acuerdo con cada competencia.

1 2 3 4 5
G| | et | )| T
Acuerdo Acuerdo Acuerdo
Nada de Algo de Bastante de Muy de Totalmente
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo
HABILIDAD 1 2 3 4 5
Autodisciplina 1 2 7 8 10
Autonomia 1 3 6 10 8
Automotivacion. 1 1 8 5 13
Adaptabilidad al cambio. 1 2 7 8 10
Autoliderazgo. 0 3 5 9 11
Creatividad. 0 3 5 7 13
Confianza en si mismo. 0 2 5 8 13
Comunicacién asertiva. 0 1 10 8 9
Disciplina. 1 0 6 7 14
Determinacion. 0 1 9 10
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Escucha activa. 0 1 10 8 9
Eficiente. 1 1 4 14 8
Gestion del tiempo. 1 2 10 9 6
Habitos productivos. 0 6 4 10 8
Innovacion. 1 2 6 11 8
Orden. 0 2 7 7 12
Organizacion. 0 2 3 11 12
Perseverancia. 0 1 4 10 13
Pensamiento critico. 1 2 4 14
Proactividad. 2 1 7 9
Responsabilidad. 1 1 6 11
Resiliencia. 0 2 6 12
Resolucion de problemas. 0 1 5 10 12

Figura 24
Diagrama de barras de las competencias blandas usadas con el autoaprendizaje
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Del total de las 23 competencias que se propusieron en la tabla, se seleccionaron
porcentualmente las de mayor calificacion, entre estas las principales competencias blandas
identificadas por parte de los 28 estudiantes emprendedores utilizadas junto con el
autoaprendizaje entre las 23 planteadas de acuerdo con el nivel de importancia de 1 a 5, siendo
1 de menor importancia y 5 de mayor relevancia; la gestion del tiempo , la escucha activa, y
disciplina fueron las consideraron con puntaje 5, totalmente de acuerdo necesario en el
momento del autoaprendizaje. Y las 4 competencias consideradas de menor uso junto con el
autoaprendizaje son: proactividad, adaptabilidad al cambio y autodisciplina. Quedando en

evidencia la influencia e impacto de estas en la aplicacion de uso del autoaprendizaje.

Pregunta 19. Valore segin su apreciacion las capacidades que utiliza en el
autoaprendizaje.
Tabla 20

Capacidades usadas con el autoaprendizaje

Capacidades 1 2 3 4 5
Capaci_dad de bq§queda de 1 1 9 5 12
informacion.
Capacidad para hacer preguntas. 1 4 5 7 11
Capacidad de sintesis. 1 2 7 8 10
Capacidad de relacionar. 0 3 9 5 11
Capacidad de cuestionarse. 0 1 7 8 12
Capacidad de planificar. 1 0 6 13 8
Capacidad de concentracion. 1 1 7 9 10
Capacidad de comprension de lectura. 1 1 9 7 10
Capacidad para asumir riesgos. 0 4 6 4 14
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Capacidad de aplicar sus
conocimientos.

Capacidad de autoevaluarse. 1 0 7 7 13

Figura 25

Diagrama de barras capacidades usadas con el autoaprendizaje
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Segun la calificaciéon los estudiantes emprendedores las tres principales capacidades
usadas con el autoaprendizaje asociado con el nivel de importancia de 1 a 5, siendo 1 de menor
y 5 de mayor calificacion, la capacidad de planificar valorada, la capacidad para asumir riesgos
y la capacidad de autoevaluarse son las que mayor calificacion sefialaron los estudiantes. Las
capacidades que menos se usan junto al autoaprendizaje; son la capacidad de sintesis, capacidad

de concentracion y capacidad de comprension lectora, con menor puntuacion.
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De las perspectivas de uso del autoaprendizaje se evidencia la relevancia de las
capacidades personales de los estudiantes a la hora de llevar a cabo el proceso de obtener
conocimientos, al involucrar aspectos cognitivos se determina los puntos a fortalecer, para
facilitar el autoaprendizaje, no solo son los aspectos del saber, si no del ser y el hacer, donde
los tutores juegan un papel fundamental para aprovechar las capacidades cognitivas de cada
uno de los estudiantes y asi ser guiados hacia la obtencion, interpretacion y aplicacion de
conocimientos. Siendo cada una de estas capacidades relacionadas de forma directa con el uso
del autoaprendizaje, se denota que las capacidades de menor uso son las relacionadas con la

concentracion, comprension, sintesis y lectura.

5. Discusién de resultados

a. Perspectivas de uso del autoaprendizaje
En términos generales el 64% de personas encuestadas fueron mujeres con edades de 26
a 35 afos que cursan octavo semestre de la carrera Gestion Empresarial. Sus emprendimientos
estan alrededor de 1 a 2 afios y pertenecen al sector secundario de la economia donde se realiza
transformacion de la materia prima en productos de consumo. En consecuencia (Varela et al. ,
2021) afirma: “Es probable también, que, por haber sido, las mujeres, las més afectadas con el
desempleo generado por la COVID-19 hayan tomado la decision de buscar una carrera

empresarial”.

En el anélisis de los datos recopilados a través de la encuesta, se identifica que los
estudiantes utilizan el autoaprendizaje en sus emprendimientos principalmente para fortalecer

competencias duras relacionadas con conocimientos técnicos, asi como competencias blandas
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relacionadas con las relaciones interpersonales. Ambos tipos de competencias son
fundamentales para la construccién y el mantenimiento de un emprendimiento exitoso. De
acuerdo con (Colette et al. ,2005), citado por (Elmuti et al., 2012) las competencias necesarias
para los emprendedores se dividen en tres categorias distintas: técnicas, de gestion empresarial

y emprendedoras personales.

Esto sugiere que el autoaprendizaje desempena un papel crucial en el desarrollo de estas
competencias tanto técnicas como blandas. Los estudiantes emprendedores utilizan el
autoaprendizaje como una estrategia efectiva para adquirir y mejorar estas habilidades, lo que

a su vez contribuye a su éxito en el mundo empresarial.

Por lo tanto, es recomendable que las instituciones educativas fomenten y respalden
activamente el autoaprendizaje entre los estudiantes con perfiles emprendedores. Esto puede
lograrse a través de la integracion de métodos y recursos de autoaprendizaje en los programas
académicos, asi como mediante el fomento de una cultura de aprendizaje autodirigido. Ademas,
los estudiantes deben recibir orientacién y apoyo en el desarrollo de sus competencias de
autoaprendizaje, lo que les permitird aprovechar al maximo esta competencia en sus

emprendimientos futuros.

En la figura 27 respecto a la correlacion de las tres principales perspectivas de uso
halladas en la encuesta de la pregunta 10, fueron en primer lugar fortalecer las competencias
duras y blandas, obtener nuevos conocimientos y mayor capacidad para tomar decisiones y

solucionar problemas. Paralelamente se relaciona con las respuestas sobre las motivaciones del



EL AUTOAPRENDIZAJE EN ESTUDIANTES EMPRENDEDORES 113

autoaprendizaje: crecer profesionalmente y tener mas conocimientos para tomar decisiones.
Ademas en la figura 28 se representa la motivacion para usar el autoaprendizaje y las
perspectivas por las cuales profundizan en los temas de interés.

Figura 26

Grdfico Motivacion y perspectivas de usos del autoaprendizaje

Motivacion
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Nota: fuente elaboracion autoras
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Figura 27

Relacion de las perspectivas y las motivaciones de uso del autoaprendizaje

Motivaciones Perspectivas
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conocimientos
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tomar decisones y
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Profesionalmente

solucionar problemas

Nota: Fuente elaboracion autoras

Ademas, la opcidon generar ingresos es también una de las principales perspectivas de
uso del autoaprendizaje, este importante aporte fue hallado en la pregunta nimero ocho en la
opcion otros jcual? Acorde con el objetivo principal de un emprendimiento: obtener beneficios

econdmicos.

Es importante destacar que, a través de la investigacion, se identifico que el
autoaprendizaje es una de las multiples competencias relevantes a desarrollar en los estudiantes
con perfil emprendedor. Durante el estudio, se observo una alta participacion de los estudiantes
encuestados, y es interesante notar que, en su mayoria, son las mujeres quienes mantienen un

espiritu emprendedor.
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Este hallazgo se encuentra respaldado por estudios realizados en América Latina, que
también han determinado que, en la mayoria de los casos, son las mujeres quienes asumen los
retos de ser emprendedoras en diferentes sectores economicos. Como lo sefiala la revista
Semana (2023). Es importante tener en cuenta que la encuesta se llevo a cabo por conveniencia,
y estos resultados se basan en las respuestas proporcionadas por los participantes de la muestra.

Y las mujeres fueron las que accedieron a responder las preguntas de la encuesta.

Por otra parte, la preferencia de la educacion virtual se acentu6 desde la pandemia, esto
produjo cambios importantes para el aprendizaje guiado, lo cual permitié asimilar de manera
mas autéonoma la responsabilidad por parte de los estudiantes. El proceso de ensefianza se
realizd individualmente y el de aprendizaje recayd sobre los estudiantes al realizar las
actividades por cuenta propia, generando un rol activo en la formacion, planificacion y ritmo
en la continuidad de las unidades de trabajo. Orientando la labor hacia el aprendizaje mas que

a la ensefianza Umana y Mata (2020).

Respecto a la perspectiva de uso del autoaprendizaje con relacion a los estilos los que
mas se adaptan los estudiantes estd estrechamente dirigido al tipo de inteligencia de cada
individuo, segun las clasificadas por Gardner (1979) comprender la importancia de las
inteligencias permite que la apreciacion y adquisicion de nuevos conocimientos sean asimilados
en el avance del perfil emprendedor, en areas determinantes para el crecimiento y mejoramiento
continuo de competencia duras como las relacionadas con el proceso administrativo, finanzas,
produccion, talento humano, contabilidad entre otros Cobo (2012), p.18 Competencias duras

que se fortalecen en entornos de educacion superior en universidades, se obtienen las bases del
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conocimiento formal, también a través de cursos de entidades gubernamentales como las

camaras de comercio.

En la investigacion, se identificaron tanto motivaciones intrinsecas como extrinsecas
como las principales razones para hacer uso del autoaprendizaje a nivel académico y dentro del
perfil emprendedor. En cuanto a las motivaciones intrinsecas, los participantes expresaron un
fuerte deseo de crecimiento profesional como uno de los principales motores para su

compromiso con el autoaprendizaje.

Cuando se trata de las motivaciones extrinsecas, se observo una clara relacion con las
competencias duras, que son de gran relevancia para los estudiantes con un perfil emprendedor.
Esto se debe a que el éxito de una empresa se encuentra directamente vinculado a una adecuada
planificacion estratégica en areas como finanzas, contabilidad, ventas y gestion del talento

humano. Como también lo afirman (Zavala et al. ,2022).

Estos hallazgos sugieren que el autoaprendizaje desempefia un papel crucial tanto en el
desarrollo académico como en el perfil emprendedor de los estudiantes, ya que les brinda las
herramientas necesarias para fortalecer sus competencias técnicas y competencias
empresariales. La combinacion de motivaciones intrinsecas y extrinsecas proporciona una

solida base para su crecimiento profesional y el éxito en el &mbito empresarial.

Ademas, es importante resaltar que las motivaciones para el uso del autoaprendizaje,

tanto a nivel académico como en el contexto emprendedor, estdn fuertemente vinculadas con
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las motivaciones intrinsecas. Estas motivaciones intrinsecas se relacionan con el deseo de

adquirir nuevos conocimientos que puedan aplicarse en el proceso emprendedor.

En este sentido, la motivacion para alcanzar los objetivos establecidos ya sea a nivel
académico o en el emprendimiento, guarda una estrecha relacion con la teoria de la piramide
de necesidades de Maslow. Esta relacion se fundamenta en que las principales motivaciones
parten de las necesidades especificas de las personas, particularmente en la busqueda de sentirse
realizados en diversos aspectos de la vida cotidiana. Esto incluye la satisfaccion de necesidades
relacionadas con el reconocimiento y la autorrealizacion, que desempeilan un papel

fundamental en la motivacion para aprender y emprender.

Es importante destacar que las motivaciones externas, como la responsabilidad social,
tienen un peso menor en comparacion con las motivaciones internas. Seguin las respuestas
recopiladas, los estudiantes expresan que la motivacion interna es el factor predominante que
los impulsa a utilizar el autoaprendizaje para alcanzar sus metas y objetivos personales. En este
contexto, la busqueda de autorrealizacion y crecimiento personal actia como un motor mas

significativo que las motivaciones externas relacionadas con la responsabilidad social.

En cuanto a los principales estilos que se presentaron a la hora de aprender con mayor
facilidad frente a las fuentes de informacion primaria, secundaria y terciaria que utilizan, se
encontré la tendencia por la obtenida a través de plataformas digitales, se traduce este
comportamiento al uso frecuente de dispositivos moviles y acceso a la informacion a un solo

clic, donde los principales sentidos que se incluyen son visual y auditivo.
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Otra perspectiva de uso del autoaprendizaje en referencia a los estilos a los que mas se
adaptan los estudiantes esta relacionado estrechamente al tipo de inteligencia de cada individuo
segun las clasifica Gardner (1979) lo que permite que la apreciacioén y adquisicion de nuevos
conocimientos sean asimilados en el avance del perfil emprendedor.

b. Competencias duras

Por otra parte en el uso del autoaprendizaje asociado con el perfil emprendedor se
identificé que la tendencia del proposito se hace en referencia al fortalecimiento de las
competencias duras debido a la relacion en consideracion de las areas de contribucion para la
formacion como emprendedor, el valorar las experiencias de otros enriquece el avance del
emprendimiento (Cobo 2012, p. 9) estas competencias funcionales se adquieren de manera
logica y sistematica, son medibles y certificables, en relacién con el conocimiento explicito.

Aprendizaje guiado con la participacion de tutores especializados, de manera formal e informal.

La educacion informal se puede encontrar en plataformas virtuales, digitales, redes
sociales con empresarios, que a partir de las experiencias en diferentes areas de la economia
transmiten sus conocimientos a los emprendedores en formacion. Siendo estas, fuentes
primarias de informacion a las que se puede acceder a través de grabaciones, audios, videos,
audios, potcast, paginas web a un clic, por ende, las mas utilizadas a la hora de consultar

informacion, por la facilidad de acceso.
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¢. Competencias blandas acompaifantes e indispensables para el
fortalecimiento del autoaprendizaje

Las competencias blandas han venido tomando relevancia en el area empresarial, pero
no son las que precisamente buscan fortalecer los estudiantes con perfil emprendedor. De las
actualmente identificadas, recopiladas y estudiadas veintitrés se eligieron para la investigacion,
de la lista de analizadas se tuvieron en cuenta las mencionadas por Villamizar (2021) en el
trabajo de grado. Y en el libro de Competencias blandas Villamizar (2022) ademas de las
mencionadas por (Moreno et al. , 2021) entre las cuales se mencionan 25 competencias
relacionadas al contexto laboral y recursos humanos, y a nivel general las que se resaltan en los
entornos académico, empresarial, laboral y sociocultural. Y las mencionadas por Sanchez
(2021) en referencia a las competencias planteadas en el proyecto Tuning 30 competencias

genéricas comunes que son relevantes e impactan en el actual mundo globalizado.

Las competencias mencionadas son: trabajo en equipo, liderazgo, comunicacion
asertiva, solucion de problemas, adaptabilidad al cambio, empatia, manejo del tiempo,
resiliencia, capacidad de aprender, creatividad e innovacion, toma de decisiones, pensamiento
critico, inteligencia emocional y flexibilidad cognitiva, de las cuales algunas se adaptaron para
el trabajo de investigacion asociadas al uso del autoaprendizaje y del emprendimiento que
concuerda con los hallazgos en la investigacion a través de las respuestas obtenidas en la

encuesta.

La importancia de las competencias blandas en la formacion integral de profesionales

es parte del éxito en el mundo laboral y empresarial, ya sea como empleados de diferentes
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organizaciones o emprendedores independientes, es relevante el manejo de las competencias
blandas, y estas se adquieren y se cultivan en entornos que favorecen el aprendizaje como lo es

en las instituciones de educacion y formacion superior.

d. El autoaprendizaje y los beneficios para el emprendedor

Cabe destacar que en el uso del autoaprendizaje asociado con el perfil emprendedor se
identifico que la tendencia del proposito se hace en referencia al fortalecimiento de las
competencias duras debido a la relacion en consideracion de las areas de contribucion para la
formacion como emprendedor, el valorar las experiencias de otros enriquece el avance del
emprendimiento, como bien lo menciona Cobo (2012) estas competencias funcionales se
adquieren de manera légica y sistemadtica, son medibles y certificables, en relacion con el
conocimiento explicito. Aprendizaje guiado con la participacion de tutores especializados, de

manera formal e informal.

La relacion entre las competencias duras y blandas se encuentra intrinsecamente alineada,
fortaleciendo el perfil emprendedor de los estudiantes de Gestion Empresarial. Estas competencias
les otorgan la capacidad necesaria para abordar estratégicamente los desafios del mundo
empresarial. La flexibilidad y adaptabilidad de estos estudiantes les permiten adquirir nuevas
competencias de acuerdo con las demandas cambiantes del entorno empresarial. Ademas, los
estudiantes emprendedores son capaces de autogestionar sus procesos de aprendizaje en funcidén
de los objetivos empresariales que se han propuesto, lo que les brinda una formacion intelectual

continua a medida que avanzan en sus emprendimientos.
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La habilidad para la resolucion de problemas juega un papel determinante en el progreso
del emprendimiento. Al combinar elementos del pensamiento critico, la innovacion y la
creatividad, se pueden desarrollar soluciones estratégicas que se aplican a diversas areas de
conflicto, como las relaciones interpersonales con clientes, proveedores, empleados y otros actores

involucrados en la operacién empresarial.

6. Conclusiones
El autoaprendizaje se considera una herramienta valiosa desde la perspectiva del perfil
emprendedor. Los estudiantes lo utilizan para consolidar sus conocimientos, formando parte de la
educacion emprendedora. Mas que un fin en si mismo, se percibe como un camino hacia la mejora
continua que fomenta el espiritu emprendedor para transformar las ideas en acciones concretas.
Esto implica una formacion emprendedora que integra elementos tanto formales como informales

en la busqueda del conocimiento en linea con los objetivos del emprendedor.

Las competencias blandas indispensables para el fortalecimiento del perfil emprendedor se
obtuvieron de trabajos relacionados con las competencias propias a desarrollar en los
emprendedores, de las cuales no solo se deben promover para la accion de emprender sino también
usadas junto con el autoaprendizaje, ya que para llevar a cabo los procesos de aprendizaje de
manera auténoma es necesario, la responsabilidad, organizacion, orden, automotivacion,

autodisciplina, principalmente.
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Los beneficios identificados del uso del autoaprendizaje por parte de los estudiantes con
perfil emprendedor se hacen evidentes en diversos entornos planificados, ya sea en el ambito
familiar, laboral o académico. Esta metodologia de aprendizaje fomenta el desarrollo de
competencias de pensamiento critico que habilitan la resolucién de problemas en una amplia gama
de situaciones. Esta tendencia se aprecia de manera uniforme en los tres entornos, ya que el
conocimiento se percibe como una herramienta valiosa tanto para la autodefensa como para la

solucion de conflictos en general.

Desde una perspectiva teorica, el uso del autoaprendizaje se erige como un elemento
fundamental en la construccion del perfil emprendedor. Se identifican numerosas competencias
que desempefian un papel crucial en la sostenibilidad de los emprendimientos, ademéas de
contribuir al fortalecimiento de dicho perfil en el contexto universitario. Esta metodologia
proporciona un complemento valioso a la educacién formal al abordar tanto las competencias duras

como las blandas.

Las metodologias utilizadas en la ensefianza impactan en la promocién del autoaprendizaje
al empoderar a los estudiantes con competencias y herramientas que les permiten buscar, adquirir
y aplicar conocimientos de manera auténoma. Estas metodologias fomentan la capacidad de los
estudiantes para analizar, interpretar y evaluar la informacion por si mismos, lo que a su vez
fortalece su pensamiento critico y su capacidad para resolver problemas de manera eficiente.
Ademas, reduce la incertidumbre y la inseguridad que pueden surgir al enfrentar nuevos desafios,

lo que facilita la consecucion de objetivos.
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Aunque se destaca los esfuerzos de la universidad por brindar los espacios donde los
estudiantes puedan desarrollar ciertas competencias y capacidades, en cuanto a las competencias
blandas se evidencia que son muy pocas las que se valoran positivamente en nivel de importancia,
como la comunicacion asertiva, la escucha activa, gestion del tiempo y la proactividad.

El fortalecimiento de las competencias blandas que acomparian el autoaprendizaje influyen
en el uso de este, ya que para llevar a cabo los procesos de aprendizaje se debe mantener habitos
de estudio, gestion del tiempo para recibir informacion procesarla y convertirla en nuevos
conocimientos que lleven a la innovacion, la disciplina, perseverancia, determinacion para no dejar
el aprendizaje inconcluso, los hébitos productivos son relevantes junto con la gestion del tiempo
para evitar la procrastinacién a la hora de llevar a cabo tareas para el logro de los objetivos ya sean

académicos y relacionados con el emprendimiento.

El orden y organizacion del tiempo, asi como del lugar donde se reciben los conocimientos
deben ser entornos que favorezcan la concentracion y que las instrucciones sean eficientes y

eficaces, entorno que propicie la autonomia, automotivacion, autoliderazgo.

La incidencia del uso del autoaprendizaje en el desempefio como emprendedor de los
estudiantes con dicho perfil, radica en la capacidad para adquirir los conocimientos tanto de
competencias duras y blandas que requiere una persona para el crecimiento y mejoramiento
continuo aplicado al ambito académico y emprendedor, fomentando la autonomia del aprendizaje,
asociado a las competencias blandas como la autodisciplina, automotivacion, potencia la
creatividad, la innovacion, el pensamiento critico, siendo estas competencias relevantes en la

resolucion de problemas generando soluciones oportunas en cada situacion.
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Ademas, el uso del autoaprendizaje crea un cimiento sélido para la creacion del éxito en
los negocios, en un ambiente globalizado que se caracteriza por ser competitivo, donde la
innovacion y evolucidn son constantes, de esta manera el autoaprendizaje se convierte mas que un
puente entre el conocimiento y el crecimiento como emprendedor, en una herramienta estratégica

para alcanzar las metas del emprendedor.

7. Recomendaciones

Las actividades formativas para el desarrollo de las competencias blandas, como sugiere
Moreno (2021) se pueden dividir en categorias y subcategorias. Entre las categorias identificadas
se encuentran: Ejercicios critico-reflexivos, que incluyen actividades como foros de discusion,
debates y ensayos. Lectura critica: Es importante sefialar que, segin el analisis de la investigacion,
el uso de fuentes de informacién que involucran la lectura de documentos es la menos utilizada
por parte de los estudiantes. Solo el 3% de los encuestados afirman el uso de esta categoria.
Practica de hermenéutica, que implica la interpretacion y comprension profunda de textos o
conceptos. Estudios de casos, que permiten a los estudiantes enfrentar situaciones practicas y
desarrollar competencias de resolucion de problemas. Juego de roles, que fomenta la practica de

competencias interpersonales y la empatia.

Estas actividades se centran en la practica y la aplicacion de las competencias blandas, ya
que se fortalecen mediante la experiencia en situaciones cotidianas. Ademas, el aprendizaje basado

en problemas se destaca como uno de los métodos sugeridos por los tutores para ensefiar, ya que



EL AUTOAPRENDIZAJE EN ESTUDIANTES EMPRENDEDORES 125

involucra a los estudiantes en la resolucion de desafios del mundo real, promoviendo asi el

desarrollo de sus competencias blandas.

Para fomentar el desarrollo del pensamiento critico y complejo, es fundamental considerar
el impacto de la creciente presencia de la Inteligencia Artificial (IA) en la inteligencia empresarial.
La IA ha simplificado el acceso a la informacion, lo que, a su vez, ha llevado a que los estudiantes
dependan en gran medida de los contenidos proporcionados por plataformas digitales, en lugar de

aprovechar plenamente sus capacidades intelectuales personales.

En este contexto, el fomento del pensamiento critico se vuelve esencial. Es necesario
promover competencias duras como la hermenéutica, que desempena un papel fundamental en la
comprension lectora, el dominio del lenguaje y la capacidad de discernimiento. Ademas, estas
competencias potencian los métodos de investigacion y resolucion de problemas, permitiendo una
interpretacion mas profunda de situaciones problematicas y, en ultima instancia, facilitando la

generacion de soluciones efectivas.

La educacion virtual es un factor determinante para estimular el autoaprendizaje en el
entorno académico, los retos a los que se enfrenta son en cuanto al manejo ineficiente del tiempo,
la falta de motivacién por algunos temas, debido a que se hacen tediosos por las estrategias y
metodologias que se utilizan a la hora de ensefar, por otra parte la procrastinacion por parte de
los estudiantes, se sugiere reforzar el desarrollo de la autonomia, la participacion en los encuentros,
fomentando espacios de interaccion y discusion, mas alld de la catedra es importante la

participacion activa de los estudiantes.
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Sugerir fuentes de informacion pertinentes con contenidos actualizados y a la vanguardia
rompiendo los antiguos paradigmas y viejos modelos pedagdgicos, actualizacion de los contenidos
y la informacidn, asi como el sentido de pertenencia por parte de los docentes en referencia a la
concepcion de las competencias blandas, para que estas sean transmitidas desde la experiencia de

aplicacion personal en el aula de aprendizaje hacia los estudiantes.

Tomar en cuenta la importancia de las inteligencias multiples para fortalecer las
competencias duras y facilitar el aprendizaje, modelos hibridos para diferentes tipos de estudiantes.
Con modelos educativos personalizados que se adapten a los procesos de aprendizaje individual.
Aumentando el reconocimiento del componente psico-emocional, estimulo y respuesta en los

modelos aplicados de aprendizaje de la educacion superior.

Segtin Schunk (2012) en el estudio de las teorias del aprendizaje desde la perspectiva
educativa se deben tener en cuenta aspectos como la neurociencia, motivacion y emociones,
capacidades cognitivas de los individuos, entre otros para la apropiacion de los conocimientos en

los entornos académicos.

Desde una perspectiva personal, seria interesante que se incluyera dentro de las asignaturas
cursadas en el programa de Gestion Empresarial ya sea en las de contexto una relacionada con

fortalecer la inteligencia emocional empresarial.
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1. Apéndice A. Encuesta de caracterizacion

Encuesta de caracterizacion: Apéndice A.
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Inicialmente se realiza la seleccion de la poblacion de estudiantes con el perfil
emprendedor en el programa de Gestion Empresarial, a través de una corta encuesta donde
se hace énfasis en la importancia para el desarrollo de la investigacion y en qué consiste,
agradecimiento a los alumnos que voluntariamente desean participar. Luego se presentan

los autores del proyecto indicando su vinculo con la universidad. Y se informa que los

estudiantes que cumplan con este perfil seran parte del estudio mediante una entrevista.

FORMATO DISENO DEL CUESTIONARIO DE CARACTERIZACION PARA
ESTABELCER LOS ESTUDIANTES EMPRENDEDORES DE LOS PROGRAMAS

TECNOLOGIA Y GESTION EMPRESARIAL.

Nombre y apellidos completos:

Numero de contacto:

Actualmente se desempefia como:
Trabajador independiente
Empleado

Emprendedor

2. Apéndice B. Encuesta Formal
FORMATOS DISENO ENCUESTA PARA ESTUDIANTES EMPRENDEDORES

DE LOS PROGRAMAS TECNOLOGIA Y GESTION EMPRESARIAL.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLSfYNvalLITW6vG2PGJKFflJzveF YFg

oEeCc mjdDG4UgUS8-A/viewform

Saludo y presentacion:

Se inicia la encuesta con un saludo dependiendo de la jornada en que se aplica, se
hace énfasis en la importancia para el desarrollo de la investigacion y en qué consiste,
agradecimiento a los alumnos que voluntariamente desean participar. Luego se presentan

los entrevistadores indicando su vinculo con la universidad.

Objetivo de la investigacion:

Conocer el uso del autoaprendizaje en los estudiantes del programa de Gestion

Empresarial como competencia que les permite el desarrollo de sus emprendimientos.

Nombres completos:

1. Género: Masculino: Femenino:

2. Edad:
o Entre 18 a 25 afios.

o Entre 26 a 35 afios.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfYNvalLlTW6vG2PGJKFflJzvcF_YFgoEeCc_mjdDG4UgU8-A/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfYNvalLlTW6vG2PGJKFflJzvcF_YFgoEeCc_mjdDG4UgU8-A/viewform
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o Entre 36 a 45 afos.
o Entre 46 a55 afos.
o Mayor de 56 afios

3. Semestre.

4. Seleccione el sector de la economia al que pertenece su emprendimiento

o Primario (extraccion y adquisicion de minerales y/o materias primas)
o Secundario (manufactura, transformacion de materias primas)
o Terciario (comercio y servicios)
5. ¢Hace cuanto tiempo tiene su emprendimiento?
o <lafio__
o 1-2afos___
o 3-4afos
o Mayor a5 afos
Aclaracion: El autoaprendizaje
Tener iniciativa propia libre y autonoma de buscar y aprender en diversas dreas del
conocimiento que retan a salir de su zona de confort.
6. (Cuales de los principales estilos de autoaprendizaje que presentamos a continuacion
le permite aprender con mayor facilidad en sus temas de interés? Por favor marcar
y colocar cuales usa frecuentemente.
o Aprendizaje Visual (Imagenes, gréficos, videos, mapas mentales, etc)
o Aprendizaje auditivo (debates, en clases, podcast, audios, radio, lectura por voz).

o Aprendizaje Lectura o escritura (verbal) (leyendo libros fisicos, e-books, apuntes,

articulos, ensayos.
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o Kinestésico (Asociado a sensaciones, emociones, aprendizaje basado en la préctica
y experiencia, exitos - fracasos)
o Multimodal (Flexibles combinan varios estilos de aprendizaje).

o Otrocual ¢?

7. ¢ Cuales propositos considera para usar el autoaprendizaje en su emprendimiento?
Obtener nuevos conocimientos.
o Fortalecer competencias y habilidades
o  Profundizacion en un &rea especifica.
o Fomenta el pensamiento critico y aumento del nivel de analisis.
o  Mayor capacidad para tomar decisiones y solucionar problemas.
o  Vision y mentalidad emprendedora.
o Reducir inseguridades y aclarar dudas.
o Paradesarrollarse y superarse (Necesidad logro).

o Innovar

Otra ;Cual?
8. ¢Como considera que el autoaprendizaje contribuye a su formacién como
emprendedor?

o Permite valorar las opiniones de otras personas asociadas a su emprendimiento
como fuente de ideas y contactos para alcanzar los logros deseados

o Ayuda a valorar las experiencias a su alrededor y la que puede aplicar en su

emprendimiento
o Promueve el aprendizaje de cosas nuevas pensando en el futuro como emprendedor.

o Contribuye al emprendimiento personal, familiar y comunitario.
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o Genera acciones orientadas al mejoramiento personal y a la transformacion del
entorno y de la sociedad.

o Promueve la cooperacion y el trabajo en equipo.

o Fortalece la perseverancia

o Contribuye a incrementar la tolerancia a la frustracion

o Promueve el espiritu competitivo en el &mbito laboral y de emprendimiento

9. (;Coémo emprendedor cuales de las siguientes areas se han fortalecido mediante el

autoaprendizaje?
o Proceso administrativo (Planeacion, direccion, organizacion y control)
o Talento _humano (andlisis y disefio de cargos, proceso de vinculacion,

formacion, capacitacion, bienestar retiro.)

o Contabilidad (Estados de resultados, balance general, costos, presupuestos)

o Finanzas (Decision de inversion, financiamiento, andlisis y planeacion

financiera, anéalisis de riesgo)

o Produccion (ideas de nuevos productos o servicios, normas, tecnologias,

capacidad de entrega, administracion de inventarios)

o Marketing (investigacion de mercados, segmentar el mercado, e-commerce,

enfoque en ventas, canales de distribucion)

o Competencias_blandas (liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion asertiva,

solucion de conflictos, capacidad para solucionar problemas etc).

o Otracual ¢?

10. ;Qué lo motiva a usted a usar el autoaprendizaje?

o Crecer profesionalmente
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o Actualizarse
o Crecer como persona
o Ahorrar asesorias y consultorias
o Optimizar recursos del emprendimiento
o Tener mas conocimientos para tomar decisiones
o Ser mas creativo e innovador
o Crear su propia empresa
o Responsabilidad social
o Gestion de las emociones
o ¢Otra- Cual?
11. ¢En su desarrollo como emprendedor que tan necesario considera el

autoaprendizaje?
o Muy necesario
o Necesario
o Poco necesario
o Nada necesario

12. ;Con que frecuencia usted le dedica tiempo al autoaprendizaje?

o Siempre
o Frecuentemente
o Algunas veces
o Raravez

o Nunca
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13. ;Cuales son las causas que no le permiten usar el autoaprendizaje diariamente?
Marque con una x las opciones con las que se identifique
o Manejo ineficiente del tiempo
o Dificultad con los temas
o Poca motivacion por algunos temas
o Falta de técnicas, estrategias o metodologia de autoaprendizaje
o No sé cdmo acceder a fuentes confiables o recursos bibliograficos
o Procrastinacion
o Otra. ¢(Cual?
14. ;Como considera que usted fortalece el autoaprendizaje? Marque con una x las
opciones con las que se identifique.
o Uséandola en experiencias del dia a dia
o Leyendo sobre técnicas de aprendizaje
o A través de las competencias blandas
o Repasar o revisar las dudas
o Ver videos, escuchar audios, podcast, audiolibros.
o Asistir a conferencias
o Con literatura especializada para emprendedores y empresarios
o Siguiendo a expertos para aprender por si mismo

o Otra. ¢cual?

15. ;Donde o con quien considera usted que fortaleci6 la competencia
(autoaprendizaje)?

o Familia



(@]

(@]

o

(@]
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___Colegio
____Universidad
___Cursos

____Oftro. ¢Cual?

16. ;Qué beneficios considera usted que el autoaprendizaje le ha aportado en su

entorno académico, personal y emprendimiento?

(@]

o

@)

Desarrollo de capacidades y habilidades del pensamiento que le permiten resolver
problemas en las diferentes situaciones que se le presenten.

Estimula la creatividad, curiosidad, autodisciplina como habito de budsqueda
continua.

Promueve la autoconfianza frente a las personas de su equipo de estudio, su entorno
personal y emprendedor e incrementando su seguridad.

Flexibilidad e innovacion para adaptarse a los cambios en el entorno.

Valorando el pensamiento critico frente a ideas relacionadas con nuevas
oportunidades de negocio.

Fomenta la revision de fuentes, capacidades de busqueda y sintesis de la
informacion.

Identificando oportunidades de emprendimiento y mejoras para el mismo.

Gestion adecuada del conocimiento y seguridad para toma de decisiones.

17. ;Cuales de las siguientes fuentes de informacion consulta para aprender por su

cuenta?

Fuentes Primarias; Ver listado anexo.
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Fuentes secundarias: Libros, revistas cientificas y de entretenimiento, diarios, documentos
oficiales de instituciones publicas, tesis, articulos, leyes y normas, videos documentales
Enciclopedias, antologias, libros o articulos que interpretan otros trabajos o investigaciones.

Fuentes terciarias: Bibliografia, catdlogo de bibliotecas etc.

18. Valore segun su apreciacion las competencias blandas que utiliza con el
autoaprendizaje. (Se aclaran definiciones de las competencias o ejemplifican en caso

de no tener claro el concepto.

1 2 3 4 5
Nada Algo Bastante de Muy Totalmente
de de Acuerdo de de Acuerdo
Acuerdo Acuerdo Acuerdo
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HABILIDAD CALIFICACION
Autodisciplina. 1 2 3 4 5
Autonomia. 1 2 3 4 5
Automotivacion. 1 2 3 4 5
Adaptabilidad al cambio. 1 2 3 4 5
Autoliderazgo. 1 2 3 4 5
Creatividad. 1 2 3 4 5
Confianza en si mismo. 1 2 3 4 5
Comunicacion asertiva. 1 2 3 4 5
Disciplina. 1 2 3 4 5
Determinacion. 1 2 3 4 5
Escucha Activa 1 2 3 4 5
Eficiente. 1 2 3 4 5
Gestion del tiempo. 1 2 3 4 5
Habitos productivos. 1 2 3 4 5
Innovacion. 1 2 3 4 5
Orden. 1 2 3 4 5
Organizacion. 1 2 3 4 5
Perseverancia. 1 2 3 4 5
Pensamiento critico. 1 2 3 4 5
Proactividad. 1 2 3 4 5
Responsabilidad. 1 2 3 4 5
Resiliencia. 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

Resolucion de problemas.

19. Valore segun su apreciacion las capacidades que utiliza en el autoaprendizaje

1 2 3 4 5
Nada Algo Bastante de Muy Totalmente
de de Acuerdo de de Acuerdo
Acuerdo Acuerdo Acuerdo

CAPACIDAD CALIFICACION
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Capacidad de busqueda de informacion.

144

Capacidad para hacer preguntas.

Capacidad de sintesis.

Capacidad de relacionar.

Capacidad de cuestionarse.

Capacidad de planificar.

Capacidad de concentracion.

Capacidad de comprension de lectura.

Capacidad para asumir riesgos.

Capacidad de aplicar sus conocimientos.

Capacidad de autoevaluarse.




