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GLOSARIO

ACTIVIDAD: es el conjunto de operaciones o tareas que le son propias a una
empresa 0 a una persona se designa con el termino de actividad; actividad
empresarial.

SECTOR: parte de una clase o grupo que presenta caracteres particulares.
Ambito en el que se desarrolla una actividad econémica

EPSAGRO: Empresas Prestadoras de Servicios Agropecuarios.

PGAT: Plan General de Asistencia Técnica

BRACHIARIA: es un género de plantas herbaceas perteneciente a la familia de
las pomaceas. es originario de africa y de la regién del mediterraneo

MADR: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

CONSEA: Consejo de Seguridad Alimentaria

CPGA: Centro Provinciales de Gestion
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RESUMEN

TITULO: DISENO DEL PLAN DE ASISTENCIA TECNICA Y CONSTITUCION DE LA EPSAGRO
PARA EL MUNICIPIO DE SAN ALBERTO CESAR

AUTOR:Gémez Gémez, Edwin Enrique”.
CONTENIDO:

La elaboracion del plan general ayudar4 en el proceso a Contribuir al mejoramiento de la
competitividad y productividad agropecuaria de los pequefios y medianos productores, que seran
beneficiados con el “Incentivo Econdmico a la Asistencia Técnica Directa Rural”, el cual tiene por
finalidad cofinanciar la prestacion del servicio de asistencia técnica directa rural, a cargo de los
municipios o Centros Provinciales de Gestién Agro empresarial.lEntidades Prestadoras del
Servicio de Asistencia Técnica Agropecuaria“. Posteriores resoluciones expedidas por el MADR
reglamentaron otros componentes del IAT, los cuales fueron derogados por la Resolucion 129 de
2010 que unifica y mantiene la unidad de la reglamentaciéon del incentivo en un solo acto
administrativo. La misma Resolucion 129 de 2010 a su vez establecio los requisitos para las
Entidades Prestadoras del Servicio de Asistencia Técnica Agropecuaria (EPSAGROS), que son las
autorizadas para brindar este servicio”.

La extension es como un medio educativo, entre personas intercomunicadas. Es acompafar al
productor en el conocimiento de los adelantos tecnolégicos teniendo en cuenta sus propios
hallazgos y capacidades en sus labores.” Jacobsen, 1981El autor confirma que la extension es
educacion compartida entre personas adultas con experiencias y hallazgos mutuos de avances
tecnoldgicos y psicosociales. Por eso la investigacion técnica social logra cambios significativos en
las comunidades rurales. En efecto, la extensién rural permite profundizar y complementar los
conocimientos técnicos y sociales de acuerdo con las demandas de las comunidades organizadas,
segun su estado tecnoldgico y el medio psicosocial al cual pertenece. El autoaprendizaje es una
modalidad personal de buscar soluciones, derivadas de constantes observaciones y experiencias
de fendmenos. Contrastadas con los resultados exitosos de caracter personal o grupal.?

"Proyecto de grado

“Instituto  de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia, Profesional en produccion
agroindustrial. Director Elkin Reyes

! ADENDA No 5 Directa Rural www.incoder,gov.co

> UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. La Extensiéon y la educacién rural [en linea]
disponible en:
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/agronomia/2008868/lecciones/capitulo_1/capl_7.htm [citado
el 03/10/2012]
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SUMMARY

TITLE: DESIGN AND TECHNICAL ASSISTANCE PLAN EPSAGRO CONSTITUTION FOR THE
MUNICIPALITY OF SAN ALBERTO CESAR

AUTHOR: Gémez Gémez, Edwin Enrique”.
CONTENTS:

The development of the overall plan to help in the process contribute to the improvement of
agricultural productivity and competitiveness of small and medium producers , who will benefit from
the " Economic Incentive Direct Technical Assistance to the Rural" , which aims to co-finance the
provision service rural direct technical assistance , by municipalities or provincial centers Agro
business Management . Tax Benefit of Agricultural Technical Assistance Service. " Subsequent
resolutions issued by MARDIAT ruled them other components , which were repealed by Resolution
129 of 2010 which unifies and maintains the unity of incentive regulation in a single administrative
act. The same Resolution 129 of 2010 in turn established the requirements for Service Provider
Entities Agricultural Technical Assistance (EPSAGROS), which are authorized to provide this
service. "

The extension is as an educational, among people interconnected. this is Accompany the producer
knowledge of technological developments taking into account their own findings and skills in their
work. “Jacobsen,1981El author confirms that the extension is shared between adult education
experiences and mutual technological findings and psychosocial .So social technical research
achieved significant changes in rural communities. Indeed, rural extension and complement deeper
technical and social knowledge according to the demands of organized communities , according to
their state of the art and the psychosocial environment to which it belongs . The self-study is a
personnel form solutions derived from constant observations and experiences of phenomena.
Contrasted with successful results of personal or group .

:*Project of grade
Institute of Regional Projection and Education distantly, Professional in
agroindustrialproduction.Director Elkin Reyes
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INTRODUCCION

El presente proyecto de grado “DISENO DEL PLAN DE ASISTENCIA TECNICA Y
CONSTITUCION DE LA EPSAGRO PARA EL MUNICIPIO DE SAN ALBERTO
CESAR”, se realiza para optar por el titulo de Profesional en Produccion
Agroindustrial en el IPRED — UIS.

El proyecto se realizd teniendo en cuenta la estructura definida para la
presentacion del mismo, en donde se contempla las generalidades base para el
estudio, la situacién histérica, constitucion legal de la organizacién y el lugar de
ubicacion de la empresa teniendo en cuenta los diferentes factores que fueron
favorables para el mismo.

Por consiguiente en el estudio se encuentra los componentes controlables y los
no controlables, el uso, las descripciones del servicio. Para la demanda se tiene
como objetivo sector rural. En la oferta se visitaron las actuales unidades
productivas dedicadas a la produccion agropecuaria en el municipio que dio datos
relevantes para la viabilidad del proyecto e identificar la asistencia técnica rural
directa como un servicio dentro y fuera de la localidad. En la parte del estudio
técnico identificamos el tamafio del proyecto por medio de las unidades
productivas, la macro y micro localizacion se efectud teniendo en cuenta el
Esquema de Ordenamiento Territorial — EOT vy la aplicabilidad del método de
puntos; quedando la ubicacion establecida en el municipio de San Alberto.

En el estudio financiero se determind cual es el monto de los recursos necesarios
para la puesta en marcha de la empresa, y los costos de operacion del proceso
productivo y a su vez de los ingresos que se aspira obtener en cada uno de los
afos proyectados por la organizacion.

13



1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El poco desarrollo tecnolégico en los procesos de produccién y la ausencia de
asistencia técnica a los productores agropecuarios, estan limitando el desarrollo
econémico y sostenible, San Alberto cesar, no cuenta con una empresa
especializada en prestar servicios agropecuarios, esto llevo a que las entidades
publicas y privadas contrataran empresas de otras regiones

Para ayudar a solucionar este problema se creard una empresa que sera
certificada como EPSAGRO que respalde en la presentacién del plan general de
asistencia técnica. La cual es un programa de formulacion de los Planes
Generales de Asistencia Técnica Directa Rural y tiene como propdsito orientar a
los planificadores locales del servicio en el proceso de elaboracion de los Planes
Generales de Asistencia Técnica Directa Rural, los cuales seran necesarios para
gue los municipios o asociaciones de municipios presenten sus propuestas ante
FINAGRO para acceder en 2014 al Incentivo Econdémico a la Asistencia Técnica
Directa Rural.

Los PGAT se deben estructurar propiciando las condiciones necesarias para
aumentar la competitividad, sostenibilidad y rentabilidad de la produccién en un
contexto de desarrollo municipal, zonal, provincial, distrital, subregional o regional.

Su elaboracion debe estar de acuerdo con las caracteristicas agroecoldgicas de
los municipios, la ubicacion geografica y la conectividad; las recomendaciones
basicas de uso y manejo de los recursos naturales; las caracteristicas y desarrollo
de la produccion local y con los Programas Agropecuarios Municipales y los
Planes de Desarrollo municipal, departamental y nacional.
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2. JUSTIFICACION

Indudablemente cuando se habla de la parte rural en San Alberto, es hablar de la
poca atencién e importancia que se le ha dado al campo, especificamente a ese
pequefio productor rural, quienes con todas las dificultades siguen siendo los
maximos proveedores de alimentos a nivel municipal, departamental y nacional.

Después de un trabajo arduo y muy consciente, con visitas a cada predio y
productor en las diferentes veredas, se observa el olvido en que viven nuestros
campesinos, por lo tanto no es un capricho sino una necesidad urgente, pensar en
crear una empresa del municipio, que sienta el clamor y la necesidad en que viven
sumergidos por el abandono al que han sido sometidos a través de los afios en las
diferentes administraciones. Cabe apuntar que la administracion actual no ha
ahorrado esfuerzo alguno para mitigar en lo posible tan grave deficiencia.

En un sondeo poblacional con respecto a la forma o actitud con la que se ha visto
el sector rural, y mediante un proyecto con la Universidad Industrial de Santander
UIS, la pregunta surge con mas vehemencia, una empresa con sentido de
pertenencia que le apueste a su gente y que gestione con la parte gubernamental
los recursos que ayuden a mejorar su produccion, comercializacion y la parte
socioecondémica.

Partiendo de la problematica se disefiara una politica de intervencién en el sector
agropecuario que de manera transversal a todos los sectores econdémicos que
permita dar condiciones de competitividad basados fundamentalmente entre lineas
estratégicas: Asistencia Técnica y transferencia de tecnologia ,Auspiciare la
puesta en marcha de los Centros Provinciales de Gestion Agro empresarial, los
cuales se sustentan en la politica "Manejo Social del Campo", asi como en
principios y ejes de intervencion tratados en la Ley 607 de 2000 y en su decreto
reglamentario. Dentro de su componente de Iniciativas de Impacto Social, esta ley
establece la modernizacion del servicio de asistencia técnica directa rural, a fin de
lograr que los instrumentos de politica sectorial (e intersectorial) sean capturados
efectivamente por los productores de bajos ingresos. Para este fin orienta la
transformacion de las UMATAS en centros provinciales a partir de la asociacion de
municipios para apoyar la identificacion y estructuracién de proyectos productivos
empresariales (agro negocios) bajo un esquema de gestion empresarial. La
iniciativa de los Centros permitira superar la dispersion institucional y garantizar
que los distintos instrumentos de politica interactien en el territorio. Importante
resaltar la necesidad de fortalecer las UMATAS para que participen en el proceso
de implementacion de la Ley, convirtitndose en EPSAGROS (Empresas
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Prestadoras de Servicios Agropecuarios).Este componente parte de la
estructuracion de modelos empresariales, para efecto de convertir al productor en
un empresario insertado a las dinamicas de negocio que se conciben para cada
proyecto en particular, ante el dilema de producir eficientemente para enfrentarse
al fendmeno inevitable de la globalizacion de la economia y la cada vez menos
posible participacion del gobierno central en el desarrollo integral del sector, obliga
a pensar en la necesidad de que el gobierno Departamental articulado a lo
municipal y a la comunidad pueda solucionar la problematica estructural que resta
competitividad al sector, ejemplo de esto: la falta de titularidad de la tierra
ocasionada por la falsa tradicion de las tierras en manos del pequefio productor,
dificultades de acceso a recursos financieros, baja formacion empresarial,
carencia de canales efectivos de comercializacion, ausencia de infraestructura
adecuada, educacion no pertinente, y deficiente investigacion y adopcion de
tecnologia.>.

En cuanto al desarrollo social, la problemética estd centrada en resolver la baja
calidad, cobertura y eficiencia en los servicios de educacion y salud, asi como en
la solucién a las precarias condiciones de vivienda rural y urbana, en las que se
resalta como causas generales, los recursos econdmicos insuficientes en las
familias, las dificiles condiciones geograficas y de accesibilidad, y la presencia del
conflicto armado y el desplazamiento forzado. De igual manera se resalta la
problematica del ingreso de los menores a los grupos armados y al mundo laboral.

Los precarios niveles de empoderamiento y participacion ciudadana y comunitaria,
escaso liderazgo y articulacion de los actores publicos y privados, la débil
identidad subregional y el conflicto armado y la alteracién de la convivencia
pacifica. Conllevan a pensar en la integralidad de la administracién para efecto de
reducir el impacto de la atomizacion de recursos con planes, programas y
proyectos que le apunten al verdadero desarrollo integral de la comunidad rural.*

® INSTITUTO COLOMBIANO DE DESARROLLO RURAL [en linea] disponible en:
http://www.incoder.gov.co/portal/default.aspx
4 MINISTERIO DE AGRICULTURA. [en linea] disponible en: www.minagricultura.gov.co

16



3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

DISENAR EL PLAN DE ASISTENCIA TECNICA Y CONSTITUCION DE LA
EPSAGRO PARA EL MUNICIPIO DE SAN ALBERTO CESAR

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Acompafar la formulacion del plan general de asistencia técnica rural del
municipio de San Alberto — Cesar.

Creacion del portafolio de servicio para la empresa.

Realizar acreditacion frente al ente de control (EPSAGRO).

Elaborar estudio econémico de la Empresa.

Realizar actividades de extension y proyeccion social, como estrategias de
transferencia tecnolégica y Desarrollo Rural, en el contexto regional.

oo
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Cuadro 1. Objetivos

objetivo General Objetivos Especificos Resultados Actividades
* Tener base de datos
Acompafiamiento a la|real de usuarios | * Inscripcion de RUAT

DISENO DEL PLAN DE
ASISTENCIA TECNICA Y
CONSTITUCION DE LA

EPSAGRO PARA
MUNICIPIO  DE
ALBERTO CESAR

EL
SAN

Formulacion del plan general de
asistencia técnica rural directa
del municipio de san Alberto
cesar

* Beneficiarios inscritos
en la plataforma de
INCODER

« Plan general
asistencia técnica

de

+ Digitalizacion de base de
datos de los RUAT

» Crear consejo municipal de
desarrollo rural

Creacion portafolio de servicios

Presentar la oferta de
una firma vy difundir
informacion precisa
respecto a la misma

» Organizar visién y mision de
la empresa

* Crear logotipo

* Creaciéon del objeto de la
empresa

Realizar actividades de extension
y proyeccion social, como
estrategias de transferencia
tecnoldgica y desarrollo rural, en
el contexto regional

Productores
capacitados en temas
agropecuarios

Realizar conferencias
androlégicas en temas
agropecuarios.

* Preparacion de documentos

Realizar acreditaciéon frente al|Certificacion como |+ Subir informacion a la
ente de control (FINAGRO) EPSAGRO plataforma
» Entrega de documentos
Se obtiene el valor
. - monetaria que  se

Elaborar estudio econdmico y . :
i . necesita para la | Realizar presupuesto
inanciero .

elaboracion del

proyecto
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4. LOCALIZACION FisICA

Espacial:®> La presente investigacion se realizard en el municipio de San
Alberto - Cesar, puerta de oro del Caribe Colombiano que limita NORTE: Con
el municipio de San Martin a través de las Quebradas Minas y Las Micas. SUR:
Con los departamentos del Santander y Norte de Santander a través del Rio
San Alberto del Espiritu Santo. OCCIDENTE: Con el departamento de
Santander a través del Rio Lebrija. ORIENTE: Con el Municipio de Abrego -
Norte de Sder en la division de aguas de la Loma de la Pefa.

Posicién Geografica®. San Alberto se encuentra en ubicada geogréaficamente
con Latitud Norte: 07° 45 09” Longitud Oeste: 73° 23’ 21" al Oeste de
Greenwich.

Caracteristicas generales del territorio. Es considerado la puerta de oro del
Caribe Colombiano, siendo paso obligatorio para cualquier viajero, bien sea
gue vayan hacia la costa o que vayan al interior del pais, los municipios mas
cercanos son Aguachica, San Martin, La Esperanza (Norte de Santander), San
Rafael y Sabana de Torres (Santander).

Figura 1. Ubicacion de San Alberto en el departamento del Cesar.

Fuente El Cesar en cifras 2009

® MUNICIPIO DE SAN ALBERTO. Geografia de nuestro municipio [en linea] disponible en:
Qttp://sanalberto-cesar.gov.co/nuestromunicipio.geografia [consultado abril de 2012[
Ibid
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Tiene comercio muy dinamico en la cabecera y en los principales nucleos
poblados y esto se refleja en el nimero de establecimientos registrados en la
municipalidad.

Dentro de las actividades de la ganaderia, la produccion y comercializacion de
leche es otra importante fuente de ingreso de la localidad. Aproximadamente
existen en el Municipio 69.000 cabezas de ganado bovino, 5.200 porcinos, 1.200
ovinos, 450 equinos y 30.000 aves en galpones. La produccion de leche por
animal es de 4.5 litros; siendo quizas la mas alta del pais.

Climatologia y Superficie. San Alberto esta ubicado a 125 m.s.n.m pero la parte
mas baja del municipio se encuentra localizada a 50 m.s.n.m. y la parte mas alta
se encuentra a una altura de 2600 m.s.n.m. al extremo occidente de la zona.. Su
temperatura media es 27°C.

Orografia. La topografia de San Alberto esta conformada por las vertientes que
se encuentran localizadas al oriente y ocupan aproximadamente un 30% del area;
La zona de las Colinas y Piedemontes se encuentran en el centro de la zona y
ocupan aproximadamente el 15% del &area; Los Valles Planos y Depreciaciones
aluviales se encuentran en el centro - Occidente ocupando aproximadamente el
55% del &rea total.

Hidrografia. Los principales rios son: El Rio Cachira, y las subcuentas como El
Rio San Alberto, Cafio Los Toches - Cafio Doradas la Quebrada San Albertico o
Pescado y las micro cuencas como San Alberto, Alto Qbda Jesus Belén, Qbda
Aguas Caliente, Qbda San Francisco, San Alberto Medio, Cafio Maceno, — Qbda
La LIan7a, Alto Qbda Guaduas, - Las Burras (Reune Los cafios Guajiro, Chilacoa y
Mono).

Poblacion. El municipio de San Alberto cuenta con una poblacion de 24.252
habitantes

4.1. DESCRIPCION AGROECOLOGICA Y AMBIENTAL

La parte mas baja del municipio se encuentra localizada a 50 m.s.n.m. y la parte
mas alta se encuentra a una altura de 2600 m.s.n.m. al extremo occidente de la

"EOT Municipio San Alberto Cesar, consultado Agosto de 2012.
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zona. Desde el punto de vista fisiografico el municipio presenta paisajes de
vertientes, colinas, piedemontes y valles de topografia plana. Ocupa una superficie
de 676.1 km2 que corresponden al 2.66% del territorio departamental; las
vertientes se encuentran localizadas al oriente y ocupan aproximadamente un
30% del area; la zona de las colinas y piedemontes se encuentran en el centro de
la zona y ocupan aproximadamente el 15% del area; los valles planos y
depreciaciones aluviales se encuentran en el centro - occidente ocupando
aproximadamente el 55% del &rea total.

Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 125 m.s.n.m,
temperatura media:27°c, Precipitacion media anual: 2.313 mm

Los limites del municipio son:

e Norte: con el municipio de san Martin a través de las quebradas minas y las
micas.

e Sur: con los departamentos del Santander y norte de Santander a través del rio
san Alberto del espiritu santo.

e Occidente: con el departamento de Santander a través del rio Lebrija.

e Oriente: con el municipio de abrego - norte de Sder en la divisibn de aguas de
la loma de la pefa.

Extension total: 67.610 hectareas km2

Extension area urbana: 2.16 km?2

La rigueza paisajistica, de fauna y flora de la cordillera oriental es invaluable, y alli
se podrian desarrollar maravillosas experiencias ecolégicas y de aventura si las
condiciones de seguridad lo permitieran, guardamos la esperanza que en un futuro
cercano este portento de la naturaleza pueda ser utilizado con fines turisticos.
Igual que en todos los sitios naturales del pais, la cordillera tiene problemas
ambientales por la colonizacién y la de forestacion. El valle interandino del rio
magdalena es el que mas ha sufrido el impacto depredador del hombre en el
municipio; las grandes extensiones de tierra sembradas de palma africana, los
hatos ganaderos, la tala indiscriminada ha dejado su huella imborrable en todo el
ecosistema. En torno a lo ambiental, podemos anotar, a partir de la informacion
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brindada por la comunidad que se tiene preocupacion por la deforestacion
sucedida en la zona alta del municipio y especialmente alrededor de los cauces
del rio san Alberto del espiritu santo y sus quebradas y arroyos afluentes, asi
mismo como de la contaminacion que reciben los cuerpos de agua natural,
particularmente en los tramos adyacentes a los desarrollos agroindustriales y por
efectos del vertimiento de aguas residuales domiciliarias.

Inquieta también, la afectacion que sobre uso de espacios todo el territorio tendra
la construccion de las obras del proyecto “ruta del sol”, maxime cuando a la fecha
no se conoce el trazado definitivo de la misma en cuanto al tramo que “toca al
municipio”.

e Un buen ambiente para San Alberto

Estabilizacion de la cuenca del rio san Alberto del espiritu santo.

Apoyo a la cultura del uso sostenible y sustentable de los recursos naturales.

Implementacién de acciones de conservacion para las areas de significancia
ambiental y regulacion y control de la explotacion de agregados pétreos.

Gestidn para el establecimiento de un plan de arborizacion en la cabecera urbana
y los corregimientos.

Implementacién de acciones de restauracion de los ecosistemas mas afectados en
el municipio, principalmente los ubicados en las cuencas abastecedoras de
acueductos urbanos y rurales

4.1.1. Descripcién social. Se compone de los corregimientos de El Libano,
Trinidad, Monte Negro, Fundacién, La Llana, La Palma y puerto Carrefio. 28
veredas esto en la parte rural y en el casco urbano san Alberto esta distribuido en
15 barrios.
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e CORREGIMIENTOS

Cuadro 2. Corregimientos

N° | CORREGIMIENTOS HABITANTES

1 FUNDACION 167

2 LA LLANA 792

3 | PUERTO CARRENO 449

4 EL LIBANO 539

5 LA PALMA 552

6 TRINIDAD 530

7 MONTENEGRO 48

e VEREDAS
Cuadro 3. Veredas

N° | VEREDAS HABITANTES
1 | CANO SECO 162
2 | CANO SANCHEZ 169
3 | LA CUMBRE 206
4 | EL PESCADO 125
5 | MONSERRATE 159
6 | LAS MALVINAS 52
7 | EL REPOSO 140
8 | GUADUAS 170
9 |21 DE ABRIL 121
10 | MONTERREY 143
11 | LOS ORTEGAS 106
12 | MIRAMAR 48
13 | BUENA VISTA 109
14 | LA CAROLINA 162
15 | VILLA PINZON 60
16 | PALMA REAL 68
17 | LAS DELICIAS 70
18 | LA ESPERANZA 47
19 | MIRADORES 83
20 | 7 DE AGOSTO 32
21 | SAN ISIDRO 169
22 | LOS TENDIDOS 189
23 | TRES ESQUINAS 49
24 | JESUS DE BELEN 43

23




N° | VEREDAS HABITANTES
25 | SAN JOSE DE BELEN 118
26 ALTO DEL OSO 32
27 SAN ELENA 12
28 SAN LORENZO 24
¢ BARRIOS DEL MUNICIPIO
Cuadro 4. Barrios del municipio
N° | BARRIOS HABITANTES
1 EL CENTRO 848
2 1° DE MAYO 973
3 1° DE ABRIL 4103
4 EL CARMEN 469
5 SAN RAFAEL 363
6 AREVALO 1026
7 VILLA FANNY 2177
8 VILLA PRADO 368
9 LA INMACULADA 396
10 | 23 DE AGOSTO 989
11 BETANCURT 1139
12 BRISAS DEL CESAR 900
13 EL OASIS 1129
14 | LA MARINA 1019
15 VILLA SAN BERNARDO 245
e Nivel educativo urbano
Cuadro 5. Nivel educativo urbano
Tipo | Estrato | Nombre Estrato | Ninguno | Primaria | Secundaria tgfr?glié):giga Universidad | Postgrado | TOTALES
E 0 Estrato 0 254 345 76 2 0 0 678
E 1 Estrato 1 2724 3695 2286 75 51 1 8832
E 2 Estrato 2 819 1147 1124 79 38 9 3216
E 3 Estrato 3 117 196 202 17 6 2 540
E 4 Estrato 4 5 1 4 0 0 0 10
T TOTALES 3919 5385 3692 173 95 12 13276
T PORCENTAJE | 29.52 40.56 27.81 1.3 0.72 0.09 100
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Cuadro 6. Distribucion geogréfica y rango de edades de veredas y
corregimientos

Distribucion geogréficay rango de edades de veredas y corregimientos

Corregimiento H|{M|H|M]|H M H M H M H M H M TOTAL
0-5| 0-5 | 6-12| 6-12 |13-18|13-18|19-25|19-25| 26-45| 26-45|46-60|46-60| 60 EN AD | 60 EN AD
201 | Libano 44 | 34 | 26 | 42 | 35 | 38 | 38 | 51 | 80 | 77 | 30 | 33 18 15 561
102 | CafioSanchez |10 | 8 | 21 |17 | 19 | 10 | 14 | 9 | 23 | 27 | 15 | 10 5 4 192
104 | Monserrate 116 19| 8 | 15 | 10 6 6 24 | 27 | 16 | 6 10 5 169
105 | San Lorenzo 0| 1 4 3 2 3 2 2 4 6 3 0 0 0 30
106 | Pecado 08 | 11]11 | 8 8 3 11119 | 12| 8 13 11 2 135
107 | Vda. Miramar 1126 |3 7 5 3 2 4 6 5 2 2 1 49
108 | Seco 3|13 7 | 13|16 | 8 [ 23| 7 |20 | 16 | 15 | 13 6 3 163
109 | Villa Pinzén 6 | 8| 8|5 6 4 3 3 10 | 9 4 1 2 1 65
110 | La Cumbre 9 (1219 (19| 20 | 14 | 20 | 7 | 31 | 24 | 11 6 8 7 207
111 | Esperanza 8 | 4| 8 8 1 1 5 4 12 5 3 3 4 2 58
112 | Agosto 112 | 4 1 0 3 3 3 7 6 0 0 4 2 36
113 | Guaduas 13|14 (25126 |17 | 13 | 11 | 17 | 31 | 27 | 8 11 12 4 229
114 | Carolina 1118 |14 22| 8 12 | 9 10 | 32 | 25 | 8 11 5 3 178
115 | Miradores 71419 |6 2 6 4 6 12 | 12 | 7 3 4 3 85
116 | Monterrey 6 | 8|12 |17 |14 ] 9 13 1 10 | 37 | 30 | 8 5 7 4 180
129 | Vista 6 | 5|11 |14 |10 |15 | 8 6 11 9 7 5 6 5 118
125 | Real 515 |7 | 8 4 4 3 2 14 | 9 4 2 1 0 68
202 | Lallana 54 | 47 | 78 | 75 | 59 | 66 | 46 | 53 | 128 | 116 | 43 | 42 37 21 855
103 | Elena 1] 1 0 1 0 1 3 1 1 0 1 1 0 1 12
117 | Esquinas 114 ] 8 6 2 2 3 4 25 | 14 5 1 6 1 82
118 | Sanchez 708 181919 |10 |21 | 13 | 32 | 31 | 21 8 8 1 215
121 | Ortegas 8 | 6| 6 | 6 2 7 7 5 17 | 19 | 7 4 4 1 99
122 | Malvinas 6 |6 |6 |5 3 1 1 4 7 |10 | 2 0 1 1 53
120 | Isidro M| 5 (102112 |12 | 11|14 | 28 | 20 | 10 | 12 6 4 176
207 | Fundacion 1910 | 15|15 | 12 | 14 | 14 | 10 | 22 | 21 | 10 | 6 4 2 175
126 | Abril 108 |10|12| 11|15 | 12| 6 15 | 10 | 8 6 0 0 124
127 | Vda. Delicias 6 | 6|5 |10 4 3 9 6 10 | 7 6 3 2 2 79
206 | Montenegro 00| 5|3 9 3 6 5 10 | 12 | 2 1 2 2 60
130 | Jardin 1101]0 1 3 3 3 2 1 3 0 0 0 0 17
131 | De Belén 00| 5| 4 3 3 5 2 8 | 10 | 4 2 2 2 50
132 | José de 00 1 2 2 3 6 3 5 5 3 2 0 0 32
203 | Carrefio 23122 |48 |39 | 33 | 32| 20| 22|75 |71 |25 | 24 27 20 475
204 | LaPalma 25 123 (42 | 41| 34 | 41 | 26 | 45 | 90 | 87 | 46 | 37 32 44 591
205 | Trinidad 43 | 41 | 68 | 63 | 49 | 51 | 48 | 35 | 93 | 80 | 80 | 27 22 12 662
101 | EI Reposo 6 |9 19|15 |16 | 9 13 | 10 [ 17 | 20 | 13 | 7 4 3 162
128 | Del Oso 2122 |2 3 4 2 2 5 7 1 0 1 1 34
123 | VdaLaUrba 001|010 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
TOTAL DE POBLACION DE CORREGIMIENTOS Y VEREDAS 6489

4.1.2. Necesidades basicas insatisfechas. La preocupacion aumenta cuando las
cifras demuestran que si la mirada se centra en el area rural todos los indicadores
de calidad de vida desmejoran. El 34,3% de NBI municipal, se vuelve para el
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sector rural un 46,8%, es decir aproximadamente 2.862 personas de un total San
Alberto presenta, como ya hemos comentado en este documento, segun la
medicion hecha por el Dane unos indicadores relativamente positivos en materia
de necesidades basicas insatisfechas; comparado a nivel del departamento de
Cesar. Sin embargo, la realidad de tener el 13% (2.960 personas) de la poblacién
viviendo en la miseria, el 34,3% (7.800 personas) en condicion de insatisfaccion
de sus necesidades basicas insatisfechas, a 1.419 familias, viviendo en pobreza,
segun el reporte de la red unidos; el asunto se torna realmente preocupante. ®

Tabla 1. Indicadores de pobreza

INDICADORES DE POBREZA SAN ALBERTO - DPTO DE CESAR-
COLOMBIA

Pobreza Municipio |Departamento Pais
Poblacién con NBI (1993) 44,9% 56,1% 35,8%
Poblacion con NBI (2005) 34,3% 44, 7% 27,8%
Personas en miseria segun NBIl 13,0% 22,0% 10,6%
(2005)
NBI Vivienda 10,6% 20,8% 10,4%
NBI Servicios Publicos 4,8% 11,0% 7,4%
NBI Hacinamiento 11,3% 22,6% 11,1%
NBI Inasistencia Escolar 6,8% 7,0% 3,6%
NBI Dependencia Econdmica 19,5% 19,3% 11,3%
NBI Cabecera municipal (2005) 29,2% 35,8% 19,7%
NBI Resto (2005) 46,8% 66,9% 53,5%
Poblacion SISBEN (Febrero 2011) 20.121 - -
Familias en pobreza extrema 1.419
vinculadas a Unidos 2011 - -
Desplazados Municipio |Departamento |Pais
Poblacion recibida acumulada (Dic 31 416 147.846 3.594.781
de 2010)
Poblacion expulsada acumulada (Dic 3.953 184.809 3.576.915
31 de 2010)

De 6.117 que para el afio 2011 vivian en el area rural; son pobres. Tal situacion
debe observarse con mucho cuidado en el sentido de procurar que esta
circunstancia no desemboque en la revitalizacion de vectores de violencia que ya
en el pasado llenaron de terror y violencia la region.

® EOT. Municipio San Alberto Cesar.
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En cuanto al fenomeno de desplazamiento, segun las cifras, San Alberto es
predominantemente un municipio expulsor con aproximadamente 3.951 personas,
para el afio 2010, en esa condicion, mientras que la cifra de desplazados viviendo
en el municipio, para esa misma fecha fue de 416 personas. El elevado niumero de
personas expulsadas desde San Alberto y registradas como desplazadas en
cualquier otro municipio del pais; expresa la dificil situacidén de violencia que otrora
se vivio en el territorio.

e Organizaciones sociales.

Red de mujeres: es una alianza de diversas organizaciones sociales de mujeres
independientes que trabajan por la realizacion integral de los derechos humanos
en el pais con un enfoque feminista. Nuestra misién es implementar estrategias de
incidencia y formacion que promuevan el cumplimiento efectivo de la legislacion
favorable a las mujeres.

Red de discapacitados: Organizacion de personas con discapacidad que buscan
la inclusién e igualdad en sus derechos laborales y sociales.

Red de desplazados: Comunidad vulnerable que ha sido despojada de sus
propiedades y busca a través de organizaciones su inclusién a una vida digna.

Organizacion parcelera Pto Carrefio: Grupo de personas que se unen para
formular ante las autoridades demandas que representen los intereses de su
comunidad.

Cacaoteros: Cultivadores unidos en busca de fortalecer su capacidad productiva
a través de proyectos presentados a las alcaldias y diferentes organizaciones
publicas y privadas.

Comité ganadero: Es un grupo de ganaderos cuya funcién es mejorar y fortalecer
la produccion del ganado, previniendo enfermedades que puedan afectar su
produccion.

Asociacion Caballistas ASOCASAN, Asociacion de piscicultores, asociacion
palmeros, cooperativas palmeros.
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e Descripcion econémica

Inicialmente debemos decir que San Alberto deriva, preponderantemente, su vida
econdémica de cuatro actividades productivas: la agroindustria de la palma de
aceite y otros cultivos, la ganaderia y los servicios y comercios asociados a estas
dos actividades. Segun cifras del censo general realizado por el DANE en el afio
2005, El 7,0% de los establecimientos se dedicaba a la industria; el 56,8% al
comercio; el 30,0% a servicios y el 6,3% a otra actividad; siendo el comercio
(63,5%) y los servicios (29,2%) los que acaparan la importancia a nivel de
microempresa, los servicios (75%) y el comercio (25%) los preponderantes a nivel
de pequefia empresa, los servicios (100%) a nivel de mediana empresa y la
industria (100%) a nivel de gran empresa.

Segun cifras de Fedepalma, en San Alberto, para el afio 2009, habia cerca de
12.368 hectareas de palma sembrada, casi en su totalidad de propiedad de la
empresa Indupalma. En cuanto a ganaderia se estimo por parte de Fedegan que
en el afio 2007 el inventario ganadero correspondia a 65.421 cabezas®.

Es preciso, entonces, revisar aquellos factores en torno a estas actividades
econOmicas. En el caso de la innovacion, a nivel de las actividades de la
ganaderia y la agroindustria de la palma, especialmente en esta Ultima se
evidencian importantes avances en ese sentido, dado el caso de que se cuenta
con todo el apoyo gremial para esta actividad, que es una de las de mayor
crecimiento en el sector primario en el pais y en cuanto a la ganaderia hay que
decir que es quizas una de las mas productivas del departamento, en gran parte
por los desarrollos logrados en cuanto a mejoramiento genético y adaptacion de
razas, no obstante, estos desarrollos no se han irrigado hacia los pequefos
productores.

Descripcién de las actividades agropecuarias con importancia econémica

Actividades agricolas con importancia econémica en san Alberto sur del cesar en
el afio 2012

°Fuentes: Dane, DNP
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Cuadro 7. Estadisticas de actividades agricolas con importancia economica’®

1 2 3 4 5 6 7
" . Valo_r Valor de la
No. Actividad A.“*a Rendimiento Produccion | promedio de produccion afio No.
Orden . dedicada total 2011 la tonelada Productores
agricola afio 2011 2011
ha t/ha t pesos pesos No.
1 Maiz 79.25 2.89 180.6 $750.000.00 | $135.450.000,00 76
2 Platano 164.95 1.98 328.19 $960.000.00 | $315.062.400.00 197
3 Yuca 85.37 211 180.17 $880.000.00 | $158.549.600.00 138
4 Cacao 327.25 0.41 137.888 $5.300.000 | $726.100.000.00 136

Dentro de la actividad agricola el cultivo que mayor participacién presenta en el
municipio es la palma africana, con un 42.2% de la superficie dedicada a la
agricultura, seguida del arroz y otros cultivos a menor escala como la yuca, el
maiz y el platano

El cacao representa un gran porcentaje de la produccion agricola especialmente
en la zona alta del municipio con un total de 327 hectareas sembradas lo que
significa un 2.1 % de la tierra agricola sembrada, en este momento el municipio
cuenta con dos asociaciones para esta cadena productiva que son; eco cacao Yy
Aprocasur.

En cultivos tradicionales encontramos un area de produccién de 328 hectareas
divididas en maiz, platano, yuca en la zona alta del municipio principalmente por
los pequefios productores, siendo una economia de autoconsumo y auto
sostenible. Estas producciones no representan mayor impacto en la economia del
municipio.

Maiz: se cultiva en algunas veredas de la zona alta del municipio, la mayor parte
de su produccidn es mas para autoconsumo que auto sostenible, debido a la falta
de planificacién del cultivo, pequefias extensiones de tierra, poca tecnificacion y
bajo consumo de agroquimicos en especial fertilizantes por su valor. Sin embargo
representa el 12% del area de cultivos tradicionales, Se cuenta con 79.25
hectareas cosechadas con un rendimiento de 2.89 toneladas por hectarea esto n
da una produccion anual de 180.6 toneladas. Lo cual es ligeramente mayor al
rendimiento promedio nacional de 1,57 toneladas por hectarea.

9 Fuentes Dane, DNP
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Yuca: san Alberto cuenta con un area de cultivo de 85 hectareas siendo la parte
alta su mayor cultivador. Esta cadena productiva representa el 12.9% del area de
cultivos tradicionales, con un rendimiento promedio de 2,1 ton/ha, y una
produccion anual de 180 toneladas, siendo un poco bajo respecto al promedio a
nivel nacional de 10 ton/has. Esta produccidn representa un ingreso econdémico
de $158.549.600, y encontramos 139 productores dedicados a esta actividad.

Platano: El area total dedicada a este cultivo es de 164.95 hectareas con un
rendimiento de 1.98 ton/ha, para una produccion total anual de 328,19 ton. Con un
valor por tonelada de $960.000. La variedad de platano que predomina en la zona
es de tipo hartén.

En este cultivo se ha encontrado diversos problemas en su desarrollo, debido a
algunas enfermedades y plagas que afectan su produccién. A lo anterior también
se le suma los ultimos fenbmenos naturales (vendavales) que han producido
volcamientos de las plantas, dafios en la mayoria de los cultivos por la
propagacion de plagas que son arrastradas por los fuertes vientos.

En produccion pecuaria encontramos como principal fuente de ingresos la
actividad ganadera de bovinos desarrollandose principalmente en El Libano y La
Llana, con un é&rea total de 41,748 hectareas de pasturas en gran cantidad nativas
como; solana, estrella, angleton, pasamarga y brachiparada entre otrasy algunas
zonas mas tecnificadas pasturas mejoradas como brachiarias (decumbes,
humidicola, brizantha )

El tipo de explotacibn que predomina en el municipio es la extensiva, con un
promedio de 1,5 animales por hectarea en fincas con buenas practicas ganaderas
y aun mas disminuidas en predios sin ningun tipo de tecnificacién.

Se cuenta con una subasta ganadera que realiza sus negocios los dias jueves, en
donde se rematan aproximadamente entre 200 — 500 animales semanales pero
que ha ido disminuyendo por bajos precios, baja calidad de animales, gran
cantidad de intermediarios y disminucion de la demanda de animales en la zona.

Debido a la crisis econémica que enfrento el pais a raiz de la baja exportacion en
afios pasados se perdié gran cantidad de ingresos de los ganaderos por bajos
precios de ganado y poca demanda de otros paises. Lo que llevo algunos
productores a pensar en otras alternativas econémicas tales como el cultivo de
palma que se ha ido incrementando notablemente en el municipio.
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Existe en el municipio una planta de beneficio de bovinos en proceso de
certificacion donde aproximadamente se sacrifican 450 animales mensuales con
un peso promedio de 420 kilos.

Existen en el municipio 69.000 mil cabezas de ganado bovino destinados a la
produccion de leche y carne. La produccion de leche por animal es de 4.5 litros
promedio, San Alberto es catalogado por el plan de desarrollo departamental
como principal productor lacteo en la zona sur del cesar,otra actividad pecuaria
que se esta incrementando con importancia en el municipio es la produccion
acuicola en la zona alta y baja del municipio, encontrado un total de 59 estanques
piscicolas con dos especies predominante que son cachama vy tilapia roja, con un
total aproximado de 160 peces. La cual da un total de 50 empleos directos con
una gran alternativa econémica.

En otras especies con menor porcentaje econdémico encontramos 5.200 porcinos,
1.200 ovinos, 450 equinos y 30.000 mil aves en galpones.*!

“Fyente FEDEGAN , FEDEARROZ
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5. METODOLOGIA

Para iniciar este proceso se necesita crear una empresa que permita participar en
los proyectos agropecuarios enfocados al desarrollo de los medianos y pequefios
productores de San Alberto Cesar. El inicio se da con la creaciéon de una SAS
(Sociedad por acciones simplificadas). Ver la constitucion de la SAS en la lista de
anexos al final.

Propdsitos de la SAS, fortalecer los servicios de asistencia técnica con una vision
integral y territorial, facilitar la capacidad de demanda de los instrumentos de
politica del estado por parte de los pequefios productores y empresarios del
campo, afianzar un proceso de negocio y de generacion de empleo en el campo y
fortalecer los procesos asociativos y de cogestion entre los actores publicos y
privados en las regiones.

Para acceder al disefio del plan general de asistencia técnica se debe participar
como EPSAGRO (Empresa Prestadora de Servicios Agropecuarios). El proceso
para la inscripcion, acreditacion y habilitacion la debe llevar a cabo la secretaria de
agricultura departamental, de conformidad con el Decreto 2980 de 2004 y la
Resolucién 189 de 2005, al obtener una calificaciéon de 73.90 es aprobada y
certificada como EPSAGRO regional.

Las EPSAGROSnormalmente se especializan en algun tipo de actividad, por
ejemplo, algunas son especialistas en formular proyectos, otras en asistencia
técnica, trabajos ambientales, entre otros. No hay tipos ni clases de EPSAGROS,
las EPSAGROSson una sola. EI municipio de san Alberto no cuenta con una
epsagro, de la region, alli la idea de crear una empresa que investigue,
diagnostique y proyecte, soluciones a los medianos y pequefios productores, del
municipio de San Alberto Cesar.

El departamento del Cesar tiene 25 municipios y cuenta con solo ocho
EPSAGROS actualmente.

Una EPSAGRO de la region, seria mucho mas eficiente, partiendo del
conocimiento que se tiene de las diferentes lineas productivas que se manejan
en cada una de las veredas, mientras que alguna que venga de afuera, va a
tener que triplicar sus investigaciones, para desarrollar un diagnostico serio e
implementar proyectos que beneficien a los productores.
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La creacion de la EPSAGRO es una respuesta a las necesidades que tiene el
municipio de una empresa prestadora de servicios de asistencia técnica
agropecuaria, bien sea al sector publico como privado.

Una debilidad de las EPSAGROS de otros municipios, para trabajar en nuestro
municipio, sin duda alguna, sera el desconocimiento socioeconémico, cultural,
vias y produccion.

Fortaleza de una EPSAGRO local, precisamente es todo lo contrario, es el
conocimiento de la zona, de su gente, de ese componente socioeconémico y
productivo en que se encuentran los productores de San Alberto Cesar y asi
disefiar una estrategia que responda a las expectativas del mediano y pequefio
productor.

En la actualidad, se esta prestando la asistencia técnica en el municipio a través
de la ejecucidon del plan General de Asistencia Técnica, interactuando con el
productor y vigilando que los recursos, ayudas y lineamientos se cumplan a
cabalidad.

En el disefio del Plan General de Asistencia Técnica se tienen en cuenta los
siguientes lineamientos: Conocer las caracteristicas de los productos vy
subproductos que se producen en la zona y la posibilidad de comercializacién
segun sus ventajas competitivas. La informacion que se capture a través de este
didlogo, es un insumo importante para el diagnéstico del mercado del
municipio, entregable que sera un referente para la formulacion del Plan General
de Asistencia Técnica Municipal.

El MADR, mediante la Resolucion 178 de 2012, cred y reglamentd el Incentivo
Econdmico a la Asistencia Técnica Directa Rural, dirigido a cofinanciar la
prestacion del servicio publico de Asistencia Técnica Directa Rural a cargo de los
municipios.

De esta forma se capta la informacion necesaria que de las pautas, de manera
gue se focalice hacia donde se debe inyectar con precision los recursos del estado
para el mejoramiento productivo y socioeconomico de los productores rurales.
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5.1 SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA S.A.S
5.1.1 ¢Que es una SAS?

Es un vehiculo juridico para la realizacion de cualquier actividad

empresarial:

e Que puede ser constituida por una o varias personas haturales
o juridicas,

e Cuyos accionistas limitan su responsabilidad hasta el monto de
sus aportes,

e Que una vez inscrita en el registro mercantil, forma una persona
juridica distinta de sus accionistas y

e Que cuenta con multiples ventajas que facilitan la iniciacion y
desarrollo de la actividad empresarial™?.

5.1.2 ¢(Qué beneficios y ventajas ofrece la SAS?

e Es posible fijar las reglas que van a regir el funcionamiento de la
sociedad

e El proceso de constitucion y reforma es mas facil y eficiente

e La responsabilidad de los socios se limita a sus aportes, sin
requerir la estructura de una sociedad an6énima

e Es posible crear diversas clases y series de acciones

e Es un buen vehiculo de negocios que facilita el desarrollo de
inversiones extranjeras

e No se requiere establecer una duracion determinada para la
SAS

e El objeto social puede ser indeterminado

e El pago del capital puede diferirse hasta por dos afios

e Se permiten los acuerdos de accionistas sobre cualquier asunto
licito

e Porregla general no se exige revisor fiscal

e Se establecen disposiciones que facilitan la operacién y
administracion de las SAS

e Mayor flexibilidad en la regulacion de los Derechos
patrimoniales y politicos de los accionistas en las SAS

2 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo Guia Bésica sociedad por acciones simplificada
S.A.S. [en linea] disponible en http://www.bancoldex.com/documentos/2180_Guia_SAS-web.pdf
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e Se establece un mayor tiempo para enervar la causal de
disolucién por pérdidas

e El trdmite de liquidacion de la SAS es mas agil

e Mayor agilidad para la resolucion de conflictos en las SAS

e Se consagra un reproche expreso a conductas abusivas por
parte de los socios de la SAS™

5.1.3 ¢ Quiénes pueden beneficiarse de la SAS?

5.1.4 ¢{Qué actividades econdémicas no pueden ser desarrolladas 4. Por una
SAS? La SAS no puede ser utilizada para el desarrollo de actividades donde la ley
exige un determinado tipo societario, como es el caso de las entidades financieras.
15

5.1.5 ¢Las acciones emitidas por la SAS pueden ser objeto de negociacion
en la Bolsa de Valores? No. Las acciones y demas valores que emitan las SAS
no pueden inscribirse en el Registro Nacional de Valores y Emisores ni negociarse

Todas las personas naturales o juridicas que desarrollen
actividades comerciales y civiles, ya sean extranjeras o nacionales;
micros, pequefos, medianos o0 grandes empresarios, pueden
constituirse formalmente mediante la figura de la SAS*.

en la Bolsa de Valores.

16

5.1.6 ¢Como constituyo una SAS?

Constituir una SAS es particularmente fécil. Simplemente deben
seguirse los tres pasos siguientes:

Paso No. 1°. Redactar el contrato o acto unilateral constitutivo de la
SAS. Este documento privado debe contener, al menos, la
siguiente informacion de la sociedad:

e Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas;

3 Ibid
* Ibid
!5 |bid
% |bid
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e Razobn social o denominacion de la sociedad, seguida de las
palabras "sociedad por acciones simplificada”, o de las letras
S.AS;

e EI domicilio principal de la sociedad y el de las distintas
sucursales que se establezcan en el mismo acto de
constitucion;

e El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor
nominal de las acciones representativas del capital y la forma y
términos en que éstas deberan pagarse;

e La forma de administracion y el nombre, documento de
identidad y facultades de sus administradores. En todo caso,
debera designarse al menos un representante legal.

Paso No. 2. Las personas que suscriben el documento de
constituciébn deberdn autenticar sus firmas antes que éste sea
inscrito en el registro mercantil. Esta autenticacion podra hacerse
directamente o a través de apoderado, en la Camara de Comercio
del lugar en que la sociedad establezca su domicilio principal.

Paso No. 3. El documento privado debe ser inscrito en el Registro
Mercantil de la Camara de Comercio del lugar en que la sociedad
establezca su domicilio principal. Adicionalmente, ante la Camara
de Comercio se diligencian los formularios del Registro Unico
Empresarial (RUE), el Formulario de inscripcién en el RUT y se
lleva a cabo el pago de lo atinente a matricula mercantil, impuesto
de registro y derechos de inscripcion.

Nota. Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan
bienes cuya transferencia requiera escritura publica, como es el
caso de los inmuebles, la constitucion de la sociedad debera
hacerse de igual manera (mediante escritura publica) e inscribirse
también en los registros correspondientes.*’

5.1.7 NormatividadLey 1258 del 5 de diciembre de 2008. "Por medio de la cual se
crea la Sociedad por Acciones Simplificada” (Ver ANEXO L)

7 |bid
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5.2 EPSAGRO

5.2.1 ¢ Qué es una EPSAGRO?

Son Empresas Prestadoras de Servicios Agropecuarios
encargados de contribuir con asistencia técnica a pequefos
productores, dandoles a conocer las técnicas de manejo y
transferencia de tecnologia de acuerdo a su campo agricola o
pecuario para el desarrollo rural de su region*®

5.2.2 ¢Quienes conforman las EPSAGROS?

Las EPSAGROS las conforman los entes como Fundaciones,
Asociaciones, y grupos organizados debidamente constituidos e
inscritos 'y acreditados ante la Secretaria de Agricultura
Departamental.

5.2.3. Proceso de acreditacion

PASOS A SEGUIR

Diligenciar en linea el formulario de EPSAGRO e imprimirlo con su calificacion
inicial respectiva. Dirigirse a: Pagina de
Internet: http://www.centrosprovinciales.org/proponentes/menu_proponentes.ph
Y

Radicar la solicitud de acreditacion, con el formulario impreso y los respectivos
soportes adjuntos Dirigirse a: Oficina de la entidad: Ventanilla Unica del
Archivo Central - 1 piso

Verificar el estado de su solicitud. Dirigirse a: Pagina de
Internet:http://www.centrosprovinciales.org/proponentes/menu_proponentes.ph

P

®*COLON PUTUMAYO.EPSAGRO. [en linea] disponible en : www.colon-putumayo.gov.co/apc-
aa....EPSAGRO_AGROCOLON.pps
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Requisitos

e Estar inscrito/afiliado en. Diligenciar el formulario del Registro de Acreditacion
para Empresas Prestadoras de Servicios de Asistencia Técnica Directa Rural
de la EPSAGRO

e Tener aprobacién previa. Obtener una calificacién inicial superior de 70 puntos
en el registro de acreditacion

e Objeto social/Actividad economica. Ser una empresa Prestadora de Servicios
de Asistencia Técnica Directa Rural (EPSAGROS) legalmente constituidas y en
operacion.

e Acreditar tenencia. La empresa debe contar con una capacidad operativa
(Internet, transporte y comunicaciones)

e Cumplimiento de especificaciones o estandares. Soportar la experiencia de la
entidad en los diferentes encadenamientos productivos y en sus diferentes
etapas de produccion, transformacion y comercializacion

e Cumplimiento de especificaciones o estdndares. Soportar la experiencia
acreditada en contrataciones, convenios o alianzas, suscritas por la entidad.

e Cumplimiento de especificaciones o estandares. Soportar la experiencia
acreditada del personal asociado o vinculado de la entidad oferente, adquirida
dentro o fuera de la entidad oferente. Este requisito tendra un puntaje adicional
cuando el personal vinculado o asociado a la entidad, demuestre experiencia a
través de las Umatas.

e Acreditar situaciébn econdmica. Soportar la capacidad técnica y financiera de la
entidad.

Documentos requeridos

e Formulario Registro Acreditacion impreso ( Original, Copia o Fotocopia )

e Calificacion obtenida ( Original )

e Certificado de existencia y representacion legal de la empresa ( Original, Copia
0 Fotocopia )

e Tarjetas de propiedad de los vehiculos, factura telefénica y de internet (
Fotocopia )

e Certificaciones de la empresa que muestren la experiencia técnica
agropecuaria ( Original, Copia o Fotocopia )

e Certificaciones de contratacion de la empresa. ( Original, Copia 6 Fotocopia )

e Certificaciones de la experiencia del personal vinculado a la Empresa
Prestadora del Servicio de Asistencia Técnica (EPSAGRO) ( Original, Copia 6
Fotocopia )
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e El Gltimo Balance general ( Original, Copia 6 Fotocopia )*

Ver Anexo J: resolucion de certificaciéon de la EPSAGRO

5.2.4 Normatividad Resolucion 178 De 2012 (Mayo 29) Por la cual se crean
instrumentos para fortalecer el Servicio de Asistencia Técnica Agropecuaria. (Ver
ANEXO M)

5.2.5 ¢Qué hace la EPSAGRO?

. Profesionalizacién del sector

Se entendera como profesionalizacion del sector, la aplicabilidad de tecnologias
apropiadas para el mejoramiento de la productividad y de la calidad de vida en el
sector agropecuario.

Partiendo de lo anterior, el desarrollo tecnolégico y formacion de capital humano
buscard: Aumentar cobertura y calidad en programas de capacitacion para el
trabajo, con énfasis en investigacion, ciencia y tecnologia, fortalecer el vinculo
entre investigacion e innovacion para promover el desarrollo y la transferencia
tecnologica con miras a la transformacién productiva, impulsar areas de
conocimiento estratégico con fines productivos, tales como biodiversidad, recursos
genéticos, biotecnologia e innovaciéon agroalimentaria y agroindustrial.

o Emprendimiento

Trabajaremos por la integracion de las micro, pequefias y medianas empresas a la
estrategia de la internacionalizacion competitiva, promover su asociatividad y
facilitar el acceso a recursos productivos: integracion vertical, creaciéon de clister y
alianzas estratégicas, desarrollar el mercado de capitales, fomentar fondos de
capital de riesgo privados y mejorar el acceso al crédito, disefiar un marco
institucional y regulatorio que fomente la gestion de la calidad, fortalecer el

¥ GOBIERNO EN LINEA. Acreditacién o Renovacion de Empresas Prestadoras de Servicios de
Asistencia Técnica Rural -EPSAGROS [en linea] disponible en:
https://www.gobiernoenlinea.gov.co/web/guest/home/-/government-services/12863/maximized
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cumplimiento de la normatividad ambiental y la capacidad de vigilancia y control
de las autoridades ambientales.

o Integralidad de la administracion

Esta propuesta busca mejorar la articulacion entre las entidades que formulan y
ejecutan politicas de competitividad nacional y local, modernizar la capacidad
institucional para la implementacion de politicas, crear condiciones de estabilidad
juridica y tributaria para fomentar la inversion, reducir costos de transaccion de la
economia, desarrollar una politica nacional de propiedad intelectual. Buena parte
de estas condiciones dependen del nivel central y nuestro papel es el de enfatizar
la necesidad de superar las limitantes planteadas.

. Reconversioén

Esta politica depende exclusivamente del gobierno central y estaremos atentos
que los renglones que lo requieran en nuestro departamento sean tenidos en
cuenta, actuaremos como su vocero natural ante dichas instancias

o Reduccion de la pobreza rural

En la medida que el objetivo principal se alcance, se espera una disminucion en
los niveles de pobreza rural en el municipio. El apoyo, y esfuerzo departamental
deberd enfocarse a la asistencia técnica consiste en fortalecer entre otros:
asistencia técnica y transferencia de tecnologia; acceso a los mercados de
productos por parte de los pequefios productores; mercados financieros rurales
con diversidad de oferentes, que faciliten las inversiones a largo plazo; manejo de
fondos por las comunidades locales; fortalecimiento del capital social local .

° Sistemas de informacion

Seguiremos en el camino de consolidacion de un sistema de informacion agro-
ambiental departamental, que permita recopilar informacién acerca de sistemas de
saneamiento basico, cobertura, generacion de lineas base de calidad, y lineas de
comunicacién al sector, con el fin de evitar la puesta en marcha de proyectos con
el mismo objeto por parte de diversas entidades gubernamentales.
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5.2.6 .Sectores estratégicos.Se identificaron algunos renglones econémicos y
lineas de intervencion importantes para potencializar el desarrollo agropecuario
del municipio, priorizados por su alto potencial y posibilidad de insercién a las
cadenas productivas y las dinamicas economicas nacionales e internacionales
presentes en los Tratados de Libre Comercio.

e Sectores Agricultura, cacao, yuca , Hortalizas, platano

e Sector Pecuario: Ganaderia (Leche, Carne), Avicultura, Porcicultura,
piscicultura, caprinos

e Sector Forestal

5.3PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA

5.3.1 Formulacién del PGAT

El Municipio o CPGA debera elaborar el Plan General de Asistencia
Técnica Directa Rural, para tales efectos el INCODER capacitara y
acompafara a los Municipios y CPGA en la formulacién del Plan
General de Asistencia Técnica, favoreciendo la apropiacion de
metodologias participativas que recojan las necesidades de los
pequefios y medianos productores de sus regiones, con vision de
desarrollo territorial.

En el “Manual para la formulacion de PGAT Planes Generales de
Asistencia Técnica” el Municipio o CPGA podra encontrar informacion
detallada para el desarrollo de cada una de las etapas.

En el aplicativo Colombia tierra de prosperidad el Municipio o CPGA
podra encontrar los formatos de los Entregables que debera
diligenciar para la presentaciéon de su propuesta ante INCODER

La metodologia para la formulacion del PGAT esta estructurada en
tres etapas, que son brevemente descritas y resumidas en el siguiente
cuadro:

e Recoleccion y Registro de la Informacion

e Diagnostico
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e Disefio y Formulacion del PGAT?

Cuadro 8. Etapas

ETAPA CONTENIDO
Recoleccién y | RUAT diligenciado en fisico, firmado por el productor y cargado en la plataforma
Registro de la
informacidn

Registro de Capacidades Municipales y del Territorio diligenciado directamente
en la plataforma (Parte A)

Registro Capacidades Municipales y Territorio diligenciado directamente en la
plataforma (Parte B)

Entrevista a Comercializadores

Con la informaciéon obtenida en las entrevistas se deberan diligenciar en la
plataforma:

= |a Matriz de valoracion de productos y subproductos de la oferta.

= |La Matriz de caracteristicas de los productos segln la demanda.

= Los Proveedores

(Anexo 7:Formulario de la Entrevista y Anexo 8)

Taller dirigido a productores “Nuestro entorno, nuestra gente, nuestros
productos... hacia el desarrollo rural”

Recoleccién y
Registro de la

informacién -~ - -
Diligenciar en la plataforma:
El reporte de actividades inmersas en el eslabon productivo de |la cadena.
El item proveedores del mapa productivo.
Taller dirigido a las entidades “Actores del desarrollo rural regional y
municipal: estrategias, vinculos y factores que potencian un escenario
favorable”
Cargue de las siguientes evidencias:
= Formatos de actitudes diligenciados por los participantes
= Lista de asistencia
= Fotografias y/o videos, en el caso de que existan
Diligenciar en la plataforma
= Evaluacion de los actores (entidades) participantes en el taller
Diagnéstico Diagnodstico municipal
Caracterizacion general del municipio o CPGA. Informacién a ingresar en la
plataforma:
= Descripcidn breve la poblacién del municipio, y la poblaciéon beneficiaria del
PGAT

= Actores y Analisis del territorio (pobreza, infraestructura, institucionalidad, etc).
Diagnéstico del productor

Se debe ingresar en la plataforma, de acuerdo al analisis de la informacion
brindada por la misma:

= Descripcion demografica

Asociatividad y Red de productores

Productor referente

Caracterizacion de asociacion y red de asociaciones locales

Actitudes (Anexo 9)

Estilos de aprendizaje

% COLOMBIA, MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Términos de
referencia para el otorgamiento y ejecucion del incentivo econdmico a la asistencia técnica directa
rural. Bogot4 Mayo 2013
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Diagnéstico de la cadena

Se debe ingresar en la plataforma un Informe detallado de Productos (productores,
variedades, ubicacién, evoluciébn de la cadena, cantidad ofertada vs cantidad
demandada, actividades de la cadena y practicas: actividades de transformacion,
actividades de comercializacion, subproductos, nivel tecnolégico, forma de compra
Yy pago).

Indicadores de competitividad

Para cada una de las cadenas y productos priorizados se debe realizar una
comparacion del indicador mostrado por la plataforma correspondiente al
municipio con el referente oficial del MADR o gremios de la produccion disponibles
a nivel departamental, y nacional.

Preparacion de la Audiencia Publica

Bajar de la plataforma web los reportes “Clasificacion de las limitantes” y
“Depuracion de las limitantes” y realizar un analisis y depuracion de la informacién.
Priorizacion previa de las limitantes

Diligenciar el reporte Valores de Asignacién.

Identificacién y depuracién de las recomendaciones.

Realizar convocatoria y firma del acta de reunién.

Diligenciar en la plataforma las guias de actividades correspondientes a la
validacién del diagnostico de las cadenas y a la validacion de priorizacion de las
cadenas productivas mas relevantes para el desarrollo del municipio.

Disefio del | Audiencia publica

plan Socializacion del proceso y los resultados de la informacién recolectada en las
etapas anteriores.

Validacién del diagnéstico

Validacion de la priorizacion de las limitantes: definir en la plataforma el orden
definitivo de las limitantes.

Seleccion de la recomendacion

Diligenciamiento de la matriz Definicion de metas, objetivos y acuerdos.
Priorizacion de limitantes y Construccién de indicadores.

Diligenciamiento del Acta y el Ingreso de la Informacién de la audiencia a la
plataforma.

Definicidn de actividades

Detalle de las actividades: diligenciamiento de la matriz resumen de costos.
Determinacién del monto de la contrapartida para cada rubro del presupuesto
Comparar el Presupuesto Asignado Estimado y el Calculado Por Cadena. Cuando
se encuentren diferencias en los presupuestos, se debe realizar una justificacién
sobre la importancia econdémica y la urgencia de la problematica. Se debera
diligenciar la descripcién de la situacion que justifique el cambio.

Diligenciamiento de la matriz Analisis Costo- Beneficio.

Presentacién ante el CONSEA respectivo. Emisién del acta de aprobacion del
PGAT y cargue del acta en la plataforma.

Fuente: COLOMBIA, MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL.Términos de
referencia para el otorgamiento y ejecucion del incentivo econémico a la asistencia técnica directa
rural. Bogota Mayo 2013

El Manual para la formulacion del Plan General de Asistencia
Técnica — PGAT es un documento gue tiene por objetivo orientar a
los formuladores del PGAT en los diferentes municipios o Centro
Provinciales de Gestidon Agroempresarial (CPGA) del Pais, en el
disefio y registro de la informacion en la plataforma web de forma
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adecuada. Para el presente manual se entendera por formuladores
los municipios que se presenten de manera individual o los CPGA.

El PGAT cuenta con tres etapas de formulacion:
e Recoleccion de informacion

e Diagnoéstico de lainformacién

e Diseiio del PGAT

Y una etapa previa de Registro de Municipio o municipios, en el
caso especifico de los CPGA.

Describe las diferentes secciones y campos que hacen parte del
Plan, hace explicaciones del proceso de recoleccion de
informacion, las opciones de analisis. De igual forma, se definen los
conceptos y términos que se manejan en el proceso de
formulacion.

Este manual es la guia fundamental para la planificacion del
servicio de asistencia técnica del municipio o0 asociacion de
municipios, en la medida que guia al formulador para que conozca
las actividades agropecuarias que son desarrolladas por pequefios
y medianos productores, sus practicas y estilos de aprendizaje, y
las caracteristicas y recursos que posee el municipio, con el fin de
determinar las limitantes de la actividad agropecuaria para
desarrollar las acciones correctivas necesarias.

La asistencia técnica nace en Colombia en el afio 1953 como
estrategia para fomentar el cultivo de algodoén y otras fibras en el
pais, con el nombre de Servicio Técnico Agricola Colombiano
Americano STACA. Desde alli ha venido viviendo un sin nimero de
trasformaciones tanto de enfoque como de entes, entre los mas
destacables encontramos:

e En 1962 se crea el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA-
con fines de investigacién y extension, con un servicio gratuito
para pequefios productores.

e En 1974 se crea el Programa Rural Integrado DRI y el Programa
de Alimentacion Nacional — PAN. De esta manera el enfoque
general de la asistencia en este periodo es la Extension
Agricola, basada en la transferencia de tecnologia a fin de
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aumentar la produccion, mediante el uso de programas
estatales.

e En 1975, el enfoque se baso en la infraestructura y produccién
agropecuaria, en donde la asistencia técnica se dividio en:
Asistencia técnica de tipo corporativo, investigacion, mercadeo y
comercializacion; y extension y atencién técnica liderada por el
Ministerio de Agricultura y entidades publicas con competencias
de reforma agraria.

e En los afios ochenta la asistencia técnica se ejecuta a través de
la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero (Banco Agrario)
involucrando la visita técnica al campo para el diagnéstico y
planificacion de fincas articuladas al crédito.

Finalmente, La Ley 607 del 2000, reglamenta la asistencia técnica
rural en consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia Agroindustrial; y el Decreto 3199 le otorga a la AT el
caracter de servicio publico obligatorio, de manera que se
establece el mecanismo coordinador dentro del sistema como
aparece en la siguiente figura:

Figura 2. Mecanismo coordinado dentro del sistema

SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA ; SUBSISTEMA DE ASISTENCIA
Y TECNOLOGIA AGOINDUSTRIAL TECNICA DIRECTA RURAL
—>»  ENTIDADES TERRITORIALES —— PAM —

FINANCIA ——

N L ENTIDADES y
PRESTADORAS
— DE ATI

SECRETARIA PEQUENOS
> AGRICULTURA ———»  MEDIANOS

PRODUCTORES

Fuente: Planes Generales de Asistencia Técnica PGAT. Manual de Formulacion. Componente
Pedagogico

45



Figura 3. Fines del modelo de asistencia técnica agropecuaria

. EFICIENCIA EN
Asesoria LOS SISTEMAS
DE PRODUCCION
RURALES

Consultoria
Raclonallzar la
produccidn

capxlm agroj uari
Capacitacién b=t Eonm..n';’
mejoramiento
de los Ingresos
FINES DE LA BENEFICIARIOS DE LA
ASISTENTE TECNICO ASISTENCIA TECNICA ASISTENCIA TECNICA

Fuente: Planes Generales de Asistencia Técnica PGAT. Manual de Formulacion. Componente
PedagdégicoElaboracion modulo escenarios.

Es de destacar, que en el contexto del desarrollo agricola se vienen
evidenciando cambios, que dejan entrever que muchos de los
mecanismos empleados en la actualidad pueden estar rezagados
frente a la nueva dinamica de la actividad del sector agropecuario.
El Banco Mundial, enumeré los siguientes seis cambios:

1 Los mercados, y no la produccion, crecientemente determinan el
desarrollo agricola.

2 El ambiente de produccion, comercio y consumo para la
agricultura y los productos agricolas, se estd haciendo mas
dindmico y evoluciona en formas impredecibles.

3 El conocimiento, la informacion y la tecnologia, cada vez mas son
generados, difundidos y aplicados a través del sector privado.

4 EIl crecimiento exponencial en las tecnologias de informacion y
comunicaciones ha transformado la habilidad para tomar ventaja
del conocimiento desarrollado en otros lugares o para otros
propésitos.

5 La estructura de conocimiento del sector agricola estd cambiando
notoriamente en muchos paises.

6 El desarrollo agricola cada vez mas tiene lugar en un ambiente
globalizado (Banco Mundial, 2006).
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Teniendo en cuenta dichos cambios, la metodologia de formulacién
de los PGAT esta conformada por 7 médulos enmarcados en dos
adicionales que corresponden al marco juridico y pedagogico:
Escenarios

Caracterizacion del productor

Tecnoldgico

Mercados

Modelo de asistencia técnica

Estructura financiera

Seguimiento y Evaluacion

Dichos mddulos estaran agrupados en tres grandes bloques como
lo muestra la ilustracion 1, un primer blogue que permite conocer el
donde y en que se mueve la asistencia técnica, un segundo bloque
gue entendiendo el anterior plantea una serie de recomendaciones
a través de las cuales la asistencia contribuya al desarrollo rural, y
un tercer bloque que finalmente indica cuanto cuesta el PGAT y si
se desarroll6 de la manera correcta y bajo el marco de la ley?.

Figura 4. Logica de la metodologia

Mercados Estructura
. ., Financiera
Tecnologia Formulacion
Seguimiento
del PGAT y Evaluacion
Caracteristicas i
Escenario Marco Juridico
territorial

Cudnto me cuesta
y Como lo hice

Fuente: Planes Generales de Asistencia Técnica PGAT. Manual de Formulacion. Componente
Pedagégico Elaboracién modulo escenarios.

Dénde y Que Cémolo hagoy Por qué

5.3.2Herramientas

Actividades Es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para
cumplir las metas de un programa 0 proyecto, que consiste en la
ejecucion de ciertos procesos o tareas, mediante la utilizacion de

! Planes Generales de Asistencia Técnica PGAT. Manual de Formulacion. Componente

Pedagdgico Elaboracion modulo escenarios.
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los recursos humanos, materiales, técnicos, y financieros
asignados a la actividad con un costo determinado

Registro Unico de Usuarios de la Asistencia Técnica (RUAT)
(Anexo A) Es el instrumento en el cual deben estar registrados, los
pequefios y medianos productores que serdn usuarios del servicio
de asistencia técnica directa rural en cada municipio o asociacion
de municipios que se cofinanciarda a través del Incentivo
Econdmico. Solicita informacion del usuario y su actividad
productiva.

Registro de Capacidades Municipales y Territorio (Ver anexo
N)Es el instrumento de captura de informaciéon de las
caracteristicas y recursos que posee un municipio de manera que
permita la identificacién, andlisis y toma de decisiones para el
desarrollo rural municipal.

Registro de Municipios (Anexo O) Con el fin de realizar la
preinscripcion de los municipios, estas entidades territoriales
deberan diligenciar la informacion que para tal fin serd solicitada en
la plataforma soporte a la formulacién de PGAT. Para el caso de
los CPGA, estos deberan diligenciar la informacién solicitada para
cada uno de los municipios asociados, lo que le permitira contar
con la informacién para caracterizar el territorio asociado al CPGA.

48



5.3.3. Recorrido de formulacion de los PGAT

Figura 5. Recorrido de formulacion de los PGAT

ETAPA
PREVIA

ETAPA Ili:
PLANEACION Y
ESCENARIO

FUTURO

Y PGAT

A o
€ > Blanes Generales de Asistencia Técnica

ETAPAI:
RECOLECCION
DE LA INFORMACION

ETAPA II:
DIAGNOSTICO
ESCENARIO ACTUAL

Fuente: Planes Generales de Asistencia Técnica PGAT. Manual de Formulacion. Componente
Pedagodgico Elaboracion modulo escenarios.

5.3.3.1. Etapa previa

La normatividad a tener en cuenta para la formulacion de los
PGAT, y en la que se fundamenta los términos de referencia y
condiciones de la convocatoria es:
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Figura 6. Etapa previa

Fuente: Planes Generales de Asistencia Técnica PGAT. Manual de Formulacion. Componente
Pedagdgico Elaboracion modulo escenarios.

El Registro del Municipio solicitara informacion basica del
municipio, para el caso de los CPGA, estos deberan diligenciar la
informacion por cada uno de los municipios asociados. Para el
registro puede apoyarse en el Manual de Diligenciamiento.

Es importante que el formulador verifique los requisitos de ley
necesarios para participar en la convocatoria, los cuales se
encuentran en los términos de referencia.

Normatividad Ley 607 de 2000, Ley 1133 de 2007, Decreto 2980
de 2004, Resoluciéon 178 de 2012 del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, Resolucion 164 de 2004 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Resolucién 41 de 1996 del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, Decreto 3199 de 2002 y Articulos
64, 311 y 365 de la Constitucion politica de Colombia®?

5.3.3.2. Etapa I: Recoleccion de informacion

La primera etapa para formular el PGAT en los Municipios o
Centros Provinciales de Gestion Agropecuaria — CPGA es

2|pid
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recolectar la informacién necesaria para realizar un diagnéstico del

territorio, del productor y sus cadenas productivas. Dicha

informacion deberd ser recolectada por medio de cuatro

herramientas:

e Registro Unico de Usuarios de la Asistencia Técnica (RUAT)

e Registro de Capacidades Municipales y Territorio

e Taller “Nuestro Entorno, nuestra gente, nuestros productos...
hacia el desarrollo rural”

e Entrevista semi-estructurada®

5.3.3.3 Etapa Il: Diagnostico

Esta etapa tiene la tarea de hallar sentido a la informacion
recolectada, lo que permitira aumentar la interpretacion de las
observaciones y analizar cualitativa y cuantitativamente las
ventajas y desventajas de la ejecucion del PGAT de su Municipio o
CPGA, para determinar la formulacion mas adecuada para cada
territorio,

5.3.3.4 Etapa lll: Disefio del plan

AUDIENCIA PUBLICA

Socializacién de los Resultados del Proceso
Validaciéon del Diagnostico

Validacion de la Priorizacion de las limitantes
Seleccion de la Recomendacion

Definicion de Metas, Objetivos y Acuerdos
Limitantes Priorizadas

Construccién de Indicadores®

2 |bid
2 |bid
% Ibid
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54 CONSULTAS A LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL
OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS ECONOMICOS A LA ASISTENCIA
TECNICA RURAL

Entre el momento de la apertura y los quince dias siguientes, los funcionarios del
INCODER de la Subgerencia de Gestion y Desarrollo Productivo y las Direcciones
Territoriales quienes operan el proceso, estaran dispuestos a colaborar con los
interesados a efectos de suministrarles informacion relacionada con el proceso y
orientacibn en procura de que participen en la Convocatoria de manera
competitiva.

Todas las personas interesadas en participar en la presente Convocatoria podran
formular ante el INCODER las consultas y observaciones que consideren
convenientes y pertinentes en relacion con los TR, teniendo en cuenta la fecha
maxima de recepcion de consultas. Dichas consultas y observaciones seran

Analizadas directamente por INCODER, entidad que emitird las respuestas
escritas que considere pertinentes. Para tales efectos estara disponible el correo
consultas.iatdr@incoder.gov.co

Las respuestas a las consultas y observaciones que se formulen se entenderan
como parte integral de los TR, y seran publicadas en el portal Web del INCODER,
medio a través del cual se entenderan notificados todos los aspirantes y demas
interesados en el proceso?®.

5.5. MONTO MAXIMO DEL APOYO ECONOMICO

El monto total del Incentivo Econémico a la Asistencia Técnica Directa Rural que
podra recibir un municipio o asociacidbn de municipios para financiar el PGAT
estard determinado por el numero de productores a beneficiar que se encuentren
inscritos en el Registro Unico de Usuarios de Asistencia Técnica Directa Rural —
RUAT, y por el costo de ejecucion del PGAT.

®COLOMBIA, MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Términos de
referencia para el otorgamiento y ejecucion del incentivo econdmico a la asistencia técnica directa
rural. Bogot4 Mayo 2013
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El monto maximo que reconocera el MADR como Incentivo Econdmico a la
Asistencia Técnica Directa Rural serd& de maximo DOCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO MIL PESOS M/CTE ($294.000) por usuario, siempre y cuando se
cumpla con el aporte de contrapartida de minimo SETENTA Y TRES MIL
QUINIENTOS PESOS ($73.500) por usuario, lo cual significa que el valor del
Incentivo Econdmico a la Asistencia Técnica Directa Rural serd de minimo
TRECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($367.500)
por usuario.

Bajo estas condiciones el aporte del MADR equivale a un 80% del Incentivo
Economico a la Asistencia Técnica Directa Rural y el aporte de Contrapartida
corresponde a un 20%. En el caso de existir la posibilidad de proporcionar una
contrapartida superior a los SETENTA Y TRES MIL QUINIENTOS PESOS
($73.500) por usuario, el MADR en todo caso mantendra el valor del aporte
sefalado en el parrafo anterior.

o Contrapartida

La contrapartida serd como minimo el 20% del valor total del PGAT y debera ser
acreditada por cada Municipio o Asociacion de municipios mediante documento
idoneo en el cual se establezca de manera clara el aporte que realizara el ente
territorial y la fuente de la cual provendran dichos recursos?®’

Se aceptara como parte de la contrapartida la destinacién de bienes y servicios a
la prestacion del servicio de Asistencia Técnica Directa Rural, siempre que su
cuantificacion no supere el 5% del valor total del PGAT. Dichos bienes y servicios
seran verificados en cuanto a su valor y destinacién por el evaluador en la etapa
de presentacion de los PGAT y por la interventoria en la etapa de ejecucion.

Los recursos en efectivo deberan ser aportados y acreditados por los municipios o
CPGA que hayan superado la fase de evaluacion, segun sea el caso, de la
siguiente manera:

1. Recursos correspondientes a la vigencia 2013: Deberan ser transferidos a la
Entidad Fiduciaria en los términos y condiciones que determine la entidad que
administrara dichos recursos y de conformidad con lo sefialado en los términos

2’ INSTITUTO COLOMBIANO DE DESARROLLOR RURAL [en linea] disponible en:
www.incoder.gov.co

53



de referencia de la presente convocatoria, los cuales pueden ser consultados
en la pagina web del INCODER (www.incoder.gov.co), link DRE Convocatorias
2013.

2. Recursos correspondientes a la vigencia 2014: Se debe presentar la
autorizacion del Consejo Municipal de los recursos de aporte de la
contrapartida para la vigencia 2014. Dichos recursos deberan sera transferidos
a la Entidad Fiduciaria en los términos y condiciones que determine la entidad
gue administrara dichos recursos, dentro del primer trimestre del afio 2014, y
de conformidad con lo sefialado en los presentes términos de referencia.

3. Si se trata de recursos aportados por entidades privadas (organismos de
cooperacion, gremios, entre otros), se transferira a la Entidad Fiduciaria en los
términos y condiciones que determine la entidad que administrara dichos
recursos, y de conformidad con lo sefialado en estos términos de referencia.

5.5.1. Presupuesto de la convocatoria. El presupuesto destinado por el
Gobierno Nacional - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con recursos del
Programa Agro, Ingreso Seguro — AIS/DRE para apoyar la Asistencia Técnica
Directa Rural a través del Incentivo Econdmico, asciende a la suma de CIENTO
SETENTA Y TRES MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($173.000.000.000,00), de
los cuales OCHENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($86.500.000.000,00) corresponden a la vigencia fiscal 2013 y OCHENTA Y SEIS
MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($86.500.000.000,00)
corresponden a la vigencia del afio 2014

Gastos elegibles a ser financiados con recursos del incentivo del programa DRE

De los recursos del incentivo son elegibles los siguientes rubros, siempre que se
encuentren directamente relacionados con la ejecucion del PGAT:

1. Pago de prestacion de servicios de profesionales, técnicos, tecnélogos y de
apoyo, destinados exclusivamente a desarrollar el PGAT.

2. Pago de gastos de movilizacion del personal contratado para la prestacion del
servicio.

3. Pago de actividades de capacitacion, instruccion, validacion tecnolégica y de
asesoria a los beneficiarios de la asistencia técnica. Incluye pago a
capacitadores, materiales de divulgacion, alquiler de salones y equipos,
programas radiales, servicios de comunicaciones, transporte de beneficiarios
para actividades de capacitacion.

4. Pago de videos, cartillas, papeleria, servicio de internet, cuyos rubros los
determinara el solicitante en su PGAT, segun su pertinencia.
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5. Pago de los insumos y/o elementos requeridos para ejecutar las metodologias
y actividades de transferencia tecnolégica PGAT en el Plan. Estos deben
corresponder a Elementos de Consumo, como maximo su costo total puede
ascender al 5% del valor total del PGAT. Dentro de este gasto elegible no se
contemplan elementos devolutivos. Igualmente, cuando se adelanten
actividades productivas de caracter demostrativo, los costos de insumos y
servicios deberan ser cubiertos por quien vaya a recibir los bienes producidos
con dicha actividad.

6. Arriendo de oficina, pago de servicios publicos, siempre que estos estén
asociados a la ejecucion del PGAT y que no correspondan a inmuebles
publicos.

5.5.2. Evaluacion de los planes generales de asistencia técnica directa
rural.La integralidad en la evaluacion de los Planes de Asistencia Técnica Directa
Rural contemplara la calificacion de los PGAT vy la verificacion del cumplimiento de
los requisitos financieros del proponente y requisitos juridicos tanto de los
beneficiarios como del proponente.

Se calificaran los PGAT por parte de un evaluador contratado por el INCODER
para tal fin, conforme a los criterios sefialados en los presentes Terminos de
Referencia. El puntaje minimo para acceder al incentivo es de setenta (70) puntos.

Una vez cumplida la etapa de calificacion de los PGAT vy verificado el
cumplimiento de los requisitos juridicos y financieros del proponentes, se procede
a la verificacion los beneficiarios incluidos en los PGAT aprobados. Dicha
verificacion contempla su calidad de mediano o pequefio productor, que no sea
beneficiario del IAT afio 2012 para la o las cadenas contempladas en el PGAT
presentado y revision de antecedentes disciplinarios, fiscales y penales. Lo
anterior debe efectuarse y cumplirse como etapa previa antes de la subscripcion
de los Acuerdos de financiamiento con FINAGRO.

Criterios para la calificacion de los PGAT La calificacion de los Planes Generales
de Asistencia Técnica Directa Rural - PGAT la llevara a cabo un evaluador a
través de un tercero idoneo, seleccionado mediante un proceso de libre
concurrencia que contratard INCODER. Los criterios estan encaminados a
evaluar la formulacion del PGAT en términos de su orientacion hacia el logro de
sus objetivos y metas, los cuales se alcanzan mediante la introduccion de
acciones dentro del esquema productivo que en el largo plazo permitiran fortalecer
la productividad y la competitividad de la actividad agropecuaria.
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Los criterios evaluaran que el PGAT responda a las caracteristicas del territorio, el
productor frente a su aprendizaje, Asociatividad y actitud y de su esquema
productivo y de mercado; y que adicionalmente, incluya e incentive la labor
agropecuaria en redes propiciando asi procesos de gestion del conocimiento a
partir de los cuales se realicen innovaciones en el proceso productivo, de
transformacion mediante la incorporacion de valor agregado e innovaciones en el
ambito de comercializacion y a nivel organizacional.

Un factor primordial para la evaluacion es la incorporacion de las evidencias del
proceso indicadas para cada una de las actividades, en particular las relacionadas
con la participaciéon de los diferentes actores que componen la cadena productiva,
dado que de esta manera se garantizara que la formulacion del PGAT se
constituya en un proceso participativo.

Para su aprobacién, los PGAT deberan tener un puntaje minimo de 70 puntos,
para la calificacion de los mismos se tendrdn en cuenta tres (3) criterios de
evaluacion que, a su vez, estan compuestos por aspectos evaluables con sus
respectivas ponderaciones

5.5.3. Suscripcion del acuerdo de financiamiento (AF).FINAGRO suscribira los
acuerdos de financiamiento directamente con el representante legal de cada
Municipio o CPGA por el monto y cobertura de la suma de los PGAT de municipios
o CPGA aprobadas. Previo a la suscripcion del Acuerdo de Financiamiento
respectivo, FINAGRO consultard el Boletin de responsables fiscales de la
Contraloria General de la Republica, los reportes de la Procuraduria General de la
Nacion, Policia Nacional, las listas SARLAFT y demés listas clasificadas
pertinentes, y en el caso que el representante legal del ente seleccionado se
encuentre alli reportado no podra suscribir el Acuerdo con FINAGRO.

Adicionalmente FINAGRO se abstendra de suscribir el Acuerdo de Financiamiento
en caso de comprobar que el aspirante ya es beneficiario de esta clase de
incentivos. Dentro del marco sefialado, FINAGRO no respondera frente a los
oferentes no favorecidos con la adjudicacion. La presente convovatoria no obliga a
FINAGRO a llevar a cabo el proceso de contratacion ni a celebrar el contrato o
acuerdo de financiamiento correspondiente. De igual manera, FINAGRO podra en
cualguier momento, ampliar los plazos dentro del proceso de contratacién e
igualmente desistir del proceso de contratacion sin ningun tipo de consecuencia
econémica o responsabilidad para FINAGRO. Es decir, que FINAGRO no
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adquiere ningln compromiso con las personas que atendiendo la convocatoria
adelantada por el MADR -INCODER, hagan sus ofrecimientos?®

5.5.4. Beneficiaros. Otorgar el incentivo para Asistencia Técnica Especial,
orientado a atender a pequefios y medianos productores en condiciones de
vulnerabilidad de regiones priorizadas por el Gobierno Nacional, como las areas
de intervencién de la Politica Nacional de Consolidacion y Reconstruccion
Territorial —PNCRT, mediante la seleccion por parte de INCODER de los
prestadores del Servicio de Asistencia Técnica Especial y su posterior contratacion
por parte de FINAGRO.

Las zonas focalizadas por la PNCRT tienen como caracteristica comun, un fuerte
componente de ruralidad y la concentracion de sus posibilidades econdémicas en
actividades agricolas y pecuarias. Estas zonas abarcan regiones histéricamente
afectadas por organizaciones armadas ilegales y la proliferacién de cultivos ilicitos,
en las cuales se requiere focalizar la inversion publica de los diferentes sectores y
entidades del gobierno central, con el fin de fortalecer la presencia del Estado.

28http://www.incoder.gov.co/ IAT_Directa_Rural/IAT_Directa_Rural.aspx
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6. PORTAFOLIO DE SERVICIOS.

Figura 7. Logotipo de SERTINCOL

)
<\

SERTINCOL

SERVICIO TECNICO INTEGRAL DE COLOMBIA

PORTAFOLIO DE SERVICIOS

SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA “SAS”

Mediante este Portafolio colocamos a su disposicion nuestros servicios
profesionales dirigidos al desarrollo productivo y ambiental sostenible; la
produccion, comercializacion y la distribucién de bienes de consumo que ayude a
elevar el nivel de vida de las comunidades rurales y urbanas.

6.1 PRESENTACION

(SERTINCOL) SERVICIO TECNICO INTEGRAL DE COLOMBIA S.A.S

Se crea en el municipio de san Alberto cesar, por un grupo de estudiantes en
produccion agroindustrial de la universidad industrial de Santander con formacion
en areas relacionadas con actividades del campo y medio ambiente.
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En san Alberto cesar, no contamos con una empresa especializada en prestar
servicios agropecuarios, esto llevo a que las entidades publicas y privadas
contrataran empresas de otras regiones.

Por esta razon nace SERTINCOL, que a través de sus profesionales y convenios
con entidades del estado y privadas, busca entregar la mejor tecnologia y nuevas
técnicas productivas, SERTINCOL ofrece al mercado productos con experiencia y
agilidad en la prestacion de servicios profesionales , técnicos, ambientales,
comerciales, investigativos, suministros.

¢ /QUIENES SOMOS?

(SERTINCOL) SERVICIO TECNICO INTEGRAL DE COLOMBIA S.A.S NIT
900608394-2, creada en san Alberto cesar el 02 de Abril 2013,es una sociedad
comercial por acciones simplificada, de nacionalidad colombiana. Es una sociedad
de capitales cuya naturaleza sera siempre comercial; regida por las clausulas
contenidas en estos estatutos, en la Ley 1258 de 2008 y en las demas
disposiciones legales relevantes que le resulten aplicables, nuestro compromiso
es brindar solucién a las necesidades del sector agropecuario.

La empresa ofrece un amplio servicio en al area agropecuaria y ambiental, el
anhelo de SERTINCOL es cubrir las necesidades con soluciones que satisfagan a
nuestros clientes.

La empresa cuenta con el personal idoneo y capacitado, para desarrollar cualquier
tipo de actividades licitas, comerciales y civiles, Los profesionales de
(SERTINCOL), son personas con grandes valores Eticos y morales

6.1.1. Mision.Impulsar el desarrollo productivo, social, ecoldgico y sostenible.
Optimizando los procesos agropecuarios de manera multifuncional y razonable en
el manejo de los recursos naturales. A través de la prestacibn de servicios
profesionales que refuercen de forma eficaz los procesos de produccion,
transformacién y comercializacién de bienes de consumo familiar y ambiental, que
le brinde a las comunidades rurales y urbanas una mejor calidad de vida.

6.1.2. Vision. Alcanzar el desarrollo agropecuario, productivo y sostenible
asumiendo el liderazgo en la prestacion de servicios profesionales agropecuarios y
ambientales. Posicionarnos en el mercado local, regional y nacional siendo
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competentes y comprometidos en el desarrollo social, cultural y econdémico de las
familias rurales y urbanas.

6.1.3. Objetivos

e Fortalecer el servicio de asistencia técnica con una vision integral y territorial.

¢ Facilitar la capacidad de demanda de los instrumentos de politica del estado por
parte de los pequefios productores y empresarios del campo.

e Reforzar la movilizacién de los instrumentos de politica del Estado hacia los
territorios, con pertinencia y oportunidad.

¢ Afianzar un sistema de negocios y de generacion de empleo en el campo.

e Fortalecer los procesos asociativos y de cogestion entre los actores publicos y
privados en las regiones, frente a objetivos sociales, empresariales y
ambientales.

7.1.4 Organigrama

El objetivo de este aspecto de la planificacion es hacer una descripcion de la
estructura de la organizacion y de las jerarquias establecidas. La mejor manera de
garantizar que la planificacion del SGC se lleve a la practica es definir las
responsabilidades de las personas en la organizacion, en relacién con las
actividades realizadas y las lineas de autoridad.

Teniendo en cuenta que dentro de la entidad prestadora del servicio de asistencia
técnica agropecuaria es esencial contar con un equipo multidisciplinario para
prestar un servicio integral, se debe garantizar la interacciéon entre los miembros
del equipo, ya que todos intervienen de manera activa en cada uno de los
procesos que permiten la prestacion del servicio. Cada uno de los integrantes de
la organizacion adquiere funciones y responsabilidades segin su competencia.

La manera mas sencilla de realizar una descripcion de este aspecto de la
planificacion es mediante un organigrama de la entidad que indique la
responsabilidad, la autoridad y la estructura de interrelaciones. Igualmente es
importante especificar en los procedimientos de la entidad los detalles de las

60



responsabilidades, las autoridades y la jerarquia de todas las funciones que
afectan la calidad del servicio.

Figura 8.0rganigrama

Fuente: Autor del proyecto

6.1.5 Manual de funciones

Para el correcto funcionamiento de la empresa de asesorias técnicas
agropecuarias, es necesario asignar unas funciones segun el nivel jerarquico:

Nivel directivo. Comprende los cargos a los cuales corresponden las funciones
de direccion general, de la formulacion de las politicas de la empresa y de la
adopcioén de planes, programas y proyectos.
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De acuerdo con su naturaleza, los cargos de este nivel tendran, entre otras, las
siguientes funciones:

a.

fijar las politicas y adoptar los planes generales relacionados con la empresa y
velar por el cumplimiento de los términos y condiciones establecidos en su
ejecucion.

Dirigir, controlar y velar por el cumplimiento de los objetivos de la empresa en
concordancia con los planes de desarrollo y las politicas trazadas.

Organizar el funcionamiento de la entidad, proponer ajustes a la organizacion
interna y demas disposiciones que regulan los procedimientos y tramites
internos.

Nombrar, remover y administrar el personal, de acuerdo a las disposiciones
legales vigentes.

Representar a la empresa.

Adelantar las gestiones necesarias para asegurar el oportuno cumplimiento de
los planes, programas y proyectos, y adoptar sistemas o canales de
informacion para la ejecucion de las asesorias.

Convocar reuniones.

Ordenar gastos y proyectar contrataciones.

Celebrar operaciones de crédito.

Gestiona recursos luego de la viabilidad técnica.

Asistir a las reuniones de los consejos, juntas o comités, y demas cuerpos que
tengan asiento en la empresa.

Las demas sefialadas en la constitucion, la ley, los estatutos, y disposiciones
gue determine la empresa.

Del nivel asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir,
aconsejar y asesorar al correcto funcionamiento de la empresa.

De acuerdo con su naturaleza, los empleos de este nivel tendran, entre otras las
siguientes funciones:

a.

Asesorar a las directivas en la formulacién, coordinacién y ejecucion de las
politicas de la entidad.
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Absolver consultas, emitir conceptos, y aporta elementos de juicio para la toma
de decisiones relacionadas con la adopcion ejecucion y control de programas
de la empresa.

Participa de las investigaciones y estudios confiados por la administracion.

Participa de reuniones, como representante de la empresa cuando sea
convocado o delegado.

Fomenta la formacibn de una cultura del control que contribuya al
mejoramiento continuo.

Mantiene informado al ente administrador acerca de las debilidades y fallas en
el cumplimiento de los contratos.

Prepara y presenta informes con la periodicidad y oportunidad requerida.

Las demas gque le sean asignadas.

Del nivel ejecutor. Comprende los empleos cuyas funciones consisten en la
direccién, coordinacién supervision y control de las areas especificas, que son el
objeto de los planes, programas y proyectos de la empresa.

De acuerdo con el area de conocimiento especifica del ejecutor, los empleos de
este nivel tendran entre otras, las siguientes funciones:

a.

Participar en la formulacién y en la determinacion de los planes y programas
del area de su competencia.

Dirigir, supervisar, promover y participar en los estudios e investigaciones que
permitan mejorar la prestacion de los servicios a su cargo y el oportuno
cumplimiento de los planes, proyectos y programas.

Asistir a las directivas de la entidad en la adecuada aplicacion de la técnica, los
conceptos y las actividades propias de su competencia.

Administrar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de los programas,
proyectos y las actividades de su competencia.

Proponer e implantar los procedimientos e instrumentos requeridos para
mejorar la prestacion de servicios a su cargo.
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f.

g.

Rendir de manera oportuna los informes que le sean solicitados.

Las demas que le sean asignadas.

Del nivel técnico. En este nivel estan comprendidos los cargos cuyas funciones
exigen el desarrollo de procesos y la aplicacion de tecnologias.

De acuerdo con su naturaleza, los cargos de este nivel tendran entre otras, las
siguientes funciones:

a.

Apoyar a la comprension y ejecucion de los procesos auxiliares o
instrumentales, de cada area, ademas de sugerir alternativas a la generacion
de procesos.

Disefar, desarrollar y aplicar sistemas de informacion, actualizacion y manejo
de recursos de la empresa.

Brindar asistencia técnica u operativa de acuerdo con las instrucciones
recibidas, y comprobar la eficacia de los métodos ademas de su seguimiento.
Adelantar estudios y presentar informes de caracter técnico y estadistico.

Velar por el buen funcionamiento de equipos a su cargo.

Presentar informes sobre las actividades ejecutadas.

Las demas que le sean asignadas.

Del nivel Asistencial. Secretaria. Comprende los cargos de apoyo administrativo,
complementarias de las tareas propias de los niveles superiores.

De acuerdo con su naturaleza, los cargos de este nivel tendran, entre otras las
siguientes funciones:

a.

Recibir, clasificar, radicar, distribuir, y controlar los documentos, datos,
elementos y correspondencia, relacionados con los asuntos de competencia de
la entidad.

Llevar y mantener actualizados los registros de caracter técnico, administrativo
y financiero y responder por la exactitud de los mismos.
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Orientar a los usuarios y suministrar la informacion que le sea solicitada, de
conformidad a los procedimientos establecidos.

Desempefiar funciones de oficina y de asistencia administrativa encaminadas a
facilitar el desarrollo y ejecucion de las actividades de cada area de
desempeinio.

Realizar las labores propias de servicios generales que demande la empresa.

Las demds que le sean asignadas.

6.1.6 Ficha Técnica

RAZON SOCIAL: (SERTINCOL) SERVICIO TECNICO INTEGRAL DE

COLOMBIA S.A.S

NIT: 900608394-2

DOMICILIO: CAR 2 N 1C 85 BARRIO EL CENTRO CIUDAD:
SAN ALBERTO — CESAR

CELULAR: 3182063264

E-MAIL: serticol@hotmail.es

6.1.70bjeto.La sociedad puede realizar, en Colombia cualquier actividad licita,
comercial o civil. No obstante, sus actividades principales seran las siguientes:

Silvicultura y otras actividades forestales:

Esta clase incluye:

La explotacion de madera en pie: plantacion, replante, trasplante, aclareo y
conservacion de bosques y zonas forestadas.

El cultivo de monte bajo y de madera para pulpa (pasta) y para lefia.

La explotacion de viveros forestales.

Estas actividades pueden realizarse en bosques naturales o en plantaciones
forestales
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Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos:

Esta clase incluye:

e El cultivo de palma para aceite (palma africana).
e El cultivo de frutos oleaginosos, como: cocos, olivas (aceitunas), entre otros.

Actividades de agencias de empleo temporal:

Esta clase incluye:

e El suministro de trabajadores para las actividades de los clientes por periodos
limitados con el fin de reemplazar a empleados de los clientes o suplementar
temporalmente su fuerza de trabajo, cuando el personal suministrado es
empleado de las propias agencias de empleo temporal.

e Las unidades clasificadas en esta clase no se encargan de la supervision
directa de sus empleados en los lugares de trabajo de los clientes.

Educacién media técnica y de formacion laboral:

Por lo general, en los programas de este nivel se hace hincapié en una
determinada especializacion y se imparten conocimientos tedricos y practicos que
suelen tener por objeto mejorar las posibilidades actuales o futuras de empleo. Los
objetivos de los programas pueden variar desde la preparacion para una esfera
general de empleo hasta la preparacién para una ocupacion concreta.

La educacion media técnica y de formacién laboral estd dirigida a la formacién
calificada en especialidades tales como: agropecuaria, comercio, finanzas,
administracion, normalista, ecologia, medio ambiente, industria, informatica,
mineria, salud, recreacion, turismo, deporte, y las demas que requieran los
sectores productivo y de servicios; una vez finalizada esta, el educando podra
obtener el titulo o el certificado de aptitud ocupacional en el arte u oficio cursado,
para la continuacién en la educacion superior.

Esta educacion puede impartirse en aulas o mediante programas de radio y de
television, a través de Internet o por correspondencia.
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Esta clase incluye:

La educacion especial para estudiantes con discapacidad de este nivel.

La educacion impartida en escuelas y academias militares.

La instruccion para chef, hoteleros y duefios de restaurante.

Las escuelas de cosmetologia y peluqueria.

La formacion en reparacion de computadores, auxiliar de enfermeria,
contabilidad, secretariado, mecanica automotriz, entre otros.

Las escuelas de conduccion para los conductores profesionales (camiones,
autobuses, autocares).

Los establecimientos reconocidos legalmente que ofrecen programas de
formacion para el trabajo.

La educacion para grupos étnicos.

La educacion dirigida a poblacion campesina y rural.

La educacion para la rehabilitacion social, como por ejemplo, la impartida en
las escuelas de prisiones.

La educacion de adultos homologable en grados correspondientes a este nivel.
La educacion de las escuelas normales superiores

6.1.8Experiencia en contratacion

Contrato de obra publica : Adecuacion de potreros y siembra de cerca vivas del
hogar geriatrico san francico de asis del MUNICIPIO DE SAN ALBERTO -
CESAR” ver Anexo 5: certificado

Construccién e instalacion de bancas de madera para cuatro parque
municipales ver Anexo 6: certificado

Capacitacion a pequefios productores agropecuarios en el municipio de san
Alberto cesar ver Anexo 7: certificado
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7. ACTIVIDADES DE EXTENSION Y PROYECQION SOCIAL, COMO
ESTRATEGIAS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y DESARROLLO
RURAL

El servicio de asistencia técnica directa rural comprende la atencién regulary
continua a los productores agricolas, pecuarios, forestales y pesqueros, en la
asesoria de los siguientes asuntos:

e En la aptitud de los suelos, en la seleccion del tipo de actividad a desarrollar y
en la planificacion de las explotaciones;

e En la aplicacion y uso de tecnologias y recursos adecuados a la naturaleza de
la actividad productiva;

e En las posibilidades y procedimientos para acceder al financiamiento de la
inversion;

e En el mercadeo apropiado de los bienes producidos y en la promocion de las
formas de organizacién de los productores.

También se podra expandir hacia la gestion de mercadeo y tecnologias de
procesos, asi como a los servicios conexos y de soporte al desarrollo rural,
incluyendo la orientacion y asesoria en la dotacion de infraestructura productiva,
promocion de formas de organizacion de productores, servicios de informacion
tecnoldgica, de precios y mercados que garanticen la viabilidad de las Empresas
de Desarrollo Rural de que trata el articulo 52 de la Ley 508 de 1999 de las
Empresas Basicas Agropecuarias que se constituyan en desarrollo de los
programas de reforma agraria y en general, de los consorcios y proyectos
productivos a escala de los pequefios y medianos productores agropecuarios,
dentro de una concepcion integral de la EXTENSION RURAL

La asistencia técnica directa rural, es un servicio publico de caracter obligatorio y
subsidiado con relaciéon a los pequefios y medianos productores rurales, cuya
prestacion esta a cargo de los municipios en coordinacién con los departamentos
y los entes nacionales, en particular el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
MADR.

Es el apoyo permanente que se le brinda a productores, habitantes del sector
rural, organizaciones y entidades territoriales para la concrecion de proyectos que
optimicen los rendimientos economicos y la calidad de sus actividades
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productivas, garanticen la sostenibilidad del medio ambiente mejoren las
condiciones de vida de las poblaciones beneficiarias de estos mismos proyectos.*

7.1. TRABAJO DE CAMPO
e capacitacion productiva platano.

Figura 9. Capacitacion productiva platano
N ¥4 4 " X
R »

e Jornada de vacunacion, entrega de venenos para control de hormiga,
rodadores, capacitacion de cultivo hidropdnico en la vereda la esperanza

*COLOMBIA. Congreso de la Republica Ley 607 de 2000. articulos 2 y 3.
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Figura 7. Vereda la esperanza

X

70



e Capacitacién de buenas practicas agricolas en la Vereda la Trinidad
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8. ESTUDIO FINANCIERO

En el siguiente estudio se presenta la viabilidad economica que tiene el
proyecto. Disefo del plan de asistencia técnica y constitucion de la Epsagro para
el municipio de San Alberto Cesar. En el mismo contempla el monto de la
inversion que se requerira para la puesta en marcha del mismo asi como su
estructura financiamiento, gastos, costos, proyeccion de ingresos, estado de
resultados, balances generales que tendra el proyecto durante su ejecucion.

8.1. EQUIPOS DE OFICINA

Cuadro 9. Equipos de Oficina

VALOR

CONCEPTO CANT UNITARIO VALOR TOTAL

Escritorio 2 $ 200.000 $ 400.000
Sillas 6 $ 100.000 $ 600.000
Computador Portatil 2 $ 1.300.000 $ 2.600.000
Impresora Multiuso 1 $ 680.000 $ 680.000
Archivador 1 $ 250.000 $ 250.000
Teléfono 1 $ 80.000 $ 80.000
TOTAL EQUIPOS DE OFICINA $4.610.000

8.1.1. Inversion en Activos Diferidos

e Constitucion legal de la SAS. En este concepto se incluye el notario, el
Registro  Mercantil y el de Industria y Comercio. Las erogaciones
correspondientes a los activos se estiman en $1.000.000,00= .

e Elaboracion de estudios. Se considero la elaboracion de estudios con un
tiempo estimado de cuatro meses y un costo total de: $1.200.000,00=

e Instalacion, arranque y capacitacion del personal. Este rubro incluye las
pruebas que se realizan antes de que la empresa inicie a operar formalmente,
asi como la capacitacion. El costo por estos conceptos es de: $650.000,00.

e Transporte y flete. suma un total de $400.000,00=

e Publicidad y Promocion. Se incluye el valor de la publicidad en los medios de
comunicacion masiva de la localidad, como TV comunitaria, Volanteo,
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Emision de cuias radiales, por un valor de $500.000,00=

Cuadro 10.Inversion Diferida

VALOR VALOR VALOR VALOR
DESCRIPCION TOTAL DI!:ERIDO DI!:ERIDO DIfERIDO
ANO 1 ANO 2 ANO 3
Constitucion Legal de 1a/q 1 559000 |$600.000 |$600.000 |$600.000
empresa
Elaboracion de Estudios |$ 1.200.000 |$ 500.000 $ 500.000 |$ 200.000
Capacitacion del Personal |$ 650.000 $ 250.000 $ 200.000 |$ 200.000
Transporte y Flete $ 400.000 $ 200.000 $ 100.000 |$ 100.000
Publicidad y Promocién $ 800.000 $400.000 |$200.000 |$200.000
TOTAL $ 4.550.000 | $2.400.000 |$ 2.400.000 |$ 2.400.000
8.1.2. Gastos de administracién.
Cuadro 11Presupuesto de Gastos de Admon. y Ventas
DETALLE MENSUAL ANUAL
Gerente $ 200.000 $ 2.400.000
Secretaria $ 70.500 $ 846.000
Utiles Aseo Oficina $ 50.000 $ 600.000
Teléfono, Internet $ 95.000 $ 1.140.000
Arriendo $ 400.000 $ 4.800.000
Amortizacion Diferidos 174.000 $ 2.088.000
Papeleria Oficina 40000 $ 480.000
Publicidad Operacion $ 350.000 $ 4.200.000
Elementos de Cafeteria $ 50.000 $ 600.000
Contador (honorarios) $ 300.000 $ 3.600.000
Mantenimiento equipos de Oficina 100.000 $ 1.200.000
TOTAL ADMIN $ 1.629.500 $ 19.554.000
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8.1.3. Proyeccion de Ingresos.

Cuadro 12. Proyeccion de Ingresos

PROYECCION DE INGRESOS

Descripcidn Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingreso

Prestacion de

Servicios $150.000.000 | $160.500.000 | $170.130.000 | $183.740.000 | $200.276.000

(Contratos)

8.1.4. Proyeccion de Egresos.

Cuadro 13. Proyeccion de Egresos

PROYECCION DE EGRESOS

Descripcion Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Egreso

Materiales 30.000.000 33.000.000 36.630.000 40.659.000 45.538.000

Mano de obra 38.400.000 42.240.000 46.464.000 51.110.000 56.210.000

Indirecta

Costos 4.500.000 4.950.000 5.445.000 6.044.000 6.770.000

Indirectos

Gastos de 48.828.000 48.828.000 48.828.000 48.828.000 48.828.000

administracion

TOTAL $121.728.000| $129.018.000| $137.367.000| $146.641.000| $157.346.000
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9. EVALUACION DEL PROYECTO

9.1. EVALUACION SOCIAL Y LOS ASPECTOS CLAVES DE LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL.

Evaluacién Social:

El impacto social es muy acogedor por la parte del mercado obijetivo, y dentro de
los intereses a futuro de la organizacién es satisfacer las necesidades de los
clientes.

Las condiciones econdmicas de los trabajadores mejorara al igual la calidad de
vida de sus nucleos familiares ya que con el tiempo la empresa se posicionara
dentro de las Epsagros reconocidas a nivel nacional al igual que ante los ojos de
las entidades gubernamentales y estatales e industrias del sector, generando mas
oportunidades de empleo en la region, al igual que la empresa traera progreso a
la localidad sobre todo directamente con todo actividad que tenga que ver con el
sector agropecuario y se veran reflejados en una produccion limpia, la
implementacion de nuevas técnicas .

e Aspectos claves de laresponsabilidad social empresarial:

La empresa SERTINCOL. S.A.S , estara comprometida con el trabajador y la
comunidad en general teniendo en cuentas varios aspectos claves para la mejora
de la calidad y bienestar del factor humano y social:

e mejora de las condiciones laborales (incluida la seguridad y salud laboral) y de
la satisfaccion en el trabajo

e conciliacion de la vida laboral y familiar

e igualdad de oportunidades y diversidad

e formacion y desarrollo de la plantilla (incluida la planificacion de la carrera
profesional)

e comunicacion/informacion a los empleados y

e remuneracion justa y responsable, apoyo econdémico para los trabajadores (por
ejemplo: sistemas de pensiones, préstamos sin interés).
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Las actividades de la EPSAGRO en el campo de la proteccion medioambiental se
centran en:

e Se realiza un disefio de procesos productivos respetuosos con el
medioambiente

e Se utilizara eficientemente de los recursos.

e Realizacién de una “evaluacion ecologica”

9.1.1. Evaluacion Ambiental. Una de las principales razones por las cuales se da
origen a la idea de este proyecto es la recuperacion y contribucion del medio
ambiente; en este caso la empresa va a disminuir el nivel de contaminacion
incentivando a su vez a la sociedad en campafias que nos lleven a tener un
mundo mejor, saludable y habitable.
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10. CONCLUSIONES

Este trabajo de grado “DISENO DEL PLAN DE ASISTENCIA TECNICA Y
CONSTITUCION DE LA EPSAGRO PARA EL MUNICIPIO DE SAN ALBERTO
CESAR?”, fue llevado a feliz término, contando con la colaboracion, dedicacion y
empefio de los proponentes.

El estudio de las generalidades permiti6 conocer el contexto en el cual se
desarrollard la nueva Epsagro, mostrando la localidad de San Alberto Cesar una
oportunidad emprendedora.

El estudio de mercados brindo informacion clave para disefar las estrategias de
producto, precio, plaza y promocién adecuadas y evidencio la viabilidad comercial
del proyecto.

El estudio técnico orienté como debia ser la puesta en marcha de la empresa”,
por otro lado identificar también la calidad del factor humano piezas claves para
prestar el servicio de asistencia técnica rural directa, calcular la capacidad de la
nueva empresa en dinero por afo.

El estudio administrativo permitié reconocer el tipo de sociedad, concluyendo que
la méas indicada para nuestra organizacion es de tipo SAS, cumpliendo con la
normatividad vigente para legalizacién y constitucion de empresas, se planteo6 la
vision, misién, los objetivos corporativos, la planta de personal se establecié que
van a ser contratados directos por la empresa cumpliendo con el CST, y un
externo por OPS que seria el contador.

El estudio financiero identificamos las necesidades de capital para la inversion fija,
diferida y el capital de trabajo, discriminar los costos.

La evaluacion del proyecto expresé su impacto positivo a nivel social ya que el
mercado objetivo demostro interés en este servicio.
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11. RECOMENDACIONES

Identificar zonas donde son necesarios realizar el servicio de asistencia técnica
rural directa

Aprovechar todas las oportunidades que nos dé el medio para mejorar el servicio
en cuanto a eficiencia, de tal manera que la organizacibn se vuelva mas
competitiva a nivel nacional.

Divisar la implementacion de una pagina web que sea llamativa y de facil acceso
a los futuros clientes, proporcionando informacion detallada de cada uno de las
caracteristicas de los servicio.

Se recomienda reforzar las campafias de Publicidad y Promocion, cuyo
objetivo principal es posicionara Epsagro., obteniendo un lugar preferencial
en el sector rural, por medio de la informacion suministrada de la calidad,
variedad y los beneficios que este nuevo servicio del proporciona.
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ANEXOS

ANEXOA: REGISTRO UNICO DE USUARIOS DE ASISTENCIA TECNICA —
RUAT

REGISTRO UNICO DE USUARIOS DE ASISTENCIA TECNICA — RUAT

CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION RECOLECTADA EN LOS
INSTRUMENTOS

“‘En este instrumento se deben registrar todos los pequefios y medianos
productores usuarios del servicio de asistencia técnica en cada municipio o
asociacion de municipios. Se solicita informacién del usuario y su actividad
productiva. Toda la informacion aqui recolectada es confidencial y para uso
estrictamente estadistico y en ningun caso tienen fines fiscales ni pueden utilizarse
como prueba judicial, de conformidad a lo establecido en el articulo 2 de Ley 1266
de 2008.”

A. INFORMACION DEL USUARIO DE ASISTENCIA TECNICA

Al. DATOS PERSONALES

Diligencie nombres y apellidos y completos y selecciones las opciones abajo
indicadas

1. Primer Nombre: 2 Segundo Nombre: 3.
Primer Apellido 4. Segundo Apellido:
5. Sexo 6. Fecha de 7. Documento de Identificacion 8. Nivel | 8.1 Ultimo
Nacimiento Educativo grado
aprobado
Femenino DD -MM- AAAA 7.1 Tipo | 7.2 Nimero Primaria
Masculino Tl Secundaria
CC Técnica
CE Tecnologica
NIT Universitaria
Ninguna
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A2. DATOS DE CONTACTO

Diligencie de manera clara los datos de ubicacién del productor

9. Teléfono Fijo 12. Direccion Residencia | 12.1 Departamento | 12.2 Municipio | 12.3 Vereda

10. Celular

11. Correo electrénico

A3. DATOS ECONOMICOS

Diligencie la informacién relacionada los ingresos percibidos por el productor y el
uso de los servicios financieros.

13. Ingreso familiar total percibido durante el afio anterior (Diligencie en pesos):

14. Namero de personas que dependen de este ingreso:
15. Ingreso familiar total anual derivado exclusivamente de la actividad
agropecuaria (Diligencie en pesos):

16. Uso de crédito actual Si
No
16.1. Bancos, Entidades Familiares Otros ¢Cual?
. Estatales
Procedencia Emoresas
del crédito | Agremiaciones| | Prestamistas P
de Insumos

A4. PARTICIPACION DEL USUARIO EN PROCESOS DE TRANSFERENCIA E
INNOVACION

En esta seccidn se debe diligenciar si el productor ha efectuado cambios
novedosos o significativamente mejorados dentro de su actividad productiva, de
transformacién, de comercializacion y/o a nivel organizacional en el afio
inmediatamente anterior.

17. Realizacion de procesos de | Si
innovacion No

Si su respuesta es AFIRMATIVA, por favor diligencie la siguiente tabla indicando
la fase del proceso en la cual se efectué y la fuente de procedencia. Si su
respuesta es NEGATIVA, pase a la pregunta 18.
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Fuente

w
ol 3|2
- ol X|S|a . .
171 Actividad | 5|O| S| | © ) 5 Descripcion de la mejora
I | 8|18 |5 (,Cual.
88|
<
W Q|G
Produccion
Transformacion
Comercializacion
Organizacional

A5. ASOCIATIVIDAD DEL USUARIO

En esta seccion se debe consignar la informacion de las organizaciones a las
cuales el productor pertenece, define e identifica sus facultades sociales, como un

animo de sumar esfuerzos y compartir ideales para dar respuestas colectivas.

18.

asociaciones, cooperativas

Pertenencia

0 agremiaciones:

alSi

No

Si su respuesta es AFIRMATIVA, por favor diligencie la siguiente tabla, y si su
respuesta es NEGATIVA pase a la pregunta 19.

18.5.
Labor que
18.2. Nombre de la 184. Periodicidad de realiza qen

18.1 Clase org.Ja.nizacién 18.3. Beneficio su asistencia a las esta
reuniones o
organizaci

on
Ze |« 3 2
ol T D ©
Sle |8 g | &
© =5 g S =
8 5 om‘gc'qé-c‘%g g &

ols — < 215 | ‘S = Slslw :

el 18 |<l|E|28 HEEEEEE RN HEEEEEE EREE
Sl=|35l% 5l ol Sl El®] 8 S| 2 o(8cEgO IR AR == IS
2l 28T o|l3|elal8 cl 2 a|®Po 3C © S|Llelg|2 2L TlE TS| E
5318|535 8l5(5| 835 818188 §5 5§ 5|5|5|2|E|E5 2|2 2|2
clol=|Llololb|o|alm|<s whn|Olrlee Sln S|8)w|S|=lmlEln(<IE 8] =
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pertenecer
asociacion,
agremiacion

19. Razon

para no
a alguna
cooperativa o

Desconocimiento

Falta de interés

Falta de tiempo

Falta de oportunidad

20. Entidades a
las que no se
esté  asociado
pero que presten
apoyo.

Si 20.1 Nombre entidad

No

21. Trabajo en asocio para realizar actividades productivas, de transformacion y
Comercializacion con otro productor. Si su respuesta es AFIRMATIVA indique su
principal socio y si su respuesta es NEGATIVA pase a la pregunta 22.

Si 21.1. Nombre:
No 21.2. Apellidos 21.3. Vereda
21.4 Grado de Confianza
Siempre Casi siempre A veces Casi Nunca Nunca

22. Productor a seguir en su vereda: En caso que no siga a ningun productor,
escriba si conoce algun productor de su vereda al cual se siga y relacionelo.

22.1. Nombre:
22.3. Producto:

2.2.

Apellidos:

22.4 Frecuencia de consulta al productor

Siempre

Muy frecuentemente

Algunas veces

Pocas veces

Nunca

B. DESCRIPCION DE LA FINCA

En esta seccion se deben registrar los datos del predio o lugar donde se realiza la
actividad. Para este apartado se debe diligenciar un formulario por cada finca a la
que pertenezca. Para el caso de pesca artesanal marque NO
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B1. DATOS GENERALES DE LA FINCA

23. Sl 24. Nombre 25. Identificacion 26. Tenencia
FINCA Catastral
Propietario con titulo
Propietario sin titulo
En arrendamiento
NO Comodato
Usufructo
Aparceria
Colectiva
Otro
27. Ubicacion
271 27.2 27.3 Vereda | 27.4 Sector 28. Area
Departamento | Municipio Total (ha)

29 Disponibilidad de
publicos

servicios

30. Manejo programa de residuos

30.1 Programa

29.1 Agua Propia S Ordinarios
29.2 Acueducto Peligrosos
29.3 Acceso a Internet Otro

29.4 Energia Eléctrica NO

31. Disponibilidad de
vias de acceso

32, Estado de las vias de acceso

33. Distancia de la
finca a la cabecera
municipal (km)

Sl 32.1 Pavimentada | 32.2 No
pavimentada
Buena Buena
Regular Regular
NO Mala Mala

34. Medios de transporte para realizacion de actividad

productiva y de comercializacién

35. Maquinaria y equipo para
la realizacién de actividades

productivas y de
comercializacion

Traccién animal Tractor Motocicleta Herramientas

Animal Barco Planeador Utensilios

Camién/Auto Canoa Helicdptero Equipos

Bicicleta Kayak Ultraliviano Maquinaria Liviana

Caminata Planchon Avién/avioneta Maquinaria Pesada
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B2. PRODUCTOS AGROPECUARIOS

36. Cultivos con Perspectiva Comercial

. 36.4. Area|36.5. Produccion Total
364 Producto | 36.2. Variedad | S0 SeMila Cosechada | (Kilos/afio)
Certificada | No Certificada | (ha) Semestre A | Semestre B
1
2
3
4
36.6 Costos (pesos) 36.8. Sitio venta | 36.9. A quien le vende
36.9.1 Tipo
36.7. o
Produccién NE =
N N destinada al ol gl& = |s| |£] 136.9.2 Nombre
Establecimiento | Sostenimiento mercado § <<E‘3 % % § s u‘a- Apelido y
(Kilos) g|3|s| 155|=|ElBIE
Elo|B| 18|8l2lL|5|5
SNMEEREIBN EEEBREGEE
c|lo|S|o|losS|oS|lo|lS|olols
[ oW ko1 K1 P o] d = =] = (Sl (s [(e)
1
2
3
4
36.11 Forma . 36.13 Pertenencia a Programas de
36.12 Subproductos del cultivo . o g
36.10. pago Asistencia Técnica
Precio de
venta S
. = ” . . . . .
promedio | 5| S| o| | ] Cudl Uso Si [No | 36132 36.13.2
skios) |=2[B|2l2|3 Programa Entidad
( ol <[ 33| @
Q| O "0 3
w|—|Olo|—=
1
2
3
4
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37. Especie Animal con Perspectiva Comercial

. N 37.5. Area destinada | 37.6 Produccion
379, 37.3. Método de fertilizacion 3?.4. para la actividad (volumen)
3741 Raza o Trasplante Nimero de
Produco Ty | Natural | A | ge ?r:‘;r)“a'es Cantidad | Unidad | Cantidad | Unidad
embriones
1
2
3
4
37.9. Sitio venta | 37.10. A quien le vende
378 o| [37.10.1 Tipo
Produccion ol| 8 =
37.7. Costos|destinada al gl 8lE s| |8 |E
o|— o -
total ($) mercado S|1s|8| |. g E 8|5 27:”2(1 . Nombre v
(kilos, ~litros, IEEIN EEEEE SN ks
unidades) N MEEER EEEEEEE
c|loS|o|loEslo|Clo| S| o ols
' oW [ (&1 ] (o] E=d = [a] = (&) (&) (e]
1
2
3
4
37.12 Forma , 37.14 Pertenencia a Programas de
3711 0ago 37.13 Subproductos del cultivo Asistencia Técnica
Precio .
promedio || , . 37142 |37.142
de venta]o| g|o| o| 2] Cudl Uso Si No .
(S/kg) = EE S Programa | Entidad
O |8|5|2[3(S
w|=|O|O|=
1
2
3
4
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38. Especie Forestal con Perspectiva Comercial

38.3. Semila 384 No- |30 5 Area cultivada
38.1 Producto | 38.2 Variedad Certificada No de érboles (he;).
Certificada | producidos
1
2
3
4
38.7 Costos (pesos) Szr'?tasmo 38.10. A quien le vende
38.8 ,
38.6. Produccion 38.10.1 Tipo
Rendimient destinada _ E 38.10.2
0 por arbol Establecimi S - al mercado S ol sl N. b
m3/ Arbol | EStablecimiento | Sostenimiento (volumen ol v s €| S ombre y
enm3) HE EEEEEEN ke
HEEEEHEHEHE
[ f= E=] (o] Ed =1 sl =1 S (s] (o)
1
2
3
4
2811 38.12 Forma 38.13 Subproductos del cultivo 38.14 Pertenencia a Programas de
5 - pago Asistencia Téecnica
reci
prgggdio g
(]
de veniaf 915 slolfoua Uso i1 |orograme |
6m3) |52 8|5 |
wl—|S|SlE=
1
2
3
4

39. Relacione para cada uno de los productos, en orden de importancia, los que
usted considere presentan mayor problematica:

1. 2.

4. 5.
9

3.
6. 7. 8. 10.
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C. APROPIACION DE APRENDIZAJES

40. Estilos de Aprendizaje:

Lea detenidamente cada una de las preguntas y marque el nivel de acuerdo en el
que usted se sienta; este nivel de acuerdo serd de 0 al 4. Donde O es el menor
nivel de acuerdo y 4 el mayor nivel de acuerdo.
0 = Totalmente en desacuerdo

1= Desacuerdo

2= Ni de acuerdo ni en desacuerdo

3= Acuerdo

4= Totalmente de acuerdo

0 0 40.3. 0 0
40.1. Procuro | 1 40.2. Me gusta | 1 Normalmente 1 1
estar al tanto de | 2 analizar y dar |2 trato de | 2 :g.trinlz/leentagrusw 2
lo que ocurre |3 vuelta a las | 3 resolver los | 3 p y 3
. aplicar las cosas.
aqui y ahora. 4 cosas. 4 problemas paso 4 4
a paso.
0 40.6. Prefiero | 0 0 0
1 discutir, 1 1 40.8. Tengo | 1
32<.:5e's aCMgCh;;' 2 cuestionar, 2 40.7. Tiendo a, | 2 fama de decir lo | 2
mirar las 3 concretar y no | 3 ser 3 que pienso | 3
. perder el tiempo perfeccionista. claramente y sin
consecuencias. .
4 con charlas sin | 4 4 rodeos. 4
sentido.
40.9. La mayoria 40.10.  Suelo 40.11. Me 40.12. Juzgo con
de las veces reflexionar cuesta ser frecuencia  las
expreso 0 sobre los | 0 creativo/a. 0 ideas de los |0
abiertamente asuntos y Romper demas por su
como me siento. problemas. estructuras. valor practico.
0 40.14. Prefiero | 0 0 0
40.13. Me gusta =11 i iy 1 | | 40.15. Prefierc | 1] | 40-16:Nome 1=
afrontar la vida . importa hacer ~ —
espontaneamente 2 cuestiones 2 las cosas 2 todo lo necesario 12
3 concretasyno | 3 estructuradasa | 3 3
y no tener que perder el tiempo las para que sea =
planificar todo efectivo mi
. 4 con charlas 4 desordenadas. | 4 . 4
previamente. vacias trabajo.
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ANEXO B. DOCUMENTO PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TECNICA

2013SAN ALBERTO CESAR

DIAGNOSTICO

Productores

Diagnostico

Primer Diagnéstico

La poblacién que integran el presente plan tienen las siguientes caracteristicas

Sexo Hombres: 74.02% Muijeres 25.98%

Edad 18-28: 5.8% 29-39:23.43% 40-50:28.79% 51-60: 27% 61-70:14.95%

Secundaria: 163.63% | Técnica: 0.6%

Nivel educativo Ninguno: 29.98% | Primaria: 52.80%

Nivel educativo Tecnologia: 0.6% | Universidad: 43%

Conclusion diagnostico

En su mayoria los productores son hombres distribuidos en las cadenas priorizadas con un nivel de escolaridad en
primaria el mas alto.

Variedades

Caracterizacion de las cadenas productivas

Primer Diagnéstico

Ganaderia: Esta cadena esta compuesta por mdiltiples cruces con dominio de las razas cebuinas sin embargo
existe busqueda de cruces con mayor rendimiento de leche.

Cacao: Variedad Colombia que es la que predomina

Platano: El platano harto es el que predomina en los cultivos del municipio

Yuca: la variedad que se maneja es la comin

Conclusién diagnostico

En las diferentes cadenas sus variedades y razas son homogéneas.

Ubicacion

Caracterizacion de las cadenas productivas

Primer Diagnéstico

La poblacion del presente se encuentra distribuido en casi la totalidad de las veredas teniendo un nimero mayor
en veredas como:

Monserrate Montenegro Puerto Carrefio | Fundacién Libano Trinidad

ConclusiénDiagnéstico

La poblacién se encuentra distribuida en la mayoria de las veredas

Productos
actual vs
producto ideal

Caracterizacion de las cadenas productivas

Primer Diagndstico

La calidad de los productos es buena con respecto a todo el pais, el problema real con los productores es la
productividad que se da, ya que no es menor comparada con otras zonas del pais.

Conclusion del Diagndstico

Productividad baja para poder mejorar rentabilidad

Actos de la
cadena

Caracterizacion de las cadenas productivas

Primer Diagnéstico

Los actores de las cadenas son los siguientes

Ganaderia: productores, acopios, lecheros, comercializadores de insumos, expendedores de carne,
transportadores, entidades como ICA, FEDEGAN, asistencia técnica, comerciantes de ganado en pie y
consumidor final

Platano; productores, comerciantes de insumos, transportadores, comerciantes, detallista, asistentes, técnicos y
consumidor final

Cacao: productores, comerciantes de insumos, transportadores, comerciantes detallista, asistentes técnicos y
consumidor final

Yuca: productores, comerciantes de insumos, transportadores, comerciantes detallista, asistente técnicos y
consumidor final.

Conclusidn Diagndstico

Los principales sectores son actores de la cadena son los que realizan la comercializacion de los productos
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Actividad de
comercializacion

Caracterizacion de las cadenas productivas

Primer Diagnéstico

La comercializacion en su mayoria la realizan personas dedicadas a comprar a los productores y vender al
consumidor final 0 a detallista

Conclusién Diagnéstico

El dinero que se obtienen de la comercializacion no es para los productores

Caracterizacion de las cadenas productivas

Primer Diagndstico

Nivel La tecnologia utilizada en la mayor parte de finca de productores es nula, en algunas ganaderias se utiliza la
tecnolégico inseminacion artificial y en la cadena de yuca se utiliza tecnologia minima para la transformacion de este producto
Conclusion Diagnéstico
Nivel tecnoldgico bajo en todas las cadenas
Caracterizacion de las cadenas productivas
Primer Diagndstico
Forma de Los productores y comerciantes de las diferentes encuestas manifiestan que a forma de pago los diferentes

compra y pago

cadenas en su mayoria se hace en efectivo y a crédito a corto plazo

Conclusion Diagnéstico

Forma de pago efectivo y crédito a corto plazo

Actores

Caracterizacion de las cadenas productivas

Primer Diagnéstico

El municipio cuenta con instituciones como: FEDEGAN, ICA, SENA, entre otras, las cuales pueden ser aliados
para la ejecucion del presente Plan, con acompafiamiento complementario de las actividades que se deben
realizar para cumplir los objetivos

Conclusién Diagnéstico

Se cuenta con instituciones las cuales pueden llegar a ser aliados para la ejecucion del presente Plan.

Infraestructura

Caracterizacion de las cadenas productivas

Primer Diagndstico

El municipio cuenta con vias principales pavimentadas y con vias rurales no pavimentadas pero su mayoria en
buen estado lo que permite facilidades para poder transportar sus productos tanto para Santander como para la
Costa.

Conclusion Diagnéstico

Cuenta con vias transitables para su desplazamiento de insumos como para movilizar sus productos

Institucionalidad

Caracterizacion de las cadenas productivas

Primer Diagnéstico

El municipio cuenta con centros educativos para la poblacién tanto urbana como rural, en salud se cuenta con
centros asistenciales tanto rurales como urbanos, y en la parte financiera se cuenta con bancos privados y
publicos

Conclusion Diagnéstico

Posee una capacidad de entidades

Pobreza

Caracterizacion de las cadenas productivas

Primer Diagnéstico

Los datos son:

NIB TOTAL: 34.3

CABECERA: 29.2

RESTO: 6.3

Los valores que indican la pobreza es relativamente alta siendo més marcada la situacién en la zona rural

Conclusién Diagnéstico

Pobreza mas marcada en la zona rural, por lo que los esfuerzos deben ser enfocados a esta poblacion

Riesgos
Naturales

Caracterizacion de las cadenas productivas

Primer Diagndstico

La parte mas aja del municipio se encuentra localizado a 50 msnm y la parte mas alta se encuentra a una altura
de 2600 msnm al extremo occidente de la zona. Desde el punto de vista fisiografico el municipio presenta paisajes
de vertientes, colinas, piedemontes y valles de topografia plana. Ocupa una superficie de 676.1 km2 que
corresponde al 2.66% del territorio departamental; las vertientes se encuentran localizadas al oriente y ocupan
aproximadamente un 30% del area. La zona de las colinas y Piedemontes se encuentran en el centro de la zona y
ocupan aproximadamente el 15% del area. Los Valles Planos y Depreciaciones aluviales se encuentran en el
centro — occidente ocupando aproximadamente el 55% del area total.

Altitud de la cabera municipal (metros sobre el nivel del mar): 125
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Temperatura media 27°C, su condicién climatica calidad predispone a riesgos como: inundaciones, olas de calor,
tormentas eléctricas, deslizamientos entre otros.

Conclusion Diagnéstico

Su tendencia o riesgos son inundaciones, deslizamientos, olas de calor tormentas eléctricas

LIMITANTES
Tipo final
limitante General del proyecto
Producto Cacao
Definitiva Si
Descrincio La necesidad de asociaciones con metas claras para poder tener un impacto adecuado en
escripcion X L
las cadenas productivas del municipio
Limitante s Poder tener apoyo, conocimientos, asistencia, representacion. Para conseguir beneficios
o Justificacion 4
asociativa para sus producciones
;Ii-:sict,ante final Especifica de la cadena
Producto Ganaderia doble proposito
Definitiva Si
Descripcion Caja calidad de pastos y nutricion
Justificacion Conseguir practicas para mejorar la capacidad de carga de las fincas ganaderas
Tipo final
limitante General del proyecto
Producto Ganaderia doble propésito
Limitante de Definitiva Si
comercializacion Descripcié Busqueda de alternativas para una comercializacién mas beneficiaria con los productores
escripcion L .
nuevos mercados, negociaciones directas
o Tener més ingresos por sus productos y poder realizar negociaciones directas con los
Justificacion . )
detallistas o grandes comerciantes conocer nuevos mercados.
'I"|p.o final General del producto
limitante
Limitante de Producto Platano
proceso Definitiva Si
productivo Descripcion Asistencia técnica especializada
s Poder contar con profesionales y técnicos con capacidad para atender cada linea y con
Justificacion o
conocimientos profundos
Tipo final
limitante General del proyecto
Limitante de Producto Yuca
proceso Definitiva Si
productivo Descripcion No se conocen las condiciones del suelo lo que lleva a una productividad mas baja
o La necesidad de conocer las cualidades fisicoquimicas de los suelos para poder brindar los
Justificacion . ) )
nutrientes necesarios a nuestros cultivos
Tipo final
limitante General del proyecto
Producto Ganaderia doble propésito
Limitante de Definitiva Si
proceso Enfermedades presentes en la linea productiva.
productivo Descripcion Poder brindar a los productores las posibilidades de conocer, prevenir, controlar las
enfermedades presentes en el municipio
e s Conocer las enfermedades nos ayuda a controlarlas prevenirlas y poder mejorar el
Justificacion L
rendimiento de nuestras cadenas
. Tipo final
lerltt)a::r;t:ode limitante General del proyecto
P . Producto Ganaderia doble propésito
productivo — .
Definitiva Si
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Descripcion

No se llevan registros en ganaderia

Justificacion

Los registros dan a conocer el estado productivo de la finca permitiendo corregir falencias
encontradas

Tipo final
limitante General del proyecto
- Producto Cacao
Limitante de g hitiva S
proceso Majeo de cultivo
productivo Descripcion Realizar las diferentes actividad para realizar el manejo adecuado de los cultivos
e Conocer las condiciones actuales de manejo y pode brindar herramientas para corregir
Justificacion - . . 0
actividades mal realizadas mejora la productividad.
Tipo final
limitante General del proyecto
Producto Cacao
Limitante Objetivo Base Aumento precio
asociativa Tiempo Beneficio | Mediano
Valor 3000
Unidad Numero
Descripcion Aumentar asociatividad para buscar aumentar ingresos y productividad de los usuarios
Tipo final -
L Especifica de la cadena
limitante
Producto Ganaderia doble proposito
. Objetivo Base Productividad
Limitante - —
e Tiempo Beneficio | Corto
asociativa
Valor 0.7
Unidad Ugg
Descriocion Aumentar productividad
P Aumentar capacidad de carga
Tipo final
limitante General del proyecto
Limitante d Producto Ganaderia doble propésito
Imitante de Objetivo Base Insercién en el mercado
Comercializacion —; — .
Tiempo Beneficio | Mediano
Valor 700
Unidad Numero
Descripcion Evitar en el mayor de los casos intermediarios para aumentar precio
Tipo final
L General del proyecto
Limitante d limitante
"FT’lrloa::r:e:o € Producto Platano
roductivo Objetivo Base Productividad
P Tiempo Beneficio | Corto
Valor 1
Unidad Ton/hec
Descriocion Aumentar productividad
P Mejorar rendimiento y condiciones de los cultivos
Tipo final
limitante General del proyecto
Limitante de Producto Yuca
Proceso Objetivo Base Productividad
productivo Tiempo Beneficio | Corto
Valor 2.46
Unidad Ton/hec
Descriocion Aumentar productividad
P Mejorar rendimiento y condiciones de los cultivos
Limitante de 'I_'|p9 final General del proyecto
Proceso limitante
productivo Producto Ganaderia doble propésito
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Objetivo Base Productividad
Tiempo Beneficio | Mediano
Valor 1500
Unidad Lts/leche
Descripcién Aumentar produlctividad -
Mejorar promedios de produccion

;I_'lp_o final Especifica de la cadena
imitante
Producto Cacao

Limitante de Objetivo Base Productividad

Proceso Tiempo Beneficio | Corto

productivo Valor 0.54
Unidad Ton/hec
Descripcion Aur_nenta pro.dulctividad - ‘

Mejorar rendimiento y condiciones de los cultivos

;Ii-:sict,ante final General del proyecto
Producto Ganaderia doble propésito

Limitante de Objetivo Base Productividad

Proceso Tiempo Beneficio | Corto

productivo Valor 0.7
Unidad Ugg
Descrincié Aumentar productividad

escripcion

Aumentar capacidad de carga

RECOMENDACIONES DEFINITIVAS

Asistencia técnica

Tipo de Recomendacién

Practica

Definitiva

Si

Descripcion

Asistencia técnica especializada

Justificacion

Se presta el servicio de asistencia con diferentes dificultades, una de ellas y mas marcada es la falta de
personal especializado en cada cadena para asi realizar un manejo integral

Asociatividad
eficiente

Tipo de Recomendacién

Practica

Definitiva

Si

Descripcion

La necesidad de asociaciones con metas claras para poder tener un impacto adecuado en las cadenas

productivas del municipio

Justificacion

Encontrar asociaciones que brinden o apoyen a los productores que hacen parte de la mima son minimas.
De esta forma nace la necesidad de conformar gremios o asociaciones con participacion y con apoyo
constante de instituciones, ademas de poder reunir los diferentes actores de cada cadena para trabajar por
un bien comun.

Baja prevalencia
de enfermedades

Tipo de Recomendacién

Préactica

Definitiva

Si

Descripcion

Enfermedades presentes en a linea productiva, poder brindar a los productores la posibilidad de conocer,
prevenir, controlar las enfermedades presentes en el municipio
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Justificacion

El poder identificar y conocer forma de control y prevencion hace mas facil la labor de luchar con las
diferentes enfermedades presentes en las cadenas priorizadas

Comercializacion
directa

Tipo de Recomendacion

Practica

Definitiva
Si

Descripcién

Busqueda de alternativas para una comercializacion mas beneficiaria con los productores nuevos mercados,
negociaciones directas.

Justificacion

El no poder tener herramientas para que los pequefios y medianos productores puedan realizar ventas
directas 0 con un margen mayor de ganancia.

Implementan
registros

Tipo de Recomendacion

Practica

Definitiva

Si

Descripcion

No se llevan registros en las ganaderias

Justificacion

La necesidad de tener medios de verificacion, para poder medir diferentes factores de productividad hace
necesario el manejo integral de los registros y su interpretacion permanente.

Manejo adecuado
de cultivos

Tipo de Recomendacién

Adopcién tecnoldgica

Definitiva

Si

Descripcién

Realizar las diferentes actividades para realizar el manejo adecuado de los cultivos

Justificacion

Manejo adecuado de los diferentes factores que influyen en la productividad de los cultivos hace necesario
un manejo integral de los mismos.

Mejora de pastos
y forrajes

Tipo de Recomendacién

Adopcién tecnoldgica

Definitiva

Si

Descripcion

Baja calidad de pastos y nutricion

Justificacion

La baja de capacidad de carga hace que se utilice el nimero considerable de extension comparado con los
resultados en productividad ademas de hacer un dafio ambiental marcado

Necesidad de
suelo

Tipo de Recomendacién

Adopcién tecnoldgica

Definitiva

Si

Descripcion

No se conocen las condiciones del suelo lo que lleva a una productividad mas baja.

Justificacion

Se instauran cultivos sin conocer caracteristicas de los suelos y sin saber las falencias de los mismos para
brindar mejores condiciones a los cultivos
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ACTIVIDADES

Conferencia

Tipo de evaluaciéon CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Teorico

% apropiacion esperada 80 % Adopcién esperada 70

Duracidn horas 4 Numero dias 1

Numero participantes 30 Veces a repetir 10

Requiere publicada Si

Lugar actividad Auditorio

Costo total actividad $3.460.000

Descripcion Realizar capacitacion a los productores en tipos de asociaciones y ventajas

en cada uno de los casos de éxito de estas empresas y ventajas

Conferencia

Tipo de evaluacién CAP Practica Tipo de aprendizaje Reflexivo

% apropiacion esperada 70 % Adopcién esperada 70

Duracion horas 2 Numero dias 1

Numero participantes 500 Veces a repetir 4

Requiere publicada Si

Lugar actividad Auditorio

Costo total actividad $3.200.000

Descripcion Realizar la conformacién legal de 4 asociaciones, una para cada linea

productiva priorizada

Conferencia

Tipo de evaluacién CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Reflexivo

% apropiacion esperada 70 % Adopcién esperada 70

Duracidn horas 6 Numero dias 1

Numero participantes 80 Veces a repetir 4

Requiere publicada Si

Lugar actividad Auditorio

Costo total actividad $16.480.000

Descripcion Realizar una rueda de negocios con los productores y diferentes actores de

el municipio de la zona para mostrar nuevos mercados y beneficios
directos a los productores

Conferencia

Tipo de evaluaciéon CAP Actitud Tipo de aprendizaje Reflexivo

% apropiacion esperada 70 % Adopcién esperada 70

Duracion horas 4 Numero dias 1

Numero participantes 30 Veces a repetir 10

Requiere publicada No

Lugar actividad Auditorio

Costo total actividad $2.960.000

Descripcion Brindar a los productores resultados de los estadios de suelos y las

necesidades en las diferentes zonas tomadas. Ademas correctivos
dependiendo de los cultivos para mejorar los mismos.

Cursos

Demostracion de
método

Tipo de evaluacion CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Reflexivo

% apropiacion esperada 70 % Adopcién esperada 70

Duracidn horas 4 Numero dias 1

Numero participantes 30 Veces a repetir 10

Requiere publicada No

Lugar actividad Auditorio

Costo total actividad $2.960.000

Descripcion Realizar un curso corto para mostrar a los productores el manejo adecuado
de los diferentes cultivos priorizados

Tipo de evaluacion CAP Practica Tipo de aprendizaje Reflexivo

% apropiacion esperada 70 % Adopcion esperada 70

Duracidn horas 2 Numero dias 1

Numero participantes 30 Veces a repetir 10

Requiere publicada No

Lugar actividad Finca
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Costo total actividad

$4.960.000

Descripcion Realizar un dia de campo para conocer el estado de los cultivos y mejora a
realizar-
Tipo de evaluacion CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Pragmatico
% apropiacion esperada 100 % Adopcién esperada 80
Duracidn horas 4 Numero dias 1
Numero participantes 30 Veces a repetir 10
. Requiere publicada No
Dia de campo Lugar actividad Finca de muestra
Costo total actividad $6.960.000
Descripcion Dia de campo para mostrar resultados del diagnéstico realizado.
Evidenciando enfermedades presentes, consecuencias de estas
enfermedades, formas de identificarla, control y prevencién
Tipo de evaluacion CAP Actitud Tipo de aprendizaje Reflexivo
% apropiacion esperada 70 % Adopcién esperada 70
Duracidn horas 4 Numero dias 1
Numero participantes 20 Veces a repetir 10
. Requiere publicada No
Dia de campo Lugar actividad Finca de ganaderos
Costo total actividad $3.640.000
Descripcion Realizar un dia de campo para mostrar como se debe manejar los pastos y
poder aumentar capacidad de carga. Ademas de manejo nutricional para
cada explotacion
Tipo de evaluaciéon CAP Practica Tipo de aprendizaje Pragmatico
% apropiacion esperada 70 % Adopcién esperada 70
Duracidn horas 4 Numero dias 1
Numero participantes 50 Veces a repetir 3
Gira Requiere publicada No
Lugar actividad Finca de muestra
Costo total actividad $4.560.000
Descripcion Realizar una gira para que los productores de yuca, platano y cacao

puedan conocer casos de éxito y poder implementar esas experiencias en
su finca.

Prensa escrita

Tipo de evaluaciéon CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Reflexivo

% apropiacién esperada 100 % Adopcién esperada 80

Duracion horas 1 Numero dias 1

Numero participantes 1 Veces a repetir 1

Requiere publicada No

Lugar actividad Dias de campo (enfermedades)

Costo total actividad $2.400.000

Descripcion Entregar carilla con las diferentes enfermedades encontradas en la zona,

control, prevencién, forma de identificacion, etc.

Tipo de evaluaciéon CAP Practica Tipo de aprendizaje Reflexivo
% apropiacién esperada 100 % Adopcién esperada 100
Duracidn horas 2 Numero dias 1
Numero participantes 1 Veces a repetir 1
. . Requiere publicada No
Visita a finca Lugar actividad Finca de cada productor
Costo total actividad $12.300.000
Descripcion Realizar una visita a todos los productores para realizar y verificacion de
informacion, georeferenciar predio y abrir carpeta para llevar todos los
documentos del plan.
Tipo de evaluacion CAP Para’ctica Tipo de aprendizaje Reflexivo
% apropiacion esperada 100 % Adopcién esperada 80
Visita a finca Duracion horas 2 Numero dias 1
Numero participantes 1 Veces a repetir 1
Requiere publicada No
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Lugar actividad

Finca de los productores

Costo total actividad

$14.200.000

Descripcion

Realizar una visita para prestar asistencia técnica rutinaria a cada
productor, la cual puede utilizar el paso de la ejecucién del proyecto

Tipo de evaluacién CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Reflexivo
% apropiacion esperada 60 % Adopcién esperada 60
Duracidn horas 2 Numero dias 1
Numero participantes 1 Veces a repetir 1
Visita a finca Requiere publicada No
Lugar actividad Finca de los productores
Costo total actividad $8.400.000
Descripcion Realizar una visita a 240 productores, para realizar un diagndstico de
enfermedades presentes en las diferentes cadenas priorizadas.
Tipo de evaluacién CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Reflexivo
% apropiacion esperada 100 % Adopcién esperada 100
Duracidn horas 2 Numero dias 1
Visita a finca Nume:ro partic_ipantes 1 Veces a repetir 1
Requiere publicada No
Lugar actividad Finca de los productores
Costo total actividad $12.000.000
Descripcion Realizar una visita a los productores para implementar registros
Tipo de evaluaciéon CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Reflexivo
% apropiacion esperada 70 % Adopcién esperada 70
Duracidn horas 2 Numero dias 1
Numero participantes 1 Veces a repetir 1
- . Requiere publicada No
Visita afinca Lugar actividad Finca de ganaderos
Costo total actividad $6.000.000
Descripcion Realizar una visita a los productores ganaderos para realizar un
diagnéstico del manejo nutricional y manejo de pastos y forrajes de cada
finca
Tipo de evaluaciéon CAP Practica Tipo de aprendizaje Reflexivo
% apropiacién esperada 70 % Adopcién esperada 70
Duracidn horas 2 Numero dias 1
Numero participantes 1 Veces a repetir 1
Visita a finca Requiere publicada No
Lugar actividad Finca
Costo total actividad $2.400.000
Descripcion Realizar estudio de suelo al 50% de los participantes del presente Plan
para conocer el estado actual de los suelos y sus requerimientos
Tipo de evaluaciéon CAP Practica Tipo de aprendizaje Reflexivo
% apropiacién esperada 100 % Adopcién esperada 100
Duracidn horas 2 Numero dias 1
Numero participantes 1 Veces a repetir 1
Visita a finca Requiere publicada No
Lugar actividad Finca de los productores
Costo total actividad $14.000.000
Descripcion Realizar una visita a la finca de los productores para poder medir los
alcances en los diferentes aspectos del Plan
Tipo de evaluacion CAP Practica Tipo de aprendizaje Reflexivo
% apropiacion esperada 70 % Adopcién esperada 70
Duracion horas 2 Numero dias 1
Visita a finca Numgro partic_ipantes 1 Veces a repetir 1
Requiere publicada No
Lugar actividad Finca
Costo total actividad $14.000.000
Descripcién Realizar un diagnostico reproductivo en las fincas ganaderas de los
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usuarios del presente plan y dar recomendaciones para mejorar lo
encontrado

Tipo de evaluacion CAP Practica Tipo de aprendizaje Reflexivo
% apropiacion esperada 100 % Adopcion esperada 100
Duracidn horas 2 Numero dias 1
Numero participantes 1 Veces a repetir 1
Visita a finca Requiere publicada No
Lugar actividad Finca de los productores
Costo total actividad $7.200.000
Descripcion Realizar una visita a los productores para realizar un diagnostico de cada
finca y sus falencias
Tipo de evaluacion CAP Practica Tipo de aprendizaje Reflexivo
% apropiacion esperada 100 % Adopcion esperada 100
Duracidn horas 2 Numero dias 1
Numero participantes 1 Veces a repetir 1
Visita a finca Requiere publicada No
Lugar actividad Finca de los productores
Costo total actividad $7.200.000
Descripcion Realizar una visita a los productores para realizar un diagnéstico de cada

finca y sus falencias.
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INDICADORES

Tipo Indicador

Tipo Producto

Valor Diferencia

Valor Municipal

Valor Referencia

Productividad Cacan -5 $1 51
Costos de Produccion [Cacao -F2.283.389 §2.283 389 F10529.152
Paricipacionen el
hercado Cacao -fos 99 100
Precio Cacao -§3.4E83 $3.463 $3.500
Productividad Carne Bovina $733 §20.267 §$21.000
Costosde Produccion [Carne Bovina pail] $25.360.000 f25.360.000
Paricipacionen el
hercado Carne Bovina 53 a7 100
Precio Carne Bovina $100 f3.000 £3.100
Ganaderia doble
Productividad propdsito 491 $1.509 F2.000
Ganaderia doble
Costos de Produccion |propdsito 574 590 325 410 F400.000
Participacionen el Ganaderia dable
Mercadno propdsito §a7 §=3 100
Ganaderia dohle
Frecio propdsito -fFa45 §1.745 200
FProductivid ad Ganaderia carne -51.085 54.285 $3.200
Costos de Produccion |Ganaderia carne -§8 6E0.000 f9.660.000 F1.000.000
Participacionen el
hercado Ganaderia carne 570 530 100
FPrecio Ganaderia carne §2.355 fa45 $3.200
Productivid ad Ganaderia leche -F3.242 f5 242 f2.000
Costosde Produccion |Ganaderia leche §23.130.000 §1.870.000 §25.000.000
Participacionen el
Mercado Ganaderia leche 55 fas a0
Precio (Ganaderia leche 5a F542 $350
Productividad Leche -53.090 §3.090 F2.000
Costosde Produccion |Leche -5431 373 $431 373 $25.000.000
Participacionen el
hercado Leche -§100 100 $100
Precio Leche -5 042 §2.042 aa0
Productividad Flatano T4 1 55
Costosde Produccion |Pltano $3.036.195 $983 353 F4019576
Paricipacionen el
Mercado Platano -%40 554 f44
Precio Platano 138 faR2 f1.000
Productividad Yuca T 52 10
Costosde Produccion |Yuca $3.405.017 §758.983 f4.164.005
Paricipacionen el
Mercado Yuca -518 fog 20
Precio Yuca 5404 $o04 500
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COSTO BENEFICIO

Tipo efecto | Tipo objetivo Tipo Met Preci Beneficio Beneficio
indicador linea base producto el recio unitario total
Ganaderia
AUMENTAR | Productividad doble $1.800 $1.750 $508.911 $915.531.422
propdsito
Insercién en Ganaderia
MANTENER doble $1.700.000 $1.750 $27.917.130 | $27.917.130
el mercado -
proposito
AUMENTAR | Productividad Cacao $6 $3.463 $18.910 $5.105.833
AUMENTAR A“g‘r‘z;tig en Cacao $3.500 $0 $37 $5.355.485
AUMENTAR | Productividad Platano $2 $862 $905 $120.341
AUMENTAR | Productividad Yuca $3 $904 $488 $77.111
PRESUPUESTO
“Walor Total Sub Walor W alor
Tipo Fubro Tipo Sub Fuaro |Fubrmo Cofinanciacion  |Cortrapartida
hMano de Obra
MO
Gastos del Personal Calificada $49 F00.000 $39 AE0.000 $9 920000
Mano de Obra
Zastos del Personal Calificada Fan.000.000 $45034.305] F10965695
Litiles,
FPapeleriay
Gastos Diversos Fotocopias $300.000 £240.000 £60.000
Casinos vy
Gastos Diversos Restaurartes £24.180.000 $20 144 000 $5.036.000
Construcciones
Arerdamientos o W
Alfuileres Edificaciones $800.000 $540.000 £160.000
Equipo de
Computaciony
Amrendamientos o Comunicacione
Alguileres 5 $700.000 £860.000 £140000
Transpaorte Taxisy Blses F1.500.000 $1.200.000 F300.000
nsumos [rsumos
Agropecuarios AQropecuanos $8.000.000 $6.400.000 £1.600.000
Publicidad $7 104 000
Impuestos $£11.934.720
Irnpresd stos $7 459200
Gastos Administrativos £7 459200
£142 .080.000 $113898.305] 62135815
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BENEFICIARIOS

Feporte de Candidates a Recibir &l Ineentive
LTDR
CEDLLA
NLkERD NOiBRE DEPATAGENTO [hiUNICE IO WEREDA CALSADERECHASD
LA
i 12458676 |SEVERO CACERES MURILLD CESAR SANALBERTO ESPER &l
2 12459526 |FREDYS RODRIGUES BOADA CESAR SANALBERTO EC PERANZA &l
LA
3 12459334 |ABEL CACERES MURLLD CESAR SANALBERTO ES PERANGA 5l
RODUE JULID CACERES LA
4 13836616 CARDENAS CESAR SANALBERTO ES PERANZA &l
WIGUEL AMGEL RO AS LA,
. 18950017 & ) AAANCA, CESAR SANALBERTO EC PERANZA &l
p 19673304 |EUCLDES TORRES GELWES CESAR SANALBERTO ES PERANEA 5l
LA
7 2100004 JOSEAR B CASTILLA PLATA CESAR SAMNALBERTO ES PERANZA gl
TRES
5 27900579 [ERECLIAGONZALES CESAR SANALBERTO E5 OLINAS &l
. 12456932 |JESUS RIDS ORTEGA CEsan SANALBERTO AR ANGHES &l
1013285234 | NUWREL P ABON PABON CESAR SANALBERTO |21 DE ABRIL 5l
TIODGRERTO ORTE
’ 18945052 TARAZONA CESAR SANALBERTO (21 DEABRIL |51
FRANCE CO WaRGEL
12 932591 TARAZONA CESAR SANALBERTO |21 DE ABRIL 3l
ROSALBANWERGEL
1 JG456 089 BONEALES CESAR SANALBERTO |21 DE ABRIL gl
1436456280 |hisRY SUARES CESAR SANALBERTO |21 DEABRIL 5l
15 | 7925296 CECILIO ORTFWERGEL CESAR SANALBERTO |21 DEABRIL gl
1685147584 | DAVD PABONCONIRERAS | CESAR SANALBERTO |2 DEABRIL gl
17|38147768  |JOAOUIMGANEALES PAES |CESAR SANALBERTO |21 DEABRIL |5
1833143398 [LUIS JMENEZROPERG CESAR SANALBERTO |21 DEABRIL |5
19) 3328 ANBAL WVERGEL P ARON CESAR SANALBERTO |21 DEABRIL |5
ENBARDG hAANTILLA
a0 91470089 WANTILLA CESAR SANALBERTO (21 DEABRIL |51
219693016 Fohll RO P AES CESAR SANALBERTO |2 DEABRIL gl
2212458807 LIS WASOUEZLEAL CESAR SANALBERTO |BUEMAWISTA |51
23|2205142 LIS SANTAARK D5hA CESAR SANALBERTO |BUEMAWISTA |51
ALFONS O DE JESUS
2| 68HE2 os) in nrEr CES AR SANALBERTO |BUEMAWISTA |51
25| 2654163 ECWWINFLORESTORRES CESAR SANALBERTO |BUEMAWISTA |51
26 |2FEA96TS | ANTA GUERRERO ROJAS  |CESAR SAMNALBERTO |BUEMAMSTA |51
RAARLA DIOSELINA SALAZAR
47 2033527 S ALAZAR CESAR SANALBERTO |BUEMAMETA |51
28|36455269 | LIS AhAGDALERA SALAZAR | CESAR SANALBERTO |BUEMAWISTA |51
29]36495853 | AURAMARIAMOREND CESAR SANALBERTO |BUEMAMSTA |51
ROSAJULID ROJAS
20 IATTIE GUERRERG CESAR SANALBERTO |BUEMAWISTA |51
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Feporte de Candidatos a Recibir &l Incentive

TDFR
CEDLLA,
MLk ERD MO BRE DEPATAJENTO [WUNICE 10 WEREDA CAJSADERECHASD
315422649 |WRRIALLISA SOSAPNEDA |CESAR SANALBERTO |BUEMAMSTA |5
J2[AE6TA1T  |MATIAS DUARTE TAWERA  |CESAR SANALBERTO |BUEMAWISTA |5
J[TATET | JMRODEJESUS HWCAPIE  |CESAR SANALBERTO |BUEMAWISTA |5
3491241552 |RICARDO ROJAS GUERRERD |CESAR SANALGERTO |BUEMAWISTA |5
JOSEJOADUN CONTRERAS B

3% 1095657151 CARVALAL CESAR SANALBERTO |CANOSECO |5l
ALEX ENRDUE CANTILLD B

% 12515245 CORDORA CESAR SANALBERTO |CANOSECO |5l
MIGLEL ALVERNIA, o

17 13750 450 RODRIGLE? __|cesen SANALBERTO |CANOSECD |5l
RODUE ANTONIO CARREND o

1 13641 0G0 MU0z CESAR SANALBERTO EN:IEI aECO (5l

621530 | SAUL DURAN CESAR SANALBERTO |CANOSELD |51

40 (153548375 | OLMO L LMW FAR ORTEGR | CESAR SANALGERTO |CANOSECD |5

4115915664 |WLS ONJOSE JMENES CESAR SANALBERTO |CANOSECOD |51

42115936743 | TOMAS PERESGARCLA CESAR SANALBERTO |CANOSECOD |51

432065624 |JACINTO GELVEZBALTISTA |CESAR SANALBERTO |CANDSECD  [5l

i 210560 | TMOLEQN B OHORDUES RIS CESAR SANALBERTO |CANDSECD  |[5l
IRENE AR PRADA o

£ J6TTR2H MANGAND CESAR SANALBERTO Es['-.r:ICI SECO |4l

46 36456299 | LU MARINA JMENES CESAR SANALBERTO |CANQSECD |5
DORAESTRELLARLANO B

7 645347 COMZALES CES AR SANALBERTO EN;JEI sECO (5l

48 364579 | ANALUCIK ORTEGA JAMES |CESAR SANALBERTO |CANOSECO |51

49 (36458450 | GLADIS VILLAMLAAR DRTEGA |CESAR SANALBERTO |CANOSECO |51

A0 (36459694 | SUSANMACACEDD . JMENES |CESAR SANALBERTO |CANQSECD |5
MARTHACECLLE JMENEZ B

£ 645958 YT CES AR SANALBERTO |CANOSECO |5l
GLORLA ESP ERANZS, @

£ T2 MENDOZA G OMNGALES CES AR SANALBERTO E}'-I;JEI sECO (5l

A3[3ra2137a | CARMEN PICO CESAR SANALBERTO |CAWQSECD |5
GLORLS DEL CARMEN @

7 SA086 56 IMENEZ ALV CES AR SANALBERTO |CANOSECO |5l
JOSEYICENTE GELWES B

I LT DLARTE CESAR SANALBERTO ENLJEI SECD (5l

BB (6341523 | CELING OLINTERD CESAR SANALBERTO |CANOSECO |51

57[GTA9360 | ARBTARCO SLMALAWE CESAR SANALGERTO |CAWQSECD |5
D10k EDES S ERRAND B

& Bo12094 MALDONADD CESAR SANALBERTO |CANOSECO |5l
JOSEGREGORID DAL, @

£ T4 S [ERRA CESAR SANALBERTO |CAMOSECD |5l
HECTOR CARvAIAL o

6 91202 351 HERNANDEZ CESAR SANALBERTO |CANOSECD |5l
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Feporte de Candidatos a Recibir &l Incentive

LTDF
CEDULA
MUk ERO NOWiBRE DEP ATAVENTO [hALNICE IO WEREDA CAUSA DERECHASD

QUERUE M LAMLUS

” 1063621115 CARDENAS CESAR SANALBERTO (ELPESCADO |51

fi2 | 1088632311 |FABIAN ORTEGAMOREND  [CESAR SANALBERTO (EL PESCADO |5

G| 12466200 | RONALDOAALA TRIFHA CESAR SAMALBERTO |EL PESCADOD |51

fid)12458746  |REHALDO ORTEGAMOREND |CESAR SANALBERTO (ELPESCADO |31
ALEJANDRD CASTRO

. 19610627 LLAMELF CES AR SANALBERTO (ELPESCADO |51
GRACIELAMIFANDA

- 2BATTITE HERMANDEZ CES AR SANALBERTO (ELPESCADO |51

A7 28446804  [MARIANWERA CESAR SANALBERTO (ELPESCADO |51

f8 36465467 |ELIDAWERGEL SALCEDO CESAR SANALBERTO |EL PESCADO |51
HERRiIM DA O50RID

b 6467728 COLLANTES CES AR SANALBERTO (ELPESCADO |51
DLANA MILENA ORTEGA

a0 ArranIn MOREND CES AR SANALBERTO (ELPESCADO |51
ARE OLINA SAN JUAN

3 SEE3RIY CACEDD CES AR SANALBERTO (ELPESCADO |51

7263540572 [WIWVANAS OLAND WERA CESAR SANALBERTO |EL PESCADO |51

T3T134631 [JOSELAUS RIMCON CESAR SANALBERTO (EL PESCADO  [$I

T4|T13483  [JOSERAMOSRHCON CESAR SANALBERTO |EL PESCADO |51

TA|Tr132012  |EDWIN LAMWUS CARDENAS  [CESAR SANALBERTO (EL PESCADO |5

76191471106 |HERMANDO YLLAMEAR CESAR SANALBERTO |EL PESCADOD  |S]
JORGE CRETANCHO

7 10652 34604 ASOLEZ CESAR SANALBERTO (EL REFOSD 5l

T8 10886 13761 |JAME ALB ERT O DURAN CESAR SANALBERTO [EL REFOSO 8l

7 10986 83135 EULII'?MEENJAHEH SUAREZ CESAR SANALBERTO (EL REFOSD 8l

8013347973 |DOMALDOANTONIO GARCH |CESAR SANALBERTO [EL REFOSD sl
LIS JESUS SUARES

21 13831 744 SANCHET CESAR SANALBERTO (EL REFOSD 8l
LUIS EMRIQUE GELWEZ

42 19630067 MEMES ES CESAR SANALBERTO (EL REFOSO gl

236406308 |[MARINAMALAWVER PLATA  |CESAR SANALBERTO [EL REFOSO 8l
COMSUELD SANCHEZ

” S467T 1 THARET CES AR SANALBERTO (EL REFOSD 8l

266600482 [ALWARD DUARTE PIMEON CESAR SANALBERTO [EL REFOSO 8l

86 4ra0a9s | GILBERTO LOZADAGOMES  [CESAR SANALBERTO [EL REFOSO 5l
LILIAMA ISABEL PRADA

a7 B2 861 HERMANDES CES AR SANALBERTO (EL REFOSO 8l

8586420550 | MARCISO DIAE MARTINES CESAR SANALBERTO [EL REFOSO 5l
LUIS EVELID SUAREZ

a0 91202330 S ANCHEZ CES AR SANALBERTO (EL REFOSO 8l
CRISTORAL SUARES

an 91206380 S ANCHEZ CES AR SANALBERTO (EL REFOSD 5l
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GEDULA
ki ERG ki BRE DEPATAENTO [hiLIMICF 10 WEREDA CALSADERECHASD
DARK 5 ANT A AR,
- 245744 MONCAD A CES SR SAMNALBERTO |GLADLAS 3l
ROBERTO 5ANT. S AR,
132 Q1263292 MONCAD A CES SR SAMALBERTO |GUADLAS |
133191340409 |PEDRO SUARESAREMALES [CESAR SAMALBERTO |GUADLAS 3l
JESUS DE
134]193104 JESUS ANTONIO JMENES BAY CES AR SANALBERTO BELEN 5l
JESUS DE
135 G3147907 | GONSALO BAYOMNS BAYONS, CES AR SANALBERTO BELEN 51
JESUS DE
136 19602349 (JHOMN SERRAMO CES AR SANALBERTO BELEN 51
JESUS DE
157 19603735 (0SCAR SEREAMND GUILLON CES AR SANALBERTO BELEN 51
JESUS DE
138 60416537 [LEQOMOR JMENEZ JMEMEZ CES AR SAMALBERTO BELEN 3l
JESUS DE
139 GO0416621  [OLGA BAYOMABHAYONA CES SR SAMALBERTO BELEN 3l
JESUS DE
140 45145513 [ROOLE TARASQMA CES SR SAMNALBERTO BELEN 3l
JESUS DE
144 83149226 [QSCAR POAYONS BAYDONS, CES SR SAMALBERTO BELEN |
JESUS DE
142 88226104 [MICOLAS JMENES MA%ARRO CES SR SAMALBERTO BELEN |
JESUS DE
143 328763 [DIOSBWEL PABOM CES AR SAMALBERTO HELEN 5l
1005074054 | CARMEN JMEMEZ JMENEZ | CES AR SANALBERTO JE5Ls DE 51
144 BELEN
JESLUS
145 10945 74525 [WWLL Kb MUF‘ALES:IMENE CESAR SANALBERTO DERELEN 51
146110959 18908 | KAREN MIEETA FLAMO LEQON [CESAR SANALBERTO | LA CAROLIMA |51
1471095929633 | DORIS RIANO LEON CESAR SAMALBERTO | LA CAROLIMA 5]
LUIS EMRIQLUE SEP ULVEDA
148 12455594 WOF CES AR SAMALBERTO |L& CAROLIMA |51
149112457962 |JOSESEP ULVEDAKMORS CESAR SAMALBERTO |L& CAROLIMA |51
PEDRQO ALFOMNSO0 5 UARES
150 12455027 SAR CES SR SAMALBERTO |L&CAROLIMA  |5]
151 112458454  |GERARDO O5PINS SANTANA [CES AR SANALBERTO |La CARQLINA |51
152 112458876 |JAIRO CORREAS CORREA LES AR SANALBERTO |La CARQLINA |51
JOSEDQLORES MATINES
153 13216600 CONTRERAS CES SR SAMALBERTO |L& CAROLIMA  |5]
154113718286 | QSCAR PAGUENA ROJAS CESAR SANALBERTO |La CAROLINA |51
15513572293 |MEBER PABUERQS RO3AS  [CESAR SAMNALBERTO | LA CARQLIMA |51
JESUS GILBERTO PINEDA
156 18910350 ARANGO CES AR SANALBERTO (Lo CAROLIMA |51
ADELA LEONOR HERNAMDES
157 2ETILE5E DEMUNDZ CES AR SANALBERTO (Lo CAROLIMA |51
Bl it ROS AMORS DE
158 0503285 SEPLLVEDA CES AR SANALBERTO (Lo CAROLIMA |51
159130503746 |JUANADE DIQS TARASOMA  [CESAR SAMALBERTO | LA CAROLIMA 5]
1603419703 ALFONSQ SAMCHES CESAR SAMALBERTO | LA CAROLIMA 5]

105




Feporte de Candidatos a Recibir &l Incentive

LTOR
CEDULA
Wik ERD Wi BRE D EF ATAGENTO [RAUNICE 10 VEREDA CALSA DERECHASD

51| 10652 34588 | NATIVD T TARAZONA FAEZ | CES AR SANALBERTO |FUNDACEN |5l
OMAR ALONG 0 MONTAGUD

4z | 1081132530 | JHETE CES AR SANALBERTD |FUNDACKHN |1
RAMON ADOLF D

03| 12454641 |MONTAGUTHORTEGA CES AR SANALBERTO |FUNDACEHN ||

B4[12466017 | RAMONMONTAGLTHRUE _|CESAR SANALBERTO |[FUNDACEN __[5I

05[12458 114 | SAMUELMEJIANARVAEY | CESAR SANALBERTO |[FUNDACHN __ [5I

of (13465 455 |JE505 BWEL FAEZ GARNICA | CES AR SANALBERTD |FUNDACEN 5|

07 [13356171_ |MIGUEL ANGEL TARAZONA _|CESAR SANALBERTO [FUNDACEN |5l

83 [77614780 | ELDA MARIA AREVALD CESAR SANALBERTO |FUNDACEN  |5I
W RIA DEICT HE RNANDEZ

R EITI e CES AR SANALBERTD |FUNDACKHN |1
ROG A EMEL ¥ E5 TEB AN DE

N 2T o CEs AR SANALBERTO |FUNDACKHN |1

101 |36466505 | ALJRORA PLATA TARACONA | CES AR SANALBERTO |[FUNDACEN __[5I
ARNULF O TARAZONA

1T T T it CES AR SANALBERTO |FUNDACKHN |1

103 |a7a6 547 | EMAEL CANDARES PAEZ _ |CES AR SANALBERTO |[FUNDACEN __[5i

104|01240941  |HERNANDD ORTEGA PAB ON |CES AR SANALBERTO |FUNDACEN  |5I
J05EDEL CARMEN 05 ORID

s |1281830 [RE CEs AR SANALBERTD |FUNDACKHN |1

106 |01470 116 [JE5US ANTONID AREA ARTA |CES AR SANALBERTO |[FUNDACEN __ [5i

107 [ 12466060 | DRLANDO PARRA S ALATAR | CES AR SANALBERTO | GUADUAS 5l

105 (12465065 |LUIS ANTONID GELVEZ CES AR SANALBERTO |GUADUAS 5l

100 [12966515_|JESUS 5 ERRAND ACEWEDD |CES AR SANALBERTO |GUADUAS zl

110[12466 702 |LUIFROLAN SANCHEZ WVEGA | CES AR SANALBERTO |GUADUAS 5l

111]12468760 | AWADD 8 ERRAND ACEVEDD | o SANALBERTO |GUADUAS 5l

112 [12966795__|PRMITWGD ROJAS PAES CESAR SANALBERTO |GUADUAS gl

11313255627 | GUS TAWD ME SA RODRIGUEZ | CES AR SANALBERTO |GUADUAS 5l

11a[13631036  |BRAULID JMENEZ FIDS CESAR SANALBERTO |GLADUAS g
BENHUR ELADIO RODRGUES

IO T ey CES AR SANALBERTD |GUADUAS 5l

116 |30016505 | ELEABET HTORRES CESAR SANALBERTO |GUADUAS 5l

117 | 78477034 |AB GAL MONCADA LOWEA | CES AR SANALBERTO | GUADUAS 5l
EML I R0 S AMORA OE

BN T BT s CES AR SANALBERTO |GUADUAS 5l
RO ALBA, CONTRERAS

qg 30804834 | PEERRR CEs AR SANALBERTD |GUADUAS 5l
LUZ MARINA SERFAND

N 12 R B v CEs AR SANALBERTO |GUADUAS 5l

121|5819188  |JOSEANTONN JOYAESTERA| o SANALBERTO |GUADUAS 5l

172 |566TE07 | SATURNIND ATALA CESAR SANALBERTO |GUADUAS 5l
CLAUDK NANC T

2 BE8808E | cans | cEsan SANALBERTD |GUADUAS 5l
GONZALD SEFLILVEDA

B AECL AT g CEs AR SANALBERTD |GUADUAS 5l

135 (77130006 | ADONAI SERRAND LEON | CES AR SANALBERTO |GUADUAG 5l
FREDY ALB ERTO CARRILLD

13535260025 |1°5 CEs AR SANALBERTD |GUADUAS 5l
ALONS0 5 ERRAND

N 1 BT e CEs AR SANALBERTO |GUADUAS 5l

125 |91066550 | MANUEL AREA CHACON CESAR SANALBERTO |GUADUAS ]
TOBANS ANT AW ARIS

(gplatizaorr  [IRAE ST CES AR SANALBERTO |GUADUAS 5l

13001205015 |FRAYJOG E APARICE RODRIG|CES AR SANALBERTO |GUADUZAS l
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TARID & ANTAW ARIA
gy |112da7aa | DARE S HH CEs AR SANALBERTO |GUADUAS 5l
ROB ERTO SANTAMARR,
O 135151 R e CEs AR SANALBERTO |GUADUAS 5l
133|01340100 | PEDRO SUAREZARENALES |CESAR SANALBERTO |GUADUAS g
JESUS OE
134193100 |JESUS ANTONIO JMENEZ BAY| CES AR SANALBERTD 1ge sl
JE5US OE
125 |3197907 | GONSALD BAYONA BAYONS | . SANALBERTO [0 5|
JE5US OE
13519602340 |JHON S ERRAND CEs AR SANALBERTO [25 5|
JE5US OE
(g7 |19603736 | DSCAR SERRAND GUILLON | o saNALBERTO [0 5|
JESUS DE
135 |f0416637 | LEONDRIMENEZIMENEZ | . sanaLeerTo [JESUS 5l
BO4IBE21 | OLGA BAYONABAYONA sANALBERTD |MS54% DE 5l
139 CES AR BELEN
JESUS OE
1qp 38148813 |ROQUE TARAZONA CEs AR SANALBERTO [0 5|
38140276 | O5CAR POAYONA BAYONA saNALBERTD |ESYS DE 5|
141 CES AR BELEN
JE5US OE
1ap|#9726104  |NICOLAS IMENES NAVARRD | . o saNALBERTO [0 5|
JESUS OE
14 |#8287631 | DI0S EMEL PaB 0N CEs AR SANALBERTO [1-°1 5l
1005074054 | CARMEN JMENEZ JMENEZ | CES AR sANALBERTD |JESWS DE 8l
144 BELEN
JE5US
a5 | 1084674628 | WLL M MORALES JMENEZ | CES AR saNALBERT [ESUS 5l
146 | 10950 15008 | KAREN MIRETA RIAAD LEON | CESAR SANALBERTO | LA CARDLINA |51
147 [ 1095074673 | DORIS RIARD LEON CES AR SANALBERTO |LA CARDLINA |51
LUIS ENFIOUE SER ULVEDA
qg 12486800 |2 CEs AR SANALBERTO |LACARDLINA |51
140 | 13467062 |JOSE S EP ULVEDAMORA _ |CEGAR CANALBERTO |LACAROLNA |51
PEORD ALFONSO § LAREZ
1o 12468027 |FED CEs AR SANALBERTO |LACARDLNA |51
151| 12466454 | GERARDD 0% PINA SANTANA | CESAR SANALBERTO |LACARDLINA |51
157 (12456576 |JAJRO CORREA CORREA  |CESAR SANALBERTO |LA CARDLINA |51
J05E DOLORES MATINEZ
1513216800 [ 1REEEEEE CEs AR SANALBERTO |LACARDLNA |51
154| 13715286 __| 05 CAR PAGUENA ROJAS | CESAR SANALBERTO |LACARDLINA |51
15513572703 | NEB ER PABUERDS ROSAS | CESAR SANALBERTO |LA CARDLINA |51
JE5US GILBERTO PINEDA
1510010280 [, 25100 CEs AR SANALBERTO |LACARDLINA |51
ADE LA LEONOR HERNANDEZ
N 12U (ot CEs AR SANALBERTO |LACARDLNA |51
BML I RO S AMORA DE
5 |30503285 | BLILRIEA CEs AR SANALBERTO |LACARDLNA |51
15930505716 [JUANADE DIDS TARAZONA | CESAR SANALBERTO |LA CARDLINA |51
1603419703 |ALFONG O SANCHEZ CES AR SANALBERTO |LA CARDLINA |51
161|36465507 | EMLCE ROJAS 5 ALAMANCA | CES AR SANALBERTO |LA CARDLINA |51
167 | 36466125 | F DELINA BLANCO CES AR SANALBERTO |LA CARDLINA |51
163 | 36466662 | DOLLY LEON CES AR SANALBERTO |LA CARDLINA |51
164] 36567543 | LLE DAR VIATRA CES AR SANALBERTO |LA CARDLINA |51
ANAFIDELIA CORREA DE
pg|507028 |ARRE DS CEs AR SANALBERTO |LACARDLNA |51
166 | 5468558 [MARIA ELDA LAMUS FINCON |CES AR SANALBERTO |LACARDLINA |51
167 |5610472__ |MELMONCACERES 5 OLAND |CESAR SANALBERTO | LA CARDLINA |51
165 |5725532  |HERNANDO P ABONLEON | CESAR SANALBERTO |LA CARDLINA |51
1605001508 | ALEJANDIRD MARTINEZ CES AR SANALBERTO | LA CARDLINA |51
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WA ERG WiohiBRE DEP ATAVENTO [WUMICE G WEREDA CAUSA DERECHASG
170 | G210 66D ROSALBDRTEGS CARDOMS | CES AR SANALBERTO | L& CAapOLBds =1
171 |65643 14 MARTHALGE ESQUREL CES AR SANALBERTO L& CARDLEBA 51
172 |F1z4841 DARD P BREDA ARAMNGD CES AR SANALBERTO L& CARDLEA S0
LJOSEMGUEL COMCUNLUBD
172 SI0TDGDE HURE CES AR SANALBERTO (L& CARDLEA 51
174 |2 1492 506 WILMER PHE DA JARES CES AR SAHNALBERTD |La CARDLEBA 51
175 (12456217 | JUAN ORTE GAP AES CESAR SANALBERTO |LA CLWBRE 51
1rg | 12966085 |FRANCE CO ANTORIO GOMEZ |cEs an SANALBERTO |LACUMBRE  |sI
177 12956533 | PURNICACION CAMARGD  |CESAR TANALBERTO |LACUMBRE |51
176 | 1gas6 004 RTO QRT [ ICESAR  1SANALBERTO |LA CLESHRE E]
ROGUE ANTONIO TARAZONA
yro| 12967 116 |FOOU cEs aR SANALBERTO |LACUMBRE  |si
[ ieo[1seazTei [SANALBERTO |LACUMBRE |1
PRMITIG CARFILLO
ier [2157928 |CRRTNE cEs ok SANALBERTO |LACLMBRE  [sI
182 | 2205402 SEVERD CACERES MEJ CES AR SANALBERTO |LA CLUNE RE 51
F RAMNCELMNA HE RMANDEZ
183 FEOZZO06 HE RRANDES CES AR SANALBERTO |L&a CLkE RE 51
MARE DELEMMASL DOMADD
154 Z0S03 548 PJNTAEUIH CES AR SANALRERTO |ILA& CLNE RE 51
185 | 5407455 HE RWES AGUILAR WVARGAS CES AR SANALBERTO | L& CLkEE RE 5
IS D sl DD s DD
186 G553 318 FASL DO HADD CES AR SANALBERTO |ILA& CLURER RE 51
187 |FAOZ4 743 LLES Jakics ORTE CES AR SANALBERTO | L& CLkE RE S
JUEN MR BecoToRe
182 221492316 BATONA CES AR SANALBERTO |L&a CLEE RE 51
129 |921254 197 LS CARRLLD TARATD NS CES AR SANALBERTO | L& CLEE RE S0
ROBMHSON BLANCD
140 Q1522312 BRSO A CES AR SANALBERTO |L& CLSE RE 51
191 | 12450 406 HSJULEMN CACERES MURILLD CES AR SAHALBERTO |LA ESPERAMNTS |SI
107 67710604 | FACAR D0 WILLAMESR CESAR ANALBERTO | LA ESP ERANTA |51
FREDY ANTONIO RIOS
103 12456043 ALVARES CES AR SANALBERTO |La LLaMa 51
10412958731 [CESAR SANALBERTO |LA LLANA =
0% E ARCANGEL 0SDRIO
yag | 18013870 | S ART cEs R SANALBERTO |LaLLaNA st
[MARID DE JESUS GSORD
v | 19673774 [MAARI0 DS cEs AR SANALBERTO |L&LLANA si
107 |Z3818 [CE: AR TANALBERTO |LALLANA =)
s |25210422 | OB ERTI CES AR SANALBERTO |L&LLANA sl
ELVIRA CONTRE RS
104 ZTTET 258 FRA G CES AR SANALBERTO | L& LLAMS 51
FEOGTE4D HIDPOS PSS RODRIGUEZ SANALBERTO | L& LLAMS 1
Z00 CES AR
|IGUEL ANGEL JMENEZ
201 ZSET1 26 LEE CES AR SANALBERTO | L& LLAaMN& 51
Z02 | 26457 105 FDELMNE LEON ALWVARET CES AR SANALBERTO | L& LLAMS S
Z03 | 26452 300 LILREMS &l WaRET AR b CES AR SANALBERTO | L& LLAMS S
204 | TEA52 059 LEOHOR CONTRERAS CES AR SANALBERTO | L& LLAMNS 1
Z06 | S5559 730 RUBEN SAMGLID CES AR SANALBERTO | L& LLAMNS =1
JOSERBDRD CARDEMNAS
2086 SEOG46S TORRES CES AR SANALBERTO | L& LLAaMN& 51
ZO07 | 52149502 FAdSIRD CASTRO EBMARTINES CES AR SOMNMALBERTO | L& LLAMNS 21
ELEKINROS &S COSID CES &R AMNALBERTD LA LLANA 51
20001214358 | JAIROMONSALVE ACEWEDD |CESAR SANALBERTO |LALLANA si
21011201701 [2UL0 CES CESAR SANALBERTO |L&PALMA si
ORLANDO LOZAND
oqq 12967002 |SELETOOL e SANALBERTO |LaPALMA s
LIS TRING CAMACHD
ay5 | 2100185 - CEs ok SANALBERTO |LAPALMA s
CONCEP SIONF EDROZ0
i zepi4111 IAART | CES &R SANALBERTD |La PAlbas 51
514]76556647 | F LORMARLENVSEPLILVEDA | CES AR TANALBERTO | LA PALWA 5
RODRIGO JES LS BADMTO e
215 FEE6606 I:NJE.HJ".] CES AR SANALBERTO | L& PAalhas 51
JO0% ERAMUEL LLAMND
18 FEETOED | CES AR SANALBERTO | L& Pad bais 51
21T | 6458481 SaBNA CUELLAR CES AR SANALBERTO | L& Pad bis 51
218 | 26452 602 SHHEY VILLAMIAR GOMEZ CES AR SANALBERTO | L& Pad bis S
219 |56 130 15 CAND RMMES A ME S CES &R SANALBERTO | L& Pad bis S
ZZ0 | ST6EAGFE SHGEL DARID SIERRS CASTRI CES AR SANALBERTO L& Pad baisy 51
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221 |6F722 34 PEDROJESUS ROAFLORES |CESAR SAMALBERTO | Lé Pl hlfy |
22 |GTOSE1T AOULED SULARES CES AR SAMALBERTO | L& Pl hify 1|
MR NELL Y LOZSMNO

2 3202722 TAR AT M A CES AR SAMALBERTO | L& PALMA B

2| 63508 150 NESMIN FORMARIS ACEROS CES AR SANALBERTO | L& Palhls =1
LU ELRAM LOZANO

o8 1240526 TARATOH A CESAR SAMALBERTO | Lé PALhids =1
ROLANDO LOZANO

6 1291757 TARATO A CES AR SAMALBERTO | Lé PALhls 51

227 [ 12456 120 ARGBEWIRD BARBOSA REYES |CESAR SAMALBERTO | LA TRIMIDAD =1
LEARDO IGLESAS

FaE 12456664 P ——— CES AR SAMALBERTO | L& TRINIDAD =1

229 [ 12455 259 ELIS hiARD REOLINS PAES | CES AR SAMALBERTO |Lé& TRINIDAD 51

230 | 12540 145 JOSEAGUSTH ARFEA ARES | CES AR SAMALBERTO | Lé TRIMIDAD 1|

23113810651 ALIRD PINZON ARLEA CES AR SAMALBERTO | L& TRIMIDAD |

232 (13812027 HELIGARCES MUFRES CES AR SAMALBERTO |L& TRINIDAD ]|
CARMEMN ELEABARB OSA

a3 ZFA43TI0 CORTES CES AR SAMALBERTO | L& TRIMIDAD 51

23| 22352 TE ROM ANS ARES P AES CES AR SAMALBERTO | L& TRINIDAD ]|

236 | 36406 425 AIDE PADILLA SERRSMHO CES AR SAMALBERTO | Lé TRIMIDAD 1|

236 | 27244206 MAETHA ARCHILA, CES AR SAMALBERTO | LA TRINIDAD ]|

Z3T [ ITSSATI6 S Al BAR B DS A AR A CES AR SAMALBERTO | L& TRIMIDAD 51

238 | SANan S5 IR B ARB OS54 REYVES CES AR SAMALBERTO | Lé TRIMIDAD 1|
PIEDAD CECILI CARNWSI AL

a0 GO0 35 bR CESAR SAMALBERTO | LA TRIMIDAD =1
ROSAISABEL AREA

40 G380 442 BAREDS & CES AR SAMALBERTO | L& TRIMIDAD 51
LUEZ A RINS BARBOS &

241 63221420 RE“ES CES AR SANALBERTO |LATRINIDAD B

g |GIEISTES hARWMAYDEE FPAEZDEORTE - b e SAMALBERTO | L& TRIMIDAD 51

A3 | GRG 1B TES hd® RTHA B ARB Q54 CES AR SAMALBERTO | Lé TRIMIDAD 1|
RahAOMN ABELYWERGEL

a4 22142760 PABOM CES AR SANALBERTO |LATRINIDAD B

245 (1262607 Bl BHO BLANCO PABON CES AR SAMALBERTO |Lé& TRINIDAD 51

246 (91271215 EDGAR GahdBI0AROT A CES AR SANALBERTO | L& TRIMIDAD =1
JiAaN RAaUL AL DOMNAD

247 Q127117 MAQMTAG UTH CES AR SANALBERTO |LATRINIDAD B
MARCO ALRELID GARCES

TqE 146521 PABOH CES AR SAMALBERTO | L& TRIMIDAD 51

24091513 162 SAMUEL BARB OS54 AREA CES AR SAMALBERTO | LA TRIMIDAD =1

250 | 12455244 FDEé_IHﬁ.MEDINANulﬁDD CES AR SAMALBERTO |LAS DELICAS ]|
JOSEDELROSARN ORTIE

51 12456002 TARATOMA CES AR SANALBERTO |LAS DELKCAS =1
RO M ELAS JMEMES

52 12450650 AR R CESAR SAMALBERTO |L&S DELICHAS =1

53 [ 12459732 IS AEL PAR ONJMWENES CES AR SAMALBERTO |Lé&S DELICHAS 51

5[ 12459 862 JI0NANY JMERHES M RRO | CES AR SANALBERTO |LAS DELCLAS =1

55 (123141215 JULID GARNICAROPERD CES AR SANALBERTO |Las DELICLAS =l

Z66 [ 18704173 ARMULFO JMEMEZ JMENEZ |CESAR SAMALBERTO |Lées DELICHAS =1

247 [ 19620374 WL AR PAES TARATO NS, CES AR SAMALBERTO |LAS DELICAS ]|

55 82147 603 WALENTH PABON ORTE CES AR SANALBERTO |Las DELICLAS =l

250 | 85147 69 HERMIDEZ PABOMN ARTE CES AR SAMALBERTO |Lé&S DELICHAS 51
LUIE FERNAMNDO PEREZ

60 S8BT AI0 JFEMEZ CES AR SAMALBERTO |L&S DELICHAS =1

261 91464751 JAIRO MO RNSALWE CES AR SAMALBERTO |Lé&S DELICHAS 51
hARRDEL S 0CORRO URREA

TET G675 GIRILOO CES AR SAMALBERTO [LAS MALNAS |51

263 | 36458 305 ROSMIRS GOMZALES LEAL CES AR SAMALBERTO |LIBAMO ]|

26451 T071 HEFRMWELIMS BLANCO LEAL CES AR SAMALBERTO |LIBAND ]|

Z65 [ S530041 JARE Rl IRES BEMITES CES AR SANALBERTO |LIBAMO 1|
JESUS EDARDO GRALDO

EE 12456692 GIRALOD CES AR SANALBERTO [LOS ORTEGA =1

6T 12511 76D EDWIN CARWVSIAL GONZALES CES AR SAMALBERTO [LOS ORTEGA B

ZE2 [ 19620012 S hAE O LIRS M AILL AL BS CES AR SAMALBERTO [LOS ORTEGA 1|
GILBERTO TORRES

60 EB62 13 CARDOHA CESAR SAMALBERTO [LOS ORTEGA =1

270 | 26458 252 LLIEESTELALOPESZ S UARES |CES AR SAMALBERTO |LOS OFRTEGA 2l

71| 36458 407 LEZ B PATERNUSTO MORD |CESAR SANALBERTO [LOS ORTEGA 1|
CAROL ADRMA AR GAS

73 IPTARTIS ORTE CES AR SANALBERTO [LOS ORTEGA =1
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270 G063 23 ANANWCTOR M S OLAND CES AR SAMALBERTO [LOS ORTEGA 51
74| 7134567 BEMEDO S ANCHES MARAMIO - o op SAMALBERTO (LOS ORTEGA =1
ZPE | 7135227 J05 EGARCLES 5 ALATAR CES AR SAMALBERTO [LOS ORTEGA 51
ALEXAMDER CARWAIAL

76 Q1527552 G0 NS LES CES AR SAMALBERTO [LOS ORTEGA 51
DAMEL SANTIMGO ORTEGA

277 12456520 HE R 00 CES AR SAMALBERTO (LOS TEMDIDOS |51

27212534621 GUSTAW0 SUARES HIFID CES AR SAMALBERTO |LOZ TEMDIDOS |3

27 [ 19425 26 JOSESIERRABOHORQUES CES AR SaMALBERTO [LOS TEMDIDOS |51

280 | FAS2602 LLIS SUAREZLIRIBE CES AR SAMALBERTO [LOS TEMODIDOS |51

3185270095 OhaR RANGEL GOMTALES CES AR SANALBERTO [LOS TEMDIDOS |51

e an4z021 EDUARDO TAPL RODRIGUEZ CES AR SAMALBERTO |LOS TEMDIDOS |31
JONATARIAVYER ARQUELLD

a3 A5012E+10 LA ROTA CES AR SAaMALBERTO [LOS TEMDIDOS |51
LEQP OLOO kA AMTILL A

Fad 14952092 Pl MTILL CES AR SAMALBERTO |MIRADORES =1

28512459 154 SalviaDOR WEGA ARLAS CES AR SANALBERTO [MIRAMSE =1
LUIS GERARDO CRIEZ

286 13775650 % AMCHES CES AR SANALBERTO (MIRARMSE =1
JEZ0% ELIECER RUEDAS

a7 12075002 RIOS CESAR SAMALBERTO (MIRAhSR =1

282 |5407219 wALBERTO ALBEAR MIETOD CES AR SANALBERTO |MIRAMAR 2l

239 [ 71131 738 SINDULF O BOHADUAR O RS CES AR SANALBERTO [MIEAMSE =l

200 (91207 216 CANETAMO PRETO ROWERD | CES AR SAMALBERTO  [MIRAhASE |

201 (91471201 LLIS ALFOMNS O WERGEL CES AR SAMALBERTO [hIEShdS R 1|

202 1092664174 [ABELARDO ARFABARBOSA [ CES AR SAMALBERTO |MOMSERRATE |31
FERNANDO AGUILSR

207 1098666024 GONEALES CES AR SANALBERTO [MOMSERRATE |51

204112456311 CRIETIAMNYEGA HERHAMDES | CES AR SANALBERTO [MOMSERRATE |51

205 [ 12457 251 LEONEL CORTEZ PINZ0ON CES AR SAMALBERTO [MOMSERRATE |51
ALEJAHDRO DUARTE

06 132246233 G UALD WE CES AR SAMALBERTO (MOMSERRATE |51

207 [ 13563873 AUDE GELWYES PAaRAll A CES AR SANALBERTO [MOMSERRATE |31

208 | 13664007 ARCEDIO GELWES PARADMS | CES AR SAMALBERTO [MOMSERRATE |51
DIEGO AMDRES DUARTE

200 123742330 bEETINES CES AR SAMALBERTO (MOMSERRATE |51

300 [ 13343027 JAME AGUILARYARGAS CES AR SAMALBERTO [MOMSERRATE |51

0119173 143 ELIESE USEDAGORNIALES CES AR SANALBERTO [MOMSERRATE |51
FRANCELINA DUQUEDE

a0z ZEIIRETE FLORES CESAR SAMALBERTO (MOMSERRATE |51

203 | 26405 444 ANADELFARMALDOMNADD CES AR SAMALBERTO |MOMSERRATE |31
MARGARTABAREOSA

an4 S4nE450 LA RRE Rt CES AR SAMALBERTO [MOMSERRATE |31

205 | S0 02 ELMICI P EREZMAROS AW | CES AR SAMALBERTO [MOMSERRATE |51

206 | 5509409 ALFREDO FR&MCO CURREA |CESAR SAaMALBERTO [MOMSERRATE |51
EDUARDOD ARGUELLD

a07 SE2A0 46 BUSTOS CES AR SAMALBERTO [MOMSERRATE |31

08 |SF07E 18 PABLOD S LWRES CES AR SANALBERTO [MOMSERRATE |31
LEONARDO SOLANO

200 F1341 55 DR ERO CES AR SANALBERTO [MOMSERRATE |51
ROS ELID CARREAD

31p | 7134813 G LE AR A CES AR SAMALBERTO (MOMSERRATE |51
FERNANDO ANT OMIO FLORES

211 S2171399 PARGHN CES AR SANALBERTO [MOMSERRATE |51

1291172254 WLSONBARBOSA CES AR SAMALBERTO [MOMSERRATE |51

1391134406 NESID USECHE CES AR SAMALBERTO [MOMSERRATE |51
CUSTODND GAiB 04

o 1203233 HE BHAHD B CES AR SAMALBERTO (MOMSERRATE |51

FE 01238324 JAhE BARBIOSS BARB OS5 CES AR SAMALBERTO [MOMSERRATE |51

16 |1 266 606 ODREY PINZOR QLR OGA CES AR SAMALBERTO [MOMSERRATE |51

17 |91266 726 JOSEMANUEL BABOM GUISA | CES AR SAaMALBERTO [MOMSERRATE |51

1091342 347 HERNANDO 054 ACEBEDD CES AR SAMALBERTO [MOMSERRATE |51

310 Q1427053 FERWANDOO BARBOSA GARSN CES AR SAMALBERTO (MOMSERRATE |51
SAMNDRAMILENATORRADO

270 S0vzviz TORRADO CES AR SAMALBERTO [MOMTEMEGRO |31

F21 1005075365 | OMER JAMES CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |31
ALBEIROMORALES

a7 10945 76301 TORRADD CES AR SANALBERTO [MOWNTEMEGRO |31
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Feporte de Candidatos a Recibir &l Incentive

ILTOP
GEDULA
ki ERG ki BRE DEPATAENTO [hiLIMICF 10 WEREDA CALSADERECHASD

323 1246711 1|MARI0 GUERRERD LAZARD CES AR SANALBERTO |MOMTEMEGRD |51
EZECQUIEL GALEAND

33 12467676 FARDD CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51

315 13141 242 ELIA0OES TORRADO AREWALD CES AR SAMNALBERTO [MOMTEMEGRO |51
CRISTO HWMBERTO ORTE

S 12141413 WERGEL CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51
PEREGRMO BARBOS A

297 135636280 PACHECD CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51

2813643811 FabdIRD P INTO ARGUELLD CES AR SANALBERTO |MOMTEMEGRD |51

329018902812 LUIS PLATA BOJAS CESAR SANALBERTO |MOMTEMEGRED |51
ROQUE AHTOMIO P ERA

230 18945036 DLIRD G CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51

331019779249 LLE ALDRIN CRUZhADLIMA CESAR SANALBERTO |MOMTEMEGRED |51

F332 2193420 OELIO MARH haRIN CES AR SANALBERTO |MOMTEMEGRD |51

333 |2V 15696 CLARATORRADO AREWSLO |CESAR SANALBERTO |MOMTEMEGRED |51
hl?s R4 A G RIP IR b OL A

234 2TTES0TE DUARTE CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51

335 | 36456413 ELICEMIA S EPULWVEDAMORS |CES AR SANALBERTO |MOMTEMEGRED |51
MR ESTRELLA

2 ITE1BATT & A HT Sh AR K b O NCADA CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51

FAT|3TVE21 462 Bl QUINTERD DMANTILLA |CES AR SANALBERTO |MOMTEMEGRD |51

338 |5419652 HERIBEETO P ADILLA CESAR SANALBERTO |MOMTEMEGRED |51
A RID ANTONIO AGREDO

230 AE38208 et BRAND CES AR SANALBERTO [MOWTEMEGRO |51
wELERIO GELWEZ

240 A727ET1 CONTRERAS CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51

341 |5730252 JOSEANGEL PARADA ARS |CES AR SANALBERTO |MOMTEMEGRED |51
LUIS ALBERTO ACEWEDO

24 A75A018 RANGEL CES AR SANALBERTO [MOWTEMEGRO |51

343 | 60414505 SOFIATORRADD WERGEL CESAR SANALBERTO |MOMTEMEGRED |51

44| G041 5943 ANADMS ARBEWALD CES AR SANALBERTO |MOMTEMEGRD |51
CARMEN CECILLA

345 GBO416771 COLLANTES "l i CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51

26 | 60417 064 MARIDATORRADD CES AR SAMALBERTO [MOMTEMEGRO |51

347 |28 142 672 JOSEAREWALO SEP ULWEDA |CES AR SANALBERTO |MOMTEMEGRED |51

342 88140292 FEEOY ALONSO AREWALD CESAR SANALBERTO |MOMTEMEGRED |51
BEMIAMIM TORRADO

240 SE236614 AREWALD CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51

260 | 92286099 LUCAS LAMES MORALES CES AR SAMALBERTO [MOMTEMEGRO |51
MIGUEL ANGEL ARCUALD

351 SE2B6632 SEPLLYVEDA CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51
LUIS RO TORRADO

257 QERGG 32 TORRADD CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51
LUIS ADOLF O TORFADO

353 SE048673 ARBVELD CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51
GILBERTO hANT LLA

354 1217184 RODRIGUES CES AR SANALBERTO [MOMTEMEGRO |51

365 (91228392 AlLWARD GOMES i OUIC A CESAR SANALBERTO |MOMTEMEGRED |51

36691298501 ARBEY HERRERA FRAMCO CES AR SAMALBERTO [MOMTEMEGRO |51

JAT |91326429 WYLL B ORTIELOP EZ CES AR SANALBERTO |MOMTEMEGRD |51

352191491317 HEHNEY PINZOM BARB 05 A CESAR SANALBERTO |MOMTEMEGRED |51
SAUL JAVIER WANEGAS

250 12467 006 ARDLA CES AR SANALBERTO |MOMTERREY |
LUIS ALEJANDROD QUIROGA

360 124467 405 CaflAs CES AR SANALBERTO |MOMTERREY |
O5CARJOSE ASELAS

261 13870260 REMIRES CES AR SANALBERTO |MOMTERREY |

J62 2099970 PEDRD CAWED METLA CESAR SANALBERTO |MOMTEREEY |

363 [ 28372526 CARMEENMALDORAD O CES AR SAMALBERTO |MWMOMNTERREY =1

J64|37E00 784 ODALINDA ORTE DE P EMA CESAR SANALBERTO |MOMTEREEY |
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Feporte de Candidatos a Recibir &l Incentive

LTDF
CEDLLA
WA ERG WiohiBRE DEP ATAVENTO [WUMICE G WEREDA CAUSA DERECHASG
GILBERTD IDARRAG A FUERTO
415 [543188 | pouEz CESAR SANALBERTO |- appEfio 5!
FUERTO
arq [5463308 | MARIELA AYALA ES PTIA s AR sanNalBERTO [FOERTE 5l
HERNAND O RODRIGUES FUERTO
a7 |9 | GapaTo CESAR SANALBERTO |- oprERD s
PUERTO
a1p 5722796 |FELK MARIACASTRO GOMEZ| . o sanalperTo |PUERTD sl
FUERTO
41a|5900461  [MVICTOR TICORA ROUAS CES AR sanaLBERTO [FaERTR sl
GRACIELA RODRIGUES PUERTO
azn [P s ez CESAR SANALBERTD |- aprEfio 5!
ANCETD ACEWEDD FUERTO
a1 [T |l amEaR CESAR SANALBERTD |- appEfin 5!
FUERTO
az2 79616855 [MARCOS LOPEZ DIAZ s AR sanalperto |FUEFTR sl
PUERTO
az3 212150668 |RAZARD BARON s AR samalperT |FOEFT 51
PUERTO
42421226131 [WALS ONLOZAND TaRAZONA | o0 sanalperTo |PUERTE 51
JOSE GABRIELMENDEZ PUERTO
azs|01242170 |J0SE s AR sanalpERTO [PUERTE 5l
01285072 saMaLBErRTO |ESERTOD 5l
476 JPAIER ME ND EX PAES CESAR CARREHD
FUERTO
4 |21471087 |ALFONSOMENDEZRREE | Lo o samateerto |FOSFT 51
“ICTOR FERNEL FLORES FUERTO
azg [F191254 e nDER CESAR SANALBERTO |- appEfio 5!
GUILLE R0 VELASOUEZ FUERTO
apg [99HF I s nnES CESAR SANALBERTO | crefio 5l
FRANKLIN WILLALOBGS
aap| 12450388 [FRERC - SANALBERTO |SAMISIDRO 5l
HUMBE RTD ANT ONIO WELES
aaq | 12822803 [HUMBE s AR SANALBERTO |SAMISIDRO sl
MANUEL APAREID
aaz|13831187  [HETLEL AP CES AR SANALBERTO |SAMISIDRO sl
HERMAND O MONSALWE
43| 1389830 | HEENAND CES AR SANALBERTO |SAMISIDRO 5l
954| 1665376 | JOSE QNS TOBAR CES AR SANALBERTO |SANEORD =]
ANTONID JO5E WELAZLD
ags |Z181TED[AHTON s AR SANALBERTO |SAMISIDRO 51
4365 | 25765003 |MARE DEL ROSARD wELANDI CESAR SANALBERTO |SANEORD ]
EDILMARIS TO RRELAND
O e e s AR SANALBERTO |SAMISIDRO 51
435 | 36956117 | PAULINA O URAN CESAR SANALBERTO |SAMISIORO 50
D 1AM~ PATRIC 12 LOZAN0
aug [FE45EZOT | DU PEC s AR SANALBERTO |SAMISIDRO 5l
ROS ALDA AGURRE DE
aap|FFE0TRas [FDS AL - SANALBERTO |SAMISIDRO 5l
441 [5a06432 _ |ELCIDA DUARTE DUARTE  |CESAR SANALBERTO |SANIEIORD Bl
347 [5406575 | JAWIER ARG TORREJAND  |CESAR SANALBERTO |SANISIORD 5l
443 (547018 | VURLEIDY DRTEGA CESAR SANALBERTD |SAMISIDRD 5l
G-4] Sty 26 |5 EGLNDA WE RA DE RIOS CES AR SANALBERTO |SAMIZIDRD 51
DRACID RODRIGUES
aqs|5B48503 | QRACID ROL s AR SANALBERTO |SAMISIDRO 51
CARLOZ ARTURD AREA
g |sEB5208 | EARL CEs AR SANALBERTO |SAMISIDRO 51
447 5605445 | HERIBERTO DAz CESAR SANALBERTO |SANEIORD 50
445 |5758677 | CAWVPO ELIAS AMADD RIDS | CESAR SANALBERTO |SANISIDRO 51
440 63250984 | LU YANETH ARESP UENTES |CESAR SANALBERTO |SANISIDRO 51
ARLETDA MONS ALVE
asg |F527280z | AELEMDA] s AR SANALBERTO |SAMISIDRO 5l
451 |7926296 | YEIS ON MARIN wARGAS CESAR SANALBERTO |SANEIORD 50
GERARDD MAH APARICE
asn [01214344 | ERAROD T s AR SANALBERTO |SAMISIDRO 5l
FRED'Y FLAMNI AREA
ang|2128s80  |FREDYE s AR SANALBERTO |SAMISIDRO 51
35| 13356830 | CARMEN JMENES ARIAS CES AR SANALBERTO |SANJOSE OE BIGI
JOSEDEL CARMEN JMENES SANJOSE DE
ags|FETETIOT [TO5E D s AR SANALBERTD |S2NI 51
SANJDSE DE
asg| 13141440 | CLODOMRD JMENEZPABON | oo saMALBERTD |S2MNAT 51
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F'EF“HT% de Candidatas a Recibir &l Incentive
LTOR
CEDULA
NLKAERD NihBRE DEPATAMENTO |MUNICPI0 |WVEREDA CALSA DE RECHASO
SANJOSEDE
457 aa1da 651 HELIJAKMES MORALES CES AR SAaMALBERTO BELEN |
SANJOSE DE
453 SR2864580 FLAAMNIO AR S ARLAS CES AR SaMALBERTO BELEN |
450 28287144 BEvELID JMENES AREWAL D CES AR SAaMALBERTO EEEESSE DE |
450 10914395 ﬁgﬁgg SEPLLVEDA CESAR SAMALBERTO |wILLa PINEON k1|
a6 12455591 ﬁﬁ;ﬁz:iij_wnz CESAR SAMALBERTO |wILLA PINEON 51
62 [ 12455593 JORGEELIECER PLAZORTE |CESAR SAMALBERTO |WILLA PINEOM 51
453 | 77131396 LIS MM DS ARTE CESAR SaMALBERTO |WALLA PIMEON Sl
6 | FFITATFTS ALOEMIE MORA PALLARES CESAR SAMALBERTO |WILLA PINEOM 51
CADENA PRODUCTIVA
Area Valor de Ia Numero de
destinada a o iy o pequefios y 0
Cadena Producto L % produccion % : %
la actividad (pesos) medianos
(hectarea) P productores
Cadeggv‘i’r?acame Ganaderia carne 23 0.85% | $14.483.000.00 | 4.16% 2 0.41%
yuéasi:ai:;u':tria Yuca 101 3.75% | $302.529.500.00 | 86.96% 116 24.02%
Cadena del Cacao Cacao 200 7.43% $345.757.320.89 99.38% 104 21.53%
Cadena lactea Ga”;‘é;ggiffb'e 1860 69.09% | $4.722.652.377.12 | 1357.44% 165 34.16%
Cadena lactea Ganaderia leche 130 4.83% $44.120.166.63 12.68% 6 1.24%
p?oz‘l’]i’t‘sa Platano 92 342% | $77.690.355.54 | 22.33% 81 16.77%

POSICION CADENAS

Posicion Cadena productiva | Tipo producto | No. Beneficios
1 Cadena lactea Ganaderlla_doble 164
propasito
2 Ca(_jena d_e la yucay Yuca 116
su industria
3 Cadena del cacao Cacao 104
4 Cadepa productiva Platano 81
de platano
5 Cadena lactea Ganaderia leche 6
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Posicion Cadena productiva | Tipo producto | No. Beneficios
6 Cadena lactea Leche 6
7 Cadena carne bovina Carne bovina 3
8 Cadena de carne Ganaderia 2
bovina carne

PRESUPUESTO PARTIDA GLOBAL

PRESUPUESTO GLOBAL DEL PGAT
MUNICIPIO SAN ALBERTO
No. Productores inscritos en 489
el RUAT
No. Productores inscritos que
cumplen con los requisitos 489
de ley
Beneficiarios definitivos 480
Valor por beneficiario $367.500.00
Presupuesto total $176.400.000.00

BASICA DEL MUNICIPIO

INFORMACION BASICA DEL MUNICIPIO

Nombre del municipio San Alberto
Nombre del departamento Cesar
Cédigo DANE 20710
NIT 8000966192
Extensién total del municipio en KM2 568
Extension rural del municipio en KM2 540
No. De Veredas 32
Coordenadas geograficas
Altitud 125
Poblacién total del municipio 23.700
Poblacién rural 6.238
UAF 27
Beneficiarios inscritos 489
Porcentaje de poblacién inscrita 2.06%
CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO
Municipio Genero %
Femenino 26.58%
San Alberto Masculino 73.42%
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CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO

Municipio Edades %
De18a 34 15.54%
San Alberto Mayores de 35 84.25
Municipio Nivel educativo %
Ninguna 25.15%
Primaria 52.35%
Secundaria 16.97%
San Alberto Tecnica 0.61%
Tecnoldgica 0.61%
Universitaria 4.29%
CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO POR CADENA PRODUCTIVA
Municipio Cadena productiva Genero %
, Femenino 20.00%
Cadena de Carne Bovina Masculino 80 00%
Cadena de la Yucay su Femenino 30.17%
industria Masculino 69.83%
Femenino 13.46%
San Alberto Cadena del cacao Masculino 86.54%
Cadena lactea Femeni.no 26.55%
Masculino 73.45%
. . Femenino 37.04%
Cadena productiva del platano Masculino 62.96%
Municipio Cadena productiva Edades %
Cadena de Carne Bovina Mayores de 35 100.00%
Cadena de la Yuca y su De 18 a 34 18.97%
industria Mayores de 35 81.03%
Cadena del cacao De 18 a 34 15.38%
San Alberto Mayores de 35 84.62%
Cadena lictea De 18 a 34 12.99%
Mayores de 35 86.44%
. . De 18 a 34 17.28%
Cadena productiva del platano Mayores de 35 82.72%
Municipio Cadena productiva Nivel Educativo %
Ninguna 20.00%
. Primaria 40.00%
Cadena de Carne Bovina Secundara 20.00%
Universitaria 20.00%
Ninguna 41.38%
Cadena de la Yuca y su Primaria 41.38%
San Alberto industria Secundaria 13.79%
Universitaria 3.45%
Ninguna 25.96%
Primaria 52.88%
Cadena del cacao Secundaria 17.31%
Técnica 0.96%
Universitaria 2.88%
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Municipio Cadena productiva Nivel Educativo %
Ninguna 14.12%
Primaria 56.50%
Cadena lactea Secundaria 19.21
Técnica 1.13%
Tecnoldgica 1.69%
Universitaria 7.34
Ninguna 23.46%
Cadena productiva del platano | Primaria 62.96%
Secundaria 13.58%
CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO POR INGRESOS
Municipio Ingresos Genero %
. Femenino 98.89%
San Aberto > cinco (8) S SMMLY I"ypasculing 100.00%
>Un (1) SMMLV y >= Tres (3) | Masculino 0.56%
Un (1) SMMLV Masculino 0.56%
Municipio Ingresos Nivel Educativo %
Ninguna 98.83%
Primaria 98.80%
. Secundaria 100.00%
> cinco (8) SSMMLY e cnica 100.00%
San Alberto Tecnoldgica 100.00%
Universitaria 100.00%
Primaria 0.39%
> Un (1) SMMLV'y >=Tres (3) g 1ndaria 1.20%
Un (1) SMMLV Primaria 0.78%

CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO POR CADENA PRODUCTIVA Y SITIO DE VENTA

Municipio Cadena productiva | Sitio venta Genero %

Finca Masculino 100.00%

Cadena de Carne F . 0
Bovina Plaza emenino 50.00%
Masculino 50.00%
Centro de | Femenino 66.67%
Acopio Masculino 33.33%
Finca Femen[no 32.00%
Masculino 68.00%
CadenadelaYucay | Mercado del | Femenino 66.67%
San Alberto su industria pueblo Masculjno 33.332&
Plaza Femenllno 24.56%
Masculino 75.44%
Supermercado Femenino 32.14%
Masculino 67.86%
25(’)‘;2 % | Femenino | 14.71%
Cadena del cacao Finca Masculino 85.29%
Mercado del | Femenino 100.00%
pueblo Masculino 50.00%
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CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO POR CADENA PRODUCTIVA Y SITIO DE VENTA

Municipio Cadena productiva | Sitio venta Genero %

Plaza Femenino 50.00%

Masculino 12.00%

Supermercado Femeni.no 88.00%
Masculino 100.00%

Centro de | Femenino 20.00%

Acopio Masculino 80.00%

Cadena lactea Finca Fememlno 28.48%
Masculino 71.53%

Plaza Femeni.no 17.39%

Masculino 82.61%

Centro de | Femenino 16.67%

Acopio Masculino 83.33%

Finca Femenino 41.67%

Masculino 58.33%

Cadena productiva del | Mercado del | Femenino 18.18%
platano pueblo Masculino 81.82%

Plaza Femenilno 31.82%

Masculino 68.18%

Supermercado | Femenino 55.56%

Masculino 44 .44%

Municipio p'%z(:g:;a Sitio venta Edades %

Cadena de Carne | Finca Mayores de 35 100.00%
Bovina Plaza Mayores de 35 100.00%
Centro de | De18a34 33.33%

Acopio Mayores de 35 66.67%

Finca De 18 a 34 20.00%

Mayores de 35 8.00%

Cadena de la Mercado  del

Yuca ysu pueblo Mayores de 35 100.00%
industria lars De 18234 24.55%
Mayores de 35 75.44%

San Alberto De18a34 7.14%
Supermercado |"yi-+ s de 35 | 92.86%

Centro de | De18a 34 16.18%

Acopio Mayores de 35 83.82%

Finca De 18 a 34 12.50%

Mayores de 35 87.50%
Cadena del cacao E/Iueertc)le:)do del Mayores de 35 100.00%
Plaza De 18 a 34 16.00%

Mayores de 35 84.00%
Supermercado | Mayores de 35 | 100.00%

Cadena lactea Centr.o de | De 18 a 34 20.00%
Acopio Mayores de 35 80.00%
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Cadena

Municipio productiva Sitio venta Edades %
Finca De 18a 34 11.81%
Mayores de 35 87.50%
Plaza De 18a 34 17.39%
Mayores de 35 82.61%
Centro de | De 18 a 34 15.67%
Cadena Acopio Mayores de 35 83.33%
productiva del Finca De 18 a 34 20.83%
platano Mayores de 35 79.17%
Mercado del | De 18 a 34 18.18%
pueblo Mayores de 35 81.82%
Supermercado | De 18 a 34 11.11%
Municipio Cadena Sitioventa | Nivel Educativo | %
productiva
Finca Primaria _ 66.67%
Cadena de Carne Secundaria 33.33%
Bovina Plaza Primaria 50.00%
Secundaria 50.00%
Centro de | Ninguna 33.33%
Acopio Primaria 66.67%
Ninguna 28.00%
Finca Primaria _ 40.00%
Secundaria 28.00%
Universitarios 4.00%
Cadena de Ia Mercado del | Primaria _ 66.67%
Yucay su pueblo S_ecundarla 33.33%
industria N'.”gun.a 57.89%
Plaza Primaria _ 35.09%
Secundaria 3.51%
Universitarios 3.51%
San Alberto Ninguna 25.00%
Supermercado Primaria _ 50.00%
Secundaria 21.43%
Universitarios 3.57%
Ninguna 25.00%
Centro de Primaria ' 58.82%
Acopio Secupdana 11.76%
Técnica 1.47%
Universitarios 2.94%
Ninguna 12.50%
Cadena del cacao Finca Primaria 62.50%
Secundaria 25.00%
Mercado del | Primaria 50.00%
pueblo Secundaria 50.00%
Plaza Ninguna 38.00%
Primaria 32.00%

118




Municipio pgz(:irt';a Sitio venta Nivel Educativo %
Secundaria 28.00%
Universitarios 4.00%
Supermercado | Primaria 100.00%
Centro de | Primaria 60.00%
Acopio Secundaria 40.00%
Ninguna 14.58%
Primaria 58.94%
Finca Secu_ndaria 18.06%
Técnica 0.69%
Cadena lactea Tecnoldgica 2.08%
Universitarios 7.64%
Ninguna 17.39%
Primaria 52.17%
Plaza Secundaria 17.39%
Técnica 4.35%
Universitarios 8.70%
Centro de | Primaria 50.00%
Acopio Secundaria 50.00%
Ninguna 12.50%
Finca Primaria 75.00%
Secundaria 12.50%
Cadena Mercado del | Primaria 81.82%
productiva del pueblo Secundaria 18.18%
platano Ninguna 27.27%
Plaza Primaria 54.55%
Secundaria 18.18%
Ninguna 38.89%
Supermercado | Primaria 50.00%
Secundaria 11.11%
RIESGOS MUNICIPIO
Categoria Amenaza Municipio Riesgos Naturales y de Origen Humano
Riesgos Limitante
Plagas
Biolégicos SAN ALBERTO E'e.sg‘.’ Limitante
pizotias
Riesgo Limitante
Epidemias
Riesgo Limitante
Climaticos SAN ALBERTO ;‘i*e";z‘;ra'es de viento —
Inundaciones
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Categoria Amenaza Municipio Riesgos Naturales y de Origen Humano
Riesgo Limitante
Olas de calor
Riesgo Limitante
Tempestades eléctricas
Riesgo Limitante
Aludes
Riesgo Limitante
Inundaciones
Riesgo Limitante
Geofisicos SAN ALBERTO Deslizamiento de

ladera
Riesgo Limitante
Incendios forestales
Riesgo Limitante
Sequias
Riesgo Limitante
Contaminacién ambiental hidrica
Riesgo Limitante
Cambio climatico

Origen Humano SANALBERTO | -Riesgo Limitante
Seguridad
Riesgo Limitante
Incendios forestales
Riesgo Limitante
Sequias
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REPORTE DE INFRA ESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA
Municipio Servicio publico Ambito Cobertura
Acueducto Rural 30.00%
Urbano 81.00%
, Rural 10.00%
Alcantarillado Urbano 82.00%
Servicios publicos | Energia eléctrica Rural 70.00%
Urbano 98.00%
Recoleccion de basuras Rural 0.00%
Urbano 81.00%
Telefonia fija Rural 10.00%
San Alberto ) Urbano 95.00%
Tipo transporte Terrestre
Infraestructura vial | Estado via Buena
y de transporte | Tipo de via Urbanas
Tipo de infraestructura Tipo entidad cantidad
Centro de acopio Privado 1
Infraestructura | Empacadora Publico 1
para labores Frigorifico Publico 1
agropecuarias | Plaza de feria Publico 1
Plaza de mercado Publico 1
INSTITUCIONALIDAD
Educativas 9
Tipo su!a Cantidad §ub Tipo entidad Canthad tipo
categoria categoria entidad
Financieras Banco 1 Privado 1
Cooperativas 1 Privado 1
Banco 1 Publico 1
Tipo sup Cantidad §ub Tipo entidad Canthad tipo
categoria categoria entidad
Banco dq matenal 1 Privado 1
o genético
Instituciones de .
T . Laboratorio de .
ciencia y tecnologia . 1 Privado 1
andlisis de suelos
Laboratorio
microbioldgico 1 Privado 1
animal
Tipo sub Cantidad sub .
, . Nivel
Salud categoria categoria
Centro de salud 1 1
Hospital 1 1
Comercio de Tipo su!a Cantidad §ub Tipo entidad Cantld_ad tipo
. categoria categoria entidad
insumos :
Todos 1 Privado 7
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CARACTERIZACION CADENAS PRIORIZADAS

SAN ALBERTO
Cadena Aninal
P roductos Area Produzcion Fendim ierto | Costo P recio
Carticad ) “aolumen medida “alar P romm edio
Came Boving 17700 Ha 0.05% BOE0T 2026667 [FTE080,000 15300000
i anacderia cane Zap0OHA 0.01% 17140000  |4.258500 $25.640.000  |FS4500
Ganadetia doble 910,00 HA 0,26% 1297651001 139532  |$322670.560 [$1.04848
propo sito
Srg;%d;;a doble 059,00 HA 0,27% 1403657 1.61523 F260 507500 (3271681
Ganaderia leche 130,00 HA 0,04% 2420000  |5.24200 $18.700.000  |F541 67
Leche 109,00 HA 0,03% 157600001 |3.090.20 F22.000.000  )F2.04 &F
Caderm Cultivo
Froductos Area Produccion Rendimient Costo Precio
Carticad % “olumen M edida “alor P rotn edio
Cacao 270,00 HA 042 146 565,00 K G 83 FE16.516 000 B3 63 A6
Plataro 133,00 HA 021% 126 810,00 K 954,21 F130.790 DO0 FE61,73
RIE] 158 00 HA, 025% 389.110,00 K 2462 72 F119.820 100 F903 .79
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CARACTERIZACION CADENAS PRIORIZADAS

Cadena de Carne Bovina

Tipo %5
Semilla, Método de Matural — — 1'3':? DDD’.{?
Fertilizacion _ Cadena de laYuca v sulndustria
Tipo %h
Cetificada 259%
Mo certificada S7 A1%
Cadena del Cacao
Tipo rie
Cetificada Tl %%
Mo certificada 25,96%
Cadenalactea
Semilla. Método de Tipo %5
Fertilizacidon Artificial 1.14%
Matural 98 B6%
Cadena_del Platano
Tipo ey
Cetificada 2 70%
Mo certificada S5 30%

Cadena de Bovina

Tipo %%
Arrendamiento 20 00%
Propiedsd con titula 80 00%

Cadena de laYuca v sulnduswia

Tipo ey
Arrendamiento 13 .79%
Colectiva 1.72%
Comodato 245%
Parceria 1.72%
Propiedsd con titula 28 79%
Propiedad sin titulo 259 66%
s ufructo 0.85%
Cadena del Cacao
Tipo ey
Arrendamiento 2.85%
comadato 0 595%
Tipo de TenenciaFincas |Propiedsd con titulo 60,66%
Propiedsad sin titula 21.73%
s ufructo 2.88%
Cadena Lactea
Tipo ey
Arrendariento 8.52%
Colectiva 057%
Comodato 1. 70%
Parcearia 1. 70%
Propiedad con titula 6 0%
Propiedsad sin titula 10 23%
s ufructo 057%
Cadena del Platano
Tipo ey
Arrendamiento 13 568%
Do 1.23%
Propiedad con titula 51.85%
Propiedsad sin titula 23.33%
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Servicios Pablicoes Fincas

Cadena de Carne Bovina

Tipo %
Acceso Internet 0, 00%
Acuseducto 40 00%
Agua Fropia 20, 00%
Enerdia Eléctrica 100,00%
Cadena de laYucay sulndustria
Tipo %
Acceso internet 2 .59%
Acueducto 22 41%
Adua Propia 95 9%
Energia Eléctrica 93 97 %
CadenalLactea
Tipo Yo
Acceso Internet 1. 70%
Acusducto 23 0F%
Adua Propia 29 20%
Energia Eléctrica 85 80%

Cadena productiva de platano

Tipo Yo
Acceso Internet 247%
Acueducto 28 40%
Adua FPropia a8 89%
Energia Eléctrica GE BY %

Maquinariay Equipo Fincas

Cadena de Carne Bovina

Tipo %o
Equipos 20 00%
Herramientas 100,00%
Utensilios 20.00%
Cadena de laYucay sulndustria
Tipo Y
Equipos 37 93%
Herramientas 97 A41%
Ltensilios 37 07%
Cadena del Cacao
Tipo %o
Equipos 0,77 %
Herramientas 97 12%
Itensilios 24 04 %
Cadena Lactea
Tipo %
Equipos 28 55%
Herramientas 99 43%
W aguinaria liviana 0.57%
tensilios 17 61%
Cadena productiva de platano
Tipo %
Equipos 25 93%
Herramientas 98 T7%
Ltensilios 14 81%
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Cadena de Carne Bovina

Tipo Y

Fegular 100,00%
Cadena de laYuca y sulndustria

Tipo e
Euena 1,22%
Mala 1.22%
Mala 244%
Fegular 1,22%

Cadena del Cacao

Tipo %
Euena 0,79%
Euena 1.59%
i ala 0,79%
. e Vine B . |[Fegular 0,79%
Estado delas Vias Fincas Regular 1 59%

Cadenalactea

Tipo e
Euena 0,60%
Buena 1,19%
hala 0,60%
Fegular 0,60%
Fegular 1,18%

Cadena productiva de platano

Tipo %
Buena 1,15%
Buena 2.,30%
hala 1.15%
Fegular 1,156%
Fegular 2,30%
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Medios de Transporte Fincas

Cadena de Carne Bovina

Tipo %

Animal 20,00%
Camidnisutn 40,00%
Motocicleta 20,00%
traccidnanimal 40,00%

Cadena delaYucay sulndustria

Tipo %
Animal a3,91%
Avidnfasvioneta 1,74%
Caminata 14 78%
C amidnsutn 46 . 09%
Motocicleta 16,592%
Traccidnanima 40 87 %

Cadena del Cacac

Tipo %

Animal 45 54%
Caminata 19,80%
C amidnsutn 65,359 %
Mofocicleta 76 24%
Traccian anim al 27 T2%

Cadenalactea
Tipo %
Animal 46 86%
Bicicleta 0.97%
Caminata 10 ,86%
Camidn'suto a2 00%
Motocicleta 52 ,00%
Tracciananirm al 31 43%

Cadena productiva de platano

Tipo Y

Anirmal 51.85%

Bicicleta 1,23%

caminata 11, 11%

Carmid s utn 46 91%

Motocicleta 49 358%

Traccian animal 25,93%

Tipo MNo.Usuarios

Mo aplica 465

Tipo No.Usuarios

Mo aplica 11020
Programas de Manejo de ([Tipo No.Usuarios

Residuos Fincas Mo aplica HIES

Tipo Ho.Usuarios

Mo aplica 28500

Tipo Mo.Usuarios

Mo aplica 144959
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Producciéon Destinada al
Mercado

Cadena de Carne Bovina
%

52,10%
Cadenade laYucay su
Industria
%%

95,59%

Cadena del Cacao
%

95,13%

Cadena productiva de platano
%

70,29%
CadenaLactea
%

53,26%

Cadena de Carne Bovina

Forma de Pago

%o

Cheque

20,00%

Efectivo

50,00%

Cadena de laYuca y su Industria

Forma de Pago

%o

Cheque 10,34 %
Crédito 0,86%
Efectivo 88, 79%

Cadena del Cacao

Forma de Pago

%o

Cheque g2.65%

F deP -

orma ce Fago Credito 0,96%
Efectivo 890,38%

CadenalLactea

Forma de Pago

%o

Cheque 20 45%
Crédito 3. 98%
Efectivo 75 .00%
transferencia 0.57%

Cadena productiva de platano

Forma de Pago

%o

Cheque 14.81%
Credito 1,23%
Efectivo g3.4.,95%
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REGISTRO DE ACTORES

Promedio de la

Influencia Promedio de lalntensid 2
Homlwe del Acton Intensidal Influencia |C alculo
JESLS SANCHES 3 2 Aliado
DIE GO DIUARTE 3 3 Aliado
P ositiva EULAL GOMES 2 3 Simpatizante
mMARID ARAGQLE 2 3 Simpatizante
MATALE MORALES 2 3 Simpatizarnte
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DISTRIBUCION DEMOGRAFICA

Gréafica 1. Vereda 21 de abril

Distribucién demografica beneficiarios / Vereda: 21 DE ABRIL

B Femenino
0 Masculino

7

—
o

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 2. Vereda Buena vista

Distribucién demografica beneficiarios / Vereda: BUENA VISTA

N

N Masculino
Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 3. Vereda Cafio Sanchez

Distribucién demogréfica beneficiarios / Vereda: CANO SANCHEZ

® Femenino
Masculino

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfica 4. Vereda Cafo Seco

Distribucién demografica beneficiarios / Vereda: CANO SECO

B Femenino
Masculino

21

VeV

Fuente: Elaboracién Propia
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Gréfica 5. Vereda El Pescado

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: EL PESCADO
B Femenino

‘ -
Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 6. Vereda El Reposo

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: EL REPOSO
B Femenino

a-

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfica 7. Vereda Fundacioén

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: FUNDACION
I Femenino

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 8. Vereda Guaduas

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: GUADUAS

a -

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfica 9. Vereda JesuUs de Belén

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: JESUS DE BELEN
B Femenino

2

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 10. Vereda la Carolina

Distribucién demografica beneficiarios / Vereda: LA CAROLINA

Fuente: Elaboracién Propia

B Femenino
0 Masculino
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Grafica 11. Vereda la Cumbre

Distribuciéon demografica beneficiarios / Vereda: LA CUMBRE

I Femenino
Masculino

12

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 12. Vereda la Esperanza

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: LA ESPERANZA

E Femenino
Masculino

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfica 13. Vereda la Llana

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: LA LLANA

Fuente: Elaboracion Propia

B Femenino
0 Masculino

Grafica 14. Vereda la Palma

Distribucién demografica beneficiarios / Vereda: LA PALMA

I Femenino
‘ I Masculino

Fuente: Elaboracién Propia
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Gréfica 15. Vereda la Trinidad

Distribucién demografica beneficiarios / Vereda: LA TRINIDAD

I Femenino
N Masculing

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 16. Vereda las Delicias

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: LAS DELICIAS

B Femenino
0 Masculino

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 17. Vereda las Malvinas

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: LAS MALVINAS

® Femenino
Masculino

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 18. Vereda Libano
Distribuciéon demografica beneficiarios / Vereda: LIBANO

E Femenino
Masculino

Fuente: Elaboracion Propia

137



Gréfica 19. Vereda los Ortegas

Distribuciéon demografica beneficiarios / Vereda: LOS ORTEGA

B Femenino
Masculing

N

Fuente: Elaboracion Propia

Gréafica 20. Vereda los Tendidos

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: LOS TENDIDOS

E Femenino
Masculino

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 21. Vereda Miradores
Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: MIRADORES

E Femenino
Masculino

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 22. Vereda Miramar
Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: MIRAMAR

E Femenino
Masculino

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfica 23. Vereda Monserrate

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: MONSERRATE

B Femenino
0 Masculino

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 24. Vereda Montenegro

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: MONTENEGRO

B Femenino
[ Masculino

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 25. Vereda Monterrey

Distribucién demografica beneficiarios / Vereda: MONTERREY

B Femenino
i Masculino

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfica 26. Vereda Palma Real

Distribucién demografica beneficiarios / Vereda: PALMA REAL

B Femenino
0 Masculino

Fuente: Elaboracién Propia
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Gréfica 27. Vereda Puerto Carrefio

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: PUERTO CARRENO

»

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfica 28. Vereda San Isidro

Distribucién demografica beneficiarios / Vereda: SAN ISIDRO
I Femenino

®

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 29. Vereda San José de Belén

Distribucion demografica beneficiarios / Vereda: SAN JOSE DE BELEN

B Femenino
Masculino

W

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfica 30. Vereda Tres Esquinas

Distribuciéon demografica beneficiarios / Vereda: TRES ESQUINAS

® Femenino
Masculino

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 31. Vereda Villa Pinzon

Distribuciéon demografica beneficiarios / Vereda: VILLA PINZON

e’

Fuente: Elaboracion Propia

E Femenino
Masculino

Edad Descripcién De Grupo Etario Por Vereda

Gréfica 32.Grupo etario beneficiarios Vereda 21 de Abril

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: 21 DE ABRIL
1
2
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B 18-28
20-39
B 40-50
Il 51-60
61-70

Fuente: Elaboracion Propia



Gréfica 33. Grupo etario beneficiarios Vereda Buena Vista

Distribucidon grupo etario beneficiarios / Vereda: BUENA VISTA
m18-28

29 -39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 34. Grupo etario beneficiarios Vereda Cafio Sanchez

Distribucién grupo etario beneficiarios / Vereda: CANO SANCHEZ
m18-28
29-39
m40-50
m51-60
m51-70

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfica 35.Grupo etario beneficiarios Vereda Cafio Seco

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: CANO SECO

=18 -
29 -
=40 -
- 60
- 70

m51
m61

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfica 36. Grupo etario beneficiarios Vereda El Pescado

28
39
50

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: EL PESCADO

=18 -
29 -
=40 -
- 60
- 70

m51
m61

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfica 37.Grupo etario beneficiarios Vereda El Reposo

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: EL REPOSO

B 18-28
29-39
B 40-50
Il 51-60
61-70

I 1
1 .
Fuente: Elaboracién Propia

Gréfica 38.Grupo etario beneficiarios Vereda Fundacion

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: FUNDACION
Bl 18-28

29-39
B 40-50
I 51-60
61-70
‘ 2
4
|

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfica 39.Grupo etario beneficiarios Vereda La Carolina

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: LA CAROLINA
m18-28
29 -39
m40-50
m51-860
me1-70

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfica 40.Grupo etario beneficiarios Vereda Guaduas

Distribucién grupo etario beneficiarios / Vereda: GUADUAS
m18-28
29 -39
m40-50
m51-860
me1-70

Fuente: Elaboracién Propia
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Gréfica 41. Grupo etario beneficiarios Vereda Jesus de Belén

Distribucién grupo etario beneficiarios / Vereda: JESUS DE BELEN
m18-28
29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfica 42. Grupo etario beneficiarios Vereda La Cumbre

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: LA CUMBRE
m18-28

29 - 39
=40 - 50
m51-860
me1-70

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfica 43. Grupo etario beneficiarios Vereda la Esperanza

Distribucién grupo etario beneficiarios / Vereda: LA ESPERANZA

V_

29 - 39
m40-50
Fuente: Elaboracién Propia

m51-60
m61-70

Grafica 44.Grupo etario beneficiarios Vereda la Llana

Distribucién grupo etario beneficiarios / Vereda: LA LLANA
m18-28
29 -39
m40-50
m51-860
me1-70
6

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfica 45. Grupo etario beneficiarios Vereda La Palma

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: LA PALMA

m18-28

29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfica 46.Grupo etario beneficiarios Vereda La Trinidad

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: LA TRINIDAD
m18-28
29 -39
m40-50
m51-60
mB1-70

Fuente: Elaboracién Propia
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Gréfica 47.Grupo etario beneficiarios Vereda Las Delicias

Distribucién grupo etario beneficiarios / Vereda: LAS DELICIAS

m18-28

29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfica 48.Grupo etario beneficiarios Vereda Las Malvinas

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: LAS MALVINAS
m18-28
29-39
m40-50
m51-860
me1-70

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfica 49.Grupo etario beneficiarios Vereda El Libano.

Distribucién grupo etario beneficiarios / Vereda: LIBANO

—

Fuente: Elaboracion Propia

m18-28
9-39
0-50
m51-60
m61-70

Grafica 50.Grupo etario beneficiarios Los Ortega

Distribucién grupo etario beneficiarios / Vereda: LOS ORTEGA

. 18-28

29-39
B 40-50
. 51-60
61-70
\ E I

Fuente: Elaboracién Propia
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Gréafica 51.Grupo etario beneficiarios Vereda Los Tendidos

Distribucién grupo etario beneficiarios / Vereda: LOS TENDIDOS

m18-28

29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 52.Grupo etario beneficiarios Vereda Miradores

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: MIRADORES

m18-28

29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracién Propia
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Gréfica 53.Grupo etario beneficiarios Vereda Miramar

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: MIRAMAR
m18 -

29 -
m40 -
- 60
-70

m51
m61

L

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfica 54.Grupo etario beneficiarios Vereda Monserrate

28
39
50

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: MONSERRATE

m18-

29 -
m40 -
- 60
-70

m51
m61

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfica 55.Grupo etario beneficiarios Vereda Montenegro

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: MONTENEGRO

m18-28

29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 56.Grupo etario beneficiarios Vereda Monterrey

Distribucién grupo etario beneficiarios / Vereda: MONTERREY

m18-28

29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréafica 57.Grupo etario beneficiarios Vereda Palma Real

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: PALMA REAL

m18-28

29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfica 58.Grupo etario beneficiarios Vereda Puerto Carrefio

Distribucién grupo etario beneficiarios / Vereda: PUERTO CARRENO

m18-28

29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréafica 59.Grupo etario beneficiarios Vereda San Isidro
Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: SAN ISIDRO

m18-28

29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 60.Grupo etario beneficiarios Vereda San José de Belén

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: SAN JOSE DE BELEN

m18-28

29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracién Propia
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Gréafica 61.Grupo etario beneficiarios Vereda Tres Esquinas

Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: TRES ESQUINAS

m18-28

29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 62.Grupo etario beneficiarios Vereda Villa Pinzon
Distribucion grupo etario beneficiarios / Vereda: VILLA PINZON

m18-28

29-39
m40-50
m51-60
m61-70

Fuente: Elaboracion Propia
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Nivel Educativo

Gréafica 63. Distribuciéon nivel educativo beneficiarios Vereda 21 De Abril
Distribucidén nivel educativo beneficiarios / Vereda: 21 DE ABRIL
B Ninguna

¥ Primaria
B Secundaria

Fuente: Elaboracion Propia

Gréafica 64. Distribuciéon nivel educativo beneficiarios Vereda Buena Vista

Distribucién nivel educativo beneficiarios / Vereda: BUENA VISTA

B Ninguna
Primaria

Fuente: grupo formulador de plan general de asistencia técnica del municpio de
sna Alberto cesar



Grafica 65. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Cafo Sanchez

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: CANO SANCHEZ

mNinguna

0 Primaria

Grafica 66. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Cafo Seco

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: CANO SECO

B Ninguna
Primaria

B Secundaria

B Universitaria

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 67. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda El Pescado

Distribucién nivel educativo beneficiarios / Vereda: EL PESCADO

1"

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfica 68. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda El Reposo

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: EL REPOSO
B Primei

0 Secundaria
B Técnica

‘4/ i

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 69. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Fundacion

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: FUNDACION

B Ninguna
Primaria

11

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfica 70. Distribucién nivel educativo beneficiarios Vereda Guaduas

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: GUADUAS

&

! Primaria
Bl Secundaria
Fuente: Elaboracién Propia

Il Universitaria
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Grafica 71. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Jesus De Belén

Distribucién nivel educativo beneficiarios / Vereda: JESUS DE BELEN

I Ninguna
0 Primaria

Fuente: Elaboracion Propia

Gréafica 72. Distribucién nivel educativo beneficiarios Vereda La Carolina

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: LA CAROLINA

I Ninguna
0 Primaria
B Secundaria

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 73. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda La Cumbre

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: LA CUMBRE
I Ninguna
Primaria
e Bl Secundaria

"

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfica 74. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda La Esperanza

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: LA ESPERANZA

I Ninguna
0 Primaria
M Universitaria

e

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 75. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda La Llana

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: LA LLANA

¢

| Primaria
B Secundaria
Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 76. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda La Palma

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: LA PALMA

I Ninguna
Primaria

B Secundaria

B Técnica
Universitaria

6
3

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 77. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda La Trinidad

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: LA TRINIDAD

I Ninguna
W Primaria
B Secundaria

17

g

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 77. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Las Delicias

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: LAS DELICIAS

I Ninguna
Primaria

Va

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 79. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Las Malvinas

Distribucién nivel educativo beneficiarios / Vereda: LAS MALVINAS

I Ninguna

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 80. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda El Libano

Distribucion nivel educativo beneficiarios /| Vereda: LIBANO

B Ninguna
[ Primarnia
I Secundaria

e

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 81. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Los Ortega

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: LOS ORTEGA

k\zx

W Primaria
Fuente: Elaboracién Propia

B Secundaria
I Técnica
" Universitana

Grafica 82. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Los Tendidos

Distribucion nivel educativo beneficiarios | Vereda: LOS TENDIDOS

I Primaria
Secundaria

4

—
.

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 83. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Miradores

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: MIRADORES

mNinguna

0 Primaria

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 84. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Miramar

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: MIRAMAR

B Ninguna

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 85. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Monserrate

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: MONSERRATE

B Ninguna
0 Primaria
B Secundaria
I Universitaria

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 86. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Miradores

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: MONTENEGRO

B Ninguna
2" Primaria
B Secundaria
B Tecndlogica
Universitaria

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 87. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Monterrey

Distribucién nivel educativo beneficiarios / Vereda: MONTERREY

0 Primaria
Il Secundana
Fuente: Elaboracién Propia

B Universitaria

Grafica 88. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Palma Real

Distribucién nivel educativo beneficiarios / Vereda: PALMA REAL

I Ninguna
" Primaria
I Secundaria

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 89. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Puerto Carrefio

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: PUERTO CARRENO
B Ninguna

Primaria
I Secundaria

» -

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 90. Distribuciéon nivel educativo beneficiarios Vereda San Isidro

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: SAN ISIDRO

%

Primaria
Il Secundaria
Fuente: Elaboracién Propia

I Universitaria
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Gréfica 91. Distribucién nivel educativo beneficiarios Vereda San José de
Belén

Distribucion nivel educativo beneficiarios / Vereda: SAN JOSE DE BELEN

I Ninguna
0 Primaria

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 92. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Tres Esquinas

Distribucién nivel educativo beneficiarios / Vereda: TRES ESQUINAS
I Ninguna

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 93. Distribucion nivel educativo beneficiarios Vereda Villa Pinzon

Distribucioén nivel educativo beneficiarios / Vereda: VILLA PINZON

B Primaria
I Secundaria
B Universitaria

Fuente: Elaboracion Propia

BENEFICIARIOS SIN ASOCIATIVIDAD

Grafica 94. Distribucidon beneficiarios Vereda 21 de Abril

Distribucion de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: 21 DE ABRIL

B Falta de Interés
| Falta de tiempo

3

Ny

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 95. Distribucion beneficiarios Vereda Buena Vista

Distribucion de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: BUENA VISTA

B Falta de Interés
Falta de tiempo
8

W

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 96. Distribucion beneficiarios Vereda Cano Sanchez

Distribucion de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: CANO SANCHEZ

m falta de Interes

0 falta de Tiempo

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 97. Distribucion beneficiarios Vereda Cafo Seco

Distribucion de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: CANO SECO

BN Falta de Interés
© Falta de tiempo

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 98. Distribucion beneficiarios Vereda El Pescado

Distribucién de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: EL PESCADO

3

Fuente: Elaboracion Propia

I Desconocimiento
b Falta de Interés
I Falta de tiempo
I No aplica
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Grafica 99. Distribucion beneficiarios Vereda Fundacion

Distribucién de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: FUNDACION

=
&

N Falta de tiempo
Fuente: Elaboracién Propia

Gréfica 100. Distribucion beneficiarios Vereda El Reposo

Distribucién de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: EL REPOSO

I Falta de Interés
0 Faita de oportunidad
I Falta de tiempo

1

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 101. Distribucién beneficiarios Vereda Guaduas

Distribucion de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: GUADUAS

B Desconocimiento

| Falta de Interés
I Falta de oportunidad
B Falta de tiempo

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 102. Distribucién beneficiarios Vereda JesUs de Belén

Distribucién de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: JESUS DE BELEN

B Desconocimiento
i Falta de Interés
I Falta de tiempo

.

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 102. Distribucién beneficiarios Vereda La Carolina

Distribucion de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: LA CAROLINA

: ‘
o

Falta de Interés
I Falta de oportunidad
Grafica 103. Distribucién beneficiarios Vereda La Cumbre

M Faita de tempo

Fuente: Elaboracién Propia

Distribucion de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: LA CUMBRE

3

Fuente: Elaboracion Propia

B Desconocimiento
Falta de Interés
N Falta de tiempo
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Grafica 104. Distribucién beneficiarios Vereda La Llana

Distribucién de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: LA LLANA

10
O

Fuente: Elaboracién Propia

B Desconocimiento
1 Faita de Interés
B Falta de tiempo

Gréfica 105. Distribucion beneficiarios Vereda La Esperanza

Distribucién de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: LA ESPERANZA

B Falta de Interés
| Falta de lempo
6

VaW

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 106. Distribucion beneficiarios Vereda La Palma

Distribucién de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: LA PALMA

I Desconocimiento
1 Falta de Interés
I Falta de tiempo

3
Fuente: Elaboracién Propia

GraficalO7. Distribucion beneficiarios Vereda La Trinidad

Distribucién de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: LA TRINIDAD

B Desconocimiento
0 Falta de Interés
I Falta de oportunidad
I Falta de tiempo

8

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfica 108. Distribucion beneficiarios Vereda Las Delicias

Distribucién de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: LAS DELICIAS

I Desconocimiento
0 Falta de Interés
I Falta de tiempo

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfica 109. Distribucion beneficiarios Vereda Las Malvinas

Distribucién de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: LAS MALVINAS

R Desconocimiento

Fuente: Elaboracién Propia

183



Grafica 110: Distribucion beneficiarios Vereda Libano

Distribucion de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: LIBANO

B Falta de bempo

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 111. Distribucion beneficiarios Vereda Los Ortega

Distribucién de beneficiarios segln razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: LOS ORTEGA

B Desconocimiento
I Falta de Interés
I Falta de tiempo

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 112. Distribucion beneficiarios Vereda Los Tendidos

Distribucién de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: LOS TENDIDOS

I Faita de Interés
I Falta de tempo

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 113. Distribucién beneficiarios Vereda Miradores

Distribucién de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: MIRADORES

B Falta de Interés

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafica 114. Distribucién beneficiarios Vereda Miramar

Distribucién de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: MIRAMAR

-4

Fuente: Elaboracion Propia

B Desconocimiento
. Falta de Interés
I Falta de tiempo

Grafica 115. Distribucion beneficiarios Vereda Montenegro

Distribucién de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: MONTENEGRO

B Desconocimiento
I Falta de Interés
I Falta de oportunidad
I Falta de tempo
15
\ E

Fuente: Elaboracién Propia
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Gréfica 116. Distribucion beneficiarios Vereda Monterrey

Distribucion de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: MONTERREY

B Desconocimiento
1 Falta de Interés
I Falta de iempo

Fuente: Elaboracién Propia

Grafica 117. Distribucién beneficiarios Vereda Monserrate

Distribucién de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: MONSERRATE

B Desconocimiento
[0 Falta de Interés
I Falta de oportunidad
I Falta de tiempo

No aplica

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 118. Distribucion beneficiarios Vereda Palma Real

Distribucién de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: PALMA REAL

58

Fuente: Elaboracién Propia

B Desconocimiento
10 Falta de Interés
N Falta de lempo

Grafica 119. Distribucién beneficiarios Vereda Puerto Carreiio

Distribucion de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: PUERTO CARRENO

3

W Falta de Interés
I Faita de iempo
Fuente: Elaboracion Propia
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Grafica 120. Distribucién beneficiarios Vereda San Isidro

Distribucién de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: SAN ISIDRO

S

Fuente: Elaboracion Propia

I Fala de Interés
0 Falta de oportunidad
I Falta de tiempo

Gréafica 121. Distribucién beneficiarios Vereda San José de Belén

Distribucion de beneficiarios segin razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: SAN JOSE DE BELEN

”

Fuente: Elaboracion Propia

B Desconocimiento
[ Falta de oportunidad
I Falta de tlempo

189



Gréfica 122. Distribucion beneficiarios Vereda Tres Esquinas

Distribucién de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: TRES ESQUINAS

I Faita de tiempo

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfica 123. Distribucion beneficiarios Vereda Villa Pinzén
Distribucién de beneficiarios segun razones para no pertenecer a
asociaciones / Vereda: VILLA PINZON

B Faita de Interés
N Falta de tiempo

Fuente: Elaboracion Propia
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ESTILOS DE APRENDIZAJE

. Estilo Activo

Las personas que tienen predominancia en Estilo Activo se implican plenamente y
sin prejuicios en nuevas experiencias, se pueden describir como: mente abierta,
nada escépticos y comienzan con entusiasmo las tareas nuevas, estan en general
en el aqui y ahora; también les encanta vivir nuevas experiencias, tan pronto como
desciende la excitacion de una actividad, comienzan a buscar la proxima. Se
crecen ante los desafios que suponen nuevas experiencias, y se aburren con los
largos plazos, personas que disfrutan estar en grupo y centran a su alrededor
todas las actividades.

. Estilo Reflexivo

A los reflexivos les gusta considerar las experiencias y observarlas desde
diferentes perspectivas. Recogen los datos, analizandolos con detenimiento antes
de llegar a alguna conclusion: Su filosofia consiste en ser prudente, no dejar
piedra sin mover, mirar bien antes de pasar. Son personas que gustan considerar
todas las alternativas posibles antes de realizar un movimiento. Disfrutan
observando la actuacién de los demas, escuchan a los demas y no intervienen
hasta que no se han aduefiado de la situacién. Crean a su alrededor un aire
ligeramente distante y condescendiente.

. Estilo Tedrico

Los tedricos adaptan e integran las observaciones dentro de teorias l6gicas y
complejas: Enfocan los problemas de forma vertical escalonada, por etapas
l6gicas. Tienden a ser perfeccionistas. Integran los hechos en teorias coherentes.
Les gusta analizar y sintetizar. Son profundos en su sistema de pensamiento, a la
hora de establecer principios, teorias y modelos. Para ellos si es logico es bueno.
Buscan la racionalidad y la objetividad huyendo de lo subjetivo y de lo ambiguo.

o Estilo Pragmatico

El punto fuerte de las personas con predominancia de Estilo Pragmatico es la
aplicacion de las ideas. Descubren el aspecto positivo de las nuevas ideas y
aprovechan la primera oportunidad para experimentarlas: Les gusta actuar
rapidamente y con seguridad con aquellas ideas y proyectos que les atraen.
Tienden a ser impacientes cuando hay personas que teorizan. Pisan la tierra
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cuando hay que tomar una decision o resolver un problema. Su filosofia es
"siempre se puede hace mejor; si funciona es bueno”

ESTILOS DE APRENDIZAJE CADENA PRODUCTIVA

. Cadena de Carne Bovina

Grafica 124. Cadena de Carne Bovina

50 50 e

2388888

Pragmatico Teorico

Fuente: Elaboracion Propia
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o Cadena de la Yucay su Industria

Gréfica 125. Cadena de la Yucay su Industria
40% B Porcentaje
30% 27
20%

10%

0%
Activo Pragmatico  Reflexivo Teorico

Fuente: Elaboracién Propia

. Cadena del Cacao

Gréfica 126. Cadena del Cacao
50% I Forcentaje
40%
30%
20%
10%

0%

Activo Pragmatico  Reflexivo Teorico

Fuente: Elaboracion Propia
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. Cadena Lactea

Gréfica 127. Cadena Lactea

60% I Porcentaje

40%

20%

0%

Activo Pragmatico  Reflexivo Tearico

Fuente: Elaboracién Propia

o Cadena productiva de platano

Grafica 128. Cadena Productiva de Platano

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Activo Pragmatico  Reflexivo Teorico

Fuente: Elaboracion Propia
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INNOVACION

Municipio MNo. de Productores que Desarrollan Innovacion

SAN ALBERTO

Municipio Fuente de la Innovacion
Asociaciones A0 00%

SAN ALBERTQ |Otra 50,00%

Municipio Actividad Sobre la Cual se Desarrolla Innovacion

SAN ALBERTO  |Produccion | 100,00%

Municipio Actividad Sobre la Cual se Desarrolla Innovacion

SAN ALBERTO

Fraduccian

Capacitacion siembra de
cacao

Froduccion

FEDERACION DE
CAFETEROS
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LISTADO DE COMPRADORES POR CADENA PRIORIZADA

Municipic Cadena Productiva Tipo Produsto Tipe Comprada Comprador
Caders de CameBovna Ganadeia came  |Detalista MARID AR AZILE
Caders de CameBovira Zarmdeda came  |Detalista MARID AR ADILE
Cadera Lactea Garadera leche  |Acopiador ALDUERIA,
Caders Lactea Garadetia leche  |Acopiador & GILE Rl&,
Cadera Lactea Ganaderda leche  |Transpotador  |MARID AR ADILE
Cadera Lactea L eche Acopiadar AL CLERIA
Caderm Lactea L eche Acopiadar
Caders Lictea Leche Acopiadar LECHE SAN
Cadera Lactea L eche D etallista AR IO AR AGILE

san Cadera Lactes Garacera doble |, rigdor MERID AR AQILUE
. propasito
ALBERTO Zarmcera dokle
Caderm Lactea ., Acopiador CARLOS PEPA
proposito
. Garacera dohle .
Caderm Lactea b ropdsitn Acopiadar EL =D A ARAGILIE
Cadera Lactes Garacera doble |, vigdor JOSE AGREDO
et sito
. Ganadeda doble .
Caderm Lactea b ropd sitn Acopiadar LECHE SAM
Caders Lactes Galﬁ,di"a coble Acopiador
gm”':': Z _— LECHE SaM
Cacera Lactea BrEHEns Honle Acopiador
|aiajalng=] (n]
. Garacera dohle . .
Caderm Lactea .. Acopiadar MARA AR ACLE
et sito
Cadera Lactea Garadedadoble |, iador MARID AR AQIUE
propasito
Cadens Lactea Garadena doble st MARIC AR AGILE
|aiajalng=] (n]
Cadera Lactea Garaderia doble st MARIC AR AQILE
propasito
Cadens Lactea Garadena doble st ALQUE RIS,
|aiajalng=] (n]
Cadera Lactea Garaderia doble st CARLOS PEPA,
< Al |a]n]4n] E:ItEfl
ALBERTD  |Caders Lactea Garaderia doble st CARLOS PEPA
propasito
Cadera Lactea Ga"ﬁ,dﬁ"a 4oble N tallista
gaﬂf;:er?a doble LECHESAN
Caders Lactea .. Trarepotador
propasito
Cadera Lactes Garadenadoble oo odador  [MARIO AR AGQLE
proposito
Ganadeda doble
Cadena Lactes propd sito Trarspotad or MARID AR AGLE
Zarmcera dokle
Cadens Lactes b rond sito Trarepotador  |MARID AR A2 LE
Cadera Lactes Garadenadoble oo otador  |RAUL MONSALVE
propasito
Caders de CameBovira C ame Boving Acopiadar CARLOS PARDO
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Cadena de Carne Boving

Carne Boving

Acopiadar

MA RO ARAGLUE

Cadena del Cacao Cacao Acopiadaor BODEGA SANFER
) BODE GA
Cadena del Cacan Cacan Acopiadar A NTAFER
Cadena del Cacao Cacao Acopiadaor EULALIA G
Cadena del Cacan Cacan Acopiadaor EULALIA GOMEZ
Cadena del Cacao Cacan Cooperativa BODEGA SANFER
Cadena del Cacao Zacao Detallista BODEGA SANFER
Cadenadel Cacan Cacan Detallista ELSIDA DUARTE
Cadena del Cacao Cacao Detallista EULALIA GOMEZ
SAN ) . . ) BODE GA
ALEERTO Cadena productiva de platano |Platano Acopiador i NTAFER
Cadena productiva de platano |Platano Aropiador ELZ DA DUARTE
Cadena productiva de platano |Platano Acapiadar ELEIDA DUARTE
Cadena productiva de P létano Acopiador EL SI0A DUARTE
platano
Cadena productiva de platano |Patano Acopiadar EULALIA GOMEZ
Cadena productiva de platano |Platano Acopiadar LUIS ARERNAS
Cadena productiva de platano |Platano Acopiadar NMEREDQ DUARTE
Cadena productiva de platano |Platano Detallista ELAIDA DUARTE
Cadena productiva de platano |Platano Detallista ELCIDA DUARTE
Cadena productiva de platano |Platano Detallista ELCIRA DUARTE
Cadena productiva de platano |Platano Detallista ELEIDA DUARTE
Cadena productiva de platano |Platano Detallista EL SIDA DUARTE
Cadena productiva de platano |Patano Detallista EULALIA GOMEZ
Cadena productiva de platano |Platano Transportador  [EL SIDA DUARTE
SAN Cadena de 2 Yuca y s Yuca Acopiador ELCIRA DUARTE
ALBERTO | dustria
Cadena de [ Yuca y s Yuea Acopiador ELEIDA DUARTE
Industria
Cadena de la Yuca y su Yuca Acopiador ELEMA DUARTE
Industria
Cadena de la Yuca vy su Industr|Yuca Acopiadar EL SIDA DUARTE
Cadena de [ Yuca y s Yuea Acopiador ELSID0 DUARTE
Industria
Cadena de la Yuca y su Yuca Acopiador ELSIDO DUARTE
Industria
Cadena de 2 Yuca y s Yuea Detalista ELSIDA DUARTE
Industria
Cadena de a Yuea y s Yuea Transportador | CLAUDIO DUARTE
Industria
Cadena de [ Yuca y s Yuea Transportador  |ELCIRA DUARTE
Industria
Cadena de la Tuea y s Yies Transportador  |EL SIDA DUARTE

Industria
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PRODUCTOS IDEALES VS ACTUALES

CPGA / Municipio

SAN ALBERTO

Producto Priorizado Cacao
Frecuencia Oferta Diaria
Frecuencia Demanda

Cantidad Ofertada 200 Kilos
Cantidad Demanda 0

Precio Ofertada $3.200,00
Precio Demanda $0,00
Calidad Ofertada Normal
Calidad Demanda

Grado de Madurez Ofertada No aplica
Grado de Madurez Demandada

Tamafio Ofertado No aplica

Tamaino Demandado

Producto Priorizado

Ganaderia doble propoésito

Frecuencia Oferta

Diaria

Frecuencia Demanda

Cantidad Ofertada 60 Unidades
Cantidad Demanda 0

Precio Ofertada $3.200,00
Precio Demanda $0,00
Calidad Ofertada Buena
Calidad Demanda

Grado de Madurez Ofertada No aplica
Grado de Madurez Demandada

Tamaiio Ofertado No aplica
Tamafio Demandado

Producto Priorizado Platano
Frecuencia Oferta Diaria
Frecuencia Demanda

Cantidad Ofertada 2000 Kilos
Cantidad Demanda 0

Precio Ofertada $1.000,00
Precio Demanda $0,00
Calidad Ofertada Normal
Calidad Demanda

Grado de Madurez Ofertada No aplica
Grado de Madurez Demandada

Tamafno Ofertado No aplica

Tamano Demandado
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INTERACCIONES COMERCIALIZADORES

Cadena del Cacao

Le Compraa Comprador |Le Vende a
Detallista Detallista Productor
Cadena Lactea

Le Compraa Comprador |Le Vende a
Detallista Detallista Productor
Cadena productiva de platano

Le Compraa Comprador |Le Vende a
Detallista Detallista Productor

LISTADO DE LIMITANTES POR FASE

Tipo Limitante

Fase Cadena

Limdtante Clasificada

Tipo Producto

D escripcion Limmitarmte Previa

Interna

Mo aplica

Limitarmte asociativa

Cacao

la npecesidad de asociaciones
con metas claras para poder
temerunimpacdo adecuado en
las zadenas productivas del
municipio.

Interna

Mo aplica

Limitarmte asociativa

Fl&tano

la necesidad de asociaciones
con metasclaras para poder
temerunimpado adecuado en
las cadenas productivas del
municipio.

Interna

Mo aplica

Limitamte asociativa

Sanaderna doble
propésito

la npecesidad de asociaciones
con metas claras para poder
temerunimpacdo adecuado en
las zadenas productivas del
municipio.

Interna

Mo aplica

Limitamte asociativa

“uca

la pecesidad de asociaciones
con metasclaras para poder
temerunimpaco adecuado en
las zadenas productivas del
municipio.

Interna

Comercializaci
an

Limitarmte de=
com ercializacion

cacao

blsqueda de alternativas para
una comensializacionm as
bensiciana conlos
productores ruewos mercados,
negociaciones directas
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Tipo Limitante

Fase Cadena

Limitante Clasificada

Tipo Producio

|I] escripeion Limitante Previa

Commercializac
ar

Lirmitarte de
comercializ acidn

hisgueda de aternativas para
una carmercializacion mas
heneficiatia conlos
productares nuevos mercados,
negociaciones directas

Interna Platano
hisgueda de aternativas para
una carmercializacionmas
T heneficiara conlos
Comercializaci |Lmitante de produclores nuevos mercados
dn comercializacion i ! '
nedaciaciones directas
Ganaderia dohle
IFternz propasito
hisgueda de aternativas para
una comercializacionmas
_ heneficiara conlas
. Limitarte de Proceso
Froduccion Praductivo productores nuevos mercados,
negociacionesdirectas
Irterna Yuca
. agistencia técnica
Produccian I;:Sgﬁ;tﬁude Proceso especializada.
Interna cacan
_ asistencia téchica
. Limitarte de Proceso -
Produccion Froductivo especializada.
Interna Flatano
o asistencia téchica
P roducidn I;:Qgﬁrmﬂiinde Proceso ganadetia dohle especializada.
IFterna propasito
. agistencia técnica
. Limitarte de Proceso -
Froduccion Productivo especializada.
Interna Yuca
L Limitarte de Proceso no se conocen las cordiciones
Froduccion )
Productivo del suelo o gue lleva a ura
Irterna cacan productividad mashaja.
. Limitarte de Proceso no se conocen las cordiciones
Produccion )
Froductivo del zuelo o gue lleva a ura
Interna Platano productividad mas baja.
Produecidn Limitarte de Proceso no se conocen las cordiciones
Productivo Ganadera dohle del suelo o gue lleva a ura
Interna propasito productividad masbaja.
. Limitarte de Proceso no se canocen las condiciones
Produccion )
Productivo del suelo o que lleva a ura
Interna Yuca productividad mashaja.
erferimedades presentes en la
linea productiva.
. Lirnitarte de Proceso pader hrindar a las
Froduccion )
Productivo productores
las posihilidad de conocer,
prevenit |, controlar las
erfermeadades presentes en el
Interna cacan Ui cipio.
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Tipo Limitante

Fase Cadena

Limitante Clasificada

Tipo Producio

D escripecion Limita nte Previa

P roduccion

Lim itarte de Praceso
P rodudivo

erfermedades presentes en la
linea productiva.

poder brindar & los
productores

la= posikbilidad de conocer,
prewvenir , controlar las
erfermedades presentes en el

Interna P l&tano municipio
enfermedades presentes en la
limea productiva .
P roduccicn Lim itarte de Praceso poder brindar alos
P roductivo productores
la=z posibilidad de conocer,
prevenir , contralar las
Canadera doble enfermedades presentes en el
Interna propadsita m unicipio
erfermedades presentes en la
linea productiva.
P rod » Limitarte de Proceso poder brindar a los
roGucERn P rodudivo productores
la= posikbilidad de conocer,
prevenir |, contralar las
erfermedades presentes en el
Irterna “ica municipio
P roducaidn Limitarte de P roceso bajs productividad
Irterna Productiva Cacan rendimiertos bajos
Produccisn |5 e ierte fe Frmses baja productividad
Irterris roduRRe P l&tano rendimientos bajos
P roduccian Limitant_e de Proceso Ganadera daoble baja productividad
Interna P rodudtivo propdsita rendimiertos bajos
P roduccidn Limitant.e de Proceso baja productividad
Irterna P rodudtivo “ica rendimiertos bajos
manejo de cultiva
- realizar las diferentes
P rocuccian :;'mé:ard't_e de Proceso adividades para realizar el
FOGUC manejo adecuado de los
Interna Caca0 cultivos
manejo de cultivo
- realizar las diferentes
P rocuccian I;mlljtardlt_e de Proceso adividades para realizar el
FOGUC manejo adecuado de los
Interna P I&tano cultivoz
manejo de cultivo
L realizar las diferentes
Ial:gétﬁrdltﬁude Frmoceso adividades para realizar el
manejo adecuado de los
Interna Mo aplica uca cultivos
» L o Canadera doble baja calidad de pastos v
Interns P raduccian Lim itarte asociativa prop o sito nutricion
P roduccidan Ilgimgardﬂ_e de Proceso ganaderia daoble no se llevan registrosen las
Interna rocudivo proposito ganaderas
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CRONOGRAMA DE PROCESO DE ENTREGA DEL PLAN GENERAL DE
ASISTENCIA TECNICA

ETAPA FECHA
Publicacion de Términos de| Mayo 20 de 2013
Referencia

Apertura de la Convocatoria Mayo 20 de 2013

Actualizacion del RUAT  y Mayo 20 — Agosto 1 de 2013
Formulacion del PGAT
Entrega de usuarios y contrasefias| Disponibilidad de uso Junio 19
para el uso del aplicativo Colombial
Tierra de Prosperidad.
Presentacion y aprobacién del Junio 30 — Julio 31 de 2013
PGAT ante el CONSEA(lapso de
libre planeaciébn segun cadal
departamento, pero debe ser
finalizado antes del cierre de la

Convocatoria).

Cierre de la Convocatoria 1 de Agosto de 2013 a las 5:00
PM

Entrega del PGAT ante INCODER |1 de Agosto de 2013 Hasta 5:00
PM

Evaluacion de PGAT Agosto 1 a Sept 9 de 2013

Publicacién de Resultados| Sept 10 de 2013

iniciales

Subsanacion y reevaluacion de| Septiembre 10 al 12 de 2013

PGAT

Publicacion final de  PGAT| Septiembre 16 de 2013
seleccionados
Firma acuerdos de cofinanciacion. | Septiembre 17 a Oct 1 de 2013
Seleccion de EPSAGROS Desde Septiembre 17 a Octubre
21de 2013
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ANEXO C. TRAMITES PARA LA CONSTITUCION Y REGISTRO DE UNA S.A.S

ACTIDAD DESCRIPCION DOCUMENTO QUE GEHERA

Previa manikstacion explicita de crear
ina 5.3 = |, & recomienda werfcaren

Camara de Comercio que el nombre

“aridcacion del nombre de lzeleccionado no haya sido elegida &
lazaz en Camara de Comercio del fnscrta por otra entidad. Mo poeden Hinguna.
rombre de n=crbirse entidades con el mismo

iombire

Respondiendo al caracter wlurtario, su fotade feamblea de Constitucion: documenita
hinitestacion de wluntad de f-onstitucion debe surgr a partir de la que inzluye los consersos de los fundadores o
crer UNa sas . manikstacion de [a wilurtad de las corstiuwentes de la arganizacion.

fflundadores o constitentes .

wer anemn (2

P aa adelantar el tramie de registro de
a organiz acion, se debe presentar:

1. Copia (asternticada o astori ada por Certifcads de existencia yrepresentacion
kol secretario de la reunidn, que es una legal de B entidad.

l-opia del acta con la firma del secretario La Camara de Comencio comespandente,
kn cada hoja, que indica que es del copia  |previa weriicacion del cumplimiento de

Prasentar enla Camaa de
Comenzio comespondisnte:

1. Ao de feamblea de Constitucion,
incluyendo los estEhtos

de |3 entidad.

T [el ariging) o un segunde origiral del las requisitos formales, que ncluyen &l war anews |3
feég;jgzu;n;_:;;:ddd representante Bota de constitucian, copia (@sterticada) ﬁ::t.a de Constiucion wlos Et?tLt-:-_S dﬁla
o 13 que indica los datos de b un sequndo original de los estatutes entidad, pm_cede a "-jﬁm’-'aﬂa INSeApsian
contacto yentidad que gerza He B entidad. ::nrrgp-;-}'udrente.gﬂgrﬁndn un numn_an:- -:Ie_
[2. Cara del representante legd con inscrpcion yoerificando sobre [a exstenca

irspaccion, cortral y vglancia

S i i & i rezentacion kgal.
de |3 3sociacion Hireccion, teléfono, fax yoomeo electronico (W rep q

I momenta de presentar el Acta de

Unicamernte en Camaras de Canstitucidn v ks Estabies en la ciudad
Comerzio de la ciudad de aguachica e aguachiza deben pagarsz derechos de Recibo de caja: Comprobarte de reaizacin
page de der\iachog n=crpeion e impuesto de registra en las de este pago
de inscripcion e impuesto de l-ajas de atencidn al pidblico . Este tramite
registro. no operd para las entidades
uhamarmaniale:
El dligencamiento de este ormulbBrio
permite ala Camara de Comercio hacer
lentrega de b informacion a la Direccion
Solicitar wdiligenciar formulario de mnpuestos w Aduanas Kadonales, o . -
de ini:-rrn!‘radé?-netﬁb-.ntaria lon el fin de qua se adebnte el timite Feignacion de NIT en la Camara de Comercio.
e asignacion del Mimero de Hentiicacin
ITributaria de |a entidad
El RLT =& constituye en el registro como
ixlierte ante B OM. Paa obteredo se
requiere dilgencar el omuladio oficial
He nscripoién en el Registro Onico
ITribkaria.
L i Para quienes aldn na cuentan
F=cripoion en el Regisino lzon el niimero de idertiicacin tibuana
Cnico Tributario (RUT ) de requieren el registro mercartl, wer anewn 14

12 D.r\eccmn de mpuestos Hdebera reale arse por hiternet o padra
Hacionales (DLAM). lzer asistido porla DL | (Decrato
[2rae 2004,

S u dligenciamiento yw posteror
present@cion

fZormo anexo es requisio para

a realizacion de |a inscripeion en el
Fegistra mercantl arte B Cimara de
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ANEXO D: ACTA DE CONSTITUCION Y ESTATUTOS

SERVICIO TECNICO INTEGRAL DE COLOMBIA S.A.S
‘ Acto constitutivo

\ En San Alberto c«-.lloomu:)auaumo.mnammumﬂom
DIEGO ANDRES DUARTE MARTINEZ wentficado con cedula de cudadania No
ummmeuamysomeunmecouumm
codula de ciudadania No 91 285 717expedda en Bucaramanga. domeciados y

por

sumpificada denominada SERVICIO TECNICO INTEGRAL DE COLOMBIA
S.A.S.puanmmammmombm por eming ndelindo

de dursCOn, con un capdal suscrito de QUINCE MILLONES DE PESOS MTE
(815,000 000). dwiddo en UN MIL QUINIENTAS (1 500) acciones ordinanas de valor

-~ nomingl de DIEZ MIL PESOS MTE ($10 000) cads una. Que han sd0 kberadas ¢ s

mmymmmmmmammv
Wumummmmmm

Ummlmumummumcm_mmlomm

wmm_mmuhmwmwmquu
presenie acto se crea

ESTATUTOS

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO. uwnpammwumyeaun-
mwmmmumummwonm-un
SERVICIO TECNICO INTEGRAL DE COLOMBIAS.A S, ia cual lendrd como
sigla SERTINCOL S.AS, regda por las cldusulas conlendas en estos
m.enuuywsaaozooeymmmammmm
relevantes

Enmmmvmammuum destinados a
tercoros. la denominado estard sempre seguida de las palabras ‘socedad por
acciones simplficada’ o de 1as iniciales "SAS'

ARTICULO SEGUNDQ. DOMICILIO. EI domicko prncipal serd el mumcpio
de San Alberto. Cesar y POcra establecer sucursales agencias vy
dmm“enmmwmowanwamahley

ARTICULOTERCERO. - DURACION - £1 termino de duracion serd indefnido
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mndﬁm
29 Levantamiento 10pograficos y asesorias en predios rurales y urbanos .
30 Adquins . vender | construir arendar y aceptar en usufrucio vienes ruraies

urbanos

n mmmnnmwmwmauwm

32 Gesbonar y ejecutar programas y proyectos onentados ai manejo de los
recursos

agropecuanos

uFMuywmwomamwm.liy
200pCION de tecnoiogias kmpias 8poyo para la creacon de empresas
programas agroforestales y Creacon de viveros Servicios de proguctidn
matenal

vegetal
24 Todas las demds actvidades relaconadas con e sector agricols y

35 Cuando la sociedad no cuente con el perfil exgido por la empresa
mmnmiwmmummun
empresa no tenga para dar cumphmiento a las exgencias del contrato

36 Para el cumplimiento de los aclos que constituyen este objeto la socedad
Mﬁmym:hrmwmmmopamdemcm
Wmmmm.m.m.m.m
m,mmmmmmwmmomow
mmmmwcm“mw
convenientes para 1os fines que ella persigue y que de manera drecta se
relacionen con el Mmulmmdomammmhahm
por gjemplo 108 siguentes a0quiry. enajenar dar y tomar en arrendamento
benes muebies 0 iInmuebles. pignoranos o hipolecarios segun el caso
grar. aceptar. endosar, aseQurar cobrar. descontar y negociar, dar en
mndloolmullndldmdolmnloruym“umo
uM.w.Wmhwﬂquyum
objetos iguales. simdares © complementanos a los de esta compafia. o
Mmmmqumdmmmwmu esta

y extranjero &mmwm.mummmm
aclos o contratos que fueren convenientes O NEcesancs para el cabal
wmuwmmymmrMMcondm
m.mmlmmaob‘nmmbwm
la ey

_ CAPITAL AUTORIZADO Y DIVISION EN ACCIONES. .-
amwmnmmaumnumacmumuouesoe
PESOS MTE (S 100 000 000), dwvaso en DIEZ MIL (10000) ACCIONES
ORDINARIAS, cuyo valor nominal es de DIEZ ML PESOS MTE ($10 000)
cada una

. CAPITAL SUSCRITO. Del captal autonzado los
acconstas han suscrito la suma de QUINCE MILLONES PESOS MTE

205



I?_F

($15 000 000) dwvidido en UN MIL QUINIENTAS (1 500) acciones ordinanas
de un valor nominal de DIEZ MIL PESOS MTE ($10.000) cada una. en las
siguientes PIOPOICIONes

SOCIOS ACCIONES VR  CAPITAL
SUSCRITO
DIEGO ANDRES DUARTE MARTINEZ 750 $10000 § 7500000
EOWIN ENRIQUE GOMEZ GOMEZ 750 "10000  7.500000
TOTAL 1500 $10000  $15000 000

. CAPITAL PAGADO. Del captal suscrio los
accionstas han cancelado efectvamente |a suma de QUINCE MILLONES DE
PESOS MTE ($15 000 000) dvichdo en UN MIL QUINIENTAS (1 500) acciones
orginarias de un valor nominal de DIEZ MIL PESOS MTE ($10 000). cada una
representado en titulos negociables en la condiciones previsia en esios
estatutos y pagado por 10s accionstas en dnero en efectivo. asi

SOCIOS ACCIONES VR  CAPITAL
PAGADO
DIEGO ANDRES DUARTE MARTINEZ 750 $10000 S 7500000
EDWIN ENRIQUE GOMEZ GOMEZ  _ 750 10000  7.500.000
TOTAL 1500 $10000  $15000 000

CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES. E! capita!
de la sociedad esta representado en acoones ordnanas nominativas

PARAGRAFO. La responsabdidad de 10s empresanos queda hmitada al valor
de las acciones

- CESION DE ACCIONES.- Las acoones seran
negociadas incaimente a los so00s aphcando el derecho de preferencia
estan representadas por tituios que son negociables libremente en el mercado
imtandose a o expresado en el aticulo 4 de la ley 1258 de diciembre de
2008

PARAGRAFO.- La sociedad Sevard un Liro de Regsiro de ACCONStas
inscrito en la Camara de Comercio del domicilho sotial Con oS requisitcs y
para los efectos consagrados en ¢l Codigo de Comercio

- ADMINISTRACION.- La adminiSiracion de a socedad
cotresponde en derecho a todos y cada uno de los accionstas, esios la
delegan expresamente en la Asambiea de Accionistas y @sla 3 su vez en la
gerencia
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CAPITULO N
ORGANOS SOCIALES

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS,
REUNIONES.- La asamblea de acoonistas la constituyen 10d0s j0S acConstas
reunidos personaimente representados por sus 3poderados o mandatanos o
en las formas autonzadas por la Ley. con el quorum requendo Las reunones
de ia asambiea de AcCiONSas Serdn ordinanas O exiraordinanas y se
celebrardn en la sede social de la empresa Cada afo, dentro de los tres(03)
meses siguentes a a clausura del gjerccio. el 31 de dicembre del respectivo
ano calendano. el gerente convocard a la reunion ordinana de la asambica
Wum.mmmmmm.m
uno oe los accionistas con quince (15) dias habies de anticipacion y edlas
tendrdn por obeto oxaminar la stuacion de la sociedad, designar oS
adminisiragores y demas funcionanos de su eleccion  delerminar las
direcinces econdmicas de la compafia. considerar las cuentas y balances del
Ultimo ejercicio. resoiver scbre las dstnbucion de utibdades y acocdar 10das
las providencias necesanas para asegurar ¢l cumplmiento del objeto socal Si
convocada la junta €sta NO S¢ reuniere, 0 Si L CONVOCAtorna no se hioere con 1a
anticipacion indicada, entonces Se reunrd por derecho propio ef primer (1er)
dia habi del mes de abnl, a las 1000 am , en las oficnas de la adminstracion
del domuciio princpal Las reuniones extraordinaras de la asamblea de
scoionstas se efectuaran cuando la gerencia o un numero plural de $0CI08 ©
SUS apoderados representantes de la cuarta (1/4) parte 0 mas de los
accionstas 0 sokailen La convocatond para s reumones extraordinarnas se
hard en la misma forma Que para las ordNanas. pero con una anticipacion de
anco (5) dias comunes a8 menos que en ellas hayan de aprobarse cuentas y
balances generales de fin de ejercicio, pues enlonces la convocalona se hara
con la misma anticipacion prevista para las ordinanas  Las reuniones de la
asamblea de accionisias serdn presididas por 08 ACCIONStas O apoderade Je
eslo. que Jesigne la mMesma corporacion por mayoria de voltos. el presidente
sefialard la persona que debe actuar COMO secretanc y su nombramento
POOra recaer en Cuaiquier Persona sea o no socio de la compafia Habra
qQuirum en la reunidn de la asambiea de acCOONSIAs Cuando CoNncurra un
nUmero de elios que represanten por 0 Menos ¢l noventa por ciento (90%) de
ias acciones nscritas del capital socal En las reuniones de la asamblea de
ACCIONIStas cada uno tendra tantos volos COMO acoiones pPosea en la Empresa
y las decisiones que se adopien para que fengan vahdez deberdn ser
sprobadas por la mayoria de los votos presentes © debdamente

2 menos que se lrate de adoptar decsiones referentes a la
disolucion y iqudacion de s Compania reforma de sus estatutos. caso en el
cual dichas decsiones deberdn ser aprobadas por un nNUMero de volos que
representen por 1o menos el setenta por cento (70%) en que se encuentra
dvido ol capital social De todas las reuniones y decisiones de 'a asambiea de
accionslas se deara constancia en un libro de actas detidamente rubncado y
foliado y cada acta sera firmada por 1040s Jos concurrentes. e presidente y of
secretano de la respectiva reunion  Cuaiquer resolucidn de la asamblea de
accionistas Gue entrafe una modificacion 3 los estatutos sociales, disolucion ©
bquidacion se reakzard por documento privado
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Wm.- REUNIONES NO PRESENCIALES. Caca
mummsmmnWwammu
W.mmm«ammmmw
y juridicamente vinculantes Las dekberaciones por telecomumnicacones
deberdn ser siempre sucesivas © simultaneas La evidenca de la
Wyummmm.mmmmw
fax O correo electronico. se Inclund en las actas respectvas oe conformaad
con 108 requisitos establecidos en estos estatutos

ARTICULO DECIMO TERCERO.- ATRIBUCIONES.- Son atnbuciones de la
asambies Oe acconstas 1 - Autonzar la reforma de los estatutos sociales 2-
Nombrar 8l gerente y su suplente 3 - Reunirse ordinana o extracrdinanamente
cuande 10 estime convenente 0 NECEsSanc 4. Aprobar o improbar los
palances S - Decretar la venta total de los teenes socales 6- Decretar y
distnbur las ubidades 7 - Crear agencias, sucursales o flales 8- Crear v
proveer 0s cargos que 13 ley 0 los estatulos sehalen 9 - Acorcar las resecvas
para la protecoidn del capial socal 10 Decretar a disolucion y kquidacon de
la sociedad. 11- Autorizar la solictud de celebracion de concurso de
acreedores o régimen de INSolvencia o el que Coresponaa 12 - Decxdir sobre
1a fusion. escision. transformacion o disolucion anticipada de la socedad. 13
Las demas funciones que le COMesponden COMO SUPrema autondad drectiva y
administrativa de la socedad

W.-omm-amuumwuu
wywmmbgulynmmlmmaunawgomm
gerente y lendra un suplente quen remplazara al gerente en sus faltas
avsolutas temporales o accidentales con las mismas facultades y atnbuciones
de éste. designados por la asamblea de accionistas  En el gerente delegan 108
accionstas la personeria de 1o empresa y su adminstracon con las mas
amplias facutades disposdivas y acminsirativas

ARTICULO DECIMO QUINTO.- FUNCIONES.- Acemas ce los actos oc
GiSPOSICION y BAMINISIFACcION concermientes al gro ordinanc de las operacones
de la socedad. son atribuciones del gerente a - Representar legaimente a 1a
mymmmumomammmnawu b-
wrmmmvmaumamymw
asi 10 requieran los intereses sociales -C - Custodiar los Dienes sociales d -
Informar cada seis (6) meses a la asamblea de accionstas acerca de oS

INQresos y egresos h -Orgamizar adecuagamenie J0s sistemas requendos para
la contabiizacion. pagos y demas operaciones de la sociedad | - Velar por el
cumplimiento oportuno de todas las obligaciones de la socedad en matena
impositiva ;-mlwwmdmauwnpmum
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Wm.- REUNIONES NO PRESENCIALES. Caca
mummsmmnWwammu
W.mmm«ammmmw
y juridicamente vinculantes Las dekberaciones por telecomumnicacones
deberdn ser siempre sucesivas © simultaneas La evidenca de la
Wyummmm.mmmmw
fax O correo electronico. se Inclund en las actas respectvas oe conformaad
con 108 requisitos establecidos en estos estatutos

ARTICULO DECIMO TERCERO.- ATRIBUCIONES.- Son atnbuciones de la
asambies Oe acconstas 1 - Autonzar la reforma de los estatutos sociales 2-
Nombrar 8l gerente y su suplente 3 - Reunirse ordinana o extracrdinanamente
cuande 10 estime convenente 0 NECEsSanc 4. Aprobar o improbar los
palances S - Decretar la venta total de los teenes socales 6- Decretar y
distnbur las ubidades 7 - Crear agencias, sucursales o flales 8- Crear v
proveer 0s cargos que 13 ley 0 los estatulos sehalen 9 - Acorcar las resecvas
para la protecoidn del capial socal 10 Decretar a disolucion y kquidacon de
la sociedad. 11- Autorizar la solictud de celebracion de concurso de
acreedores o régimen de INSolvencia o el que Coresponaa 12 - Decxdir sobre
1a fusion. escision. transformacion o disolucion anticipada de la socedad. 13
Las demas funciones que le COMesponden COMO SUPrema autondad drectiva y
administrativa de la socedad

W.-omm-amuumwuu
wywmmbgulynmmlmmaunawgomm
gerente y lendra un suplente quen remplazara al gerente en sus faltas
avsolutas temporales o accidentales con las mismas facultades y atnbuciones
de éste. designados por la asamblea de accionistas  En el gerente delegan 108
accionstas la personeria de 1o empresa y su adminstracon con las mas
amplias facutades disposdivas y acminsirativas

ARTICULO DECIMO QUINTO.- FUNCIONES.- Acemas ce los actos oc
GiSPOSICION y BAMINISIFACcION concermientes al gro ordinanc de las operacones
de la socedad. son atribuciones del gerente a - Representar legaimente a 1a
mymmmumomammmnawu b-
wrmmmvmaumamymw
asi 10 requieran los intereses sociales -C - Custodiar los Dienes sociales d -
Informar cada seis (6) meses a la asamblea de accionstas acerca de oS

INQresos y egresos h -Orgamizar adecuagamenie J0s sistemas requendos para
la contabiizacion. pagos y demas operaciones de la sociedad | - Velar por el
cumplimiento oportuno de todas las obligaciones de la socedad en matena
impositiva ;-mlwwmdmauwnpmum
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ARTICULO DECIMO NOVENO.- MUERTE O INCAPACIDAD DE UN
ACCIONISTA. - En caso de muerte o incapacidad legaimente decretada de uno
de los acciorustas, la sociedad continuara con sus herederos, quienes
nombraran una sola persona para que los represente

ARTICULO VIGESIMO. CLAUSULA COMPROMISORIA.La impugnacién de
las determinaciones adoptadas por la asamblea general de accionistas debera
adelantarse ante un Tribunal ge Arbitramento conformado por un arbitro, el
cual sera designado por acuerdo de las partes. 0 en su defecto. por el Cenilio
de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio de Comercio de
Aguachica, Cesar El arbiro designado sera abogado inscnto, fallara en
derecho y se sujetara a las tanfas previstas por el Centro de Conciliacion y
Arbitraje de la Camara de Comercio de Aguachica, Cesar E| Tnbunal de
Arbitramento tendrda como sede el Centro de Conciliacion y Arbitraje de |a
Camara de Comercio de Aguachica, Cesar Se regra por las leyes
colombianas y de acuerdo con el reglamento del aludido Centro de
Conciliacion y Arbitraje

Determinaciones relativas a la constitucion de la sociedad

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Determinan los conshtuyentes pos
unanimidad la prohibicion para el socio propietano de varias volquetas de
prestar el servicio de transporte por fuera de la scciedad. solamente lo podra
hacer cuando la empresa por imposibilidad de prestar el servicio lo faculte

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. NOMBRAMIENTOS.- Designase como
gerente de la sociedad a DIEGO ANDRES DUARTE MARTINEZ identficado
con cedula de ciudadania No 13.743 8339 de Bucaramanga, y como suplente
del Gerente a EDWIN ENRIQUE GOMEZ GOMEZ. identficado con cedula de

ciudadania No 91285 717expedida enBucaramanga. quienes aceplan el
nombramiento

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. - LEY APLICABLE.- La interpretacion y
aplicacion de estos estatulos esta sujeta a las disposiciones contenidas en la
Ley 1258 de 2008 y a las demas normas que resulten aplicables El presente
contralo una vez leido por Ics intervinientes es aprobade por unanimidad y se
suscribe de conformidad. dos ejemplares de identico tenor en el municipio de
San Alberto. Cesar. a los trece (13) dias del mes de Marzo de dos mil trece
{2013)

; %g& Q.
D NDR ARTE MARTINEZ NENRIQUE GOMEZ GOMEZ.
Presidehte

Secretario

210



*5 » P t svnses o) v s ° N
Vo RRSero Notarid URico QEL Larauio ae ol

e s o Bt
108 (9 @ £ R

Dreo oees ( ' ""mm.z_-.\_}}.{a,ebq
~me_§»m_&msz_$.m&“

wizntficado cord 2, TRVONOSITSN CUry

Wyss fas T seumento y acepl B g

g o) cOntENUS e €200 0N L ) Y ",‘,-/"H\ :
A 1e3 LN P me o LY D)

San atbernts - Casavr,,

et g e e —————— v C AL I e

hats

!

211



ANEXO E. CAMARA DE COMERCIO

CAMARA DE COMERCIO DE AGUACHICA

CAMARA DE COMERCIO DE AGUACHICA
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

N® 370965

Namero de operacion:01P011023049 Fecha: 20131023 Hora: 16:10:01 Pagina: 1

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS .

LA CAMARA DE OCOMERCIO DE AGUACNICA ., OCON PUNDAMENTO EN LAS
MATRICULAS B INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL,

CERTIFICA :

NOMRRE : SERVICIO TECONICO INTHGRAL DE COLOMBIA 8.A.8
SIGLA : SERTINCOL B.A.S5.

N.I.T.:900608354-2

DIRECCION COMERCIAL:CARRERA 2 1 C 85 BARRIO CENTRO

TELEFONO COMERCIAL 1: 3165394808

DIREBCCION DE NOTIFICACION JUDICIAL :CARRERA 2 1 C 85 BARRIO
CENTRO

MUNICIPIO JUDICIAL: SAN ALBENTO

E-MAIL COMERCTAL:diegoeficaciashotmail.com

FAX NOTIPICACION JUDICIAL:

4290 CONSTRUCCION DR OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL
CRRTIFICA @

MATRICULA NO. 00033%04
FRCHA DE MATRICULA EN ESTA CAMARA: 2 DE ABRIL DE 201)

CERTIFICA :
CONSTITUCION : QUR FOR DOCUMENTO PRIVADO DE ASAMBLEA CONSTITUTIVA

DR SAN ALBERTO DEL 13 DE MARZO DE 2013 , INSCRITA EL 2 DR ARRIL
DE 2013 BAJO EL NUMERO 00006185 DEL LIBRO IX, SR CONSTITUYO LA
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AGUACHICA N® 3708686

Numero de operacion:01P011023049 Fecha: 20131023 Hora: 16:10:01 Pagina : 2

CAMARA DE COMERCIO DI

PRERSONA JURIDICA: SERVICIO TECNICO INTEGRAL DE COLOMBIA §.A.8

!A

EXTERIOR CUMLQUIER ACTIVIDAD LICITA, COMERCIAL O

"8 m mm m.m, mmm.n
1l
i iy mwm mm
2. o.
ol mm___u . m
g m
s
mn

m
B -u mmm
B > ura
- u

mm ! i mmm
LR mm mmm uuum m

QUE EL TERMINO DE DURACION DE LA PERSONA JURIDICA ES
CERTIPICA :

>
m

OBJETO SOCIAL. LA SOCIEDAD PUEDE REALIZAR BN COLOMB
mumnzxxmmm um.x

VIGENCIA:
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CAMARA DE COMERCIO DEAGUACHICA N* 370967

uammm Focha: 20131023 Hora: 16:10:01 Pagina: 3

g .> mnmmnum mn .0 Mmm m m
mmm mmm mm -m m
-u

+ mm, mwm mm_ mm wmmn
mm mm i mm i mm
w mw P a.;_m it
mmmmmumum“mmm
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*+ CAPITAL PAGADO **

+ 1§15,000,000.00

1§15, 000, 000.00

:§100, 000, 000.00
NO. DE ACCIONES:1,500.00

1$10,000.00

TTAL:



N® 370968

Namero de operacion:01P011023049 Fecha: 20131023 Hora: 16:10:01 Pagina: 4

MO, DE ACCIONES:1,500.00

CAMARA DE COMERCIO DE AGUACHICA

CERTIFICA @

1§10, 000.00

o0 NOMBRAMIENTOS : ¢
QUE FOR DOCUMENTO PRIVADO DR ASAMBLEA CONSTITUTIVA DRL 13 DE

IDENTIPICACTION

C.C.000117428139

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE ASAMBLEA CONSTITUTIVA DEL 1) DE

, INSCRITA EL 2 DE ABRIL DE 2013 BAJO KL NUMERO

00006!” DEL LIBRO IX , PUR(RON) NOMBRADO(S) :

, INSCRITA EL. 2 DE ARRIL DE 2013 BAJO EL NUMKRO
00006186 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S):

2013

MARZO DE 2013

IDENTIFICACION

C.C.00091295717

T nouu

A.

CONDICION DE PROUERA EMPRESA, DE ACUERDO CON 10

m_m ..w__ .
mwy i 1 mm
m il

ik
mmmm m: nmmm
mum mm

#
u .m m
Mm_w i mm P
- uuu E

CADA SEIS (6 )
SERVICIO ICO INTBGRAL DE COLOMBIA §.
ARTI 2 NUMERAL 1 DE LA LEY 1429 DE 2010 ¥

coN LA
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CAMARA DE COMERCIO DE AGUACHICA N° 370989

umam:owoﬂom Fecha: 20131023 Hora: 16:10:01 Pagina: 5

EL ARTICULO 1 DEL DECRETO 545 DE 2011
CERTIFICA :

QUE NO FIGURAN INSCRIPCIONES ANTERIORES A LA FECHA DEL PRESENTE
CERTIFICADO, QUE MODIFIQUEN TOTAL O PARCIALMENTE SU CONTENIDO,
CERTIFICA:

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO Y DE LO CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LoOS
ACTOS ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN
FIRME DIEZ (10) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION,
oanmmlmmmm.

VALOR DEL CERTIFICADO : $4100

ummnmuuuunr LA AUTORIZACION IMPARTIOA POR
um:.mtmxo.mmu OFICIO DEL 18 DX
WOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA QUE APARECE A CONTINUACION TIEEE PLENA

VALIDEZ PANA TODOS LOS EFECTOS LEGALES

N
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ANEXO G. CERTIFICADO

5o Alcaidia San Alberto Cesar
N Corepa2Nel)
" Towtono STASUISSEI501T Tewtme S8450%0
Setibecto_paarmaciondBnotmat com

LA SUSCRITA SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL DE
SAN ALBERTO - CESAR

%
:
:
g
:
:
:
;

Valor del Contrato $ 16.500.000,00
Plazo de Ejecucion. 15 DIAS

Este contrato fue dado mediante Carta de aceplacion de oferta 027 .2013 alos
un (8 ) dias del mes de Junio del 2013

La presente se expide a solictud del interasado a los Dieciséis (29) dias del
mes de Juko de 2013 en San Alberto (Cesar)

Secretania de Planeacion

SAN ALPERTO SOCIAL, PROSPERD E INFLUYENTE
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ANEXO H: CERTIFICADO

. A gemns San Aberto Cesa
m Canvws 2N 0.2
Tedtono A0 55045017 Teetax SEAS050

LA SECRETARIA DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE
SAN ALBERTO CESAR

CERTIFICA:

Que DIEGO ANDRES DUARTE, como Representante Legal de la fima
SERVICIO TECNICO INTEGRAL DE COLOMBIA SAS - SERTICOL- con NIT
900.608.394-2, ejecuto para este municipio un Contrato de Invitacion Publica, que
se descnbe a continuacion;

OBJETO: CONSTRUCCION E INSTALACION DE BANCAS EN MADERA PARA
LOS CUATRO PARQUES MUNICIPALES DE SAN ALBERTO, CESAR.

PLAZO: 16 DIAS.
VALOR DEL CONTRATO: $5.146.440.00
FECHA DE INICIO: 13 DE AGOSTO DE 2013.

Para mayor constancia se firma en San Alberto — Cesar a los 20 dias del mes de
octubre de 2013 a solicitud del interesado.

San Alberto, Social; prospero e Incluyente
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ANEXO [: CERTIFICADO

N s —

ENGIAGRO E.U ———
CERTIFICA: ENGIAGRO E.U.

Qué SERVICIO TECNICC INTEGRAL DE COLOMBIA SAS con NIT
900608394-2 cuyo representante lcgal es el Sr DIEGO ANDRES DUARTE
MARTINEZ, identficado N 13.742.848 de Bucaramanga ejecuto para esta
empresa un Contrato de capacitacion, que se describe a continuacion;

OBJETO: capacitacién a pequeios productores agropecuarios en el
municipio de san Alberto cesar.

PLAZO: 60 DIAS.
VALOR DEL CONTRATO: $4.000.000
PLAZO DE EJECUCION 90 DIAS,

Para mayor constancia se firma en San Alberto — Cesar a los 18 dias del mes de
agosto de 2013 a solicitud del interesado.

R/L ENGIAGRO E U

Carrera 16 No. 10-32 + Tel. 7274769 * Socorro - Santander
engiagrocu®notmail.com - javierferosodhotmal.com
“Generamos desarrolio sostenible”
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ANEXO J: RESOLUCION DE CERTIFICACION DE LA EPSAGRO

080

~ L
¢ 0“,,"0

resoucionn: 003921 FECHA 19 NOV 2013

POR MEDIO DE LA CUAL SE EXPIDE LA ACREDITACION DE UNA ENTIDAD PRESTADORA
DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA CON ENFOQUE AGRO EMPRESARIAL

EL SECRETARIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO EMPRESARIAL DEL
DEPARTAMENTO CESAR, en de sus atribuciones legales y en especial las confendas por la
Ley 607 de 2000, Decreto 2980 de 2004, Decreto 3199 y la Resoluciéon 00189 del 2005 y

CONSIDERANDO

En el Momento los tramites de Inscripcion, Acreditacion y habilitacion de las Entidades
Prestadoras del Servicio de Asistencia Técnica Agropecuaria “"Epsagro”, la deben llevar a
cabo en la Secretaria de Agricultura Departamental del domicilio principal de la entidad
solicitante, de conformidad con el Decreto 2980 de 2004 en su paragrafo del articulo 12, y
la Resolucion 189 de 2005, normatividad que faculta a las Secretarias de Agricultura
Departamentales para llevar a cabo la inscripcion, habilitacion y acreditacion de las
epsagros, previa revision de los soportes documentales que deben reposar en la
Secretaria de Agricultura Agricultura y Desarrollo Empresarial del Departamento del Cesar,
previo cumplimiento de requisitos establecidos en la resolucion N* 00189 de 2005

En merito de lo anterior
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Acreditese a Servicios Técnicos Integrales de Colombia “SERTINCOL",
como Entidad Prestadora de Asistencia Técnica Rural, con NIT 900808394-2, la cual después
de verficar la documentacidn requerida, obtuvo una calificacién de 73.90 y su cobertura de
Servicios es REGIONAL.

Para mayor constancia, se firma en la ciudad de Valledupar a los 1 2 NDV '20_17

22—

Sec. De Agncultura y Desarrollo Empresarial
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ANEXO K. ACTIVIDADES REALIZADAS DE EXTENSION Y PROYECCION
SOCIAL

Murilzipdo do Ban Alborio - Cesar
Carnara 2 M 6-332
Tektoro: GEAROYE-EO4B04T Telefae EG45050
alcaldieglisanalbarto-cesar gov oo

..
' |

GESFACHD MUNICFAL

San Alberio Cesar, 12 de diciembre del 2013

ACTA N® 003

REACTWACION CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLD RURAL

Que en al Municipio de San Alberlo Cesar el dia 12 de diciembre del 2013 a las
10:00 am, en la Casa de la Cultura del Municipio de San Alberto Cesar, s& reunit
el Consejo Municipal de Desarrollo Rural con el propdsito de elegir los comités de
trabajo, &l Vicepresidente, el Facilitador, el Relator y el Asistente de Secrstaria
Técnica del CMDR. A la reunidn asistieron las siguientes personas:

« [Dra, Mury Estella Catafio Cardona

s Warla Joana Puentes, Vicepresidenta Junta de Accién Gomunal de La
Vereda Monserrate

¢ Juan Radl Maldonado, Vicepresidente Junta de Accidn Comunal del
Corregimiento de Trinidad

s Dianer Garnlca, habitante del Correglmiento de Trinidad

» Consuelo Sanchez, Presidenta de Junta de Accion Comunal verada El
Reposo

= Maria Isabel Abril, Presidenta de la Asocciacion de desplazados del
WMuniciplo de San Alberto (ASODESMUSAM)

= Juan Dario Mesfra, Ingeniero Agrénomo de Fedearroz

e Diego Duarte, Presidente Junta de Accidn comunal de la Vereda
Monserrate

s Day Carvajal, asoclada a la Red de Mujeres del Municipio de San Alberto
Cesar

s Reinel Fldrez, Reprasentante Legal Cooperativa MyS

» Manuel Garcia, Cooperafiva de Trabajo Asociado, Fervaes

..}:ar: ﬁ ﬁéﬂojodaf Prospero ¢ [ncluyente
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Municipie de San Albaro - Ceear
Corrarm 2 MY E-32
Talifono: S845015.-5846017 Talafex: SE45050
aicalda@sanalberncesar gov co

DESEI AL P _,_'
» Femel Antonio Pérez, Representante Legal de las Cooperativasifie Trabajo
Asociado, Coopinorte y Faciory Agroindustrial

» Betsy Natalla Morales, Administradora de Insumos Agroceba
» Luis Rafael Cruz, Arrocero de la Regién
+ Alfonso Sanchez, Palmicultor de la Regidn
+ Reinaldo Ortega, Prasidente Junta de Accién Comunal Vereda E| Pescado
= Rosa Julia Rojas Guerrero, Presidenta Junta de Accién Comunal
Buenavista
» Honorable Concejal Johonny Jécome
= Honorable Concejal Arturo Echeverry
Honorable Concejal Jorge Torres
* Honorable Concejal Wilman Conde
Rubén Avellaneda, Rector Colegio Agropecuario Fundacién

Al inicio de la reunidn el Secretario Técnico del CMDR, el Dr. Jesls Alfonso
Sanchez, leyb el orden del dia, el cual iniciaba con las palabras de bienvenida por
parte de la Sra. Alcaldesa la Dra. Nury Estella Catafio Cardona. Continuando el
Dr. Sanchez, quien es el FACILITADOR ensefio a log asistentes una grafica
lustréndoles a log participantes de cuél es el conducto regular para que una
necesidad 0 propuesta sea escuchada a nivel nacional, en la cual llega primero al
CMDR, después pasa al CONSEA Departamental, subsecuentemente pasa a los
Consejos Regionales y finaimente al Consejo Macional. Posterior a esto cada uno
de los participantes se presentd, dijo su nombre y a qué sector representaba.

Siguiendo con la reunion el FACILITADOR, organizé la eleccién de los cargos de
Vicepresidente, Relator, Asistente de Secretaria Técnica, y los diferantes comités
de trabajo, siendo los elegidos para estos cargos y quedando en los comités de
las siguientes personas:

FACILITADOR: Jesls Alfonso Sanchez

RELATOR: Alfonso Sanchez

ASISTENTE DE LA SECRETARIA TECNICA: Edwin Gémesz
VICEFRESIDENTE: Rafael Cruz

COMITE DE TECNOLOGIA Y ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA:
Reinaldo Ortega

lvan Darlo Mestra

Piedad Carvajal

Jorge Valderrama

San Alberto Social Prospero e Inclicyente

. % 8 & &
't_.'

You W
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[ ¥ Municipio de San Albato - Cagar
] Carrara F N® 6-32
B Tialtfone: SA4S095- B4R T Telefa: SE45050
Ada s sicaltiaFsanalbarto-cesar gov oo
DIESFACHI MUIBICEAL

« COMITE DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS:
Natalia Morales

Carlos Calderdn

Isidro Cardenas

Reinel Fldraz

Gabrigl Criado

Gilberto Serrano

Juan Carlos Jaramillo

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ Y

» COMITE DE INFRAESTRUCTURA Y VIAS
Luls Orlando Rivera Prada

# Juan Raul Maldonado

# Consuelo Sanchez

¥ Ariuro Echeverry

Maria Joana Puentes

Rosa Julia Rojas

w

¥ ¥

« COMITE DE VEEDURIA
Day Carvajal
Diego Duarte
Julio Mantilla
Wilfred Caballero
Marfa Isabel Abril

B
»

e
-

Quedando conformados de estas maneras los grupos y los roles para iniciar
labores, el carge de PRESIDENTE, por unanimidad se decidis lo ocupara la Sra,
Alcaldesa la Dra. Nury Estella Catafio Cardona.

Dentro de la reunidn el Ingeniero Agrénomo, van Darlo Mesira manifests a la
plenaria que en la proxima reunién hablaria en conjunto con su compafiero de
trabajo en Fedearroz, el Ingeniero Agrénomo Jorge Valderrama de un programa
de adopclén de tecnologia el cual consiste en la implementacion de maguinaria
por parte de nueslros agricultores, este programa viene de un programa de los
Estados Unidos, el cual expresa quiere que lo implementemos para nuesiras
comunidades rurales procurando el mejor de los beneficios para ellos.

San Alberto Social Prospero ¢ Incliryente
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Muniziplo die San Alberto - Cegar
Carrara 2 N* 832
Tebdonn: BE45015-584504 7 Telatax SB45060
aleakiiagpeanaiberic-onsar.gav.co

DESPACHO MUMNITIPAL

Se programd la sigulente reunidn para la sequnda semana de enero del 2014, la
hora y fecha exacta se les hara saber via telefonica o correo electrénico.

La Sefiora Alcaldesa manifestd a los asistentes que sigamos invitando a mas
personas para que ingresen al Consejo, para gue enfre todos construyamos
iniciativas de alto impacto positivo en el desarrollo rural de nuestro municipio.

Como constancia de ko dicho anteriormente se adjunta el formato de asistencia
firmade por los nombrados anteriorments,

Firmo como constancia de lo expuesto anteriormente,

ONA

Alcaldesa Municipal

Proyecid y Eiabond: Jestis AW SEOEE 40 o A Seachse
MWVE, OF. Dmaamolo

San Alberto Social Prospero ¢ Incluyente
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ANEXO L. LEY 1258 DE 2008

l I'--,"_ iE
evne 1255 o Ml AUy

"POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA LA SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA"

EL CONGRESO DE COLOMBIA
| DECRETA:

CAPITULO T
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°, Constitucion.- La socedad por acciones simplificada podra
constituirse por una o varias personas naturales o juridicas, guienes solo
seran responsables hasta el monto de sus respectivos aportes.

Salvo lo previsto en el articulo 42 de la presente ley, el o los accionistas no
| seran responsables por las obligaciones laborales, tributarias o de cualquier
otra naturaleza en que incurra la sodedad.

Articulo 29, Personalidad juridica.- La sociedad por acciones simplificada,
una vez inscrita en el Registro Mercantil, formara una persona juridica distinta
de sus accionistas.

Articulo 39, Naturaleza.- La sodedad por acciones simplificada es una
sociedad de «capitales couya naturaleza sera  siempre  comercial,
independientemente de las actividades previstas en su objeto social. Para
efectos tributarios, la sociedad por acciones simplificada se regird por las
reglas aplicables a las sociedades andnimas.

Articulo 4°. Imposibilidad de negociar valores en el mercado
pablico.- Las acciones y los demds valores que emita la sociedad por
acciones simplificada no podran inscribirse en el Registro Nacional de Valores
y Emisores ni negociarse en balsa.

| CAPITULO II
CONSTITUCION Y PRUEBA DE LA SOCIEDAD

Articulo 5°. Contenido del documento de constitucion.- La sociedad
por acciones simplificada se creara mediante contrato o acto unilateral que
conste en documento privado, inscrito en el Registro Mercantil de la Camara
de Comercio del lugar en gue la sociedad establezca su domicilio principal, en
el cual se expresard cuando menos lo siguiente:

1°  Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas;
20  Razon social o denominacion de la sociedad, seguida de las palabras
“sociedad por acciones simplificada’; o de las letras S.AS.;

SR /7
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3°  El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que
se establezcan en el mismo acto de constitucion;

40  E| término de duracion, sl éste no fuere indefinido. Si nada se expresa
en el acto de constitucion, se entendera que la sociedad se ha constituido por
término indefinido.

52 Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a
menos que se exprese que la sociedad podra realizar cualquier actividad
comercial o civil, licita. 5l nada se expresa en el acto de constitucion, se
entendera que la socledad podra realizar cualquier actividad licita.

6° El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, numero y valor
nominal de las acciones representativas del capital y la forma y términos en
que éstas deberan pagarse;

72 La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y
facultades de sus administradores. En todo caso, deberd designarse cuando
menos un representante legal.

Paragrafo 1°. El documento de constitucidn serd objeto de autenticacidn de
manera previa a la inscripcion en el Registro Mercantil de la Camara de
Comercio, por quienes participen en su suscripcidn. Dicha autenticacion podra
hacerse directamente o a través de apoderado.

Paragrafo 2°, Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan
bienes cuya transferencia requiera escritura pdblica, la constitucion de la
sociedad deberd hacerse de igual manera e inscribirse también en los
registros correspondientes.

Articulo 6° Control al acto constitutivo y a sus reformas.- Las
Camaras de Comercio verificaran la conformidad de las estipulaciones del acto
constitutivo, de los actos de nombramiento y de cada una de sus reformas
con lo previsto en la ley. Por lo tanto, se abstendran de inscribir e documento
mediante el cual se constituya, se haga un nombramiento o se reformen los
estatutos de la sociedad, cuando se omita alguno de los requisitos previstos
en el articulo anterior o en la ley,

Efectuado en debida forma el registro de la escritura piblica o privada de
constitucion, no podrd impugnarse el contrato o acto unilateral sino por la
falta de elementos esenciales o por el incumplimiento de los requisitos de
fondo, de acuerdo con los articulos 98 y 104 del Cadigo de Comercio.

Articulo 79. Sociedad de hecho.- Mientras no se efectie la inscripcion del
documento privado o publico de constitucion en la Camara de Comercio del
lugar en gue la sociedad establezca su domidilio principal, se entendera para
todos los efectos legales que la sodedad es de hecho si fueren varios los
asociados. Si se tratare de una sola persona, respondera personalmente por
las obligaciones que contraiga en desamollo de la empresa.

Articulo B2, Prueba de existencia de la sociedad.- La existencia de la
sociedad por acciones simplificada y las cldusulas estatutarias se probardn con
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CAPITULO IT1
REGLAS ESPECIALES SOBRE EL CAPITAL Y LAS ACCIONES

Articulo 99, Suscripcion y pago del capital.- La suscripddn y pago del
capital podréd hacerse en condiciones, proporciones y plazos distintos de los |
previstos en las normas contempladas en el Codigo de Comercio para las
sociedades andnimas. Sin embargo, en ningun caso, el plazo para el pago de
las acciones excederd de dos (2) afios.

|

|

!

| En los estatutos de las sociedades por acciones simplificadas podrdn
| establecerse porcentajes o0 montos minimos o maximos del capital sodal que
| podran ser controlados por uno o mds accionistas, en forma directa o
| indirecta. En caso de establecerse estas reglas de capital variable, los
estatutos podran contener disposiciones que regulen los efectos derivados del
‘ incumplimiento de dichos limites. |
|

1]

|

|

I

Articulo 10°. Clases de acciones.- Podran crearse diversas clases y series
de acciones, incluidas las siguientes, segun los términos y condiciones
previstos en las normas legales respectivas: (i) acciones privilegiadas; (i)
acclones con dividendo preferencial v sin derecho a vota; (i) acclones con
dividendo fijo anual y (iv) acciones de pago.

Al dorso de los titulos de acciones, constaran los derechos inherentes a ellas. !W

Paragrafo.- En el caso en que las acciones de pago sean utilizadas frente a
obligaciones laborales, se deberdan cumplir los estrictos y precisos limites
previstos en el Codigo Sustantivo del Trabajo para el pago en espedie.

Articulo 11°, Voto singular o multiple.- En los estatutos se expresardn
los derechos de votacidn que le correspondan a cada clase de acciones, con 1_1
indicacion expresa sobre la atribucion de voto singular o muiltiple, sl a ello

hubiere lugar.

| Articulo 12° Transferencia de acciones a fiducias mercantiles.- Las
acciones en que se divide el capital de la sociedad por acciones simplificada
podran estar radicadas en una fiducia mercantl, siempre que en el libro de
registro de acclonistas se identifique a la compaiia fiduciaria, asi como a los
beneficiarios del patrimonio autonomo junto con sus correspondientes
porcentajes en la fiducia.

Los derechos y obligaciones que por su condicion de socio le asisten al |
fideicomitente seran ejercidos por la socledad fiduclaria que lleva la || A
representacion del patrimonio autdnomo, conforme a las instrucciones
impartidas por el fideicomitente o beneficiario, segun el caso.

E-‘ Articulo 13° Restricciones a la negociacién de acciones.- En los

estatutos podra estipularse la prohibicion de negociar las acciones emitidas |
por la sociedad o alguna de sus clases, siempre que la vigencia de la
restriccion no exceda del término de diez (10) afios, contados a partir de la
emision. Este término solo podra ser prorrogado por periodos adicionales no
'r. mayores de (10) afos, por voluntad undnime de la totalidad de los
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Al dorso de los titulos debera hacerse referencia expresa sobre la restriccion a
gue alude este articulo.

Articulo 14°. Autorizacién para la transferencia de acciones.- Los
estatutos podran someter toda negociacién de acciones o de alguna clase de
ellas a la autorizacion previa de la asamblea.

Articulo 15°. Violacion de las restricciones a la negociacion.- Toda
negociadion o transferencia de acciones efectuada en contravencidn a lo
previsto en los estatutos sera ineficaz de pleno derecho.

Articulo 16°. Cambio de control en la sociedad accionista.- En los
estatutos podra establecerse la obligacion a cargo de las sociedades
accionistas en el sentido de informarle al representante legal de la respectiva
sociedad por acciones simplificada acerca de cualquier operacion que implique
un cambio de control respecto de aquellas, segun lo previsto en el articulo
260 del Codigo de Comercio.

En estos casos de cambio de control, la asamblea estara facultada para
excluir a las sociedades accionistas cuya situacion de control fue modificada,
mediante decision adoptada por la asamblea.

El incumplimiento del deber de informacidn a que alude el presente articulo
por parte de cualquiera de las sociedades accionistas, ademas de la
posibilidad de exclusidn segin el articulo 39 de esta ley, podra dar lugar a una
deduccion del veinte por ciento (20%) en el valor del reembolso, a titulo de
sancion.

Paragrafo.- En los casos a que se refiere este articulo, las determinaciones
relativas a la exclusion y a la impesicidn de sanciones pecuniarias requeriran
aprobacidn de la asamblea de accionistas, impartida con el voto favorable de
uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad mas una de
las acciones presentes en la respectiva reunidn, excluido el voto del acconista
que fuere objeto de estas medidas.

capiTuLo Iv
ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD

Articule 17°. Organizacién de la sociedad.- En los estatutos de la
sociedad por acciones simplificada se determinara libremente la estructura
organica de la sociedad y demas normas que rijan su funcionamiento. A falta
de estipulacidn estatutaria, se entendera que todas las funciones previstas en
el articulo 420 del Codigo de Comercio seran ejercidas por la asamblea o el
accionista Unico y que las de administracidn estaran a cargo del representante

legal.

Paragrafo.- Durante el tiempo en que la sociedad cuente con un sdlo
accionista, éste podrd ejercer las atribuciones que la ley les confiere a los
diversos organcs sociales, en cuanto sean compatibles, incluidas las del
representante legal.

Articulo 18°. Reuniones de los organos sociales.- La asamblea de
accionistas podra reunirse en el domicilio principal o fuera de &, aunqgue no
esté presente un quérum universal, siempre y cuando que se cumplan los
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requisitos de qudrum y convocatoria previstos en los articulos 20 vy 22 de esta

ley,

Articulo 19°, Reuniones por comunicacion simultinea y por
consentimiento escrito.- Se podran realizar reuniones por comunicacion
simultinea o sucesiva y por consentimiento escrito. En caso de no
establecerse mecanismos estatutarios para la realizacion de reuniones por
comunicacidn simultinea o sucesiva y por consentimiento escrito, se seguiran
las reglas previstas en los arbiculo 19 a 21 de la Ley 222 de 1995, En ningln
caso se requerira de delegado de la Superintendencia de Sociedades para este
efecto.

Articuloe 20°. Convocatoria a la asamblea de acciomistas.- Salvo
estipulacion estatutaria en contrario, la asamblea serd convocada por el
representante legal de la sociedad, mediante comunicacion escrita dirigida a
cada accionista con una antelacion minima de dnco (5) dias habiles. En el
aviso de convocatoria se insertara el orden del dia correspondiente a la
reunidn.

Cuando hayan de aprobarse balances de fin de ejercicio u operaciones de
transformacion, fusion o escision, el derecho de inspeccion de los accionistas
podra ser ejercido durante kos dnco (5) dias habiles anteriores a la reunidn, a
menos que en los estatutos se convenga un tErmino superior.

Paragrafo.- La primera convocatoria para una reunidn de la asamblea de
accionistas podra incluir igualmente la fecha en que habrad de realizarse una
reunicn de segunda convocatoria en caso de no poderse llevar a cabo la
primera reunién por falta de qudrum, La segunda reunion no podra ser fijada
para una fecha anterior a los diez (10) dias habiles siguientes a la primera
reunian, ni posterior a los treinta (30) dias habiles contados desde ese mismo
momento.

Articulo 21°. Renuncia a la convocatoria.- Los accionistas podran
renunciar a su derecho a ser convocados a una reunion determinada de la
asamblea, mediante comunicacidn escrita enviada al representante legal de la
sociedad antes, durante o después de la sesion correspondiente. Los
accionistas también podran renunciar a su derecho de inspeccidn respecto de
los asuntos a que se refiere el inciso sequndo del articulo 20 de esta ley, por
medio del mismo procedimients indicado.

Aunque no hubleren sido convocados a la asamblea, se entenderd que los
accionistas que asistan a la reunidn correspondiente han renundado al
derecho a ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la
falta de convocatoria antes que la reunicn se lleve a cabo.

Articulo 22°, Quérum y mayorias en la asamblea de accionistas.-
Salvo estipulacion en contrario, la asamblea deliberard con uno o varios
accionistas que representen cuando menos la mitad mds una de las acciones
suscritas,

Las determinaciones se adoptardn mediante el voto favorable de un nimero
singular o plural de accionistas que represente cuando menos la mitad mas
una de las acciones presentes, salvo que en los estatutos se prevea una

ﬂﬁ:.:..-.)
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Paragrafo.- En las sociedades con accionista Gnico las determinaciones gue
le correspondan a la asamblea serdn adoptadas por aquél. En estos casos, el
accionista dejara constancia de tales determinaciones en actas debidamente
asentadas en el libro corespondiente de la sockedad.

Articulo 23°, Fraccionamiento del voto.- Cuando se trate de la eleccidn
de juntas directivas o de otros cuerpos colegiados, los accionistas podran
fraccionar su voto.

Articulo 249, Acuerdos de accionistas.- Los acuerdos de accionistas sobre
la compra o wventa de acciones, la preferenca para adquirirlas, las
restricciones para transferirlas, el ejercicio del derecho de voto, la persona
que habra de representar las acciones en la asamblea y cualguier otro asunto
licito, deberan ser acatados por la compafiia cuando hubieren sido
depositados en las oficinas donde funcione la administracidn de la sociedad,
siempre que su término no fuere superior a diez (10) afios, prorrogables por
voluntad unanime de sus suscriptores por periodos gue no superen los diez
(10) afios.

Los accionistas suscriptores del acuerdo deberan indicar, en el momento de
depositarlo, la persona que habra de representarios para recibir informacidn o
para suministraria cuando ésta fuere solicitada. La compafila podrd requerir
por escrito al representante aclaraciones sobre cualquiera de las dlausulas del
acuerdo, en cuyo caso la respuesta debera suministrarse, también por escrito,
dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes al recibo de la solicitud.

Paragrafo 19 El presidente de la asamblea o del drgano colegiado de
deliberacion de la compafiia no computara el voto proferido en contravencidn
a un acuerdo de accionistas debidamente depositado.

Paragrafo 2° En las condiciones previstas en el acuerdo, los accionistas
podran promover ante la Superintendencia de Sociedades, mediante e
trémite del proceso verbal sumario, la ejecucion especifica de las obligaciones
pactadas en los acuerdos.

Articulo 259, Junta directiva.- La sociedad por acciones simplificada no
estara obligada a tener junta directiva, salvo prevision estatutaria en
contrario. Si no se estipula la creacidn de una junta directiva, la totalidad de
las funciones de administracion y representacion legal le corresponderan al
representante legal designado por la asamblea.

Paragrafo.- En caso de pactarse en los estatutos la creacion de una junta
directiva, ésta podra integrarse con uno o varios miembros respecto de los
cuales podran establecerse suplencias. Los directores podran ser designados
mediante cuodente electoral, votacidon mayoritaria o por cualguier otro
método previsto en los estatutos. Las normas sobre su funcionamiento se
determinaran libremente en los estatutos. A falta de prevision estatutaria,
este drgano se regira por lo previsto en las normas legales pertinentes.

Articulo 26°, Representacion legal.- La representacion legal de la
sociedad por acciones simplificada estara a cargo de una persona natural o
juridica, designada en la forma prevista en los estatutos. A falta de
estipulaciones, se entenderda que el representante legal podrd celebrar o
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Mercantil.

ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el objeto social o que se
relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de la sociedad.
A falta de prevision estatutaria frente a la designacion del representante legal,
su elecrién le correspondera a la asamblea o accionista dnico.

Articulo 272, Responsabilidad de administradores.- Las reglas relativas
a |a responsabilidad de administradores contenidas en la Ley 222 de 1995, les
seran aplicables tanto al representante legal de la sociedad por acciones
simplificada como a su junta directiva y demas organos de administracion, si
los hubiere,

Paragrafo.- Las personas naturales o juridicas que, sin ser administradores
de una sociedad por acciones simplificada, se inmiscuyan en una actividad
positiva de gestion, administracion o direccidn de la socledad, incurriran en las
mismas responsabilidades y sanciones aplicables a los administradores.

Articulo 28°, Revisoria fiscal.- En caso de que por exigencia de la ley se
tenga que proveer el cargo de revisor fiscal, la persona que ocupe dicho cargo
debera ser contador piblico titulado con tarjeta profesional vigente.

En todo caso las utilidades se justificaran en estados financieros elaborados
de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados vy
dictaminados por un contador piblico independiente.

CAPITULO V
REFORMAS ESTATUTARIAS Y REORGANIZACION DE LA SOCIEDAD

Articule 29° Reformas estatutarias.- Las reformas estatutarias se
aprobaran por la asamblea, con el voto favorable de uno o varios accionistas
que representen cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes
en la respectiva reunion. La determinacion respectiva debera constar en
documento privado inscrito en el Registro Mercantil, a menos que la reforma
implique la transferencia de blenes mediante eseritura piblica, caso en el cual
se regira por dicha formalidad.

Articulo 30°. Normas aplicables a la transformacion, fusion y
escision.- Sin perjuicio de las disposiciones especiales contenidas en la
presente ley, las normas que regulan la transformacidn, fusidn v escisidn de
sociedades les seran aplicables a la sociedad por acciones simplificadas, asi
como las disposiciones propias del derecho de retiro contenidas en la Ley 222
de 1995,

Paragrafo.- Los accionistas de las sociedades absorbidas o escndidas
podran recibir dinero en efectivo, acclones, cuotas sociales o ttulos de
participacidn en cualquier sociedad o cualquier otro activo, como (nica
contraprestacion en los procesos de fusion o esclsion que adelanten las
sociedades por acciones simplificadas.

Articulo 31°, Transformacion.- Cualquier sociedad podran transformarse
en sociedad por acciones simplificada, antes de la disolucidn, siempre que asi
lo decida su asamblea o junta de socios, mediante determinacion unanime de
los asociados titulares de la totalidad de las acciones suscritas, La decisidn
correspondiente debera constar en documento privado inserito en el Registro
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De igual forma, la sociedad por acciones simplificada podrd transformarse en
una sociedad de cualquiera de los tipos previstos en el Libro Segundoe del
Codigo de Comercio, siempre que la determinacion respectiva sea adoptada
por la asamblea, mediante decisidn unanime de los asociados titulares de la
totalidad de las acciones suscritas.

Paragrafo.- El requisito de unanimidad de las acciones suscritas tambieén se
requerird en aquellos casos en los que, por virtud de un proceso de fusién o
de escision o mediante cualguier otro negocio juridico, se proponga el transito
de una sodedad por acciones simplificada a otro tipo societario o viceversa.

Articule 329, Enajenacion global de activos.- Se entenderd que existe
enajenacién global de activos cuando la socledad por acdones simplificada se
proponga enajenar activos y pasivos que representen el cincuenta (50%) o
mas del patrimonio liquido de la compafiia en la fecha de enajenacion.

La enajenacion global requerira aprobacion de la asamblea, impartida con el
voto favorable de uno o varios accionistas que representen cuando menos la
mitad mas una de las acciones presentes en la respectiva reunion, Esta
operacion dara ugar al derecho de retiro a favor de los accionistas ausentes y
disidentes en caso de desmejora patrimonial.

Paragrafo.- La enajenacidn global de activos estard sujeta a la inscripcidn en
el Registro Mercantil.

Articulo 33°. Fusidn abreviada.- En aquellos casos en que una sociedad
detente mas del noventa (90%) de las acciones de una sociedad por acciones
simplificada, aquélla podra absorber a ésta, mediante determinacidn adoptada
por los representantes legales o por las juntas directivas de las sociedades
participantes en el proceso de fusion.

El acuerdo de fusion podra realizarse por documento privado inscrito en el
Registro Mercantil, salvo que dentro los activos transferidos se encuentren
bienes cuya enajenacion requiera escritura publica. La fusion podra dar lugar
al derecho de retiro a favor de los accionistas ausentes y disidentes en los
términos de la Ley 222 de 1995, asi como a la accidn de oposicidn judicial
prevista en el articulo 175 del Codigo de Comercio.

El texto del acuerdo de fusion abreviada tendra que ser publicado en un diario
de amplia circulacion segln lo establece la Ley 222 de 1995, dentro de ese
mismo término habrd lugar a la oposicidn por parte terceros interesados
guienes podran exigir garantias necesarias y/o suficientes.

CAPiTULO VI
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 349, Disolucion y liquidacién.- La sociedad por acciones
simplificada se disolvera:

1?9  Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hublere, a
menos que fuere prorrogado mediante documento inscrito en el Registro
mercantil antes de su expiracidn;

Lot smnrwna s
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20 Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto
social;

| 3¢ Pporlainiciacidn del trémite de liquidacidn judicial;

4%  Por las causales previstas en los estatutos;

50  Por voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decisidn
del accionista Onico;

6  Por orden de autoridad competente, y

7%  Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por
debajo del cincuenta por ciento del capital suscrito.

En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la disolucion se producird de
| pleno derecho a partir de la fecha de expiracién del término de duracién, sin
| necesidad de formalidades especiales. En los demds casos, la disolucion
ocurrira a partir de la fecha de registro del documento privado o de la
ejecutoria del acto que contenga la decision de autoridad competente.

Articulo 359, Enervamiento de causales de disolucion.- Podrd evitarse
la disolucion de la sociedad mediante la adopcion de las medidas a que
hublere lugar, segin la causal ocurrida, siempre que el enervamiento de la
\  causal ocurra durante los seis (6) meses siguientes a la fecha en que la
asamblea reconozca su acaecimiento. Sin embargo, este plazo serda de
dieciocho (18) meses en el caso de la causal prevista en el ordinal 72 del
articulo anterior,

Paragrafo.- Las causales de disolucidn por unipersonalidad sobrevenida o
| reduccion de las pluralidades minimas en los demds tipos de sociedad
| previstos en el Cédigo de Comercio también podran enervarse mediante la
| transformacion en sociedad por acciones simplificada, siempre que asi lo
| decidan los asociados restantes de manera unanime o el asociado supérstite.

Articulo 36°. Liquidacidn.- La liquidacidn del patrimonio se realizard
conforme al procedimiento sefialado para |a liquidacion de las sociedades de
responsabilidad limitada. Actuard como liquidador, el representante legal o la
persona que designe la asamblea de accionistas.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 379, Aprobacion de estados financieros.- Tanto los estados
financieros de propdsito general o especial, como los informes de gestion y
demas cuentas sociales deberan ser presentadas por el representante legal a
consideracion de la asamblea de accionistas para su aprobacidn,

Paragrafo.- Cuando se trate de sociedades por acciones simplificadas con
Unico accionista, éste aprobara todas las cuentas sociales v dejard constancia
| de tal aprobacidn en actas debidamente asentadas en el libro correspondiente
i .

de la sociedad.

Articulo 38°, Supresion de prohibiciones.- Las prohibiciones contenidas
en los articulos 155, 185, 202, 404, 435 v 454 del Cadigo de Comercio no se
les aplicaran a las sociedades por acciones simplificadas, a menos que en los
estatutos se disponga lo contrario,

—_—— —
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Articulo 39°. Exclusion de accionistas.- Los estatutos podran prever
causales de exclusion de accionistas, en cuyo caso debera cumplirse el
procedimiento de reembolso previsto en los articulos 14 a 16 de la Ley 222 de
1995,

Si el reembolso implicare una reduccidn de capital debera darsele
cumplimiento, ademds, a lo previsto en o articulo 145 del Cddigo de
Comercio.

Paragrafo- Salvo que se establezca un procedimiento diferente en los
estatutos, la exclusion de accionistas requerira aprobacidn de la asamblea,
impartida con el voto favorable de uno o varios accionistas que representen
cuando menos la mitad mas una de las acciones presentes en la respectiva
reunidn, sin contar el voto del accionista o accionistas que fueren objeto de
esta medida.

Articulo 409, Resolucion de conflictos societarios.- Las diferencias que
ocurran a los accionistas entre si, o con la sociedad o sus administradores, en
desarrolio del contrato social o del acto unilateral, incluida la impugnacidn de
determinaciones de asamblea o junta directiva con fundamento en cualquiera
de las causas legales, podran someterse a decision arbitral o de amigables
componedores, si asi se pacta en los estatutos.

Si no se pacta arbitramento o amigable composicidn, se entenderd que todos
los conflictos antes mencionados seran resueltos por la Superintendencia de
Sociedades, mediante el tramite del proceso verbal sumario.

Articulo 41°. Unanimidad para la modificacion de disposiciones
estatutarias,- Las dausulas consagradas en los estatutos conforme a lo
previsto en los articulos 13, 14, 39 y 40 de esta ley sdlo podran ser incluidas o
modificadas mediante la determinacidn de los titulares del cien por ciento
(100 %) de las acciones suscritas.

Articulo 429. Desestimacion de la personalidad juridica.- Cuando se
utilice la sociedad por acciones simplificada en fraude a la ley o en perjuicio
de terceros, los accionistas y los administradores que hubieren realizado,
participado o facilitado los actos defraudatorios, responderan solidariamente
por las obligaciones nacidas de tales actos y por los perjuicios causados.

La dedlaratoria de nulidad de los actos defraudatorios se adelantara ante la
Superintendencia de Sociedades, mediante el procedimiento verbal sumario.

La accién indemnizatoria a que haya lugar por los posibles perjuicios gue se
deriven de los actos defraudatorios serd de competencia, a prevencion, de la
Superintendencia de Sociedades o de los jueces civiles del dircuito
especializados, y a falta de estos, por los civiles del circuito del domidlio del
demandante, mediante el trdmite del proceso verbal sumario,

Articulo 43°. Abuso del derecho.- Los accionistas deberdn ejercer el
derecho de voto en el interés de la compaiia. Se considerara abusivo el voto
ejercido con el proposito de causar dafio a la compaiiia ¢ a otros accionistas o
de obtener para si o para un tercero ventaja injustificada, asi como aquel voto
del que pueda resultar un perjuicio para la compafiia o para los otros

_ac_c@[s@s._ Quien abuse de sus derechos de accionista en _ta_s__
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determinaciones adoptadas en la asamblea, responderd por los dafios que 1
ocasione, sin perjuicio que l1a Superintendencia de Sodiedades pueda declarar |
la nutidad absoluta de la determinacidn adoptada, por la ilicitud del objeto.

La accidén de nulidad absoluta v la de indemnizacidn de perjuicios de la
determinacion respectiva podran ejercerse tanto en los casos de abuso de
mayoria, como en los de minoria y de paridad. El tramite correspondiente se
adelantard ante la Superintendencia de Sociedades mediante el proceso
verbal sumario.

Articulo 449, Atribucion de facultades jurisdiccionales.- Las funciones
jurisdiccionales a que se refieren los articulos 24, 40, 42 y 43, serdn ejercidas
por la Superintendencia de Sociedades, con fundamento en lo previsto en el
articulo 116 de la Constitucidn Politica.

| Articulo 459, Remisiton.- En lo no previsto en la presente ley, la sociedad
por acciones simplificada se regira por las disposiciones contenidas en los
estatutos sociales, por las normas legales que rigen a la sociedad andnima vy,
en su defecto, en cuanto no resulten contradictorias, por las disposiciones
generales que rigen a las sociedades previstas en el Codigo de Comercio. Asi
mismo, las sociedades por acciones simplificadas estardn sujetas a la
inspeccion, vigilancia o control de la Superintendencia de Sociedades, segun
las normas legales pertinentes.

Paragrafo.- Los instrumentos de proteccion previstos en la Ley 986 de 2005, |
se aplicaran igualmente a favor del titular de una sociedad por acciones
simplificada compuesta por una sola persona.

Articulo 46°. Vigencia y derogatorias.- La presente Ley rige a partir del
momento de su promulgacion y deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias.

| Sin perjuicio de las ventajas y beneficios establecidos en el ordenamiento
juridico, una vez entre en vigencia la presente Ley, no se podran constituir
sociedades unipersonales con base en el articulo 22 de la Ley 1014 de 2006.
Las sociedades uniperscnales constituidas al amparo de dicha disposicion
tendran un término maximo improrrogable de seis (6) meses, para
transformarse en sociedades por acciones simplificadas.

EL PRESIDE ﬁl':*H. SENADO DE LA REPUBLICA
/1
g

e
cisco ANDRADE SERRANO

L SEC 0 GENERAL DEL H. SENADO DE LA REPUBLICA

s b))
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EL PRESIDENTE DE LA H. CAMARA DE REPRESENTANTES

EL SECRETARIO GENERAL DE LA H. CAMARA DE REPRESENTANTES

I
|
|
I'
|'

ODRIGUEZ CAMARGO

REPUBLICA DE COLOMBIA — GOBIERNO NACIONAL

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

5 e 2008

Dada en Bogotd, D.C., a los

EL MINISTRO DE COMERCIO, INDUSTRIA Yy TURISMO,

-

— 5
LYIS GUILLERMO PLATA PAEZ
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ANEXO M. RESOLUCION 178 DE 2012

[— I

MINISTERIO DE COMERCIOQ, INDUSTRIA Y TURISHd i

I
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES
|

RESOLUCIONNo. (01%8 ,

(13 38 201)

Por medio de la cual se sefalan las descripciones minimas
de las mercancias objeto de importacion

EL DIRECTOR DE COMERCIO EXTERIOR DEL MINISTERIO DE i
COMERCIO, INDUSTRIA ¥ TURISMO

EL DIRECTOR DE LA DIRECCION DE IMPUESTOS ¥ ADUANAS NACIONALES |

En ejercicio de sus faculiades legales, en especial de las conferidas por el articule 18 del Decreto
Ley 210 de 2003 modificado por el Decreto 4268 de 2005 y el articulo 6 del decreto 4048 de 2008

CONSIDERANDO

Que cormesponde a la Direccion de Comercio Exterior desarrollar las funciones de ejecucion,
conirol y vigilancia de |a politica de comearcio exterior en materia de trdmites y procedimientos de
comercio exterior, asi como expedir los actos administrativos o las instrucciones sobre las
materias de su competencia y realizar las cperacicnes a que haya lugar para el adecuado
desarrallo de sus funciones ! |

Gue el Decreto 44068 de 2004 establece en su aicule 3° que |as declaraciones| de imponacion
que se presenten ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, debergn ocbsarvar las
descripciones minimas de las mercancias objeto de importacion establecidas porila Direccitn de
Comercio Exterior del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Lo anterior, sin|peruicic de las
normas que schre descripclones en las declaraciones de importacidn profiera [a Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales, |

Que mediante Rescluciones 362 y 2054 de 1996, el Director de Impuestos y Aduahas Nacionales,
en uso de sus facultades, establecid algunas caracteristicas de las mercancias, ingibras en el
momento del diligenciamiento de la Declaracion de Importacion [ [

. |
Que mediante Resclucidn 388 de 2009, la Direccidn de Comercio Exterior del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, en el marco de su competencia, sefald los requlsabqs de
descripciones minimas de las mercancias objeto de importacion, i [
Que a través del Decreto 4927 de 2011 el Gobierno Nacional adoptd el ArannaLde Aduanas y
dictd ofras disposiciones, entre estas, el cumplimiento de la Decision 766 de la Comision del
Acuerdo de Cartagena que aprobé [a adopeién de la Nemenclatura Arancelaria C::Tu'm Andiqa.

Py ke
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0178 H J .
RESOLUCION NUMERO de i 2
Por medio de la cual se sefialan las descripciones minimas de las mercancias 1It|8|0 de |

importacion, |
T

8 teniendo en cuenta que las dascr‘pclnnas se establecen para Ja mi' idn y comecta

i acién de las meréancias importadas al territorio nacional, se ha rio actualizar y
ficar las mismas con el objeto de facilitar las cperaciones de comercio exterior.
BV 0 RESUELVE |

WARTICULO 1°. DESCRIPCIONES DE LAS,M A GIAS OBJETO DE IMPORTACION. Las

parcancias que ingresen al territorio adu &l comprendidas en los siguientes capitulos,

tidas o subpartidas del Arancel de Aduanas, deberdn cumplir, ante la Di de Impuestos y

anas Nacionales, con las descripciones minimas sefialadas en la prebente Resolucidn, las
s deberdn registrarse en idioma aspafiol.

UEn el evento de ser necesaria la ulilizacion de Jpalabras en ctro idioma que per su usg en el
gmercio internacional no tengan traduccitn al espafiol, deberdn regrslrarsauﬁul ioma original:

Capitulo 1 - Animales vivos. ' W |
Producto: Ejemplo: bafabos, toros, perdices, paves, efc. |
Ejemplo: rapmductofes de raza pura, crianza, sacrificio, m

Resting:

Eﬂ{garﬂdas 01.03 vy 01.05): Engukg .
Capitulo 2 - Camne y despojos comestibles. !
Producta: Ejemplo: came, higades, harina, polvo, ele.

Drigen: Indicar el animal al que comesponde, ejemplo; bovine, *Inu porcing,
gallina, ete,

Eggadamnsawauﬁn Ejemplo: fresco, refrigerado, congelado, salado, en Hh‘lu&'ﬂ s8co,
ahumado, efc,

Forma como son empacados (subpartidas 0201.30 y 0202.30) Ej : _Emamq no
molidos no corados en pedazos, empacados al da manara
individual. |

Etiguetado (subpartida 0201.30, 0202.30): Indicar nombre del corle, plamll sacrificio y
proceso, fecha de sacrificio, fecha de proceso y fecha de ve dmlema

i .r‘__
| Capitulo 3 - Pescados y crusticeos, moluscos y demas invertebra A
M Ejemplo: paces ormamentales, pescado entero, f'la'te  de | madn'
i | crustécecs, moluscos, etc.
Estado de conservacién: Ejemplo: vivos, frescos, refrigerados, congelados, sdunﬂ salados,
en salmuera, ahumados, pelados, sin pelar, etc. ] ) )

Capitulo 4 - Leche y productos licteos; huevos de ave; miel fiatural; productos
comestibles de origen animal, no expresados ni :urnpﬁnﬁ_:_lm en otra

parte. ,
' Producto: Ejemnplo: leche, mantequilla, queso, huevos de ave, el i atural, etc. |
Composicion porcentual (partidas 04.01 a 04.08): Ejemplo: porcentajes dé'hd Fl& gméﬂs,

aditivos, azucar o edulcorantes, frutas, aromatizantes, :
Procesos a que ha sido mn‘ﬂiﬁ, Ejemplo; pasteurizados, menllmd& sin nurlmntr!r
‘concentrados, reconstituidos, deshidratados, etc.
Emggggnsawamﬁ si apllca Ejempla frescos, secos, cocidos, ete. =
uboa 404.10);

: Calculado sobre una base totalmente desgrasada. . E
GO-FM-1.AA
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13 JUN 2012

RESOLUCION NUMERD : [ . ?3 de Haja N*. 3

Por medio de la cual se sefialan las descripciones minimas de las mercancias objeto de
importacion.

Aspecto fisico: Ejemplo; liquido, poivo, etc.

Tipo de empague: Ejemplo: cajas, bolsas. canecas. etc., indicando su contenido en peso o
valumen.

Uso (partida 04 07): Si aplica. Ejemplo: incubar, produccion de vacunas, ale.

Capitule 5 - Los demas productos de origen animal no expresados ni comprendidos
en otra parte.
Producto; Ejemplo: cabella en bruto, peles de cerdo, tripas, plumas, huesos, polvas,
harinas y desperdicios de estas matenas, etc
Procesos a que ha sido sometide; Si aplica. Ejemplo: lavado, desgrasado, blangueados,
tefidos, raspados, cortado, etc.

Estado de conservacion:  Si aplica.  Ejemplo: refrigerados, salados, en salmuera o
consernvados provisicnalimente de otra forma, etc.
Use: Ejemple: censumo humang, consumao animal, industrial, etc.

Capitulo & - Plantas vivas y productos de la floricultura,

Producto: Ejemplo: tub&érculos, plantas vivas, flores, partes de plantas. etc.
Estado de conservacidn: Siaplica. Ejemplo: frescos, secos, tefiidos.
Usos: Ejemplo: plantacion, ornamentacion, floristerias, etc.

Capitulo 7 - Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios.,

Producto: Ejemplo: batata, coles, berenjena, atc.
Estade de conservacion: Si aplica. Ejemplo: frescas, refrigeradas, congeladas, secas, etc
Usos: Si aplica. Ejemplo: para siembra, para consumo, efc.

Capitulo 8 - Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o
sandias.

Producto: Ejemplo: nueces, cidras, limén, etc.

Estado de consarvacion: Ejemplo: frescos, rafrigerados, congelados, secos, ete.

Forma de presentacion; Ejemplo: enteres, troceados, aplastados, etc.

Capitulo 9 - Café, té, yerba mate y especias.

Producto: Ejemplo: café, tomillo, vainilla, etc,

Proceso a gue ha sido sometido: Ejemplo: tostado, triturado, pulverizado, etc.

Tipo de empague: Ejemplo: cajas, bolsas, canecas, etc., indicando su contenido en peso,

Capitulo 10 - Cercales.

Praducta: Ejempla: frigo, avena, maiz, arroz, etc.

Vanadad: Ejempla: trigo duro, maiz amarilto, ate.

Procase a que ha sido sometide:  Siaplica, Ejemplo; descascarillado, blangueado, ete.
Grado o calidad (partida 10.06): Ejemplo: 1, 2, 3, etc.

Usos: Ejemplo: para siembra, para consumo, etc.

Capitulo 11 - Productos de la molineria; malta; almidén y fécula; inulina; gluten de
trigo.
Producto v grado de elaboracién: Epemnple: harina de centeno, graficnes de trigo, "pellets” de
maiz, granos de avena, elc,
Composicion: Ejemplo: proteinas, almidon, cenizas, ofros productos afiadidos, etc.

ad GO-FRH14
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resoLucion nomerb ! U178 P - 4

‘*:r medio de la cual se sefialan las descripciones minimas de las mercancias objeto de
4 importacion.

LB ura_de malla en micras o mm y porcentaje de producto que pasa a fraves de ella
| idas 11.01 a 11.03):

- Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas
industriales o medicinales; paja y forraje.
Ejemplo: habas, copra, hojas de coca, efc,
Ejemplo: sin cidscara, quebrantado, etc.
nsarvacibn:  S5i aplica. Ejemplo: frescas, refrigeradas, congeladas, secas, alc.
Ejemplo: para fabricacion de alimentos, medicamentos, etc.

il Capitulo 13 - Gomas, resinas y demas jugos y extractos vegetales.
o} ucto: Ejemplo: goma arabiga, concentrado de paja de adormidera de opio, etc.
nitacién: Ejemplo: liquido, polvo, etc.
Ejempla: para fabricacion de alimentos, medicamentos, etc.

- Materlas trenzables y demés productos de origen vegetal, no expresados
ni comprendides en otra parte.

i m;gg: Ejempla: mimbre, rafia, esparto, etc.

Uso: Ejemplo: tejer, atar, etc.
s0 al que fue somelido: Ejemplo: Limpiado, blanqueado, pulverizado, etc.

Capitulo 15 - Grasas y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento;
grasas alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o vegetal.

: ] Ejemplo; aceite, grasa, etc.
i bre técnico:  Ejemplo: aceite de cacahuate, aceite de soya, aceite de pie de buey, sic.
| Brado de elaboracién: Ejemplo: aceite en bruto, aceite refinado, aceite modificado

quimicamente, desnaturalizadoe no aplo para el consumo humano, etc.

Broceso a que ha sido somefido: Ejernpﬂo hldregenadn. |nlares-tarlf|nado m&mnﬂc&cﬁo efc,
g

invertebrados acudticos.

Ejemplo: embutido, jugos, preparacionas, efc.

Ejemplo: carne de pavo, de porcing, de despojos o sangre, elc,

. Eiemplo: 30% came, 40% sangre, otros ingredientes 30%; efc.

de empague: Ejemplo: envases, a granel, etc, indicando su contenido en peso o
volumen,

 Capitulo 16 - Preparaciones de carne, pescado o de crusticeos, moluscos o demis
B,

ucto: Ejemplo: azdcar de cafia, ]arahe de lactosa, confites, etc.
i I: Ejemplo: % de glucosa, % de sacarosa, ete,

] Quimicaments pura, comercial, etc.
nide de sacarosa sub artidas 1701.12 a 1701.14):

Leida en polarimetro sobre base

s
Enﬂienldu de fructusa [Eartida 17.02): Siaplica. Sefialar el porcentaje.
Ejemplo: productos farmacduticog, productos alimenticios, etc.

pitule 18 - Cacao y sus preparaciones.

GD-FMk-14.11
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RESOLUCION NUMERO de Haja N*. 5

Por medio de la cual se sefialan las descripciones minimas de las mercancias objeto de
importacion

Producto: Ejemplo: cacao, aceite de cacao, chocolate, efe.
Grade de Elaberacién: Ejemplo: crudo, refinado, rellencs, sin adicidn de azicar, efc.

Forma de presentacibn: Ejemplo: polve, liguide, tableta, blogue, ate.
ndice de acider (partida 18.04): En porcentaje de acido oleico,
Peso (partida 18.06):

Capitule 19 - Preparaciones a base de cereales, harina, almiddn, fécula o leche;
productos de pasteleria,
FProducto: Ejemplo: preparacion a base de fécula de malta, pastas alimenticias,
galletas, efc.
Forma de preparacién: Ejemplo: cocido, precocidas, homeadas etc.
Composicidn porcentual: Ejemplo: % de harina, % hueva, % cacao, % crema, etc.

Aspecta fisica: Ejempla: polve, liquide, ete,
Tipo da am . Ejemplo: latas, bolsas, sacos, efc., indicando su contenido en peso o
volumen.

Capitulo 20 - Preparaciones de Hortalizas, frutas u otros frutos o demas partes de
plantas.
Producio: Ejempla: concentrade de tomate, mermelada de pifa, trufas en vinagre o
acido acético, compota, etc.
Composicidn porcentual;
Tipos de empague: Ejemplo: Latas, tetrapack, etc., indicando su contenido en peso o
volumen.

Capitulo 21 - Preparaciones alimenticias diversas.

Producto: Ejemplo: Extracto de levadura, salsa mayonesa, helados, ete.

Composicien porcentual: Ejemplo: Yharina, %huevo, %came, %cacao, efc,

Tipo de empague: Ejemplo; Latas, bolsas, tetrapack, etc., indicando su contenido en peso o
valumen.

Capitulo 22 - Bebidas, liqguidos alcohdlicos y vinagre.

Producto: Ejemplo: agua, vina, vinagre, alcohol etilico, ete,
Crigen: Ejemplo: cafia de azdcar, uva, cereales, efc.

Proceso de obtencidn: Ejemplo: depuracidn, fermentacidn, destilacidn, efc.

Porcentaje de alcohol: Aplica unicamente para los productos que contienen alcohol Ejemplo:;
6%, 11.5%, etc,

FRCIo { 10} Ejemplo: neutro, extraneutra.

Tipo v porcentaje de desnaturalizante (subpartida 2207 20):

Tiempo de afejamiento: Siaplica. Ejemplo: 3 afios, 12 afos, etc.

Forma de presentacidn: Ejemplo: botella, tetrapack, bolsa, a granel, efc., indicando su
contenido en volurmen,

Uso o destino (partida 22 07 y subparfida 2208.90.10.00): Ejemple: Industria alimenticia,

industria farmacéufica, fabricacion de licores, efc.

Capitule 23 - Residuos y desperdicios de las industrias alimentarias; alimentos
preparados para animales.

Producin: Ejemplo: hanna, salvado, torta, etc,

Origen; Ejemplo: de came, de trigo, de extraccion de aceite de soya, elc.

Tipo de empaque: Ejemplo: bolsas, zacos, etc. ! :
o GO-FM-14.1
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madlo de la cual se sefialan las descripciones minimas de las mercancias objeto de

Ejemplo: preparacidn para alimentos de animales, alimento para gato,
alc.

‘Capitulo 24 - Tabaco y sucedineos del tabaco elaborado.
ucto: Ejemnplo: hojas de tabaco, cigarrille, picadura, etc.
Tabaco rubic o tabaco negro.
de empaque: Ejemplo: cajetillas, paquete, caja, ete., indicando el nimero de unidades
por empaque.

pitulo 25 - Sal; azufre; tierras y piedras; yesos, cales y cementos.
Elamplo_ sal, marmol, esteatita, bauxita, etc.
. Ejemplo: refinada, aserrado, contado, lavados, ete.
E]amplo pol\m bloque, etc.
de partida 25.01): Si aplica.
L 6. en g.fcl'r'l“‘ o kg/m?.
nlaedeﬂuolumde maluu subparti 332 ¥ D22}
- Ejemplo: sal de mesa, industria quimica, elahommn de losas para piso,
atc.

] pitulo 26 - Minerales metaliferos, escorias y cenizas.
ucto Ejemplo: braunita, calcosina, matas de galvanizacién, cenizas de hulla,
A etc.
| Qrigen: Ejemplo: mineral de manganesa, mineral de cobre, minerales de hierro,
ete.

,_ - Grado de alaboracidn: Ejemplo: triturado, aglomerado, tostado, separacidn gravimétrica, etc.
| Aspecto fisico: Ejemplo: granulos, briquetas, polvo, etc,

| Gapitulo 27 - Combustibles minerales, atpites minerales y productos de su
destilacion; materias bituminot as; ceras minerales.

| Producto: Ejemplo: Hulla, aceites de petr¢ eo, vaselina, preparacion lubricante, glp,
i efc.

| Pomposicién Porcentual
n Ejamplo: alquitran de hulla, destlacidn de petrdlec, de asfalto, elc.
b cto fisico: Epmpln Pnl\m IIqundo vls.cnsn alc.

artida 27
De bfmoeno. tolueno, xileno & naftaleno.

Mﬂ!ﬂuﬂw
Porcentaie destilade v temperatura de destilacidr (pardida 27.10): Ejemplo: mezcla de
! hidrocarburas aciclicos saturado:, que desfilan 100% a 178°C, etc.

Jm de empagua:  Ejemplo: frascos, latas, granel, efc., indicando su contenido en peso o

8 wolumen.
so: Ejemplo: obtencién de solventes, productos desengrasantes, adhesivos,
materia prima para la fabricaci-n de elecirodos, productos de moldeo,
ete.

capltulo 28 - Productos gquimicos inorgéanicos; compuestos inorgdnicos u orgénicos
de metal precioso, de elementos ra llactives, de metales de las torras
raras o de isotopos.
. Producto: Ejemplo: tetraboralo de sodic dcido clorhidrico, écido hipofosfdrico,
| S oxido de hierro, ete,
[ IMombre comercial: Sl aplma Ejﬂl'l'llilb hémx. &cic 1 muriatico, etc.
Abstrac’  Service]:

GO-FM-14.1
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' Por medio de la cual se sefalan las descripciones minimas de las mercancias objeto de
importacion.

oM ULO 4°: VIGENCIA Y DEROGATORIAS. La presente resolucién rige treinta (30) dias
hiles después de su publicacion en el Diario Oficial y deroga en todas sus partes las

psoluciones Nos. 362 y 2954 de 1996 expedidas por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Honales — DIAN — y 388 de 2009 expedida por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

JBLIQUESE Y CUMPLASE
0 en Bogota D.C,, a los 1 3 ..'Uﬂ m

FUENTES IBARRA -
COMERCIO EXTERIOR

DIRECTOR DEAMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES

" GDFM-141
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El objetivo del instrumento es recolectar la informacién relacionada con las capacidades municipales a fin de construir el
escenario actual, que orienta la formulacién del Plan General de Asistencia Técnica -PGAT.

Municipio

Departam ento

A. Entidades e Infraestructura del municipio

1. Instituciones Educativas con énfasis agropecuario y/o forestal

1.1. Clasificacion

1.2. Existencia

Sl

NO

1.3. Nimero

1.4. Programa

Agricola

Pecuario

Basica primaria
Béasica secundaria

Forestal

Media (10 y 11)
Superior

2. Infraestructura para labores agropecuarias

2.1 Infraestructura

2.2.Exi

stencia

Sl

NO

2.3.Nimero

2.4.Tipo

Publico

Privada

Procesadora de alimentos
Centro de acopio

Mixta

Empacadora

Lavadoras
Coliseo de ferias

Plaza de mercado

Plazas de Ferias
Puesto de monta

Frigorffico

Otro. Cual?

3. Establecimientos de distribuc

i6n de insumos agropecuarios y forestales del municipio

3.1. Establecimiento

3.2.Existencia

Sl

NO

3.3.Nimero

3.4 Tipo

Publico

Privada

Agricola
Pecuario

Mixta

Forestal

. Entidades de ciencia y tecnologia que existen en su municipio

4.1. Entidad

3.2.Existencia

S|

NO

3.3.Numero

3.4 Tipo

Publico

Privada

Laboratorio de andlisis de
Banco de material genético

Mixta

Laboratorio microbiolégico
Laboratorio vegetal

Granjas experimentales

Centros de investigacion

5. Programas de Manejo Ambiental

5.1. Nombre del programa

5.2. Institucién a Cargo

5.3 Estado

En curso

terminado

Abandonado

6. Enumere las entidades de sector financiero que tienen sucursal en su municipio

6.1. Tipo de entidad

6.2 Nombre

6.3 Numero

6.4 Tipo

Publico

Privada

Mixta

Banco

Cooperativa

Otro

REGISTRO DE CAPACIDADES MUNICIPALES (2)
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Parte 2. Diligenciar para cada una de las asociaciones, cooperativas o agremiaciones identificadas en el Registro Gnico
de Usuarios de Asistencia Técnica. H formulario debe diligenciarse segun el numero de asociaciones, cooperativas o
agremiaciones existan en el municipio o CPGA

B. Informacién de asociaciones

7. Nombre de la 9. Datos de contacto
asociacién/cooperativa/ 8. Tipo 9.1 Direccién de la sede de ; L.
agremiacién ek 9.2 Teléfono | 9.3 Correo electronico
10. Cobertura (No de afiliados) 11. Objeto

12. Sefiale el grupo poblacional objetivo de la asociacién/cooperativa/agremiacion

Nifios Desplazados Poblacion indigena De genero
Adolescentes Adulto Situacion de

Jovenes Adulto mayor Afrodescendiente Otro. Cuél ?

13. 13. Frecuencia de realizacién de actividades de transferencia por parte de asociacién/cooperativa/agremiacion

13.1 Actividad.

13.2 Frecuencia

Nunca

Pocas veces | Algunas veces

Muy frecuentemente Siempre

Asesoramiento técnico

Proyectos de investigacion

Proyectos de investigacion
conjunta

Programas de formacion

Procesos de transferencia

Uso de herramientas de
transferencia

Asesoria en gestion y
creacion de empresas

Difusién de conocimiento

Relaciones informales

Alquiler de infraestructura

AUUPTIUIT Yy TrartSTETETICIA
de conocimiento del

nradiuctar

Seguimiento a la adopcién

14. Principales instituciones con las que se relaciona la asociacién/cooperativa/agremiacion

14.2. Nivel de confianza

14.1 Institucién

Nunca

Casi nunca A veces

Casi siempre Siempre

15. Productor lider por cadena con el cual trabaja la asociacion

15.1 Nombres

15.2 Apellidos

15.3 Vereda

INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO
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A. ENTIDADES E INFRAESTRUCTURA DEL MUNICIPIO

educativas, en bésica primaria (grados 1 a 5),basica secundaria (grados 6 a 9), media (grados 10y 11) y superior
(formacién universitaria, técnica o tecnolégica) numerales (1.1), marcar en las columnas si o no, dependiendo si hay
en el municipio este tipo de clasificacion (1.2), posteriormente escriba el Numero de establecimientos educativos en
esa clasificacion (1.3), finalmente marque el programa que aplica (agricola, pecuario y forestal), si la institucion
educativa tiene ese énfasis.

CUTITU TTETTAITTTETIIA UT dpuUyU adTd MTVESTIYACTUTT UT TAS TITSTITUTLTOTTES TUUTLAllvaS Ut TUUTACTUIT SUPETIUT,
puede ingresar a:
http://snies.mineducacion.gov.co/ConsultaSnies/ConsultaSnies/consultarinfoProgramasAcademicos.jsp,
luego emplear labUsquedade programas académicos, ingresando el departamento, municipio y area,
nivel académico y metodologia. También en
http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w 3-article-212352.html, en los informes

2. Infraestructura paralabores agropecuarias — Diligencie todas las opciones de infraestructura (2.1),marcar en
las columnas si o no, dependiendo si hay en el municipio estas estructuras (2.2), luego indique el nimero total de las
identificadas (2.3), posteriormente marque su tipo, el cual puede ser: pablica, privada o mixta.

3. Establecimientos de distribuciéon de insumos agropecuarios o forestales del municipio : seleccione los
establecimientos segin sean: agricola, pecuario (incluye piscicola) y forestal (3.1), marcar en las columnas si o no,
dependiendo si hay en el municipio esta categoria (3.2), en caso de existir sefiale el nimero de ellas (3.3); y finaimente
sefiale el tipo, el cual puede ser: pablica, privada o mixta (3.4).

4. Entidades de cienciay tecnologiadel municipio —Identifique la entidad (4.1),marcar en las columnas si o no,
dependiendo si hay en el municipio esta categoria (4.2), en caso de existir sefiale el nimero de ellas (4.3); y finalmente
sefiale el tipo: publica, privada o mixta (4.4).

5. Programas de Manejo Ambiental: En este numeral indicar el nombre de tres de los programas de manejo
Ambiental del municipio (5.1), la Institucion a cargo (5.2) y el estado de avance del programa (5.3) segun sea: en curso,
terminado o abandonado.

Programas de manejo ambiental: estan disefiados para prevenir, mitigar, controlar, compensar y corregir los
posibles efectos o impactos ambientales negativos causados en desarrollo de un proyecto, obra o actividad

6. Entidades de sector financiero que tienen sucursal en el municipio — identificar el nimero de instituciones
segun la clasificacion enunciada(6.1), escriba el nombre (6.2), mencione el nimero de sucursales en el municipio (6.3)
y eltipo : publica, privada o mixta (6.4).

B. INFORMACION DE ASOCIACIONES

B formulador debe diligenciar lainformacion para cada unade las asociaciones identificadas en el RUAT.

7. Nombre —hace referencia a la razén social de la entidad.

8. Tipo: hace referenciaasilas organizaciones: publicas, privadas o mixtas.

9. Datos de contacto: — se divide en tres: Direccion (9.1), Teléfono (9.2), correo electrénico de la asociacion o

10. Cobertura: se refiere al nimero de afiliados o asociados.

11. Objeto de laasociacién o cooperativa: Es el fin principal de la organizacion. Esta informacién la puede encontrar
en el Certificado de la Camara de Comercio.

12. Sefiale el grupo poblacional objetivo de la asociacion: Indicar la poblacion beneficiaria de los servicios de la
asociacion. Las opciones de respuesta son: por grupo etareo (nifios, adolescentes, jovenes, adulto, adulto mayor), por
grupo poblacional (genero, desplazados, afro descendiente, indigenas, discapacitados u otro).

13. Actividades por parte de laasociacion o cooperativa: diligencia la o las que desarrolla la organizacion
empleando la escala likert que aparece frente a las siguientes actividades, la cual es nunca, pocas veces, algunas
veces, muy frecuentemente, siempre.

pron P A o v
técnico; Proyectos de investigacién: realiza proyectos dirigidos a producir nuevos conocimientos cientfficos;
Programas de capacitacion: efectla cursos, seminarios, jornadas de capacitacion; y otros que identifique el
formulador.

14. Principales instituciones con las que se relacionalaasociacién o cooperativa. Incluya el nombre de la
institucion o instituciones, no mas de tres (14.1) y el nivel de confianza en términos de: siempre, casi siempre, a veces,
y nunca (14.2).

15. Productor lider por cadena, con el cual trabaja la asociacion o cooperativa: indicar el nombre y apellido de
tres lideres, uno por cadena de las tres mas representativas del municipio.
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ANEXO O. REGISTRO DEL MUNICIPIO

A. Caracteristicas Generales del Municipio

1.Municipio

|2. Departament

3. Codigo
DANE

4. Categoria DANE 5.NIT

6. Direccion de la alcaldia

7. Telefono de

la alcaldia
8.1 Area Total 8.3 No de 8.5. UAF (Ha)
8.Area (Km2) (Km2) veredas
’ 8.2 Area Rural 8.4. Indique
o resto (KM2) Nombres
9. Coordenadas Geograficas 10. Altitud

11. Temperatura media

12. Distancia a la capital de departamento en

Km
13.1. 14.1. NBI Total
13. Poblacién|Poblacién 14.2. NBI
Cabecera 14. Calidad de vida Proporcién
13.2. 14.3.NBI
Poblacion Proporcion
resto resto
15.1 Inversion
en programas 16.
15. Inversion social (%) del sector Desempeiio
agropecuario integral
(%)

Vulnerabilidad

Probabilidad

17. Amenazas Naturales

Temporales de viento

Tornados y huracanes

Inundaciones

17.1. Climéaticos
Olas de frio y heladas

Olas de calor

Tempestades eléctricas

Plagas
17.2. Biolégicos Epizootias
Antropogénicas :
Epidemias
Aludes
Inundacion
17.3. Geofisicos Deslizamiento de Ladera

Incendios forestales

Sequias

Erupciones Volcanicas

18. Amenazas de Origen
Humano o Tecnolégico

Socioeconomica

Riesgo por contaminacion ambiental-hidrica

Cambio climatico

Gobernabilidad

Seguridad
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B. Acceso a Servicios Publicos

19.1 Acueducto urbano Si No Cobertura
19.2 Acueducto rural Si No Cobertura
19.3 Alcantarillado urbano Si No Cobertura
19.4 Alcantarillado rural Si No Cobertura
19.5 Gas natural urbano Si No Cobertura
19. Servicios 19.6 Gas natural rural Si No Cobertura
publicos que | 19.7. Acceso a internet urbano [Si No Cobertura
posee el 19.8 Acceso a internet rural Si No Cobertura
municipio: 19.9 Recoleccion de basuras |Si No Cobertura
19.10 Recoleccién de basuras |Si No Cobertura
19.11 Servicio teléfonico urbano |Si No Cobertura
19.12 Servicio telefonico rural [Si No Cobertura
19.13. Energia Eléctrica urbano |Si No Cobertura
19.14 Energia eléctrica rural [Si No Cobertura
Tipo Descripcion Existencia
Vehiculos Si No
20. Medios |[Terrestre Traccion animal Si No
de Animales Si No
Transporte Fluviales Si No
Aéreo Si No
Férreo Si No
2,1'1' D EE 21.2 Caracteristica de la via 21.3 Estado
vias
21.¢Con que (Urbanas Pavimentada |No pavimentaddBueno Malo Regular
vias cuenta? Rural principal No Aplica
Bueno Malo Regular
Rural caminos .
de herradura No Aplica Bueno Malo Regular
29 22.1 Tipo 22.2 Nivel
Entidadés de Puestos de salud S? No
senicios de Centros dg salud S! No
salud Hos.pltal S! No
Clinicas Si No
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