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RESUMEN

TITULO: DISENO DE UN MODELO CONTRACTUAL PARA LA EXP LORACION Y
PRODUCCION DE HIDROCARBUROS NO CONVENCIONALES. *

AUTOR: Vicente Hormizda Mosquera
Alejandra Nohemi Rodriguez Higuera**.

PALABRAS CLAVES: Modelo Contractual para yacimientos no convencionales
CONTENIDO:

Teniendo en cuenta la politica adoptada por el Gobierno Nacional para el sector hidrocarburos, es
de interés nacional ampliar la frontera de produccion de hidrocarburos, lo cual ha llevado a
considerar mecanismos que permitan desarrollar el potencial del pais en proyectos de explotacion
de yacimientos no convencionales de hidrocarburos, especialmente en un entorno mundial en que
aumenta la demanda de combustibles fésiles y la produccién de los yacimientos convencionales
disminuye. Es importante entender contrario a los pozos convencionales que son féciles de
desarrollar y con una diversa gama de posibilidades en materia de reservas, los pozos no
convencionales son grandes en reservas, pero dificiles de desarrollar. Las claves para el desarrollo
de los yacimientos no convencionales es el aumento de las condiciones financieras y econémicas
de explotacion y una adecuada tecnologia para su produccién, lo cual requiere de constantes
procesos de mejoramiento continuo.

Por lo anterior el presente estudio propone proveer una base para el desarrollo de las politicas y
estrategias que incentiven la exploracidon y explotacién de los hidrocarburos presentes en los
yacimientos no convencionales, caracterizard los depdsitos, enumerard el potencial para
yacimientos no convencionales en Colombia y recomendara la regulacion apropiada para su
desarrollo.

Para lograr los objetivos primero se debe entender la base de la regulacién existente y proyectarla
teniendo en cuenta los obstaculos para el desarrollo de los yacimientos no convencionales en
Colombia y desarrollar una vision a largo plazo y sus impactos potenciales; proponiendo las claves
en materia de regulacion y precisando los entornos necesarios para impulsar y supervisar el
desarrollo de una industria para que de esta manera aseguremos que el nuevo contrato sea
conforme a los objetos de primera necesidad de la politica energética de Colombia.

" Trabajo de Grado

"Facultad: Escuela de Ingenieria de Petréleos. Programa: Especializacién en Produccion del Gas. Director:
JULIO CESAR VERA DIAZ y JORGE ALIRIO ORTIZ



ABSTRACT

TITLE: DESIGN OF A MODEL CONTRACT FOR OIL EXPLORATI ON AND PRODUCTION OF
UNCONVENTIONAL*.

AUTHOR: Vicente Hormizda Mosquera
Alejandra Nohemi Rodriguez Higuera**

KEYWORDS: GasMeasurement Systems

KEY WORDS: Model Contract for unconventional reserv  oirs

CONTENT:

Given the policy adopted by the national government for the oil sector is of national interest to
expand the oil production frontier, which has led to consider mechanisms to develop the country's
potential for mining projects unconventional hydrocarbons, especially in a global environment that
increases the demand for fossil fuels and the production of conventional fields declines. It is
important to understand contrary to conventional wells that are easy to develop and with a diverse
range of possibilities in terms of reserves, non-conventional wells are large reserves, but difficult to
develop. The key to the development of unconventional reservoirs is increasing financial and
economic conditions of exploitation and appropriate technology for their production, which requires
constant continuous process improvement.

Therefore this study aimed to provide a basis for developing policies and strategies that encourage
exploration and exploitation of hydrocarbons in unconventional reservoirs, characterize the
deposits, will list the potential for unconventional reservoirs in Colombia and recommend
developmentally appropriate regulation.

To achieve the objectives must first understand the basis of existing regulations and project taking
into account the obstacles to the development of unconventional reservoirs in Colombia and
develop a long-term vision and its potential impacts, proposing the keys in the regulation and
specifying the necessary environments for promoting and overseeing the development of industry in
this way we ensure that the new contract is in accordance with the articles of prime necessity of
Colombia's energy policy.

*Work Degree

** School: School of Petroleum Engineering. Program: Specialization in Gas Production. Director:
JULIO CESAR VERA ORTIZ AND JORGE ALIRIO DIAZ
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INTRODUCCION

La politica adoptada por el Gobierno Nacional para el sector hidrocarburos ha
buscado concentrar el papel del Estado en: i) la administracion de estos recursos,
buscando aprovechar al maximo su potencial; ii) la regulacion econémica de los
precios de los hidrocarburos y sus derivados; vy iii) la regulacion técnica de las
actividades de exploracion, explotacion transporte y distribucion de los
hidrocarburos y sus derivados.

En la actualidad el pais requiere de mayor volumen de hidrocarburos para cubrir la
demanda nacional; ademéas de la implementacion de estrategias para lograr
mantener su condicién de productor de hidrocarburos, lo que se logra en parte
creando incentivos en materia tributaria y mejorando las condiciones
contractuales.

Para mantener la condicion del pais en materia de autoabastecimiento y
exportador, se encuentra la exploracion de yacimientos no convencionales que por
su alto costo en materia de inversion econdémica y tecnologica hace necesario que
las condiciones contractuales sean diferentes a las que se han venido manejando
para yacimientos convencionales.

Por lo anterior se hace indispensable la elaboracion de un modelo contractual para
hidrocarburos no convencionales que tenga como referencia los contratos
existentes, sin dejar de lado los criterios técnicos que la industria esta llevando a
cabo para el maximo aprovechamiento de este tipo de yacimientos que por sus
caracteristicas son complejos.

Se debe garantizar mediante este modelo el beneficio del sector hidrocarburifero,
incentivando la exploracion para lograr un aumento en la produccion de los
hidrocarburos no convencionales ante el incremento de la demanda vy
aprovechando la tecnologia de punta que tienen las compafias. Dicho modelo
debe asegurar el desarrollo sostenible, exploracion y produccién de los
hidrocarburos no convencionales, dentro de las politicas de gobierno.
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1. OBJETIVOS

1.1. Objetivo General

Disefiar un modelo contractual para la exploracion y explotacién de yacimientos de
hidrocarburos no convencionales; con el fin de intensificar la busqueda de nuevos
recursos para que hacia el futuro él pais siga manteniendo su calidad de
autosuficiente y exportador.

1.2. ObjetivosEspecificos

» Garantizar que mediante este modelo contractual se mantenga el desarrollo
sostenible de los recursos naturales no renovables, atendiendo las buenas
practicas de la industria.

» Las actividades de exploracion y produccién de los hidrocarburos no
convencionales estaran disefiadas para establecer y determinar la
existencia de yacimientos, susceptibles de contener hidrocarburos en
cantidad y calidad economica y técnicamente explotables, mitigando los
impactos sobre el medio ambiente en coexistencia con algunas otras
actividades economicas.

12



2. YACIMIENTOS NO CONVENCIONALES

Los yacimientos no convencionales son aquellos que no producen a tasas
economicas de flujo y que a su vez no pueden ser producidos rentablemente sin la
aplicacion de tratamientos intensivos de estimulacion, fracturamiento vy
recuperacion'. Adicionalmente, cabe resaltar que contrario a los pozos
convencionales que son faciles de desarrollar y con una diversa gama de
posibilidades en materia de reservas, los yacimientos no convencionales son
grandes en reservas, pero dificiles de desarrollar. Las claves para el desarrollo de
estos es el aumento de las condiciones financieras y econdmicas de explotacion y
una adecuada tecnologia para su produccion, lo cual requiere de constantes
procesos de mejoramiento continuo. La figura 1 ilustra la pirdmide que relaciona
los recursos provenientes de yacimientos convencionales y no convencionales:

BAJO
ALTO

Crudos Pesados

Gas Metano Asociado
a Depositos de
Carbén

INCREMENTO DEL PRECIO Y TECNOLOGIA
CALIDAD DEL HIDROCARBURO

BAJO

Figura 1. Pirdmide de los Recursos (Fuente:  1Holditch, Stephen. 2003)

A nivel internacional se han venido realizando avances tecnoldgicos, que hacen
factibles econémica y financieramente proyectos de hidrocarburos no

1Holditch, Stephen. (2003). The Role of IOCs and NOCs in Developing Unconventional Oil and Gas Reservoirs.Pillars of
Industry. Pgs. 7-12
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convencionales que antes parecian imposibles de desarrollar. Cabe destacar la
experiencia de Estados Unidos que extrae la gran mayoria del gas no
convencional del mundo y de hecho en la actualidad el 40% de su produccion total
de gas procede yacimientos no convencionales y las proyecciones muestran que
esta proporcién va en aumento. En Estados Unidos aprovechan el gas natural
atrapado en arcillas, esquistos o reservorios de baja permeabilidad, el gas esta
presente en las fracturas o en los microporos de arcilla, asi como dentro de los
minerales o en la materia organica que constituyen estas formaciones.

2.1. Gas Metano Asociado a Depdésitos de Carbon (GMA  C).

Son depésitos de carbon en los que se encuentra el gas metano fijado por
adsorcion en la matriz solida, por sus altos contenidos en peso y volumen de
materia organica el carbon funciona como roca generadora y como yacimiento de
hidrocarburos. Depdsitos de grandes extensiones de materia organica vegetal dan
origen a la sedimentacion del carbon, los ambientes de pantano y zonas de
llanuras de inundacion permiten la acumulacién, el enterramiento y la preservacion
de la turba. Estos depdsitos se caracterizan por tener baja permeabilidad y baja
porosidad, sin embargo el carbén por su proceso de carbonizacion presenta
fracturas verticales o diaclasas que permiten una mayor produccion de los pozos.

Para que la produccion de gas en los mantos de carbon sea econémicamente
rentable estos deben tener cantidades suficientes de gas adsorbido, suficiente
presion para un adecuado almacenaje, permeabilidad para producir el gas y
tiempo de desorcion.

2.2. Gas shale

Gas shale son depdésitos de gas natural que se produce a partir del alto contenido
de materia organica presente en las pizarras y que a su vez hace de reservorio, se
caracterizan por ser grano fino a muy fino, presentar alta madurez, baja
permeabilidad y generalmente fueron depositados en ambientes marinos con poca
influencia de corrientes.

Parte del gas producido a partir de las pizarras es el que se encuentra en las
fracturas naturales de las mismas, que al ser lo suficientemente rigidas pueden
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mantener las fracturas abiertas. El auge en la exploracion y explotacion de estos
depositos los dltimos afos; se ha debido a las tecnologias modernas de
fracturamiento que permiten crear fracturas artificiales y de esta manera mejorar la
produccion del pozo.

2.3. Oil shale

Son pizarras con alto contenido de material organico en forma de querdgeno.
Este compuesto es una etapa intermedia en la formacion de petréleo. En
consecuencia, oilshales se presentan cuando las pizarras no se exponen a las
condiciones de presion, temperatura y tiempo adecuadas para terminar el proceso
de formacién de crudo.

2.4. Tightgas

Los depdsitos de tight gas son aquellos donde el gas se encuentra entrampado en
formaciones constituidas principalmente por arenas o carbonatos que durante su
enterramiento han sufrido procesos altos de compactacion; y se caracterizan por
presentar bajas porosidades y rangos de permeabilidad in situ por debajo de 0.1 —
0.6 milidarcies.

2.5. Hidratos de Metano

Los sedimentos que contienen depdsitos de hidratos de metano estan localizados
principalmente en los margenes continentales producidos por procesos
microbianos y termogénicos.

El proceso microbiano se lleva a cabo en ambientes anodxicos producto de la
descomposicién de los organismos y desechos organicos de los sedimentos,
expulsando el metano que se encuentra en su estructura molecular.

Mientras que la descomposicion térmica durante el proceso termogénico ocurre
cuencas sedimentarias donde las temperaturas exceden los 100° C y las
profundidades son superiores a los 2 Km. de materiales derivados organicamente
para formar hidrocarburos (incluyendo metano).

15



3. DESARROLLO TECNOLOGICO Y COSTOS

El desarrollo de yacimientos no convencionales estd afectado por varios factores
como son: precio de los hidrocarburos, condiciones del mercado, accesibilidad a la
infraestructura de transporte, impacto ambiental y orden publico entre otros.

3.1. Gas Metano Asociado a Depositos de Carbon (GMA  C).

Los depodsitos de GMAC son evaluados y desarrollados mediante la perforacion de
varios pozos por area cuadrada, en razon a que en su etapa incipiente estos
depdsitos presentan altas tasas de produccién de agua para liberar la presion
interna y lograr el desplazamiento del gas. El fracturamiento hidraulico se usa
frecuentemente para conectar las vetas de los carbones mejorando la produccion.

Las propiedades y el desempefio de la produccion poco convencional de los
yacimientos de gas metano asociado a depdsitos de carbon, incluyendo la alta
produccion de agua y la baja produccion de gas inicial, son algunas de las razones
por las cuales el desarrollo de los yacimientos elevan los costos de produccion.

Por otra parte dentro de la produccion del GMAC se debe considerar un
importante costo para la disposicion y el tratamiento del agua, reflejado en
procesos de almacenamiento, reinyeccion o vertimiento en fuentes superficiales
de agua.

Durante la Etapa | la produccion es dominada por el agua, la produccion de gas
aumenta durante la Etapa Il, al producirse agua en el carbon y aumentar la
permeabilidad relativa al gas. Durante la Etapa Ill, declinan tanto la produccion de
agua como la produccion de gas. Figura 2.
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— Etapa |
Etapa Il N Etapa Il n
——Poz0 "deshidratado”
Gas
Agua

Régimen de produccion, Mpc/D 6 B/D —>

Tiempo de produccion ———>
Figura 2. Caracteristicas de la produccion de capas de carbon.

Fuente: Arthur D. Little Inc. — ANH

3.2. Gas shale

Las caracteristicas complejas de entrampamiento del Gas shale se ven
representadas por las bajas tasas de produccion (0.02 — 0.500 MPCD), lo que
requiere tecnologias de perforacion direccional, pozos multilaterales vy
fracturamiento hidraulico de los yacimientos, que hoy en dia hacen que los costos
de la explotacion sea econémicamente viable. Sin embargo en etapas incipientes
de explotacion de los depdsitos de gas shale se hace necesario encontrar los
mejores arreglos de pozos para mejorar y aumentar la producciéon de un area.

Ahora bien los costos para la produccion del gas shale estan directamente
relacionados con las tecnologias que se vayan a implementar para su desarrollo
asi como del estudio de las tendencias direccionales de las fracturas presentes en
la roca y los métodos de fracturamiento que se efectuen.
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3.3. OilShale

Los procesos para extraer crudo de los esquistos bituminosos requieren mineria,
seguido por el calentamiento de los shales en la superficie o en el caso de serin-
situ, el yacimiento debe ser sometido a la inyeccion de calor para llevar el
hidrocarburo a la superficie mediante pozos productores.

El procesamiento in- situ contempla la aplicacién de calor en el subsuelo. El crudo
producido es entonces bombeado a través de perforaciones hacia la superficie.
Este proceso requiere menos cantidad de agua que el proceso en superficie. Sin
embargo, la aplicacién de calor al subsuelo puede causar la liberacion de quimicos
gue pueden contaminar fuentes de agua.

3.4. Tight gas

Para producir caudales comerciales, mejorar las tasas de produccion e
incrementar la rentabilidad de estos reservorios, se los debe fracturar o utilizar
tecnologias de avanzada como pozos horizontales o multilaterales. En la
actualidad la tecnologia mas usada para el aumento de flujo del tight gas es el
fracturamiento hidraulico mediante bombeo de agua y quimicos a alta presion.

Al ser estos depédsitos de ambientes generalmente heterogéneos vertical y
arealmente se hacen dificiles de predecir y por ende el calculo de reservas y
costos para los yacimientos de tight gas se deben realizar mediante el uso de
modelos incluyendo evaluacion detallada de yacimientos, parametros econémicos,
costos de perforacion, fracturamiento, instalaciones de superficie y precios del
gas.

3.5. Hidratos de gas

En los depédsitos de hidratos de gas hasta los medios de investigacién para la
exploracion son cotosos, los estudios geofisicos, geoquimica, modelamiento de
cuencas y perforacion son herramientas que requieren con un mayor nivel de
resolucion y exactitud. Hoy en dia esta tecnologia aun se encuentra en desarrollo
con el fin de hacer la recuperacién del hidrocarburo de la manera mas eficiente a
costos inferiores, dentro de los procesos mas usados esta la inyeccion de
soluciones a altas temperaturas, sustitucion de CO2 y despresurizacion.

18



4. DISTRIBUCION Y POTENCIAL DE LOS YACIMIENTOS NO
CONVENCIONALES EN COLOMBIA

4.1. Gas Metano Asociado a Depdsitos de Carbon (GMA  C)

4.1.1. Distribucion

Los mayores depdésitos de carbon en Colombia se localizan en los departamentos
de Guajira, Cesar, Boyaca y Cundinamarca. Figura 3.

» Cesar: Formacién Cuervos - Terciario
» Guajira: Formacién Cerrejon — Edad Paleoceno.
» Boyacéa y Cundinamarca: Formacién Socota — Edad Aptiano.

Zonas con menor distribucion y espesor de los carbones se encuentran en
departamentos como: Cordoba, Norte de Santander, Santander, Antioquia y Valle
del Cauca.

19



Cesar

Guajira

Boyaca
Cundinamarca
Norte de Santander
Cardoba
Santander
Antioguia

Valle del Cauca

CoONOBRWLN =

Figura 3. Distribucion de los depésitos de Gas Meta  no Asociado al Carbén en Colombia.

Fuente: EL AUTOR

4.1.2. Potencial

Estudios recientes de la Agencia Nacional de Hidrocarburos estiman en 17.8 Tpc
del total de gas in situ, de los cuales unos 7.5 Tpc podrianser los volumenes
potencialmente recuperables.
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Tabla 1. Potencial de los depositos de Gas Metano Asociado a Depésitos de Carbén en Colombia.

Departamento Carbon explotable Total in Gasinsitu | VolumenesPotenciales

in situ (G tm) situ (G (Tpc) (Tpc)

César 6.6 19.7 6.9 3.4

Guajira 4.5 13.6 4.8 2.4

Boyaca 1.7 5.2 1.8 0.9

Cundinamarca 15 4.4 1.6 0.8
Norte de Santander 0.8 2.4 0.8 -
Cérdoba 0.7 2.2 0.8 -
Santander 0.5 1.4 0.5 -
Antioquia 0.5 1.4 0.5 -
Valle del Cauca 0.2 0.7 0.3 -

Total 17 51.0 17.8 7.5

Fuente: Arthur D. Little Inc. — ANH

4.2. Gas Shale

4.2.1. Distribucion

Las cuencas del Valle Medio del Magdalena, Cordillera y Cesar Rancheria son las
gue presentan alto potencial para la explotacion del gas en formaciones
compuestas principalmente por shales y en menor proporcién cuencas como Valle

Superior del Magdalena y Putumayo.

Formaciones principalmente de edad Cretacica como Frontera y Conejo del Grupo
Villeta en la Cuenca Cordillera, La Luna y Tablazo en el Valle Medio del
Magdalena, Simiti y Cogollo, son algunas de las que presentan prospectividad
para la explotacién de estos yacimientos.
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1. Valle Medio del Magdalena

2. Cordillera
3. Cesar - Rancheria

0 50 100 !00

Figura 4. Distribucion de los depésitos de Gas Shal e en Colombia.

Fuente: EL AUTOR

4.2.2. Potencial
El potencial se ha estimado en aproximadamente 32 Tpc de voliumenes

recuperables.
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Tabla 2. Potencial de los depositos de Gas Shale en Colombia.

curca | A’y | B | Comna | vounenes
Valle Medio del Magdalena 7,500 100 289.5 29.0
Cordillera 500 100 19.3 1.9
Cesar —Rancheria 200 100 7.72 0.8
Total 8,200 316.5 31.7

Fuente: Arthur D. Little Inc. - ANH

4.3. OQilShale

4.3.1. Distribucion

Colombia al tener una distribucion extensa de formaciones del Cretaceo con altos
contenidos de materia organica presenta potencial para la explotacion de
Hidrocarburos liquido a partir de shales. Cuencas como el Valle Medio del
Magdalena, Cordillera y Valle Superior del Magdalena presentan la mejor

prospectividad para la produccién de los shales.

4.3.2. Potencial

El potencial se ha estimado en aproximadamente 14,001 Mbbl de volumen

recuperable.

Tabla 3. Potencial de los depésitos de OilShale en Colombia.

Cuenca Area Espesor Densidad (kg/ | Rendimiento Volimenes
(Km?® | neto (m) m®) (gal / ton) Potenciales (Mbbl
Valle del Magdalena 128 30 1,720 25 4,334
Pacifico 123 50 1,720 35 9,677
Total 251 14,011

Fuente: Arthur D. Little Inc. — ANH
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4.4. Tight gas

4.4.1. Distribucion

Formaciones arenosas y calcareas como Giron y Tablazo en el Valle
Magdalena son las de mayor prospectividad.

Medio del

1. Valle Medio del Magdalena
2. Cordillera

Figura 5. Distribucion de los depésitos de Tight Ga s en Colombia.
Fuente: EL AUTOR
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4.4.2. Potencial

El andlisis preliminar del potencial se estima al menos en 1.2 Tpc

Tabla 4. Potencial de los depésitos de TightGas en Colombia.

Area Espesor Volumenneto | Gas in situ Volumen
Cuenca 2 . (Tpc) .
(Km*) Gross (m) (acre-pie) Potencial (Tpc)
Valle Medio del 28.3
Magdalena/ Cordillera 4,000 200 648,570,555 1.2
Total 4,000 648,570,555 28.3 1.2

Fuente: Arthur D. Little Inc. - ANH

4.5. Hidratos de gas

4.5.1. Distribucion

Se considera que los depositos marinos en offshore de las costas del Caribe y
Pacifico seran en el futuro los que tendrian mayor desarrollo e interés econémico
para ser explorados.
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1. Caribe
2.  Pacifico

0 50 100 200

Figura 6. Distribucion de los depésitos de Hidratos de Metano en Colombia.
Fuente: EL AUTOR

4.5.2. Potencial

Se estima aproximadamente un volumen potencial de 430 TPC de gas in situ
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Tabla 5. Potencial de los depdsitos de Hidratos de Gas en Colombia.

Area Espesor Neto | Contenido de Gas (m *gas | Gas in situ
Cuenca 2 3
(Km*®) (m) natural/m “hydrato) (Tpc)
Caribe 37,500 1 164 217.1
Pacifico 37,500 1 164 2171
Total 75,000 434.2

Fuente: Arthur D. Little Inc. - ANH

27




5. MARCO CONTRACTUAL

Cada uno de los paises petroleros cuenta con un modelo de contrato que ha
evolucionado dependiendo de las necesidades del sector y que tiende a impulsar
proyectos cada vez mas complejos ya sea por su exploracion o por su explotacion.
Esto conlleva a que los términos contractuales sean flexibles para que las
garantias del negocio sean las Optimas para las compafias y para el estado.

Para evaluar las mejores condiciones el estado debe propender a maximizar la
renta de sus recursos petroleros a través del fortalecimiento de las etapas de
exploracion y explotacion, creando los escenarios que generen altos beneficios para
ambas partes, a través de un sistema contractual y fiscal que considere los riesgos
geologicos, economicos y el potencial de las reservas para su desarrollo. De igual
forma no se debe descartar dentro delasconsideraciones los temas de estabilidad
juridica y de seguridad social.

5.1. Rentaecondmica

El estado Colombiano requiere de la realizacion de diversas actividades para
generar utilidades que ayuden a cumplir con la satisfaccion de las necesidades
basicas de su poblacion. Para eso crea una estructura a través del ejecutivoque
ayuda a la obtencién de los ingresos tales como el cobro de impuestos, regalias,
bonos, entre otros.

5.1.1. Renta petrolera.

En paises que cuentan con recursos energéticos se reciben dividendos a partir de
la realizacion de contratos con inversionistas o de forma directa para la
explotacion de hidrocarburos. En muchos casos estos dividendos se generan a
través de las regalias y los impuestos de renta, sin embrago adicionalmente se
incluir rubros que son pactados por las partes o se encuentran en la legislacion
fiscal interna. El estado Colombiano recibe de la industria del petrdleo el impuesto
de renta, el impuesto de transporte, regalias, el cobro por la utilizacion del suelo y
precios altos.
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5.1.1.1. Impuesto de renta

Es un impuesto que grava los ingresos de personas naturales, entidades
econdmicas, sociedades y otros entes determinados por la ley tributaria en que
incluyen la explotacion de hidrocarburos. Este impuesto es en la actualidad del
33% después del pago de regalias.

5.1.1.2. Impuesto de transporte

El impuesto se liquida sobre el total de barriles de petréleo y gas transportado por
los oleoductos y gasoductos desde las estaciones de bombeo hasta los centros de
distribucion. Este se cobra trimestralmente; variables como la tasa representativa
del mercado, declinacion o incremento de la produccion de petréleo y limites
municipales son algunas de las que inciden en el calculo del impuesto.

Por otra parte los factores aplicados en la liquidacion del impuesto de transporte
son: Volimenes transportados * 6%?2 6 2%°* Tarifa de transporte por barril.

La distribucion se realiza entre los municipios no productores, cuyas jurisdicciones
atraviesan los oleoductos o gasoductos en proporcion a los kilometros y al
volumen transportado.

5.1.1.3. Regalias Petroleras

Es la contraprestacion econdmica que realizan las compafiias petroleras a favor
del Estado Colombiano por la explotacién de los yacimientos de petréleo. Se
pagan a los departamentos y municipios en cuyo territorio se adelanten
explotaciones de recursos naturales no renovables y puertos maritimos y fluviales
por donde se transportan dichos recursos y sus derivados.

20leoductos construidos a Occidente de la Cordillera Oriental.
30leoductos construidos a Este o Sureste de la Cordillera Oriental .
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MINAS Y ENERGIA

v

AGENCIA NACIONAL MINISTERIO
{ ECOTETROL DE HIDROCARBUROS } ______ [ DE HACIENDA }
( Pago Regalia ) (Mantiene recursos)

[ MINISTERIO DE }

ENTIDADES
TERRITORIALES FONDOS

Figura 7. Esquema para la liquidacion, recaudo y di  stribucidon de las regalias por
hidrocarburos

Fuente: EL AUTOR

La liquidacion de las regalias de manera general se realiza:

R = Vp*Pbase*%

R
vp

Regalia

Volumen de Produccion

Pbase= Precio Base de Liquidacion

% = Porcentaje de Regalias Aplicado

El porcentaje aplicado depende del recurso y del tipo de contrato, la base para la
liquidacion de regalias se disminuye al: 75% cuando el crudo tenga una gravedad
API inferior a 15, al 80% para gas y al 60% para gas encontrado costa afuera a
1.000 pies 0 mas.
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Tabla 6. Precio y Porcentajes para la liquidacion de las regalias

RECURSO

PRECIO BASE DE LIQUIDACION

Precio en boca de pozo

% BASE DE LIQUIDACION

Para su célculo se toma el precio promedio
ponderado de realizacion del petréleo en una
sola canasta de crudos que involucra:

<+ Crudos que se refinan en el pais: Al precio

8% - 25%
Dependiendo de la
produccién diaria promedio

Petréleo efectivo de los productos refinados se les mes de un campo

deducen los costos de transporte, trasiego,
manejo y refinacion. 75% de la regalia pagada por
Crudos que se exportan: Al precio efectivo | crudos livianos y semilivianos
de exportacion se le deducen los costos de
transporte, trasiego y manejo

Se calcula como el precio promedio 8% - 25%

ponderado de realizacibn de todo el gas Utiliza la férmula para

Gas nacional en los sitios de entrega por parte de petroleo, donde 1 barril

ECOPETROL, deduciendo los costos de

transporte y manejo.

equivale a 5700 pies cubicos
de gas

Fuente: EL AUTOR
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6. MODELO DE CONTRATO E&P ACTUAL — ANH

En Colombia se han firmadodiferentes modalidades de contratos desde el de
concesiones que inicio en 1886 cuando el Gobierno otorgo la primera Concesion a
Jorge Isaac y quefinaliz6 en 1974 cuando el presidente Alfonso Lépez Michelsen
expidio el Decreto Ley 2310 por medio del cual aboli6 el sistema, hasta el contrato
de asociacion creado por la ley 20 de 1969, el cual tendria varias modificaciones
hasta el 2003 cuando se cred la Agencia Nacional de Hidrocarburo (ANH) al
amparo del Decreto con fuerza de ley 1760 y se desarrollé6 un nuevo modelo de
concesion en el que se especifican los esquemas de participacion para la
contratacion en el sector y se reglamenta la interaccion entre los inversionistas y el
Estado.

Para hacer mas atractiva la inversion extranjera el contrato obliga al contratista a
gue presenté y administre lo relacionado al desarrollo técnico y operativo en la
exploracion y explotacion del area otorgada. El papel del estado estara
encaminado a la administracion de los recursos de hidrocarburos, la supervision
del cumplimiento de los compromisos acordados y de la utilizacion de las mejores
practicas de la industria en la ejecucion de los diferentes trabajos.

Para la asignacion de areas se disefi0 el mecanismo de adjudicacion directa
mediante procedimientos modernos, transparentes y eficientes, que generan gran
confianza entre los actores del mercado petrolero.

Los compromisos que establece el actual contrato se dividen en tres etapas:
exploracion, evaluacion y explotacion. La etapa de exploracion tiene una duracién
de seis afilos con base a un programa minimo acordado. Este tiempo puede ser
prorrogado por cuatro afios mas de acuerdo a los resultados obtenidos,
cumpliendo con la elaboracion de un nuevo programa exploratorio y la devolucién
de &reas. En la etapa de evaluacion si el contratista en la anterior etapa hizo un
descubrimiento y considera que tiene potencial comercial, durante un periodo de
dos afios podra ejecutar los estudios que considere necesarios presentando el
programa de evaluacion. Para la Ultima etapa después de declararse la
comercialidad se dard inicio a la explotacion del campo la cual tendrd una duracion
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de veinticuatro afios, prorrogables hasta el limite econdmico siempre y cuando
cumpla con algunas condiciones como tener un proyecto en ejecucion de
mantenimiento de presion.
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7. PROBLEMATICA CONTRACTUAL

Teniendo en cuenta que en la actualidad en Colombia no existe referencia
especial para el tratamiento de yacimientos no convencionales dentro de la
legislacion de hidrocarburos y regalias, las condiciones contractuales actuales
para gas natural aplican para gas metano asociado a depdsitos de carbon, gas
shale y tight gas y las condiciones para petroleo pesado podrian aplicar para
tarsands y shaleoil.

Para lograr incentivar a los inversionistas extranjeros a la exploracion y
explotacion de yacimientos no convencionales en Colombia, es de vital
importancia que las compafias sientas que los retornos de inversion seran
primordiales sobre los riesgos.

7.1. Regulacion

Colombia y en especial el Ministerio de Minas y Energia necesita garantizar la
existencia de un claro marco contractual y regulatorio para atraer el interés de los
inversionistas y allanar el camino en el desarrollo futuro de los yacimientos no
convencionales.

Por esta razon se hace necesario el desarrollo del marco contractual y
reglamentacién técnica garantizando que sea lo antes posible; evitando disputas
legales y retrasos en la adjudicacion de las areas para exploracion por parte de la
Agencia Nacional de Hidrocarburos.
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Tabla 7. Posibles modificaciones a los términos contractuales

Términos Contractuales

Actual

Sugerido

Tiempos

1. Exploracion: seis (6) afios
con prérroga hasta la
terminacionde las actividades
de perforacion, pruebas
ycompletamiento de los Pozos
Exploratoriosy/o la adquisicién
del programa sismico, sinque
la prérroga exceda seis (6)
meses

2 Aviso de descubrimiento: En
cualquier momento dentro de
los cuatro (4) mesessiguientes
a la finalizacibn de Ia
perforacion de cualquier Pozo
Exploratorio cuyos
resultadosindiquen que se ha

producido unDescubrimiento

3. Explotacién: veinticuatro
(24) afios con prorroga hasta
limite econémico

1. Exploracion: Seis (6) afios con
prérroga de un (1) afio.Adicién de
un periodo de pruebas piloto por
dos afios dentro de una de las
fases exploratorias

2. Aviso de descubrimiento:
Cuatro (4) meses después de
terminadas las pruebas piloto
cuyos resultados indiquen que se
ha producido un Descubrimiento

3. Explotacién: 30 afios con
prorroga hasta limite econémico
teniendo solo en cuenta que este
activo algin proyecto de
mantenimiento, recuperacion
secundaria, terciaria 0 mejorada.

Obligaciones exploratorias

Depende de cada zona a
adjudicarse

Pozos estratigraficos

Perforacion en clisteres o pilotos
para evaluar el yacimiento

Devolucién de areas
programa exploratorio
posterior

Se podra retener el cincuenta
por ciento (50%) del Area
Contratada (excluidas las
Areas de Evaluacion y de
Produccion)

Se podra retener elciento por
ciento (100%) del Area
Contratada (excluidas las Areas
de Evaluacion y de produccién)

Fuente: EL AUTOR

7.2. Politica fiscal

Teniendo en cuenta los retos tecnologicos y econdmicos asociados con el
desarrollo de los yacimientos no convencionales y en algunos casos el tamafio tan
reducido de las cuencas, se debe evaluar la conveniencia de suministrar
incentivos fiscales especificos. Algunas de estas opciones que se podrian tener en

cuenta son:
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7.2.1. Variaciéon de las regalias para proyectos de yacimientos no
convencionales.

Si en la actualidad la produccion de gas tiene un descuento del 20%, se puede
proponer que la reduccion sea un poco mayor al momento de declarar el Inicio de
Explotacion.

7.2.2. Variacion del Impuesto de renta para proyect o0s de yacimientos
no convencionales.

Podria calcularse un tiempo determinado para cada uno de los proyectos y
proporcionar una exencién al pago de impuesto sobre la renta o en su defecto
hasta que se recupere el capital inicial del proyecto.

7.2.3. Depreciacion acelerada

En la actualidad la depreciacion se calcula en forma lineal por un periodo de diez
afos, si se duplica la tasa de depreciacion se aligerarian los beneficios fiscales
relacionados.

7.3. Planes Ambientales

En su mayoria, las regulaciones ambientales existentes en Colombia son
adecuadas para manejar la produccién de yacimientos no convencionales. De
todas formas como la produccién de hidrocarburos en algunos de estos
yacimientos requiere altas producciones de agua, se debe prestar especial
atencion en los volumenes, calidad, disposicion en el medio ambiente.

Dentro de los planes de desarrollo de las areas adjudicadas se debe aclarar con
exactitud cdmo se manejaran y trataran las cantidades de agua que produzcan
cada uno de los yacimientos.
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8. CONCLUSIONES

Colombia al ser un pais cuya economia se basa en la materia prima y mas
especificamente en la explotacién de los recursos naturales, necesita de la
creacion de reglas claras para crear incentivos que atraigan la inversion
privada, para el desarrollo de los diferentes proyectos sin afectar el
ecosistema y manejando un buen desarrollo sostenible.

Si en los proximos afios no se encuentran nuevas reservas de
hidrocarburos, el pais entraria en una crisis de autoabastecimiento teniendo
gue importar los faltantes; creando un déficit en el manejo de las finanzas lo
gue llevaria a tener una mayor deuda externa para poder pagar las
importaciones de los energéticos faltantes. Por esta razon se deben
incentivar las investigacion internacionales para el desarrollo de la
exploracion de yacimientos no convencionales

Colombia tiene abundancia de rocas organicas ricas en Formaciones
Cretaceas que han sido fuentes para la generacion de reservas grandes de
aceite y gas asociado. Sin embargo, el contenido organico de estos shales
no ha sido datado y no se pueden comparar con los depdsitos de oil shale
alrededor del mundo y por lo tanto el potencial del pais aparece limitado.

Con areas extensas tanto en el caribe como en el Pacifico, Colombia podria
tener un potencial enorme en los depoésitos de hidratos de gas. Sin embargo,
hay desafios todavia significativos tecnoldgicos y ambientalesasociados con
la explotacion de estos recursos.

Disponibilidad limitada de informacién geoldgica, desafios técnicos, escasez
de personal especializado,preocupaciones de seguridad, regulacion
deficiente y falta de incentivos econOmicos (precios de energia
histéricamente bajos) son algunos motivos por qué estos recursos no
convencionales han recibido relativamente poca atencion en Colombia hasta
ahora.

Tecnologias comerciales y nuevas técnicas especializadas se hacen cada

vez mas disponibles para la explotacion de yacimientos no convencionales
en el mundo entero. Considerando la magnitud de los potenciales
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geoldgicos, Colombia deberia ser capaz de atraer a jugadores sofisticados
para estos proyectos.

Los depodsitos de GMAC son los mas explorados de estos recursos en
términos de yacimientos existentes, pero algunas barreras de regulacion
tendran que ser superadas para asegurar que el pais desarrolle todo el
potencial de estos yacimientos.

La proximidad a la infraestructura de transporte disponible y la existencia de
un mercado del gas creciente podria marcar un hito en el desarrollo de los
depositos de GMAC, tarsand, oilshale y gas shale en Colombia. Sin
embargo, esta infraestructura requiere de altas inversiones para ampliar la
capacidad de transporte del pais.

El desarrollo de los yacimientos no convencionalesrequieren una inversion
inicial alta lo que hace los proyectos poco atractivos. Los gastos de capital
pueden ser significativos, la TIR pueden llegar a ser inferiores y los
desembolsos a largo plazo. Ademas, hay importante desafios tecnoldgicos
para ser vencidos.
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9. RECOMENDACIONES

Se debe crear los mecanismos en materia tributaria que ayuden a mejorar
los retornos de capital de los inversionistas privados para hacer mas
atractivo el negocio de los yacimientos no convencionales en Colombia.

Mejorar los tiempos en la autorizacion de los planes de manejo ambiental
para la explotacion y exploracion de recursos no renovables sin perder el
concepto claro de la preservacion del medio ambiente.

Incentivar las inversiones en la infraestructura para el transporte de
hidrocarburos, ya que si bien se pueden encontrar nuevas reservas
estariamos en una situacion critica de abastecimiento por la poca capacidad
en la actualidad de distribucién del energético.

Modificar el marco regulatorio para incentivar el desarrollo de los
yacimientos no convencionales haciendo especial énfasis en:

- Los Términos Fiscales (incentivos econdmicos)

- Aumento en los tiempos de los contratos y cada una de las fases de
desarrollo de los proyectos. Entre otros.
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MODELO DE CONTRATO DE EXPLORACION Y PRODUCCION
PARA YACIMIENTOS NO CONVENCIONALES

SECTOR:
CONTRATISTA:
FECHA:

Los contratantes, a saber:

Por una parte, la AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS , en adelante la
ANH, unidad administrativa especial adscrita al Ministerio de Minas y Energia,
creada por el Decreto Ley 1760 de Junio 26 de 2003, con domicilio principal en

Bogot4a, D.C., representada por , mayor de edad,
identificado con la cédula de ciudadania No.

expedida en , domiciliado en Bogota, D.C., quien
manifiesta:

1. Que en su caracter de Director General de la ANH obra en representacion de
esta Agencia, y

2. Que para la celebracion del presente Contrato ha sido autorizado por el Consejo
Directivo de la ANH, en sesion del de , Segun consta en el Acta N°
de dicho o6rgano.

Por otra parte sociedad organizada de
acuerdo con las leyesde con domicilio
principal en , con una sucursal establecidaen Colombia
y domicilio principal en Bogota, D.C., segun la escritura publica No.

otorgada en la Notaria del Circulo
de Bogota, D.C., representada por , mayor de

edad, ciudadano Colombiano, identificado con la cédula de ciudadania No.
, quien manifiesta:

Nota: Si EL CONTRATISTA no tiene sucursal en Colombia al momento de la
celebracion del presente contrato, se incluira el siguiente texto: “Como condicion
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resolutoria del presente contrato, EL CONTRATISTA se obliga a constituir una
sucursal debidamente establecida en Colombia, con domicilio principal en la
ciudad de Bogota D.C., dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a la
fecha de firma.

1. Que en su calidad de obra en representacion
de la compaiiia

2. Que para celebrar el presente contrato esta plenamente autorizado segun
consta en de fecha

3. Que manifiesta bajo la gravedad del juramento que él y la empresa que
representa no estan incursos en causal alguna de incompatibilidad o de
inhabilidad para celebrar el presente contrato y,

4. Que la empresa , ha acreditado que tiene
y se obliga a mantener la capacidad financiera, técnica y operacional necesarias
para ejecutar las actividades de qué trata este contrato. La compafila antes
mencionada se denominara para todos los efectos EL CONTRATISTA.

La ANH y EL CONTRATISTA acuerdan celebrar el presente Contrato de
Exploracion y Produccion (E&P), en los términos y condiciones establecidos en el
Anexo A (Términos y Condiciones) y en los Anexos B (Area Contratada), Anexo C
(Programa Obligatorio de Exploracion) y Anexo D (Modelo de la Carta de Crédito)
los cuales hacen parte integrante de este contrato. Adicionalmente forman parte
integral del presente contrato los siguientes documentos:

1. Acta de declaraciones previas a la Negociacion suscrita por EL CONTRATISTA,
el

2. ElI documento “Conformidad sobre Programa Exploratorio” del
, suscrito por las partes. EI Operador del presente

contrato sera

El presente contrato se perfecciona con la suscripcion del mismo por las Partes.
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Los avisos y comunicaciones entre las Partes seran enviados a los representantes
de las Partes, al domicilio registrado para notificaciones judiciales, que a la fecha
de celebracion de este contrato, son:

La ANH: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX, Bogota, D.C., Colombia.
EL CONTRATISTA:

Cualquier cambio en la persona del representante o del domicilio arriba indicado
deber& ser informado oficialmente a la otra Parte dentro de los cinco (5) dias
hébiles siguientes a la fecha del registro en la Camara de Comercio.

Las comunicaciones entre las Partes, en relacién con este contrato, se surten al
recibo de la Parte a quien fueron dirigidas en los domicilios arriba indicados, y en
cualquier caso cuando hayan sido entregados en el domicilio para notificaciones
judiciales registrado en la Cadmara de Comercio.

Para constancia, se firma en Bogota a los ( )
dias del mes de del afio
( ), en dos originales del mismo contenido.

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS COMPANIA CONTRATISTA

Director General Representante Legal
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DEFINICIONES

Para efectos de este contrato, sin perjuicio de las definiciones legales que
correspondan, las expresiones enunciadas a continuacion tendran el significado
gue aqui se les asigna:

Abandono: Es el taponamiento y abandono depozos, el desmantelamiento de
construcciones yla limpieza y restauracion ambiental de las areas donde se
hubieren realizado operaciones de Exploracion, Evaluacion o Produccion en virtud
de este contrato, conforme a la legislacion colombiana.

Afno: Es el periodo de doce (12) meses consecutivos de acuerdo con el calendario
Gregoriano, contado desde una fecha especifica.

Afo Calendario: Es el periodo de doce (12) meses, comprendido entre el primero
(19 de enero y el treinta y uno (31) de diciembre, ambos inclusive, de cada afio.

Area Contratada: Es la superficie y su proyeccion en el subsuelo identificada en
el Capitulo | y alinderada en el anexo B, en la cual EL CONTRATISTA esta
autorizado, en virtud de este contrato, para efectuar las Operaciones de
Exploracion, Evaluacion y Produccion de Hidrocarburos que son objeto del mismo.

Area de Evaluacion: Es la porcién del Area Contratada en la cual EL
CONTRATISTA realizé unDescubrimiento y en la que ha decidido llevar a cabo un
Programa de Evaluacién para establecer o no su comercialidad, de acuerdo con la
clausula 14. Esta area estard enmarcada por un poligono regular en superficie,
preferiblemente de cuatro lados, que comprendera la envolvente de la proyeccion
vertical en superficie de la estructura o trampa geoldgica que contiene el
Descubrimiento.

Area de Produccion: Es la porcion del Area Contratada en la cual se localizan
uno o mas Campos Comerciales, como se establece en el Capitulo Ill. El area de
cada Campo Comercial comprendera la envolvente de la proyeccion vertical en
superficie del yacimiento o yacimientos que lo integran, y que defina el Ministerio
de Minas y Energia, de conformidad con la Resolucion 181495 del 2 de
septiembre de 2009, Decreto 3229 de 2003, o con las normas que los modifiquen
0 sustituyan.

Barril: Es la unidad de medida del volumen de Hidrocarburos Liquidos que
equivale a cuarenta y dos (42) galones de los Estados Unidos de América,
corregidos a condiciones estandar (una temperatura de sesenta grados Fahrenheit
(60°F) y a una (1) atmésfera de presion absoluta).
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Buenas Practicas de la Industria del Petréleo: Son las operaciones y los
procedimientos buenos, seguros Yy eficientes comunmente empleados por
operadores prudentes y diligentes en la industria internacional del petroleo, bajo
condiciones y circunstancias similares a las que se presenten en desarrollo de las
actividades de este contrato, principalmente en aspectos relacionados con la
utilizaciéon de métodos y procesos adecuados para obtener el maximo beneficio
econdmico en la recuperacion final de las reservas, la reduccion de las pérdidas,
la seguridad operacional y la proteccion del medio ambiente, entre otros, en
cuanto no contrarien la Ley Colombiana.

Campo Comercial: Es la porcion del Area Contratada en cuyo subsuelo existen
uno 0 mas yacimientos descubiertos, que EL CONTRATISTA ha decidido explotar
comercialmente.

Campo de Hidrocarburos no Convencionales: Es el area limitada por una
formacion rocosa donde la acumulaciéon es predominantemente regional, extensa
y la mayoria de las veces independiente de trampas estratigraficas o estructurales.
Generalmente poseen bajas porosidades y permeabilidades y pobres propiedades
petro fisicas. Su desarrollo requiere de alta tecnologia, se les asocia muchas
reservas y son capaces de producir por varias décadas.

Declaracion de Comercialidad: Es la comunicaciébn escrita de EL
CONTRATISTA a la ANH, mediante la cual declara que el Descubrimiento que ha
hecho en el Area Contratada es un Campo Comercial.

Descubrimiento: Se entiende que existe un descubrimiento de yacimientos de
hidrocarburos no convencionales cuando mediante perforacion con taladro o con
equipo asimilable se logra el hallazgo de la roca en la cual se encuentran
Hidrocarburos acumulados y mediante pruebas iniciales de fluidos se establece
gue se comporta como unidad independiente en cuanto a mecanismos de
produccioén, propiedades petrofisicas y propiedades de fluidos.

Dia: Periodo de veinticuatro (24) horas que se inicia a las cero horas (00:00) y
termina a las veinticuatro horas (24:00).

Desarrollo u Operaciones de Desarrollo:  Son las actividades y obras realizadas
por EL CONTRATISTA que incluyen, sin ser éste un listado taxativo, la
perforacion, completamiento y equipamiento de pozos de desarrollo; el disefio,
construccion, instalacion y mantenimiento de equipos, tuberias, lineas de
transferencia, tanques de almacenamiento, métodos artificiales de produccion,
sistemas de recuperacion primaria y mejorada, sistemas de trasiego, tratamiento,
almacenamiento entre otros, dentro de un Area de Producciéon en el Area
Contratada y fuera de ella en cuanto resulte necesario.
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Evaluacién u Operaciones de Evaluacion:

Son todas las operaciones y actividades realizadas por EL CONTRATISTA en un
Area de Evaluacion conforme a lo estipulado en la clausula 14, con el propésito de
evaluar un Descubrimiento delimitar la geometria del yacimiento o yacimientos
dentro del Area de Evaluacion y determinar, entre otros, la viabilidad de extraer
Hidrocarburos de yacimientos no convencionalesen cantidad y calidad
econdmicamente explotables y el impacto que sobre el medio ambiente y el
entorno social pueda causar su explotaciéon comercial. Tales operaciones incluyen
la perforacién de Pozos de Exploracién, Clusteres, Pozos pilotos, la adquisicion de
programas sismicos de detalle, la ejecucion de pruebas de produccion, y, en
general, otras operaciones orientadas a determinar si el Descubrimiento es un
Campo Comercial y para delimitarlo.

Explotacién: Comprende el Desarrollo y la produccion.

Facilidades de Produccion: Instalaciones, plantas, vasijas de produccion y
demas equipos para las actividades de produccion, separacion, tratamiento,
conduccién y almacenamiento de hidrocarburos en el campo

Fecha Efectiva: Es el Dia calendario inmediatamente siguiente a la fecha de firma
del contrato o de la terminacion de la fase “cero” cuando haya lugar.

Gas Natural: Mezcla natural de Hidrocarburos en estado gaseoso a condiciones
estandar (temperatura de sesenta grados Fahrenheit (60° F) y a una (1) atmosfera
de presion absoluta) compuesta por los miembros mas volatiles de la serie
parafinica de Hidrocarburos.

Hidrocarburos:  Compuestos organicos constituidos principalmente por la
combinacion natural de carbono e hidrogeno, asi como también de aquellas
sustancias que los acompafan o se derivan de ellos.

Hidrocarburos Liquidos: Hidrocarburos que en condiciones estandar de
temperatura y presion (60 grados Fahrenheit y a una (1) atmdésfera de presion
absoluta) estan en estado liquido en la cabeza del pozo o en el separador, asi
como los destilados y condensados que se extraen del gas.

Hidrocarburos Liquidos Pesados: Hidrocarburos Liquidos con una gravedad
APl igual o inferior a quince grados (15°API).

Hidrocarburos no Convencionales:  Hidrocarburos presentes en el subsuelo en
estado diferente a los Hidrocarburos Liquidos convencionales o gas libre,
incluyendo gas asociado a los primeros; o Hidrocarburos que se encuentren en
yacimientos no convencionales. Esta definicion incluye Hidrocarburos tales como
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crudos extra pesados, arenas bituminosas, gas en depositos de carbon,
yacimientos de muy baja porosidad (tight) e hidratos de gas.

Interés Moratorio: Cuando se trate de pesos, serd la méxima tasa de interés
moratorio legalmente permitida certificada por la autoridad competente; cuando se
trate de dolares de los Estados Unidos de América, serd la tasa principal LIBOR
(London InterbankBorrowingOfferedRate) a tres (3) meses para los depdsitos en
dolares, incrementada en cuatro puntos porcentuales (LIBOR mas 4%).

Mes: Periodo contado a partir de cualquier Dia de un mes calendario y que
termina el Dia anterior al mismo Dia del mes calendario siguiente, o, si se trata del
Dia primero, el ultimo Dia del mes en curso.

Multas: Constituyen apremios a EL CONTRATISTA para la satisfaccién oportuna,
eficaz y eficiente de las obligaciones a su cargo, y, por lo tanto, no tienen caracter
de estimacion anticipada de perjuicios, de manera que pueden acumularse con
cualquiera otra forma de indemnizacion. La cancelacion o deduccién de las
mismas no exonera a EL CONTRATISTA de satisfacer sus obligaciones y
compromisos, ni de ejecutar y terminar las actividades a su cargo, ni de entregar
los resultados, productos y documentos y demas informacion requerida.

Operador: Serad quien haya demostrado ante la ANH la capacidad juridica,
técnica, operacional y financiera, de conformidad con los reglamentos de
contratacion de la ANH y haya sido aprobado por ésta para llevar a cabo las
Operaciones de Exploracion, Evaluaciéon, Desarrollo y Produccion. El operador
sera el representante de EL CONTRATISTA ante la ANH.

Operador Designado: Es la compafia designada por EL CONTRATISTA para
realizar las operaciones objeto del contrato, bajo la responsabilidad de EL
CONTRATISTA, cuya designacion debera ser previamente aprobada por la ANH.

Partes: Son partes del contrato, a partir de la suscripcion del mismo, la ANH y EL
CONTRATISTA.

Posteriormente, y en cualquier tiempo, serdan la ANH de una parte y EL
CONTRATISTA y/o sus cesionarios debidamente aceptados por la ANH, de la
otra. Cuando la Parte EL CONTRATISTA esté conformada por un namero plural
de empresas, sera el Operador quien actie como su representante ante la ANH.

Periodo de Exploracion: Es el lapso de seis (6) afios contado a partir de la Fecha
Efectiva, asi como cualquier prérroga otorgada, durante el cual EL CONTRATISTA
debera llevar a cabo el Programa Exploratorio.
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Periodo de Produccion: Es, respecto de cada Area de Produccion, el lapso de
hastatreinta (30) afios y sus extensiones, si las hay, contado desde la fecha de la
Declaracion de Comercialidad del Campo Comercial correspondiente, durante el
cual EL CONTRATISTA debera realizar las Operaciones de Desarrollo y de
Produccion.

Plan de Desarrollo: Es el documento guia preparado por EL CONTRATISTA, de
acuerdo con la clausula 18, para adelantar la Explotacion técnica, eficiente y
econémica de cada Area de Produccion, y contendrd, entre otros aspectos, el
céalculo de reservas de Hidrocarburos, la descripcion de facilidades de Produccion
y transporte de Hidrocarburos, los prondsticos de Produccion de Hidrocarburos
para el corto y mediano plazo, un programa de Abandono y los Programas de
Trabajos de Explotacion para lo que resta del Ailo Calendario en curso o del Afio
Calendario siguiente.

Pozo Exploratorio: Es un pozo a ser perforado por EL CONTRATISTA en busca
de yacimientos de Hidrocarburos no convencionales, en un area no probada como
productora de Hidrocarburos.

Pozo Abandonado: Pozo que se decide no utilizar para ningan fin, el cual debe
ser taponado adecuadamente.

Pozo de Desarrollo: Pozo que se perfora con el propésito de contribuir a la
exploracion de yacimientos después del periodo de exploracion y evaluacion.

Pozo Estratigrafico: Perforacion tendiente a determinar la constitucion litoldgica y
las propiedades fisicas de la secuencia estratigrafica existente en el subsuelo de
un lugar determinado. El porcentaje de nacleos convencionales extraidos del pozo
estratigrafico debe ser de por lo menos un 5% del espesor total de la columna
cortada en el mismo. El resto de la informacion estratigrafica se debe completar
con ripios o cortes de pozo (con toma de muestras cada 15 pies), con los fluidos y
gases contenidos en la secuencia y con los registros de pozo (eléctricos, sonicos,
visuales, radiactivos y térmicos). De acuerdo con las caracteristicas estratigraficas
de la cuenca la profundidad del pozo debe alcanzar basamento o diez mil (10.000)
pies. Para llevar a cabo la perforacion de un pozo estratigrafico es posible emplear
taladros con diferente potencia, de acuerdo con la profundidad programada y el
didmetro de los nlcleos de roca a recuperar.

Pozos Piloto Exploratorios:  Conjunto de pozos que se realizan con el proposito
de evaluar el potencial de los yacimientos no convencionales y las mejores
practicas de perforacion y completamiento, las cuales determinaran el patron de
pozos a perforar en la etapa de desarrollo para lograr el maximo drenaje del area
gue se va a explotar.
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Produccién u Operaciones de Producciéon: Son todas las operaciones y
actividades realizadas por EL CONTRATISTA en un Area de Produccion en
relacién con los procesos de extraccion, recoleccion, tratamiento, almacenamiento
y trasiego de los Hidrocarburos hasta el Punto de Entrega, el Abandono y las
demas operaciones relativas a la obtencion de Hidrocarburos.

Programa Exploratorio: Es el programa de Operaciones de Exploracion pactado
gue EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar como minimo, durante cada fase del
Periodo de Exploracion en la que entre.

Programa Exploratorio Posterior: Es el programa de Operaciones de
Exploracion que EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar con posterioridad a la
finalizacion del Periodo de Exploracion.

Programa de Evaluacion: Es el plan de Operaciones de Evaluacion presentado
por EL CONTRATISTA a la ANH, con el propoésito de evaluar un Descubrimiento y
determinar si se trata de un Campo Comercial. La ejecucién del Programa de
Evaluacion y presentacion del informe de resultados a la ANH son requisitos para
declarar si un Descubrimiento es un Campo Comercial.

Programa de Trabajo: Es la descripcidon de las actividades y de las Operaciones
de Exploracion, Evaluacion y/o Produccion del Area contratada en los términos de
este contrato. El Programa de Trabajo incluira el cronograma conforme al cual EL
CONTRATISTA comenzara y completara las actividades y el presupuesto
correspondiente.

Prueba Piloto Exploratoria: Periodo para evaluar el yacimiento del éarea
contratada como; su capacidad productiva, caracteristicas del reservorio
(porosidad primaria y secundaria, permeabilidad primaria y secundaria, longitud de
fractura y otros), evaluar el radio de drenaje, interferencia, espaciamiento entre
pozos y los posibles completamientos y tecnologias de estimulacién en los pozos
de hidrocarburos no convencionales.

Punto de Entrega: Es el sitio definido por las Partes en donde EL CONTRATISTA
pone a disposicion de la ANH la porcion de la produccion de Hidrocarburos
correspondiente a las Regalias, establecidas en la Ley, asi como los derechos
economicos, proveniente del (los) campo (s) comercial (es), en las
especificaciones minimas para la entrada al sistema de transporte que use EL
CONTRATISTA, contenidas en la reglamentacion aplicable. A partir de ese punto
el dominio y custodia de tal porcién de los Hidrocarburos producidos pasara a la
ANH. En el caso de que las partes no lleguen a un acuerdo en relacién con la
definicion del Punto de Entrega, éste sera determinado por la ANH, y en todo caso
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sera un punto ubicado a la salida de la unidad de tratamiento o a la entrada al
sistema de transporte que use EL CONTRATISTA.

Punto de Fiscalizacion: Es el sitio aprobado por el Ministerio de Minas y Energia,
o la entidad que asuma esta responsabilidad a futuro, con el objeto de determinar
el volumen de Hidrocarburos correspondientes a las Regalias, el volumen de
Hidrocarburos de EL CONTRATISTA vy definir los volumenes relevantes para el
calculo de los derechos de la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Vigencia del contrato: EIl lapso comprendido entre la suscripcion del contrato y
su liquidacion.

WTI: Crudo denominado “West Texas Intermediate” de calidad y punto de entrega
definidos por el 'New York Mercantile Exchange” (NYMEX), cuyo precio es
utilizado como referencia para el mercado de futuros de petroleo crudo. El valor de
referencia del crudo "WTI" para todos los efectos del presente contrato seré el
mismo que utilice el Ministerio de Minas y Energia para la liquidacion de regalias
en el periodo correspondiente.

Yacimiento de Hidrocarburos: Es toda roca en la que se encuentran
acumulados Hidrocarburos y que se comporta como una unidad independiente en
cuanto mecanismos de produccién, propiedades petrofisicas y propiedades de los
fluidos de acuerdo con lo definido por el Ministerio de Minas en la Resolucion
181495 del 2 de septiembre de 2009, el Decreto 3229 de 2003 y cualquier norma
gue los modifique.

Yacimiento Descubierto No Desarrollado: Yacimiento descubierto mediante
perforacion, devuelto al administrador del recurso por no comercialidad o por
cualquier otro motivo, y que se encuentra bajo su jurisdiccion.

Nota: En caso de conflictos entre estas definiciones con definiciones legales o
providencias judiciales prevaleceran estas ultimas.

CAPITULO | — OBJETO, ALCANCE Y DURACION
1. OBJETO:

En virtud del presente Contrato se otorga exclusivamente a EL CONTRATISTA el
derecho a explorar el Area Contratada, y a producir los Hidrocarburos no
convencionales de propiedad del Estado que se descubran dentro de dicha area,
en los términos de este contrato. EL CONTRATISTA tendra derecho a la parte de
la produccion de los Hidrocarburos no convencionales que le correspondan,
provenientes del Area Contratada, en los términos del presente contrato.
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2. ALCANCE:

EL CONTRATISTA, en ejercicio de ese derecho, adelantara las actividades y
operaciones materia de este contrato, a su exclusivo costo y riesgo,
proporcionando todos los recursos necesarios para proyectar, preparar y llevar a
cabo las actividades y Operaciones de Exploracion, Evaluacion, Desarrollo
yProduccion, dentro del Area Contratada.

Paragrafo: Se excluyen del presente contrato los Yacimientos Descubiertos No
Desarrollados que se encuentren dentro del Area Contratada, sobre los cuales
cualquiera de las partes tenga conocimiento al momento de la firma del contrato.
EL CONTRATISTA declara no conocer la existencia de yacimientos descubiertos
no desarrollados diferentes a los relacionados en las actas previas a la suscripcion
de este contrato, de ser el caso.

3. AREA CONTRATADA:

Comprende la superficie delimitada por las coordenadas del anexo. El Area
Contratada se reducira gradualmente de acuerdo con lo sefialado en el presente
contrato.

3.1. Restricciones: En caso que una porcion del Area Contratada se extienda a
areas comprendidas dentro del sistema de Parques Nacionales Naturales u otras
zonas reservadas, excluidas o restringidas, delimitadas geograficamente por la
autoridad correspondiente, o cuando sobre el Area Contratada se extiendan zonas
con las mismas o similares -caracteristicas anteriormente sefialadas, EL
CONTRATISTA se obliga a acatar las condiciones que respecto de tales areas
impongan las autoridades competentes. La ANH no asumirad responsabilidad
alguna a este respecto. Cuando la ANH conozca cualquier pretension de
propiedad privada de los Hidrocarburos del subsuelo dentro del Area Contratada,
le dara el tramite que corresponda de conformidad con las disposiciones legales.

4. DURACION Y PERIODOS:

Los términos de duracion de cada periodo y fase de este contrato se regulan como
sigue:
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4.1. Periodo de Exploracion: El Periodo de Exploracion tendra una duracion de
cuatro (4) afios a partir de la Fecha Efectiva y se dividira en las fases que se
describen en el presente contrato. La primera fase comienza en la Fecha Efectiva,
y las siguientes fases el Dia calendario inmediatamente siguiente a la fase que le
precede.

4.1.1. Derecho de renuncia en el Periodo de Exploracion: Durante el transcurso de
cualquiera de las fases del Periodo de Exploracion, EL CONTRATISTA tendra
derecho a renunciar al presente contrato, siempre y cuando haya cumplido
satisfactoriamente el Programa Exploratorio de la fase en curso y las demas
obligaciones a su cargo. Para tal efecto, EL CONTRATISTA dara aviso escrito a la
ANH, previamente a la terminacion de la fase en progreso.

Sin embargo, cuando una fase del Programa Exploratorio sea igual o superior a
dieciocho (18) meses, EL CONTRATISTA podra renunciar al contrato dentro de
este término. En este caso, debera entregar a la ANH el valor faltante por ejecutar
hasta completar el veinticinco por ciento (25%) del valor de las actividades no
cumplidas del Programa Exploratorio de la fase correspondiente y el cien por
ciento (100%) del valor del Programa Exploratorio Adicional de la fase
correspondiente cuando haya lugar, que conforman el programa obligatorio de
exploracion.

4.1.2. Prorroga de una fase del Periodo deExploracion: A solicitud de EL
CONTRATISTA, la ANH prorrogarda la fase en progreso del Periodo de
Exploracion hasta la terminacion de las actividades de perforacion, pruebas y
completamiento de los Pozos Exploratorios y/o la adquisicion del programa
sismico, sin que la prérroga exceda un (1) afio, siempre que se hayan cumplido
las siguientes condiciones:

a) Que las Operaciones de Exploracion antes mencionadas formen parte del
Programa Exploratorio y se hubieren iniciado por lo menos un (1) Mes antes de la
fecha de terminacion de la respectiva fase del Periodo de Exploracion.

b) Que EL CONTRATISTA haya ejecutado en forma ininterrumpida tales
Operaciones deExploracion, y

c) Que no obstante la diligencia aplicada para la ejecucién de tales Operaciones
de Exploracion, EL CONTRATISTA estime razonablemente que el tiempo restante
es insuficiente para concluirlas antes del vencimiento de la fase en curso.

Con la solicitud de prorroga, EL CONTRATISTA entregara a la ANH los
documentos en los que fundamenta su solicitud, acompafiados de un cronograma
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de actividades que asegure la finalizacion de los trabajos en un periodo de tiempo
razonable. La prérroga de la garantia correspondiente, conforme a los requisitos
estipulados en la clausula 50, debera ser entregada a la ANH dentro de los cinco
(5) dias siguientes a la aprobacion de la prorroga.

Para la aplicacion de lo dispuesto en esta clausula se entendera que las
Operaciones de Exploracién sismica inician con el registro continuo. Para los
mismos efectos, se entiende que la perforacion de pozos con taladro comienza al
momento del inicio del giro continuo del mismo para dicha perforacion.

Paragrafo: En el evento en que alguna de las actividades exploratorias afecte a
una comunidad de un resguardo 0 a un asentamiento de un grupo étnico cuya
existencia haya sido certificada por la autoridad competente, la ANH evaluaré el
otorgamiento de un plazo adicional para el cumplimiento de las actividades a
efectuarse dentro del area de influencia de las comunidades. El otorgamiento del
plazo procederda si, a juicio de las autoridades competentes, EL CONTRATISTA
esta desarrollando de manera diligente las actividades necesarias para el
desarrollo de la consulta previa.

4.2. Periodo de Pruebas Piloto: El periodo de pruebas piloto tendra una duracion
de tres (3) afios contados a partir de la fecha en que termine el periodo de
exploracion previa autorizacion de la ANH, para cuyos efectos se debe presentar
el informe de los trabajos realizados en las etapas exploratorias junto con un mapa
del area del yacimiento, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 3229 de 2003,
o las normas que lo modifiquen o sustituyan y tener aprobadas las facilidades de
produccion a utilizar por parte del Ministerio de Minas y Energia, las cuales
deberan ser instaladas bajo el cumplimiento de las normas técnicas nacionales e
internacionales en la materia.

Adicionalmente, el contratista debera presentar un programa de pruebas el cual
contenga la cantidad de pozos y el espaciamiento entre ellos, completamientos,
programa de produccion, pruebas de presion, entre otros. Si el area contratada se
divide en zonas para facilitar las pruebas se debe enviar las consideraciones para
tomar la decision.

4.2.2. Prorroga del Periodo de Pruebas Piloto: A solicitud de EL CONTRATISTA,
la ANH prorrogara el Periodo de pruebas piloto sin que la prérroga exceda un (1)
afo, siempre que se hayan cumplido las siguientes condiciones:
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a) Que EL CONTRATISTA haya ejecutado en forma ininterrumpida las pruebas
piloto, y

c) que la diligencia aplicada para la ejecucion de las pruebas piloto, EL
CONTRATISTA estime razonablemente que el tiempo restante es insuficiente para
concluirlas antes del vencimiento del periodo de pruebas piloto.

Con la solicitud de prorroga, EL CONTRATISTA entregara a la ANH los
documentos en los que fundamenta su solicitud, acompafiados de un cronograma
de actividades que asegure la finalizacion de los trabajos. La prérroga de la
garantia correspondiente, conforme a los requisitos estipulados en la clausula 50,
deberd ser entregada a la ANH dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
aprobacion de la prorroga.

4.3. Periodo de Produccién: El Periodo de Produccién tendrd una duraciéon de
treinta (30) afios contados, a partir de la fecha en la que la ANH reciba de EL
CONTRATISTA la Declaracion de Comercialidad. El Periodo de Produccidon se
predica separadamente respecto de cada Area deProduccion y, por lo tanto, todas
las menciones a la duracion, extension o terminacion del Periodo de Produccion
se refieren a cada Area de Produccion en particular.

4.3.1. Prorroga del Periodo de Produccién: A eleccion de EL CONTRATISTA, la
ANH prorrogara el Periodo de Produccién por periodos sucesivos de hasta diez
(10) afios, y hasta el limite econdmico del Campo Comercial, siempre y cuando se
cumplan, para cada periodo, las siguientes condiciones:

a) Que EL CONTRATISTA formule la solicitud de prérroga por escrito a la ANH
con una antelacion no mayor de cuatro (4) Afos pero no inferior a un (1) Afio con
respecto a la fecha de vencimiento del Periodo de Produccion de la respectiva
Area de Produccion,

b) Que el Area de Produccion esté produciendo de yacimientos no convencionales
regularmente en los cinco (5) afos previos a la fecha de la solicitud,

c) Que EL CONTRATISTA demuestre que durante los cuatro (4) afios calendario
anteriores a la fecha de la solicitud ha tenido activo un proyecto de mantenimiento
de presidn o de recuperacion secundaria, terciaria 0 mejorada, y

d) que EL CONTRATISTA entregue a la ANH, durante la(s) prérroga(s), en el
Punto de Entrega, un ocho por ciento (8%) adicional de la produccion de los
hidrocarburos de yacimientos no convencionales en condiciones de venta después
de regalias y otras participaciones.
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Paragrafo: Si EL CONTRATISTA no satisface en su totalidad o en todo su alcance
la condicion exigida en el literal c) anterior, la ANH, previo el andlisis de las
razones presentadas por EL CONTRATISTA, podra o no otorgar la prérroga
correspondiente.

Queda entendido que la denegacion de la misma por parte de la ANH no dara
lugar a desacuerdo y no se sometera al procedimiento establecido en el Capitulo
Xll de este contrato. En todos los casos, la prérroga del Periodo de Produccién se
formalizar4 mediante la firma de un otrosi al contrato.

5. EXCLUSION DE DERECHOS SOBRE OTROSRECURSOS NATURALES:

Los derechos otorgados en este contrato se refieren en forma exclusiva a los
Hidrocarburos producidos de yacimientos no convencionales de propiedad del
Estado que se descubran dentro del Area Contratada, y, por consiguiente, no se
extenderan a algun otro recurso natural que pueda existir en dicha area.

Paragrafo: A efecto de evitar que las Operaciones de Exploracién, Evaluacion,
Desarrollo y/o Produccion que EL CONTRATISTA pretenda llevar a cabo en el
Area Contratada interfieran con programas de trabajo e inversiones previamente
aprobados por las autoridades competentes, correspondientes a contratos para la
exploracién y explotacion de hidrocarburos convencionales o de minerales
existentes en el Area Contratada, EL CONTRATISTA acordara con los terceros
titulares de tales contratos la manera en que se adelantaran las Operaciones y los
programas de trabajo de cada uno de los interesados para garantizar el desarrollo
sostenible de los recursos naturales.

En el caso que EL CONTRATISTA y el (los) tercero(s) titular(es) del (los)
contrato(s) para la exploracion y explotacion de hidrocarburos convencionales o
minerales no logren un acuerdo al respecto, el desacuerdo se sometera a decision
del Ministerio de Minas y Energia o la entidad que haga sus veces, para que
resuelva el desacuerdo. En todo caso, durante el plazo de la negociacion y de la
resolucion del desacuerdo se suspendera el cumplimiento de las obligaciones de
Exploracion, Evaluacion, Desarrollo y/o Produccién que se vean afectadas y la
ANH reconocera la totalidad del plazo contractual que faltaba, al inicio de la
suspension, siempre y cuando EL CONTRATISTA demuestre que ha actuado con
diligencia en la gestién de negociacion.

61



CAPITULO Il - ACTIVIDADES DE EXPLORACION
6. PROGRAMA OBLIGATORIO DE EXPLORACION:

Durante el Periodo de Exploracion, EL CONTRATISTA llevara a cabo el Programa
Exploratorio de cada fase que se firme con la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Para el cumplimiento de las obligaciones del Programa Exploratorio, los Pozos
Exploratorios propuestos por EL CONTRATISTA deberan ser Pozos Exploratorios
para un nuevo yacimiento, del tipo A-3. En todo caso, la ANH se reserva el
derecho de aprobar otro tipo de Pozos Exploratorios cuando las condiciones
técnicas asi lo ameriten.

7. PLAN DE EXPLORACION:

EL CONTRATISTA se obliga a presentar a la ANH el Plan de Exploraciéon para la
fase que inicia, en donde se describa la forma como dard cumplimiento a sus
obligaciones, incluyendo los términos y condiciones conforme a los cuales
desarrollara los programas en beneficio de las comunidades en las areas de
influencia de los trabajos exploratorios, con antelacion no inferior a ocho (8) dias
calendario respecto al inicio de cada fase del Periodo de Exploracion. Para la
primera fase, EL CONTRATISTA debera entregar el Plan de Exploracién en un
término de treinta (30) dias calendarios contados a partir de la Fecha Efectiva.

8. MODIFICACIONES AL PROGRAMA OBLIGATORIO DE EXPLORACION:

Las modificaciones al Programa Obligatorio de Exploracion se regiran de acuerdo
con las siguientes disposiciones:

8.1. En el transcurso de la primera mitad del plazo de cualquier fase del Periodo
de Exploracion, EL CONTRATISTA podra sustituir la adquisicién y procesamiento
de un programa sismico contenido en el Programa Exploratorio inicialmente
presentado para la fase en progreso, por la perforacion de uno o mas pozos
exploratorios o por la adquisicion y procesamiento de un programa sismico de
tecnologia mas moderna, siempre que el esfuerzo financiero del nuevo Programa
Exploratorio sea equivalente o superior al inicialmente presentado para la
respectiva fase. En este caso EL CONTRATISTA informara previamente y por
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escrito a la ANH de la sustitucion de Operaciones de Exploracion que pretende
llevar a cabo.

8.2. Si, luego de la perforacion de un Pozo Exploratorio que resulte seco, EL
CONTRATISTA juzga que las perspectivas del Area Contratada no justifican la
perforacion inmediatamente posterior de un Pozo Exploratorio contenido en el
Programa Exploratorio, EL CONTRATISTA podra sustituir la perforacion de hasta
un (1) Pozo Exploratorio por la adquisicion y procesamiento de un programa
sismico, siempre que el esfuerzo financiero resultante sea equivalente o superior
al Programa Exploratorio original para la respectiva fase, y que EL CONTRATISTA
informe previamente y por escrito a la ANH de la sustitucion que pretende llevar a
cabo.

9. PROGRAMA EXPLORATORIO POSTERIOR:

Al finalizar el Periodo de Exploracioén, y siempre que exista un Area de Evaluacion
o un Area de Produccién o un Descubrimiento realizado por EL CONTRATISTA en
la dltima fase del Periodo de Exploracion en el Area Contratada, EL
CONTRATISTA podréa retener el ciento por ciento (100%) del Area Contratada
(excluidas las Areas de Evaluacion y de Produccion) para adelantar en el area
retenida, y fuera de las Areas de Evaluacion y de Produccion, un Programa
Exploratorio Posterior. En este caso, se aplicara el siguiente procedimiento:

a) Antes de la fecha de terminacion de la ultima fase del Periodo de Exploracion,
EL CONTRATISTA avisara por escrito a la ANH de su intencion de adelantar un
Programa de Exploracién Posterior.

b) El aviso debe describir las Operaciones de Exploracion que constituyen el
Programa de Exploracion Posterior que EL CONTRATISTA se obliga a realizar
desde la terminacion de la ultima fase del Programa Exploratorio. Cada una de las
fases del Programa Exploratorio Posterior, con un maximo de dos (2) fases de
dieciocho (18) meses cada una, debe contener como minimo la perforacién de dos
Pozos Exploratorios del tipo A-3.

c) Cumplidas oportunamente las obligaciones de la primera fase del Programa
Exploratorio Posterior, EL CONTRATISTA podra optar por no continuar a la
segunda fase, lo que impone la devolucion de la totalidad de las areas retenidas
para este efecto o, alternativamente, el derecho a continuar con la segunda fase,
si procede, caso en el cual se obliga a devolver el cincuenta (50%) de las areas
retenidas, excluidas las Areas de Evaluacion y de Produccion existentes. EL

63



CONTRATISTA informara por escrito a la ANH de su decision dentro del mes
siguiente a la terminacion de la primera fase.

Las devoluciones de areas de qué trata esta clausula se entienden sin perjuicio de
las Areas de Pruebas Piloto y de las Areas de Produccion existentes. Finalizado el
Programa de Exploracion Posterior, el Area Contratada quedara reducida a las
Areas de Pruebas Piloto y/o Areas de Produccion existentes en ese momento.

10. EXPLORACION ADICIONAL:

EL CONTRATISTA podra llevar a cabo Operaciones de Exploraciéon adicionales a
las contenidas en el Programa Exploratorio o en el Programa
ExploratorioPosterior, sin que por razén de tales Operaciones de Exploracion se
modifique el plazo pactado para la ejecucion del Programa Exploratorio o del
Programa Exploratorio Posterior de la fase en curso o de las fases siguientes. EL
CONTRATISTA debera informar previamente a la ANH sobre la ejecucion de las
Operaciones de Exploracién adicionales que pretende realizar. Si dichas
Operaciones de Exploracion son las definidas en el Programa Exploratorio de la
siguiente fase y EL CONTRATISTA desea que tales operaciones de exploracion
adicionales le sean acreditadas al cumplimiento de los compromisos exploratorios
de la siguiente fase, lo solicitara por escrito a la ANH la cual, a su sola discrecion,
determinard si acepta o no dicha acreditacion. En caso que la solicitud sea
aceptada por parte de la ANH, ésta determinara la forma como se acreditaran en
todo o en parte las operaciones de exploracion adicionales a los compromisos de
la fase siguiente del Periodo de Exploracion.

11. INVERSION REMANENTE:

Si EL CONTRATISTA no ejecuta en su totalidad las inversiones obligatorias
asociadas al Programa de Exploracion, debera transferir el balance no invertido a
la ANH dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la terminacion de la
correspondiente fase. A criterio de la ANH, la anterior suma podra ser destinada a
trabajos exploratorios en otras areas seleccionadas de mutuo acuerdo. Para
efectos de verificar la ejecucién del presupuesto de inversion establecido, EL
CONTRATISTA debera presentar ante la ANH un certificado del Revisor Fiscal
donde conste el valor de la inversion ejecutada para dicha fase, dentro de los
treinta (30) dias siguientes a su terminacion.
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12. PROBLEMAS DURANTE LA PERFORACIONDE POZOS EXPLORATORIOS:
Durante la perforaciéon de un Pozo Exploratorio correspondiente al Programa
Exploratorio o al Programa Exploratorio Posterior, y antes de alcanzar la
profundidad objetivo, si se llegasen a presentar problemas no controlables de tipo
geolégico tales como cavidades, presiones anormales, formaciones
impenetrables, pérdidas severas de circulacion u otras condiciones de tipo técnico
gue impidan continuar perforando el PozoExploratorio, a pesar del empeiio de EL
CONTRATISTA de continuar los trabajos de perforacion de acuerdo con las
Buenas Practicas de la Industria del Petréleo, cuando la profundidad del pozo
haya superado los mil quinientos (1.500) metros, EL CONTRATISTA podra
solicitar a la ANH dar por cumplida la obligacion de perforacién, mediante la
presentacion de un informe técnico donde se describa en detalle la situacion
presentada y los esfuerzos realizados para superar el problema. Dicho informe
deberé& presentarse a la ANH en un plazo no mayor de quince (15) dias calendario
contados desde que se presento el problema no controlable antes mencionado.

Si la ANH acepta que EL CONTRATISTA dé por terminadas las operaciones de
perforacion del pozo en cuestion, EL CONTRATISTA deber& adquirir un registro
de resistividad y otros de rayos gama hasta la maxima profundidad que sea
posible y abandonar o completar el pozo hasta la profundidad alcanzada. En este
caso la obligacion del Programa Exploratorio correspondiente a dicho pozo se
entenderd cumplida.En caso contrario EL CONTRATISTA debera perforar el pozo
con desviacion (sidetrack) o un nuevo pozo y la ANH otorgara el plazo necesario
para cumplir esta obligacion.

13. AVISO DE DESCUBRIMIENTO:

En cualquier momento dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la finalizacion
de la perforacion de cualquier Pozo Exploratorio cuyos resultados indiquen que se
ha producido un Descubrimiento, EL CONTRATISTA deberé informarlo por escrito
a la ANH, acompafiando su aviso de un informe técnico que contenga los
resultados de las pruebas realizadas, la descripcion de los aspectos geoldgicos y
los analisis efectuados a los fluidos y rocas, en la forma que indique el Ministerio
de Minas y Energia o la autoridad que haga sus veces.

14. PROGRAMA DE EVALUACION:
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Si EL CONTRATISTA considera que un Descubrimiento tiene potencial comercial,
presentara y ejecutara un Programa de Evaluacion de dicho Descubrimiento, de
acuerdo con lo establecido en esta clausula. Si el Descubrimiento tiene lugar en el
Periodo de Exploracion, EL CONTRATISTA presentara el Programa de
Evaluacion dentro de los seis (6) meses siguientes a la finalizacion de la
perforacion del Pozo Exploratorio descubridor o de la finalizacién del Periodo de
Exploracion, lo que ocurra primero. Si el Descubrimiento es resultado de la
ejecucion del Programa Exploratorio Posterior, EL CONTRATISTA presentara el
Programa de Evaluacion dentro de los seis (6) meses siguientes a la finalizacion
de la perforacién del Pozo Exploratorio descubridor.

14.1. Contenido del Programa de Evaluacion:

Las demas clausulas del programa de evaluacién, produccion, operacion y
derechos contractuales se mantendrian igual al contrato original de E&P de la
Agencia Nacional de Hidrocarburos.
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