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RESUMEN

TiTULO: PROPUESTA DE DISENO ORGANIZACIONAL PARA LA ADMINISTRACION
DELEGADA CON RIESGO COMPARTIDO ENTRE ECOPETROL Y LA ESCUELA DE
INGENIERIA DE PETROLEOS DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER.*

AUTOR: LUZ MARINA MUNOZ RAMIREZ.**

PALABRAS CLAVES: Disefio Organizacional, Cultura Corporativa, Practicas empresariales,
Formacion integral, campo petrolero.

DESCRIPCION: La Escuela de Ingenieria de Petréleos de la Universidad Industrial de
Santander-UIS-, visiona la formacion integral del futuro profesional de Ingenieria de
Petréleos, interrelacionandolo en un campo que cuente con infraestructura de operacion
propia de la industria de los hidrocarburos, para complementar la teoria de la carrera con las
practicas empresariales favoreciendo a todos los estudiantes. Por la diversidad de
actividades a realizar en un campo de ésta industria se puede ampliar este sistema a otras
carreras que se dan en esta Universidad.

Para lograr este propésito, se contempla la posibilidad de un Contrato de Asociacién entre la
Universidad Industrial de Santander y la Empresa Colombiana de Petrdleos o la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, para que la UIS administre un campo petrolero. La viabilidad de
éste proyecto es posible de acuerdo a las Leyes Colombianas, a la facultad de contratacion
que tiene ECOPETROL vy juridicamente la UIS esta facultada para adelantar proyectos que
apoyen la investigacion, ciencia y tecnologia.

Se propone crear un nuevo ente de caracter privado, con participacion de la UIS e
inversionista privado u oficial y juridicamente independiente de la Universidad, para que ésta
no pierda su objetivo de institucidon educativa, y de facilitar la administracion vy
procedimientos operativos requeridos en la operacion del campo.

Segun lo expuesto anteriormente este proyecto comprende el Disefio Organizacional del
nuevo ente, incluye los elementos necesarios que se requieren en la organizacion y
administracion del mismo, para el logro de los objetivos propuestos.

Se crea la Cultura Corporativa que comprende: Misién, Visiéon, Valores, Principios;
manifestandose en este capitulo la razén de ser del nuevo ente; en el Disefio Organizacional
del mismo se interrelaciona las funciones administrativas como: Planeacién, Organizacion,
Direccién y Control teniendo en cuenta la interactividad del proceso administrativo.

*Proyecto de Grado
**Instituto de Educacion a Distancia INSED, Programa de Gestién Empresarial, Economista
Luis Eduardo Suarez.
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SUMMARY

TITLE: A PROPOSAL FOR A ORGANIZATIONAL DESIGN FOR A DELEGATED
ADMINISTRATION WITH A JOINT VENTURE BETWEEN ECOPETROL AND THE
SCHOOL OF ENGINERING OF THE FACULTY OF PETROLEUM OF THE UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER.*

AUTHOR: LUZ MARINA MUNOZ RAMIREZ.**

KEY WORDS: Organizational design, Corporate culture, Business practices, Integral
formation, Qil field.

DESCRIPTION: The school of petroleum engineering of the Universidad Industrial de
Santander o envisions to offer the future professional of petroleum engineering, relating the
student in a field which has a operating infraestructure related to the hydrocarbon industry to
complement the theory of the school of petroleum. With the business practices favoring all
the students Due to the diversity of activities in the field of this industry it can be broadened
this system to the other schools in this university.

To reach the above objective a joint administration between the Universidad Industrial de
Santander and the Empresa Colombiana de Petroleos or the Agencia Nacional de
Hidrocarburos. The UIS will administer an oil field. The feasibility of this project is possible
according to the Colombian legal system, also according to the facilitation of contracts which
ECOPETROL possess and also the UIS is legally authorized to sponsor projects that support
investigation, science and technology.

A new body of private character with participation of the UIS and Private or government
investors, and legally independent from the University looking the purpose of this university
do not lose its mission of educational institution and to facilite the administration and
operative procedures required in the operation of the oil field.

According to the above proposal this project involves the organizational design of the new
organization, and includes the necessary elements required by the organization and
administration of the organization itself with the aim of achieving the proposed objectives.

A corporative culture is created which cover: Mision, Vision, values, principles; in this chapter
the reason for existence of this organization is explained at he organizational design it self.
The administrative functions are interrelated as: Planning, organization, direction and control
having in mind the interactivity of the administrative process.

*Tesis to Graduated
**Instituto de Educacion a Distancia INSED, Program of Gestion Enterprise, Economis Luis
Eduardo Suarez.
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INTRODUCCION

La realizacidon del presente proyecto enfoca la inquietud de la Escuela de
Ingenieria de Petroleos-EIP- de la Universidad Industrial de Santander- UIS-
en buscar alternativas para avanzar en los procesos de formacion académica
y practicas que se le ofrece actualmente al profesional de Ingenieria de

petréleos.

La industria de los hidrocarburos sector en el cual se desempefia el Ingeniero
de petroleos requiere cada dia la aplicacion de nuevas tecnologias para el
mejoramiento continuo en los diferentes procesos en las areas de la misma
como es el manejo de la exploracidon, explotacion, refinacion, transporte y

comercializacion.

La escuela de Ingenieria de Petréleos ha sido un soporte de apoyo para la
industria de los hidrocarburos en el pais, aportando profesionales en la
materia y servicios especializados requeridos por las empresas de este
sector, de contarse con la reciprocidad de apoyo de esta industria a la
universidad como se viene dando en diferentes paises como Ecuador,
Venezuela, Peru entre otros; se lograria un desarrollo mas profundo en el

conocimiento, tecnologia, e investigacién que se requiere en este sector.

La oportunidad de ofrecer un espacio a los estudiantes de la Escuela de
Ingenieria de Petréleos de la Universidad Industrial de Santander permitira
que éstos desarrollen sus ideas y proyectos que tengan en mente para

aportar al engrandecimiento de los procesos de los hidrocarburos.
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El enfoque de esta propuesta esta dividido en dos estudios, uno técnico-
economico, aplicado al campo petrolero que determine la empresa estatal
que maneja los hidrocarburos en Colombia ECOPETROL, para analizar la
viabilidad econdmica y el analisis del estudio técnico para saber que
necesidades operativas se aplicaran al campo y que estrategia aportaria la
Escuela de Ingenieria de Petroleos para operarlo y presupuestar la

produccidn que se espera conseguir.

El estudio organizacional para la administracion del campo, en el cual se
estructura un nuevo ente se basa en el proceso administrativo como es la
planeacion, organizacion, direccion y control. Estas funciones estan
enfocadas de tal manera que sea aplicable en el manejo administrativo y

operativo del campo de forma independiente de la Universidad.

Es grato la realizacién de este trabajo, por cuanto se esta contribuyendo en
la viabilidad de un proyecto macro, con beneficios especialmente para la
comunidad de estudiantes de la Universidad Industrial de Santander, en
especial a los estudiantes de Ingenieria de Petroleos, los cuales contarian
con un centro de investigacion y a la vez un espacio para la realizacion de
practicas empresariales donde se aportaria a la industria y ganaria el
estudiante obteniendo una formacion integral y competitiva en cada una de

las carreras que ofrece la Universidad.
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1. GENERALIDADES

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ESCUELA DE INGENIERIA DE
PETROLEOS DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, U.I.S

1.1.1 Origen del Petréleo en el Mundo'

El problema de la génesis del petréleo ha sido, por mucho tiempo, un topico
de investigacion de interés. Se sabe que la formacién del petréleo esta
asociada al desarrollo de rocas sedimentarias, depositadas en ambientes
marinos o proximos al mar, y que es el resultado de procesos de
descomposicién de organismos de origen vegetal y animal que en tiempos
remotos quedaron incorporados en esos depdsitos. Se tiene noticia de que
en otro tiempo, los arabes y los hebreos empleaban el petroleo con fines
medicinales. En México los antiguos pobladores tenian conocimiento de esta
sustancia, pues fue empleada de diversas formas entre las cuales se cuenta
la reparacion de embarcaciones para la navegacién por los rios haciendo uso

de sus propiedades impermeabilizantes.

Las exploraciones petroleras iniciaron hace mas de cien afios (en 1859,
Edwin Drake inici6 una nueva época cuando encontré6 petréleo en
Pennsylvania, a una profundidad de sélo 69 pies), cuando las perforaciones
se efectuaban cerca de filtraciones de petrdleo; las cuales indicaban que el
petréleo se encontraba bajo la superficie. Hoy dia, se utilizan técnicas
sofisticadas, como mediciones sismicas, de microorganismos e imagenes de

satélite. Potentes computadoras asisten a los gedlogos para interpretar sus

! Historia del Petroleo [en linea]. [Visitada el 11 de agosto de 2003]. Disponible en Internet:
<http://tq.edu.ar/tq03028/html/hp.htm>
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descubrimientos. Pero, finalmente, solo la perforadora puede determinar si

existe o no petroleo bajo la superficie.

Se ha encontrado petréleo en todos los continentes excepto en la Antartida.
En su estado natural se le atribuye un valor mineral, siendo susceptible de
generar, a través de procesos de transformacion industrial, productos de alto
valor, como son los combustibles, lubricantes, ceras, solventes y derivados
petroquimicos. El petrdleo no se encuentra distribuido de manera uniforme
en el subsuelo hay que tener presencia de al menos cuatro condiciones

basicas para que éste se acumule:

- Debe existir una roca permeable de forma tal que bajo presion el petroleo

pueda moverse a través de los poros microscopicos de la roca.

- La presencia de una roca impermeable, que evite la fuga del aceite y gas

hacia la superficie.

- El yacimiento debe comportarse como una trampa, ya que las rocas
impermeables deben encontrarse dispuestas de tal forma que no existan

movimientos laterales de fuga de hidrocarburos.

- Debe existir material organico suficiente y necesario para convertirse en
petréleo por el efecto de la presién y temperatura que predomine en el

yacimiento.
1.1.2 Origen del Petréleo en Colombia?®

En Colombia el crédito de haber hecho conocer con fines industriales las

primeras muestras de petrdleo se le debe al coronel José Joaquin

2 José Joaquin Bohorquez. Historia del Petroleo en Colombia [Visitada el 11 de agosto de 2003].
Disponible en Internet: < http://www.geocities.com/sempetco/sem4/historia.html> [semS5 - sem6]
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Bohorquez, quien a finales de 1904, en una de sus expediciones a las

infantas, lugar cercano a Barrancabermeja, hizo el primer hallazgo.

ARos mas tarde se encontrd la primera fuente de petréleo, cuyo conocimiento
era esta sustancia, el olor natural y propio del refinado y el haber mojado en
ese liquido mechas de trapo, dando éstas, luego de prenderles fuego, una
luz de color naranja y un humo oscuro, que al colocarle encima un objeto,
daba el mismo negro humo que el recogido en las linternas que llevaba para
alumbrar los bosques, que eran alimentadas con petréleo refinado. Se hizo
estas observaciones para sus adentros sin decirles nada a los trabajadores,
a quien tan sélo se le ordeno que recogieran unas tres latas de ese liquido
espeso y grasoso. En esa misma expedicion se interné hasta un cafo cuyo
nombre era San Antonio, en el cual encontré otros pozos de petrdleo de

distinto tamano.

Con las muestras recogidas el coronel José Joaquin Bohérquez se trasladé
hasta Barranquilla donde acudié a diversas firmas comerciales, las cuales, no
obstante los multiples argumentos, mostraron ningun interés por el negocio.
Posteriormente hacia el afio de 1905 conocidé a Roberto De Mares, el cual se
interes6 mucho con las muestras de petréleo y apoyados por el entonces
presidente de Colombia, general Rafael Reyes, (padrino de bodas De
Mares), se dio inicio, al menos en teoria a la perforacién y explotacion de los

primeros pozos de petroleo en Barrancabermeja.

De Mares falto de dinero para iniciar en firme los trabajos requeridos y ante la
inminente caducidad de los contratos de concesion firmados el 7 de mayo de
1906 entre el gobierno y él, solicitoé en tres oportunidades la revocatoria de la
resolucién de caducidad, otorgandosele un ultimo plazo hasta el 25 de julio
de 1916 para dar comienzo en forma definitiva a los trabajos de produccién
de petréleo en la region del infantas. Roberto De Mares luego de varios

viajes a los Estados Unidos logré despertar el interés de las compafiias
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petroleras Benedum Trees Bill Company y de la Penn Mex Fuel Co en el
petréleo colombiano. De las entrevistas realizadas queda el siguiente relato
del sefior Benedum presidente de la compafia que llevaba su nombre.
Acababa de vender acciones en el exitoso campo mexicano de Tuxpam, y
se hallaban libres de problemas inmediatos, cuando uno de los asociados en
los trabajos mexicanos John Leonard los puso de nuevo en movimiento;
John se hallaba de vacaciones navegando por las costas de Sudamérica, un
gedlogo amigo suyo conversaba con él sobre el petréleo, un tercer pasajero
inadvertido de nombre De Mares, escuchaba su conversacién y decidio
tomar parte en ella. De Mares les explico que tenia una concesién petrolera
del gobierno colombiano de unos tres millones de acres, lo cual entusiasmé
de tal manera a John Leonard que inst6 a De Mares a conocer de manera
inmediata dicha concesion; una vez alli, John Leonard se entusiasmo aun
mas, la tierra olia a petroleo. De Mares necesitaba ayuda financiera para
desarrollar su concesion, ellos la tenian, pero antes de embarcase en esta
nueva aventura se consultaron los mapas y atlas donde quedaban ese pais
tan lejano y los pozos del infantas, surgieron una serie de interrogantes tales
como: Donde se iran a buscar trabajadores calificados, donde los alojaria y
cuidaria de su salud? ;Como establecer comunicaciones? ;Cdmo
transportar hasta los campos de produccion los equipos necesarios y cOmo
despacharia el crudo al mercado? Estos y otros problemas los enloquecian,
sin embargo, los tres millones de acres atraian como un gran iman a pesar
de que mas tarde se dio cuenta que la concesion De Mares no tenia sino un
millén de acres, pero sin embargo era mas que suficiente. En febrero de
1916 De Mares le solicitdé permiso al Estado colombiano para traspasarle la
concesion a Michael Benedum, Joe C. Trees y a George W. Crawford
quienes el 20 de mayo de 1916 constituyeron en Wilmington, Estado de la
Delaware, la sociedad Tropical Qil Co. (Troco) con un capital de U$

50°000.000. El gobierno le neg6 a De Mares dicha solicitud, por lo que la

17



Troco, en forma delegada siguid los trabajos de exploracion, montaje de las

torres de perforacion y construccion de los primeros campamentos.

Dias antes de cumplirse la fecha limite para iniciar los trabajos de
exploracion y explotacién del petroleo se levant6 el acta de San Vicente de
Chucuri entre representantes De Mares y de la Troco, se le envio una copia
de dicha acta y una muestra de petréleo al Ministerio de Minas y se hizo
constar la llegada de equipos, construccion de campamentos y readecuacion
del rio la Colorada. Finalmente el 23 de agosto de 1919 el gobierno le
permiti6 a De Mares que traspasara la concesién a la Troco; la cual tendria
una vigencia de 30 afios contados a partir del 23 de agosto de 1921. Se
emitieron un millén de acciones, correspondiéndole a De Mares 25.000 de
ellas; a José Joaquin Bohorquez no lo tuvieron en cuenta, por lo que decidié
entablar una demanda y logré que le dieran 5.000 acciones por un valor

comercial de U$ 10.000 ddlares.

El 10 de junio de 1926 se inici6 el bombeo de petrdleo crudo hacia
Cartagena y el 3 de julio se exportaron los primeros 88.172 barriles.
Cuando se aproximaba la fecha de la reversién de la concesion De Mares, la
Refineria procesaba 22.000 barriles diarios; sin embargo ECOPETROL
decidio contratar la operacion de la Refineria y la explotacién de los campos
de produccién por 10 afios mas, y firmé el 3 de julio de 1951 un contrato con
Intercol, que incluia adicionalmente la asesoria de 21 técnicos extranjeros y
un préstamo por U$ 10°000.000. El 12 de mayo de 1959 la junta directiva de
ECOPETROL le comunico a Intercol su decision de asumir la administracion
directa de la Refineria y la noche del 31 de marzo de 1961 la Refineria pasé

definitivamente a ser operada y administrada por personal colombiano.
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1.1.3 Origen de ECOPETROL?

La primera reunion de la Empresa Colombiana de Petroleos, como
organismo estatal para administrar el recurso de hidrocarburos del pais, se

realizé en marzo de 1951.

En ese encuentro inicial, ECOPETROL era una entidad de seis personas:
Rafael Delgado Barreneche, Juan José Turbay, Juan de Dios Ceballos,
Manuel Carvajal, Luis Emilio Sardi Garcés y Mario Galan Gémez. Sardi,
ingeniero civil con especializacién en petréleos, era el colombiano que mas
sabia de hidrocarburos. Asi lo considerd el presidente del pais, Laureano
Gomez, quien lo nombré gerente, al tiempo que designaba a Galan Gomez

como auditor.

Las otras personas conformaban la Junta Directiva de una empresa que se
reunia en el centro de Bogota para iniciar el proceso que culminaria el 25 de
agosto de 1951: la reversion de la Concesion de Mares. Esta concesion,
ubicada en Santander, tuvo varios traspasos y finalmente quedd en poder de
la Tropical Oil Company (Troco), propiedad de la Standard Oil de Nueva

Jersey, conocida en la actualidad como EXXON.

Después de 33 anos de haberse perforado el primer pozo, en 1951 la
Concesidén debia revertir al Estado. Desde mediados de los afios 40, en el

pais se empezo a discutir sobre el futuro de la misma.

En 1948, el Congreso aprobo la ley 165, que autorizaba al Gobierno a formar
una empresa que podria ser mixta u oficial, con participacion de capital
extranjero. Asi en 1951 nacio por Decreto 0030, la Empresa Colombiana de
Petroleos, ECOPETROL, de caracter ciento por ciento estatal. EI 25 de

agosto, de ese mismo afno, ocurrio la reversion.

3 Nuestra Historia [en linea]. [Visitada el 12 de agosto de 2003]. Disponible desde Internet:
<http://www.ecopetrol.com.co >
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En 1955 se produjo un hito histérico. En Llanito, dentro del area de la
Concesion, el tercer pozo perforado dio resultados positivos. Por primera vez
en Colombia, un campo petrolero era descubierto y explotado con capital

netamente nacional.

En noviembre de 1958, ECOPETROL estrend su actual sede central en
Bogota. En 1961 se asumido el manejo directo de la refineria de
Barrancabermeja. Trece anos después compraria, por 35 millones de
ddlares, el otro gran complejo procesador de crudos del pais, la refineria de

Cartagena, construida por Intercol en 1956.

En 1968, ECOPETROL ingres6 a la distribucion minorista de combustibles
con el impulso y la participacion en sociedades andénimas conocidas como
Terpel, los cuales llegaron a ser cinco: Terpel Antioquia, Terpel del Centro,

Terpel del Norte, Terpel Sury Terpel de la Sabana.

Mientras la Empresa se consolidaba, el consumo de combustible aumentaba
pero los propietarios de areas en concesion habian reducido su exploracion.
Esta situacion obligd a definir un marco legal que estimulara la busqueda de
nuevos yacimientos y se hizo el transito de concesiones a contratos de

asociacion.

Sin embargo, los resultados positivos del nuevo marco se reflejarian sélo en
la década de los 80. El futuro de ECOPETROL estaba en los Llanos
Orientales, como vino a confirmarse con Cafo Limoén, un gigante de mil
millones de barriles descubierto en septiembre de 1983 por medio de
operaciones asociadas con la Occidental. Fue el nacimiento de una nueva
era. La Empresa volveria a exportar petroleo en 1986 y dejaria de ser

importadora.
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El esquema de operaciones asociadas llevo al gran descubrimiento de los
afios 90: Cusiana y Cupiagua, con reservas cercanas a 2.000 millones de

barriles.

En los ultimos tres anos, ECOPETROL triplicé su patrimonio, duplicé el valor
de sus activos y logré utilidades récord. $3,5 billones, una cifra derivada no
solamente del ascenso de la cotizacion internacional del crudo, sino también
de una mayor eficiencia y optimizacion de los recursos en la empresa. Este
monto en utilidades, asi como el alcanzado en transferencias, es el mejor
resultado registrado por una empresa nacional en toda la historia.
ECOPETROL es la Empresa mas grande de Colombia. Paso a paso, ha

contribuido al progreso del pais.

1.1.4 Historia de la Escuela de Ingenieria de Petréleos*

En la Universidad Industrial de Santander, UIS, donde la Industria del
petréleo encuentra una tardia respuesta a sus necesidades de capacitacion y
formacion de mano obra calificada, 49 anos después de otorgada la
Concesion de Mares por parte del presidente Rafael Reyes a su ahijado de
matrimonio; en 1905; Concesion que llegaria a convertirse en el primer
contrato productor, cuando en 1918 la Tropical Oil Co. Perfora los pozos de
Infantas 1 y 2 descubridores del yacimiento del mismo nombre; declarado
comercial a partir del 25 de agosto de 1921, para que fuera explotado por un
periodo de 30 afos, dando lugar con su reversidon a la creacion de la
Empresa Colombiana de Petroleos ECOPETROL, empresa que auspicio la
creacion de la facultad de Petréleos en dicha alma mater, bajo el acuerdo N.
34 emanado por el Consejo Directivo en 1954, con miras a preparar su

propio personal especializado. Su decano inicial fue el Doctor Juan Francisco

# Informacién suministrada por la Oficina de Coordinacion de Servicios — Escuela de Ingenieria de
Petroleos — [ 15 de agosto de 2003]

21



Villarreal quien dedicé toda su capacidad orientadora para hacer de ésta

facultad una de las mejores de su género.

Sus primeros profesores fueron contratados por la Empresa Colombiana y se
mantuvieron en su ndmina durante varios afos, hasta que se hizo posible el
montaje de los laboratorios de Refinacion, Produccién y Geologia, creando
ingenieros con una vision clara y objetiva de todas y cada una de las
diferentes ramas de la Industria, de acuerdo con los programas de estudio de
las mas distinguidas universidades de los Estados Unidos; con materias
especializadas que le permitian al estudiante conceptuar, relacionar,
redisenar los equipos de operacion eficiente, buscando la optimizaciéon de
recursos econdémicos, sin olvidar el recurso humano vy la ética; para lo cual,
su primer plan de estudios involucraba los asignaturas de humanidades, dos
de moral y una ética profesional.

En 1963 se realiza la primera reforma circular, donde desaparecen los
recursos especializados de Refinacién que existian para aquellos ingenieros
Quimicos o técnicos con conocimientos basicos de quimica que estaban
interesados en formar parte de esa rama de la industria petrolera; se

fortalecidé la humanistica con la inclusién de dos nuevas humanidades.

En 1964 se modifica nuevamente el pensum, fortaleciendo la formacion
técnica con la incorporacion de las electivas técnicas. Se implementa la
cultura fisica y se elimina la moral profesional 1 y 2, manteniéndose la ética

profesional.

En los afios 1967 y 1968 se realizan movimientos en las asignaturas entre
niveles, manteniéndose la misma estructura académica. En 1969 se refuerza
aun mas la formacion netamente técnica del Ingeniero de Petroleos, al

eliminarse la ética profesional y al reducirse de 4 a 3 humanidades. En esta
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reforma se clasifican las electivas en técnicas profesionales y no
profesionales; desaparecen las humanidades del plan de estudios siendo
reemplazadas por asignaturas de historia, plan que permanecié con muy
leves modificaciones hasta 1985, cuando regresan las 3 asignaturas de
humanidades, entre las que se mantuvo la historia, dando origen al pensum
actual donde el Ingeniero de Petroleos sale como especialista en

Yacimientos.

En los ultimos 3 afios en la Escuela de Ingenieria de Petrdleos se ha
reactivado y actualizado el laboratorio PVT; con recursos del convenio
Universidad Industrial de Santander- Instituto Colombiano de Petréleos UIS-
ICP, renovado el Laboratorio de Lodos y Cementos con recursos de la
estampilla PRO-UIS, implementandolo con un moderno laboratorio para el
analisis de las aguas de produccion y de reinyeccion; se han comprado
modernos medios audiovisuales para la ayuda didactica; se ha adquirido la
familia de los eclipses y software especializados en comportamientos de
fases, simulacién composicional y analisis de presiones; se han adquirido

equipos de alta capacidad para el montaje de dichos software.

La creacion de los post grados a nivel de especializacion en Ingenieria de
gas y en Gerencia de hidrocarburos, junto con los diplomados en diferentes
areas de aplicacion, le han dado a la Escuela mayor relevancia académica y
mayor reconocimiento en la industria petrolera, ya que han tenido buena
acogida por parte de ECOPETROL y ECOGAS, por su alta calidad

académica y el enfoque dado.
Las relaciones con la industria se han fortalecido de tal manera, que con la

creacion de la Coordinacion de Servicios, la Escuela esta preparada para

ofrecer diversos servicios a la industria canalizando de ésta forma recursos
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economicos que le han permitido optimizar sus procesos académicos y

administrativos.

Con lo anterior, el programa de pregrado en Ingenieria de Petrdleos
acreditado por el Consejo Nacional de Acreditacion CNA, las préximas
adquisiciones en equipos para el montaje de un moderno laboratorio en
Analisis Petrofisicos, con la adecuacion de las instalaciones fisicas y con la
reforma curricular que actualmente se adelantd, la Escuela esta preparada
para asumir los retos que la industria de los hidrocarburos le impongan en

nuevo milenio.

La Escuela de Ingenieria de Petroleos se ha mantenido en constante
evolucion, de acuerdo a los avances tecnoldgicos y las necesidades de la
industria actualizando la informacion que respalde la gestion educativa,
implantando y modernizando sus laboratorios y mejorando su infraestructura,
para lograr establecer la verdadera interrelacion que debe darse entre la

Universidad y la Industria.

A través de la Coordinacion de Servicios quien es la encargada de conocer y
detectar las necesidades de las empresas en las diferentes areas de su
operacion, asi como las necesidades e inquietudes técnicas de su recurso
humano, canalizar los esfuerzos y medios necesarios para ofrecer las

soluciones mas adecuadas.

La Universidad Industrial de Santander es la mas importante institucion
educativa del Oriente Colombiano y la primera en la formaciéon de
profesionales en las areas de ingenieria. Desde su fundacion, bajo la
direccion del Dr. Julio Alvarez Cerén, ha contribuido fundamentalmente al

desarrollo tecnolégico del pais, a través de profesionales altamente
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calificados, asesoria especializada y capacitacion a la industria en todas sus

areas.

Su misién es la formacion de personas de alta calidad ética, politica y
profesional; la generacion de conocimiento cientifico e investigativo con
espiritu dinamico, proyectando su imagen en el valor de las personas, su
cultura y creatividad para contribuir al desarrollo sostenible del pais dentro de

un marco de respeto y responsabilidad por la sociedad y la naturaleza.

La Escuela de Ingenieria de Petroleos — EIP, creada en 1954, ha mantenido
siempre como objetivo primordial la preparacion integral de profesionales
para responder a los retos planteados por la Industria Petrolera Colombiana.
Con una historia de mas de cuatro décadas, la Escuela se mantiene en
constante evolucion, acorde con los avances tecnoldgicos y las necesidades
de la industria, buscando brindar una mejor capacitacibn a su recurso
humano, actualizando la informacién que respalde su gestién educativa,
implementando y modernizando sus laboratorios y mejorando en general
toda su infraestructura, para lograr establecer la verdadera interaccién que

debe darse entre la Universidad y la Industria.

SERVICIOS.® En el nuevo siglo la Escuela esta preparada para brindar a la
industria de hidrocarburos un soporte integral que contribuya eficientemente
a la solucion de problemas operacionales, al desarrollo de proyectos
conjuntos y de nuevas tecnologias, que permitan la optimizacién de los
diferentes procesos involucrados en la exploracion y explotacion de
hidrocarburos, asi como al manejo de una industria dentro de limites seguros

y con el minimo de dafo para el medio ambiente.

> Catalogo Actualizado Oficina de Coordinacion de Servicios EIP-2003
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Se tiene como base un grupo humano calificado y la infraestructura
adecuada de aulas, auditorios, ayudas audiovisuales, centros de informacién
técnica, salas de computo, software especifico y laboratorios especializados
en: Rocas y Fluidos, Lodos y Cementos y Analisis PVT donde se utilizan
equipos calibrados, que siguen las normas técnicas y de calidad utilizadas en

la industria.

Dentro de la Universidad, se cuenta ademas con el soporte de profesionales
y laboratorios especializados en areas especificas de la ingenieria, asi como
de ciencias basicas y humanidades. De la misma forma, a través de
convenios se ha logrado tener el apoyo y respaldo de Universidades e
Instituciones nacionales y extranjeras con profesionales igualmente
calificados y respaldados por la tecnologia en areas especificas de la

industria.

Dentro de su nueva gestion, la Escuela ha creado la Coordinacion de
Servicios que se encarga de conocer y detectar las necesidades de las
empresas en las diferentes areas de su operacion, asi como las necesidades
e inquietudes técnicas de su recurso humano y canaliza los esfuerzos vy

medios necesarios para ofrecer las soluciones mas adecuadas a las mismas.

Tales soluciones se han agrupado dentro de cuatro grandes areas asi:
- INVESTIGACION Y DESARROLLO

- CAPACITACION

- ANALISIS Y PRUEBAS DE LABORATORIO

- CONSULTORIA ESPECIALIZADA

> INVESTIGACION Y DESARROLLO. La Escuela de Ingenieria de

Petréleos, fiel a su mision en la generacion de conocimiento cientifico e

investigativo, apoya el desarrollo de proyectos de investigacién con un grupo
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multidisciplinario de profesionales capacitados en diversas areas, estudiantes
de pregrado, postgrado e ingenieros egresados, que tienen como objetivo
brindar soluciones practicas y acertadas, a problemas operacionales de la
industria. La ejecucion de dichos proyectos ha dado lugar a la creacion vy el
conocimiento de nuevas tecnologias en herramientas, procesos y software

especifico de aplicacion efectiva para la industria.

Se han desarrollado proyectos de investigacién bajo el convenio con el
INSTITUTO COLOMBIANO DEL PETROLEO y COLCIENCIAS.

» CAPACITACION. Se ofrecen cursos, seminarios y talleres de
actualizacién en areas basicas operativas, dirigida al personal técnico y
profesional de la Empresa con el objetivo de actualizar sus conocimientos en
areas especificas, para contribuir en el logro de un mejor desempefio y

mayor aporte al desarrollo éptimo de las operaciones.

Los cursos y seminarios son dictados por conferencistas Nacionales e
Internacionales, en las instalaciones de la Escuela de Ingenieria de Petréleos
—UIS—-, o programados en sus instalaciones de acuerdo con las necesidades

especificas de la empresa que los solicite.

> CAPACITACION AVANZADA. La Escuela cuenta con programas de

Especializacién en:

- INGENIERIA DE GAS
- GERENCIA DE HIDROCARBUROS.

Adicionalmente se desarrollan los programas de diplomado en:
- USO Y MANEJO DEL GAS NATURAL

- ECONOMIA Y GERENCIA DE GAS
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- USO INDUSTRIAL DEL GAS NATURAL

- YACIMIENTOS

- TRANSPORTE Y DISTRIBUCION DEL GAS

- FACILIDADES DE SUPERFICIE

- MERCADO DEL SECTOR ENERGETICO

- PROCESAMIENTO, MANEJO Y USO DEL GAS NATURAL.

» Maestria en Ingenieria de Hidrocarburos. El programa de Maestria en
Ingenieria de Hidrocarburos esta aprobado por el ICFES, e inicié en Enero de
2001.

El objetivo principal de este programa es Formar personal altamente
capacitado para suministrar al pais el talento humano necesario, que permita
transferir y generar ciencia y tecnologia, para el logro sostenible y eficiente

de la industria de hidrocarburos.

Este proyecto se fortalecera con un convenio, que permita el uso de los
laboratorios de la mas alta tecnologia en Latinoamérica con que cuenta el
Instituto Colombiano del Petréleo; el acceso a los campos de ECOPETROL,;
la disponibilidad del recurso humano del Instituto Colombiano del Petréleo
para la direccion de trabajos de Investigacion con formacion Doctoral y vasta
experiencia cientifica e investigativa. Ademas del recurso humano con que
cuenta la Universidad, se tiene la posibilidad de traer expertos académicos e
industriales de talla internacional.

El programa consta de:
» ANALISIS Y PRUEBAS DE LABORATORIO. Servicios de pruebas y

analisis de laboratorio para petréleo y sus derivados, gas, aguas, residuales,

aguas de tratamiento entre otros.
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> CONSULTORIA ESPECIALIZADA. La Escuela estd en capacidad de
ofrecer consultoria especializada para el desarrollo de proyectos integrales
en diversas areas de la operacion. Para tal fin cuenta con el respaldo de
especialistas que brindan soporte en los diferentes tépicos que pueda
manejar el proyecto, en areas como son:

Area de Yacimientos, gas, produccién, control ambiental, seguridad

industrial, operacion y mantenimiento de equipos.

» CLIENTES. Histéricamente la Escuela ha permanecido en contacto con
la industria, en primer lugar, como fuente de profesionales en la rama de la
ingenieria y en segundo lugar, a través de sus servicios de analisis y pruebas
de laboratorio, asistencia técnica especializada y capacitacioén. Con la gestién
de la Coordinacién de Servicios se ha logrado fortalecer este contacto
brindando una mejor asistencia a las necesidades de servicios en las
diferentes areas. Asi lo comprueba el registro de las Empresas con las que

se han realizado trabajos, se relacionan algunas:

ECOPETROL

ECOGAS

AIPC

PARENCO COLOMBIA S.A
OCCIDENTAL DE COLOMBIA
PETRONORTE

1.1.4.1Trabajos Realizados por la Escuela de Ingenieria de Petroleos

A continuacién se muestra informacion de los servicios prestados por la
Escuela de Ingenieria de Petréleos desde el afio 1996; afio en el cual se
empez6 a difundir la Venta de servicios a empresas dedicadas a la actividad

de los hidrocarburos.
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En el presente ano se realizd gestion por parte del director de la Escuela de
Ingenieria de Petréleos consiguiendo recursos por valor aproximado a los 4
mil millones de pesos, representados en convenios macros con
ECOPETROL Gerencia Llanos y Gerencia Proyectos; y servicios con

empresas como PRIDE, CHEVRON TEXACO, PETRONORTE Y PERENCO.

Tabla 1. SERVICIOS PRESTADOS POR LA ESCUELA A DIFERENTES EMPRESAS

EMPRESA NOMBRE TRABAJO FECHA
PETROLEOS Resulttadosl de p:{ueza; de labolgat?rzo a | Octubre/2001
DEL NORTE mues’ ras de crudo del campo Doria

Maria
Desarrollo de la Ingenieria conceptual .
basica para la linea de conduccion de Julio a
ECP LLANOS | P ! Septiembre de
los vertimientos aguas de produccion 2001
estacion dos de Castilla
Ingenieria de Detalle para el control
fluvial de los rios Ocoa y Guayuriba en Julio a
ECP LLANOS | el sector de influencia de los Septiembre de
vertimientos de las estaciones de 2001
recoleccion Apiay y Suria. Volumen I1
PRIDE Andalisis de falla Heavy Weight Drill
COLOMBIA | Pipede 5” Mayo 2002
Instalacion y puesta en marcha de un
medidor ultrasonico marca Daniel,
ECOGAS diametro 10" en la trampa de|Junio /2002
raspadores de estacion la Belleza en el
gasoducto el Porvenir la Belleza.
Elaboracion de los manuales de
ECOPETROL | P/ u oo o e o
GERENCIA T, ! 4 .., | Junio/2002
LLANOS actualizacion de los planos, descripcion
de funciones y desarrollo detallado de
los diferentes procedimientos
PRIDE Andalisis de falla en Drill Pipe 5 del
ECUADOR campo base Coca ecuador Mayo/2003
PERENCO A.l’lallSlS de falla Varilla PCP Pozo Mayo/2003
sirenas-1
PETROLEOS | Pruebas acusticas y dinamométricas Mavo/2003
DEL NORTE |realizadas en los campos Angeles, doria Y
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Maria y Santa Lucia.

GERENCIA Manual de procedimiento de la

LLANOS refineria Apiay En ejecucion

GERENCIA |Asistencia técnica en Ingenieria de

LLANOS Petroleos En ejecucion

Fuente: Catalogo de Servicios de la Escuela de Ingenieria de Petréleos

1.1.4.2 Estructura Escuela Ingenieria de Petroleos.

La Escuela de Ingenieria de Petroleos de la Universidad Industrial de
Santander, presenta una estructura plana, donde se aprecia un nivel de
direccion y las areas responsables de los procesos basicos de la Escuela de
Ingenieria de Petroleos como es la coordinacién de postgrados y maestrias,
coordinacién de servicios y coordinacion de laboratorios, igualmente cuenta

con areas de apoyo como son los comités.

Debido a los multiples contratos con ECOPETROL y otras empresas se
requiere un coordinar de la Escuela en la ciudad de Bogota para estar

pendiente de los compromisos adquiridos.
Se refleja en la estructura el empefo de la escuela de formar profesionales

altamente capaces de aportar sus conocimientos en la industria de los

hidrocarburos.
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Figura 1. Organigrama Escuela Ingenieria de Petréleos
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Fuente: Catalogo de Servicios de la Escuela de Ingenieria de Petréleos
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2. EXPERIENCIAS INTERNACIONALES SOBRE EL MANEJO DE
CAMPOS PETROLEROS PARA UNIVERSIDADES.

La inquietud de la Escuela de Ingenieria de Petréleos — EIP-, de contar con
un campo petrolero para ofrecer a los estudiantes de pregrado y postgrado la
oportunidad de practicas empresariales, se basa en el conocimiento de
experiencias internacionales que se vienen dando en paises
latinoamericanos como Ecuador, Venezuela , Peru, entre otros desde hace

10 afnos con éxito.

Se hace una breve descripcion de los casos particulares de Ecuador y

Venezuela quienes facilitaron informacién sobre éstas experiencias.

2.1 CASO ECUATORIANO ©

Contrato de Servicios Especificos para la Producciéon de Hidrocarburos Entre
la Empresa Estatal de Exploracion y Produccidén de Petroleos del Ecuador y
la Escuela Politécnica del Litoral. En Ecuador la Escuela Politécnica del
Litoral ESPOL presentd la propuesta ante el Ministerio de Minas y Energia y
PETROECUADOR.

Aplicacién. En un campo operado por la Empresa Estatal de Exploracion y
Produccion de Petréleos del Ecuador (PETROPRODUCCION) filial de la
Empresa Estatal Petroleos del Ecuador (PETROECUADOR), para la

realizacion de actividades en la produccién de hidrocarburos.

% Escritura Publica N° 088/96 de la Republica de Ecuador
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Duracién Total. Este contrato tendra una duracion de hasta 20 afios,
pudiendo ser prorrogado previa justificacion de la contratista y aprobacién del
directorio de PETROPRODUCCION.

El contrato aplica a todos los yacimientos dentro del area de contrato para su

exploracion, produccion y explotacion.

Objeto y Alcance. La realizacibn de las respectivas actividades
hidrocarburiferas para la producciéon, exploracion y explotacion de

hidrocarburos en el area del contrato.

Naturaleza. Es un contrato de servicios especificos para la produccién de
hidrocarburos en beneficio de la Escuela Politécnica del Litoral (ESPOL) y del

desarrollo socio-econdmico de Peninsula de Santa Elena.

Area. El bloque tiene una extensién de 1200 Km?, 660 Km? costa adentro y

540 Km? costa afuera ubicada en la Peninsula de Santa Elena.

Etapa Inicial. ElI Plan Quinquenal es el conjunto de actividades y de

inversiones estimadas durante un periodo de cinco afos fiscales.

Operaciéon. Es responsabilidad directa de la ESPOL. Las inspecciones,
controles, fiscalizacion, auditorias y el control del manejo socio-ambiental son
responsabilidad de PETROPRODUCCION vy la Direccion Nacional de
Hidrocarburos. Las auditorias y fiscalizaciones sobre el pago del impuesto a
la renta y otros tributos le corresponden realizarla al ministerio de finanzas y

crédito publico segun informes de la direccidon nacional de hidrocarburos.

Administracion. El control sobre el contrato lo ejerce PETROPRODUCCION y

es quien aprueba los planes de desarrollo y quinquenales presentados por la
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contratista. Los programas de presupuestos anuales son presentados para

su aprobacion ante el Ministerio de Energia y Minas.

Distribucion de la Produccion. Toda la produccion de hidrocarburos, tanto de
base como incremental, debera ser entregada a PETROPRODUCCION salvo
aquella requerida para la ejecucion de las actividades de operacion o cuando
PETROPRODUCCION no la pueda recibir parcial o totalmente.

Inversiones. Estan bajo la responsabilidad de la contratista, sin embargo,
podra conformar un consorcio con una empresa financiera y petrolera que

provea los capitales de inversidon necesarios.

Costos Increméntales. Los costos increméntales del proyecto seran
evaluados, previa presentacion vy justificacion de la operadora, por
PETROPRODUCCION con el fin de mantener la viabilidad financiera del

contrato.

Pago. De los ingresos brutos que se generan en el area del contrato el
remanente neto sera entregado a la ESPOL para atender las amortizaciones,

los costos de operacionales y la participacién de utilidades de sus asociados.

Distribucion de los Ingresos. De la diferencia liquida que la ESPOL obtenga
al realizar sus pagos debera emplear el 30% para financiar programas
educativos, culturales, cientificos y de desarrollo social que tengan incidencia

en el area del contrato.
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2.1.1 Beneficios Econdmicos y Académicos del Caso Ecuatoriano

La Escuela Politécnica del Litoral se ha beneficiado econémicamente, ya que
el 70% de las ganancias del campo, que son significativas, son utilizadas
como presupuesto para el sostenimiento financiero del alma mater, la cual

dejé de recibir aportes de parte de Estado Ecuatoriano.

A nivel Cientifico y Tecnoldgico, la Escuela Politécnica del Litoral ha podido
adelantar investigacion basica, experimental y de desarrollo, incrementando

la produccion del campo de 1000 a 4000 barriles diarios.

Desde la perspectiva académica la Instituciéon se ha beneficiado al permitir
que sus educandos adelanten su ultimo afo de estudios en el campo,

confrontando la teoria con la practica y formando mejores ingenieros.

2.2 CASO VENEZOLANO’

Convenio Operativo entre Petréleos de Venezuela S.A. Petréleo y Gas S.A. y
PETROUDO S.A.

Aplicacién. Area operada por PDVSA, en forma exclusiva para llevar a cabo

todas las operaciones relativas a los hidrocarburos.

Duracion Total. Este convenio tendra una duracion de hasta 20 afios,
contados a partir de la fecha de inicio de operaciones o de la aprobacion del
plan de desarrollo, lo que ocurra mas tarde. Este podra extenderse previa

solicitud de la contratista y aprobacién de PDVSA.

7 Convenio Operativo entre PDVSA Petréleo y Gas S.A y PETROUDO S.A, 24 de nov/2000
Documento Constitutivo-Estatutario de la Sociedad PETROUDO, 29 de enero/1999
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El contrato aplica a todos los yacimientos dentro del area de contrato para

su rehabilitacion, exploracion, produccion, explotacion y desarrollo.

Objeto y Alcance. La rehabilitacion, reactivacion, exploracion, desarrollo y
explotacion, produccién, transporte hasta los puntos de entrega y las demas

actividades comprendidas en los servicios operativos.

Naturaleza. Es un convenio operativo con una contratista constituida
accionariamente por una universidad y por ello cuenta con recursos
profesionales universitarios que aportaran sus conocimientos y realizaran los

estudios para el desarrollo del proyecto.

Area. Es de aproximadamente 19,57 Km?, comprendida entre las parcelas
Mona-12-038, 039, 040, 041 cubriendo los yacimientos Jobo 01 y Morichal 01

del campo Jobo 2 de la formacion oficina.

Etapa Inicial. La contratista debera presentar a PDVSA, para su aprobacion,
una propuesta de Plan de Desarrollo la cual tendra la descripcion del plan de

trabajo, presupuestos y economias, seguridad y medio ambiente.

Operacion. La contratista designa al operador para que, en nombre de ella,
ejecute todas las actividades relativas a la prestacion de los servicios
operativos. PDVSA es responsable del control y cumplimiento del plan de
desarrollo, se deben aplicar auditorias ambientales y una auditoria anual a

los procedimientos contables.
Administracion. PDVSA es el directo responsable por la aprobacion del plan

de desarrollo, cronograma de actividades para la realizacion de las

actividades objeto de este contrato presentado por PETROUDO
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Distribucion de la Produccion. PDVSA mantendra la titularidad exclusiva de
los hidrocarburos producidos por la contratista de acuerdo con su produccion

base e incremental.

Inversiones. Estan bajo la responsabilidad de PETROUDO S.A. y el operador
seleccionado. El proyecto se inicia cuando el plan de financiamiento es

efectivo.

Costos Incrementales. Los costos incrementales del proyecto seran
evaluados, previa presentacion y justificacion de la operadora, por PDVSA

con el fin de mantener la viabilidad financiera del convenio.

Pago. Los estipendios por servicios seran pagaderos en forma trimestral, a
partir del trimestre en el cual empiece el periodo de operaciéon del area,
PDVSA debera pagar a la contratista a una cuenta unica en dolares y/o

bolivares

Distribucion de los Ingresos. Para cubrir los costos operativos del operador y
el resto de los ingresos seran distribuidos segun decision de la asamblea de
socios accionarios de PETROUDO S.A. dejando un 5% anual para formar un

fondo de reserva legal hasta que alcance un 10% del capital social.

2.2.1 Beneficios Econdmicos y Académicos del Caso Venezolano.

La Universidad del Oriente aun no ha empezado a recibir beneficios
econdmicos, pues la reactivacion de la produccion se realizaron inversiones

cuantiosas que aun no han sido recuperadas. Se estima que la Universidad

empiece a recibir dividendos a partir del afio 2005.
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Los beneficios cientificos y tecnolégicos estan expresados mediante los
proyectos de grado en la modalidad de investigacion que adelantan los
estudiantes de las diferentes ingenierias de ultimo afo, que les ha permitido
apropiarse de nuevos conocimientos, enriquecedores para el desarrollo
conceptual de los futuros egresados. La aplicacion de los resultados que se
obtienen es adelantada por el personal de la empresa operadora. A los
estudiantes no se le ha permitidos adelantar practicas empresariales, ya que
la administracién de la universidad del Oriente, a diferencia de las otras 3
universidades que le asignaron campo petrolero en Venezuela, ha querido
independizar el negocio de la academia, a pesar de que los lineamientos
establecidos por el gobierno Venezolano buscaban facilitarle a la universidad
un campo experimental para que su personal cientifico y académico

adelantara investigaciones de punta, usando el campo como un laboratorio.

La interrelacion investigacion- industria en el campo de los hidrocarburos ha
sido una buena estrategia que se ha dado en paises como Ecuador,
Venezuela, Peru, y otros paises donde las empresas estatales encargadas
del manejo de la industria del petroleo han apoyado a Universidades
asignandoles un campo petrolero para la exploracion del mismo y a la vez

impulsar la investigacién en esta materia.

En Venezuela por politica del estado se apoya a las universidades dentro de

ésta se encuentra la Universidad del Oriente otorgandosele este derecho.

La experiencia en el logro de resultados ha sido satisfactorio para las
universidades, las cuales con la aplicacion de nuevas tecnologias logradas al
interior de cada una de éstas se ha bajado el costo de produccién del
petréleo, siendo esto una rentabilidad econdmica, y el fortalecimiento de la
investigacion en las actividades de los hidrocarburos por partes de docentes

y estudiantes. Estas experiencias tienen un promedio de 9 afos en este tipo
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de convenios, siendo el mas reciente el caso de Venezuela con

aproximadamente 3 anos.

En Colombia no se tiene experiencia en este tipo de convenios, por lo que la
Escuela de Ingenieria de Petréleos de la Universidad Industrial de Santander,
es la primera en elevar esta inquietud a la empresa colombiana de petréleos-
ECOPETROL, teniendo eco al interior de la misma, conformandose un
comité para facilitar las condiciones de acuerdo a las leyes en Colombia en
apoyar a la Universidad Industrial de Santander en el logro de ésta
propuesta.

Por parte de la Escuela de Ingenieria de petréleos se formd un equipo de
trabajo con un estudiante de Ingenieria de Petréleos para realizar el estudio
técnico- econdmico y una estudiante de Gestion Empresarial para el estudio
organizacional, y presentar de esta manera una propuesta formal a la Junta
Directiva de ECOPETROL SA.

El objetivo de la escuela de ingenieria de petroleos de la Universidad
Industrial de Santander es la administracion de un campo petrolero con fines
de explotacion y aplicacion de la investigacion que cuenta con
reconocimiento nacional e internacional, asi como la participacion de los
estudiantes en esta interrelacion investigacion.-industria y lograr el
fortalecimiento de las practicas empresariales de ésta manera la Universidad,
contribuyendo con una formacion integral de combinacion tedrico practico al

futuro profesional de petroleos y de otras carreras de la universidad.
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2.3 SITUACION ACTUAL DE LOS SISTEMAS DE CONTRATACION CON
ECOPETROL, MODELO DE EXPLORACION Y EXPLOTACION EN
COLOMBIA.

El primer esquema de negociacion para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos en el pais fue el acuerdo de concesion. Desde sus inicios en
1905, con la concesién Armella de Mares, suscrita con una filial de la
Estandar QOil, hasta 1974 cuando se cambia de sistema de explotacion, se
suscribieron 454 concesiones, que en promedio tenian una duracion de 50

afos, de las cuales solamente dos faltan por revertir: Yalea y Tello.

El sistema se caracterizaba por una explotacién directa del concesionario y
éste, a cambio, le entregaba a la nacion el 11.5% como participaciéon en la
renta petrolera, que correspondia a la regalia. No existia propiedad del
subsuelo por parte de la Nacion y por tanto, se presentaba la congelacion de
tierras en las concesiones: el petréleo descubierto dejaba de pertenecer a la
Nacién y ECOPETROL se veia obligado a comprarlo a los concesionarios,
para la satisfaccion de las necesidades internas de refinacioén, a precios de

referencia de los Estados Unidos.

Otro aspecto que se desprende de la congelacion de tierras, una vez se
hacia la solicitud de concesion, es el relacionado con la acumulacion de
concesiones por las multinacionales y su falta de diligencia en la exploracion.
Esto implica que el ritmo de explotacion fuera lento, en comparacién con la
potencialidad petrolifera del pais, y que las expectativas que existian por
parte del Estado colombiano en incrementar sus ingresos en pro del

crecimiento y desarrollo econdmico no se cumplieran.
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Esta situacion se mitigd un poco con la creaciéon en 1951 de ECOPETROL,
producto de la reversion de la concesion de Mares, pues la empresa también

inicidé un proceso de solicitud de concesion.

Desde 1969 y hasta 1989, la Ley 20 de 1969 le abri6 las puertas al contrato
de asociacion sustituyendo al régimen de concesion. Esta ley establecié que
los yacimientos de hidrocarburos le pertenecen a la nacion y su explotacion
se llevaria a cabo mediante sistemas de concesidén, asociacion o
directamente por ECOPETROL. A partir de 1974, con el Decreto legislativo

2310 desaparece definitivamente el sistema de concesion.

La asociacion se conocio como el 50/50, mediante el cual ECOPETROL y
el asociado se distribuian equitativamente 80% de la produccion, el 20%
eran regalias. En 1989 y marzo de 1994, el 50/50 se cambia por el

Contrato escalonado, el cual se adopté para campos de gran volumen. 8

Actualmente los convenios con ECOPETROL para explorar y explotar
un campo petrolero se rigen con Contratos de asociacion el cual se divide

en los siguientes periodos:

- Periodo de Exploracion

- Periodo de Desarrollo

- Distribucion de la Produccion

- Devolucién de areas

El contrato de Asociacion tiene una duracion maxima de 28 anos. Sin

embargo, ECOPETROL y la Asociada pueden, previo acuerdo, prolongar

8 Coleccion ANALISIS SECTORIAL Y DE POLITICAS PUBLICAS, Informe 9. Contraloria
General de la Republica.
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el periodo de explotacién si el campo descubierto contiene petréleo
crudo. Los contratos donde se descubran campos de gas, tendran una
duracion maxima de 30 afos, contados a partir de la fecha de
vencimiento del periodo de exploracion o del periodo de retencién

otorgado, sin exceder el término total del contrato mas alla de 40 afios.

El periodo de Exploracion: Contempla dos (2) fases de tres (3) afios de
duracién cada una, durante las cuales se adelantan los trabajos
exploratorios previamente acordados entre las partes , conducentes a la
busqueda de hidrocarburos; una vez descubierto uno o0 mas campos de
petroleos o gas, al terminar el periodo de exploracion se da inicio al
periodo de explotacion . En caso contrario, terminara el contrato, previo

cumplimiento de las obligaciones correspondientes.

ECOPETROL debera suministrar a la Asociada, cuando ésta lo solicite,
toda la informacion del area contratada que tenga en su poder y a su vez,
la Asociada debera suministrar a ECOPETROL toda la informacion
generada a lo largo de la vigencia del contrato, asi como permitir, cuando
ECOPETROL asi lo considere necesario, presentar todas las operaciones

y comprobar la informacién entregada.

Las inversiones necesarias para desarrollar las actividades exploratorias
son asumidas por cuenta y riesgo de la parte Asociada. No obstante, en

algunos casos ECOPETROL participa en dicha inversion.

Este contrato terminara al finalizar la primera fase (tres de los primeros
afios, llamada Periodo Inicial de Exploracion), a menos que previamente

haya solicitado y se le haya autorizado prérroga(s) durante la segunda
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fase (3 extensiones anuales), si no se ha descubierto un campo

comercial.

Si al terminar el periodo de exploracion de 6 afos, la Asociada ha
perforado uno (1) o varios pozos que indican la posible existencia de una
campo comercial, podra solicitar a ECOPETROL la prérroga del periodo
de exploracién por el tiempo necesario, no mayor a dos (2) anos, con el

fin de demostrar la existencia del Campo Comercial.

Periodo de Desarrollo. Una vez cumplan todos los compromisos
exploratorios pactados y la existencia del campo comercial dentro del
area del contrato ha sido aceptada, comenzara a contar el periodo de
explotacion, el cual tendra una duracién de 22 afos. Sin embargo, si el
descubrimiento ha sido de un campo de gas , la Asociada podra solicitar
a ECOPETROL la comercialidad del campo y el otorgamiento de un
periodo de retencidn para construir infraestructura o desarrollar

mercados, el cual no podra exceder los cuatro (4) afios.

Los trabajos de explotacion comienzan cuando ECOPETROL vy la
asociada reconozcan la existencia del primer campo comercial. A partir
de este momento, ECOPETROL participa con el treinta por ciento (30%)
de la inversién requerida para el desarrollo de los campos y reembolsa, a
la Asociada, el treinta por ciento (30%) de los costos directos de

exploracion.

Este monto se determina en ddlares de los Estados Unidos de América,
tomando como fecha de referencia el momento en que la Asociada haya

efectuado tales desembolsos. Este valor sera actualizado mensualmente

44



con el promedio del indice de precios al consumidor de los paises
industrializados, desde la fecha de su desembolso, a délares constantes
de la fecha en la cual ECOPETROL inicie el reembolso hasta la fecha en

que se reembolse la totalidad de su participacion.

El reembolso de los costos directos de exploracion, sera a partir del
momento en que el campo sea puesto en produccion, con el monto en
dolares equivalente al cincuenta por ciento (50%) de la participacion de
ECOPETROL en la produccion total del respectivo campo, si se trata de
hidrocarburos liquidos. Si el campo es de hidrocarburos gaseosos se
reembolsara utilizando el 100% de la produccion de ECOPETROL.

Los costos de operacion se cargan a cada parte, en proporcion a su
participacion directa en la produccién. Un comité ejecutivo de Asociacion,
integrada por un miembro de ECOPETROL y uno de la asociada, maneja

una cuenta conjunta para el contrato.

Sin embargo si ECOPETROL no reconoce la existencia de un campo
comercial, la asociada puede explotar el campo a su propio riesgo y
recuperar el costo de los trabajos que estime necesarios para la
explotacion de dicho campo y los costos directos de exploracion en que
se haya incurrido la asociada antes de la fecha en que se pronuncie
ECOPETROL.

Distribucion de la Produccion. Después de deducido el porcentaje
correspondiente de regalias, la distribucién de la produccion es treinta por
ciento (30%) para ECOPETROL y setenta por ciento (70%) para la

asociada, hasta cuando la produccion fiscalizada acumulada del
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respectivo campo comercial llegue a la cantidad de sesenta (60) millones
de barriles de hidrocarburos liquidos o novecientos (900) gigapies

cubicos de hidrocarburos gaseosos, lo primero que ocurra.

Devolucion de Areas. Al finalizar la primera fase, la asociada devolvera el
cincuenta por ciento (50%); dos (2) afios después, el area se reducira a
una extension igual al cincuenta por ciento (50%) del area contratada
remanente. Dos (2) afios mas tarde se reducira al area del campo
comercial que esté en produccion mas una zona de reserva de 2,5

kilbmetros de ancho alrededor del campo.

Sin embargo, si el area inicialmente contratada es menor de 20.000
hectareas dos afnos después de terminado el periodo de exploracion, el area
contratada debera ser reducida al area del campo comercial o campos que
estan en produccion o desarrollo mas una zona de reserva de 2,5 kildbmetros

de ancho alrededor de cada campo. °

? Exploracion [en linea]. [Visitada el 28 de agosto de 2003]. Disponible en Internet:
<http://www.ecopetrol.com.co>
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3. MARCO DE REFERENCIAL LEGAL

Como referencia legal para la presente propuesta se tienen en cuenta los
decretos, codigos y leyes vigentes que rigen la industria del petrdleo en

Colombia.

Para lograr la viabilidad de la presente propuesta es necesario tener en
cuenta lo descrito anteriormente, aplicando las herramientas que sirven para
la realizacion de la misma. A continuacién se relacionan los decretos,

cbdigos y leyes mas relevantes en la industria de los hidrocarburos.

3.1 DECRETO No. 1056 DE ABRIL 20 DE 1953

Por el cual se expide el Cédigo de Petrdleos, en el que se encierran las
generalidades y reglas para el manejo de los hidrocarburos, considerandose

el petréleo de propiedad de la nacién.

Las diferentes ramas de actividades que compete a esta industria como es la
exploracion, explotacion, refinacion, transporte y distribucidén, son ejecutados
por la nacién, mas sin embargo una forma de manejo de esta industria es a
través de contratos los cuales pueden ser ejecutados por personas o
entidades nacionales o extranjeras, los cuales se regiran por las leyes de

Colombia.
El articulo 21 y 22 de este decreto contemplan la posibilidad que toda

persona natural o Juridica con capacidad financiera puede presentar

propuesta para contratar la exploracion y explotacion de petréleo de
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propiedad nacional, por lo cual se establecen condiciones de cumplimiento y

tramites que el gobierno condiciona.
3.2 LALEY 80 DE 1993

Por el cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, esta ley establece de forma general los procesos de
contratacion de las entidades publicas, en la cual se resaltan principios,
términos, referencias, requisitos, limites, clausulas que se deben cumplir en
la ejecucion de los contratos. Se resalta el articulo 76, por el cual se da
autonomia a las empresas dedicadas a la explotacion y exploracion de los
recursos naturales de crear su propio manual de contratacion dentro de los
principios que rige el gobierno, aplicable en este caso a la Empresa
Colombiana de Petréleos- ECOPETROL.

La Ley 80 establece en su articulo 76..."De los contratos de exploracion y
explotacion de los recursos naturales. Los contratos de exploracion y
explotacion de recursos naturales renovables y no renovables, asi como los
concernientes a la comercializacion y demas actividades comerciales e
industriales propias de las entidades estatales a las que correspondan las
competencias para estos asuntos, continuaran rigiéndose por la legislacion
especial que les sea aplicable. Las entidades estatales dedicadas a dichas
actividades determinaran en sus reglamentos internos el procedimiento de
seleccion de los contratistas, las clausulas excepcionales que podran

pactarse, las cuantias y los tramites a que deben sujetarse.

Los procedimientos que adopten las mencionadas entidades estatales,
desarrollaran el deber de seleccion objetiva y los principios de transparencia,

economia y responsabilidad establecidos en esta ley.
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En ningun caso habra lugar a aprobaciones o revisiones administrativas por
parte del Consejo de Ministros, el Consejo de Estado ni de los Tribunales

Administrativos.”

3.2.1 Manual de Contratacion de ECOPETROL

Este Manual es aprobado en desarrollo de la facultad de reglamentacion que
para los contratos relativos a actividades propias de su objeto otorga a
ECOPETROL el Articulo 76 de la Ley 80 de 1993 - Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica -, constituye el marco general que
regulara la contratacion de las actividades de exploracion y explotacién de
hidrocarburos, asi como de las concernientes a la comercializacion y demas
actividades comerciales e industriales propias de ECOPETROL. Ello, sin
perjuicio de la legislacion especial que les sea aplicable a los contratos que

tengan por objeto dichas actividades.

En su propio manual de Contratacion, ECOPETROL regula los diferentes
tipos de contratos para realizar actividades propias de la industria de los

hidrocarburos, como son:

-Contratos para la Exploracion y explotacion de hidrocarburos

-Contratos para la comercializacion de hidrocarburos, derivados vy

productos.

-Contratos para las demas actividades industriales y comerciales propias de
ECOPETROL.

Los Contratos para la Exploracion y explotacién de hidrocarburos manejan

las siguientes modalidades:
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De Asociacion: Los de Asociacion pueden ser de produccién incremental,
participacion de riesgo, riesgo compartido 6 cualquier otra modalidad que se

apruebe.

De acuerdo a lo establecido en el Manual de Contratacion de la Empresa
Colombiana de Petrdleos - ECOPETROL., La Universidad Industrial de
Santander puede contemplar la posibilidad de presentar propuesta del
manejo de un campo petrolero bajo la modalidad de Contrato de Asociacion

en la modalidad en que se acuerde entre las partes.
3.3 DECRETO 1760 DE 2003

Por el cual se escinde la Empresa Colombiana de Petréleos — ECOPETROL,
se modifica su estructura organica y se crean la Agencia Nacional de

Hidrocarburos y la Sociedad Promotora de Energia de Colombia. S.A.

Se escinde a la Empresa Colombiana de Petréleos - ECOPETROL, empresa
industrial y comercial del Estado del orden nacional, vinculada al Ministerio
de Minas y Energia, la administraciéon integral de las reservas de
hidrocarburos de propiedad de la Nacién y la administracion de los activos no
estratégicos representados en acciones y participaciones en sociedades, en

los términos que se establecen en el decreto.

Se crea a la Agencia Nacional de Hidrocarburos —ANH la cual administrara
las areas hidrocarburiferas de la Nacién y las asigna para su exploracion y
explotacion, disefa, promueve, negocia, celebra y hace seguimiento a los
nuevos contratos de exploracion y explotacién de hidrocarburos de propiedad
de la Nacién en los términos del articulo 76 de la Ley 80 de 1993 y las

normas que la sustituyan, modifiquen o adicionen.
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En caso que la Universidad Industrial de Santander-UIS., no pueda solicitar
el campo petrolero directamente a la Empresa Colombiana de Petréleos-
ECOPETROL S.A, se tiene la alternativa de solicitarlo a través de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos-ANH., la cual empezara a operar el 1° de enero
de 2004.

3.4 LEY 29 DE 1990

Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico y se otorgan facultades extraordinarias.
La accidon del Estado en esta materia se dirigira a crear condiciones
favorables para la generacion de conocimiento cientifico y tecnologia
nacionales; a estimular la capacidad innovadora del sector productivo, a
orientar la importacion selectiva de tecnologia aplicable a la produccién
nacional; a fortalecer los servicios de apoyo a la investigacion cientifica y al
desarrollo tecnolégico; a organizar un sistema nacional de informacion
cientifica y tecnoldgica; a consolidar el sistema institucional respectivo y, en
general, a dar incentivos a la creatividad, aprovechando sus producciones en

el mejoramiento de la vida y la cultura del pueblo.

El articulo 3o contempla que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
incluira en el proyecto de ley anual de presupuesto las sumas necesarias
para financiar el pago de los impuestos de importaciones y de ventas que se
liquiden a cargo de las universidades estatales, cuando correspondan a
importacion de bienes y equipos destinados a actividades cientificas y
tecnoldgicas, previa evaluacidn del proyecto de investigacion y de la
necesidad de la importacion respectiva, hecha por el Fondo Colombiano de
Investigaciones Cientifica y Proyectos Especiales "Francisco José de

Caldas", Colciencias.
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3.5 OTRAS DISPOSICIONES LEGALES

Se referencia otras disposiciones legales con respecto a la industria de los

hidrocarburos, a tenerse en cuenta en esta propuesta.

Decreto 0283 01/30/90 Por el cual se reglamenta el almacenamiento,
manejo, transporte, distribucion de combustibles liquidos derivados del

Petroleo y el transporte por carro tanques de Petréleo Crudo

Decreto 0353 02/06/91 Por el cual se reglamenta la Ley 26 de 1989 y se

modifica parcialmente el Decreto 283 de 1990.

LEY 141 DE 1994 (junio 28) por la cual se crean el Fondo Nacional de
Regalias, la Comisién Nacional de Regalias, se regula el derecho del Estado
a percibir regalias por la explotacién de recursos naturales no renovables, se
establecen las reglas para su liquidacion y distribucion y se dictan otras

disposiciones.

Resolucion 80639 06/01/2001 Por la cual se establece el procedimiento de
calculo de las variables para la determinacién del precio basico para la
liquidacion de las regalias por concepto de gas, de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley 141 del 28 de junio de 1994 y en la Resolucion No. 8-2104 del 2 de

noviembre de 1994

Ley 756 07/23/2002 Por la cual se modifica la Ley 141 de 1994, se

establecen criterios de distribucion y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 180490 05/09/2003 Por la cual se fijan las bases para efectos de
la determinacion del precio del petroleo para la liquidacion de las regalias
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para el afio 2003, de acuerdo con lo estipulado en la Ley 141 de 1994 y en la
Resolucion No. 8-2104 de noviembre 2 de 1994

Estatuto Tributario Articulos 17 y 42 referidos a transporte, 240, 319 y 466

sobre renta, remesas y ventas respectivamente.

Ley 716 de 2001 - Diciembre 24 Por la cual se expiden normas para el
saneamiento de la informacidén contable en el sector publico y se dictan

disposiciones en materia tributaria y otras disposiciones.

Ley 590 de 2000 - Julio 10 Por la cual se dictan disposiciones para promover

el desarrollo de las micros, pequefas y medianas empresas.

Estas leyes, decretos y cédigos dan pauta para que la Universidad Industrial
de Santander consolide la idea de crear un ente autogestionable que
administre y opere un campo marginal petrolero los cuales para la Empresa
Colombiana de Petroleos-ECOPETROL.,comercialmente no son rentables; la
Universidad lograria la reactivacion de éstos campos, empleandolos como
centros de investigacion cientifica, convirtiéndolos en nuevas oportunidades
de negocio, para lo cual se contara con la participacion activa de los
estudiantes de pregrado y postgrado, docentes de la Escuela de Ingenieria
de petréleos con capacidad de aportar y desarrollar sus conocimientos en

funcion del desarrollo técnico y cientifico.
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4. TRAMITES A SEGUIR PARA LA CONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD

Para tomar la decision sobre la organizacion que mas se adecue a las
necesidades de la presente propuesta, fue necesario solicitar el concepto de
la oficina Juridica de la Universidad industrial de Santander, buscando
establecer los mecanismos legales de participacién de la universidad, al

formar parte de una nueva entidad de caracter mixto.

En respuesta a la consulta solicitada de acuerdo a lo enunciado
anteriormente, la Universidad Industrial de Santander puede participar en la
creacion de nuevos entes siempre y cuando la finalidad del nuevo ente sea
compatible con el proyecto institucional, mision, fines y objetivos de la
Universidad. (ANEXO A)

La figura del nuevo ente puede ser una Sociedad de economia mixta por
acciones, una sociedad de economia mixta y responsabilidad limitada; se
recomienda el modelo de sociedad por acciones para delimitar la
responsabilidad de los accionistas, mejor asegurada la independencia de los
organos sociales estatutarios y la administracion. Los aportes de la
Universidad Industrial de Santander puede ser en dinero, en dinero y en
especie, en especie e industria, todo debidamente valorado, por lo tanto la
participacion en un nuevo ente no la limita a porcentaje especifico, el cual
puede ser desde porcentaje inferior al 1% hasta cualquier rango mayoritario

donde tenga el control del nuevo ente.

La autonomia de la Universidad Industrial de Santander-UIS de tomar

decisiones en al creacion de un nuevo ente se respalda en el articulo 69 de
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la Constitucion, en la ley 30 de 1992 por el cual se organiza el servicio
publico de la Educacién superior, particularmente en los articulo 4° y 6° y en
el Estatuto General de la UIS. (Anexo B)

4.1 ANALISIS Y ELECCION DEL TIPO DE SOCIEDAD

En Colombia de acuerdo con el Decreto 410 de 1971, por el cual se expide el
Cddigo de comercio, se contemplan los diferentes tipos de sociedades
comerciales reconocidas legalmente las cuales pueden ser: sociedades de
personas, sociedades de capital, sociedades de naturaleza mixta y

sociedades de hecho.

Dentro de las sociedades de personas se encuentran sociedades colectivas y

sociedades en comandita simple.

Para las sociedades de capitales se enmarcan las Sociedades Anénimas y

las sociedades en comandita por acciones.

Por otra parte se contemplan las sociedades de naturaleza mixta
fundamentada principalmente por las Sociedades de Responsabilidad

Limitada.

Por ultimo las sociedades de Hecho, que son acuerdos de dos o mas
personas, comerciantes que se obligan aportar dinero u otro tipo de bienes

para realizar una actividad comercial. No son personas juridicas.

Atendiendo el concepto emitido por la oficina de Juridica de la Universidad,
donde no se limitada un tipo definido de sociedad para éste proyecto pero se
recomienda preferiblemente el modelo societario por acciones, se enfoca la

creacion del nuevo ente como sociedad anénima tipo cerrada como la que
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mas se adecua a los requerimientos y necesidades del macroproyecto que
visiona la Escuela de Ingenieria de Petrdleos de la UIS, en tal caso se

detalla las caracteristicas mas importantes de este tipo de sociedad.

La constitucion de una sociedad andnima se hace mediante escritura publica,
copia de ésta debe ser inscrita en la Camara de comercio competente; una
vez constituida legalmente forma una persona juridica distinta de los socios,
individualmente considerados. Para los efectos legales y aspectos fiscales
los accionistas deben declarar patrimonio y renta. La sociedad paga un

porcentaje sobre las utilidades.

Para conformar este tipo de sociedad son minimo cinco socios, el capital esta
representado en acciones de igual valor que se reportaran en titulos
negociables; en el momento de constituir la sociedad debera suscribirse no
menos del 50% del capital autorizado y pagarse no menos de 1/3 del valor de
cada accion que suscriba, una vez autorizado el capital autorizado se debera

indicar a la vez la cifra del capital suscrito y la del pagado.

La responsabilidad se limita por el valor total de la suscripciéon que el
accionista haya hecho, las acciones son libremente negociables a excepcién

de: Las gravadas con prenda, las privilegiadas, las de industria no liberadas.

La razén social para este tipo de sociedad gira bajo una denominacion

seguida de las palabras “sociedad anénima” o de las letras “S.A.”

La maxima autoridad es la Asamblea de accionistas quienes son los que
designan una Junta Directiva y un Revisor Fiscal, los accionistas tienen la
funcion determinar los estatutos, estudiar y aprobar la reforma de los mismos
cuando se considere necesario, disponer de las utilidades sociales y demas

funciones que son propias de los accionistas.
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La distribucion de utilidades se hace de acuerdo con las normas generales
sobre distribucion de utilidades, se repartiran entre los accionistas las
utilidades aprobadas por la Asamblea justificadas por balances fidedignos y

después de hechas las reservas y la apropiacién para el pago de impuesto.

El manejo de las reservas que incluye la Legal que es el 10% de las
utilidades liquidas de cada ejercicio que ascendera por lo menos al 50% del
capital suscrito y otras que sean establecidas en estatuto.

La duracidon de una sociedad anonima se fija en la escritura publica vy, la
disolucion de este tipo de sociedad se da por causales como es el del

vencimiento del término previsto por decisidén de los socios, entre otras.

4.2 PROCEDIMIENTOS Y TRAMITES EN LA CONSTITUCION DE UNA
SOCIEDAD ANOMINA

4.2.1Para la constitucion '°

» Tramitar la Carta de estudio de nombre comercial, ante la camara de
comercio.

» Una vez obtenida la aprobacion del nombre comercial debe otorgar la
Escritura Publica correspondiente, la cual debe contener:

» Nombre ( razon social o denominacion)

» Nombre de los socios, identificacién, nacionalidad.

» Domicilio social, que debe ser el mismo del establecimiento de
Comercio.

» Término de duracién

» Objeto Social (descrito de manera clara y determinada)

% Procedimientos para la Constituciéon de Sociedades de Economia Mixta. Camara de
Comercio de Bucaramanga.
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Capital Social (valor total, numero de cuotas o acciones, valor de cada
una) y distribucién del mismo entre socios.

Indicar la forma como se pago el capital social (efectivo o especie).
Facultades del Representante Legal.

Nombramientos.

4.2.2 Para la matricula

Dentro del mes siguiente a la fecha de otorgamiento de la Escritura Publica

de constitucion el Representante Legal, debe presentar en la Oficina de

Camara de Comercio los siguientes documentos:

A\

Carta de estudio de nombre comercial.

Copia notarial de la Escritura Publica de constitucion.

Formularios de matricula mercanti de la sociedad y de sus
establecimientos de comercio debidamente diligenciados.

Carta de aceptacion de los Representantes Legales, miembros de la
Junta Directiva y Revisor Fiscal, si lo hubiere, indicando documento de
identidad.

Carta de apertura del establecimiento de comercio, firmada por el

Representa Legal.

Una vez haya obtenido su inscripcion puede solicitar:

>
>

Certificado de existencia y representacion legal.
Registro de Libros Mercantiles (Actas, Registro de Socios, Caja

Diario, Mayor y Balances e inventarios).

! Procedimientos para la Constitucion de Sociedades de Economia Mixta. Camara de
Comercio de Bucaramanga.
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> Numero de Identificacion Tributaria — NIT- ante la Administracion

De Impuestos Nacionales.

4.2.3 Participacién de la Universidad Industrial de Santander en la Nueva

Sociedad

Los recursos econdmicos que la Universidad Industrial de Santander requiere
para este proyecto se gestionaran con inversionistas privados mediante el
sistema de licitacidon publica de acuerdo a lo regido por ley para éste proceso.
Los inversionistas podran ser personas naturales o juridicas, que cuenten
con experiencia en el area de los hidrocarburos y con reconocimiento en la

industria.

Otra alternativa para buscar recursos financieros sera gestionada a través
de bancos de segundo piso y con organismos internacionales que apoyen

este tipo de proyectos

Los recursos que aportara la Universidad como capital para la creacion del
nuevo ente estaran dados de acuerdo al concepto juridico, en este caso
representado en especie que incluye particularmente talento humano,
disposicidon de centros de investigacion, instalaciones fisicas de laboratorios,
personal con capacidad de aportar a la ciencia y tecnologia con
reconocimiento a nivel nacional e internacional y experiencia en prestacion
de servicios en el area de los hidrocarburos a reconocidas empresas
nacionales e internacionales por parte de la oficina de coordinacion de
servicios de la Escuela de Ingenieria de Petroleos.

Finalmente el aporte de la UIS estard sujeto de acuerdo a las
recomendaciones que surjan del estudio de factibilidad y al acuerdo
contractual al que se llegue con ECOPETROL S.A 06 la Agencia Nacional de

Hidrocarburos- ANH, institucién gubernamental encargada, segun el decreto
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ley 1760 de 2003, de administrar las reversiones y la adjudicacién de nuevos
contratos desde el primero de enero de 2004. Existe la posibilidad de que
ECOPETROL S.A sea el socio inversionista de la nueva empresa; de lo
contrario, el proceso licitatorio convocaria a las empresas del sector, algunas
de las cuales han mostrado su interés de ser socios de la UIS al llegar a
cristalizarse el proyecto. Sin embargo, de acuerdo al Reglamento de
Contratacion de la UIS, cuando el monto del contrato supera los 500 SMMLYV,
como lo es en este caso, obliga a una licitacién privada con las normas
generales contempladas en el capitulo Il del mismo, siendo la Junta de
Licitaciones y Contratos la encargada, en su momento, de refrendar los
pliegos de condiciones y requisitos. Por tanto, la direccion de la Escuela de
Ingenieria de Petroleos se ha abstenido de realizar acercamientos con las
personas naturales y juridicas que han mostrado interés en el proyecto, para

evitar compromisos y mantener la idoneidad y transparencia del proceso.

La fijacion de porcentajes de participacién en el nuevo ente por parte de la
universidad no tiene limite, esta dada desde porcentaje inferiores al 1% hasta
cualquier rango mayoritario segun concepto juridico, dependiendo de
factores como la naturaleza juridica del nuevo ente, su régimen de
administracion, de personal, y demas acuerdos de socios interesados en el
proyecto. Se tendra en cuenta que la universidad sera la responsable del
campo petrolero que le adjudique la empresa Colombiana de Petréleos
ECOEPTROL S.A, por lo tanto se considera que su participacién ha de ser
mayoritaria sin que esto perjudique a ninguna de las partes que se integren el
proyecto. El valor de las acciones del nuevo ente juridico lo establecera la
Junta Directiva del mismo en el acto de constitucion y dependera de las
necesidades de inversion inicial y capital de trabajo que arroje el estudio

técnico econdmico del campo que se le asigne a la Universidad.
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Dentro del marco juridico a tenerse en cuenta, para su aplicacion en la
constitucion del nuevo ente sera la ley 29 de 1990 donde se impulsa el
fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico, otorgando

especial atencién a los articulos 3°, 4°, 5°,6°y 7° de la misma. (Anexo C)

Constituida la sociedad se tramitara a través de ésta ante ECOPETROL el
contrato de asociacion para el manejo administrativo y operativo del campo
asignado, este proceso contara con asesores juridicos quienes seran los
que redactaran los acuerdos y condiciones finales dentro del marco de la ley

que rige ésta industria sin perjuicio para ninguna de las partes intervinientes.

El objetivo de la administracion del nuevo ente que operara el campo es
hacerlo econdmicamente rentable aplicando la investigacion, tecnologia que
aporte la Universidad Industrial de Santander , a través de sus comités de
apoyo de investigacion, transferencia de tecnologia y la interrelacién de
estudiantes y docentes; y al final de cada ejercicio obtener una rentabilidad

para ser distribuida después de los compromisos legales a los accionistas.
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5. PROPUESTA DEL DISENO ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

En cuanto a la sociedad a constituir con participacion de la Universidad
Industrial de Santander -UIS, para la administracion de un campo marginal
petrolero asignado por ECOPETROL, se organizara como un ente
fundamentado en su cultura corporativa y un disefio de organizacion

enfocada al nuevo ente.

La realizacion de la presente propuesta como proyecto se fundamenta en la
solicitud formal por parte de la Escuela de Ingenieria de Petréleos, al requerir
un estudiante del Instituto de Estudios a Distancia — INSED, dado el perfil de
la carrera en formar profesionales en estructurar empresas propias,
aplicandose éstos conocimientos en estructurar una empresa para
administrar y operar un campo petrolero, teniendo como unico objetivo el
realizar el estudio correspondiente al area administrativa y organizacional del
proyecto, el cual ha de ser complementado con los demas estudios que ha
de realizar directamente la Escuela de Ingenieria de Petréleos dada las

politicas propias de dicha escuela.

5.1 CULTURA CORPORATIVA

5.1.1 Vision

“Consolidarnos en el afio 2008 como el primer centro piloto de investigacion y

de practicas empresariales de los estudiantes de pregrado y postgrado de la

UIS para la explotacion, manejo y comercializacion de hidrocarburos®
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5.1.2 Mision

Somos una organizacion autonoma que se dedica a la administracion,
explotacion, y manejo de campos marginales petroleros convirtiéndolos en
nuevas oportunidades de negocio con cobertura nacional | e internacional,
contando con una estructura organizacional eficiente y un sistema gerencial
administrativo y operativo de excelencia, brindandole la oportunidad a la UIS
y estudiantes en general de pregrado y postgrado en especial a los de
ingenieria de petroleos la consolidacion de conocimiento y el desarrollo de
aptitudes de investigacion y practica empresarial en el area del manejo de

hidrocarburos.

5.1.3 Principios

La idea fundamental bajo la cual se regira la nueva empresa para el
desarrollo de todas sus actividades, seguira los siguientes principios:

» TRABAJO INTERDISCIPLINARIO: Interrelacionar a través de convenios
nacionales y transnacionales cooperacién en la parte académica, técnica y
cientifica para un mayor desarrollo de las actividades propias.

» FORMACION INTEGRAL: Apoyar el fortalecimiento de los procesos de
aprendizaje del futuro profesional con practicas empresariales para avanzar
hacia la excelencia.

» AUTONOMIA: Tener la independencia y capacidad de direccionar
claramente los objetivos propuestos de la organizacion, reflejandose en

resultados positivos.

» CAPACITACION, INVESTIGACION, PRACTICA: Ser eficientes en la
parte operativa del proceso técnico de produccion de hidrocarburos,
brindandole al cliente interno y externo la oportunidad de superacion y

actualizacion de conocimientos en beneficio de la industria.
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5.1.4 VALORES

Para que la nueva empresa satisfaga las necesidades y logre los objetivos
propuestos de su razon de ser, se debe propender para el cumplimiento los
siguientes valores:

» TRANSPARENCIA. En todas las acciones y procesos que se emprenden.

» CUMPLIR. A tiempo con las necesidades del cliente, es nuestra razon de

ser.
» DEMOCRACIA. En la libertad de expresion y sugerencias para lograr el
crecimiento  personal del empleado y el mejoramiento continio de la
empresa.

» LEALTAD. A la empresa es un compromiso de todos los que la integran.

> ETICA. Formar bajo los principios de rectitud y lealtad del profesional

integral en ingenieria de petroleos.

5.1.5 Politicas

Para la organizacion es importante la definicion de las politicas en las que se
definen procedimientos para lograr los mejores resultados en la busqueda
de lo que mas le conviene a la entidad, como son las politicas de vinculacion
de personal, de compras y de ventas.

5.1.5.1 Politicas de Personal

La seleccion de personal es muy particular en cada organizacion

procediéndose de acuerdo con las necesidades y fines que se tengan.

64



Se proponen los siguientes pasos para facilitar el procedimiento y acertar con

el personal seleccionado.

Perfil

Reclutamiento

Entrevista preliminar
Evaluacion de habilidades
Entrevista técnica

Verificacion de Referencias.

V V.V V V V V

Vinculacion.

El perfil que se cree del cargo, sera la pauta para las especificaciones que se

requieran del mismo.

El reclutamiento es el proceso de busqueda de los posibles candidatos a
ocupar una vacante en la organizacién. Con la informacién que contienen las
hojas de vida se pueden analizar datos como la edad, profesién, experiencia,
permitiendo una seleccion previa de los mas opcionados al igual que
descartar aquellos aspirantes que no cumplen con los requisitos que se
crean.

En la entrevista preliminar se tiene en cuenta dos aspectos, la primera
impresién que se perciba del aspirante y segundo profundizar con unos

objetivos planeados informacion del pensamiento del mismo, tal como:

» Conocer informacion personal del aspirante sobre sus estudios,

necesidades e intereses.

» Indagar la trayectoria profesional y laboral del aspirante al igual que las

funciones realizadas anteriormente.
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» Indagar sobre las expectativas que espera al vincularse a la organizacién

La evaluacion de habilidades consiste en la aplicacién de pruebas técnicas
que se enfocan en los requerimientos de la misma, buscando en la persona
facilidades de adaptacion motriz, visual y de respuesta a la ensefianza. No
todo aspirante que desee aprender un oficio tiene aptitudes para el mismo.

En la aplicacion de éstas pruebas se analizan dos aspectos como son:

» Medicion de destreza y el grado de comprension para ejecutar una orden,

se analizan aplicando pruebas de aptitud.

> Medicion de destreza en la realizacion de las actividades, se analizan

aplicando pruebas de capacidad.

La entrevista técnica consiste en determinar la motivacion, deseo de alcanzar
metas propuestas y la estabilidad laboral reflejada en su permanencia en el
trabajo solicitado. Las entrevistas realizadas evaluan al candidato desde

distintos puntos de vista y lo califican.

La verificacion de referencia se relaciona con los contactos que se deben
hacer con las empresas relacionadas por el aspirante en su hoja de vida, asi

mismo referencias familiares y personales.

La vinculacion se lleva a cabo cuando se ha seleccionado al candidato y se
completan sus datos, solicitando los documentos necesarios para el archivo
de la empresa y la afiliacién a entidades de servicios de salud, parafiscales,
Fondos de cesantias y pensiones, cajas de compensacion entre otros.
Cumplido los requisitos se procede a la firma del contrato laboral que legitima

la vinculacién del aspirante a la organizacion.
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Una vez seleccionado el candidato se debe iniciar el proceso de induccion
del candidato para que se adapte a su nuevo trabajo, compafieros y

funciones dandole a conocer aspectos que tiene que ver con su desempefo.

Para que la capacitacion funcione, debe ir ligada a las necesidades
estratégicas de la empresa. Por esta razdén, el objetivo del programa de
capacitacion de la empresa, es que todo el talento humano adquiera
conocimientos que le permitan desempefar eficiente y efectivamente sus
funciones por esto es importante que se divulguen e interpreten
correctamente las normas de trabajo para el fortalecimiento de un agradable

ambiente laboral.

El programa de capacitacion debe estar apoyado en un sistema que permita
medir el progreso de la persona seleccionada, con el fin de conformar un
equipo de trabajo de alto nivel que logre que los empleados adquieran
rapidamente nuevas habilidades, adaptacion a los cambios, productividad,

aumente la eficiencia y eficacia y disminuya la rotacion.

Los empleados nuevos deben alcanzar las metas dentro de un tiempo
especifico y deben estar enterados de sus progresos asi como de sus
falencias a través de informes sobre la asistencia, calidad, eficiencia y
rendimiento de cada uno de ellos, elementos que formaran parte de un

programa de aprendizaje que los conduzca a superar el nivel laboral inicial.

Por otra parte, la empresa debe brindar a sus empleados todos los equipos
de seguridad y estos a su vez utilizarlos con el fin de salvaguardar la
integridad, salud y bienestar de quienes laboran en la organizacion. El equipo
humano de la empresa se distinguira por su excelente presentacion, atencion
al cliente, poseedor de un trato especial y preferencial, amabilidad, cortesia,

calor humano vy eficiencia.
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5.1.5.2 Politicas de Compras

Las politicas de compras se estableceran tendiendo como marco de
referencia la Ley 80 de 1993 donde se encuentra el procedimiento de
contratacion, el sistema de licitacion, concursos y la celebracion de
contratos. La aplicacion de esta Ley en las politicas de compras de la nueva
organizacion seria para los bienes o servicios de cuantias altas procediendo
de manera en dar la oportunidad a los proveedores que estén en condiciones
e interesados en prestar los servicios solicitados, y escoger el que mas se

ajuste al presupuesto y especificaciones requeridas por la empresa.

La ley 80 establece que los bienes y servicios que se soliciten se exigiran
calidad y los requisitos minimos previstos en las normas técnicas
obligatorias, igualmente se tendra en cuenta los criterios que maneje la
organizacién como son: economicos, calidad, oferta, garantia, y tiempo de
cumplimiento con lo solicitado. Con respecto a los insumos requeridos para
las labores del area administrativa tales como (papeleria, utiles de escritorio,
utiles de aseo y cafeteria), se comprara para un periodo corto de tiempo que

puede ser maximo hasta para 45 dias.

5.1.5.3 Politicas de Ventas

Las politicas de ventas se manejaran acorde a lo establecido por
ECOPETROL, tendiendo en cuenta el compromiso que se adquiriria con
dicha compania de comprar el crudo que se produzca en el campo objeto de

explotacion.

Otra alternativa, seria que ECOPETROL pagara al nuevo ente por el

servicio de extraccion del crudo o cualquier otra politica dentro de la ley que
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se considere beneficiosa para las partes involucradas en el presente

proyecto.

Las politicas de ventas en este caso especificamente del crudo se rigen de
acuerdo a factores que determinan el precio a nivel mundial y que es

referencia para determinar el precio de venta del crudo nacional.

Factores a tener en cuenta: '?

-situacioén climatica mundial (invierno, verano)

-Estaciones

-Economia mundial (secesidn, tasa crecimiento)

-Situacion politica mundial

-Leyes ambientales

-Inventarios de hidrocarburos

-Capacidad refinacion existente (plantas paradas, emergencias)

-Produccién en campos

Las metodologias que se usan para comprar la propiedad de los socios de
ECOPETROL en los crudos producidos en desarrollo de los contratos de
Asociacion y Concesion son las siguientes:

- Netback Cracking

- Precios de Transferencias

- Marcadores Internacionales

Determinacién del precio para la venta de un crudo nacional.

12 Especializacion Gerencia de Hidrocarburos 2003. Modulo Mercado del Sector Petrolero. Lozano
Jorge.
Especializacion Gerencia de Hidrocarburos 2003. Determinacién del Precio para la Compra de un
Crudo Nacional. Lozano Jorge.
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» Metodologia Netback Cracking. Mide lo que obtendria un refinador por la
realizacion de los productos obtenidos del crudo a comprar, en un esquema

basico de refinacion.

A partir de un assay completo del crudo y mediante herramientas de
simulacion se determinan los volumenes y calidades de los productos
obtenidos del crudo evaluado, en una refineria localizada en la costa del
golfo de los estados unidos de norte america (usgc), conformada por una

unidad de destilacion y una de ruptura catalitica.

» Metodologia Precios de Transferencias. El precio de transferencia FOB
covefnas del crudo a comprar se determina haciendo ajustes al precio del
marcador (cafio limon o fuel oil de 1.0% de azufre) por las diferencias de
calidad en °api y/o contenido de azufre, existentes entre los dos. Para los
crudos referidos al fuel se descuenta el flete entre la usgc y la costa

colombiana.

» Metodologia Marcadores Internacionales. El precio de transferencia en el
sitio del pais elegido para la entrega del crudo a comprar, se determina
descontando al precio de transferencia FOB covefas, los mismos costos del
método anterior,. Mide lo que obtendria el vendedor del crudo por su venta
en el mercado internacional o lo que deberia pagar un comprador como
ECOPETROL, por un crudo de las caracteristicas del ofrecido, en ese

mercado.
5.2 PROCESO ADMINISTRATIVO
Es el proceso de planear, organizar, dirigir, controlar y hacer seguimiento de

los diferentes procesos y aspectos de una organizacion, de una manera

sistematica y deliberada con el fin de lograr unos objetivos deseados.
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5.2.1 Planeacioén

La planeacion es la primera funcién administrativa porque sirve de base a las
demas funciones, comienza por establecer los objetivos y detallar los planes
necesarios para alcanzarlos de la mejor manera posible. Es una técnica para
minimizar la incertidumbre y dar mas consistencia al desempeno de la

organizacion.

En la formulacion de planeacion de la presente propuesta se considera
necesario la definicion de la decision sobre los objetivos, los planes para

alcanzarlos y un programa de actividades a realizarse.

Teniendo en cuenta que los objetivos son resultados futuros que pretenden
conseguirse en cierto periodo, mediante la aplicacién de recursos disponibles
propios o0 gestionados con fuentes diversas para conseguirlos, es
recomendable plantearlos a corto y mediano plazo para lograr la efectividad

de los mismos.

5.2.1.1 Objetivos

» Lograr la operacion del campo bajo una estructura consolidada
independiente de la Universidad Industrial de Santander y que se rija por el
derecho privado, manteniendo separadas las contabilidades de las dos
instituciones y evitando la pérdida de eficiencia y agilidad en los procesos de

contratacion de insumos y servicios.

» Tener un medio eficaz que apalanque la formacion practica del educando
en Ingenieria de Petréleos y otras carreras de la Universidad Industrial de
Santander, incrementando el numero de trabajos de grado mediante la

modalidad de practica empresarial.
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» Permitir el desarrollo de la investigacién cientifica propiamente dicha, que
proporcione soluciones a la problematica técnica y operacional del sector de

los hidrocarburos del pais, ayudando a su crecimiento y optimizacion.

» Lograr una mayor participacion de la Universidad en la transferencia de
tecnologia, mediante la implementacion en el campo de proyectos aplicables

y practicos.

» Avanzar en el proceso de formacién académica mediante la consolidacion
de la Universidad en el desarrollo de la investigacion reconocida, que permita
la implementacién de programas de Doctorado en diferentes areas de la

Ingenieria.

» Consolidar a la Escuela de Ingenieria de Petrdleos en particular y a la
Universidad Industrial de Santander en general como el ente académico de
mayor reconocimiento nacional y de los mejores a nivel internacional en el

proceso de formacion de profesionales en el area de las ingenierias.

» Proveer a la Universidad de una fuente adicional de ingresos que alivien
el delicado estado de sus finanzas, permitiéndole un adecuado crecimiento
académico, investigativo, fisico, y de extensién, como pilares basicos de su
mision.

5.2.1.2 Planes

Para el cumplimiento de los objetivos sefialados anteriormente se requiere de

los siguientes planes o procedimientos.
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» Sustentar dentro de los 30 dias calendario siguiente a la aprobacion por
parte de los calificadores del INSED y del Consejo de Escuela de petréleos,

la propuesta a los Consejos Académicos y Superior de la UIS.

» Solicitar a la autoridades académicas y administrativas la declaratoria de

caracter institucional para el proyecto y de alta prioridad.

» El sefor Rector tramitara la propuesta ante la Junta Directiva de
ECOPETROL y/o la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH. Se estima

que este proceso demore 30 dias calendario.

» Una vez aprobado el proyecto por parte de ECOPETROL y/o la Agencia
Nacional de Hidrocarburos —ANH, se debe realizar la evaluacion técnica y
economica del campo o campos que sean candidatizados por ECOPETROL
y/o la Agencia. Este plan contemplara varias actividades, las cuales
dependen del numero y tipos de campo a evaluar. Su duracién oscilara entre

3y 6 meses.

» A la par con el plan anterior se debe crear la Empresa de Derecho
Privado, bajo los parametros contemplados en este proyecto y modificados
por parte de los Consejos Académico y Superior de la UIS. Se convocara a
licitacion para seleccionar los socios. El proceso tendra una duracién de 3

meses.
» Realizar la Asamblea de Constitucién de la Empresa, para aprobar
estatutos y nombrar cuadros directivos. La convocatoria se hara con 15 dias

de anticipacion.

» Iniciar la operacion del campo, con la inauguracion del mismo y la

contratacion del personal operativo.
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» Firmar un convenio de cooperacion, asistencia técnica e investigacion
entre la UIS y la Empresa creada, con el fin de adelantar los proyectos de
investigacion con estudiantes de la Maestria y definir el soporte técnico y
operativo por parte de la UIS con estudiantes de pregrado en practica

empresarial y profesores.

» Elaborar un plan de desarrollo donde se involucre la creacién de nuevos
laboratorios y albergue para docentes y estudiantes en las instalaciones del

campo. Este plan se ejecutara en 2 anos.

» Crear un fondo de financiacion para la investigacion, su aplicacion y
divulgacion en ponencias nacionales e internacionales. ElI fondo se
alimentara con un porcentaje por barril, el cual dependera del predio del

crudo en el mercado internacional, segun el indicador WTI.

» Elaborar un plan de Desarrollo Institucional para la UIS a partir de los
recursos que se obtengan en su participacion como socio, con el fin de
fortalecer la academia, la investigacion y la extension como pilares basicos
de su misién. En dicho plan se contemplara la creaciéon del Doctorado en

Ingenieria de Petréleos para fortalecer la investigacion.

5.2.1.3 Actividades

La siguiente tabla muestra las actividades que se proponen para desarrollar

los planes contemplados en el item anterior. (Tabla 2)
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Tabla 2. Ficha de Actividades e Indicador de Gestion

FUENTE DE INDICADOR DURACION
ACTIVIDAD DESCRIPCION RECURSOS GESTION (Semanas)
A Sustentacion ante los Consejos Académico y Superior Escuela de Aprobado 4
de la UIS. Petréleos. No Aprobado
Presentacion de la Propuesta a la Junta Directiva de Fondo comun Aprobado
B ECOPETROL y/o ANH. uls, No Aprobado 4
C Evaluacién técnica y econdmica de los campos. Escuela de Numero de 24
Petroleos. Informes
D Creacion de la Empresa Oficina Juridica Registro Escrituras 12
ulis.
Acta de constitucion y aprobacion de estatutos con la Aporte de Socios Registro en la
E participacion de los socios fundadores. Camara de 2
Comercio
F Inauguracién y puesta en produccion del campo Aporte de socios Barriles 2
producidos
G Firma de convenio UIS - Empresa Fondo comun Aprobado 1
uls. No Aprobado
H Elaboracion de Planes de Desarrollo y ejecucion de Dividendos del Porcentaje de 100
los mismos. Campo Ejecucién
| Crear un fondo de financiacién para la investigacion. Dividendos del Millones de Pesos 250
Campo invertidos
Elaboracién y ejecucion del plan de desarrollo Fondo Comun Millones de Pesos
J Institucional a partir de la participacion de la UIS las ulsS invertidos 250

Utilidades del campo
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5.2.2 Organizacién

La organizacion es una funcion administrativa en la que se organiza, integra
y estructura los recursos y organos involucrados en su administracion;
estableciendo relaciones entre ellos y asignandole las atribuciones a cada

uno.

5.2.2.1Carta Organizacional.

El organigrama es una de las técnicas que se utiliza en toda organizacion
formal, que permite conocer y visualizar de alguna manera la estructura de
las entidades, determinando los niveles de jerarquizacién, responsabilidad,

autoridad, subordinacién, dependencia y comunicacion de la institucion

Para la propuesta se presenta un organigrama tipo Funcional staff porque
cumple caracteristicas de funciones que estan directamente involucradas con
el objetivo de la organizacién como es el manejo de las actividades de los
hidrocarburos, y cuenta con un grupo de apoyo para asesorar a la
organizacién sin estar vinculado en forma directa con el propésito de la
misma, cabe aclarar que en esta organizacién se vincula la docencia, la
academia y la industria, por lo tanto se contara con comités de apoyo donde

se involucre la investigacion interactuando docentes y estudiantes.

Su estilo jerarquico muestra tres niveles: Nivel directivo, nivel de soporte y
nivel operativo. El nivel operativo se departamentalizé para un mejor manejo

en el desarrollo de un campo petrolero.
La operacion de un campo petrolero requiere de actividades muy diversas y

complejas que implican un sin numero de departamentos y dependencias; sin

embargo, de acuerdo con las caracteristicas del presente proyecto, donde se
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pretende la operacion de un campo pequefio, con propdsitos investigativos y
experimentales, el organigrama propuesto obedece a una estructura basica y
elemental para este tipo de negocios con administracion compleja. Se
determinara la planta de personal requerida una vez ECOPETROL confirme
la designacion de un campo especifico sobre el cual se estructure la nébmina
en forma mas completa y definitiva. Sin embargo, la Junta Directiva definira

el proceso de seleccion y contratacidon del personal. FIGURA 2

5.2.2.2 Perfil y Descripcién de los Cargos

El éxito de la funcionalidad de la organizacion se enfocara tendiendo en
cuenta las tareas, personas, 6rganos y relaciones. En este caso se formulan
unas funciones de acuerdo al cargo a desempenar tanto en el departamento
administrativo, como en el de produccion y operacion del campo petrolero.
(Anexo D)

Para el perfil se detallara en forma general los aspectos ha tener en cuenta
como referencia para escoger las personas aptas a desempefar dichas
funciones, se tendran en cuenta factores como habilidades,

responsabilidades, esfuerzo y condiciones de trabajo. (Anexo E)

5.2.2.3 Estructura y Asignacion Salarial

La remuneracion por el cual se compensa el trabajo del personal que
integrara la organizacion se aplicara por el sistema de remuneracion
ordinaria pagada en dinero, mas lo correspondiente a remuneracién extra por
trabajo en dia de descanso obligatorio, horas extras, comisiones;
prestaciones sociales como es prima legal, cesantias, intereses de cesantias,

vacaciones; beneficios que se tienen por el pago de parafiscales (sena,
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Figura 2. Propuesta de Organigrama para la Nueva Sociedad
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cajas de compensacion, bienestar familiar); y demas amparos que estén

contemplados por ley a que tiene derecho un trabajador.

Como referencia se toma la base establecida por ECOPETROL aplicada en
la regidon del Magdalena Medio, la decision de escoger a ECOPETROL como
referencia para este proceso se debe a factores como la afinidad de
actividades, por los perfiles de los cargos requeridos, por las funciones que
se realizan, y de la ubicacion del campo solicitado en mediaciones del

Magdalena Medio.

La asignacion de salarios se definira por categorias para el personal
profesional, y se establecera jornada laboral para el personal administrativo
el cual sera de lunes a viernes, de 7:00 a.m. a 4:30 p.m., el personal que
laborara en campo se les organizara jornadas laborales por turnos de ocho
horas cada uno. Cuando se presente sobretiempo se liquidara de acuerdo a

la ley laboral que rige en el momento de su contratacion.

De acuerdo a la responsabilidad de cada cargo se organiza por categorias

para establecer una escala salarial.

» Categoria 1 (Auxiliar de Bodega y auxiliar de mensajeria) Bachilleres con

experiencia especifica no inferior a 2 afios en el cargo.

» Categoria 2 (jefe de tesoreria, jefe de contabilidad, jefe de compras y
bodega) Profesionales que desarrollan la ejecucion directa de labores
especificas o la supervisiéon de tal ejecucion por parte de auxiliares. La
experiencia profesional no debe ser inferior a 5 afos, de los cuales debe

demostrar 3 afios de experiencia especifica.
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» Categoria 3 (Jefe de recursos humanos, jefe de geologia, jefe de
yacimientos, jefe de facilidades, jefe de pozos, jefe de control, jefe de
instrumentos y eléctrica, jefe de equipo estacionario y jefe de equipo rotativo)
Profesionales que puedan coordinar y controlar la actividad de un grupo de
trabajo especifico y por lo tanto responder por el trabajo asignado a tal grupo,
debe contar con la experiencia técnica y administrativa necesaria para
desempenfar las funciones propias del cargo. La experiencia profesional no
debe ser inferior a 6 afios, de los cuales debe demostrar 4 afos de

experiencia especifica.

» Categoria 4 (coordinador del area ingenieria, coordinador del area de
produccién, coordinador del area de mantenimiento, coordinador
administrativo y financiero) profesionales con capacidad de planear y aplicar
las estrategias administrativas y técnicas desarrolladas para el campo,
coordinando y orientando las diferentes areas a su cargo. La experiencia
profesional no debe ser inferior a 10 afios, de los cuales debe demostrar 5

afos de experiencia especifica.

» Categoria 5 (Gerente General) Profesionales que tienen la capacidad de
planear estrategias administrativas y técnicas aplicadas al campo, con
capacidad de liderazgo, coordinacion, orientacion y motivacion a los
subordinados para lograr los resultados que propendan por el desarrollo de la
organizacion. La experiencia profesional no debe ser inferior a 15 afios, de

los cuales debe demostrar 7 afios de experiencia especifica.

Para la asignacion salarial en esta propuesta se tomo6 en cuenta la tabla
salarial de ECOPETROL del afio 2003 , aplicandole a cada cargo los
correspondientes salarios minimos legales vigentes los cuales, de los cuales
se establecieron los siguientes salarios propuestos para la nueva sociedad

objeto de la presente investigacion. Es de aclarar, que dicha escala salarial
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ha de ser concertada entre los accionistas que han de participar en la
sociedad teniendo en cuenta, que su asignaciéon ha sido establecida en

proporcion a la distribucion y representacion del cargo.
A la carga prestacional ejecutada para la propuesta de salarios se le aplico el
48.56% que es lo que representa las prestaciones sociales tales como:

Cesantias, Interés de Cesantias, vacaciones, prima legal.

De acuerdo a lo anterior los salarios a tener en cuenta para la administracion

del campo seran los mostrados en la tabla 3.

Tabla 3. Propuesta Asignacion Salarial por Cargos

Cargo Categoria|Salario Base|Prestaciones y otros |Pago Anual
Gerente General 7 2837571 1377933| 50586048
Coord. Ingenieria 6 2462312 1195706 43896217
Coord. Produccién 6 2462312 1195706| 43896217
Coord. Mantenimiento 6 2462312 1195706 43896217
Auditor General 5 2253060 1094093 40165832
Asesor Juridico 5 2253060 1094093 40165832
Coord. Sistemas 5 2253060 1094093| 40165832
Coord. Adm-Fin. 5 2253060 1094093| 40165832
Coord. H.S.E.Q. 5 2253060 1094093| 40165832
Jefe A. Geologia 5 2253060 1094093| 40165832
Jefe A. Yacimientos 5 2253060 1094093| 40165832
Jefe A. Facilidades 5 2253060 1094093 40165832
Jefe A. Pozos 5 2253060 1094093| 40165832
Jefe A. Control 5 2253060 1094093| 40165832
Jefe A. Instrum-Elect. 5 2253060 1094093| 40165832
Jefe A. Equipo Estac. 5 2253060 1094093| 40165832
Jefe A. Equipo Rotat. 5 2253060 1094093| 40165832
Jefe Recursos Hum. 4 2037174 989258 36317182
Jefe Servicios 4 2037174 989258| 36317182
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Jefe Tesoreria 4 2037174 989258| 36317182
Jefe Contabilidad 4 2037174 989258| 36317182
Jefe Compra-Bodega 4 2037174 989258| 36317182
Aux. Administrativo | 1 1020796 495702 18197971
Total Nomina 904214399

5.2.2.4 Tipos de Contratacion

Para la vinculacion laboral de personal se tendran en cuenta los diferentes

tipos de contratos regidos dentro del marco de la ley laboral, como son:

» Contratos a término fijo o indefinido son contratos que se celebraran en
forma directa entre la organizacién y el aspirante fundamentalmente para

cargos directivos, jefes de areas y jefes de seccion.

» Contratos de servicios especializados por honorarios o prestacion de
servicios, aplicados a personal a nivel de asesorias quienes serviran de
apoyo a la organizacion y servicios especiales que se requieran para aplicar

al campo.
» Outsoursing se celebraran estos tipos de contratos para la realizacion de
actividades como secretarias, servicios generales, mensajeria y otros que se

consideren necesarios.

» Contratos de aprendices aplicados en la ley 789 del 2002 para la

contratacion de estudiantes.
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5.2.2.5 Reglamentos Especiales

Se aplicaran los reglamentos especiales establecidos por ley (Reglamento
Interno de Trabajo, Reglamento de Higiene y Seguridad Industria), dando

cumplimiento a los procesos y controles normativos.

Dichos reglamentos se estableceran en el momento en el cual se constituya
juridicamente la organizacion y deberan estar basados en las siguientes

pautas de acuerdo a las politicas y directrices de la misma.

» Reglamento Interno de Trabajo. Declaracion de la misién y visién de la
organizacién, condiciones de admisién de los aspirantes, regulacion del
contrato de aprendizaje, periodo de prueba, jornadas de trabajo, horas
extras y trabajo nocturno, descanso obligatorio, vacaciones, licencias o
permisos, salarios y forma de pago, orden jerarquico, prescripciones de
disciplina, orden y seguridad, obligaciones especiales de los trabajadores,
obligaciones especiales de la empresa, prohibiciones a los trabajadores,
prohibiciones a la empresa, sanciones disciplinarias, justas causas de
terminacion unilateral del contrato de trabajo, procedimientos para aplicar

sanciones y despidos, procedimientos de reclamos.

» Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial. Objetivos del reglamento,
vigilancia, prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales, estadisticas, saneamiento basico industrial, prevenciéon y
control de emergencias, materias primas y productos terminados, contratos

de servicios y obras, programa de salud ocupacional, disposiciones finales.
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5.2.2.6 Estatutos

En el anexo correspondiente a los Estatutos, se indica un modelo que cumple
con los fundamentos legales y las normas para el caso de la constitucion de

la Sociedad Andénima. (Anexo F)

5.2.3 Direccioén

La Direccion es la funcién administrativa que se refiere a las relaciones
interpersonales de los administradores en todos los niveles de la

organizacioén y de sus respectivos subordinados.

Para que la planeacion y organizaciéon puedan ser eficaces, deben ser
dinamizadas y complementadas por la orientacion que debe darse a las
personas mediante la comunicacion, capacidad de liderazgo y maduracion

adecuada.

Se requiere por parte de la direccibn una clara habilidad para la
comunicacion que permita a sus colaboradores entender de manera precisa

y clara lo que se desea alcanzar ensefiando como ejecutar lo planeado.

5.2.3.1. Estilo de Direccion

Es importante resaltar que para la direccion y manejo de la organizacion es
recomendable asumir un estilo que confluya dos fuerzas como lo son la
democratica y participativa, dando lugar a que cada uno de los colaboradores
tengan la confianza, interés y autonomia de ofrecer sus conocimientos en pro
de tomar decisiones compartidas, sin temor de ser ignorados o no tenidos en
cuenta siendo quizas el principal factor motivacional de los trabajadores de la

empresa.
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Se recomienda el estilo de direccion democratico por la oportunidad de
interrelacionar con todos los miembros de la organizaciéon donde cada uno se
comprometa con el ente en aportar sugerencias, conocimientos, y donde se
promueva la participacion con los diferentes equipos de trabajo en todos los

niveles, contribuyendo al mejoramiento del proceso administrativo.

5.2.3.2. Proceso de Comunicacién Interpersonal

La direccion del ente propuesto se enfocara de tal manera que la estructura
planteada involucre recursos humanos Yy fisicos, nivel de direccion, trabajo en

equipo, y liderazgo.

La Junta Directiva integrada por los accionistas actua como maximo érgano
de administracion, responsable de los lineamientos generales de la
organizacién, de las politicas que se aplicaran en el plano de recursos
humanos, administrativo, financiero, planes de desarrollo aplicable al campo,
desarrollo de proyectos especificos, y demas enfoquen que se considere

conveniente en beneficio del ente.

A nivel intermedio, el gerente es quien plasma en planes de accion,
programas para el recurso humano, de productividad, cronograma de
actividades y demas estrategias administrativas que sean aplicables para la

ejecucién y logros esperados por la Junta Directiva.

El Gerente tendra como grupo de apoyo a los coordinadores de los diferentes
departamentos para la ejecucion de lo planeado en cada una de sus areas y
contara con la reciprocidad de éstos en alternativas de mejoramiento

aplicables al campo en lo administrativo y operativo.
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Se muestra el grupo de apoyo operacional quienes estaran encargados de
supervisar con seguimientos las labores operativas con el objetivo de cumplir

los procesos, recomendar procesos de mejoramiento.

Por ultimo se incluyen Comités especiales quienes cumplen la funcién de
apoyo a la institucion, asesorando a sus superiores segun la estructura del

organigrama en las areas de Juridica, investigacion, y fiscal.

Igual se muestra con lineas discontinuas aquellos comités que no estan
directamente comprometidos con los objetivos de la organizacion, excepto el
Revisor fiscal quien es nombrado por la Junta Directa para rendir los

informes cuando sean solicitados.

Los niveles de direccion, gerencia y supervision se comunicaran de manera
directa en forma descendente y ascendente utilizando comunicacion escrita,
como cartas, memorandos, estatutos para determinaciones influyentes de la

organizacion.

5.2.3.3. Motivacién

La motivacién es parte fundamental de la labor del gerente, es necesario
determinar aquellos factores motivacionales que permitan la creacion de un
medio vital de realizacion personal, a nivel material y espiritual, dejando el
debido espacio a la creatividad de innovacion y sentido critico y constructivo

que se labren en beneficio para la organizacion y el individuo.

5.2.4 Control

La finalidad del control es garantizar que los resultados de lo que se planeo,

organizé, y distribuyd se ajusten lo maximo posible a los objetivos
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preestablecidos. La esencia del control radica en la verificacion de si la
actividad controlada esta alcanzando o no los objetivos o resultados
deseados. El control es un proceso que guia la actividad ejecutada para

alcanzar un fin determinado de antemano.

El control es un proceso ciclico, compuesto de cuatro fases:

» Establecimiento de estandares y criterios

» Observacion del desempefio

» Comparaciéon del desempeno con el estandar establecido

» Acciéon de corregir el desvio entre el desempefio real y el desempefio

esperado.

Esta funcion de la administracién aplicada a la presente propuesta tiene por
objeto contribuir a orientar el proceso de disefio y montaje de un sistema de
control, suministrando algunos criterios y elementos metodologicos y de
orden practico, que ayuden a los gerentes y/o directivos a desarrollar su

accion administrativa.

Para la viabilidad del control se involucraran todos los estamentos de la
empresa para que participen activamente en el ejercicio del control; la
direccion a través de la orientacibn general y la evaluacién global de
resultados; las areas ejecutivas y operativas a través de las normas de
procedimientos establecidos para desarrollar sus actividades; vy las
dependencias de apoyo mediante el uso adecuado de procesos
administrativos como la planeacién, la presupuestacion, la administracién
financiera, el control de gestiones, y la evaluacion de desempeifio del recurso

humano de la organizacion.
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5.2.4.1 Control de Resultados

Estos controles se realizaran utilizando técnicas comparativas de los
anteriores indicadores de gestion (efectividad, equidad, financiero, y gestion)
que permitan mediante la presentacion de diagramas, informes, indicadores,
porcentajes, etc. Establecer las variaciones o desvios del desempefio real
con lo ejecutado. Su objetivo es controlar e indicar los correctivos necesarios
en los casos en los cuales se deban realizar, para mejorar los resultados

futuros del desempefio.

5.2.4.2 Planes de Contingencia

La organizacion debera contemplar en sus programas planes de
contingencia, evitando de esta manera el cese de actividades que perjudique
el normal desarrollo del campo y por ende pérdidas econdmicas. Es
importante que los accionistas tengan presente el presupuesto que se ha de
destinar para prevenir la interrupcion en las actividades administrativas y

operativas del campo.

Se formula como plan estratégico u operativo las siguientes

recomendaciones:

» Contar con un manual de operacion disponible como documento
debidamente organizado, de facil entendimiento.

» Disponer de capacitacion de contingencia para los estudiantes de
practicas empresariales, sistematizado bajo un sistema experto donde un
simulador permita que el estudiante antes de entrar al campo haya tenido
un entrenamiento bajo un proceso interactivo.

» Disefiar un plan de contingencia basado en el sistema expuesto.
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6. CONCLUSIONES

El sistema de educacion es un medio el cual esta evolucionando
constantemente de acuerdo a las necesidades e inquietudes que surgen
cada dia del hombre.

Actualmente se interrelaciona la teoria con la practica como se viene dando
en reconocidas instituciones a nivel internacional con excelente resultado
donde se beneficia los educandos, educadores y el prestigio de la institucién
al aportar adelanto en la investigacion y desarrollo tecnolégico. La
experiencia internacional es el mejor ejemplo de como las universidades con
programas de petroleos, al responsabilizarse de la operacién de un campo
con fines experimentales, les ha permitido desarrollar su investigacion al nivel
aplicado, han perfeccionado la formacion académica de sus educandos y

han consolidado su estabilidad financiera institucional.

La gestidn que viene adelantando la Escuela de Ingenieria de Petrdleos de la
Universidad Industrial de Santander — UIS — de contar con un espacio con
autonomia donde se puede complementar la educaciéon tedrica a nivel de
pregrado y postgrado, merece el apoyo de la comunidad UIS al igual que
involucrar organizaciones externas y del estado, mereciendo este apoyo
porque cuenta con las condiciones para el logro del proyecto, el cual tendra
trascendencia a nivel nacional convirtiéndose la UIS en la primera
universidad en Colombia en lograr avanzar en el proceso de formacion

integral del futuro profesional.

El propdsito de lograr la operaciéon de un campo petrolero por parte de la

Universidad, administrado a través de una empresa con patrimonio
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independiente y derecho privado, es viable de acuerdo a las leyes
colombianas y las facultades de contratacion que tiene ECOPETROL S.A y
la AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH —

La administracién de un campo petrolero, por parte de la UIS le permite a la
misma la generacidbn de ingresos adicionales, el cual contribuye al
fortalecimiento econdmico de la misma, permitiendo de esta manera ofrecer
mayor calidad educativa fortaleciéendose en la investigacion y desarrollo
tecnoldgico, igualmente le permite avanzar en la infraestructura como es la
dotacién completa y actualizada de laboratorios y demas medios que ayuden

a la formacion educativa practica del profesional UIS.

El Campo petrolero es el medio ideal para que los estudiantes de ingenieria
de petroleos realicen las practicas necesarias de la carrera complementando
de ésta manera lo tedrico y fortaleciéndose como profesional en el ejercicio
de la carrera. En cuanto a las demas carreras tienen igualmente la
oportunidad de realizar las respectivas practicas empresariales ya que un
campo petrolero es un medio diverso para realizar trabajo en diferentes

ramas como son las ingenierias, la administracion, la medicina entre otras.

La universidad cuenta con talento humano (directivos, profesores, alumnos,
centro de investigacion) para aportar a la industria petrolera y al pais los
beneficios econdmicos que resulten de las investigaciones y adelantos

tecnoldgicos que se pueda aportar.

Si Universidades de paises como Venezuela, Ecuador, Peru y Bolivia, con
menos infraestructura , trayectoria y reconocimiento que la UIS ha
demostrado la viabilidad de un proyecto de ésta naturaleza, es altamente

posible que la nuestra con 32 profesiones, la mayoria acreditados por su alta
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calidad, pueda emprender este reto, dando un paso gigantesco hacia la
optimizacion de la formacién académica, hacia la investigacion avanzada y
hacia el desarrollo de la verdadera universidad que por su madurez y
trayectoria se debe construir para responder a las necesidades cada vez mas

exigentes de la sociedad colombiana del siglo XXI.

La estructura organizacional de la empresa que operara y administrara el
campo esta en apariencia un poco cargada de dependencias; pero esto
obedece a la complejidad del proceso productivo de Hidrocarburos, donde se
requiere de multiples areas del saber ingenieril, y de profesionales
administrativos, economistas, juridicos y contables, entre otros. Sin embargo
el numero de funcionarios por dependencias sera minimo y estara apoyado
con estudiantes en modalidad de practica empresarial de las diferentes

carreras de la UIS.

Por ultimo el aporte del INSED en la realizacion de este proyecto en el area
administrativa y organizacional del mismo, evidencia la confianza por parte
de la Escuela de Ingenieria de Petroleos —EIP- del profesionalismo con el
cual se forman los estudiantes en la modalidad de Estudio a Distancia en la
UIS, en el futuro se espera estrechar la interrelacién de conocimientos con

beneficio para las respectivas escuelas.
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7. RECOMENDACIONES

» Las Directivas universitarias deben incluir este proyecto dentro del Plan
de Gestidn, considerandolo de prioridad institucional y presentada en cabeza
del sefior Rector y el Consejo Superior, ante el Gobierno Central, las Juntas
Directivas de ECOPETROL S.A y la Agencia Nacional de Hidrocarburos —
ANH-

» Iniciar el proceso de creacion de la empresa, a la par con la gestion
contemplada en la recomendacién anterior y elaborar la minuta de escritura,

estatutos y pliegos licitatorios para su constitucion.

» Crear el articulado de los Convenios entre la empresa y la Universidad,
que permitiran cristalizar los planes propuestos en este proyecto sobre la
participacion de estudiantes y profesores en el desarrollo de las practicas

empresariales y las investigaciones.

» Elaborar los textos de los planes de desarrollo, empresarial e institucional
UIS, que se contemplan en este proyecto, como actividades necesarias para

lograr cumplir los objetivos a largo plazo.

» Elaborar a partir de éste proyecto y el realizado para evaluar técnica y
economicamente un campo petrolero, una ponencia de ley para radicar en el
Congreso de la Republica, como alternativa para lograr la adjudicaciéon del
campo, si la gestiéon ante el Ejecutivo, ECOPETROL S.A y la Agencia
Nacional de Hidrocarburos —ANH- fracasa; teniendo en cuenta que en paises

como Bolivia, Pert y Ecuador, fue el Organo Legislativo el que ordend por
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Ley de la Republica la adjudicacion de los campos experimentales

universitarios.

93



BIBLIOGRAFIA

CHIAVENATO, Adalberto. Introducciéon a la Teoria General de

Administracion: McGraw — Hill, 1999

REYES ENCISO, Luz Mila. Desarrollo Humano: Universidad Industrial de
Santander, Facultad de Estudios a Distancia — FEDI, 1994

TORRES S, Carlos Eduardo. Desarrollo de Estilos de Liderazgos:

Universidad Industrial de Santander, Facultad de Estudios a Distancia —
FEDI, 1994

94



ANEXO A
COMUNICACION CONCEPTO JURDIDICO
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Bucaramanga, noviembre 25 de 2003

Doctora

ZULY CALDERON

Directora Escuela Ingenieria de Petrdleos UIS
Presente

Ref.: MACRO PROYECTO OPERACION DE UN CAMPO PETROLERO

Me refiero a su solicitud de concepto juridico sobre algunos temas relacionados con el
macroproyecto de la referencia, que desde esa Escuela se viene examinando para un
eventual convenio con ECOPETROL; segin los antecedentes que indica en su
comunicacién de esta misma fecha, se examina fa posibilidad de crear una empresa de
economia mixta, con participacion de la UIS pero con administracion propia,
independiente de la Universidad. Se proponen algunos interrogantes precisos, a saber:

Pregunta 1 élegalmente la Universidad tiene autonomia para decidir sobre su
participacion en la creacion de empresas con objetivos académicos y de investigacion?.

El marco autonémico para las universidades en general y el especifico para las del
Estado se deriva del art. 69 de la Constitucion. Las subreglas constitucionales definidas
por la Corte Constitucional indican que el Congreso puede precisar los alcances de la
autonomia, sin afectar el nlcleo esencial de la misma. Por consiguiente, la
Constitucion habilité directamente la autonomia y ella llegard hasta donde encuentre
una barrera legitima, definida por la ley.

Los fines de la educacién superior y sus objetivos estdn consagrados en los arts. 4 y 6
de la ley 30 de 1992. En la medida en que la participacién de la UIS en la creacion de
empresas con objetivos académicos y de investigacion exprese dichos fines vy
objetivos, segun la percepcion autonémica de la mision y del proyecto institucional,
dicha participacion es posible, legitima y deseable.

El Estatuto General de la UIS permite por la via de Extension, la vinculacion directa de
la Universidad a proyectos de investigacion aplicada que le permitan cumplir con
funciones de docencia e investigacion, para contribuir con su actividad académica,
cultural e investigativa al bienestar comun. (E.G., 6), segln las politicas que defina el
Consejo Superior (E.G., 21-a).

Pregunta 2 ¢{Con qué capital estaria autorizada la Universidad para ser asociada o
coparticipe en este proyecto?.

No hay condicionamiento juridico para establecer el eventual monto del aporte de la
UIS a la constitucién de una forma societaria. La UIS podria hacer aportes en dinero,
en dinero y en especie, en dinero, en especie e industria; todo debidamente valorado y
aceptado en el pacto societario.

El aporte UIS estaria més determinado por la capacidad real de la Universidad y por las
recomendaciones que surjan de un estudio riguroso de factibilidad del proyecto.

¥
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Pregunta 3. éTiene la Universidad algun porcentaje limite de participacion?.

No. Desde la perspectiva UIS, sera el estudio de factibilidad el que indique los
escenarios posibles para el proceso decisorio institucional.

Desde el interior de la nueva persona juridica que se constituya, la participacion UIS
puede ser desde porcentajes infimos (inferiores al 1%) hasta cualquier rango
mayoritario, que asegure el control de la nueva persona juridica. Segun la
conformacién del capital social que sea suscrito, podré variar la naturaleza juridica del
nuevo ente, su régimen de administracién, de personal, de actos y contratos. Todo
ademas matizado por los acuerdos de socios que perfilen el pacto social.

Pregunta 4. éPuede la Universidad participar en la creacién de sociedades anonimas o
limitadas?.

Si puede, si el objeto social es compatible con el Proyecto Institucional, la mision y los
fines y objetivos de la UIS, consagrados en el Estatuto General. Cualquier proyecto
empresarial tendrd vida propia y por consiguiente, saldrda del marco de regulacion
autonémica universitaria, al que le corresponda en las leyes generales, segun su
objeto y naturaleza juridica. A

Si bien es juridicamente viable estructurar para un proyecto como el que se tiene a la
vista una sociedad piibiica por acciones, una sociedad de economia mixta por acciones,
una sociedad de economia mixta y de responsabilidad limitada, su envergadura y su
enorme impacto institucional hacen previsible que deban orientarse los estudios hacia
el modelo societario por acciones, donde quedan mejor deslindadas las
responsabilidades de los promotores o accionistas y mejor asegurada también la
independencia de los Grganos sociales estatutarios de gobierno y administracion de la
nueva persona juridica.

Como quiera que este proyecto tiene componentes estratégicos que requieren estudios
interdisciplinarios en el nicleo mismo de la administracion universitaria, comparto sus
inquietudes y esta primera aproximacion al tema con el equipo de direccion central de
la Universidad.

Atentamente, oy ﬁ/\)

OR TRUJILLO GONZALEZ
sesor Juridico UIS

Copia Rector UIS
Vicerrectora Académica
Vicerrectora Administrativa
Director de Planeacion
Director Financiero

97



ANEXO B
LEY 30 DEL 92
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LEY 30 DE 1992
(diciembre 28)
por el cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior.
El Congreso de Colombia,
DECRETA:
TITULO PRIMERO
Fundamentos de la Educacion Superior

CAPITULO |

Principios

Articulo 1° La Educacién Superior es un proceso permanente que posibilita el
desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se
realiza con posterioridad a la educacién media o secundaria y tiene por
objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacién académica o
profesional.

Articulo 2° La Educacién Superior es un servicio publico cultural, inherente a
la finalidad social del Estado.

Articulo 3° El Estado, de conformidad con la Constitucién Politica de
Colombia y con la presente Ley, garantiza la autonomia universitaria y vela
por la calidad del servicio educativo a través del ejercicio de la suprema
inspeccion y vigilancia de la Educaciéon Superior.

Articulo 4° La Educacion Superior, sin perjuicio de los fines especificos de
cada campo del saber, despertara en los educandos un espiritu reflexivo,
orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de
pensamiento y de pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la universalidad
de los saberes y la particularidad de las formas culturales existentes en el
pais. Por ello, la Educacion Superior se desarrollara en un marco de
libertades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra.

Articulo 5° La Educaciéon Superior sera accesible a quienes demuestren

poseer las capacidades requeridas y cumplan con las condiciones
académicas exigidas en cada caso.
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CAPITULO II
Objetivos.
Articulo 6° Son objetivos de la Educacion Superior y de sus instituciones:

a) Profundizar en la formacion integral de los colombianos dentro de las
modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitandolos para
cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que
requiere el pais.

b) Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmision del conocimiento en
todas sus formas y expresiones y, promover su utilizacion en todos los
campos para solucionar las necesidades del pais.

c) Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a
los resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la
infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del
mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada institucion.

d) Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico v ético a
nivel nacional y regional.

e) Actuar armonicamente entre si y con las demas estructuras educativas y
formativas.

f) Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para
facilitar el logro de sus correspondientes fines.

g) Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracién regional y
la cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les
permitan atender adecuadamente sus necesidades.

h) Promover la formacién y consolidacion de comunidades académicas y la
articulacion con sus homologas a nivel internacional.

i) Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la
educacion y cultura ecologica.

j) Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.
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CAPITULO 1lI
Campos de accién y programas académicos.

Articulo 7° Los campos de accidén de la Educacion Superior, son: El de la
técnica, el de la ciencia el de la tecnologia, el de las humanidades, el del arte
y el de la filosofia.

Articulo 8° Los programas de pregrado y de postgrado que ofrezcan las
instituciones de Educacion Superior, haran referencia a los campos de accion
anteriormente sefalados, de conformidad con sus propésitos de formacion.

Articulo 9° Los programas de pregrado preparan para el desempefo de
ocupaciones, para el ejercicio de una profesién o disciplina determinada, de
naturaleza tecnoldgica o cientifica o en el area de las humanidades, las artes
y la filosofia. También son programas de pregrado aquellos de naturaleza
multidisciplinaria conocidos también como estudios de artes liberales,
entendiéndose como los estudios generales en ciencias, artes o
humanidades, con énfasis en algunas de las disciplinas que hacen parte de
dichos campos.

Articulo 10. Son programas de postgrado las especializaciones, las maestrias
los doctorados y los postdoctorados.

Articulo 11. Los programas de especializacion son aquellos que se
desarrollan con posterioridad a un programa de pregrado y posibilitan el
perfeccionamiento en la misma ocupacion, profesion, disciplina o areas
afines o complementarias.

Articulo 12. Los programas de maestria, doctorado y post-doctorado tienen a
la investigacion como fundamento y ambito necesarios de su actividad. Las
maestrias buscan ampliar y desarrollar los conocimientos para la solucién de
problemas disciplinarios, interdisciplinarios o profesionales y dotar a la
persona de los instrumentos basicos que la habilitan como investigador en un
area especifica de las ciencias o de las tecnologias o que le permitan
profundizar tedrica y conceptualmente en un campo de la filosofia, de las
humanidades y de las a artes.

Paragrafo. La maestria no es condicién para acceder a los programas de
doctorado. Culmina con un trabajo de investigacion.

Articulo 13. Los programas de doctorado se concentran en la formacién de
investigadores a nivel avanzado tomando como base la disposicion,
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capacidad y conocimientos adquiridos por la persona los niveles anteriores
de formacién. El doctorado debe culminar con una tesis.

Articulo 14. Son requisitos para el ingreso a los diferentes programas de
Educacion Superior, ademas de los que sefiale dada instituciéon, los
siguientes:

a) Para todos los programas de pregrado, poseer titulo de bachiller o su
equivalente en el exterior y haber presentado del Examen de Estado para el
ingreso a la Educacion Superior.

b) Para los programas de especializacion referidos a ocupaciones, poseer el
titulo en la correspondiente ocupacion u ocupaciones afines.

c) Para los programas de especializacion, maestria y doctorado, referidos al
campo de la tecnologia, la ciencia, las humanidades, las artes y la filosofia,
poseer titulo profesional o titulo en una disciplina académica.

Paragrafo. Podran igualmente ingresar a los programas de formacion técnica
profesional en las instituciones de Educacion Superior facultadas para
adelantar programas de formacion en ocupaciones de caracter operativo e
instrumental, quienes reunan los siguientes requisitos:

a) Haber cursado y aprobado la Educacion Basica Secundaria en su
totalidad.

b) Haber obtenido el Certificado de Aptitud Profesional (CAP) expedido por el
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), y

c) Haber laborado en el campo especifico de dicha capacitacion por un
periodo no inferior a dos (2) afos, con posterioridad a la capacitacion del
SENA. Articulo 15. Las instituciones de Educacién Superior podran adelantar
programas en la metodologia de educacién abierta y a distancia, de
conformidad con la presente Ley.

CAPITULO IV

De las instituciones de Educacion Superior.

Articulo 16. Son instituciones de Educacion Superior:

a) Instituciones Técnicas Profesionales.

b) Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas.
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c) Universidades.

Articulo 17. Son instituciones técnicas profesionales, aquellas facultadas
legalmente para ofrecer programas de formaciéon en ocupaciones de caracter
operativo e instrumental y de especializacion en su respectivo campo de
accion, sin perjuicio de los aspectos humanisticos propios de este nivel.

Articulo 18. Son instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas, aquellas
facultadas para adelantar programas de formacion en ocupaciones,
programas de formacion académica en profesiones o disciplinas y programas
de especializacion.

Articulo 19. Son universidades las reconocidas actualmente como tales y las
instituciones que acrediten su desempefio con criterio de universalidad en las
siguientes actividades: La investigacion cientifica o tecnoldgica; la formacién
académica en profesiones o disciplinas y la produccién, desarrollo y
transmisioén del conocimiento y de la cultura universal y nacional.

Estas instituciones estan igualmente facultadas para adelantar programas de
formacion en ocupaciones, profesiones o disciplinas, programas de
especializacion, maestrias, doctorados y post-doctorados, de conformidad
con la presente Ley.

Articulo 20. EI Ministro de Educacién Nacional previo concepto favorable del
Consejo Nacional de Educaciéon Superior (CESU), podra reconocer como
universidad, a partir de la vigencia de la presente Ley, a las instituciones
universitarias o escuelas tecnoldgicas que dentro de un proceso de
acreditacion demuestren tener:

a) Experiencia en investigacion cientifica de alto nivel.

b) Programas académicos y ademas programas en Ciencias Basicas que
apoyen los primeros.

c) Facultase al Gobierno Nacional, para que dentro del término de seis (6)
meses, establezca los otros requisitos que se estimen necesarios para los
fines del presente articulo. Estos requisitos haran referencia, especialmente,
al numero de programas, numero de docentes, dedicacion y formacién
académica de los mismos e infraestructura.

Articulo 21. Solamente podran ser autorizadas por el Ministro de Educacion
Nacional para ofrecer programas de maestria, doctorado y post-doctorado y
otorgar los respectivos titulos, previo concepto favorable de] Consejo
Nacional de Educacion Superior (CESU), aquellas universidades que
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satisfagan los requisitos contemplados en los articulos 19 y 20. Paragrafo.
Podran también ser autorizadas por el Ministro de Educacién Nacional para
ofrecer programas de maestrias y doctorados y expedir los titulos
correspondientes, las universidades, las instituciones universitarias o
escuelas tecnoldgicas, que sin cumplir con el requisito establecido en el
literal b) del articulo 20, cumplan con los requisitos de calidad segun el
Sistema Nacional de Acreditacién, en los campos de accién afines al
programa propuesto, previo concepto favorable del Consejo Nacional de
Educacion Superior (CESU).

Articulo 22. El Ministro de Educacion Nacional, previo concepto favorable del
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), podra aprobar el
funcionamiento de nuevas instituciones de Educacion Superior y determinara
el campo o campos de accion en que se puedan desempenfar, su caracter
académico y de conformidad con la presente Ley.

Articulo 23. Por razon de su origen, las instituciones de Educacion Superior
se clasifican en: Estatales u Oficiales, Privadas y de Economia Solidaria.

CAPITULO V
De los titulos y examenes de estado.

Articulo 24. El titulo, es el reconocimiento expreso de caracter académico,
otorgado a una persona natural, a la culminacién de un programa, por haber
adquirido un saber determinado en una Institucién de Educacion Superior.
Tal reconocimiento se hara constar en un diploma. El otorgamiento de titulos
en la Educaciéon Superior es de competencia exclusiva de las instituciones de
ese nivel de conformidad con la presente Ley. Paragrafo. En los titulos que
otorguen las instituciones de Educacion Superior se dejara constancia de su
correspondiente Personeria Juridica.

Articulo 25. Los programas académicos de acuerdo con su campo de accion,
cuando son ofrecidos por una Institucion Técnica Profesional, conducen al
titulo en la ocupacion o area correspondiente. Al titulo debera anteponerse la
denominacién de: "Técnico Profesional en . . ".

Los ofrecidos por las instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas, o
por una universidad, conducen al titulo en la respectiva ocupacién, caso en el
cual debera anteponerse la denominacion de" Técnico Profesional en...". Si
hacen relacion a profesiones o disciplinas académicas, al titulo podra
anteponerse la denominacion de: "Profesional en . .. " 0 "Tecndlogoen . . . ".
Los programas de pregrado en Artes conducen al titulo de: "Maestro en...".
Los programas de especializacion conducen al titulo de especialista en la
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ocupacion, profesion, disciplina o area afin respectiva. Los programas de
maestria, doctorado y post-doctorado, conducen al titulo de magister, doctor
o al titulo correspondiente al post-doctorado adelantado, los cuales deben
referirse a la respectiva disciplina o a un area interdisciplinaria del
conocimiento.

Paragrafo 1° Los programas de pregrado en Educacion podran conducir al
titulo de "Licenciado en...".

Estos programas se integraran y asimilaran progresivamente a los programas
académicos que se ofrecen en el resto de instituciones universitarias o
escuelas tecnologicas y en las universidades.

Paragrafo 2° El Gobierno Nacional, de acuerdo a las leyes que rigen la
materia, reglamentara la expedicidon de los titulos de que trata este articulo,
previo concepto favorable del Consejo Nacional para la Educacion Superior
(CESU).

Articulo 26. La nomenclatura de los titulos estara en correspondencia con las
clases de instituciones, los campos de accién, la denominacién, el contenido,
la duracidn de sus programas y niveles de pregrado y postgrado.

El Ministro de Educacion Nacional, con la asesoria del Consejo Nacional de
Educacion Superior (CESU), reglamentara esta materia.

Articulo 27. Los Examenes de Estado son pruebas académicas de caracter
oficial que tienen por objeto:

a) Comprobar niveles minimos de aptitudes y conocimientos.

b) Verificar conocimientos y destrezas para la expedicion de titulos a los
egresados de programas cuya aprobacion no esté vigente.

c) Expedir certificaciéon sobre aprobacion o desaprobacién de cursos que se
hayan adelantado en instituciones en disolucién cuya personeria juridica ha
sido suspendida o cancelada.

d) Homologar y convalidar titulos de estudios de Educacion Superior
realizados en el exterior, cuando sea pertinente a juicio del Consejo Nacional
para la Educacion Superior (CESU).

CAPITULO VI

Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior.
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Articulo 28. La autonomia universitaria consagrada en la Constitucién Politica
de Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce a las
universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus
autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos
correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y
adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus
recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcion
institucional.

Articulo 29. La autonomia de las instituciones universitarias o escuelas
tecnoldgicas y de las instituciones técnicas profesionales estara determinada
por su campo de accion y de acuerdo con la presente Ley en los siguientes
aspectos:

a) Darse y modificar sus estatutos.

b) Designar sus autoridades académicas y administrativas.

c) Crear, desarrollar sus programas académicos, o mismo que expedir los
correspondientes titulos.

d) Definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension.

e) Seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que a sus alumnos.

f) Adoptar el régimen de alumnos y docentes.

g) Arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y
de su funcion institucional. Paragrafo. Para el desarrollo de lo contemplado
en los literales a) y e) se requiere notificacion al Ministro de Educacién
Nacional, a través del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (Icfes) .

Articulo 30. Es propio de las instituciones de Educacion Superior la busqueda
de la verdad, el ejercicio libre y responsable de la critica, de la catedra y del
aprendizaje de acuerdo con la presente Ley.

CAPITULO VII

Del fomento, de la inspeccion y vigilancia.
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Articulo 31. De conformidad con los articulos 67 y 189, numerales 21,22 y 26
de la Constitucion Politica de Colombia y de acuerdo con la presente Ley, el
fomento, la inspeccion y vigilancia de la ensefianza que corresponde al
Presidente de la Republica, estaran orientados a:

a) Proteger las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra.

b) Vigilar que se cumpla e impere plena e integralmente la garantia
constitucional de la autonomia universitaria.

c) Garantizar el derecho de los particulares a fundar establecimientos de
Educacion Superior conforme a la ley.

d) Adoptar medidas para fortalecer la investigacion en las instituciones de
Educacion Superior y ofrecer las condiciones especiales para su desarrollo.

e) Facilitar a las personas aptas el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, al arte y a los demas bienes de la cultura, asi como los mecanismos
financieros que lo hagan viable.

f) Crear incentivos para las personas e instituciones que desarrollen y
fomenten la técnica, la ciencia, la tecnologia, las humanidades, la filosofia y
las artes.

g) Fomentar la produccion del conocimiento y el acceso del pais al dominio
de la ciencia, la tecnologia y la cultura.

h) Propender por la creaciéon de mecanismos de evaluacion de la calidad de
los programas académicos de las instituciones de Educacion Superior.

i) Fomentar el desarrollo del pensamiento cientifico y pedagodgico en
Directivos y docentes de las instituciones de Educacion Superior.

Articulo 32. La suprema inspeccion y vigilancia a que hace relacion el articulo
anterior, se ejercera indelegablemente, salvo lo previsto en el articulo 33 de
la presente Ley, a través del desarrollo de un proceso de evaluacion que
apoye, fomente y dignifique la Educacién Superior, para velar por:

a) La calidad de la Educacion Superior dentro del respeto a la autonomia
universitaria y a las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra.

b) El cumplimiento de sus fines.
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c) La mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos.
d) El adecuado cubrimiento de los servicios de Educacion Superior.

e) Que en las instituciones privadas de Educacién Superior, constituidas
como personas juridicas de utilidad comun, sus rentas se conserven y se
apliquen debidamente y que en todo lo esencial se cumpla con la voluntad de
sus fundadores. Por consiguiente, quien invierta dineros de propiedad de las
entidades aqui senaladas, en actividades diferentes a las propias vy
exclusivas de cada institucion sera incurso en Peculado por Extension.

f) Que en las instituciones oficiales de Educacion Superior se atienda a la
naturaleza de servicio publico cultural y a la funcion social que les es
inherente, se cumplan las disposiciones legales y estatutarias que las rigen y
que sus rentas se conserven y se apliquen debidamente.

El ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia implica la verificacién de
que en la actividad de las instituciones de Educacion Superior se cumplan los
objetivos previstos en la presente Ley y en sus propios estatutos, asi como
los pertinentes al servicio publico cultural y a la funcién social que tiene la
educacion.

Articulo 33. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 211 de la Constitucion
Politica de Colombia, el Presidente de la Republica podra delegar en el
Ministro de Educacion Nacional todas las funciones senaladas en los
articulos 31 y 32 de la presente Ley.

La suprema inspeccion y vigilancia de las instituciones de Educacion
Superior sera ejercida por el Gobierno Nacional con la inmediata asesoria del
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), de acuerdo con las
disposiciones de la presente Ley y con la cooperacién de las comunidades
académicas, cientificas y profesionales, de las entidades territoriales y de
aquellas agencias del Estado para el desarrollo de la Ciencia, de la
Tecnologia, del Arte y de la Cultura.

TITULO SEGUNDO

Del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes).

CAPITULO |

Del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU).
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Articulo 34. Créase el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), de
caracter permanente, como organismo del Gobierno Nacional vinculado al
Ministerio de Educacion Nacional, con funciones de coordinacion,
planificacion, recomendacion y asesoria.

Articulo 35. EI Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), estara
integrado asi:

a) El Ministro de Educacion Nacional, quien lo preside.
b) El Jefe del Departamento Nacional de Planeacion.
c) El Rector de la Universidad Nacional de Colombia.

d) El Director del Fondo Colombiano de Investigaciones Cientificas vy
Proyectos Especiales "Francisco José de Caldas", Colciencias.

e) Un Rector de la universidad estatal u oficial.
f) Dos Rectores de universidades privadas.
g) Un Rector de universidad de economia solidaria.

h) Un Rector de una institucion universitaria o escuela tecnoldgica, estatal u
oficial.

i) Un Rector de institucion técnica profesional estatal u oficial.
j) Dos representantes del sector productivo.

k) Un representante de la comunidad académica de universidad estatal u
oficial.

I) Un profesor universitario.
m) Un estudiante de los ultimos afios de universidad.

n) El Director del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (Icfes), con voz pero sin voto.

Paragrafo. Para la escogencia de los representantes establecidos en los
literales e), f), g), h), i), j), k), I) y m), el Gobierno Nacional establecera una
completa reglamentacion que asegure la participacién de cada uno de los
estamentos representados, los cuales tendran un periodo de dos afios. Esta
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reglamentacion sera expedida dentro de los seis (6) meses siguientes a la
vigencia de la presente Ley.

Articulo 36. Son funciones del Consejo Nacional de Educaciéon Superior
(CESU) proponer al Gobierno Nacional:

a) Politicas y planes para la marcha de la Educacion Superior.

b) La reglamentacion y procedimientos para: 1. Organizar el Sistema de
Acreditacion.

2. Organizar el Sistema Nacional de Informacién.

3. Organizar los examenes de estado.

4. Establecer las pautas sobre la nomenclatura de titulos.
5. La creacion de las instituciones de Educacion Superior.

6. Establecer los requisitos de creacion y funcionamiento de los programas
académicos.

c) La suspension de las personerias juridicas otorgadas a las instituciones de
Educacion Superior.

d) Los mecanismos para evaluar la calidad académica de las instituciones de
Educacion Superior y de sus programas.

e) Su propio reglamento de funcionamiento.

f) Las funciones que considere pertinentes en desarrollo de la presente Ley.
Paragrafo. ElI Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU),
reglamentara la representacion de las instituciones de Educacion Superior de
Economia Solidaria en los comités asesores contemplados en el articulo 45
de la presente Ley, de conformidad con su crecimiento y desarrollo
académico.

CAPITULO Il

Del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes).

Articulo 37. E] Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (Icfes) es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al
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Ministerio de Educacion Nacional. Articulo 38. Las funciones del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes), son:

a) Ejecutar las politicas que en materia de Educaciéon Superior trace el
Gobierno Nacional, lo mismo que ejercer la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Educacion Superior (CESU) .

b) Constituirse en centro de informacién y documentacion de la Educacion
Superior. para lo cual las instituciones suministraran los informes
académicos, financieros y administrativos que se les soliciten.

c) Realizar los estudios de base de la Educacion Superior.

d) Estimular la cooperacion entre las instituciones de Educacion Superior y
de éstas con la comunidad internacional.

e) Colaborar con las instituciones de Educacién Superior para estimular y
perfeccionar sus procedimientos de autoevaluacion.

f ) Fomentar la preparacion de docentes, investigadores, directivos y
administradores de la Educacion Superior.

g) Promover el desarrollo de la investigaciéon en las instituciones de
Educacion Superior.

h) Estimular el desarrollo de las instituciones de Educacion Superior en las
regiones, asi como su integracién y cooperacion.

i) Homologar y convalidar titulos de estudios cursados en el exterior.

j) Definir las pautas sobre la nomenclatura de los programas académicos de
Educacion Superior.

k) Realizar los examenes de estado de conformidad con la presente Ley.
Articulo 39. La direccién y administracién del Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacién Superior (Icfes), estaran a cargo de una Junta
Directiva y de un Director General, quien es el representante legal del
Instituto.

Articulo 40. La Junta Directiva del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior (Icfes), estara integrada de la siguiente manera:

a ) El Ministro de Educacion Nacional o su delegado, quien la preside.
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b) El Ministro de Hacienda o su delegado.

c) Un delegado del Presidente de la Republica.

d) Un ex-rector de universidad estatal u oficial.

e) Un ex-rector de universidad privada.

f) Un ex-rector de universidad de economia solidaria.

g) El Director General del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior (Icfes), con voz pero sin voto.

Paragrafo. ElI Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU),
reglamentara la eleccion de los exrectores de las universidades estatal u
oficial, privada y de economia solidaria, para periodos de dos (2) afios.

Articulo 41. Son funciones de la Junta Directiva del Instituto Colombiano para
el Fomento de la Educacion Superior (Icfes):

a) Expedir los actos de caracter administrativo para el cumplimiento de las
funciones del Instituto.

b) Darse su propio reglamento.

c) Las demas que el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU) y el
Gobierno Nacional le sefale.

Articulo 42. El Director General del Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacion Superior (Icfes), es agente del Presidente de la Republica de su
libre nombramiento y remocion.

Para ser Director del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (Icfes), se requiere: Poseer titulo universitario haber sido Rector,
Vicerrector o Decano en propiedad o haber estado vinculado al cuerpo
académico de una Institucion de Educaciéon Superior al menos durante cinco
(5) afios consecutivos.

Tendra las funciones sefialadas en el articulo 27 del Decreto 1050 de 1968 y
las que le fijen los estatutos y demas disposiciones legales.

Articulo 43. Son bienes y recursos financieros del Instituto Colombiano para
el Fomento de la Educacion Superior (Icfes):
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a) Todos los bienes que a la fecha le pertenecen.
b) Las partidas que con destino a él se incluyan en el presupuesto nacional.

c) Cualquier renta o donacién que perciba de personas naturales o juridicas,
de conformidad con las leyes.

d) El dos por ciento (2%) de los aportes que por cualquier concepto reciban
del presupuesto nacional las instituciones de Educacién Superior, tanto
estatales u oficiales como privadas y de economia solidaria. El Ministerio de
Hacienda con cargo al presupuesto nacional apropiara las partidas que por
este concepto deben efectuar las instituciones de Educacién Superior
estatales u oficiales. Este porcentaje sera deducido y girado al Instituto
Colombiano para la Educacion Superior (Icfes) por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico o por el Ministerio de Educacion Nacional, segun el caso, al
ordenar y efectuar el pago a las mencionadas instituciones. Los recursos
recibidos por este concepto seran destinados al funcionamiento del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes) y a las
actividades de fomento de la Educacién Superior que para estos efectos
programe el Consejo Nacional de Educaciéon Superior (CESU).

CAPITULO Il
De los comités asesores.

Articulo 44. EI Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU) el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes), contaran con
tres comités asesores que constituiran espacio permanente de reflexion para
el estudio y sugerencia de politicas apropiadas que permitan el logro de los
objetivos de la Educacién Superior y el de los especificos de las instituciones
que agrupan.

Articulo 45. Los comités asesores para efectos de su funcionamiento se
denominaran e integraran de la siguiente manera:

a) Comité para estudio y analisis de los temas relativos a las instituciones
técnicas profesionales. Estara integrado por:

Un rector de institucion técnica profesional de caracter estatal u oficial.
Un rector de institucion técnica profesional de caracter privado.

Un representante de las comunidades académicas.

Dos representantes del sector productivo.

El Director General del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior (Icfes), quien lo presidira.
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b) Comité para estudio y analisis de los temas relativos a las instituciones
universitarias o escuelas tecnologicas. Estara integrado por: - Un rector de
institucion universitaria o escuela tecnoldgica de caracter estatal u oficial.

« Un rector de institucion universitaria o escuela tecnolégica de caracter
privado.

o Un representante de las comunidades académicas.

o Dos representantes del sector productivo.

o EIl Director General del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior (Icfes), quien lo presidira.

c) Comité para estudio y anadlisis de los temas relativos a las universidades.
Estara integrado por:

Un rector de universidad estatal u oficial.

Un rector de universidad privada.

Un representante de las comunidades académicas.

Dos representantes del sector productivo.

El Director General del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior (Icfes) quien lo presidira.

Articulo 46. Los rectores integrantes de los comités sefialados en el articulo
anterior seran elegidos para periodos de dos afos, en asamblea de rectores
de cada modalidad de instituciones, convocada para tal efecto por el Director
Genera] del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior
(Icfes).

Los representantes académicos a que se refiere el articulo anterior deberan
ser profesores de instituciones de Educacion Superior con titulo de postgrado
y seran elegidos por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), de
hojas de vida que le remitiran las instituciones de Educacién Superior de la
modalidad respectiva, al Director General del Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacion Superior (Icfes).

Los representantes del sector productivo a que se refiere el articulo anterior
seran elegidos por el Consejo Nacional de Educaciéon Superior (CESU), de
terna presentada por cada comité al Director General del Instituto
Colombiano par a el Fomento de la Educacion Superior (Icfes).

Articulo 47. Seran funciones de los comités a que hace relacion el articulo

45, de conformidad con el ambito de accion correspondiente a cada uno de
ellos, las siguientes:
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a. Proponer al Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y al
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes)
politicas que orienten el desarrollo de las instituciones de Educacion
Superior y de sus programas.

b. Emitir concepto previo sobre las solicitudes de creacion de nuevas
instituciones estatales u oficiales y privadas de educacion Superior.

c. Recomendar al Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y al
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes)
las condiciones académicas que se deben exigir a las instituciones de
Educacion Superior para ofrecer programas de postgrado.

d. Conceptuar sobre los procesos de recuperacién o de liquidaciéon de
instituciones de Educacion Superior.

e. Las demas que les asigne el Consejo Nacional de Educacion Superior
(CESU).

CAPITULO IV

Sanciones.

Articulo 48. EI incumplimiento de las disposiciones consagradas en la
presente Ley por parte de las instituciones de Educacion Superior segun lo
previsto en el articulo siguiente, dara lugar a la iniciacion de las acciones
administrativas correspondientes y previa observancia del debido proceso, a
la imposicion de las sanciones que a continuacién se indican:

a) Amonestacion privada.

b) Amonestacion publica.

c) Multas sucesivas hasta de cien (100) veces el salario minimo legal
mensual vigente en el pais.

d) Suspensién de programas académicos y de admisiones por el término
hasta de un (1) ano.

e) Cancelacion de programas académicos.

f) Suspensiodn de la personeria juridica de la institucion.

g) Cancelacion de la personeria juridica de la institucion.

Paragrafo. A los representantes legales, a los rectores y a los directivos de

las instituciones de Educacion Superior les podran ser aplicadas las
sanciones previstas en los literales a), b) y c) del presente articulo, las cuales
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seran impuestas por el Ministro de Educacion Nacional, previo concepto del
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), mediante resolucién
motivada, una vez adelantado y concluido el correspondiente proceso
administrativo, con observancia de la plenitud de sus formas propias.

Articulo 49. Las sanciones a que se refieren los literales d), e), f) y g) del
articulo anterior, solo podran imponerse previo concepto del Consejo
Nacional de Educacion Superior (CESU) por el Ministro de Educacion
Nacional, mediante resolucién motivada en los siguientes casos:

a) Por desconocer, incumplir o desviarse de los objetivos sefalados a la
Educacion Superior en el articulo 6° de la presente Ley.

b) Por incumplir o entorpecer las facultades de inspeccidn y vigilancia que
corresponden al Gobierno Nacional.

c) Por ofrecer programas sin el cumplimiento de las exigencias legales.
Contra los actos administrativos impositivos de sanciones procedera el
recurso de reposicion que debera interponerse en la forma y términos
previstos por el Codigo Contencioso Administrativo.

Articulo 50. El Ministro de Educaciéon Nacional, a través del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (Icfes), podra ordenar
la apertura de investigacion preliminar con el objeto de comprobar la
existencia o comision de los actos constitutivos de falta administrativa
senalados en el articulo anterior.

Corresponde al Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (Icfes), llevar el registro de las sanciones impuestas y adoptar las
medidas conducentes para que ellas se hagan efectivas.

Articulo 51. Cuando en el desarrollo de la investigacion se establezca que
una institucion o su representante legal pudo incurrir en una de las faltas
administrativas tipificadas en esta Ley, el investigador que designe el Ministro
de Educacion Nacional, a través del Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacién Superior (Icfes), le formulara mediante oficio que le sera
entregado personalmente, pliego de cargos que contendra una relacion de
los hechos y de las pruebas, la cita de las disposiciones legales infringidas y
los términos para que rinda descargos para lo cual dispondra de un término
de treinta (30) dias.

Tanto la Institucion de Educacion Superior a traves de su representante legal,

como el investigado, tendran derecho a conocer el expediente y sus pruebas;
a que se practiguen pruebas aun durante la etapa preliminar; a ser

116



representado por un apoderado y las demas que consagren la Constitucion y
las leyes.

Rendidos los descargos se practicaran las pruebas solicitadas por la parte
investigada o las que de oficio decrete el investigador.

Concluida la investigacion el funcionario investigador rendira informe
detallado al Ministro de Educacion Nacional a través del Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes), segun el caso, sugiriendo
la clase de sancidén que deba imponerse, o el archivo del expediente si es el
caso.

Articulo 52. La accién y la sancion administrativa caducaran en el término de
tres (3) afos, contados a partir del ultimo acto constitutivo de la falta.

CAPITULO V
De los sistemas nacionales de acreditacion e informacion.

Articulo 53. Créase el Sistema Nacional de Acreditacion para las instituciones
de Educacion Superior cuyo objetivo fundamental es garantizar a la sociedad
que las instituciones que hacen parte del Sistema cumplen los mas altos
requisitos de calidad y que realizan sus propositos y objetivos.

Es voluntario de las instituciones de Educacién Superior acogerse al Sistema
de Acreditaciéon. La acreditacion tendra caracter temporal. Las instituciones
que se acrediten, disfrutaran de las prerrogativas que para ellas establezca la
ley y las que sefiale el Consejo Superior de Educacion Superior (CESU).

Articulo 54. El Sistema previsto en el articulo anterior contara con un Consejo
Nacional de Acreditacion integrado, entre otros, por las comunidades
académicas y cientificas y dependera del Consejo Nacional de Educacién
Superior (CESU), el cual definira su reglamento, funciones e integracion.

Articulo 55. La autoevaluacion institucional es una tarea permanente de las
instituciones de Educacién Superior y hara parte del proceso de acreditacion.

El Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), a través del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes), cooperara con
tales entidades para estimular y perfeccionar los procedimientos de
autoevaluacion institucional.

Articulo 56. Créase el Sistema Nacional de Informaciéon de la Educacion
Superior el cual tendra como objetivo fundamental divulgar informacion para
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orientar a la comunidad sobre la calidad, cantidad y caracteristicas de las
instituciones y programas del Sistema.

La reglamentacion del Sistema Nacional de Informacion corresponde al
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU).

TITULO TERCERO

Del régimen especial de las Universidades del Estado y de las otras
instituciones de Educacion Superior estatales u oficiales.

CAPITULO |
Naturaleza Juridica.

Articulo 57. Las universidades estatales u oficiales deben organizarse como
entes universitarios autébnomos, con régimen especial y vinculados al
Ministerio de Educacion Nacional en lo que se refiere a las politicas y la
planeacion del sector educativo.

Los entes universitarios autonomos tendran las siguientes caracteristicas:
Personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera,
patrimonio independiente y podran elaborar y manejar su presupuesto de
acuerdo con las funciones que le corresponden.

El caracter especial del régimen de las universidades estatales u oficiales
comprendera la organizacion y eleccion de directivas, del personal docente y
administrativo, el sistema de las universidades estatales u oficiales, el
régimen financiero y el régimen de contratacion y control fiscal, de acuerdo
con la presente Ley.

Paragrafo. Las instituciones estatales u oficiales de Educacién Superior que
no tengan el caracter de universidad segun lo previsto en la presente Ley,
deberan organizarse como Establecimientos Publicos del orden Nacional,
Departamental, Distrital o Municipal.

Articulo 58. La creacion de universidades estatales u oficiales y demas
instituciones de Educacién Superior corresponde al Congreso Nacional, a las
Asambleas Departamentales, a los Concejos Distritales o a los Concejos
Municipales, o a las entidades territoriales que se creen, con el cumplimiento
de las disposiciones de la presente Ley.

Al proyecto de creacion debe acompanarse por parte del Gobierno un estudio
de factibilidad socioeconémico aprobado por el Ministro de Educacion
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Nacional previo concepto favorable del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CESU).

Articulo 59. A partir de la vigencia de la presente Ley, la creacion de
universidades estatales u oficiales o de seccionales y demas instituciones de
Educacion Superior estatales u oficiales debe hacerse previo convenio entre
la Nacion y la entidad territorial respectiva, en donde se establezca el monto
de los aportes permanentes de una y otra. Este convenio formara parte del
estudio de factibilidad requerido.

Articulo 60. El estudio de factibilidad a que se refiere el articulo 58 de la
presente Ley, debera demostrar entre otras cosas, que la nueva institucion
dispondra de personal docente idéneo con la dedicacion especifica
necesaria; organizacion académica y administrativa adecuadas; recursos
fisicos y financieros suficientes, de tal manera que tanto el nacimiento de la
institucion como el de los programas que proyecta ofrecer garanticen la
calidad académica. Este estudio debera demostrar igualmente, que la
creacion de la institucion estd acorde con las necesidades regionales y
nacionales.

Articulo 61. Las disposiciones de la presente Ley relativas a las instituciones
estatales u oficiales de Educacién Superior, constituyen el estatuto basico u
organico y las normas que deben aplicarse para su creacion, reorganizacion
y funcionamiento. A ellas deberan ajustarse el estatuto general y los
reglamentos internos que debe expedir cada institucion.

Aquellos estableceran cuales de sus actos son administrativos y sefialaran
los recursos que proceden contra los mismos.

CAPITULO Il
Organizacioén y eleccién de directivas.
Articulo 62. La direccion de las universidades estatales u oficiales

corresponde al Consejo Superior Universitario, al Consejo Académico y al
Rector.

Cada universidad adoptara en su estatuto general una estructura que
comprenda entre otras, la existencia de un Consejo Superior Universitario y
un Consejo Académico, acordes con su naturaleza y campos de accion.

Paragrafo. La direccion de las demas instituciones estatales u oficiales de

Educacion Superior que no tengan el caracter de universidad, corresponde al
Rector, al Consejo Directivo y al Consejo Académico. La integracion y
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funciones de estos Consejos seran las contempladas en los articulos 64, 65,
68 y 69 de la presente Ley.

Articulo 63. Las universidades estatales u oficiales y demas instituciones
estatales u oficiales de Educacién Superior se organizaran de tal forma que
en sus organos de direccidon estén representados el Estado y la comunidad
académica de la universidad.

Articulo 64. ElI Consejo Superior Universitario es el maximo érgano de
direccion y gobierno de la universidad y estara integrado por:

a) El Ministro de Educacion Nacional o su delegado, quien lo presidira en el
caso de las instituciones de orden nacional.

b) El Gobernador, quien preside en las universidades departamentales.

¢) Un miembro designado por el Presidente de la Republica, que haya tenido
vinculos con el sector universitario.

d) Un representante de las directivas académicas, uno de los docentes, uno
de los egresados, uno de los estudiantes, uno del sector productivo y un ex-
rector universitario.

e) El Rector de la institucion con voz y sin voto.

Paragrafo 1° En las universidades distritales y municipales tendran asiento
en el Consejo Superior los respectivos alcaldes quienes ejerceran la
presidencia y no el Gobernador.

Paragrafo 2° Los estatutos organicos reglamentaran las calidades, eleccién y
periodo de permanencia en el Consejo Superior, de los miembros
contemplados en el literal d) del presente articulo. Articulo 65. Son funciones
del Consejo Superior Universitario:

a) Definir las politicas académicas y administrativas y la planeacién
institucional.

b) Definir la organizacion académica, administrativa y financiera de la
Institucion.

c¢) Velar porque la marcha de la institucién esté acorde con las disposiciones
legales, el estatuto general y las politicas institucionales.

d) Expedir o modificar los estatutos y reglamentos de la institucion.
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e) Designar y remover al rector en la forma que prevean sus estatutos.
f) Aprobar el presupuesto de la institucion.

g) Darse su propio reglamento.

h) Las demas que le sefalen la ley y los estatutos.

Paragrafo. En los estatutos de cada universidad se senalaran las funciones
que puedan delegarse en el Rector.

Articulo 66. El Rector es el representante legal y la primera autoridad
ejecutiva de la universidad estatal u oficial y sera designado por el Consejo
Superior Universitario. Su designacién, requisitos y calidades se
reglamentaran en los respectivos estatutos.

Paragrafo. La designacion del Rector de las instituciones estatales u oficiales
que no tienen el caracter de universidades de conformidad con la presente
Ley se efectuara por parte del Presidente de la Republica, el Gobernador o el
Alcalde segun el caso, de ternas presentadas por el Consejo Directivo. El
Estatuto General determinara los requisitos y calidades que deben reunir los
candidatos y los procedimientos para la integraciéon de esta terna, en los
cuales debera preverse la participacion democratica de la comunidad
académica.

Articulo 67. Los integrantes de los Consejos Superiores o de los Consejos
Directivos, segun el caso, que tuvieren la calidad de empleados publicos y el
Rector, estaran sujetos a los impedimentos, inhabilidades e
incompatibilidades establecidas por la ley y los estatutos asi como las
disposiciones aplicables a los miembros de juntas o conejos directivos de las
instituciones estatales u oficiales. Todos los integrantes del Consejo Superior
Universitario o de los Consejos Directivos, en razon de las funciones publicas
que desempeiian, seran responsables de las decisiones que se adopten.

Articulo 68. El Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la
institucion, estara integrado por el Rector, quien lo presidira, por una
representacion de los decanos de facultades, de los directores de programa,
de los profesores y de los estudiantes. Su composicion sera determinada por
los estatutos de cada institucion.

Articulo 69. Son funciones del Consejo Académico en concordancia con las
politicas trazadas por el Consejo Superior Universitario:
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a) Decidir sobre el desarrollo académico de la institucion en lo relativo a
docencia, especialmente en cuanto se refiere a programas académicos, a
investigacion, extension y bienestar universitario.

b) Disefiar las politicas académicas en lo referente al personal docente y
estudiantil.

c) Considerar el presupuesto preparado por las unidades académicas y
recomendarlo al Consejo Superior Universitario.

d) Rendir informes periddicos al Consejo Superior Universitario.
e) Las demas que le sefalen los estatutos.

CAPITULO 1l

Del personal docente y administrativo.

Articulo 70. Para ser nombrado profesor de universidad estatal u oficial se
requiere como minimo poseer titulo profesional universitario. Su
incorporaciéon se efectuara previo concurso publico de méritos cuya
reglamentacion corresponde al Consejo Superior Universitario.

El Consejo Superior Universitario reglamentara los casos en que se pueda
eximir del titulo a las personas que demuestren haber realizado aportes
significativos en el campo de la técnica, el arte o las humanidades.

Articulo 71. Los profesores podran ser de dedicaciéon exclusiva, de tiempo
completo, de medio tiempo y de catedra.

La dedicacion del profesor de tiempo completo a la universidad sera de
cuarenta horas laborales semanales.

Articulo 72. Los profesores de dedicacion exclusiva, tiempo completo y medio
tiempo estan amparados por el régimen especial previsto en esta Ley y
aunque son empleados publicos, no son de libre nombramiento y remocion,
salvo durante el periodo de prueba que establezca el reglamento docente de
la universidad para cada una de las categorias previstas en el mismo.

Articulo 73. Los profesores de catedra no son empleados publicos ni
trabajadores oficiales; son contratistas y su vinculacion a la entidad se hara
mediante contrato de prestacion de servicios, el cual se celebrara por
periodos académicos.
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Los contratos a que se refiere este articulo no estaran sujetos a formalidades
distintas a las que se acostumbran entre particulares. El régimen de
estipulaciones sera el determinado por la naturaleza del servicio y el contrato
podra darse por terminado sin indemnizacién alguna en los casos de
incumplimiento de los deberes previstos en la ley o en el contrato.

Estos contratos requieren, para su perfeccionamiento, el registro
presupuestal correspondiente.

Articulo 74. Seran profesores ocasionales aquellos que con dedicacién de
tiempo completo o de medio tiempo, sean requeridos transitoriamente por la
entidad para un periodo inferior a un afio.

Los docentes ocasionales no son empleados publicos ni trabajadores
oficiales, sus servicios seran reconocidos mediante resolucion y no gozaran
del régimen prestacional previsto para estos ultimos.

Articulo 75. El estatuto del profesor universitario expedido por el Consejo
Superior Universitario, debera contener, entre otros, los siguientes aspectos:

a) Régimen de vinculacién, promocion, categorias, retiro y demas situaciones
administrativas.

b) Derechos, obligaciones, inhabilidades, incompatibilidades, distinciones y
estimulos.

c) Establecimiento de un sistema de evaluacién del desemperfio del profesor
universitario.

d) Régimen disciplinario.

Articulo 76. El escalafén del profesor universitario comprendera las
siguientes categorias:

a) Profesor Auxiliar.
b) Profesor Asistente.
c¢) Profesor Asociado.
d) Profesor Titular.

Para ascender a la categoria de Profesor Asociado, ademas del tiempo de
permanencia determinado por la universidad para las categorias anteriores,
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el profesor debera haber elaborado y sustentado ante homodlogos de otras
instituciones, un trabajo que constituya un aporte significativo a la docencia, a
las ciencias, a las artes o0 a las humanidades.

Para ascender a la categoria de Profesor Titular, ademas del tiempo de
permanencia como Profesor Asociado, determinado por la universidad, el
profesor debera haber elaborado y sustentado ante homodlogos de otras
instituciones, trabajos diferentes que constituyan un aporte significativo a la
docencia, a las ciencias, a las artes o a las humanidades.

Articulo 77. El régimen salarial y prestacional de los profesores de las
universidades estatales u oficiales se regira por la Ley 4a de 1992, los
Decretos Reglamentarios y las demas normas que la adicionan vy
complementan.

Articulo 78. Lo dispuesto en este capitulo se aplicara sin perjuicio de las
situaciones juridicas individuales consolidadas conforme a derecho.

Articulo 79. El estatuto general de cada universidad estatal u oficial debera
contener como minimo y de acuerdo con las normas vigentes sobre la
materia, los derechos, obligaciones, inhabilidades, situaciones
administrativas y régimen disciplinario del personal administrativo.

Articulo 80. El régimen del personal docente y administrativo de las demas
instituciones estatales u oficiales que no tienen el caracter de universidades
de acuerdo con la presente Ley, sera establecido en el Estatuto General y
reglamentos respectivos, preservando exigencias de formacion y calidad
académica, lo mismo que la realizacion de concursos para la vinculacion de
los docentes.

CAPITULO IV

Del sistema de universidades estatales u oficiales.

Articulo 81. Créase el Sistema de Universidades del Estado, integrado por
todas las universidades estatales u oficiales el cual tendra los siguientes

objetivos:

a) Racionalizar y optimizar los recursos humanos, fisicos, técnicos vy
financieros.

b) Implementar la transferencia de estudiantes, el intercambio de docentes, la

creacion o fusion de programas académicos y de investigacion, la creacién
de programas académicos conjuntos, y
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c) Crear condiciones para la realizacion de evaluacién en las instituciones
pertenecientes al sistema.

Articulo 82. EI Ministro de Educacion Nacional reglamentara el
funcionamiento de este sistema, segun las recomendaciones del Consejo
Nacional de Educacion Superior (CESU).

Articulo 83. Las universidades estatales u oficiales deberan elaborar planes
periodicos de desarrollo institucional, considerando las estrategias de
planeacion regional y nacional.

CAPITULO V
Del régimen financiero.

Articulo 84. El gasto publico en la educaciéon hace parte del gasto publico
social de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 350 y 366 de la
Constitucién Politica de Colombia.

Articulo 85. Los ingresos y el patrimonio de las instituciones estatales u
oficiales de Educacion Superior, estara constituido por:

a) Las partidas que se le sean asignadas dentro del presupuesto nacional,
departamental, distrital o municipal.

b) Los bienes muebles e inmuebles que actualmente posean y los que
adquieran posteriormente, asi como sus frutos y rendimientos.

c¢) Las rentas que reciban por concepto de matriculas, inscripciones y demas
derechos.

d) Los bienes que como personas juridicas adquieran a cualquier titulo.

Articulo 86. Los presupuestos de las universidades nacionales,
departamentales y municipales estaran constituidos por aportes del
presupuesto Nacional para funcionamiento e inversion, por los aportes de los
entes territoriales, por los recursos y rentas propias de cada institucion.

Las universidades estatales u oficiales recibiran anualmente aportes de los
presupuestos nacional y de las entidades territoriales, que signifiquen
siempre un incremento en pesos constantes, tomando como base los
presupuestos de rentas y gastos, vigentes a partir de 1993.
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Articulo 87. A partir del sexto ano de la vigencia de la presente ley, el
Gobierno Nacional incrementara sus aportes para las universidades estatales
u oficiales, en un porcentaje no inferior al 30% del incremento real del
Producto Interno Bruto.

Este incremento se efectuara en conformidad con los objetivos previstos para
el Sistema de Universidades estatales u oficiales y en razén al mejoramiento
de la calidad de las instituciones que lo integran.

Paragrafo. El incremento al que se refiere el presente articulo se hara para
los sistemas que se creen en desarrollo de los articulos 81 y 82 y los dineros
seran distribuidos por el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU),
previa reglamentacion del Gobierno Nacional.

Articulo 88. Con el objeto de hacer una evaluacion y posteriormente sanear
los pasivos correspondientes a las cesantias de las universidades estatales u
oficiales, éstas en un término no mayor a seis meses deberan presentar a
través del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior
(Icfes) la informacion satisfactoria correspondiente.

El Gobierno Nacional en un término no mayor a dos afos y con la asesoria
del Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), adoptara las medidas
necesarias para garantizar los aportes correspondientes del Presupuesto
Nacional de los entes territoriales y de los esfuerzos de las mismas
universidades.

Paragrafo. Facultase a las universidades estatales u oficiales para adoptar el
régimen de cesantias previsto en la Ley 50 de 1990. Este se podra acoger
como obligatorio para quienes se vinculen laboralmente a la universidad a
partir de la vigencia de la presente ley.

Con respecto a quienes ya estuvieran vinculados. el traslado al nuevo
régimen quedara al criterio exclusivo del docente o funcionario.

Articulo 89. Créase el Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior
(Fodesep), con domicilio en la capital de la Republica. como una entidad de
economia mixta organizada bajo los principios de la economia solidaria. En el
Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior (Fodesep) podran participar
todas aquellas instituciones de Educacion Superior. tanto privadas como
estatales u oficiales, que asi lo deseen.

El Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior (Fodesep), tendra las
siguientes funciones:

126



1. Servir como entidad promotora de financiamiento para proyectos
especificos de las instituciones de Educacion Superior.

2. Plantear y promover programas y proyectos econdmicos en concordancia
con el desarrollo académico para beneficio de las instituciones de Educacion
Superior.

3. Las demas que le sean asignadas por la ley. Paragrafo. EI Gobierno
Nacional reglamentara el funcionamiento de este fondo, de conformidad con
las disposiciones legales relativas a las instituciones de economia solidaria.

Articulo 90. El Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior (Fodesep), se
conformara con las instituciones de Educacion Superior que voluntariamente
deseen participar en él.

Los ingresos de este fondo se integraran como sigue:

1. Con aportes que el Gobierno Nacional destine anualmente en el
Presupuesto Nacional.

2. Con los aportes voluntarios de las instituciones de Educacion Superior
afiliadas al Fondo.

Articulo 91. El Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior (Fodesep), se
conformara con las instituciones de Educacion Superior que voluntariamente
deseen participar en él.

Los ingresos de este fondo se integraran como sigue:

1. Con aportes que el Gobierno Nacional destine anualmente en el
presupuesto nacional.

2. Con los aportes voluntarios de las instituciones de Educacion Superior
afiliadas al Fondo.

Articulo 92. Las instituciones de Educacion Superior, los Colegios de
Bachillerato y las instituciones de Educacién No Formal, no son responsables
del IVA. Adicionalmente, las instituciones estatales u oficiales de Educacién
Superior tendran derecho a la devolucion del IVA que paguen por los bienes,
insumos y servicios que adquieran, mediante liquidaciones periddicas que se
realicen en los términos que sefiale el reglamento.
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CAPITULO VI
Del régimen de contratacion y control fiscal.

Articulo 93. Salvo las excepciones consagradas en la presente ley, los
contratos que para el cumplimiento de sus funciones celebren las
universidades estatales u oficiales, se regiran por las normas del derecho
privado y sus efectos estaran sujetos a las normas civiles y comerciales,
segun la naturaleza de los contratos.

Paragrafo. Se exceptuan de lo anterior los contratos de empréstito, los cuales
se someteran a las reglas previstas para ellos por el Decreto 222 de 1983 y
demas disposiciones que lo modifiquen, complementen o sustituyan.

Articulo 94. Para su validez, los contratos que celebren las universidades
estatales u oficiales, ademas del cumplimiento de los requisitos propios de la
contratacion entre particulares, estaran sujetos a los requisitos de aprobacion
y registro presupuestal, a la sujecion de los pagos segun la suficiencia de las
respectivas apropiaciones, publicaciéon en el Diario Oficial y pago del
impuesto de timbre nacional cuando a este haya lugar.

Articulo 95. En razdn de su régimen especial, autorizase a las universidades
estatales u oficiales para contratar con empresas privadas colombianas los
servicios de control interno a que se refiere el articulo 269 de la Constitucion
Politica de Colombia.

Paragrafo. La anterior autorizacion se hara extensiva a las demas
instituciones estatales u oficiales de Educacion Superior que de conformidad
con la presente ley no tienen el caracter de universidad.

TITULO CUARTO

De las instituciones de Educacién Superior de caracter privado y de
economia solidaria.

Articulo 96. Las personas naturales y juridicas de derecho privado pueden,
en los términos previstos en la presente ley, crear instituciones de Educacion
Superior.

Articulo 97. Los particulares que pretendan fundar una institucién de
Educacion Superior, deberan acreditar ante el Consejo Nacional de
Educacion Superior (CESU), que estan en capacidad de cumplir la funcion
que a aquéllas corresponde v que la ensefianza estara a cargo de personas
de reconocida idoneidad ética, académica, cientifica y pedagdgica.
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Articulo 98. Las instituciones privadas de Educacion Superior deben ser
personas juridicas de utilidad comun, sin animo de lucro, organizadas como
corporaciones, fundaciones o instituciones de economia solidaria.

Articulo 99. El reconocimiento y la cancelacion de la personeria juridica de
las instituciones privadas de Educacion Superior corresponden
exclusivamente al Ministro de Educacién Nacional, previo concepto del
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU). Paragrafo. Las personas
que ocasionen la cancelacion de la Personeria Juridica de una institucién de
Educacion Superior seran responsables legalmente, previo el cumplimiento
del debido proceso.

Articulo 100. A la solicitud de reconocimiento de personeria juridica, deberan
acompanarse los siguientes documentos:

a) Acta de constitucién y hojas de vida de sus fundadores.
b) Los estatutos de la institucion.
c) El estudio de factibilidad socioeconémica.

d) Los documentos que acrediten la efectividad y seriedad de los aportes de
los fundadores.

e) El régimen del personal docente.

f) El régimen de participacion democratica de la comunidad educativa en la
direccion de la institucion.

g) El reglamento estudiantil.

El contenido, la forma y requisitos que deberan reunir los anteriores
documentos seran sefalados por el Consejo Nacional de Educacién Superior
(CESU).

Paragrafo. La efectividad de los aportes se acreditara mediante acta de
recibo suscrita por quienes hayan sido designados para ejercer las funciones
de representante legal v revisor fiscal de la institucion. La seriedad de los
aportes de derechos reales mediante promesa de transferencia de dominio,
estara condicionada unicamente al reconocimiento de la personeria juridica
de la institucion.

Articulo 101.. El Ministro de Educacion con base en el estudio de factibilidad
socio-econdmica presentado por la institucion. previo concepto del Consejo
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Nacional de Educacion Superior (CESU), determinara el monto minimo de
capital que garantice su adecuado y correcto funcionamiento. Para esta
determinacion se tendran en cuenta, entre otros aspectos, la ubicacion de la
institucion, el numero de estudiantes y las caracteristicas y naturaleza de los
programas que proyecten ofrecer las instituciones.

Articulo 102. El estudio de factibilidad debera demostrar igualmente que el
funcionamiento de la institucion que se pretende crear estara financiado con
recursos diferentes a los que se puedan obtener por concepto de matriculas,
al menos por un tiempo no menor a la mitad de la terminacion de su primera
promocion. Los costos de funcionamiento deberan estimarse segun los
costos por alumno y por programa.

Articulo 103. Las reformas estatutarias de estas instituciones deberan
notificarse para su ratificacion al Ministerio de Educacion Nacional por
intermedio del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (Icfes).

Articulo 104. Las instituciones privadas de Educacion Superior se disolveran
en los siguientes casos:

a) Cuando transcurridos dos afios contados a partir de la fecha de la
providencia que le otorgd la personeria juridica, la institucion no hubiere
iniciado reglamentariamente sus actividades académicas.

b) Cuando se cancele su personeria juridica.

¢) Cuando ocurra alguno de los hechos previstos en los estatutos para su
disolucién.

d) Cuando se entre en imposibilidad definitiva de cumplir el objeto para el
cual fue creada.

Articulo 105. Las instituciones de Educacion Superior creadas por la Iglesia
Catdlica se regiran por los términos del Concordato vigente y por las demas
normas de la presente ley.

Articulo 106. Las instituciones privadas de Educacién Superior podran
vincular profesores por horas cuando su carga docente sea inferior a la de un
profesor de medio tiempo en la misma universidad, bien sea mediante
contratos de trabajo o mediante contratos de servicios, segun los periodos
del calendario académico y su remuneracion en cuanto a honorarios se
refiere, correspondera a lo pactado por las partes; pero que en ningun caso
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podra ser inferior al valor de computo hora resultante del valor total de ocho
(8) salarios minimos dividido por el numero de horas laborables mes.

TITULO QUINTO
Del régimen estudiantil.
CAPITULO I De los estudiantes.

Articulo 107. Es estudiante de una institucion de Educacion Superior la
persona que posee matricula vigente para un programa académico.

Articulo 108. Las instituciones de Educacion Superior tendran la obligacién
de proporcionar a los estudiantes servicios adecuados y actualizados de
bibliotecas.

Articulo 109. Las instituciones de Educacion Superior deberan tener un
reglamento estudiantii que regule al menos los siguientes aspectos:
Requisitos de inscripcion, admision y matricula, derechos y deberes,
distinciones e incentivos, régimen disciplinario y demas aspectos
académicos.

Articulo 110. El Gobierno Nacional establecera en las instituciones
financieras oficiales lineas de crédito destinadas a estudiantes de Educacion
Superior.

Articulo 111. Con el fin de facilitar el ingreso a las instituciones de Educacion
Superior a las personas de escasos ingresos econdmicos, la Nacion, las
entidades territoriales y las propias instituciones de este nivel de educacion,
estableceran una politica general de becas, ayudas y créditos para los
mencionados estudiantes. Su ejecucidon correspondera al Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex),
entidad que determinara las modalidades de subsidio parcial o total del pago
que, por concepto de derechos pecuniarios, hagan efectivos las instituciones
de Educacion Superior.

CAPITULO II

Del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior (Icetex).

Articulo 112. Para proveer y mantener un adecuado financiamiento de las
matriculas y sostenimiento de los estudiantes, se fortalece el fondo de crédito
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educativo del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos
en el Exterior (Icetex).

Este fondo contara con los recursos provenientes de:

a) Rentas propias del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior (Icetex).

b) Aportes del Presupuesto Nacional.
¢) Recursos del Ahorro Educativo.

d) El producto de las multas a que hace relacién el articulo 48 de la presente
ley.

e) Lineas de crédito nacional.

f) Lineas de crédito internacional con el aval de la Nacion.

Articulo 113. EIl Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior (Icetex), a través de un fondo creado con recursos del
Presupuesto Nacional, sera garante de los préstamos. otorgados por el
sector financiero a los estudiantes de Educacion Superior de escasos
recursos econdmicos.

Paragrafo. EI Gobierno Nacional reglamentara esta materia y establecera las
comisiones que pueda cobrar el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex) por este concepto.

Articulo 114. Los recursos fiscales de la Nacion, destinados a becas, o a
créditos educativos universitarios en Colombia, deberan ser girados
exclusivamente al Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior (Icetex) y a él corresponde su administracion.

Esta entidad adjudicara los créditos y las becas teniendo en cuenta, entre
otros, los siguientes parametros:

a) Excelencia académica.
b) Escasez de recursos econdmicos del estudiante.

c¢) Distribucién regional en proporcion al numero de estudiantes.
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d) Distribucién adecuada para todas las areas del conocimiento. Paragrafo.
Los recursos, que por cualquier concepto, reciban las distintas entidades del
Estado, para ser utilizados como becas, subsidios o créditos educativos,
deberan ser trasladados al Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el exterior (Icetex), para que éste los adjudique de
conformidad a los criterios expresados en este articulo.

Articulo 115. El Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior (Icetex), sera la entidad encargada de seleccionar los
beneficiarios de las becas de cooperacion internacional, becas de
intercambio y las demas becas internacionales que se ofrezcan a los
colombianos a través de las distintas entidades publicas del orden oficial. Se
exceptuan del anterior régimen, las becas que las instituciones de Educacion
Superior obtengan en forma directa. Los representantes de las entidades que
reciban las ofertas de becas internacionales estaran obligados a hacerlas
llegar al Icetex.

El desconocimiento de esta norma sera causal de destitucion del funcionario.

Articulo 116. Los contribuyentes que donen al Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex) los bonos de
financiamiento especial y los de desarrollo social y seguridad interna emitidos
en 1992, podran deducir el valor nominal de los mismos, de la renta gravable
del afio en que los donen.

El Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior (Icetex), destinara el monto de estos recursos exclusivamente para
creditos educativos de Educacion Superior.

CAPITULO Il
Del bienestar universitario.

Articulo 117. Las instituciones de Educacion Superior deben adelantar
programas de bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se
orientan al desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los
estudiantes, docentes y personal administrativo.

El Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), determinara las
politicas de bienestar universitario. Igualmente, creara un fondo de bienestar
universitario con recursos del Presupuesto Nacional y de los entes
territoriales que puedan hacer aportes.
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El fondo sefialado anteriormente sera administrado por el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes).

Articulo 118. Cada institucién de Educacién Superior destinara por lo menos
el dos por ciento (2%) de su presupuesto de funcionamiento para atender
adecuadamente su propio bienestar universitario.

Articulo 119. Las instituciones de Educacion Superior garantizaran campos y
escenarios deportivos, con el propodsito de facilitar el desarrollo de estas
actividades en forma permanente.

TITULO SEXTO

Disposiciones generales, especiales y transitorias.
CAPITULO |

Disposiciones generales.

Articulo 120 La extensidn comprende los programas de educacidon
permanente, cursos, seminarios y demas programas destinados a la difusion
de los conocimientos, al intercambio de experiencias, asi como las
actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar general de la
comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad.

Articulo 121. Las instituciones de Educacién Superior que proyecten
establecer seccionales, ademas de prever expresamente esa posibilidad en
sus normas estatutarias, deberan obtener autorizacion del Ministerio de
Educacion Nacional, previa consulta ante el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CESU), que sefalara previamente los requisitos y procedimientos
para tal efecto.

Articulo 122. Los derechos pecuniarios que por razones académicas pueden
exigir las instituciones de Educacién Superior, son los siguientes:

a) Derechos de Inscripcion.
b) Derechos de Matricula.

c) Derechos por realizacion de examenes de habilitacion, supletorios vy
preparatorios.

d) Derechos por la realizacion de cursos especiales y de educaciéon
permanente.
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e) Derechos de Grado.
f) Derechos de expedicion de certificados y constancias.

Paragrafo 1° Las instituciones de Educacion Superior legalmente probadas
fijaran el valor de todos los derechos pecuniarios de que Trata este articulo y
aquellos destinados a mantener un servicio médico asistencial para los
estudiantes, los cuales deberan informarse al Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacion Superior (Icfes) para efectos de la inspeccion y
vigilancia, de conformidad con la presente ley.

Paragrafo 2° Las instituciones de Educacién Superior estatales u oficiales
podran ademas de los derechos contemplados en este articulo, exigir otros
derechos denominados derechos complementarios, los cuales no pueden
exceder del 20% del valor de la matricula.

Articulo 123. El régimen del personal docente de Educacion Superior sera el
consagrado en los estatutos de cada institucion.

Dicho régimen debera contemplar al menos los siguientes aspectos:
Requisitos de vinculacion, sistemas de evaluacion y capacitacion, categorias,
derechos y deberes, distinciones e incentivos y régimen disciplinario.

Articulo 124. Las personas naturales y juridicas que financien los estudios de
sus trabajadores en instituciones de Educacién Superior, para efectos
tributarios podran deducir dicho monto de sus costos de operacion.

Articulo 125. Las instituciones dedicadas exclusiva o primordialmente a la
investigacion, podran ofrecer previo convenio con universidades y
conjuntamente con éstas, programas de formacion avanzada.

Articulo 126. El Gobierno Nacional destinara recursos presupuestales para la
promocion de la investigacion cientifica y tecnolégica de las universidades
estatales u oficiales, privadas y demas instituciones de Educacion Superior,
los cuales seran asignados con criterios de prioridad social y excelencia
académica.

Articulo 127. EI Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) colaborara
con el Estado en su funcion de promover y orientar el desarrollo cientifico y
tecnoldgico, de acuerdo con lo establecido por la Ley 29 de 1990.

Articulo 128. En todas las instituciones de Educacion Superior, estatales u

oficiales, privadas y de economia solidaria, seran obligatorios el estudio de la
Constitucion Politica y la instruccidn civica en un curso de por lo menos un
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semestre. Asi mismo, se promoveran practicas democraticas para el
aprendizaje de los principios y valores de la participacion ciudadana.

Articulo 129. La formacion ética profesional debe ser elemento fundamental
obligatorio de todos los programas de formacién en las instituciones de
Educacion Superior.

Articulo 130. La Financiera de Desarrollo Territorial S. A. (Findeter), a través
de la Banca Comercial y del Banco Central Hipotecario, establecera lineas de
crédito especiales para las instituciones de Educacion Superior, con destino
a programas de construccion de planta fisica, de instalaciones deportivas y
dotacién de las mismas.

Articulo 131. Las instituciones de Educacion Superior podran celebrar
contratos para prestacion del servicio de la Educacion Superior con las
entidades territoriales.

Estos contratos tendran vigilancia especial por las entidades competentes.

Articulo 132. Para dar cumplimiento a los objetivos de educacion cooperativa
establecidos en la Ley 79 de 1988, a partir del I1° de enero de 1993, por lo
menos la mitad de los recursos previstos para educacion, en el articulo 54 de
la precitada ley, deben ser invertidos en programas académicos de
Educacion Superior, ofrecidos por instituciones de economia solidaria de
Educacion Superior autorizados legalmente.

Articulo 133. De acuerdo con la politica de descentralizacion consagrada por
la Constitucion Politica de Colombia, créanse los Comités Regionales de
Educacion Superior (CRES), como organismos asesores del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes), con las
siguientes funciones:

12, la Coordinar los esfuerzos regionales para el desarrollo de la Educacion
Superior regional.

2% Actuar como interlocutor valido para efectos de discusion y disefio de
politicas, planes y proyectos de Educacion Superior regional.

32 Contribuir en la Evaluacion Compartida de programas académicos.
Articulo 134. Los Comités Regionales de Educacion Superior (CRES),
estaran conformados por los Rectores o sus delegados, de las instituciones

de Educacion Superior debidamente reconocidas como tales. Se reuniran en
Comité Regional segun la clasificacion de regionalizacion que sefiale el
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Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes). Cada
Comité Regional se dara su propio reglamento y forma de funcionamiento.

CAPITULO II
Disposiciones especiales.

Articulo 135. La Universidad Nacional de Colombia se regira por las normas
de la presente ley, salvo en lo previsto en su régimen organico especial.

Articulo 136. La Universidad Pedagodgica Nacional sera la institucion asesora
del Ministerio de Educaciéon Nacional en la definicién de las politicas relativas
a la formacion y perfeccionamiento de docentes no universitarios.

Articulo 137. La Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), el
Instituto Tecnoldégico de Electronica y Comunicaciones (ITEC), el Instituto
Caro y Cuervo, la Universidad Militar Nueva Granada, las Escuelas de
Formacion de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional que adelanten
programas de Educacion Superior y el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), continuaran adscritas a las entidades respectivas. Funcionaran de
acuerdo con su naturaleza juridica y su régimen académico lo ajustaran
conforme lo dispuesto en la presente ley.

Paragrafo. El Ministro de Educacién Nacional, previo concepto favorable del
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), reglamentara el régimen
de equivalencias correspondientes a los titulos otorgados por Ilas
instituciones sefaladas en el presente articulo.

CAPITULO 1l
Disposiciones transitorias.

Articulo 138. Mientras se dictan los nuevo, estatutos generales de las
instituciones de Educacion Superior, continuaran vigentes sus actuales
normas estatutarias.

Dentro de los quince dias siguientes a la expedicion de los estatutos de cada
institucion, el Consejo Superior Universitario o el organismo que haga sus
veces, debera enviar al Ministerio de Educacion Nacional, por conducto del
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes), copia
auténtica de los mismos para efectos de su inspeccion y vigilancia.

Articulo 139. Las instituciones clasificadas actualmente en las modalidades
de: Universitarias, instituciones tecnoldgicas y las técnicas profesionales,
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tendran un plazo hasta de tres (3) afios para transformarse en universidades
o en instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas, siempre y cuando
llenen los requisitos establecidos en la presente ley y aquellos que fije el
Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) para este proposito.

Articulo 140. Las instituciones de Educacion Superior creadas por ley,
ordenanza o acuerdo municipal que estén funcionando en la actualidad
conservaran su personeria juridica y atribuciones y deberan ajustarse en lo
sucesivo a las disposiciones de la presente ley.

Articulo 141. En las instituciones estatales u oficiales de Educacién Superior,
los Consejos Superiores actualmente existentes, fijaran transitoriamente los
requisitos y procedimientos para la eleccién de los miembros de los Consejos
Superiores a que hace relacion el literal d) del articulo 64 de la presente ley.

Articulo 142. Se faculta al Gobierno Nacional para que en un plazo de seis
(6) meses, reestructure al Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior (Icfes) y a la Universidad Nacional de Colombia y expida
las normas reglamentarias de la presente ley.

Paragrafo. Mientras se dicta el nuevo estatuto del Instituto Colombiano para
el Fomento de la Educacién Superior (Icfes) y el de la Universidad Nacional
de Colombia, continuaran vigentes sus actuales normas estatutarias.

Articulo 143. Hasta tanto el Gobierno Nacional reglamente el Consejo
Nacional de Educacién Superior (CESU) y reestructure el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (Icfes), todos los
tramites que en la actualidad surten ante esta ultima entidad, las instituciones
de Educacion Superior culminaran su proceso de conformidad con las
normas vigentes.

Articulo 144. Esta Ley rige a partir de su promulgacion y deroga las
disposiciones que le sean contrarias, especialmente los Decretos-leyes 80 y
81 de 1980.

Dada en Santafé de Bogota. D. C.,alos . . .

El Presidente del Senado de la Republica. TITO EDMUNDO RUEDA
GUARIN.

El Secretario General del Senado de la Republica, Pedro Pumarejo Vega.

El Presidente de la Camara de Representantes, CESAR PEREZ GARCIA.
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El Secretario General de la Camara de Representantes, Diego Vivas Tafur.
REPUBLICA DE COLOMBIA GOBIERNO NACIONAL

Publiquese y Ejecutese. Dada en Santafé de Bogota, D. C., a 28 de
diciembre de 1992.

CESAR GAVIRIA TRUJILLO.
El Ministro de Educacion Nacional, Carlos Holmes Trujillo Garcia.

DIARIO OFICIAL. ANO CXXVIII. N. 40700. 29, DICIEMBRE, 1992. PAG. 4
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Ley 29 de Febrero de 1.990

Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico y se otorgan facultades extraordinarias

EL CONGRESO DE COLOMBIA

En ejercicio de las facultades que le otorga el articulo 76 de la Constitucion,
DECRETA

Articulo 1o.

Corresponde al Estado promover y orientar el adelanto cientifico vy
tecnologico y, por lo mismo, estd obligado a incorporar la ciencia y la
tecnologia a los planes y programas de desarrollo econémico y social del
pais y a formular planes de ciencia y tecnologia tanto para el mediano como
para el largo plazo. Asimismo, debera establecer los mecanismos de relacion
entre sus actividades de desarrollo cientifico y tecnolégico y las que, en los
mismos campos, adelanten la universidad, la comunidad cientifica y el sector
privado colombianos.

Articulo 20.

La accion del Estado en esta materia se dirigira a crear condiciones
favorables para la generacion de conocimiento cientifico y tecnologia
nacionales; a estimular la capacidad innovadora del sector productivo, a
orientar la importacion selectiva de tecnologia aplicable a la produccion
nacional; a fortalecer los servicios de apoyo a la investigacion cientifica y al
desarrollo tecnolégico; a organizar un sistema nacional de informacion
cientifica y tecnoldgica; a consolidar el sistema institucional respectivo y, en
general, a dar incentivos a la creatividad, aprovechando sus producciones en
el mejoramiento de la vida y la cultura del pueblo.

Articulo 3o0.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico incluira en el proyecto de ley
anual de presupuesto las sumas necesarias para financiar el pago de los
impuestos de importaciones y de ventas que se liquiden a cargo de las
universidades estatales, cuando correspondan a importacién de bienes y
equipos destinados a actividades cientificas y tecnoldgicas, previa evaluacién
del proyecto de investigacion y de la necesidad de la importacion respectiva,
hecha por el Fondo Colombiano de Investigaciones Cientifica y Proyectos
Especiales "Francisco José de Caldas", Colciencias.
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Articulo 4o0.

El Consejo Nacional de Politica Econémica y Social determinara en cada
vigencia fiscal, a propuesta del Fondo Colombiano de Investigaciones
Cientificas y Proyectos Especiales " Francisco José de Caldas", Colciencias,
las entidades descentralizadas que deberan destinar recursos y su cuantia,
para actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico. Las inversiones a
que se refiere este articulo se administraran mediante contratos inter-
administrativos con dicho fondo.

Articulo 50.

En todos los contratos que celebre la administracion publica con personas
naturales o compafias extranjeras se estipularan los medios conducentes a
la transferencia de la tecnologia correspondiente.

Articulo 60.

El otorgamiento de exenciones, descuentos tributarios y demas ventajas de
orden fiscal reconocidos por la ley para fomentar las actividades cientificas y
tecnoldgicas, requerira la calificacién previa favorable hecha por el Fondo
Colombiano de Investigaciones Cientificas y Proyectos Especiales "Francisco
José de Caldas", Colciencias, y debera sujetarse a la celebracién de
contratos que permitan a esta entidad verificar los resultados de las
correspondientes investigaciones.

Articulo 7o.

La inclusion de apropiaciones presupuestarias para planes y programas de
desarrollo cientifico y tecnoldgico, por parte de establecimientos publicos del
orden nacional, se hara en consulta con el Fondo Colombiano de
Investigaciones Cientificas y Proyectos Especiales "Francisco José de
Caldas", Colciencias, con el fin de racionalizar el gasto publico destinado a
este efecto.

Articulo 8o.

Autorizase al Fondo Colombiano de Investigaciones Cientificas y Proyectos
Especiales "Francisco José de Caldas", Colciencias, para proponer al
Gobierno, el cual dictara la correspondiente reglamentacion, el otorgamiento
de premios y distinciones a las instituciones e investigaciones sobresalientes,
asi como para conceder apoyos que faciliten a los investigadores
profesionales su trabajo.
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Articulo 9o0.

El Gobierno reglamentara la forma como las representaciones diplomaticas y
consulares de Colombia en el exterior contribuiran a la actualizaciéon de
metodologias y técnicas de la investigacion cientifica y tecnoldgica y a la
incorporacion del pais al contexto cientifico y tecnolégico mundial.

Articulo 100.

El Gobierno asignara los espacios permanentes en los medios de
comunicacion de masas de propiedad del Estado para la divulgaciéon
cientifica y tecnoldgica.

Articulo 110.

De conformidad con el ordinal 120. del articulo 76 de la Constitucion,
revistese al Gobierno, por el término de un afo contado a partir de la sancion
de la presente ley, de facultades extraordinarias para:

1. Modificar los estatutos de las entidades oficiales que cumplen
funciones de ciencia y tecnologia, incluyendo las de variar sus
adscripciones y vinculaciones y las de crear los entes que sean
necesarios.

2. Dictar las normas a que deban sujetarse la Nacion y sus entidades
descentralizadas para asociarse con los particulares en actividades
cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacién y creacién de
tecnologias.

3. Reglamentar los viajes de estudio al exterior de los investigadores
nacionales ofreciéndoles las ventajas y facilidades que les permita su
mejor aprovechamiento.

4. Regular las modalidades especificas de contratos de fomento de
actividades cientificas y tecnoldgicas.

Articulo 120.
Esta ley regira desde la fecha de su promulgacion.

El Presidente del honorable Senado de la Republica,
(Firmado) LUIS GUILLERMO GIRALDO HURTADO

El Presidente de la honorable Camara de Representantes,
(Firmado) NORBERTO MORALES BALLESTEROS
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El Secretario General del honorable Senado de la Republica,
(Firmado) CRISPIN VILLAZON DE ARMAS

El Secretario General de la honorable Camara de Representantes,
(Firmado) LUIS LORDUY LORDUY

Republica de Colombia - Gobierno Nacional
Publiquese y ejecutese

Bogota, D.E., a 27 de febrero de 1990.
(Firmado) VIRGILIO BARCO VARGAS

El Ministro de Relaciones Exteriores,
(Firmado) JULIO LONDONO PAREDES

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico,
(Firmado) LUIS FERNANDO ALARCON MANTILLA

El Ministro de Educacién nacional,
(Firmado) MANUEL FRANCISCO BECERRA BARNEY

El Ministro de Comunicaciones,
Firmado) ENRIQUE DANIES RINCONES
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ANEXO D
PERFILES
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CARGO: Gerente General

DEPARTAMENTO: Nivel de Direccion

JEFE INMEDIATO: Junta Directiva

PERSONAL A CARGO: Todos sus Subalternos

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Ingenieria de Petréleos o Administracion de
empresas, Gestibn Empresarial, Ingenieria Industrial con especializacién
en Gerencia del Sector Hidrocarburos

EXPERIENCIA: Siete Afios

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL.: Alta

HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Garantizar el funcionamiento administrativo y operativo de la empresa
desarrollando en todos los niveles el cumplimiento de las politicas y sus
funciones. Ademas debera propender por una actividad econdémica rentable.

SUPERVISION: Supervisa y coordina a los jefes de departamentos.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno, Junta
Directiva, entidades y personas externas.

MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de sus labores.

ESFUERZO

MENTAL.: Alto
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Normal.
RIESGO FISICO: Bajo

FECHA ELABORO REVISO APROBO
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CARGO: Revisor Fiscal

DEPARTAMENTO: Nivel de Soporte

JEFE INMEDIATO: Junta Directiva

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Contaduria Publica o Gerencia Empresarial
con Especializacién en el Area de los Hidrocarburos

EXPERIENCIA: Cuatro Anos

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Establecer mecanismos de control a las actividades financieras de la
organizacion y verificar sus estados financieros.

SUPERVISION: A Establecer

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de sus labores.

ESFUERZO

MENTAL: Normal
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Normal
RIESGO FISICO: Bajo

FECHA ELABORO REVISO APROBO
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CARGO: Coordinador de Sistemas

DEPARTAMENTO: Nivel de Soporte

JEFE INMEDIATO: Gerente

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Ingenieria de Sistemas
EXPERIENCIA: Cuatro Afios

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL.: Alta

RESPONSABILIDAD

Responder por el sistema informatico integral y comunicaciones de la
organizacion.

SUPERVISION: A establecer personal de la seccion.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno.

MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de labores de la seccion.

ESFUERZO

MENTAL.: Alto
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Normal
RIESGO FISICO: Bajo

FECHA ELABORO REVISO APROBO
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CARGO: Asesor Juridico

DEPARTAMENTO: Nivel de Soporte

JEFE INMEDIATO: Gerente

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Abogado
EXPERIENCIA: Cuatro Afios
ENTRENAMIENTO: Ninguno
HABILIDAD MENTAL: Alta
HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Asesar legalmente a la organizacion en todas las actividades que requieran
de su concurso.

SUPERVISION: A establecer

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno y externo.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de sus labores.

ESFUERZO

MENTAL: Normal
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Normal
RIESGO FISICO: Bajo

FECHA ELABORO REVISO APROBO
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CARGO: Coordinador del Departamento Administrativo y Financiero

DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero

JEFE INMEDIATO: Gerente General

PERSONAL A CARGO: Todos el personal del area de recursos humanos,
servicios, tesoreria, contabilidad, compras y bodega.

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Administracion de empresas, Gestion
Empresarial, Ingenieria Industrial

EXPERIENCIA: Cinco Afos

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Velar por la ejecucion de las directrices del departamento, el soporte
administrativo requerido para un 6ptimo funcionamiento de las operaciones
y brindar un respaldo financiero para el analisis y toma de decisiones.

SUPERVISION: Supervisa y coordina a los jefes de seccion.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con todo el personal interno vy
externo.

MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de sus labores.

ESFUERZO

MENTAL.: Alto
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Normal
RIESGO FISICO: Bajo

FECHA ELABORO REVISO APROBO
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CARGO: Area Seccion Recursos Humanos

DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero

JEFE INMEDIATO: Coordinador del Departamento Administrativo y
financiero

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Administracion de empresas, Gestion
Empresarial o Ingenieria Industrial

EXPERIENCIA: Cuatro Anos

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Mantener una politica clara y precisa para los procesos de vinculacion del
personal y manejo de las contrataciones del mismo y propender por el buen
clima laboral y organizacional.

SUPERVISION: A establecer personal de la seccion.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno y externo.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de sus labores.

ESFUERZO

MENTAL.: Alto
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Normal
RIESGO FISICO: Normal

FECHA ELABORO REVISO APROBO
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CARGO: Jefe Seccidon de Servicios

DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero

JEFE INMEDIATO: Coordinador del Departamento Administrativo y
financiero

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Administracion de empresas, Gestion
Empresarial o Ingenieria Industrial

EXPERIENCIA: Cuatro Anos

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Mantener una politica clara y precisa para los procesos de contratacién de
los servicios basicos, técnicos y especializados que requieren los diferentes
departamentos y areas para el desarrollo de sus actividades

SUPERVISION: A establecer personal de la seccion.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno y externo.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de sus labores.

ESFUERZO

MENTAL.: Alto
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Normal
RIESGO FISICO: Normal
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CARGO: Jefe Seccion de Tesoreria

DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero

JEFE INMEDIATO: Coordinador del Departamento Administrativo y
Financiero

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Administracion de empresas, Gestion
Empresarial o Ingenieria Industrial

EXPERIENCIA: Tres Afios

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Garantizar el desarrollo 6ptimo de las actividades de la seccion
convirtiéndose en un soporte a la actividad de produccion y operacion del
campo, velando por un manejo eficaz de los recursos de la empresa.

SUPERVISION: A establecer personal asignado a la seccién.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con todo el personal interno,
externo y proveedores.

MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
normal desarrollo de sus labores.

ESFUERZO

MENTAL: Normal
VISUAL: Alto
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Normal
RIESGO FISICO: Bajo
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CARGO: Jefe Seccion de Contabilidad

DEPARTAMENTO: Administrativoy Financiero

JEFE INMEDIATO: Coordinador del Departamento administrativo y
Financiero.

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Contador
EXPERIENCIA: Tres Afios
ENTRENAMIENTO: Ninguno
HABILIDAD MENTAL: Normal
HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Llevar al dia la informacion financiera y contable de la empresa y presentar
los informes que le sean solicitados.

SUPERVISION: A establecer personal que se designe a su cargo.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con los funcionarios internos.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
normal desarrollo de sus labores.

ESFUERZO

MENTAL: Normal
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Normal
RIESGO FISICO: Bajo
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CARGO: Jefe Seccion de Compras y Bodega

DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero

JEFE INMEDIATO: Coordinador del Departamento Administrativo y
Financiero

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Administracion de empresas, Gestion
Empresarial o Ingenieria Industrial.

EXPERIENCIA: Tres Afios

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Establecer y velar por el cumplimiento de una politica de compras acorde
con las necesidades de administracién y operacion del campo, al igual que
garantice un manejo adecuado de los activos que se encuentran en la
bodega.

SUPERVISION: Supervisa y coordina al auxiliar de la seccién.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con todo el personal interno y
proveedores.

MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de labores.

ESFUERZO

MENTAL.: Alto
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Normal
RIESGO FISICO: Bajo
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CARGO: Auxiliar de Mensajeria

DEPARTAMENTO: Administrativoy Financiero

JEFE INMEDIATO: Area de Recursos Humanos

PERSONAL A CARGO: Ninguno

HABILIDAD

EDUCACION: Bachiller

EXPERIENCIA: Un Aio

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Normal

HABILIDAD MANUAL.: Requiere alta habilidad manual

RESPONSABILIDAD

Cumplimiento con el correo general de la empresa y las labores que le sean
asignadas por su jefe inmediato.

SUPERVISION : Ninguna

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con los funcionarios internos vy
personas externas a la organizacion.

MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Manejo de vehiculo asignado.

ESFUERZO

MENTAL: Normal
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus funciones

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Normal
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CARGO: Auxiliar de Bodega

DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero

JEFE INMEDIATO: Area de Compras y Bodega

PERSONAL A CARGO: Ninguno

HABILIDAD

EDUCACION: Bachiller
EXPERIENCIA: Dos afios
ENTRENAMIENTO: Ninguno
HABILIDAD MENTAL: Normal
HABILIDAD MANUAL.: Alta

RESPONSABILIDAD

Ayudar a mantener en buenas condiciones los inventarios en bodega y el
orden de los mismos.

SUPERVISION: Ninguna

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con los proveedores y personal en
general de la organizacion.

MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Manejo del inventario de la
bodega y cuidar el buen estado de las mercancias.

ESFUERZO

MENTAL: Normal
VISUAL: Normal
FISICO: Alto para el desarrollo de sus funciones

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Normal
RIESGO FISICO: Alto
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CARGO: Coordinador Area de Ingenieria

DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

JEFE INMEDIATO: Gerente General

PERSONAL A CARGO: Los trabajadores de la seccion de geologia y
yacimientos

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Ingenieria de Petréleos o Gedlogo
EXPERIENCIA: Cinco Afos

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL.: Alta

HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Garantizar el correcto funcionamiento de la seccion de ingenieria, el
desarrollo de los proyectos para la investigacion, perspectivas de reserva y
procesos de simulacion.

SUPERVISION: Supervisa y coordina a los jefes de seccion del area.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de sus labores.

ESFUERZO

MENTAL.: Alto
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Normal
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CARGO: Jefe Seccidon de Geologia

DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

JEFE INMEDIATO: Coordinador de Ingenieria

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Ingeniero Gedlogo
EXPERIENCIA: Cuatro Anos
ENTRENAMIENTO: Ninguno
HABILIDAD MENTAL.: Alta
HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Brindar el soporte técnico y tecnolégico para la caracterizacion litolégica de la
zona, los estudios sismicos y de registros al igual que la geologia estructural
del yacimiento para los planes de desarrollo del campo.

SUPERVISION: A establecer personal que se designe a la seccién.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de labores de la seccion.

ESFUERZO

MENTAL.: Alto
VISUAL: Alto
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Normal
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CARGO: Jefe Seccidon de Yacimientos

DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

JEFE INMEDIATO: Coordinador de Ingenieria

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Ingenieria de Petréleos
EXPERIENCIA: Cuatro Afios

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL.: Normal

RESPONSABILIDAD

Coordinacién y aplicaciéon de un plan para el desarrollo de las actividades
de geologia y yacimientos con el objeto de ser un soporte basico en los
estudios para el desarrollo del campo.

SUPERVISION: A establecer personal de la seccion.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de labores de la seccion.

ESFUERZO

MENTAL: Normal
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Alto
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CARGO: Coordinador Area de Produccion

DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

JEFE INMEDIATO: Gerente General

PERSONAL A CARGO: Personal y trabajadores de la seccién de
facilidades, pozos y control

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Ingenieria de Petréleos
EXPERIENCIA: Cinco Afos

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL.: Alta

HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Establecer un programa o plan de trabajo para cumplir con los niveles de
produccién y la coordinacién con el comité de investigacion y desarrollo
para el desarrollo de investigaciones y la aplicacion de tecnologias
necesarias para el mejoramiento de la produccion.

SUPERVISION: Supervisa y coordina a los jefes de seccion.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con todo el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de labores del area.

ESFUERZO

MENTAL.: Alto
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Alto
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CARGO: Jefe Seccidon de Facilidades

DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

JEFE INMEDIATO: Coordinador de Producciéon

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Ingenieria de Petréleos
EXPERIENCIA: Cuatro Afios

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL.: Alta

RESPONSABILIDAD

Garantizar el 6ptimo funcionamiento y disefio de las facilidades de
superficie al igual que aportar en la elaboracion y ejecucion del plan de
produccién propuesto para el campo.

SUPERVISION: A establecer personal que se designe a la seccién.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de labores del area.

ESFUERZO

MENTAL.: Alto
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Alto
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CARGO: Jefe Seccién de Pozos

DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

JEFE INMEDIATO: Coordinador de Producciéon

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Ingenieria de Petréleos
EXPERIENCIA: Tres Afios

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL.: Alta

RESPONSABILIDAD

Participar en la construccién y ejecucién del plan de desarrollo para la
produccién de niveles de crudo que garanticen una actividad comercial
rentable y soportar las actividades de manteniendo y control de pozos.

SUPERVISION: A establecer personal que se designe a la seccion.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con todo el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de labores del area.

ESFUERZO

MENTAL.: Alto
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Alto
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CARGO: Jefe Seccion de Control

DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

JEFE INMEDIATO: Coordinador de Producciéon

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Ingenieria de Petréleos
EXPERIENCIA: Tres Afios

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL.: Normal

RESPONSABILIDAD

Establecer mecanismos para la coordinacion, fiscalizacion y control de las
actividades de produccion, tratamiento, transporte y entrega que se realizan
en campo.

SUPERVISION: A establecer personal que se designe a la seccién.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con todo el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de labores del area.

ESFUERZO

MENTAL: Normal
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Alto
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CARGO: Coordinador Area de Mantenimiento

DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

JEFE INMEDIATO: Gerente General

PERSONAL A CARGO: Personal del area instrumental y eléctrica, equipo
estacionario y rotativo.

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Ingenieria de Petréleos o Mecanico
EXPERIENCIA: Cinco Afos

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL.: Alta

HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Responder por el funcionamiento, prevencion y reparacion de la
infraestructura con que cuenta el campo para su desarrollo operativo.
SUPERVISION: Supervisa y coordina a los jefes de seccion.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de labores del area.

ESFUERZO

MENTAL: Normal
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Alto
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CARGO: Jefe Seccion Instrumental y Eléctrica

DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

JEFE INMEDIATO: Coordinador de Mantenimiento

PERSONAL A CARGO: A Plantear

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Ingenieria Eléctrica, Mecanica.
EXPERIENCIA: Cuatro Afos

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL.: Alta

HABILIDAD MANUAL.: Alta

RESPONSABILIDAD

Garantizar el buen funcionamiento de los equipos eléctricos e instrumentos
de medicidn instalados en el campo.

SUPERVISION: A plantear personal que se designe a la seccién.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de labores del area.

ESFUERZO

MENTAL: Normal
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Alto
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CARGO: Jefe Secciéon de Equipo Estacionario

DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

JEFE INMEDIATO: Coordinador de Mantenimiento

PERSONAL A CARGO: A Plantear

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Ingenieria de Petréleos o Mecanico
EXPERIENCIA: Cuatro Afios

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL.: Alta

RESPONSABILIDAD

Garantizar el mantenimiento correctivo y preventivo de los equipos
estacionarios instalados en el campo y garantizar un funcionamiento 6ptimo
de los mismos.

SUPERVISION: A determinar el personal de la seccion.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con todo el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de labores de la seccion.

ESFUERZO

MENTAL: Normal
VISUAL: Normal
FISICO: Alto para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Alto
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CARGO: Jefe Seccién Equipo Rotativo

DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

JEFE INMEDIATO: Coordinador de Mantenimiento

PERSONAL A CARGO: A Plantear

HABILIDAD

EDUCACION: Profesional en Ingenieria de Petréleos
EXPERIENCIA: Cuatro Afios

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL: Alta

HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Garantizar el funcionamiento de las unidades de bombeo, motores y equipo
rotativo instalado en el campo para la extraccion, tratamiento y transporte
de los hidrocarburos.

SUPERVISION: A plantear el personal que se designe a la seccién.

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de labores del area.

ESFUERZO

MENTAL.: Alto
VISUAL: Normal
FISICO: Alto normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Alto
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CARGO: Coordinador de Calidad, Seguridad, Medio Ambiente y Salud
Ocupacional

DEPARTAMENTO: Nivel de Soporte, Operacién y Produccion

JEFE INMEDIATO: Gerente General

PERSONAL A CARGO: A Establecer

HABILIDAD

EDUCACION: Ingeniero Ambiental y profesional afines con las areas de
seguridad industrial, calidad y salud

EXPERIENCIA: Cuatro Afios

ENTRENAMIENTO: Ninguno

HABILIDAD MENTAL.: Alta

HABILIDAD MANUAL: Normal

RESPONSABILIDAD

Impulsar politicas y cultura para el desarrollo de las diferentes actividades
del personal administrativo y operativo guardando relacion con el medio
ambiente, la seguridad y los procesos de calidad.

SUPERVISION: A establecer

POR CONTACTOS: Mantiene contacto con el personal interno.
MATERIALES HERRAMIENTAS Y EQUIPO: Los asignados para el
desarrollo normal de sus labores.

ESFUERZO

MENTAL: Normal
VISUAL: Normal
FISICO: El normal para el desarrollo de sus labores

CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Riesgoso
RIESGO FISICO: Alto
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DATOS
GENERALES

CARGO: Gerente General
DEPARTAMENTO: Nivel Gerencial
JEFE INMEDIATO: Junta Directiva

FUNCIONES

» Actuar como Representante Legal de la empresa.

» Dirigir, coordinar y controlar la gestion diaria de las
operaciones y negocios de la empresa.

» Proponer ante la Junta Directiva planes anuales de
trabajo, presupuestos de capital y los estados
financieros.

» Informar a la Junta Directiva sobre la ejecucion del
Plan de Desarrollo, los programas y proyectos
planteados para el manejo del campo.

» Supervisar la ejecucion del presupuesto, gastos
administrativos y operativos para la operacion del
campo

» Coordinar reuniones periodicas del comité asesor
con el objetivo de evaluar el plan de desarrollo del
campo y tomar decisiones correctivas cuando sean
necesarias.

» Establecer politicas y procedimientos para el
funcionamiento de los departamentos administrativo-
financiero y produccién-operaciones.

» Garantizar la existencia de un plan de contingencia
y seguridad para ejecutarlo en casos de fuerza mayor
que se puedan presentar.

» Exigir el cumplimiento de las normas de seguridad,
calidad y politcas de H.S.E.Q en todos Ilos
procedimientos y operaciones de la empresa.

» Determinar politicas con el fin de lograr un
adecuado clima laboral.

» Cumplir con todas las funciones adicionales que le
sean asignadas por la Junta Directiva.
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DATOS
GENERALES

CARGO : Revisor Fiscal
DEPARTAMENTO: Nivel de Soporte
JEFE INMEDIATO: Junta Directiva

FUNCIONES

» Verificar el cumplimiento de los procesos vy
controles segun las politicas de la empresa,
cerciorarse del manejo adecuado de los fondos.

» Seleccionar aleatoriamente diferentes movimientos
para su respectiva revision.

» Pasar informes sobre las deficiencias encontradas
para la aplicacién de las respectivas correcciones por
parte de los coordinadores.

» Verificar el correcto desempefio de los funcionarios
de la empresa.

» Realizar la respectiva auditoria fiscal y contable.

» Presentar informes a la Junta Directiva por lo
menos una vez al afio o cuando ella lo solicite.

» Monitorear el cumplimiento del plan de desarrollo
del campo.

» Vigilar el cumplimiento de los estatutos.
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DATOS
GENERALES

CARGO: Coordinador Ingenieria de Sistemas
DEPARTAMENTO: Nivel de Soporte
JEFE INMEDIATO: Gerente General

FUNCIONES

» Responder por la informacion tecnoldgica y de
comunicaciones de la empresa.

» Manejar redes de computadoras, herramientas de
desarrollo, base de datos y soporte de software.

» Analizar, disefar, codificar y elaborar programas
especializados de los procesos de tratamientos
automaticos de datos de las diferentes unidades de la
empresa.

» Programar, supervisar y realizar el mantenimiento
preventivo y correctivo de hardware y software para
garantizar el funcionamiento permanente del sistema
integrado informatico.

» Preparar las especificaciones técnicas vy
documentacién detallada para la adquisicién, disefio y
elaboracion de aplicaciones informaticas,
considerando las necesidades de los usuarios.

» Mantener con las debidas seguridades los
respaldos permanentes del sistema de informacion de
la empresa.

» Dirigir, planificar, desarrollar, mantener, operar y
optimizar los sistemas de informacion de la empresa.
» Planear la capacitacion en el manejo de software.

» Elaborar informes y reportes.
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DATOS

CARGO: Asesor Juridico
DEPARTAMENTO: Nivel de Soporte

GENERALES | JEFE INMEDIATO: Gerente General

FUNCIONES » Dar soporte juridico a la empresa de acuerdo a las
leyes del pais, principalmente en el &area de
actividades de hidrocarburos.
» Asesorar a la empresa en lo tributario, laboral,
derecho energético y petrolero y demas ambitos que
se requieran.
» Investigar y preparar informes de acuerdo a las
politicas de la empresa.
» Brindar asesorias juridicas eficientes y de alta
confiabilidad para el desarrollo de las diferentes
actividades de cada uno de los departamentos.
» Cumplir con todas las funciones adicionales
propias de su cargo que le sean asignadas.
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CARGO: Coordinador del Departamento

DATOS Administrativo y Financiero

DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero

GENERALES | JEFE INMEDIATO: Gerente General

FUNCIONES » Realizar los analisis financieros de inversiones para
los planes de desarrollo del campo.
» Cumplir y velar por el cumplimiento de las normas
de calidad, ambiente, seguridad industrial y salud
ocupacional de todo el personal que se encuentre
dentro de las instalaciones de la empresa.
» Elaborar el presupuesto de gastos e inversiones.
» Asistir a las reuniones del comité asesor.
> Establecer politicas y procedimientos del area
administrativa 'y financiera para el correcto
funcionamiento de la empresa.
» Presentar informes mensuales sobre el estado
administrativo y financiero de la empresa.
» Planificar, elaborar y controlar el presupuesto en
forma periddica.
» Impulsar y generar politicas de capacitacion
aplicables en la empresa.
» Planear y definir politicas sobre los procesos
financieros, contables y administrativos de la empresa.
» Cumplir con todas las funciones adicionales
propias de su cargo que le sean asignadas.
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DATOS
GERALES

CARGO: Jefe Seccion de Recursos Humanos
DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero
JEFE INMEDIATO: Coordinador del Departamento
Administrativo y Financiero.

FUNCIONES

» Coordinar los procesos de seleccion, contratacion y
vinculacién de personal acorde con la normatividad
vigente.

» Llevar y actualizar la base de datos del personal
vinculado a la empresa.

» Planificar, coordinar y ejecutar programas de
capacitacion profesional.

» Coordinar y verificar la informacion para el proceso
de pago de la nébmina.

» Elaborar informes y reportes con respecto al
personal de la empresa.

» Preparar informacién y coordinar la liquidacion por
desvinculacion de los empleados.

» Dar una atencion eficiente y oportuna al personal.
» Medir y mejorar continuamente el clima laboral.

» Cumplir con todas las funciones adicionales que se
le encarguen.

FECHA

ELABORO REVISO APROBO
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DATOS
GENERALES

CARGO: Jefe Seccion de Servicios
DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero
JEFE INMEDIATO: Coordinador del Departamento
Administrativo y Financiero.

FUNCIONES

» Coordinar la licitacion y contratacion de servicios

basicos y especializados.
» Responder en forma oportuna a las necesidades

de servicios que se requieran.
» Cumplir con todas las funciones adicionales que

se le encarguen propias de su cargo.
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DATOS
GENERALES

CARGO: Jefe Seccidon de Tesoreria
DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero
JEFE INMEDIATO: Coordinador de Departamento
Administrativo y Financiero

FUNCIONES

» Registrar y generar los pagos directos de las
facturas a proveedores y contratistas y demas que
por su condicion lo requiera.

» Generar informes de revision y control de las
facturas.

» Conocer y tener al dia los estados financieros
correspondientes a las cuentas corrientes o de ahorros
de la empresa.

» Realizar los tramites para los pagos de nomina,
tributarios, fiscales y parafiscales, salud, proveedores
y demas servicios conforme a la ley.

» Organizar y archivar los documentos anexos de
pago de las facturas y ordenes canceladas,
elaborando y armando el comprobante diario de
ingresos y egresos.

» Registrar los ingresos y egresos que se realicen
diariamente.

» Realizar el cierre mensual de tesoreria para
efectuar el prondstico del mes siguiente.

» Revisar los extractos bancarios para realizar la
respectiva conciliaciéon bancaria.

» Solicitar al banco soportes como notas créditos o
débitos cuando éstos sean generados para anexar al
respectivo movimiento contable.

» Cumplir con todas las funciones adicionales
propias de su cargo que le sean asignadas.
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DATOS CARGO: Jefe Seccidon de Contabilidad
DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero

GENERALES | jEFE INMEDIATO: Coordinador del Departamento
Administrativo y Financiero

FUNCIONES » Unificar, centralizar y consolidar la informacion
contable.
» Elaborar mensualmente el estado financiero de la
empresa.
» Atender las normas contables de acuerdo a la
normatividad y las leyes vigentes.
» Soportar a nivel gerencial la planeacion,
organizacion y direccion de los negocios de la
empresa.
» Ejercer control sobre las operaciones econémicas
de la empresa.
» Disefiar, aplicar y ajustar los procedimientos
contables de la empresa.
» Presentar los respectivos informes contables
cuando le sean solicitados.
» Cumplir con la liquidacion y los pagos tributarios de
ley que recaen sobre la empresa.
» Llevar el control de inventarios de los activos y
pasivos.
» Cumplir con todas las funciones adicionales que
estén de acuerdo con la naturaleza de su cargo

FECHA ELABORO REVISO APROBO
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DATOS
GENERALES

CARGO: Jefe Seccion de Compras y Bodega
DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero

JEFE INMEDIATO: Coordinador del Departamento
Administrativo y Financiero.

FUNCIONES

> Realizar y controlar los diferentes procesos de
compras.

» Coordinar y dirigir el manejo y la operacion optima
de la bodega.

» Controlar el ingreso y egreso de los materiales.

» Despachar las requisiciones aprobadas cumpliendo
con los procedimientos.

» Verificar la calidad de los insumos adquiridos.

» Alimentar diariamente el sistema para mantener los
inventarios al dia.

» Elaborar informe mensual acerca de la provision y
uso de materiales.

» Coordinar con tesoreria el pago a los proveedores.
» Supervisar el mantenimiento general y limpieza de
la bodega de acuerdo a estandares de calidad.

» Cumplir con todas las funciones adicionales que
estén de acuerdo con la naturaleza de su cargo.

FECHA
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DATOS
GENERALES

CARGO: Auxiliar de Mensajeria
DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero
JEFE INMEDIATO: Jefe Area de Recursos Humanos

FUNCIONES

» Realizar la entrega oportuna de documentacion
entre las diferentes dependencias de la empresa.

» Realizar tramites requeridos en empresas o
agencias externas a la empresa.

» Trasladar personal o funcionarios para gestiones
de la empresa.

» Conducir vehiculos livianos.

» Operar la forma adecuada el vehiculo asignado
junto con sus accesorios.

» Mantener vigente su licencia de conduccién y
portar los documentos necesarios.

» Cumplir con todas las funciones adicionales
propias de su cargo que le sean asignadas.
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DATOS
GENERALES

CARGO: Auxiliar de Bodega
DEPARTAMENTO: Administrativo y Financiero
JEFE INMEDIATO: Jefe Area de Compras y Bodega

FUNCIONES

» Recibir toda la mercancia que los proveedores
llevan a la empresa y despachar oportunamente a las
diferentes dependencias de la empresa.

» Mantener un manejo optimo y ordenado de la
bodega.

» Controlar el ingreso y egresos de materiales.

» Cumplir con las normas de seguridad para el
manejo de la bodega.

» Cumplir eficientemente con todas las tareas
asignadas y adicionales para el buen funcionamiento
de la bodega.
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DATOS

CARGO: Coordinador del Area de Ingenieria
DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

GENERALES | JEFE INMEDIATO: Gerente General

FUNCIONES » Administrar, planificar y controlar los recursos
asignados para su area de desarrollo.
» Elaborar y ejecutar planes para el estudio
geoldgico del yacimiento.
» Programar la implementacion de nuevas
tecnologias.
» Planear y programar capacitacion.
» Elaborar planes de estudio para el calculo e
incorporacion de nuevas reservas.
» Controlar y supervisar las actividades de los
servicios especiales contratados.
» Coordinar con el area de servicios la contratacion
de servicios especiales y basicos requeridos en sus
areas.
» Elaborar informes periddicos para ser presentados
al Gerente General.
» Tomar decisiones en forma oportuna y acertada
para la solucion de problemas que se presenten en las
labores cuando estén a su alcance.
» Asistir a las reuniones del comité asesor y a las
demas que se consideren necesarias.
» Apoyar el trabajo del area de produccion para
garantizar un 6ptimo funcionamiento del campo
» Garantizar la existencia de politicas de H.S.E.Q. en
cada una de sus areas.
» Cumplir con todas las funciones adicionales que se
le encarguen propias a su cargo.

FECHA ELABORO REVISO APROBO
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DATOS

CARGO: Jefe Seccion de Geologia
DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

GENERALES | \EFE INMEDIATO: Coordinador de Ingenieria

FUNCIONES » Determinar el modelo estructural, sedimentario y
estructural del campo.
» Realizar mapas estructurales e isdpacos.
» Analizar los registros eléctricos de los pozos.
» Supervisar las operaciones de los registros
eléctricos.
» Elaborar y mantener informacién sobre datos
geologicos.
» Analizar e interpretar los datos obtenidos de la
sismica.
» Brindar apoyo y soporte geolégico a las areas que
lo requieran.
» Generar planes para el desarrollo geologico del
campo.
» Elaborar informes y reportes periodicos.
» Solicitar la contratacion de servicios especializados
cuando se requiera para el cumplimiento de sus
funciones.
» Cumplir con todas las funciones adicionales que se
le encarguen propias de su cargo.

FECHA ELABORO REVISO APROBO
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DATOS

CARGO: Jefe Seccidon de Yacimientos
DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

GENERALES | jEFE INMEDIATO: Coordinador de  Ingenieria

FUNCIONES » Hacer estudios para la incorporacion y desarrollo
de nuevas reservas.
» Estudiar e implementar métodos de recobro
mejorado.
» Efectuar procesos de simulacion de yacimientos.
» Realizar los respectivos estudios sobre el
comportamiento y las caracteristicas de los fluidos
del yacimiento.
» Evaluar y calcular las propiedades geofisicas del
yacimiento.
» Aplicar pruebas de presion para determinar el
estado del yacimiento.
» Solicitar la contratacion de servicios
especializados para el cumplimiento de sus
funciones.
» Realizar las recomendaciones que considere
necesarias a su jefe inmediato para el mejoramiento
de los procedimientos y las condiciones de
operacion.
» Cumplir con todas las funciones adicionales que
se le encarguen propias a su cargo.

FECHA ELABORO REVISO APROBO
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DATOS
GENERALES

CARGO: Coordinador Area de Produccién
DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones
JEFE INMEDIATO: Gerente General

FUNCIONES

» Planear y coordinar acciones encaminadas al
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos
instalados como facilidades de superficie.

» Administrar, planificar y controlar los recursos
asignados para sus areas de desarrollo.

» Coordinar con el area de servicios la contratacion
de servicios basicos y especializados que requiera
para el desarrollo del campo.

» Programar y elaborar planes de trabajo para los
diferentes sistemas de producciéon e incrementar la
produccién a menor costo y alcanzar los objetivos
propuestos.

» Coordinar y supervisar trabajos requeridos como
servicios especializados.

» Programar la implementacion de nuevas
tecnologias.

» Coordinar el disefio de mecanismos para controlar
el 6ptimo funcionamiento de los equipos de superficie,
lograr disminucién de costos de operacion, metas de
produccion, y la realizacion de las labores con calidad.
» Administrar y controlar los recursos asignados para
el area.

» Programar la implementacion de nuevas
tecnologias.

» Administrar, planificar y controlar los recursos
asignados para su area de desarrollo.

» Tomar decisiones en forma oportuna y acertada
para la solucion de problemas que se presenten en las
labores cuando estén a su alcance.

» Asistir a las reuniones del comité asesor y a las
demas que se consideren necesarias.

» Cumplir con todas las funciones adicionales que se
le encarguen propias a su cargo.

FECHA
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DATOS
GENERALES

CARGO: Jefe Seccidon de Facilidades
DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones
JEFE INMEDIATO: Coordinador de Produccioén

FUNCIONES

» Disefiar y aplicar programas de mejoramiento en
los sistemas de transportes de fluidos evitando la
contaminacion ambiental.

» Velar por el cumplimiento de las medidas de
seguridad y salud ocupacional en el desarrollo de las
actividades.

» Realizar recorridos e inspecciones frecuentes en
los equipos instalados para verificar su operacion y el
estado mecanico de los mismos.

» Reportar a mantenimiento los dafos o averias
presentadas en las facilidades de superficie.

» Coordinar con mantenimiento los procesos de
inspeccion, prevencion y arreglo de equipos
instalados.

» Garantizar la operacion de las facilidades de
superficie bajo las normas técnicas y de calidad
H.S.E.Q.

» Realizar las recomendaciones que considere
necesarias a su jefe inmediato para el mejoramiento
de los procedimientos y las condiciones de operacion.

» Verificar el 6ptimo funcionamiento y operacion de
los equipos instalados par el tratamiento de los fluidos.
» Cumplir con todas las funciones adicionales que se
le encarguen propias a su cargo.
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DATOS
GENERALES

CARGO: Jefe Seccién de Pozos
DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones
JEFE INMEDIATO: Coordinador de Produccioén

FUNCIONES

» Incrementar la produccibn de los pozos
minimizando los costos de produccion.

» Medir y reportar los niveles de produccion por dia.
» Monitorear y verificar el estado mecanico de los
diferentes métodos de produccion.

» Seleccionar pozos para trabajos de workover y
pulling

» Disenar y optimizar los sistemas de produccion

» Alcanzar el objetivo de produccidn segun lo
previsto.

» Garantizar la operacion de produccion bajo las
normas técnicas y de calidad H.S.E.Q.

» Realizar las recomendaciones que considere
necesarias a su jefe inmediato para el mejoramiento
de los procedimientos y las condiciones de operacion.
» Garantizar y monitorear el cumplimiento de los
planes de produccion para cada pozo

» Llevar un control sobre los diferentes sistemas de
produccion.

» Cumplir con todas las funciones adicionales que se
le encarguen propias a su cargo.

FECHA

ELABORO REVISO APROBO

188




DATOS
GENERALES

CARGO: Jefe Seccion de Control
DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones
JEFE INMEDIATO: Coordinador de Produccién

FUNCIONES

» Coordinar y fiscalizar los volumenes de produccion
y realizar los respectivos procedimientos de
aforamiento de tanques.

» Controlar e informar a las diferentes areas las
irregularidades  detectadas en las diferentes
operaciones del campo para aplicar los correctivos
respectivos.

» Revisar y controlar los consumos y dafos de los
diferentes sistemas instalados en el campo.

» Elaborar reportes diarios de las actividades de
control y medicion.

» Garantizar la operacion de sus actividades bajo las
normas técnicas y de calidad H.S.E.Q.

» Realizar las recomendaciones que considere
necesarias a su jefe inmediato para el mejoramiento
de los procedimientos y las condiciones de operacion.
» Cumplir con todas las funciones adicionales que se
le encarguen propias a su cargo.
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DATOS
GENERALES

CARGO: Coordinador Area de Mantenimiento
DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones
JEFE INMEDIATO: Gerente General

FUNCIONES

» Coordinar y supervisar trabajos requeridos como
servicios especializados.

> Elaborar y coordinar el plan de mantenimiento y
limpieza de los equipos de trabajo.

» Programar para la implementacion de nuevas
tecnologias.

» Coordinar con el area de servicios la contratacion
de servicios basicos y especializados que requiera
para el desarrollo del campo.

» Coordinar y supervisar trabajos requeridos como
servicios especializados.

» Administrar, planificar y controlar los recursos
asignados para su area de desarrollo.

» Tomar decisiones en forma oportuna y acertada
para la solucion de problemas que se presenten en las
labores cuando estén a su alcance.

» Asistir a las reuniones del comité asesor y a las
demas que se consideren necesarias.

» Elaborar y coordinar los programas de recorridos e
inspecciones con el fin de detectar y controlar el
Optimo funcionamiento de los equipos del campo.

» Cumplir con todas las funciones adicionales que se
le encarguen propias a su cargo.
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DATOS
GENERALES

CARGO: Jefe Seccion Instrumental y Eléctrica
DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones
JEFE INMEDIATO: Coordinador de Mantenimiento

FUNCIONES

» Garantizar la operacion de sus actividades bajo las
normas técnicas y de calidad H.S.E.Q.

» Realizar las recomendaciones que considere
necesarias a su jefe inmediato para el mejoramiento
de los procedimientos y las condiciones de operacion.
» Efectuar el mantenimiento preventivo y correctivo a
los equipos instalados en el pozo, facilidades de
superficie y el campo en general.

» Hacer mantenimiento preventivo y correctivo a
equipos e instrumentos de medicion.

» Cumplir con todas las funciones adicionales que se
le encarguen propias a su cargo.
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DATOS
GENERALES

CARGO: Jefe Secciéon de Equipo Estacionario
DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones
JEFE INMEDIATO: Coordinador de Mantenimiento

FUNCIONES

» Garantizar la operacion de produccion bajo las
normas técnicas y de calidad H.S.E.Q.

>  Realizar y efectuar el mantenimiento preventivo y
correctivo a los equipos instalados en el pozo,
facilidades de superficie, lineas de flujo y el campo en
general.

> Hacer la respectiva reparacion de los equipos.

» Cumplir con todas las funciones adicionales que se
le encarguen propias a su cargo.
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DATOS

CARGO: Jefe Secciéon de Equipo Rotativo
DEPARTAMENTO: Produccién y Operaciones

GENERALES | JEFE INMEDIATO: Coordinador de Mantenimiento

FUNCIONES » Mantener y garantizar un funcionamiento 6ptimo de
las unidades de bombeo, compresores, motores entre
otros.
» Realizar los mantenimientos preventivos vy
correctivos de todos los equipos rotativos usados en el
area.
» Garantizar la operacion de produccion bajo las
normas técnicas y de calidad H.S.E.Q.
» Realizar las recomendaciones que considere
necesarias a su jefe inmediato para el mejoramiento
de los procedimientos y las condiciones de operacion.
» Hacer la respectiva reparacion de los equipos.
» Velar por 6ptimo funcionamiento mecanico de los
equipos de bombeo.
» Cumplir con todas las funciones adicionales que se
le encarguen propias a su cargo.
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DATOS

CARGO: Coordinador Area H.S.E.Q.
DEPARTAMENTO: Produccion y Operacion

GENERALES | JEFE INMEDIATO: Gerente General

FUNCIONES » Garantizar el cumplimiento de las normas de
calidad, Ambiente, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional de acuerdo a la actividad de la empresa.
» Generar politicas de H.S.E.Q. para cada una de las
dependencias de la empresa.
» Disefiar e implementar de programas de
capacitacion en prevencidn, accion y contingencia de
accidentes.
» Concientizar al personal de la empresa sobre el
uso de los implementos de seguridad para las
diferentes operaciones.
» Elaborar planes de educacion en el area de la
salud ocupacional y seguridad industrial.
» Disefiar mecanismos y procesos para prevenir la
contaminacion ambiental.
» Implementar planes de contingencia ambiental en
caso de desastres y contaminacion.
» Evaluar periddicamente el cumplimiento de la
normatividad de H.S.E.Q. al interior de la empresa.
» Aplicar correctivos e informar oportunamente a la
dependencia respectiva para prevenir situaciones que
puedan generar riesgo de accidente, enfermedad
profesional, afectacion al medio ambiente e
infraestructura de la empresa.
» Elaborar y ejecutar proyectos para la recuperacion
del medio ambiente.
» Aplicar la normatividad y leyes vigentes en materia
de Calidad, Ambiente, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional.
» Administrar, planificar y controlar los recursos
asignados para su area de desarrollo.
» Cumplir con todas las funciones adicionales que se
le encarguen propias a su cargo.

FECHA ELABORO REVISO APROBO
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CAPITULO
DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION

ARTICULO: La Sociedad se denominara ,
girara bajo la forma de Sociedad anonima, tendra como domicilio la ciudad
de Bucaramanga, pudiendo establecerse sucursales, agencias o
representaciones en cualquier lugar de la Republica de Colombia, cuando asi
lo decida la Junta Directiva.

ARTICULO: La Sociedad tendra por objeto la ejecucién en forma exclusiva
de un contrato que la Empresa Colombia de Petroleos ECOPETROL S.A
otorgara a dicha Sociedad, para la administracién, operacion, explotacion e

investigacion del campo que se
denomina, , 'y consta de una extension
de metros cuadrados y esta ubicada dentro de las
jurisdicciones municipales de , ,

, Y en el Departamento de
ARTICULO: La duracién de la sociedad sera de anos,

contados a partir de la fecha de inscripcion de la escritura publica en la
Camara de Comercio. El contrato se extendera en el mismo tiempo que se
pacte de prorroga con ECOPETROL S.A.
CAPITULO
DEL CAPITAL

ARTICULO: El capital inicial de la Sociedad sera la cantidad de

aportado de la siguiente manera:
correspondiente aun porcentaje de % del inversionista y un
porcentaje de % de la Universidad Industrial de Santander UIS.

ARTICULO: EIl capital inicial en su totalidad ha sido pagado por los
suscriptores en los porcentajes sefialados en el articulo __.

CAPITULO
DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO: La Direccién y administracion de la sociedad estaran a cargo de

los siguientes 6rganos: 1) La Junta Directiva y, b) El Gerente General. La
sociedad también podra tener un Auditor.



CAPITULO

DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO: La Junta Directiva es el maximo érgano decisorio de la sociedad
S.A. y regulada por las normas y
cbdigos establecidos por las leyes colombianas y el presente estatuto
constitutivo.

ARTICULO: La Junta Directiva estara conformada por cinco (5) miembros
principales y sus respectivos suplentes, los cuales se distribuiran de la
siguientes forma: tres (3) miembros para el inversionista mayoritario y dos
(2) miembros para el inversionista minoritario. Cada uno de los miembros
sera designado autonomamente por cada una de las partes quien informara
por escrito sus nombres y direcciones

ARTICULO: Cada una de las partes de la sociedad podra cambiar a su(s)
miembro(s) principal (es) 6 suplente(s) cuando lo considere necesario,
informando por escrito los nombres y direcciones de los nuevos designados.
En ausencia del principal asumira el suplente bajo los mismos derechos,
deberes y responsabilidad del principal. Los miembros de la Junta Directiva
continuaran con sus cargos y funciones hasta tanto los sustitutos sean
designados y tomen la respectiva posesion de su cargo.

ARTICULO: La Junta Directiva estara compuesta por: Un (1) Presidente , un
(1) Vicepresidente y un (1) Secretario, designados entre los miembros
principales de la Junta Directiva , los cuales tendran un periodo de duracion
maximo de un afo con la posibilidad de ser reelegidos, y dos(2) vocales.
Estos podran ser removidos y sustituidos de sus cargos previa decision de la
Junta Directiva, el Presidente y el Vicepresidente no podran ser delegados
del mismo inversionista. El Gerente General se considera como invitado
permanente a las sesiones de la Junta.

ARTICULO: El quérum necesario para las reuniones de la Junta Directiva,
convocadas bajo la presente reglamentacion, es de tres (3) miembros de los
cuales por lo menos uno debe ser delegado del inversionista minoritario.

ARTICULO: La Junta Directiva se reunira por lo menos una vez al mes en
forma ordinaria, y extraordinariamente las veces que se considere necesario
previa convocatoria del Presidente, la cual debera realizarse por lo menos
cinco (5) dias antes e incluyendo los temas a tratar, o cuando la Junta
Directiva asi lo acuerde.
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ARTICULO: La Junta Directiva podra designar responsabilidades a quien
considere necesario, individuos o comités, por votacion unanime siempre y
cuando ésta decisién no afecte la viabilidad econémica de la empresa y del
proyecto. De igual forma podra establecer comités o grupos de trabajo, con
personal no vinculado a la empresa, durante un periodo determinado o hasta
que su objetivo sea cumplido.

ARTICULO: Las decisiones de la Junta Directiva en primera instancia seran
por medio del consenso, en caso de no ser posible se sometera a votacion y
se asumira la decision de la mayoria.

ARTICULO: Funciones de la Junta Directiva seran, entre otras, las
siguientes:1) Adoptar su propio reglamento. 2) Decidir sobre todos aquellos
asuntos que el Gerente General someta a su consideracion. 3) Establecer y
modificar politicas de empleo y renumeracion el personal, al igual que
establecer planes y beneficios para los trabajadores. 4) Establecer el
reglamento interno de la empresa de obligatorio cumplimiento para sus
trabajadores. 5) Nombrar y reemplazar cuando sea necesario al Gerente
General. 6) Nombrar y reemplazar cuando sea necesario al auditor.
7) Aprobar o desaprobar el plan de desarrollo del campo y cualquier
modificacion que afecte el resultado financiero de la operacién. 8) Aprobar o
desaprobar los programas, proyectos y el presupuesto anual. 9) Autorizar los
gastos extraordinarios que no se hayan incluido en los presupuestos
previamente aprobados. 10) Analizar y aprobar los flujos de caja proyectados
trimestralmente. 11) Determinar politicas y normas sobre los gastos
generales de la empresa.12) Determinar el estado de ganancias y pérdidas y
el balance de las operaciones. 13) Autorizar contrataciones de servicios que
no se encuentren proyectados dentro del presupuesto. 14) Establecer y
clausurar sucursales, agencias o representaciones que considere necesario
para su optimo funcionamiento de la empresa. 15) Aprobar la estructura
organizacional de la empresa y su respectiva escala salarial. 16) Considerar
cuando se crea necesario un plan de reorganizacion interno de la empresa.
17) Invitar a quien (es) considere necesario a las sesiones de la Junta
Directiva.

ARTICULO: De todas las actuaciones y determinaciones de la Junta

Directiva se debera llevar un registro mediante el sistema de actas el cual ira
firmado por el Presidente y Secretario de la respectiva sesion.
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CAPITULO
DEL PRESIDENTE

ARTICULO: EIl Presidente sera nombrado por la Junta Directiva y en su
ausencia asumira las funciones del cargo el vicepresidente, sin negar la
asistencia a la junta directiva de su suplente.

ARTICULO: Las funciones del Presidente son: 1) Convocar, preparar la
agenda de trabajo y presidir la Junta Directiva. 2) Solicitar informes
financieros y balances contables que considere necesarios al Gerente
General. 3) Velar por el cumplimiento de las decisiones que adopte la Junta
Directiva. 4) Solicitar informes que considere necesarios al Gerente General
sobre el estado del plan de desarrollo del campo. 5) Realizar la inscripciéon de
la escritura de constitucion de la empresa ante la Camara de Comercio.

CAPITULO
DEL SECRETARIO

ARTICULO: El Secretario sera designado por la Junta Directiva y removido
en cualquier momento cuando se considere necesario.

ARTICULO: Son funciones del Secretario:1) Coordinar con el Presidente el
envio de las citaciones a las Juntas Directivas ordinarias y extraordinarias.
2) Llevar al dia el registro de actas de las reuniones de la Junta Directiva.
3) Enviar a tiempo las actas para aprobacion de los miembros de la Junta
Directiva. 4) Recibir y remitir a quien considere la correspondencia que le sea
entregada. 5) Cumplir con todas aquellas funciones que le sean asignadas
por la Junta Directiva.

CAPITULO
DEL AUDITOR

ARTICULO: EI Auditor serd nombrado por la Junta Directiva previa
verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos para ejercer dicho
cargo. El tiempo de duracion en el cargo sera de un (1) afio contado a partir
de la fecha de su nombramiento.

ARTICULO: Las funciones basicas del Auditor son: 1) Revisar los informes
financieros y el balance trimestral y anual contable de la empresa y emitir
concepto por escrito a la Junta Directiva y Gerente General. 2) Verificar el
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cumplimiento y las metas del plan de desarrollo aprobado para el campo y
emitir concepto por escrito a la Junta Directiva y Gerente General. 3) Solicitar
por escrito a quien considere necesario informes y aclaraciones sobre sus
actividades realizadas. 4) Cumplir con las funciones que le sean
encomendadas por la Junta Directiva. 5) Seleccionar aleatoriamente
diferentes movimientos y procedimientos al interior de la empresa para su
respectiva revision. 6) Pasar informes a los respectivos coordinadores sobre
las deficiencias encontradas para la aplicacion de las respectivas
correcciones. 7) Presentar informes anuales a la Junta Directiva y cada vez
que esta lo solicite.

CAPITULO
DEL GERENTE GENERAL

ARTICULO: El Gerente General ser4 nombrado y reemplazado, cuando lo
considere necesario, por la Junta Directiva en un periodo minimo de dos (2)
afos previa verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos para
ejercer dicho cargo.

ARTICULO: Son funciones del Gerente General: 1) Actuar como
Representante Legal de la empresa. 2) Dirigir, coordinar y controlar la gestion
diaria de las operaciones y negocios de la empresa. 3) Proponer ante la
Junta Directiva planes anuales de trabajo, presupuestos de capital y los
estados financieros. 4) Informar a la Junta Directiva sobre la ejecucion del
Plan de Desarrollo, los programas y proyectos planteados para el manejo del
campo. 5) Supervisar la ejecucion del presupuesto, gastos administrativos y
operativos para la operacion del campo. 6) Coordinar reuniones periddicas
del comité asesor con el objetivo de evaluar el plan de desarrollo del campo y
tomar decisiones correctivas cuando sean necesarias. 7) Establecer politicas
y procedimientos para el funcionamiento de los departamentos
administrativo-financiero y produccion-operaciones. 8) Garantizar la
existencia de un plan de contingencia y seguridad para ejecutarlo en casos
de fuerza mayor que se puedan presentar. 9) Exigir el cumplimiento de las
normas de seguridad, calidad y politicas de H.S.E.Q en todos los
procedimientos y operaciones de la empresa. 10) Determinar politicas con el
fin de lograr un adecuado clima laboral. 12) Celebrar todos aquellos contratos
o0 convenios de la empresa para la realizacibn y cumplimiento de sus
actividades. 13) Cumplir con todas las funciones adicionales que le sean
asignadas por la Junta Directiva.
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CAPITULO

DE LA COOPERACION TECNICA, ACADEMICA, CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA

ARTICULO: EI objeto del presente acuerdo estd encaminado a la
cooperacion técnica, académica, cientifica y tecnoldgica entre las partes.
Buscando contribuir a la realizacion de practicas empresariales por parte de
los estudiantes de la Universidad, intercambiar experiencias y conocimientos
sobre temas de interés para las partes y aportar en el proceso de formacion
integral de los estudiantes, fortalecer los procesos de investigacion, el
desarrollo técnico y de transferencia de tecnologia.

ARTICULO: Para el desarrollo de las practicas empresariales el gerente
general de la empresa solicitara a la universidad el numero requerido de
estudiantes anexando el perfil basico para el desarrollo de las labores a
desempefar. La universidad tendra un tiempo no mayor a 15 dias habiles
para dar respuesta por escrito a las diferentes solicitudes.

PARAGRAFO: La Escuela de Ingenieria de Petroleos asumira en
representacion de la Universidad Industrial de Santander la seleccion de los
estudiantes requeridos en practica empresarial por la empresa. Para tal fin, la
Escuela de Ingenieria de Petroleos de la UIS, debera contar con un
reglamento en el cual defina los criterios y mecanismos para la seleccion
de los estudiantes de la UIS y otras instituciones de educacion superior.

ARTICULO: De acuerdo con el énfasis académico y profesional que hayan
cursado los estudiantes realizaran su practica empresarial en el area
determinada por la empresa acorde con sus conocimientos, habilidades y
destrezas. Sera responsabilidad de la empresa la ubicacién en el area
pertinente respondiendo al perfil solicitado por la empresa.

ARTICULO: Durante el periodo de practica, el estudiante tendra un tutor
empresarial que seleccionara la empresa y aceptara la universidad, previa
evaluacién de su hoja de vida para dar cumplimiento al reglamento estudiantil
de pregrado, en lo referente al trabajo de grado en la modalidad de practica
empresarial. La universidad le asignara al estudiante un profesor como tutor,
quien se encargara de revisar y evaluar los informes. La empresa se
compromete a colaborarle al profesor asignado para la practica por la
universidad, para que ejerza su labor de asesoria y de evaluacion a los
estudiantes en el area respectiva .El estudiante recibira asesoria permanente
a través del profesor asignado y de la empresa que establecera para los
estudiantes una persona que sera su tutor empresarial y sobre quien recaera
la direccion o conduccion de los estudiantes para el cumplimiento de las
practicas.
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ARTICULO: Los estudiantes como futuros profesionales dentro de los
marcos juridicos y éticos de las instituciones colombianas, se comprometen
a: 1) El cumplimiento de las labores definidas en el area indicada para el
cumplimiento de la practica empresarial con el fin de cumplir con la empresa
la practica determinada. 2) A someterse al reglamento y normas establecidas
por la empresa. 3) Concurrir puntualmente al lugar de practica y observar en
calidad de practicante el reglamento de la empresa. 4) El estudiante tiene el
deber de comportarse correctamente durante su permanencia en la empresa;
cualquier acto de indisciplina sera comunicada por la empresa a la
universidad, la cual procedera a abrir proceso disciplinario al estudiante con
base en el reglamento estudiantil de pregrado.

ARTICULO: Finalizado cada periodo de practica semestral o anual, la
empresa se compromete a diligenciar por intermedio del tutor empresarial del
(los) estudiante (s) el formato de evaluaciones de rendimiento que envia la
Universidad con el fin de conocer y evaluar el desempefo del estudiante.
Otorgando una nota cualitativa y cuantitativa superior del cero (0.0) e inferior
o igual a cinco (5.0)

ARTICULO: Entre la empresa y los estudiante que realizan la practica, al
igual que entre la empresa y la universidad, no se constituye una relacion
laboral, puesto que este contrato tiene como principal fundamento contribuir
a la formacion profesional del estudiante, y realizar transferencia de
tecnologia que contribuya al desarrollo de la industria de nuestro pais.

ARTICULO: La Junta determinara un estimulo mensual, al estudiante en la
modalidad de practica empresarial, no menor a un (1) smmlv. Sera
responsabilidad de la empresa garantizar a los estudiantes de la modalidad
de practica empresarial los utiles, elementos, instalaciones, equipos de
oficina y recursos financieros para desarrollar las actividades que le sean
asignadas y al igual que las garantias de permanencia en el sitio de la
practica empresarial.

ARTICULO: La propiedad intelectual de las investigaciones, los desarrollos
técnicos y/o tecnologicos, los resultados de las practicas empresariales seran
de propiedad de las partes y requerira de su autorizacion conjunta para
cualquier tipo de divulgacién, uso o fines comerciales.

PARAGRAFO: En caso de obtenerse beneficios econdémicos, por los
derechos de propiedad intelectual, estos seran distribuidos en forma
equitativa entre las partes o podran destinarse segun lo acuerde la Junta
Directiva a un fondo especial para promover actividades de investigacion y
desarrollo.
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CAPITULO
DE LOS TERMINOS

ARTICULO: Para los objetivos y fines de la empresa es necesario la
definicion de los siguientes términos para una correcta interpretacion y
aplicacion de su contenido los cuales son:

Cuenta Conjunta: Son los registros que se llevaran por medio de libros de
contabilidad, de acuerdo con las leyes colombianas, para acreditar o cargar a
las partes la participacién que les corresponda en la operacidén conjunta de
cada campo Comercial.

Ejecucion Presupuestal: Son los recursos efectivamente gastados y/o
comprometidos en cada uno de los programas y proyectos aprobados para
un determinado afio calendario.

Flujo de Caja: Lo constituye el movimiento de dinero (ingresos y
desembolsos) que debe hacer la Cuenta Conjunta con el fin de atender las
diferentes obligaciones que en desarrollo de las operaciones normales haya
contratado la asociacion.

Gastos Directos: Son todas aquellas erogaciones a cargo de la Cuenta
Conjunta por concepto de gastos de personal directamente vinculado a la
asociacion, compra de materiales y suministros, contratacion de servicios con
terceras personas y demas gastos generales que demande la operacién
conjunta en el normal desarrollo de sus actividades.

Gastos Indirectos: Son aquellas erogaciones con cargo a la cuenta conjunta
por concepto de apoyo técnico y/o administrativo que con su propia
organizacion preste para la operacion conjunta.

Presupuesto: Es el instrumento basico de planeacion mediante el cual se
asignan recursos para proyectos especificos a ser aplicados dentro de un
afio calendario o parte del afio con el fin de lograr las metas y objetivos
propuestos por la sociedad.

Balance General: Informe de la situacién financiera en la cual se encuentra la
empresa en un momento determinado.

Activo: Son los bienes y derechos de propiedad de la empresa, los cuales
prestan un servicio util a la misma.

Pasivo: Es el conjunto de obligaciones reales que ha contraido la sociedad.

203



Patrimonio: Es la parte de la empresa que pertenece a sus propietarios o
accionistas.

Inversiones: Son los aportes directos de los socios o propietarios de la
empresa.

Estado de Pedidas y Ganancias: Es la comparacion entre los ingresos por las
ventas efectuadas y los gastos y costos de la empresa durante un periodo
determinado.

Gastos de Operacién: Son todos que se ejecutan dentro del cumplimiento en
la operacién de la empresa y el plan de desarrollo.

Utilidad Neta: Es el valor que resulta después de descontar de los ingresos
los costos operacionales, los costos administrativos, la depreciacion,
amortizacién, impuestos, el incremento de capital y apropiaciones para
inversion.

Campo: Porcion del Area Contratada en la cual existen una o mas
estructuras y/o trampas estratigraficas superpuestas total o parcialmente, con
uno o mas Yacimientos productores o que se haya probado su capacidad de
producir Hidrocarburos en cantidades comercializables. Tales Yacimientos
pueden encontrarse separados vertical y/o lateralmente por barreras
geologicas o estratos impermeables, o por ambos.

Campo de Gas: Es aquel que con base en la informacion suministrada por
sea calificado como productor de Gas Natural No Asociado (o Gas natural
libre) en la definicion de su comercialidad.

Yacimiento: Es toda roca bajo la superficie en la cual se encuentran
acumulados Hidrocarburos en su espacio poral o fracturado, que esta en
produccién o que sea capaz de producir Hidrocarburos y que se comporta
como una unidad independiente en cuanto a sus propiedades petrofisicas y
de fluidos, y que posee un sistema comun de presion en toda su extension.

Gas Natural Asociado: Mezcla de Hidrocarburos livianos que existe como
capa de gas o en solucién en el Yacimiento y que se produce conjuntamente
con los Hidrocarburos liquidos.

Gas Natural No Asociado: Son aquellos Hidrocarburos producidos en estado
gaseoso en superficie y reportados a condiciones estandar, con valores
promedio (ponderados por produccion), de relacion inicial gas/aceite mayor
a 15.000 pies cubicos estandar de gas por cada barril de Hidrocarburo liquido
y una composicion molar de heptano plus (C7+) menor a 4.0%.
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Hidrocarburos: Todo compuesto organico constituido principalmente por la
mezcla natural de carbono e hidrégeno asi como también de aquellas
sustancias que los acompanen o se deriven de ellos con excepcion del helio
y gases raros.

Hidrocarburos gaseosos: Comprenden todos los hidrocarburos producidos en
estado gaseoso en superficie y reportados a condiciones estandar (1
atmosfera de presion absoluta y una temperatura de 60°F).

Hidrocarburos liquidos: Comprenden el petréleo crudo y condensados, asi
como los producidos en tal estado como resultado del tratamiento del gas
cuando haya lugar, reportados a condiciones estandar.

Plan de Desarrollo: Es el documento guia para adelantar la explotacion
técnica, eficiente y econdémica de cada Campo y contendra, entre otros
aspectos, la estrategia de desarrollo, las consideraciones ambientales, las
actividades a desarrollar, los prondsticos de produccion para el corto y
mediano plazo, un estimado de las inversiones y gastos para los cinco (5)
afios siguientes y especificamente, una descripcion de los proyectos, el
programa de operaciones y el Presupuesto para lo que resta del afo
calendario en curso o del ano calendario siguiente, segun sea el caso. Los
lineamientos para la elaboracion de este Plan de Desarrollo se describen en
el Anexo “C” que forma parte del presente contrato.

CAPITULO
DE LA LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO: La sociedad entrara en etapa de liquidacién cuando se
verifiquen las respectivas causales de acuerdo a lo establecido en el
presente documento y las normas del Cédigo de Comercio.

ARTICULO: Las causales de liquidacion son: 1) Por vencimiento del tiempo
de duracion del objeto del contrato. 2) Por declaracion de quiebra de la
sociedad. 3) Por decision unanime de la Junta Directa. 4) Por perdida y
reduccion del capital que conlleven a la imposibilidad de continuar con la
operacion y administracion del campo. 5) Por motivos de fuerza mayor o
caso fortuito.

ARTICULO: Cuando se verifiquen o se comprueben alguno de los motivos
senalados en la clausula anterior, la sociedad entrara en tapa de liquidacién
de acuerdo con las normas establecidas en el territorio Colombiano para lo
cual debera efectuar el siguiente procedimiento: 1) La Junta Directiva o en su
defecto el tribunal competente, nombrara un liquidador ajeno a la empresa en
un tiempo no mayor a 15 dias habiles. 2) El liquidador debe determinar el
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maximo de ingresos recibidos, determinar los precios de venta de los activos.
3) Establecer el orden de pagos teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos por la Junta Directiva. 4) Una vez terminado el proceso de
pagos a todos los acreedores los dineros sobrantes seran distribuidos entre
los inversionistas. 5) Llevar por escrito los procedimientos e informes
financieros desarrollas en la etapa de liquidacion.

CAPITULO
DE LAS UTILIDADES

ARTICULO: De la utilidad neta de la operacién se destinara un porcentaje
del catorce por ciento (14%) destinado a la creacion de fondos especiales
para la administracion, operacién e inversiones.

ARTICULO: La utilidad neta de la operacion se distribuira proporcionalmente
a los porcentajes de capital aportado por cada una de las partes para el inicio
de la ejecucion del contrato, ajustandose a futuro proporcionalmente a los
aportes anuales que cada una de las partes realice durante la duracion del
contrato.

CAPITULO
DISPOCISIONES GENERALES

ARTICULO: La contabilidad de la sociedad se llevara acabo conforme como
lo establecen los principios y normas de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, para efectos del afo fiscal este se inicia el 1 de
enero y termina el 31 de diciembre de cada afio, con excepcion del primer
ejercicio contable el cual comenzara en la fecha de inscripcion en la Camara
de Comercio y finalizara el 31 de diciembre del mismo afo. Una vez cerrado
el ejercicio fiscal de la Sociedad se hace un inventario y los respectivos
estados financieros de acuerdo a las normas que establece la ley. Los
registros contable de la empresa sera llevados en pesos colombiano y la
conversion de dolares se fijara segun la Tasa Representativa del mercado
T.R.M.

ARTICULO: Para la solucién de controversias las partes buscaran aplicar
mecanismo como la conciliacién, amigable composicién y transaccion. De no
haber acuerdo entre las partes sobre temas relacionados a la celebracion y
ejecucion del contrato, de caracter técnico, desarrollo, operacion, terminacién
o liquidacién la empresa podra consultar con organismos o entidades
gremiales, profesionales o universitarias relacionadas y vinculadas con el
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tema de consulta. Los resultados de la consulta seran de obligatorio
cumplimiento para las partes y los costos que se generen seran asumidos en
su totalidad por la empresa.

ARTICULO: El pago de impuestos, tributos, regalias y deméas que consagren
las leyes y codigos de comercio deberan ser pagados oportunamente por la
empresa. En caso de presentarse reformas a los codigos y las leyes que
afecten el desarrollo econdmico y financiero de la empresa, la junta directiva
podra evaluar la necesidad de modificacién de las clausulas del contrato con
el fin de garantizar una operacién economica viable.

ARTICULO: Los catorce puntos descontados de las utilidades se distribuiran
de la siguiente forma para la creacion de los siguientes fondos especiales:
1)Fondo de Investigacion 3 puntos. 2)Fondo de Imprevistos 4 puntos.
3)Fondo Trabajadores 1 punto. 4)Fondo de Reserva 2 puntos. 5)Fondo
Proyectos de Inversion Social 3 puntos. 5)Fondo para Manejo Ambiental 1
punto.
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