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RESUMEN

TITULO: ESTUDIO ORGANIZACIONAL, TECNICO Y FINANCIERO PARA LA CREACION DE
UNA EMPRESA DE ALQUILER DE EQUIPOS DE CONSTRUCCION.*

AUTORES: Nancy Cristina Ferreira Esparza
Juan Pablo Jaimes Torrado™

PALABRAS CLAVE: CONSTRUCCION, ALQUILER, ECONOMIA, EMPLEO, AREA
METROPOLITANA

DESCRIPCION:

Teniendo en cuenta el crecimiento sostenido del sector construccion en Colombia, segun cifras del
DANE, lo cual impulsa la economia, generando empleo, y bienestar, y su influencia en el desarrollo
del pais, nace el proyecto de la creacion de una empresa para prestar servicios al sector.

El area Metropolitana de Bucaramanga no es ajena a este crecimiento sostenido del sector de la
construccioén y en los dltimos afios ha experimentado un alza en los precios del metro cuadrado de
suelo dada la demanda y la escases del mismo, esta dinamica genera oportunidades para la
realizacion de nuevos negocios y/o creacién de empresas que presten servicios al sector de la
construccién, de ahi surge la idea del estudio para la creacién de una empresa que preste servicios
al sector de la construccidn, especificamente el alquiler de equipos de construccion, para lo cual se
desarroll6é un estudio de mercados, que destaca las posibilidades y necesidades de un mercado de
la construccion en auge, auspiciado por politicas favorables al sector y los consumidores,
mediante el andlisis del entorno, que detalla las interacciones de la dimension econdmica, politica,
social y demogréfica, junto con las interacciones formuladas por el andlisis de las cinco fuerzas de
Porter con proveedores, clientes, competencia y el mercado. El estudio técnico permitio
dimensionar la empresa, su ubicacion, los recursos humanos Yy los requerimientos de personal,
finalmente el estudio financiero determino la viabilidad y rentabilidad de la empresa.

* Monografia
** Facultad de Ingenierias Fisico Mecanicas Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.
Especializacién en Evaluacion y Gerencia de Proyectos.- Director Carlos Eduardo Diaz Bohorquez
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ABSTRACT

TITLE: ORGANIZATIONAL STUDY, FINANCIAL AND TECHNICAL INFORMATION FOR THE
CREATION OF A COMPANY OF CONSTRUCTION EQUIPMENT RENTAL.

AUTHORS: Nancy Cristina Ferreira Esparza
Juan Pablo Jaimes Torrado

KEY WORDS: Construction, rental, economy, employment, metropolitan area.

CONTENT

Given the sustained growth of the construction sector in Colombia, according to DANE, which
drives the economy, creating jobs, and welfare, and its influence on the development of the country,
the project of creating a company was born to service the sector.

The metropolitan area of Bucaramanga is no stranger to the sustained growth of the construction
sector and in recent years has seen a rise in prices per square meter of ground given the demand
and the scarcity of it, this dynamic creates opportunities for conducting new business and / or
creation of companies that provide services to the construction sector , hence, the idea of the study
for the creation of a company that provides services to the construction industry , specifically the
construction equipment rental , for which a market research that highlights the possibilities and
requirements of the construction market booming, sponsored by pro- industry policies and
consumers , by analyzing the environment , detailing the interactions of the economic, policy is
developed , social and demographic , along with the interactions made by the five forces analysis of
Porter with suppliers, customers, competitors and the market. The technical study allowed the
company to size, location, human resources and staffing requirements, financial study finally
determine the viability and profitability of the company.

" monograph

” Faculty of Physical Mechanical Engineering. Industrial and Management Studies School.
Evaluation and Project Management Specialization. Director Carlos Eduardo Diaz Bohoérquez -
Industrial Engineer.
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INTRODUCCION

La industria de la construccion, contribuye a satisfacer los requerimientos de
bienestar social y econdmico de una sociedad, en la medida que suministra las
edificaciones y la infraestructura de servicios que necesita la poblacion, asi mismo
contribuye al crecimiento econdmico ya que involucra varios sectores productivos.
Por lo tanto el crecimiento y buen desempefio del sector de la construccion es vital
para el desarrollo econémico de una nacion, ya que genera efectos positivos en
los indices de empleo, infraestructura y demanda de insumos, materiales, y

servicios requeridos.

En Colombia la construccion de vivienda para uso residencial en los ultimas afios
mantienen una dinamica estable, es uno de los sectores con gran desarrollo
debido al crecimiento poblacional, las asignaciones de zonas francas dadas
durante el anterior gobierno, los subsidios a los intereses para la compra de
vivienda por parte del gobierno nacional y los programas gubernamentales de

vivienda de interés social entre otros.

El area Metropolitana de Bucaramanga no es ajena a este crecimiento sostenido
del sector de la construccion y en los ultimos afios ha experimentado un alza en
los precios del metro cuadrado de suelo dada la demanda y la escases del mismo,
esta dinAmica genera oportunidades para la realizacidon de nuevos negocios y/o

creacion de empresas que presten servicios al sector de la construccion

Teniendo en cuenta lo anterior este estudio presenta un analisis para la creacion
de una empresa de alquiler equipos de construccion ubicada en el Area
Metropolitana de Bucaramanga, mediante un analisis del entorno, el estudio de

mercado, un estudio técnico, un analisis organizacional de la empresa y finalmente

15



un analisis financiero que permita conocer como se puede financiar y sostener el

proyecto en el tiempo de vida atil estimado.

16



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL.

Realizar un estudio de mercado técnico, organizacional y financiero para la
creacion de una empresa de alquiler de equipos de construccion en el Area

Metropolitana de Bucaramanga, departamento de Santander.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Realizar el estudio de mercado que de una idea sobre la viabilidad comercial
de la empresa, mediante el analisis de los consumidores, de la competencia y
las estrategias a utilizar para el ingreso al mercado.

¢ Realizar un estudio técnico para definir el tamafio de la empresa, la
localizacion y el proceso de alquiler y recibo de equipos.

e Establecer la estructura organizacional adecuada a las exigencias de la
empresa con el propdsito de llevar adelante una gestion eficiente y eficaz.

e Evaluar financieramente la propuesta de inversion, a efectos de conocer si

justifica la creacion o no de la empresa.
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1. DESCRIPCION DEL ENTORNO DEL PROYECTO

El objetivo de este capitulo es definir y analizar el entorno general y especifico
donde se encuentra el proyecto de alquiler de equipos de construccion,

Implementado en un contexto econémico, social y politico.

El andlisis del entorno especifico nos conduce a conocer las fuerzas que se
mueven en el sector donde la empresa de alquiler de equipos de construccion

entrara a competir.

1.1. EL ENTORNO GENERAL O MACROENTORNO

1.1.1. Dimension econOmica. El Departamento administrativo Nacional de
Estadistica DANE asevera segun datos presentados en el tercer trimestre del afio
2013 que la economia colombiana crecié 5,1% * con relacién al mismo trimestre

de 2012. Frente al trimestre inmediatamente anterior, el PIB aument6 1,1%.

Durante el afio corrido de 2013, el Producto Interno Bruto crecié en 3,9% respecto

al mismo periodo de 2012.

Al analizar el resultado del PIB en el tercer trimestre de 2013, comparado con el
mismo periodo de 2012 por grandes ramas de actividad, se observaron las
siguientes variaciones: 21,3% en construccién; 6,6% en agricultura, ganaderia,

caza, silvicultura y pesca; 6,1% en explotacibn de minas y canteras; 4,9% en

! DANE, Boletin de prensa (lll Trimestre de 2013) http://www.dane.gov.co/index.php/pib-cuentas-

nacionales/cuentas-trimestrales
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establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios a las
empresas; 4,7% en servicios sociales, comunales y personales; 4,3% en
comercio, reparacion, restaurantes y hoteles; 3,7% en suministro de electricidad,
gas y agua; 2,9% en transporte, almacenamiento y comunicaciones; y -1,0% en
industrias manufactureras. Por su parte, los impuestos, derechos y subvenciones,

en conjunto, aumentaron 4,2%.

En el Departamento de Santander, las actividades mas representativas segun su
participacion en el PIB son la industria con 20.7%; seguido por el sector derechos
e impuestos que participo con el 17.7%, el sector construccion represento 12.9%,
el sector financiero, seguros y actividades de inmobiliarias tuvo una participacion
del 12.2%, mientras que las actividades de servicios sociales, comunales y
personales el 8.9%, transporte, almacenamiento y comunicaciones 6.5%,
comercio 6.3%, agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 5.9% y el resto de

actividades 9.2%.

En el tercer trimestre de 2013, el indice de precios al consumidor promedio
trimestral -IPC- crecié en 2,3% con relacion al mismo trimestre del afio anterior. La
tasa representativa -promedio- del mercado fue de $1.907,9 para el tercer
trimestre de 2013, lo que significo una devaluacion nominal anual del peso

colombiano en 6,1% respecto al mismo periodo de 2012. ?
Comportamiento de la construccion.

Al comparar el valor agregado del sector en el periodo comprendido entre enero y

septiembre de 2013 con el mismo periodo del afio 2012, crecié 10,8%, explicado

> DANE, Boletin de prensa (lll Trimestre de 2013) http:/Awww.dane.gov.co/index.php/pib-cuentas-

nacionales/cuentas-trimestrales
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por el aumento en la construccion de edificaciones 13,6% y por la actividad de

obras civiles 8,3%.

Los indicadores asociados al sector durante el afio corrido 2013 frente al mismo
periodo de 2012 presentaron el siguiente comportamiento: construccién de
edificaciones residenciales 16,9%, edificaciones no residenciales 13,1% y obras

civiles 7,6%.>

En el ranking de la construccion, el departamento de Santander ocupé el 5to
puesto a julio de 2013, mientras que el en 2012 ocupd el 4to lugar. Del total del
area licenciada en el area Metropolitana de Bucaramanga crecio un 25.3% en el

primer semestre de 2013, respecto al mismo periodo de 2012* .

De los datos anteriores se puede concluir que el crecimiento econémico en el
sector de la construccion durante el 2013 fue positivo dentro de la Economia del
pais y del A.M.B, lo que representa una ventaja para el proyecto de alquiler de
equipos de construccién, pues esto incrementa la necesidad del mercado de

disponer mas servicios de alquiler de los equipos.

1.1.2. Dimension social y demografica. A continuacion se presentan los datos
demogréficos de Santander y del A.M.B tomados de la pagina oficial del Ministerio

de Trabajo.

El departamento de Santander presenta una superficie de 30.537 Kmz2,
equivalente a 2,67% del territorio nacional. Posee gran riqueza y diversidad
ambiental y de ecosistemas, asi como temperaturas que oscilan entre 9 y 32°C,

resultado de su variedad de pisos térmicos que van desde los 100 hasta los 4.000

® DANE, comunicado de prensa (lll Trimestre de 2013) http://www.dane.gov.co/index.php/pib-

cuentas-nacionales/cuentas-trimestrales
* Indicadores econémicos de Santander, fuente Camara de comercio de Bucaramaga
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msnm. Esté dividido en 87 municipios, organizados en 8 provincias: Carare Opon,

Soto Norte, Comunera, Guanentina, Garcia Rovira, Mares, Vélez, y Metropolitana.

Segun el Dane, Santander cuenta con al 2012 con una poblacion de 2.030.775
habitantes y un crecimiento poblacional proyectado del 3,9%, para el periodo
2012-2020. El A.M.B®, estd conformada por los municipios de Bucaramanga,
Girén, Floridablanca y Piedecuesta, cuenta con 1.169.456 habitantes para el
mismo afio, es decir, representa mas del 50% de la poblacién total del
departamento.

Segun estimaciones del Dane, la poblacion de Bucaramanga es de 526.056
habitantes al 2012. En cuanto a la pertenencia étnica el 2,9% de la poblacion se
considera como negro, mulato, afrocolombiano, afro descendiente y el 0,2 %

indigena.

El indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) muestra un desequilibrio
alrededor del Departamento de Santander, la brecha entre el AMB vy las provincias
es amplia; la Provincia de Soto muestra el mejor indicador con tan solo el 13,83%
de NBI, y provincias como Garcia Rovira un 41,4%, Vélez 40,2%, Comunera
32,9%, Guanentina 29,4% y De Mares 28,4%. En promedio, el NBI del
Departamento en la cabecera es de 13,6 %, en el resto 45.4% para un total de

21,9%. En Bucaramanga el NBI en cabecera es del 11,2% y en el resto 35,6 %.°

®> En la ordenanza No. 020 del 15 de Diciembre de 1981, (“Por medio de la cual se dispone el
funcionamiento del Area Metropolitana de Bucaramanga®), se indica que el Area Metropolitana de
Bucaramanga est4 conformada por los siguientes Municipios: Bucaramanga, Floridablanca, Girén
%/ Piedecuesta.

http://www.mintrabajo.gov.co-diagnostico-socioeconomico-y-del-mercado-de-trabajo-area-
metropolitana-de-bucaramanga-2007-2010.

21


http://www.mintrabajo.gov.co-diagnostico-socioeconomico-y-del-mercado-de-trabajo-area-metropolitana-de-bucaramanga-2007-2010/
http://www.mintrabajo.gov.co-diagnostico-socioeconomico-y-del-mercado-de-trabajo-area-metropolitana-de-bucaramanga-2007-2010/

Con respecto al indicador de miseria, la Provincia de Soto concentra un 3,5% de
poblacion, Garcia Rovira cerca del 17% y de Vélez el 14%. Bucaramanga solo

presenta un 2,2%, siendo el méas bajo en América Latina’

El proyecto para alquiler de equipos de construccion se realizara en el A.M.B en
donde se observa segun datos anteriores que la poblacion de mayor
concentracion del departamento se encuentra en esta zona, con un tasa de
crecimiento poblacional esperada del 3,9% para el periodo 2012-2020, donde se

ve una posible demanda de nuevas unidades de vivienda.

1.1.3. Dimensién Politica y legal. Dentro de las politicas del actual gobierno en

Colombia para impulsar la productividad y reducir la pobreza se encuentran:

El Plan de Impulso a la Productividad y el Empleo “PIPE” que contempla medidas
sectoriales como La reduccion de la tasa de interés para crédito de vivienda, del
12,5% al 7%.% Subsidios para adquisicion de vivienda para familias con ingresos
entre unos y dos salarios minimos. Construccion de 100.000 viviendas gratis para

los mas necesitados.

Todas estas politicas crean un ambiente propicio para el crecimiento del sector de
la construccién y a su vez jalona la demanda de servicios requeridos por el sector

como el alquiler de equipos de construccion.

! http://www.mintrabajo.gov.co-diagnostico-socioeconomico-y-del-mercado-de-trabajo-area-

metropolitana-de-bucaramanga-2007-2010.
8 Tomado de http://wsp.presidencia.gov.co/Prensa/2013/Abril/Paginas/20130415 03.aspx
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1.2. EL MICROENTORNO

A través del andlisis de las cinco fuerzas de PORTER se analizé el Microentorno

del Proyecto de alquiler de equipos de construccion.

Poder de negociacién de los clientes:

En el mercado de la construccién existe una cantidad considerable de empresas
de construccion pero también una cantidad considerable de proveedores de
alquiler de equipos de construccion, por lo cual el mercado del alquiler de equipos
de construccion no esta influenciado por la capacidad de negociacion de los
clientes.

Poder de negociacion de los proveedores.

El poder de negociacion de los proveedores es bajo, debido a que existen varios

proveedores de equipos de construccion en el mercado nacional.

Existe facilidad para cambiar de proveedor, las mismas ventajas por volumen de

consumo las puede dar otro proveedor, por lo cual no representa una amenaza.

Los equipos son estandar no representando una amenaza por el cambio de

proveedor.
Amenaza de nuevos competidores.
En la actualidad en Colombia no hay barreras comerciales o legales que impidan

la creacidon de nuevas empresas, este aspecto facilita la creacion de la nueva

empresa de alquiler de equipos de construccion.
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La necesidad de invertir un volumen elevado de recursos financieros para la
creacion de empresas de alquiler de equipos de construccion es un obstaculo para

la entrada de nuevos competidores.

Amenaza de productos o servicios sustitutos:

En el AMB existen empresas que ofrecen venta y alquiler de equipos de
construccion, lo cual se puede traducir en una disminucion de los clientes
potenciales cuando estos decidan comprar equipos de construccion y no

alquilarlos.

Nivel de competencia de la industria:

El nivel de competencia de la industria es alto teniendo en cuenta que existen
diferentes modalidades de negocio; empresas dedicadas a la fabricacion, alquiler
y venta de los equipos, empresas dedicadas al alquiler y montaje de los equipos y

otras empresas dedicadas solo a alquiler.

Varias de estas empresas también prestan el servicio de disefio y asesoria en la

construccion civil, lo que genera un nivel alto de competencia en el sector.

CONCLUSIONES ENTORNO DEL PROYECTO

e La tasa de crecimiento poblacional en el AMB y el indice de necesidades
insatisfechas (NBI) propician un mercado para la industria de la construccion
el cual se respalda en los programas de gobierno, esto es atractivo para varios
sectores afines a la construccion, de materias primas, insumos y servicios asi
como la constitucion de nuevas empresas Y la llegada de otras, que buscan al
igual que este proyecto atender el mercado de alquiler de equipos de

construccion.
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El sector de alquiler de equipos de construccién no tiene barreras comerciales
ni legales que impidan el ingreso de nuevos competidores, no predomina el
poder de los clientes ni de los proveedores. Para entrar en el mercado
competitivo es necesario tener buenas estrategias de servicio parque el

servicio prestado sea atractivo para los clientes.

El crecimiento econdmico en el sector de la construccidon durante el 2013 fue
positivo dentro de la Economia del pais, lo que representa una ventaja para el
proyecto de alquiler de equipos de construccion, pues esto incrementa la

necesidad del mercado de disponer mas servicios de alquiler de los equipos.

25



2. ESTUDIO DE MERCADO

La investigacion de mercado permite identificar cuél es el potencial de clientes
existentes para el nuevo proyecto de alquiler de equipos de construccién y obtener
informacion sobre las necesidades y preferencias de estos y la manera en que

pueden satisfacerse.

2.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion de mercados permite identificar y definir variables caracteristicas
del cliente, proyectar los mercados relevantes y determinar precios y cantidades

del producto que se ofertara.

Para la investigacion de mercado se realizaron visitas a 5 empresas constructoras
en las que se aplic6 una encuesta para saber el mercado potencial de alquiler de
equipos de construccion, el tipo de equipos de construccion que utilizan
regularmente, el tiempo de uso y el nivel de satisfaccion con el servicio de alquiler

de construccion que recibe en la actualidad.

2.2. MERCADO OBJETIVO

El mercado potencial esta compuesto por el universo de probables consumidores
gue tienen un grado de interés de una determinada oferta del mercado y estan con
capacidad de adquirir en forma potencial el servicio de alquiler de equipos de
construccion, esta determinado por las pequefias, medianas y grandes

constructoras asi como constructores independientes que deseen construir
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viviendas y/o edificaciones o reformar las mismas en el Area Metropolitana de

Bucaramanga.

El mercado objetivo en esta investigacion esta compuesto por Medianas y grandes
constructoras que tienen sus proyectos de Construccion en el area Metropolitana

de Bucaramanga.

2.3. METODOLOGIA DE LA RECOLECCION DE DATOS

Para realizar la investigacion de mercado se usé como fuentes primarias
entrevistas realizadas a 5 empresas de la construccion del A.M.B, para
seleccionar estas empresas se utilizd como criterio el nUmero de proyectos a
ejecutar a 5 afios tomando una mayor muestra en las empresas que tienen mas
proyectos de construccion ya que se pensaria necesitan mas del servicio de
alquiler de equipos de construccion y nos podrian aportar mas informacion para el
proyecto. El 60% de la muestra tomada fue a empresas grandes de la
construccion y el 40% empresas medianas®, De las que se obtuvo informacion

fundamental para el desarrollo de este proyecto.

Ademés el proyecto tomard informacion estadistica de diferentes entidades
dedicadas a la evaluacién y cuantificacion de diferentes procesos y aplicaciones,

principalmente del sector de la construccibn como CAMACOL y el DANE.

Para conocer aspectos de la competencia como son, cantidad de empresas

dedicadas al alquiler de equipos de construccion, servicios ofrecidos, politicas del

° A criterio de los autores del proyecto se consideré empresas medianas aquellas que cuentan
entre 3 y cinco proyectos de construccion de conjuntos residenciales, grandes empresas aquellas
gue cuentan con mas de 5 proyectos de construccion de conjuntos residenciales durante los
préximos 5 afios.
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servicio, clientes a los cuales les prestan el servicio, se tomé informacion de
fuentes secundarias como el directorio telefonico, pagina WEB de las empresas de
alquiler de equipos de construccion, revistas de la construccion, informes de
entidades como CAMACOL y Construdata.

2.4. ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA

Para el desarrollo de la encuesta, en 4 de los casos el entrevistado fue el

ingeniero civil residente de obra y en uno de los casos fue el encargado de

compras.

Las formuladas y su analisis es el siguiente:

Pregunta N° 1 ¢ En su proyecto inmobiliario alquila equipo de construccion?

Tabla 1. Resultados Encuesta pregunta niamero uno.

CANTIDAD PORCENTAJE

SI 5 100%
NO 0 0%
total 5 100%

Fuente: Autores del proyecto

De las 5 constructoras entrevistadas el 100% alquilan equipos de construccion. Lo

gue indica una viabilidad para el desarrollo del proyecto
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Pregunta N° 2. ¢ Qué tipo de equipos de construccion alquila?

Tabla 2. Resultados Encuesta pregunta namero dos.

EQUIPO CANTIDAD PORCENTAJE
Encofrados metalicos 2 40%
Encofrados de 3 60%
madera
Encofrados de 0 0
plastico

| Andamios tubulares | 1] 20% |
Andamios colgantes 5 100%

| Rana compactadora | 5| 100% |
Martillo Rompedor 5 100%

| Planta eléctrica | 5| 100% |

Fuente: Autores del proyecto

Pregunta N° 3. ¢ Por qué alquila encofrados metalicos, de madera o plastico?

De las respuestas obtenidas a esta pregunta se determina que:

El consumidor alquila encofrados de madera por su precio econdomico y su facil

consecucion en el mercado.

Para el caso de los encofrados metalicos los encuestados respondieron que los
prefieren por su buena terminacién superficial en las estructuras, su facil armado y
desarmado emplea menos tiempo en el momento de construir un muro y porque

se desperdicia menos mezcla de concreto.
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Pregunta N° 4. ¢ Estaria dispuesto a alquilar encofrados metéalicos?

Tabla 3. Resultados Encuesta pregunta namero cuatro.
CANTIDAD PORCENTAJE

Si 5 100%
NO 0 0%
total 5 100%

Fuente: Autores del proyecto

De los cinco entrevistados uno estaria dispuesto a alquilar encofrados metélicos
pero solos para la construccion de los parqueaderos de varios niveles, los otros
entrevistados estan dispuestos a alquilar encofrados  metalicos para la

construccion completa

Pregunta N° 5. ¢ Regularmente por cuanto tiempo alquila los siguientes equipos

de construcciéon?

Tabla 4. Resultados Encuesta pregunta namero cinco.

EQUIPO DIA SEMANA MES NO
ALQUILA

Encofrados metalicos 100%

| Encofrados de madera | | | 100% | |
Encofrados de 0
aglomerados

| Andamios tubulares | | 80% | 20% | 0 |
Andamios colgantes 20% 80% 0

| Rana compactadora | | 100% | | 0 |
Martillo Rompedor 100% 0

| Planta eléctrica | | 100% | | 0

Fuente: Autores del proyecto

Los equipos que se alquilan por més tiempo son los encofrados y los andamios

colgantes.
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Pregunta N° 6. ¢ Los equipos son entregados en el lugar de la construccion?

Tabla 5. Resultados Encuesta pregunta niumero seis.

CANTIDAD PORCENTAJE

S| 4 80%
(NO | 1 20%
Total 5 100%

Fuente: Autores del proyecto

Un 80% de las empresas de construccion entrega sus equipos en el lugar de la

construccion.

Pregunta N° 7. ¢ Se siente muy satisfecho, satisfecho o insatisfecho con su

proveedor de servicios de alquiler de equipos de construccién?

Tabla 6. Resultados Encuesta pregunta namero siete.

CANTIDAD PORCENTAJE

Muy 2 40%
satisfecho
| Satisfecho | 3| 60% |
Insatisfecho 0
| Total | | 100% |

Fuente: Autores del proyecto

Pregunta N° 8. ¢ Qué inconformidad tiene con el servicio que le presta el

proveedor de equipos de construccién?

v' Atrasos en la entrega de los pedidos (Aproximadamente el 30% de las
entregas)
v" No siempre entregan los equipos inventariados por prisa del encargado de las

entregas.
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v Los encofrados que son de madera en ocasiones se encuentran deteriorados y

dejan un mal acabado en las fachadas.

2.5. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para determinar la demanda actual de alquiler de equipos de construccion se
consideré como referencia el nUmero de permisos de construccion concedidos en
el area metropolitana de Bucaramanga, ya que este es el Unico documento
habilitante para realizar actividades de construccion, reconstruccidon, ampliacion

y/o remodelacion de vivienda.

A nivel del Area Metropolitana de Bucaramanga el incremento del area licenciada
para construccion en el periodo de enero a junio de 2013 ha aumentado en 25,3%
respecto al mismo periodo del afio anterior. Los créditos de vivienda han

aumentado un 37,1% en el primer semestre de 2013, respecto al 2012.

En la medida en que la poblacion en el area Metropolitana de Bucaramanga crece,
la necesidad de viviendas aumenta y la necesidad de las constructoras de alquilar
equipos de construccion se hace mayor. En este momento en Bucaramanga y su
area metropolitana existen 102 proyectos inmobiliarios activos vy la oferta

promedio oscila entre 5.500 y 6.500 unidades en un afio. *°

El mercado mayoritario en el alquiler de equipos de construccidn esta en las
grandes y medianas constructoras de vivienda multifamiliar, por lo que la empresa

se enfocara al arriendo de los equipos a estos demandantes.

1 PORTADA. 500 las empresas mas productivas de Santander. Jueves 15 de agosto de 2013
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Las principales Constructoras y los principales proyectos que se presentan hasta

el 2015 en el A.M.B se relacionan a continuacion. (Datos tomados de las revistas

se vende se arrienda de Bucaramanga)

Tabla 7. Empresas constructoras y sus proyectos

CONSTRUCTORA

CONSTRUCCIONES 2013-2014-2015

HG

PUERTO MADERAS
BVLEVAR 21
SMART

TORRE PICASSO

URBAMARES

BOSQUES DE BAVIERA
SANTA MARIA DEL CAMPO
LIFE 2000

URBANAS

SIERRA COLINA

GAIRA

BARANOA
SACROMONTE

MONTE OLIVETTO
TORRE DEL VENTO
ARBOLEDA CAMPESTRE
LOS ROBLES

LA FUENTE

MARVAL

MIRAFLORES

PASEO DEL PUENTE Il
RESERVA DE LA LOMA
ARBOLEDA CAMPESTRE
LOS ROBLES

LA FUENTE
BELLOMONTE

URBANSA

PRIMAVERA-MINUTO DE DIOS
CARCOLI

COSTRUCCIONES GOMEZ GOMEZ

PALMETO REAL

PCG CONSTRUCTORA

VILLA MARCELLAII

ALFREDO AMAYA H CIA LTDA

GIRARDOT 628

QBICA CONSTRUCTORES

LA LOMITA CONDOMINIO
TORRES DEL CAMPO WAYRA

GUIAR GRUPO INVERSIONES

SOLERI

Fuente: Autores del proyecto
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2.6. ANALISIS DE LA OFERTA

La empresa de alquiler de equipo de construcciéon participara en un mercado de
oferta competitiva, ya que en el A.M.B existe una cantidad considerable de
Empresas de alquiler de equipos de construccion, que ofrecen los mismos
productos y servicios, por tal motivo sera de gran importancia la elaboracién de
estrategias y elementos diferenciadores para sobresalir en relacion a la

competencia.

Competencia directa.

En la guia telefonica de publicar 2014 se encontré que en el A.M.B existen 30

empresas dedicadas al alquiler de equipos de construccion entre estas se tienen:

Tabla 8. Empresas de alquiler de equipos de construccion A.M.B

EMPRESA

ABD Alquileres

ALPA CONSTRUCTORES
ALQUIESTRUCTURAS LTDA

Alquiler Equipos GAMA

ALQUILERES LUNA LTDA

Alquiler Martinez Ltda.

ALQUILER METALUR

ASFALTEC

ALQUILERES LUNAJIM

ALQUILERES RAFER

Anclajes y Demoliciones Lino Mosquera
Anclajes y Fijaciones Anfitec
CYCLTDA

Coeneg

Delta Ingenieria

Delta Ingenieria SA

ENCOCOL LTDA

ENCOFRADOS METALICOS MODULARES
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http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/2bb0fd88224f628c/acosta_jesus
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/3602cb593ad31e62/alquiler_equipos_gama
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/7885aec1bdcd0032/alquileres_luna_ltda
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/5ec03511dfaa9dd8/alquileres_lunajim
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/3faddef1adf71dd8/alquileres_rafer
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/3a0228c3b851e9d8/anclajes_y_demoliciones_lino_mosquera
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/e405d58718357dd8/anclajes_y_fijaciones_anfitec
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/38d2ce8682dfb83e/c_y_c_ltda
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/a66cf50a45853124/delta_ingenieria
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/681a9f3f61c16924/delta_ingenieria_sa

EMPRESA

EQUIPOS GLEASON SA
Equioriente Ltda.
Ferreteria El Portal
Ferreteria La Casita
Forinco Ltda.
Geinco EU
Inserco SA
Luna Sanchez Ltda.
Metalex
MT Formaletas
Prefabricados Porvenir
Polimys

Fuente: Autores del proyecto

El 20% de estas empresas ademas de alquilar equipos de construccién son
fabricantes de los mismos, lo que hace mas competitivo el mercado por la

posibilidad que estos tienen de tener un mayor stock en sus bodegas.

El 13% de estas empresas también prestan servicio de montaje y desmontaje de

encofrados.

El 10% de estas empresas también son ferreterias.

Para entrar dentro del mercado, la empresa debe contar con estrategias
adicionales que hagan atractivo el mercado, la pregunta 8 del numeral 4.4 muestra
las debilidades del mercado las cuales en nuestro caso las invertiremos para
tomarlas como fortalezas:

e La empresa entregara puntualmente los equipos de construccion

e Los equipos se entregaran revisados y chequeados en presencia del cliente.

e Se alquilaran solo encofrados metalicos para evitar fallas en los acabados de la

construccion
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http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/7de6fd9a4fa176ca/equipos_gleason_sa
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/b69e50b3417cc04a/ferreteria_el_portal
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/e5462047299bdeca/ferreteria_la_casita
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/30fc8ff7a3b61470/geinco_eu
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/19a03af3110a1470/inserco_sa
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/dbb3182746fd7216/luna_jimenez_ltda
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/fd4860ecc1576616/metalex
http://imigra.com.co/santander/bucaramanga/alquiler_de_equipos_para_construccion/9c1d4eec578ff216/prefabricados_porvenir

Como se describio en el analisis de la demanda el sector de la construccion esta
en constante crecimiento, como el alquiler de equipos de construccion esta
directamente ligado al crecimiento de la construccion de viviendas esto indica que
la oferta de los equipos de construcciobn también estar4d creciendo,

proporcionalmente al crecimiento de la construccion de vivienda

Equipos que demanda el mercado

En el numeral 4.4 se puede ver que los equipos de construccion que las
empresas mas alquilan y por mayor tiempo son los encofrados*?, de estos los que
mas se alquilan son los de madera, en un 60%, los siguientes encofrados de

mayor alquiler son los metélicos, en un 40%.

De este estudio de mercado se identifica una oportunidad de negocio ofreciendo
equipos para encofrados metalicos desplazando un porcentaje de la oferta de
encofrados de madera por encofrados metalicos por las ventajas que estos

presentan para el cliente.

Con el sistema de encofrado metalico, la construccion alcanza mas rendimiento,
perfeccion y economia. Esto ayuda a asegurar que se obtenga el mejor valor y los
costos mas bajos de concreto vaciado en obra. Los encofrados metalicos aportan

a la ecologia, no usando recursos naturales como la madera.

1 Un encofrado es el sistema de moldes temporales o permanentes que se utilizan para dar forma
al hormigoén u otros materiales similares como el tapial antes de fraguar.
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Los equipos que forman parte del encofrado metélico son los siguientes:

Tabla 9. Equipos para Encofrado metalico.

FOTO

DESCRIPCION DEL EQUIPO

Paral
Este elemento se utiliza como apuntalamiento a
la estructura, ofreciendo soporte a la cercha y a
su vez al sistema del encofrado metalico, y
garantiza el sostenimiento de la armadura
completa del equipo. Los hay de diferentes
medidas (desde 1 m. en adelante), est4 fabricado
en tuberia de aguas negras calibre 0.90, platina
de 4", y tuerca y rosca en tuberia de perforacion.

|
|

Cercha metalica

Es una estructura metalica que sirve de apoyo a
los modulos del encofrado. Esta fabricada en
perfil angular de 3/16” x 1 V4", caballete en varilla
corrugada de 5/8” y tejido en varilla de 2”.

Tablero metalico

Son moddulos rectangulares cuyas medidas son
2,5 x 120 cm. ElI médulo tiene caracteristicas
especiales en sus bandas de acople y refuerzos
gue garantizan un acabado perfecto y uniforme a
la estructura. Los paneles se ensamblan entre si
con elementos de acople, gracias a las
perforaciones estdndar de sus bandas, que le
permiten trabajar en diferentes posiciones segun
lo requiera el armado.

Pin
Elemento fabricado con varilla lisa de 9 mm; se
utiliza para fijar el distanciador o corbata al
tablero o médulo metalico
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FOTO DESCRIPCION DEL EQUIPO

Grapa
También conocida como Chapeta; es un
r accesorio empleado para unir los modulos entre

si, garantizando la perfecta union de los mismos
y ofreciéndole también rigidez al sistema.

Angulo
Elemento de union para conformar aristas
externas a 90o0.

Tensor
Este accesorio sujeta el alineador a los médulos,
logrando asi el perfecto alineamiento de los
tableros. Este elemento se ancla a los médulos
en la banda de union entre ellos y garantiza
ademas la rigidez en todo el sistema del
encofrado

Tablero Circular
Tablero de seccién circular o semicircular,
superficie lisa o acanalada, para columnas o
pilas. Diametros mayores a 250 mm.

Fuente: www.metalex.com.co

Servicio de transporte.

Segun la respuesta 7 del numeral 2.4 las empresas de alquiler de equipos de
construccion, en un 80%, prestan servicio de transporte de equipos hasta el lugar
de la obra. La empresa que se esta montando también prestara este servicio de

transporte.

Como elemento diferenciador la empresa, entregara en el sitio de la obra los
equipos con lista de chequeo para ser realizada junto con el cliente, es necesario
realizar mantenimiento previo antes de la entrega de los equipos al cliente para

garantizar su buen funcionamiento y evitar reproceso por fallas en los equipos.
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http://www.metalex.com.co/

2.7. PRECIO

El precio de alquiler de los equipos de construccion no tiene mayores variaciones
entre una empresa y otra, por lo que la empresa tendrd como precio para el
alquiler de los equipos de construccion el precio de mercado, tomado de las

cotizaciones solicitadas. Ver Anexo 1

Como se menciond anteriormente dentro de las empresas de alquiler de equipos
de construccién algunas de ellas son fabricantes de los mismos, se solicitd
cotizaciones a tres de estas empresas y se encontr0 que manejan los mismos
precios del mercado. Los equipos utilizados para la empresa se compraran a estos

proveedores locales.

2.8. PLAZA

El alquiler de equipos de construccién va dirigido a medianas y grandes empresas
de construccién que tienen obras de construccién en el Area Metropolitana de
Bucaramanga.

Transporte de los equipos

Como estrategia para el control y cuidado de los equipos, las empresas de alquiler
de equipos de construccion, entregan los equipos directamente en el local de la
obra.

Presentacién del producto

La empresa se posicionara dentro del mercado ofreciendo equipos seguros, con

mantenimientos rutinarios ejecutados por la empresa y una respuesta rapida ante
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las necesidades del cliente realizando la entrega de los equipos directamente en el

lugar del alquiler y realizando el retiro en el mismo lugar.

Como elemento diferenciador del mercado, los equipos de construccion que
alquilara la empresa deben pasar por un proceso previo de mantenimiento para
que el cliente no tenga contratiempos en el momento de su utilizacion. Para
garantizar que esto se cumpla se tendran planes de mantenimiento a los equipos,
se llevard una hoja de vida, a cada equipo, que contenga la informacion de los
mantenimientos periddicos que se le ha hecho y las fechas de los mantenimientos
gue estan programados. Cada equipo debe estar numerado para su facil

identificacion.

Los equipos de construccion deben entregarse, al cliente, revisados con lista de
chequeo y con mantenimiento previo. En el momento de recibir los equipos
también se debe realizar una lista de chequeo e inmediatamente enviarlos al taller
de mantenimiento para inspeccion y si es necesario realizar mantenimiento
correctivo, o si ya cumplié el periodo de mantenimiento programado realizar

mantenimiento.

2.9. PROMOCION

Se realizara publicidad de la empresa en revistas de distribucion local, revistas de
la construccion y periédicos locales como “se vende & se arrienda” publicado por
la Lonja de Propiedad Raiz de Santander. Pero sin duda la mejor publicidad sera
la de ofrecer un servicio integral a cada uno de nuestros clientes con una atencion

personalizada.

Como estrategia para atraer clientes la empresa ofrecera capacitacion a los

empleados en el tema de seguridad Industrial para el uso adecuado de los
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Elementos de Proteccidén Personal en la construccién, especialmente en el armado

y desarmado de encofrados metalicos.

Para desplazar la parte de la oferta de los encofrados de madera por encofrados
metalicos se desarrollara una estrategia publicitaria que consiste en una
presentacion personalizada a los gerentes de las constructoras donde se indiquen
las ventajas del uso de encofrados metalicos con respecto a los encofrados de

madera.

CONCLUSION DEL ESTUDIO DE MERCADO

e Este estudio revela que existe un mercado potencial para el alquiler de
equipos de encofrados metalicos.

e Uno de los elementos diferenciadores del servicio que prestara la empresa es
la entrega de equipos con previo mantenimiento y en condiciones seguras
para su uso.

e Los precios del mercado, para alquiler de encofrados metalicos, varian poco

entre proveedores.
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3. ESTUDIO TECNICO

Este estudio técnico tiene por objeto proveer informacion para cuantificar el monto
de las inversiones y de los costos de operacion de la empresa de alquiler de

equipos de construccion

3.1. PROCESO DE PRODUCCION

La empresa contara con el servicio de alquiler de equipos livianos de construccion

y de transporte de equipos de construccion a los clientes que alquilen los equipos.
Alquiler de equipo de construccion.

Este servicio esta orientado a la disponibilidad de equipo de construccién para su

alquiler a grandes y medianas empresas de construccién de vivienda.

Para el presente proyecto se tomd como referencia el alquiler de los equipos a la
urbanizadora URBAMARES, conjunto residencial Santa Maria del campo, a ser
construido en el municipio de Floridablanca Santander, apartamentos de estrato 3.
Este conjunto residencial contard con 8 torres de apartamentos de 22 pisos, en
cada piso se construyen 4 apartamentos en promedio de 74mZ2 En total el
conjunto residencial Santa Maria del Campo contara con 704 apartamentos y
garaje cubierto para 550 apartamentos distribuidos en tres niveles construidos en

estructura de caracol.
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Figura 1. Apartamento modelo

Apartamento tipico proyecto Santa Maria del Campo

La duracioén en la construccion del conjunto es de aproximadamente 10 meses.

Para realizar el encofrado de paredes y placa por apartamento se utiliza,

aproximadamente.

Tabla 10. Equipos de encofrado requeridos para construccién de un

apartamento
CANTIDAD POR APTO DESCRIPCION DEL EQUIPO
42 Paral
21 Cercha metalica
348 Tablero metalico
1072 Pin
960 Grapa
30 Angulo
36 Tensor
0 Tablero Circular
134 Alineador

Fuente: Autores del proyecto
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Para realizar la placa y el muro para los parqueaderos por cada 20 parqueaderos

se necesitan los siguientes equipos

Tabla 11. Equipos de encofrado requeridos para construccién de un

apartamento
CANTIDAD POR SECCION DE .
PARQUEADEROS DESCRIPCION DEL EQUIPO
600 Paral
200 Cercha metalica
400 Tablero metalico
1200 Pin
3200 Grapa
12 Angulo
38 Tensor
10 Tablero Circular
140 Alineador

Fuente: Autores del proyecto

Las constructoras normalmente alquilan lo necesario para construir 20
parqueaderos y un apartamento los cuales van retirando y armando nuevamente

para la siguiente serie de parqueaderos y apartamento

En total se utilizarian en el conjunto durante la construccion las siguientes

cantidades
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Tabla 12. Equipos de encofrado requeridos para construccién de un edificio

CANTIDAD TOTAL POR EDIFICIO DESCRIPCION DEL EQUIPO
768 Paral

281 Cercha metalica
1792 Tablero metalico
2972 Pin

4160 Grapa

42 Angulo

74 Tensor

10 Tablero Circular
8 Andamio colgante
274 Alineador

Fuente: Autores del proyecto

El proceso de arrendamiento es el siguiente:

Celebracion del contrato de arrendamiento

Explicar al cliente el montaje de los equipos y las debidas medidas de
seguridad en el armado de los mismos.

Entrega e inspeccion de equipo.

Recepcion de equipos.

Mantenimiento de equipo y/o maquinaria.

Forma de pago

El costo de alquiler diario se cobrar4 a partir del dia en que el equipo sea

despachado de las instalaciones y se debera consignar en la cuenta Bancaria que

la empresa de alquiler de equipos de construccién designe.

Cualquier dafio o deterioro que sufra el equipo en obra serda asumido por el

Arrendatario.
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Servicio de transporte.

Como estrategia para el control y cuidado de los equipos, las empresas de alquiler
de equipos de construccion, entregan los equipos directamente en el local de la
obra, o donde el cliente lo indique. Para prestar este servicio la empresa contara
con un socio estratégico que tenga camién para transportar los equipos desde el
local comercial hasta el lugar del arriendo y viceversa. Las tarifas de transporte de
los equipos para los clientes seran las mismas tarifas que el socio estratégico

cobre a la empresa de alquiler de equipos de construccion.

3.2. PROCESO ENTREGA DE EQUIPOS AL CLIENTE

INICIO

|

ALQUILER DE EQUIPO

¥

ELABORACION DE CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO

|

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

]

FUNCIONAMIENT
O DE EQUIPOS

CAMBIO DE EQUIPOS
—) Q

[ SALIDA DE EQUIPOS ]

!

FIN
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3.3. PROCESO RECEPCION DE EQUIPOS DEL CLIENTE

INICIO

1

RECEPCION DEL EQUIPO

1

REVICION DEL EQUIPO

|

NO

FUNCIONAMIENTO

—) COBRO DE GARANTIA
DE EQUIPOS

1 S|

[ FINALIZACION DEL CONTRATO ]

!

ALMACENAMIENTO DEL EQUIPO

!

FIN DEL PROCESO

3.4. TAMANO DE LA PLANTA
El tamafio de planta esta determinado por la cantidad de equipos para el alquiler, y

los procesos que giran en torno del servicio de alquiler y el transporte de dichos

equipos.
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Los equipos que se van a tener en la empresa son los encofrados que se
utilizarian para la construcciéon de un conjunto residencial, en este caso Santa
Maria del campo, que fue descrito en el numeral 3.1

Equipos en alquiler

Tabla 13. Equipos en alquiler

Foto Hoja de datos del equipo
Paral

Marca: Metalex

Largo: 3000 mm

Pes0:15.5 kg

i

0 LV . . VA o

Cercha metalica
Marca: Metalex
Largo: 3000 mm
Pes0:26 kg

INAVAV/IVAVA/

Tablero metalico
Marca: Metalex
Largo: 600 * 1200 mm
superficie: 0,58 m?
Peso:25 kg

\ Pin
/A\\ Elemento fabricado con

varilla lisa de 9 mm.
Marca: Metalex
Peso: 0,053 kg

Grapa
2 Elemento fabricado con
varilla lisa de 9 mm.

Marca: Metalex
Peso: 1,43 kg

, Angulo
\ Marca: Metalex
Largo: 1200 mm

Peso: 3 kg
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Foto Hoja de datos del equipo

Tensor
Marca: Metalex
Peso: 0,63 kg

Tablero Circular
Marca: Metalex
Largo: 600 * 1200 mm
superficie: 1.132 m?
Peso0:40 kg

Fuente: www.Metalex.com

Herramientas para mantenimiento

Como se mencioné anteriormente uno de los aspectos diferenciadores de la
empresa es el de tener un alto grado de seguridad en los equipos de construccién
realizandoles un mantenimiento periddico, para esto es necesario comprar

herramientas manuales de trabajo.

Tabla 14. Herramientas mantenimiento equipos

HERRAMIENTAS PARA MANTENIMIENTO
Burro para mesén de mantenimiento
Placa para meson de mantenimiento
Porra 4 Ib

Porra

Martillo de bola 2 Ib

Espatula

Corbatero

Cincel plano con filo

Cincel plano sin filo

Cincel redondo con filo

Enderezador de bandas

Patecabra

yunque

Fuente: Autores del proyecto
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Dimensionamiento de la empresa

El tamafio de la empresa de alquiler de equipos de construccidon esta
directamente relacionado a la capacidad de atender una demanda, administrando

unos recursos fisicos humanos y financieros.

La empresa de alquiler de equipos de construccion tendra como
dimensionamiento minimo los recursos técnicos humanos vy fisicos para atender la
demanda solicitada por el cliente URBAMARES para la construccion del conjunto

residencial Santa Maria del Campo descrito anteriormente.

Los recursos econdémicos para La empresa de alquiler de equipos de construccion
estardn conformados por aporte de los socios y préstamo a entidades

financieras.

Disponibilidad de talento humano

El personal seleccionado para trabajar en la empresa sera el necesario para su

optimo funcionamiento.

Para promocionar la empresa, atender las necesidades de los clientes y llevar los
contratos de alquiler la empresa contara con un vendedor con experiencia en

ventas.

Para el cargue y descargue de los equipos es necesario contar con un estibador.
El trabajo que realiza el estibador para cargue y descargue de los equipos no se
puede realizar por una sola persona, el socio estratégico encargado del transporte

de los equipos, debe contar con un ayudante que sea el soporte del estibador.
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Para los planes de mantenimiento de los equipos Yy el control y seguimiento de las

hojas de vida de los mismos, la empresa contara con un técnico electromecanico.

En total la empresa tendra el personal técnico descrito en la tabla abajo.

Tabla 15. Talento humano total

CANTIDAD PERSONAL
1 Vendedor
1 Estibador
1 Técnico electromecanico

Fuente: Autores del proyecto

Arriendo Bodega.

Es necesario contar con una bodega en donde se puedan almacenar los equipos
de construccion, realizarles mantenimiento y acondicionar la oficina para el

personal administrativo.

Los gastos en los que se incurre para el funcionamiento de la bodega y oficinas
son; Arrendamiento del local, pago de servicios basicos, agua luz, teléfono

internet, compra de enseres de oficina y equipos de computo.

3.5. LOCALIZACION DE LA EMPRESA

e La localizacion tiene por objeto analizar los diferentes lugares donde es posible
ubicar el proyecto, con el fin de determinar el sitio donde se obtenga la maxima
ganancia. Existen ciertos factores que determinan la ubicacion, los cuales son
llamados fuerzas locacionales, y se clasifican en tres categorias;

e Por costos de transferencia a la cuenta de fletes: Comprende la suma de
costos de transporte de insumos y productos.

¢ Disponibilidad y costos relativos de los factores e insumos.
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e Otros factores. Es fundamental determinar correctamente el lugar donde se
encontrara ubicada la empresa de alquiler de equipos de construccion por lo
gue se debe analizar factores determinantes como la expansion, diversificacion

y descentralizacion de la misma.

3.5.1. Macrolocalizacion de la empresa. La empresa de alquiler de equipos de
construccion se ubicard en Colombia- Departamento de Santander —Floridablanca.
Se tomo la decision de construir la empresa en el area metropolitana de
Bucaramanga por ser un area que esta en crecimiento urbanistico, como se
describi6 en el capitulo uno, abriendo oportunidades para el negocio de la

construccion y a su vez de alquiler de equipos de construccion.

Figura 2. Mapa de Santander y el A.M.B

Fuente: www.google.com.co
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3.5.2. Microlocalizacion de la empresa. Para contar con una adecuada
microlocalizacién del proyecto se debe tomar en cuenta factores como espacio,
ubicacion geogréfica, vias, entre otros, con la finalidad de que estos factores se
adapten a las necesidades y exigencias tanto de la empresa como del

consumidor.

El inmueble en donde funcionara la empresa queda en el Km 7 autopista a
Floridablanca. En esta zona se encontr6 una bodega que actualmente se
encuentra disponible para su alquiler. Cuenta con todas las licencias para su
funcionamiento. Dicho inmueble sera alquilado con contrato por 1 afios con
posibilidad de renovacion por un tiempo igual al inicialmente pactado. Se tomo la
decision de alquilarlo por este tiempo teniendo en cuenta que si se necesita
ampliar la empresa es necesario tener un local mas grande y por tanto es mejor no
tener un contrato mas extenso en el tiempo en donde se pueda incurrir en gastos

por multas caso tenga que entregarse el local.

Los equipos de oficina y los equipos a ser alquilados son propios de la empresa y

adquiridos en el mercado local (Colombia).

El sitio se designo porque cuenta con todas las facilidades necesarias para este
tipo de empresa, principalmente porque cuenta con un area amplia para el

parqueo el camion, cargue y descargue de los equipos.

El lugar cuenta con;

e Vias de acceso en buen estado

e Espacio suficiente para realizar las cargas y descargas de los equipos
e Servicios Bésicos (agua, luz, teléfono).

o Referencia de localizacion facil de encontrar.
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e Lugar de localizacién de en una zona comercial en donde no se perjudicaria a
ningun vecino por el ruido que se pueda generar durante el mantenimiento de
los equipos y el cargue y descargue de los mismos.

Para seleccionar el lugar también se tuvo en cuenta el precio y la disponibilidad

de la bodega.

Figura 3. Localizacion Floridablanca
o ; _-‘ -

e

Y s

A5 <
Floridablanca, Santander, Colombiak \
- A5 e

X

PN VY e

Fuente: www.google.com

3.6. OBRAS FISICAS

El &rea del local comercial estara distribuida de tal manera que sea de facil acceso
para todos los clientes. Se contara con grandes espacios fisicos para el
almacenamiento de los equipos y un area exclusiva utilizada como taller de
mantenimiento de los equipos a ser alquilados. La empresa contara con
parqueaderos y dard prioridad a la zona de embarque y desembarque, para
garantizar la seguridad de los funcionarios en el momento de realizar la labor de
embarque y desembarque de los equipos de construcciéon, también contard con un

espacio para oficinas y la recepcion de los clientes

El Local tendra un area de 180 m?, distribuido como se muestra a continuacion.
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Figura 4. Plano Distribucion Empres

13mTs

ALMACENAMIENTO

ALMACERAMIENTD
EQUIPDE GRANDES [ ————-—

05 PEQUERCS TALLER DE
MANTENIMIENTO DE
e

OFICINA GERENTE

ENTRADA PERSDNAL

Fuente: Autores del proyecto

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO

e Para el 6ptimo funcionamiento de la empresa se requieren 3 personas del
area técnica; un técnico electromecanico, un estibador y un vendedor.

e Para el almacenamiento de los encofrados, Se requiere un local de 180m? En
donde también funcionara la oficina del personal administrativo, el taller de
mantenimiento y un garaje con suficiente espacio para el parqueo de los
vehiculos que recogeran los equipos.

e Para el mantenimiento adecuado de los encofrados se requieren herramientas
manuales especificas para este tipo de mantenimiento.

e Es importante llevar al dia las hojas de vida de los equipos para tener un
control de los mantenimientos que se debe ejecutar.

e Se escogio la ubicacion de la empresa en la zona industrial del municipio de
Girén por su facil acceso, cuenta con todos los servicios basicos (agua, luz,
teléfono), y entre otras esta en una zona permitida en el POT para este tipo de

empresas.
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4. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Para el desarrollo de la creaciébn de una empresa de alquiler de equipo de
construccion es esencial conocer su base legal y el procedimiento para la
constitucion de la empresa, para de esta manera establecer la organizacion

administrativa y su filosofia empresarial.

4.1. CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Se definié que la empresa de alquiler de equipos de construccion sea una
Sociedad por acciones simplificada (S.A.S) por tener las siguientes ventajas; no
tiene un limite minimo ni maximo de socios y deja la responsabilidad individual
limitada a su participacion en la empresa; lo que le ofrece garantias al
inversionista para su patrimonio por fuera del proyecto ya que no se ve

involucrado en los compromisos tributarios de la misma.

Las Sociedad por acciones simplificada tiene la obligacion de elaborar el
reglamento de emision de acciones. Estan reguladas por la ley 1258 del 2008.
Tiene libertad estatutaria, siempre y cuando no vayan en contra de leyes

superiores. No esta obligada a tener revisor fiscal.

La creacion de una empresa implica varios asuntos indispensables para que en el

entorno de los negocios la empresa sea reconocida. Ver anexo 1
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4.2. RAZON SOCIAL, LOGOTIPO, SLOGAN

Razdn Social.

La razon social es el nombre por el cual es conocida una compaiiia, es el
atributo legal que figura en la escritura 0 documento de constitucion que
permite identificar a una persona juridica y demostrar su constitucion legal,
ademas de que proporcionara el reconocimiento de parte del cliente hacia la
empresa. El nombre que tomara la empresa de alquiler de equipos de
construccion es: FERMES S.A.S. El nombre es la combinacion de las palabras

Ferreira - Jaimes que son los apellidos de los socios de la empresa.

Logotipo.

El logotipo es un disefio grafico que se usa para denotar el simbolo de la
marca y el nombre de ésta, el cual, es utilizado por empresas y organizaciones
para que sus marcas sean facilmente identificadas, rapidamente reconocidas y

mentalmente relacionadas con algo que la empresa quiera proyectar.

“@ FERMES S.A.S”

Slogan.

Un slogan es una frase corta y concisa que apoya y refuerza una marca,
generalmente resaltando alguna caracteristica o valor de la misma. El slogan
de FERMES S.A.S Sera: “Por una construccion segura” Esta frase quiere
resaltar las caracteristicas de la empresa, que es ofrecer equipos en alquiler
con tecnologia de punta y seguros para su operacion cumpliendo con todas las

normatividades del Mercado que apliquen para cada uno de los equipos.
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4.3. POLITICA DE LA EMPRESA

Establecer un sistema de gestion de calidad que nos permita mejorar

continuamente, para satisfacer de manera oportuna los requisitos de nuestros

clientes, lo cual nos compromete en la prestacion de un excelente servicio de

alquiler de equipos para construccion, a precios competitivos y con equipos de la

mejor calidad, propiciando un ambiente de confianza que garantice el crecimiento

de la organizacion y de las personas que la integran.

Visién.

FERMES S.A.S tiene como Vision para el 2016 ser la empresa estandarte en
el alquiler de equipos de construccién, contando con equipos de alta tecnologia
gue sean intrinsecamente seguros, ofreciendo un excelente servicio al cliente y

manteniendo el stock suficiente que satisfaga las necesidades de los clientes.

Misién

Proporcionar equipos de construccion para los grandes y pequefios
constructores del area Metropolitana de Bucaramanga respetando la
reglamentacion Colombiana y trabajando en pro de la seguridad de los

trabajadores y el buen clima laboral.

Objetivos estratégicos
Los objetivos estratégicos de la empresa de alquiler de andamios FERMES
S.A.S son:

o Optimizar los recursos financieros, administrativos y de talento humano de

la empresa en busca de alternativas que resulten beneficiosas a fin de

recuperar, en maximo 5 afos, la inversion realizada.
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o Mantener los equipos para la construccion en excelentes condiciones de
operacion y agradables a la vista que satisfaga las necesidades de los
clientes y usuarios.

o Mantener al talento humano en constante capacitacion, actualizacion y bien
remunerado para crear un optimo clima laboral.

Principios.

Se han planteado los siguientes principios

©)

RESPONSABILIDAD: es uno de los principios mas importantes de la
organizacion puesto que esto implica el compromiso que se adquiere tanto
con los proveedores como con los clientes, a fin de cumplir los pedidos en
los tiempos y segun los cronogramas establecidos por las partes.
RESPETO: Todos los integrantes de la empresa deben ser respetados y
respetar a los otros independientemente de su raza, religion y/o estrato
social. Promoviendo siempre el buen clima laboral

INTEGRIDAD: Los Trabajadores deben ser personas integras con valores

de transparencia y honestidad en el desarrollo de sus labores diarias.

Valores.

Los valores van de la mano con los principios y son cultivados dia a dia por

cada una de las personas que laboran dentro de una organizacion

@)

Honestidad, realizar todas y cada una de las actividades y compromisos de
la empresa con transparencia y rectitud, siendo real y responsable en cada
decision que se presente.

Profesionalismo, demostrar cualidades y amor al trabajo en cada una de las
actividades y responsabilidades encomendadas y asignadas

Etica, los trabajadores deberan desempefiar sus actividades, con un trato
respetuoso para sus compafieros como para los clientes, dentro de los

lineamientos establecidos por la empresa.
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4.4. DEBERES QUE LA EMPRESA CON LOS COMPETIDORES

e No disminuir los precios por debajo de los costos, también llamados precios
predatorios.

¢ No aplicar condiciones de discriminacion para operaciones equivalentes, que
coloquen a la competencia en situacion desventajosa frente a otro competidor
de condiciones similares.

e No prestar servicios en alguna parte del territorio colombiano a un precio
diferente de aquel al que se ofrece en otra parte del territorio, cuando la
intencion o el efecto de la practica sea disminuir o eliminar la competencia en
esa parte del pais y el precio no corresponda a la estructura de costos de la
transaccion.

e No obstruir o impedir a la competencia, el acceso a los mercados o a los
canales de comercializacion.

e Y los establecidos en la ley 256 de 1996, y los articulos 47, 48, y 50 del
Decreto 2153 de 1992.

4.5. DEBERES QUE LA EMPRESA CON EL USUARIO:

e Ofrecer servicios con calidad e idoneidad.

e Ofrecer servicios que retnan unos requisitos minimos de calidad e idoneidad
para satisfacer sus necesidades.

e Brindar informacion veraz, suficiente, precisa, oportuna e idénea respecto de
los servicios que se ofrezcan o se pongan en circulacién, sobre los riesgos que
puedan derivarse de su utilizacion.

e Atender reclamaciones de parte de los usuarios o clientes de los servicios
ofrecidos y ofrecer reparaciéon integral, oportuna y adecuada de todos los

danos sufridos.
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¢ Informar los riesgos que puedan afectar su salud o seguridad al hacer uso de

los servicios ofrecidos.

4.6. NIVELES DE DECISION Y RESPONSABILIDADES:

La estructura organica de la empresa FERMES estara conformado por:
¢ Nivel Directivo: Administrador y/o representante legal

¢ Nivel Técnico/Operativo: Vendedor, estibador, técnicos.

4.7. FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DE LA EMPRESA

Para llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos del proyecto, en necesario
definir claramente las funciones especificas que deberan cumplir los miembros de

la empresa asi:

e De laJunta General de Socios:

o Hacer constatar en el libro de actas todas las reuniones, acuerdos,
resoluciones y demas trabajos de la asamblea de socios, el cual debe
firmar el presidente de la asamblea o el secretario titular.

o Conocer, para aprobar o reprobar, el informe de gerencia sobre las
actividades desarrolladas por la compafiia en el periodo inmediatamente
anterior a la reunion de la asamblea.

o Reformar los estatutos de la compafiia, con sujecion a las normas que
determina la ley. Crear los cargos y asignar los salarios al personal que
requiera la compafiia para su normal funcionamiento.

o Dictar y reformar los reglamentos que requiera la corporacion para su

normal funcionamiento, siempre que no sobrepasen sus estatutos.
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o

Determinar las necesidades para la compra de materia prima, reinversion y
decisiones financieras generales que lleven a un beneficio comudn de la

organizacion.

Administrador:

o Planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar las actividades técnicas,
administrativas y financieras de la empresa

o Determinar las necesidades y ordenar la compra equipo de construccion e
insumos de oficina.

o Seleccionar y contratar personal.

o Ejecutar transacciones comerciales con los clientes.

o Representar a la empresa ante el gobierno, la banca, el comercio y demas
entidades que se requiera.

o Revisar informes y balances contables.

o Promover eventos de capacitacion para el personal que labora en la
empresa.

Vendedor.

o Visitar a los clientes para mostrar el portafolio de servicios.

o Identificar y solucionar los problemas de los clientes

o Asesorar a los clientes sobre equipos de construccién

Estibador.

o Recepcidn y almacenamiento de equipos.

o Entrega de equipos en campo

Técnico Electro Mecanico.

o

o

@)

Manejo de equipos.
Control de mantenimiento de los equipos

Despacho de equipo de construccion.
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o Mantenimiento y reparacion del equipo de construccion.

o Back up de estibador.

4.8. ORGANIGRAMA

La estructura administrativa de FERMES S.A.S estara representada a través del
organigrama estructural, el cual facilitard el conocimiento de departamentos,
niveles de autoridad y lineas de mando. La empresa se constituira mediante dos
departamentos definidos estratégicamente de acuerdo a las necesidades del
negocio, es importante mencionar que estas dos areas definidas como éarea
comercial y operativa se encuentran directamente reguladas por la administracion.
El area comercial estara conformada por un vendedor y en el area operativa de la
empresa estara conformada por un estibador y un técnico electromecanico. La
administracion debera presentar los respectivos informes a la junta general de

socios, los mismos que son la maxima autoridad de la empresa.

unta general de
s50CI05

qﬁ.dministratién I

CONCLUSIONES ESTUDIO ORGANIZACIONAL

La empresa de alquiler de equipos de construccion se constituira legalmente
como una Sociedad por Acciones Simplificadas por las ventajas juridicas que

representan para los socios.
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La organizacion contard con personal altamente calificado y contratado de la

region para de esta forma contribuir al desarrollo econémico del A.M.B
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5. ESTUDIO FINANCIERO

El objetivo de este estudio financiero es determinar mediante un andlisis de costo-
beneficio si el proyecto de creacion de la empresa de alquiler de equipos de
construccion “FERMES S.A.S genera o no el rendimiento deseado en el periodo

de tiempo planteado para tomar la decision de montar o no la empresa.

Las premisas mas importantes para el andlisis financiero del proyecto son:

El analisis se realiz6 en términos constantes

El porcentaje de impuesto de renta es el 33% sobre las utilidades antes de
impuestos de cada periodo.

5.1. INVERSION EN EQUIPOS DE CONSTRUCCION

Para calcular el precio en la compra de equipos se realizaron varias cotizaciones
en el mercado y a partir de ellas se tomaron los precios més favorables para la
constitucion de la empresa.

Para seleccionar la cantidad de equipos a comprar se tom6 como referencia la
cantidad de equipos necesarios para la construccion del conjunto residencias,
Santa Maria del Campo de la constructora URBAMARES, como se calculé en el

estudio técnico. Se compr6 adicionalmente un 2% de dichos equipos para tener

en stock caso sea necesario algun recambio de equipo por falla 0 mantenimiento.
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Tabla 16. Equipos para encofrado

Compra de equipos
Cantidad |Detalle Unidad medida [Costo unitario |costo total

C
655 Paral ) $ 142444 |$ 93,278,029
225 Cercha metalica |c/u $ 82,655 | $ 18,632,090 |
763 Tablero metdlico |c/u $ 143,755 | $ 109,679,315|
2317 |Pin c/u $ 350 | $ 811,104 |
4243 Grapa c/u $ 1,608 | $ 6,823,066 |
43 Angulo c/u $ 15,332 | $ 656,823 |
75 Tensor c/u $ 8,858 [ $ 668,602 |
10 Tablero Circular |c/u $ 214691 (% 2,189,848 |

Alineador c/u
279 $ 91,970 | $ 25,703,776
TOTAL $ 258,442,652 |

Fuente: Autores del proyecto
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5.2. INVERSIONES:

A continuacién se presenta el flujo de inversiones para la empresa de alquiler de equipos de construccién

Tabla 17. Inversiones FERMES

OBRAS FISICAS

NOMBRE VALOR UNIDADES |VALORTOTAL VIDA~ DEPRECIACION ANUAL e ARO1 ARNO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO 5
UTIL/ANOS MENSUAL MES 12
Construccion de oficinas 3,250,000 1 3,250,000 5 650,000 54,167 54,167 650,000 650,000 650,000 650,000 650,000
TOTAL OBRAS FiSICAS 3,250,000 650,000 54,167 54,167 650,000 650,000 650,000 650,000 650,000
DEPRECIACION ACUMULADA 650,000 650,000 1,300,000 1,950,000 2,600,000 3,250,000
INVERSION EN EQUIPOS
VIDA DEPRECIACION ANO 1 ~ = = . -

NOMBRE VALOR UNIDADES |VALORTOTAL UTIL/AROS DEPRECIACION ANUAL MENSUAL =m ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Equipos de construccion 258,442,652 1 258,442,652 10 25,844,265 2,153,689 2,153,689 25,844,265 25,844,265 25,844,265 25,844,265 25,844,265
Herramientas para el taller 8,000,000 1 8,000,000 10 800,000 66,667 66,667 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000
Computadores 2,000,000 3 6,000,000 5 1,200,000 100,000 100,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
Equipo de oficina integral 3,000,000 1 3,000,000 10 300,000 25,000 25,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
TOTAL 275,442,652 28,144,265 2,345,355 2,345,355 28,144,265 28,144,265 28,144,265 28,144,265 28,144,265
DEPRECIACION ACUMULADA 28,144,265 28,144,265 56,288,530 84,432,796 112,577,061 140,721,326

OTROS
VIDA DEPRECIACION ANO 1 o = = - -

NOMBRE VALOR UNIDADES |VALORTOTAL UTIL/AROS DEPRECIACION ANUAL MENSUAL =8 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Constitucién sociedad 2,000,000 1 2,000,000 5 400,000 33,333 33,333 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000
Publicidad 500,000 1 500,000 5 100,000 8,333 8,333 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
TOTAL 2,500,000 500,000 41,667 41,667 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
[TOTAL INVERSIONES | 281,192,652] 20,294,265] 2,441,189 2,441,189] 29,294,265] 29,294,265] 29,294,265] 29,294,265] 29,294,265

Fuente: Autores del proyecto
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5.3. COSTOS Y GASTOS

Gastos por contratacién de personal.

Tabla 18. Gastos de personal

*Incluye auxilio de transporte

Fuente: Autores del proyecto

SMMLV $ 616,000
Gerente 4
Estibador 1
Técnico 1.2
Vendedor 1.2

SERVICIOS BASICOS
SERVICIOS Mes Afio
Agua potable $ 50,000 $ 600,000
Luz $ 60,000 $ 720,000
Telefono-Internet $ 60,000 $ 720,000
Gas $ 30,000 $ 360,000
TOTAL $ 2,400,000

Gastos Generales

Gastos Por servicios Publicos

68

DEVENGADO | CESANTIAS [INT CESANTIAS|  PRIMA VACACIONES| SUBTOTAL [PENSION| ARP  [PARAFISCALEY SUBTOTAL
DESCRIPCION HORAS LABOR MES [ BASICO MENSUAL *| ~ 1/ TOTAL
8.333% 1.000% 8.333% 4.170% 21.836% | 10.875%| 1.500% 9.000% 29.375%

PERSONAL ADMINISTRACION 0
Gerente General 240 2,464,000 2,464,000 205,325 24,640 205,325 102,749 538,039| 267,960 36,960 221,760 723,800| 3,725,839
SUBTOTAL 2,464,000 2,464,000 205,325 24,640 205,325 102,749 538,039| 267,960 36,960 221,760 723,800| 3,725,839

0

PERSONAL TECNICO 0
Estibador 240 616,000 616,000 51,331 6,160 51,331 25,687 134,510 66,990 9,240 55,440 180,950 931,460
Técnico 240 739,200 739,200 61,598 7,392 61,598 30,825 161,412 80,388 11,088 66,528 217,140 1,117,752
Vendedor 240 739,200 739,200 61,598 7,392 61,598 30,825 161,412 80,388 11,088 66,528 217,140 1,117,752
SUBTOTAL 2,094,400 2,094,400 174,526 20,944 174,526 87,336 457,333 227,766 31,416 188,496 615,230| 3,166,963

0

TOTAL PORMES 4,558,400 4,558,400 379,851 45,584 379,851 190,085 995,372| 495,726 68,376 410,256] 1,339,030| 6,892,802
TOTAL POR ARO 82,713,627




SERVICIOS BASICOS

SERVICIOS ARo
Papeleria $ 400,000
Utiles e aseo $ 150,000
Elementos de Prote| $ 450,000
TOTAL $ 1,000,000

COSTOS Y GASTOS TOTALES

A continuacién se presenta el flujo de los costos y gastos totales de la empresa de alquiler de equipos de

construccion.

Tabla 19. Flujo costos y gastos

Costos Unidad [Cantidad | Costo Unitario| Costo Total Ano 0 Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Incremento Anual 0% 0% 6% 6% 6% 6%
Arrendamiento de Bodega Mes 12 1,548,000 18,576,000 18,576,000 19,690,560 20,871,994 22,124,313 23,451,772
Mantenimiento de instalaciones |Unidad 1 200,000 200,000 200,000 212,000 224,720 238,203 252,495
Mantenimiento equipos Mes 1 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,060,000 1,123,600 1,191,016 1,262,477
Total Costos 19,776,000 19,776,000 20,962,560 22,220,314 23,553,532 24,966,744
Gastos de personal 12 6,892,802 82,713,627 82,713,627 82,713,627 87,676,444 92,937,031 98,513,253
Senicios publicos 12 200,000 200,000 2,400,000 2,544,000 2,696,640 2,858,438 3,029,945
Gastos generales 1 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,060,000 1,123,600 1,191,016 1,262,477
Total Gastos 83,913,627 86,113,627 86,317,627 91,496,684 96,986,485| 102,805,674
Total Costos y Gastos 105,889,627| 107,280,187| 113,716,998 120,540,018 127,772,419

Fuente: Autores del proyec

to
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5.4. INVERSION DEPRECIACION

Tabla 20. Flujo de Inversién Depreciacion

Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
OBRAS FISICAS | 3,250,000 3,250,000 3,250,000 3,250,000 3,250,000 3,250,000
Deprec. 650,000 650,000 650,000 650,000 650,000
Deprec. Acum. 650,000 1,300,000 1,950,000 2,600,000 3,250,000
Valor Libros 3,250,000 2,600,000 1,950,000 1,300,000 650,000 0

|INVERSION EN EQUIPOSl 275,442,652 275,442,652 275,442,652 275,442,652 275,442,652 275,442,652

Deprec. 27,544,265 27,544,265 27,544,265 27,544,265 27,544,265
Deprec. Acum. 27,544,265 55,088,530 82,632,796 110,177,061 137,721,326
Valor Libros 275,442,652 247,898,387 220,354,122 192,809,856 165,265,591 137,721,326
| PREOPERATIVOS | 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
Amortiz. 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
Amortz. Acum. 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000
Valor Libros 2,500,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000 500,000 0
Inver. K.T 0 52,944,813 53,640,093 56,858,499 60,270,009 63,886,209
Variacion K. T 0 52,944,813 695,280 3,218,406 3,411,510 3,616,201
Total Depreciacion 28,194,265 28,194,265 28,194,265 28,194,265 28,194,265
Total Amortiz. 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000

28,694,265 28,694,265 28,694,265 28,694,265 28,694,265

Total Inversion sin K.T. 281,192,652
Total Inversién con K.T. 281,192,652

Fuente: Autores del proyecto

Para calcular el capital de trabajo se determindé un 50% de los recursos necesarios para su operacion desde el
primer afio de trabajo. Para los equipos se consideré una vida util de 10 afios, las obras fisicas y pre operativos una

vida util de 5 afos.
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5.5. FLUJO DE INGRESOS

A continuacién se presenta el flujo de ingresos de la empresa de alquiler de equipos de construccién

Tabla 21. Flujo de Ingresos

Alquiler de equipos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Cantidad Detalle Unidad medidDia Mes Afio 0% 6% 6% 6% 6%

642|Paral Cuerpo $ 295 $5,681,700[ $56,817,000| $56,817,000{ $ 60,226,020 $ 63,839,581 $ 67,669,956 $ 71,730,153
221|Cercha metdlica |c/u $170( $1,127,100( $11,271,000] $ 11,271,000{ $ 11,947,260 $ 12,664,096| $ 13,423,941 $ 14,229,378
748|Tablero metalico |c/u $395| $ 8,863,800 $ 88,638,000 $ 88,638,000 $ 93,956,280 $ 99,593,657| $ 105,569,276 $ 111,903,433
2272|Pin clu $14[ $954,240[ $9,542,400| $9,542,400| $ 10,114,944 $10,721,841| $ 11,365,151 $ 12,047,060
4160|Grapa clu $36[ $4,492,800 $44,928,000| $44,928,000| $ 47,623,680 $ 50,481,101 $ 53,509,967 $ 56,720,565
42|Angulo clu $54 $ 68,040 $ 680,400 $ 680,400 $ 721,224 $ 764,497 $ 810,367 $ 858,989
74| Tensor clu $ 40 $ 88,800 $ 888,000 $ 888,000 $ 941,280 $997,757] $1,057,622 $ 1,121,080
10|Tablero Circular |c/u $3,328[ $998,400|] $9,984,000{ $9,984,000{ $ 10,583,040 $11,218,022| $ 11,891,104 $ 12,604,570
274|Alineador clu $188| $ 1,545,360 $15,453,600| $ 15,453,600| $ 16,380,816 $ 17,363,665| $ 18,405,485 $ 19,509,814
Total afio $ 238,202,400| $ 238,202,400| $ 252,494,544 $ 267,644,217| $ 283,702,870|  $ 300,725,042

Fuente: Autores del proyecto

Los ingresos de la empresa se obtienen por el alquiler de los equipos de construccion. Los equipos seran alquilados
por 10 meses, en total 300 dias al afio. De la totalidad de los equipos que tiene la empresa, se proyecto un alquiler
mayor al 90%. Que son los equipos necesarios para la construccion del conjunto residencial Santa Maria del campo,

el célculo de la totalidad de los equipos de realizé en el estudio técnico numeral 3.1

Los costos unitarios de alquiler de cada equipo se muestran en el anexo 1. Cotizacién equipos de construccion
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5.6. ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 22. Estado de Resultados

Afo O Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5

Ingresos 238,202,400 252,494,544 267,644,217 283,702,870 300,725,042
Costos 19,776,000 20,962,560 22,220,314 23,553,532 24,966,744
Gastos 86,113,627 86,317,627 91,496,684 96,986,485 102,805,674
\EBITDA 132,312,773 145,214,357 153,927,219 163,162,852 172,952,623
Deprec. y Amort. 28,694,265 28,694,265 28,694,265 28,694,265 28,694,265
\EBIT 103,618,508 116,520,092 125,232,954 134,468,587 144,258,358
Otros Egresos

Financieros 6,678,325 6,678,325 5,008,744 3,339,163 1,669,581
Utilidad antes de
impuestos 96,940,183 109,841,767 120,224,209 131,129,424 142,588,776
Impuestos 31,990,260 36,247,783 39,673,989 43,272,710 47,054,296
Utilidad Neta 64,949,922 73,593,984 80,550,220 87,856,714 95,534,480

Fuente: Autores del proyecto

5.7. FUENTES

Tabla 23. Fuentes
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Afo O Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5

FUENTES

Aportes 210,894,489 0

Crédito 70,298,163

Caja Inicial 0 52,944,813 53,640,093 56,858,499 60,270,009
U.A.L 96,940,183 109,841,767 120,224,209 131,129,424 142,588,776
Deprec.y Amort. 28,694,265 28,694,265 28,694,265 28,694,265 28,694,265
TOTAL FUENTES 281,192,652 125,634,448 191,480,845 202,558,568 216,682,188 231,553,050

Fuente: Autores del proyecto

Para calcular las Fuentes del proyecto se tomd un capital de trabajo en donde el 25% es financiamiento por entidad

crediticia y el 75% aporte de socios.

El crédito se gestionara con La cooperativa de empleados de ECOPETROL a una tasa de interés del 9,5% E.A. En

la tabla abajo se muestra el flujo de la deuda. El pago se realizara en 4 afos.
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Tabla 24. Crédito

Ao O

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Ao 5

Crédito

70,298,163

Abonos

17,574,541

17,574,541

17,574,541

17,574,541

Interés

6,678,325

6,678,325

5,008,744

3,339,163

1,669,581

Cuota

6,678,325

24,252,866

22,583,285

20,913,703

19,244,122

Saldo

70,298,163

70,298,163

52,723,622

35,149,081

17,574,541

0

Fuente: Autores del proyecto
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5.8. FUENTES Y USOS

Tabla 25. Fuentes y Usos del proyecto

| Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
FUENTES

Aportes 210,894,489 0

Crédito 70,298,163

Caja Inicial 0 52,944,813 53,640,093 56,858,499 60,270,009
U.A.L 96,940,183 109,841,767 120,224,209 131,129,424 142,588,776
Deprec.y Amort. 28,694,265 28,694,265 28,694,265 28,694,265 28,694,265

|TOTAL FUENTES 281,192,652 125,634,448 191,480,845 202,558,568 216,682,188 231,553,050
UsoSs

Impuestos 31,990,260 36,247,783 39,673,989 43,272,710 47,054,296
Inversiones 281,192,652

Ajuste Activos 0 0 0 0 0
Cuota 0 17,574,541 17,574,541 17,574,541 17,574,541

|TOTAL USosS 281,192,652 31,990,260 53,822,324 57,248,530 60,847,251 64,628,837
Activo Corriente 0 93,644,188 137,658,521 145,310,038 155,834,937 166,924,214
Capital de Trabajo 0 52,944,813 53,640,093 56,858,499 60,270,009 63,886,209
Disponible Socios 0 40,699,374 84,018,428 88,451,539 95,564,929 103,038,004
Aportes 210,894,489 0 0 0 0 0
F.C.Inversionista -210,894,489 40,699,374 84,018,428 88,451,539 95,564,929 103,038,004
VPN [10,59%] 86,172,055

TIR 23.7%

B/C 1.35

(+) F.C.Inversionista -210,894,489 40,699,374 84,018,428 88,451,539 95,564,929 103,038,004
() Deuda -70,298,163

(+) Cuota 0 17,574,541 17,574,541 17,574,541 17,574,541
+) Intereses 4,474,478 4,474,478 3,355,859 2,237,239 1,118,620
(=) F.C. Proyecto -281,192,652 45,173,852 106,067,447 109,381,938 115,376,708 121,731,164
VPN [10,59%] 77,966,969

TIR 19.7%

B/C

Fuente: Autores del proyecto

La tasa de descuento requerida para el célculo del VPN se estimd con base en la
siguiente expresion:

Préstamos Capital Social

* Interés Préstamos * 1 — Impuesto de renta +

Inversion Total Inversion Total

Ke = Tasa de rendimiento Esperada socios (12%)

Interés Préstamo = 9,5%

75



En las gréaficas siguientes se puede observar que el flujo de caja del inversionista y
del proyecto es positivo desde el primer afio, por lo que no es necesario inyectar

mas dinero por los socios.

Figura 5. Flujo de caja del inversionista

F.C.Inversionista

arolsags  BBASLs3o 95564920 103,038,004

‘m . . . l

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4

-210,894,489

Fuente: Autores del proyecto

Figura 6. Flujo de caja del proyecto

F.C. Proyecto

106,067,447 109,381,938 115376708 121731164

A N NN}
I

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4

281,192,652

Fuente: Autores del proyecto

CONCLUSIONES ESTUDIO FINANCIERO

e El valor presente neto positivo evidencia que el proyecto es rentable para los
inversionistas, Ademas la tasa interna de retorno es mayor que el costo de
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oportunidad del inversionista, lo que confirma que el proyecto es viable
economicamente.

El proyecto presenta utilidades desde el primer afio de operacion lo que hace
el proyecto bastante atractivo para los inversionistas.

La inversion inicial que requiere el proyecto esta dada por aporte de socios en

un 75% y préstamos Bancarios en un 25%.
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6. CONCLUSIONES

Del resultado del estudio técnico realizado se logré determinar que no existen
factores limitantes para la implementacion del presente proyecto, puesto que
elementos como equipos insumos y mano de obra son de facil consecucion

nacional.

Con el estudio técnico se encontré que alquilar equipos con la tecnologia de
encofrados propuesta, ayuda a la preservaciéon del medio ambiente ya que se
utilizaran por parte de las constructoras, con menos frecuencias, tablones de

madera.

Una vez determinado todos los factores que interviene en la consecucion y
puesta en marcha del proyecto, ademas de evaluar los posibles escenarios de
financiamiento, se evaluaron los respectivos indicadores financieros los
mismos que nos demostraron que el proyecto es viable y rentable debido a que
los indicadores resultaron favorables para el proyecto, asi tenemos el VPN
mayor a cero el costo beneficio del proyecto muestra que se obtendra
rendimientos reales por cada peso invertido y el periodo de recuperacion indica

que se recuperard la inversion dentro de la vida util del proyecto.

Para la contratacion de la mano de obra se contara con gente de la region ya

gue esto ayudara a la economia del A.M.B
El tener un socio estratégico para el transporte de los equipos, disminuye los

costos que acarrean tener un camion propio, y se logra continuar con la politica

de la empresa de tener un servicio puerta a puerta.
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En el resultado del estudio Financiero se pudo concluir que le proyecto es
viable econdmicamente y atractivo para el inversionista con un VPN El positivo
en el flujo de caja del inversionista y del proyecto y una TIR mayor que el costo

de oportunidad del inversionista.

Del el estudio Financiero se pudo concluir que en el primer afio del proyecto se

recupera el 23% de la inversion.
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ANEXOS

Anexo A. Cotizacién equipos de construccién

Sefiores:

Atn. Ing. Juan Pabloi Jaimes T.

Barrancabemneja
REF: Proyecto: PRESUPUESTO 2014.
Cordialments damos respussta a su solicitud de cotizacion, segin espacificaciones asi:
Tipo de proyecto:
Especificaciones:
Ref. Plano:
Observaciones: COTIZACION INICIAL
EQUIPO TOTAL REQUERIDO
SUPERFICIE DE CONTACTO () 08
PESO TOTAL (Kg.) 415,85
COSTOTOTAL VENTA EQUIPO 2.833,341,363
[COST0 TOTAL ALQUILER DIARIO DEL EQUIPO 73105
1. FORMALETA METALICA cant. |sup. ()| PESO (Kg) “v':"m":“" vr. Total  Venta :.:::::‘Drf “:Ei:‘r’g-
TABLERO 600 X 1200 MM 83 59.76 21414 |5 143755 |§ 14,322563 | § 395 4,512
TABLERO 500 X __ 1200 MM 83 498 1743 S 140417]5 11654511 | § 270 #2411
TABLERO 400 X 1200 MM 83 39.84 15023 [§  122481($ 10,164263 [ § 232 99,250
TABLERO 300 X 1200 MM 83 20.88 11371 s @1870(s 7633510 § 232 39,260
TABLERO 200 X 1200 MM 83 1992 7968 S 64288(5 5335904 | § 186 95,408
TABLERO 100 X 1200 MM 83 996 5146 s 41082[s 3409806 [ § 160 93,307
TABLERC TEXTURIZADO 600 X 1200 MM 83 54.76 1577 § 265955 22,074,348 Verta B
TABLERO TEXTURIZADO 500 X 1200 MM 83 49.8 | 1314166667 |§ 214789 $ 17,827 487 Venta B
TABLERO TEXTURIZADD 400 X 1200 MM 83 3984 | 1051333333 [§ 1886155 15,655,045 Venta $
TABLERO TEXTURIZADO 300 X 1200 MM 83 29.88 7885 §  143755]5 11,931,665 Venta $
TABLERO TEXTURIZADO 200 X 1200 MM 83 1992 | 5256666667 |5 1021605 8479280 Venta B
TABLERO TEXTURIZADO 100 X 1200 MM 83 996 | 2628333333 |5 68A06[S 5,694,298 Venta B
TABLERO METALFLEX 5 X 1200 MM 166 1494 54116 |  21233[$ 3,524578 | § 149 24,711
TABLERO METALFLEX 50 X 1200 MM 166 996 4814 $ 19,067 [ § 3,165122 | § 131 21,711
TABLERO METALFLEX E X 1200 MM 166 498 4316 3 16902 § 2805732 § 131 21,711
TAPA MURO 100 X 1200 MM 200 24 1240 § 285098 5719800 | § 138 7,545
RINCONERA 100 X 00 X 1200 MM 100 24 900 B 57,143 [ 5 5714300 § 196 99,557
RINCONERA 100 X 00 X 600 MM 100 12 450 ET B 3,006200[§ 102 90,204
TABLERO CIRCULAR 112 600 X __ 1200 MM 20 | 2264112 300 § 2145015 7195880 § 3328 6,560
TABLERO CIRCULAR 102 500 X 1200 MM 20 | 18676 664 §  318925(§ 6,378500 | § 2852 7,040
TABLERO CIRCULAR 12 400 X 1200 MM 20 | 1509408 530 5 254475(5 5089500 § 2,328 6,560
TABLERO CIRCULAR 12 300 X 1200 MM 20 | 1132066 400 5 2145915 4,293820[ 8 1524 0,480
TABLERO CIRCULAR 112 200 X___1200 MM 20 | 7.54704 265 § 1823245 3645480 | § 1,100 22,000
POZO INSPECCIONS 1200 X 1000 MM 100 3n 18700 |$ 1666470] S 666170005 38490 9,849,000
POSTE PARA CERCA 100 X 2400 MM 100 72 1600 5 136620(5 13,662,000 Vanta
TABLERO SARDINEL (FLEX) 400 X 1200 MM 100 50 1200 §s  106920(§ 10,692000 [ § 140 94,000
[ TOTALES | [ 1083 | 41557.86 | [s 375693792 [ $.325238
2. ACCESORIOS Cart. PESO (Kg) wvl:x"’ Vr. Total  Venta ;:::c;: “:Li:‘::x
PINSENCILLO 4000 2 B 350§ 1,696,000 [ § 14 54816
GRAPA 4000 572 s 1608 [ § 6,432,000 [ § 38 2,010
ANGULO 1200 MM 50 150 3 15332 § 766500 § 54 2,711
ANGULO 600 MM 50 75 s 78435 392150 § 36 1,789
ALINEADOR 6000 MM 400 10800 [$ 919705 58,628400 | § 288 115,200
ALINEADOR 5200 MM 400 9360 $  127206]5 50,832400 [ § 250 100,000
ALINEADOR 4000 MM 400 7200 $  98011]§ 39,204,400 | § 192 96,800
ALINEADOR 3700 MM 400 6660 §  oo0749(s 36299600 | § 178 §1.200
ALINEADOR 3000 MM 400 5400 3 73803 § 29521200 § 144 §7,6800
ALINEADOR 2450 MM 400 410 §  60344(S 24137600 | § 118 7,200
ALINEADOR 1675 MM 400 3015 §  44p09)§ 17843500 [ § 80 2,000
ALINEADOR 1550 MM 400 2790 5 385575 15422800 [ § 74 $9600
ALINEADOR 1250 MM 400 2250 §  31083]§ 12421200 [ § 60 24,000
ALINEADOR 850 WM 400 1530 s 21370(§ 8548000 [ § 41 95400
TENSOR 4000 2520 s 8858 § 35432000 | § 40 $160,000
ILLO EXTRACTOR DE DISTANCIADORES 50 325 $ 1404265 7,006,300 § 350 37,500
TUBO 100 &0 3 19,0255 1902500 | § 50 ,000
URA 4000 1600 s 7773[§ 31,082000 | § 20 0,000
[TOTALES I [ 58949 | [§ 377,628,750 | [ ®6ds2s]
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3. EQUIPO DE APUNTALAMEENTO Cant. PESO (Kg) "’-w":"‘:”" Vr.Total Venta :;u‘ﬂ‘;: ‘_‘:*u;‘;a
PARAL TELESCOPICO 3000 | | | a0 62000 |5 142444 S 569775000|% 285 780,200
EXTENSION PARAL TELESCOPICO 1500 | mm | | 2000 9600 66,000 132,000,000 80 $160,000
LLAVE PARAL TELESCOPICO | [ [ o 170 34,974 3,497,400 [ $494
CERCHA 3000 | | | som 208000 B2 555 1,140,495,000 170 24,426
SECCION DE ANDAMIO TUBLLAR T [ 2070 23,702 23,970.200 500 0,000
ANDAMIO MILIMETRICO 100 1020 82,655 5,265,500 170 $17.000
TABLON METALICO 3000_| MM 1000 22700 137,763 137,763,000 28 82,000
PRENSA FIJACION DE TABLONES | 2000 500 8,507 17,014,000 18 $6,000
JEGO PLATINAS AUXILIARES (4 und}) 2000 200 s 789 |5 1578000  Venta s
SOPORTE BORDE DE LOSA 2000 4800 s oons 42,024,400 160 $20,000
[TOTALES | [_3tio60 [S2,076.384,500 | [ 52,586,120
| 4. PRODUCTOS CONSUMIBLES Cart. PESO (Kg) "’v‘::"“ V. Totl  Venta :’m‘:;'r‘;'; N: I:’f;i
DI STANC IADOR PLATINA ESPECIAL| 100 MM 62 5425 $ 2309]$ 143,174] % 38 $2.386
DI STANCIADOR PLATINA ESPECIAL] 150 | Mt 62 7595 [§ 2,883 § 178,755 § 48 ©.979
DI STANCIADOR PLATINA ESPECIAL] 200 | mm 62 9455 3457 214,335 58 5,572
IDISTANCIADOR PLATINA ESPECIA 250 MM 62 1147 4,031 249,916 67 4,165
DISTANCIADOR PLATINA ESPECIAL] 300 | vm 62 13175 4,605 285,486 77 51,758
DI STANCIADOR PLATINA ESPECIAL] 350 | MM 62 15,066 5,179 321077 86 6,351
DISTANCIADOR PLATINA ESPECIAL] 400 | mm 62 17.019 5,754 356,773 56 6,946
DI STANCIADOR PLATINA ESPECIAL] 450 | MM 62 18.445 6,326 392,238 105 6,537
DI STANCIADOR PLATINA ESPECIAL] 500 | MM 62 20708 s 7031 ]§ 435914]s 117 ¥,265
IDI STANCIADOR PLATINA ESPECIAL 550 MM 62 221000736 | § 7732 |% 479,378 | $ 129 7,990
DI STANCIADOR PLATINA ESPECIAL] 600 | MM 62 4308 [s BA% S 523,054]$ 141 ®.718
h;\mmm& PLATINA ESPECIAL] 650 | Mm 62 261182688 | § 81375 566518]§ 15 B4z
DI STANCIADOR PLATINA ESPECIAL] 700 | MM 62 29884 9,842 610,195 164 0,170
IDISTANCIADOR PLATINA ESPECIAL] 750 MM B2 30752 10,543 853,658 178 0,894
DI STANCIADOR PLATINA ESPECIAL] 800 | MM 62 3193 11,247 697,335 187 1,622
DISTANCIADOR PLATINA ESPECIAL] 900 | wm 62 361637568 12,653 784,475 211 3,075
DISTANCIADOR DESTIJERADD 75 MM 100 75 3 B4T 84,680 Venta &
DISTANCIADOR DESTIJERADD 100 | wm 100 575 |$ 538 93,920 Venia 3
DISTANCIADOR DESTIERADO 150 | wmt 100 1225 1,123 112200  Vena 3
DISTANCIADOR DESTJERADO 175 | WMt 100 1134168 1277 127,690 Venta 3
DISTANCIADOR DESTIJERADO 200 | mm 100 1525 1,307 130660|  Venta 3
DISTANCIADOR DESTIJERADD 250 | mm 100 185 1,490 143,030|  Venta 3
DISTANCIADOR DESTIJERADD 275 MM 100 1782264 1,819 161,900 Venta &
DISTANCIADOR DESTIJERADD 300 | MM 100 2125 |5 1674 ]S 167400 Venta $
DISTANCIADOR DESTIJERADD 350 | MM 100 EE s 1858 § 185,770 Venta $
DISTANCIADOR DESTWERADO a5 | mm 100 243036 1,977 197,650 Venta 3
DISTANCIADOR DESTIJERADO 400 | wm 100 2745 2,042 204200]  Venta 3
DISTANCIADOR DESTIJERADO 450 WMt 100 2975 2,225 222510 Venla 3
DISTANCIADOR DESTIJERADD 475 MM 100 30.78458 2,337 233,730 Venta §
DISTANCIADOR DESTIERADO 500 | wmt 100 384 2451 245060 Venla 3
DISTANCIADOR DESTIJERADD 550 | Wmt 100 3564528 2,675 267500]  Venta 3
DISTANCIADOR DESTJERADOD 575 | wm 100 3726552 2,787 278720 Venta 3
DISTANCIADOR DESTIJERADD 500 | WMt 100 5.5 2,901 280050 Venta 3
DISTANCIADOR DESTERADO 850 | wmt 100 4212624 3125 312490 Venia 3
DISTANCIADOR DESTIJERADD B75 MM 100 43.74648 3238 323,820 Venta 5
DISTANCIADOR DESTIJERADO 700 | M 100 482 3,350 335040]  Venla 3
DISTANCIADOR DESTIJERADD 750 | wmt 100 496 3575 357480  Venta 3
DISTANCIADOR DESTIJERADD 775 MM 100 5022744 3,688 368,810 Venta 5
SELLO ANTIGOTED 500 5 347 173,500 Venia 3
1200 | mm 100 50 3300 330000 Venta 3
BISEL METALICO DE 32 MM 200 | WM | | 2000 1680 11,000 22000000  Venia 3
MINIANGULO 1200 | wwi | | 2000 2800 82438 16.486.000]  Venia 3
[TOTALES 7792.0 5532 §  50732,191 §114.872
5. HERRAMIENTAS PARA MANTENIMIENTO Cant. PESO (Kg) eru:n:m Vr.Total  Venta :;:E;: ‘:‘:,";h
BURRO PARA MEZON DE MANTENMETO 10 420 S 1%620 8 1366200]  Venla 3
PL{CA PARA MEZON DE MANTENIMENTO 10 1250 S 443605 4436051|  Verta $
PORRA 4 |iBs 10 20 21,505 215050 Venia 3
PORRA 2 |iBs 10 100 145475 1454750 Venta 3
MARTILLO DE BOLA 2 |ies 10 10 2,700 207000 Venia 3
ESPATULA 10 25 11670 116697 | Venia 3
CORBATERO 10 3 1,188 11,880 Venta &
CINCEL PLANO CONFILO 10 5 s 5110 |§ 510%|  Venta $
CINCEL PLANO SIN FILO 10 5 s 5820 | § 58200 Venta $
CINCEL REDONDO CONFILO 10 27 4714 47140 |  Venta 3
ENDEREZADOR DE BANDAS 10 15 26,743 267431 Venta 3
PATECABRA 10 24 27,324 273240 Venla 3
YUNQUE 10 30 30,740 307,395 Venta 5
[TOTALES 1887 - 8,902,130 | - s 3
Fecha acuakzacidn 220052013
JCARAMANGA BOGOTA MEDELLIN cAU BARRANGUILLA weTaLex LRYHoXRREGEA
3X: (7) 671 5021 PBX: (1) 545 2902 (4) 255 1272 (2) 665 4573 (5) 300 9009 comercioext@metalex.com.co
AX: (7) 671 1495 (4) 354 6326 (2) 690 4974 (5) 340 9167
alle 17 No. 12-08 Carrera 68 H No 73-54 Carrera 48 No 87-36 Calle 10 No 362 -72 Carrera 43 No. 65-31
arrio Gaitan Barrio Las Ferias. ltagtii Guayabal La Raya Menga — Yumbo Barranquilla - Atlantico

.metalex.com.co
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