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RESUMEN

TITULO: PRACTICA EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE PROYECTOS
DE VISSA CONCASA S.A.S. EN SALONICA APTOS CLUB.*

AUTOR: TATIANA ALEXANDRA NAVARRO ALVAREZ .**

PALABRAS CLAVE: Construccion, Control de material, Cortes de obra,

requisicion de material.
CONTENIDO:

Desde fines del siglo XX e inicios del siglo XXI la tecnologia ha avanzado a pasos
agigantados, dando la mano a todas las ciencias estudiadas por el hombre, una de
ellas la ingenieria civil, la cual ha llegado a ser una de las profesiones mas
importantes para el desarrollo social de la humanidad. El crecimiento poblacional
ha generado una mayor demanda de vivienda, sin embargo la satisfaccion de esta
requiere el &rea para resolverlo. En el caso de Bucaramanga, la limitacion del area
de la meseta ha llevado a un desarrollo vertical de sector inmobiliario siendo la
vivienda multifamiliar el modelo actual por excelencia. Por tal razén es que VISSA
CONCASA S.A.S. desarrolla el proyecto SALONICA APTOS CLUB, Este proyecto
estd situado en la calle 34 con carrera 25 en el centro de la ciudad de
Bucaramanga, es un proyecto de vivienda multifamiliar de 22 pisos mas 3 sétanos,
incluido zona social ubicada en el dltimo piso del edificio, esth compuesto por 168
apartamentos con areas variables desde 65,63 m2 hasta 75,52 m2. Esta
construido en dos fases: la fase inicial es la torre 1 y la zona de parqueaderos y la
fase final que es la torre 2. En el presente articulo se describiran algunas de las

actividades a realizar en la practica empresarial realizada.

*Proyecto de grado.
** Facultad de Ingenierias Fisico- Mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Alvaro
Viviescas Jaimes



SUMMARY

TITLE: BUSINESS PRACTICE IN PROJECTS DEPARTMENT OF VISSA
CONCASA S.A.S. IN SALONICA APTOS CLUB. *

AUTHOR: TATIANA ALEXANDRA NAVARRO ALVAREZ**

KEYWORDS: Construction, Control of material, labor courts, material

requirements.
CONTENTS:

Since the late twentieth and early twenty-first century technology has advanced by
leaps and bounds, shaking hands with all the sciences studied by man, one civil
engineering, which has become one of the most important professions social
development of mankind. Population growth has led to increased demand for
housing, however satisfying this need to solve area. In the case of Bucaramanga,
limiting plateau area has led to a real estate vertical development multifamily
housing being the current model par excellence. For this reason is that VISSA
CONCASA S.A.S. developing the project SALONICA APTOS CLUB. This project is
located at 34th Street and Carrera 25 in the center of the city of Bucaramanga, is a
multifamily housing project 22, 3 basement floors, including social area located on
the top floor of the building and consists of 168 apartments with areas varying from
65.63 m2 to 75.52 m2. It is built in two phases: the initial phase is the tower 1 and

the parking area and the final phase is the tower 2.

This article will describe some of the activities undertaken in business practice

performed.

*Graduation project.
** Physical — Mechanical Engineering’s Faculty, Civil Engineering School, Director: Alvaro Viviescas
Jaimes.
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INTRODUCCION

El mundo gira a diario y con ello la humanidad evoluciona y crece la poblacion del
planeta tierra, por consiguiente es necesario construir la manera en que toda esta
poblacién tenga su espacio. Por esto es que Vissa Concasa S.A.S. es una
sociedad de constructoras santandereanas creada para satisfacer las necesidades
de la poblaciéon bumanguesa. Vissa (Vivienda industrializada de Santander) es una
empresa con trayectoria en la construccion de viviendas con mas de 12 proyectos
realizados en la ciudad de Bucaramanga e incluso tiene un proyecto en San José
de Costa Rica (Costa Rica), por su partes Concasa S.A.S. es una constructora
nacida de la idea de un ingeniero santandereano emprendedor y con ganas de
crear progreso a su ciudad natal, colaborando asi con el desarrollo de esta. Por tal
motivo es que unen fuerzas y capital para dar vida a Vissa Concasa S.A.S. y en
nombre suyo a SALONICA.

Este proyecto esta situado en la calle 34 con carrera 25 en el centro de la ciudad
de Bucaramanga, es un proyecto de vivienda multifamiliar de 22 pisos mas 3
sétanos, incluido zona social ubicada en el dltimo piso del edificio, estd compuesto
por 168 apartamentos con areas variables desde 65,63 m2 hasta 75,52 m2. Esta
construido en dos fases: la fase inicial es la torre 1 y la zona de parqueaderos y la

fase final que es la torre 2.

La composicion estructural de Saldnica es la combinacién de 2 de los sistemas
constructivos: el tradicional compuesto de vigas y columnas, y el industrializado
(tipo cajon) conformado por placas y muros. Este primero se utiliza en la zona de
parqueaderos desde el s6tano 3 hasta el Piso 3 y el segundo en mencion lo
conforman todos los apartamentos (6 apartamentos por pisos) desde el Piso 3

hasta el Piso 21.
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La cimentacion utilizada en el proyecto estd compuesta por 2 partes: la primera y
composicion del sistema tradicional de construccion esta conformada por zapatas
soportadas en concreto ciclopeo y vigas de amarre y enlace; la segunda esta a su
vez compuesta por 2 mas: Caissons, sobre estos una gran losa aligerada con

casetones en madera y losas de cimentacion.

Es en dicho proyecto donde se desarroll6 la practica empresarial como auxiliar de
ingenieria, cumpliendo a cabalidad con las funciones dadas por la empresa y en

las cuales se basara el libro.

12



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Realizar practica empresarial en el departamento de proyectos de VISSA
CONCASA S.AS., como auxiliar de ingenieria en el proyecto SALONICA
APARTAMENTOS CLUB.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apoyar la elaboracion de la programacion semanal.
e Evaluar el cumplimiento de la programacion de obra y en su caso, realizar
los respectivos ajustes.

e Realizar el requerimiento de materiales mediante el procedimiento
establecido en el proyecto.

e Elaborar cortes de obra a cada contratista mediante la herramienta EXCEL.

13



1. PROGRAMACION SEMANAL

Cuando se decide construir no es simplemente reunir el personal, los disefios, los
materiales y el conocimiento y echar a andar y simplemente construir, todo como
en la vida debe llevar el proceso indicado y favorable para culminar una labor y
conseguirla satisfactoriamente. Como en la vida en la construccién es en gran
medida igual, hay un proceso logico constructivo pero no solamente depende del
proceso constructivo pues va de la mano con una buena administracién del

proyecto.

A pesar que en Salonica se maneja diferentes contratistas para cada item
necesario en un proceso constructivo como son: Contratista estructural,
mamposteria, eléctrico, hidraulico y sanitario, friso, entre otros, estos estan sujetos

a la administracion desde la direccion de obra del proyecto.

Llj‘u‘u‘ lJﬁ L LIJ

Figura 1. Planta de Salénica Aptos Club.
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Figura 2. Render de Sal6nica Aptos Club.

1.1 Last Planner

La administracion de un proyecto esta basicamente conformada a planear,

organizar, controlar, dirigir y costear con estrategias modernas las dificultades y
posibles soluciones a dichos problemas.

Existen diferentes maneras para identificar los inconvenientes y especificamente
en Salbnica se utilizé una programacion semanal de actividades a realizar en la
semana siguiente en base al sistema Last Planner [3] el cual es una metodologia
de planificacién, seguimiento y control de proyectos que permite mejorar el
cumplimiento de los plazos y costos, mediante el aumento de los compromisos
entre los miembros del equipo, optimizando la coordinaciéon e incrementando la

capacidad de prever situaciones que pudieran afectar el adecuado desarrollo del
proyecto.
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Con el método anteriormente descrito se realiza un formato compuesto por un
diagrama de Gantt para las actividades a realizar durante la semana siguiente,
para dichas actividades se indica el responsable, los dias a ejecutar la actividad, el
porcentaje de cumplimiento, las posibles causas del no cumplimiento de las

actividades y las metas a alcanzar en la semana venidera.

ViI/A ‘ [ PLAN DE TRABAJO SEMANAL (LAST PLANNER-LEAN CONSTRUCTION) ]
.......‘.u......;.m COMCASA
VISSA CONCASA S.A.S PROYECTO SALONICA APARTAMENTOS CLUB ELABORO l TATIANA NAVARRO
PERIODO | SEMODEL 1AL 6 DE ABRL DE 2013 _ | carco | NG ARUR
. § y " CARTA CANNT CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
g 38 g SEMANAL < |2
ITEM ACTIVIDAD gt = z 3 2 E AHE g
-] s 2|9 e mimlo]v]s|E|E B
s 8 3 HEFE
1 ¥ T2l slalsle e § =8 5 E
1l2): A ETE R E T I
wi| s [p3pacacasaazs X
M3 X L
u3 x| 3
Wi | s
LM3 | 756 |36 (p X
700 |Columnas parqueaderos (piso 2 u3 700 43.04 b0 : “’ | X
800 [Piaca Envepiso £-0.15 P90 3) [ (057 ewsreraykcip | , e I
TOTAL PAC 2% | TotaL causaswocume | o [0 (oo foolol ol

Figura 3. Formato Last Planner

Seguido de esto cada semana se hace la evaluacion del cumplimiento de las
metas o0 no y los por qué sucedieron, de acuerdo a esto se toman las decisiones

correspondientes para mejorar y agilizar el proceso.
1.2 Evaluacioén de imprevistos

La mayoria de las veces en Saldnica los inconvenientes han sucedido por agentes
externos como el no despacho de concreto por parte del proveedor de concreto, o
falta detalles constructivos, o falta de suministro de alglin material, imprevistos

ambientales o falta de personal por parte del contratista encargado.

Por tal motivo es por el cual la Ingeniera Auxiliar desempefio la labor de supervisar

el requerimiento de material.
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2. REQUERIMIENTO DE MATERIAL

Después de haber estipulado las metas a cumplir la semana siguiente, el paso a
seguir es el requerimiento de material a utilizar en la actividad. Esta requisicion

debe hacerse con anterioridad para dar tiempo del suministro.
2.1 Formato de requisicién de material.

El maestro encargado de la obra diligencia el formato estipulado por la direccion
de obra de acuerdo a las actividades y frentes de obra a atacar durante la
semana. Este formato debe entregarse a la direccién de obra los dias jueves de

cada semana para proseguir con el desarrollo de este.

FORMATO PEDIDO DE MATERIALES
. =
%cm B PROYECTO | SALONICA APTOS CLUB FECHA |
VISSA CONCASA S.A.S
CONTRATISTA | FABIO GARCIA BRAVO
ACTIVIDAD: UNID]____CANT CoD]
- Tunes | Miartes | Wiercoles | Jueves | Viemes | Sibado
Materaltequipo UND | Cantidad [o i T et [Solio.] Ent [ Solic] Ent |Solic.] Ent [Solic.] Ent [Soic] Ent
Nombre: o
ckribee: Vo Bo Recibe -~/
ACTIVIDAD: UNID|___CANT CoD]
. = z Lunes Martes Miercoles dJueves Viernes Sibado
Materialequieo UND | Cantidad [ooio T"Emt [Solie.] Ent [Solic] Ent [Solic.] Ent [Solic.| Ent [Solic] Ent

Mombre: Yo Bo Autorizado

Mombre: o Bo Recibe

Figura 4. Formato de requisicion de material

2.2 Gestionar las cotizaciones

Como parte del proceso y funciones delegadas a la Ingeniera auxiliar se debe
solicitar las cotizaciones respectivas minimo a 3 proveedores del material en
mencion. Segun cada articulo se seleccionan los posibles proveedores de la

base de datos de estos.
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Bucaramanga, Us/ue/13

Sefiores;

Vissa-Concasa.

Atn; Ing. Helbert Delgado.
Tel; 690987

Atendiendo su amabie solicid, teremos i agrado do cotzarls AURSIES dgulonies

productos;
e ELEVADCR DE 300 KILOS | VRUNIT.
SANCHEZ
7, |
Elevador con 80 mts do guaya de 816 | $4.148.000
idad 300 kilos |

alama de yute, capaci
{Zapatas en fibra industrial).fabricado |
on lamias de 4.5 mm muevo disefo,
facil de reparar y desarmable para

w |
. \
f subirfo asitio de trabajo. Base o |

tripode fabricado en dngulo de 1% * Vs |
) para mayor resistencia. ¥ tubo

| cortavientos para mayor estabilidac.

| Incluye:

| Canasta § Balde clindrico.

‘ Motor Weg de § HP a 3600 RP.M

Trifasico,
Arrancader Ching DLS 25-22*

CONDICIONES COMERCIALES PRECIOS + IVA 16%
FORMA DE *AGO: 30 dias.

OESCUENTO: Incluidos.

LUGAR DE SNTREGA! #n Obra,

GARANTIA: 1 870 por defecto de fabricacion.

TIEMPODE INTREGA:

www.lunaschez.com.co /@
: Yl

Carrera 15 No. 14-25

Telefax: (7)671 46 04 Espinoso

6713560 -67103 61 Asesor.

Bucaramanja - Col.

Inmediata

Figura 5. Cotizacion de ferreteria Luna Sanchez LTDA.

2.3 Proyeccion del cuadro comparativo

Como cada proveedor tiene diferentes marcas y especificaciones de los
materiales, asi mismo las condiciones comerciales difieren de uno a otro, es
por esto que se evallan cada especificadores técnicas, precio y condiciones
comerciales de los proveedores que enviaron su cotizacion. Segun la
apreciacion de la direccion de obra se tomara la decision de quién es el

proveedor mas adecuado y econémico

CUADRO COMPARATIVO
SALCHCA APARTAVENTOS CLUB TFECRA_| 19117201 |REQUERMIBNTO N R
COMPRA SERALTACION DE PRECAUCION JFLABORD|  TATIANA ALDMORANAVARRO _[CUADROIF] _TUA
PRESUPUESTO PROPIF1 PROPIZ | PROPI'3 PROPITA
TADRILOS Y TUB0S RGO 60
Lty e UND | CAWT | VRUNT | TOTL [RuMT] VRTOTAL | VRUNT| VRTOTAL [VRUNT] VR TOTAL | VRUNT VRTOTAL
(10 i i W [ 1956]8 116000]3 12505 A000] S 1200[3 12000000 T
T4 Jusila 0 ] 5000 20| S TR00 (S T00]S 0000|5505 50000 5.
(12 [laila T CRET $0[S 2000000[s 6] 5 3 000009]8 605 31500060 i
‘ =1
TBSERVACIONES: O[S 3 TS50 3 TS0 5 0w s
VA 15 |s $ assEnm s UM | S 25600000 |
1S 15 s -
TRANSPORTE
oTL s s |8 SIS tasam s
FORMA DF PAGO
LUGAR ENTREGA
PLALO OF EJECH

Figura 6. Cuadro comparativo
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2.4 Orden de compra

Luego de tomada la decision en un formato de Excel previamente indicado por
la direccion de obra se llena con los datos indicados del proveedor y del
material.

Después de diligenciado el director alterno de obra se encargara de hacerlo
llegar via correo electronico a cada proveedor.

Estos materiales tienen un maximo de dias dependiendo del proveedor para
ingresar a la obra, si el proveedor no cumple con estos plazos, se cambiara de
proveedor y no se recibe el material del anterior despacho. Esto tiene como

finalidad reeducar a los proveedores respecto al cumplimiento con los clientes.

\/I/.ﬂ\ . bl St ORDEN DE COMPRA
VISSA CONCASA S A s

mmzm‘o [SALONICA APARTAMENTOS TORRE 1 |FECHA DE PEDIDO. 27022013 o11s

lomeccion: CarRERa 15 1° 2237 |v:menon BmeAsom MARTNEZ [TeLF 1MoV 3114524045

corzzcon e e Fominepaco | wous [recramvmmesa] _aseazon

Imw‘ CALEMN IS0 [coDio 1415010208 [recee ILDEFONSO GALVIS CARRILLO

M DESCRIPCION (ESPECIFICACIONES) UNID | CANTIDED |VALORUMTARIO| VALORTOTAL

10 [ACERO DE REFUERZO RECTO DE 60000 PSI 45 RECTO (200 VARILLAGMTS) |  KG 72 s 1600(s 1075200

20 |ACERO DE REFUERZO RECTO DE 60000 PSI 718" RECTO (2 VARILLA 6 MTS) K snu s 1600( s 851,904

FAVOR ENTREGAR FACTURA ENLA OBRA.

EL280R0 [ TATIANA NAVARRO CARGO ING. AUXILAR 56 producios y eevicce. 1
fen

)2 v cumplen con 135 especticaciones
T7 —tlelyache L lcantisacs informaas a provesdor
7 s [ No O

carc0: DIRECTOR ALTERNO DE 0BRA Recsio: recarec |

fosusaciones *Debe prasentar 13 5ctra o verea zpectva.
JE contaa yo sroveeder ze cbign = * Loz provescores ce ragimen STEITcacn deben preserty ef RUT.

 Mariener

oo Ao T T o T T mem

Figura 7. Orden de compra
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3. CORTES DE OBRA

En Saldnica se maneja la metodologia de pago cada 21 dias segun corte de obra
realizado por el residente.

3.1 Visita en obra

A pesar que en la residencia de obra se encuentra una persona capacitada en el
cargo, es necesario visitar diariamente la obra para llevar el control de avance de
obra, constructivamente hablando, debido a que en ocasiones se presenta la falta
de visitas periddicas a la obra y esto dificulta la labor de supervision por parte de

los integrantes de la direccion de obra.

7 dias antes de cumplirse los 21 dias establecidos para pago de contratistas, el
Residente de la obra y la Ingeniera Auxiliar visitan e inspeccionan minuciosamente
cada elemento construido, tomando medidas en obra y comparandolas con los
planos entregados por cada uno de los disefiadores (estructural, eléctrico,

hidrosanitario, gas entre otros) las cuales deben coincidir unas con las otras.
3.2 Proyeccién a corte de obra

Luego de la inspeccion por parte de los Ingenieros administrativos (residente y
auxiliar), se hace una proyeccion de la obra a ejecutar durante la semana

siguiente a que se realizé dicha visita.

Esta proyeccion serd pagada basada en el principio de la buena fe y compromiso
previo del contratista de ejecutarlo. De no hacerlo en el siguiente corte de obra no
se proyectara labor a construir y esto traerd repercusiones econdémicas para el

contratista afectado.
3.3 Memorias de Corte de Obra

Cada corte de obra se llevan las memorias de las actividades ejecutadas y
canceladas a cada contratista, teniendo asi un control presupuestal y un avance

real de obra. Estas memorias son elaboradas paso a paso y con medidas.
20



A su vez se tiene en cuenta cada labor no prevista elaborada por el contratista.

Pasado esto se llega a un acuerdo econémico del precio de cada labor y se paga

justamente, comparado con el mercado.

MEMORIAS ACTA N2 6 CONTRATISTA ESTRUCTURAL

ITEM DESCRIPCION LARGO ALTO ANCHO VOLUMEN (M3)
Muro de contencion costado sur
. 35.05 14 0.19 9.32
EXCAVACION MANUAL [8je12¢
Caisson C al A(par) 5.6 0.75 221 9.28
TOTAL 18.61
ITEM DESCRIPCION LARGO ALTO ANCHO AREA (M2)
PERFILADA DE TA 5 [Muro de contencion Cost.Sur Eje
EHERADR DE TALVOC 35.05 14 45.07
(M2) 12e
TOTAL 49.07
ITEM DESCRIPCION M2
Losa flotante sotano 1 entre eje
SOLADOS DE 1500 PSI 82.72
G(par)-A
TOTAL 82.72

Figura 8. Memorias de corte de obra.

3.4 Formato de Excel.

Inicialmente la direccion de obra ha estipulado unos formatos los cuales incluye el

formato de corte de obra. Dicho formato se diligencia con cautela para evitar

errores se revisa celda por celda, pues si se comete errores repercuten

econdmicamente a cualquiera de las partes.

PROYECTO: UNIDAD SALONICA Qe
N/ /4 ‘ FECHA DE CORTE | 11/10/2012 JcoRTEns T 02 NTconNTRATO | 002
VIIIA ACTA DE CORTE JEOSFIRATD ANCIARS ACTIVOS
Vet et trtonde 03 O ASSA CONTRATISTA Geolundaciones SA. [_wmocc  [830007691-2
VISSA CONCASA S.A.S (PemioD0 21/0/12 21 23/11/12
[ELABORO | ING GABRIEL MARTINEZ
COND. ORIGINALES ACUMULADO VR PRESENTE ACTA
CODFICACION
mEeM|  DESCRPCION = unD | cant | vrunm vitotat | cant | vmrotar | cant | wvRToTAL |
1- |Anclajes Tipo 3 (lang bulbos= 12m CAP=43 9 Mi_| 432 | 510689712 | $46.179.556 0 50 0 )
2- |ancisjes Tipo 2 (long bulbo= 10m, CAP=32 S TON| MI 1260 $9813544 $ 123651918 618 560,648 3520 402 5 35450 849 1415010206
3. | Destersionado de anclajes Unid| 66 | 56000000 | $3.960000 o 50 50
TOTALES COSTO DIRECTO $ 173,791,470 $ 60,648,320 $ 39450849
VALOR TOTAL {INCLUYE AIUSVA) S 206,464,267 $ 72,050,204 S 46867608
COSTO DIRECTO PRESENTE CORTE $ 3945 9| ™ RESUMEN A RESUMEN RETEGARANTIA
10N %) 1 S | | PORC VR PORC VR
IMPREVISTOS (%) % 82558 § Joral "8 20% $ 41,378.644 IVRA NETENER | & 1572542
UTILIDAD (%) 5% | | Wil 20% S 9373522 ACUM_ |5 3,052,416
VA SOBRE UTILDAD (%) 16% |[§ 315 ACUM 3%% | s 14410041 OTROS DESCUENTOS
AMORTIZACION ANTICIPO (%) 20% |5 93735217 SALDO &S% |5 26968603 | VRDCIO |5
VALOR OTROS DESCUENTOS o% s - IONES:
RETENCION FONDO DE S% |$ 197235824
VALOR TOTAL ACTA S 46,867,6085
VALOR TOTAL NETO A PAGAR (ACTA -DCTOS) S 355215444

Figura 9. Corte de obra.
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Figura 11. Vista interior actual del proyecto Sal6nica.

4. LABORES ADICIONALES

Para una empresa, un empleado debe ser eficaz y eficiente se le asignaron unas

funciones menores a la Ingeniera Auxiliar como son:

e El control del pago de seguridad social y parafiscal de cada contratista.
e Vigilancia y aprendizaje en la construccibn de un tanque de
almacenamiento de agua de un proyecto de vivienda multifamiliar.
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Manejo de personal en tareas menores como adecuacion y mejoramiento
del aspecto de la obra.
Revision y supervision de la elaboracion de las cartillas de acero por parte

del departamento de Ingenieria.
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5. RESULTADOS

Durante el periodo de realizacion de la préactica empresarial se logré aplicar y
comprender algunos de los conocimientos aprendidos durante el transcurso de
estudio de la carrera profesional, relacionando la parte tedrica con la parte real en

la ejecucion de un proyecto de la magnitud de Salénica Aptos Club.

Al inicio de la practica estaba en ejecucion la excavacion, movimiento de tierra y
contencion de taludes mediante anclajes activos, y al finalizar se ejecuta totalmente
la seccion de parqueaderos los cuales constan de 6 pisos en total, desde el s6tano
3 hasta el Piso 3; a su vez se inicia con la construccion del Piso tipo de la fase 1 en
ejecucion; también la construccion del tanque de almacenamiento de agua con

capacidad de 280 m3.

Comparando desde el inicio hasta la finalizacion de la practica se ejecuté en un 20%

en avance de obra.
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6. CONCLUSIONES

En la ejecucion de un proyecto multifamiliar es de gran importancia
supervisar y controlar la ejecucion del proceso constructivo, pues de
detalles constructivos es que se vive diariamente el ambiente de un
Ingeniero Civil.

La implementacion de una programacién semanal es ayuda para la
supervision técnica y administrativa y asi llevar un avance real de obra.

Las visitas periddicas en obra en un pilar fundamental para observar la
utilizacion del material requerido semanalmente y el control de los detalles
de disefio estipulados en los planos.

Un Ingeniero Civil no solo es quien esta en obra la mayoria del tiempo
ejecutando la labor de lider y aportando sus conocimientos técnicos para la
consolidacion de un proyecto, es también una persona con capacidades
idoneas para planificar, dirigir y supervisar todos los ambitos de un

proyecto.
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