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RESUMEN 

TITULO: PRÁCTICA EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DE PROYECTOS 

DE VISSA CONCASA S.A.S. EN SALÓNICA APTOS CLUB.* 

AUTOR: TATIANA ALEXANDRA NAVARRO ÁLVAREZ.** 

PALABRAS CLAVE: Construcción, Control de material, Cortes de obra, 

requisición de material. 

CONTENIDO:  

Desde fines del siglo XX e inicios del siglo XXI la tecnología ha avanzado a pasos 

agigantados, dando la mano a todas las ciencias estudiadas por el hombre, una de 

ellas la ingeniería civil, la cual ha llegado a ser una de las profesiones más 

importantes para el  desarrollo social de la humanidad. El crecimiento poblacional 

ha generado una mayor demanda de vivienda, sin embargo la satisfacción de esta 

requiere el área para resolverlo. En el caso de Bucaramanga, la limitación del área 

de la meseta ha llevado a un desarrollo vertical de sector inmobiliario siendo la 

vivienda multifamiliar el modelo actual por excelencia. Por tal razón es que VISSA 

CONCASA S.A.S. desarrolla el proyecto SALONICA APTOS CLUB, Este proyecto 

está situado en la calle 34 con carrera 25 en el centro de la ciudad de 

Bucaramanga, es un proyecto de vivienda multifamiliar de 22 pisos más 3 sótanos, 

incluido zona social ubicada en el último piso del edificio, está compuesto por 168 

apartamentos con áreas variables desde 65,63 m2 hasta 75,52 m2. Está 

construido en dos fases: la fase inicial es la torre 1 y la zona de parqueaderos y la 

fase final que es la torre 2. En el presente artículo se describirán algunas de las 

actividades a realizar en la práctica empresarial realizada. 

_______________________________ 

*Proyecto de grado. 
** Facultad de Ingenierías Físico- Mecánicas. Escuela de Ingeniería Civil. Director: Álvaro 
Viviescas Jaimes 
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SUMMARY 

 

TITLE: BUSINESS PRACTICE IN PROJECTS DEPARTMENT OF VISSA 

CONCASA S.A.S. IN SALÓNICA APTOS CLUB. * 

AUTHOR: TATIANA ALEXANDRA NAVARRO ÁLVAREZ** 

KEYWORDS: Construction, Control of material, labor courts, material 

requirements. 

CONTENTS: 

Since the late twentieth and early twenty-first century technology has advanced by 

leaps and bounds, shaking hands with all the sciences studied by man, one civil 

engineering, which has become one of the most important professions social 

development of mankind. Population growth has led to increased demand for 

housing, however satisfying this need to solve area. In the case of Bucaramanga, 

limiting plateau area has led to a real estate vertical development multifamily 

housing being the current model par excellence. For this reason is that VISSA 

CONCASA S.A.S. developing the project SALONICA APTOS CLUB. This project is 

located at 34th Street and Carrera 25 in the center of the city of Bucaramanga, is a 

multifamily housing project 22, 3 basement floors, including social area located on 

the top floor of the building and consists of 168 apartments with areas varying from 

65.63 m2 to 75.52 m2. It is built in two phases: the initial phase is the tower 1 and 

the parking area and the final phase is the tower 2. 

This article will describe some of the activities undertaken in business practice 

performed. 

________________________________ 

*Graduation project. 
** Physical – Mechanical Engineering´s Faculty, Civil Engineering School, Director: Álvaro Viviescas 
Jaimes. 
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INTRODUCCION 

 

El mundo gira a diario y con ello la humanidad evoluciona y crece la población del 

planeta tierra, por consiguiente es necesario construir la manera en que toda esta 

población tenga su espacio. Por esto es que Vissa Concasa S.A.S. es una 

sociedad de constructoras santandereanas creada para satisfacer las necesidades 

de la población bumanguesa. Vissa (Vivienda industrializada de Santander) es una 

empresa con trayectoria en la construcción de viviendas con más de 12 proyectos  

realizados en la ciudad de Bucaramanga e incluso tiene un proyecto en San José 

de Costa Rica (Costa Rica), por su partes Concasa S.A.S. es una constructora 

nacida de la idea de un ingeniero santandereano emprendedor y con ganas de 

crear progreso a su ciudad natal, colaborando así con el desarrollo de esta. Por tal 

motivo es que unen fuerzas y capital para dar vida a Vissa Concasa S.A.S. y en 

nombre suyo a  SALONICA. 

Este proyecto está situado en la calle 34 con carrera 25 en el centro de la ciudad 

de Bucaramanga, es un proyecto de vivienda multifamiliar de 22 pisos más 3 

sótanos, incluido zona social ubicada en el último piso del edificio, está compuesto 

por 168 apartamentos con áreas variables desde 65,63 m2 hasta 75,52 m2. Está 

construido en dos fases: la fase inicial es la torre 1 y la zona de parqueaderos y la 

fase final que es la torre 2. 

La composición estructural de Salónica es la combinación de 2 de los sistemas 

constructivos: el tradicional compuesto de vigas y columnas, y el industrializado 

(tipo cajón) conformado por placas y muros. Este primero se utiliza en la zona de 

parqueaderos desde el sótano 3 hasta el Piso 3 y el segundo en mención lo 

conforman todos los apartamentos (6 apartamentos por pisos) desde el Piso 3 

hasta el Piso 21. 



 
 

12 
 

La cimentación utilizada en el proyecto está compuesta por 2 partes: la primera y 

composición del sistema tradicional de construcción está conformada por zapatas 

soportadas en concreto ciclópeo y vigas de amarre y enlace; la segunda esta a su 

vez compuesta por 2 más: Caissons, sobre estos una gran losa aligerada con 

casetones en madera y losas de cimentación. 

Es en dicho proyecto donde se desarrolló la práctica empresarial como auxiliar de 

ingeniería, cumpliendo a cabalidad con las funciones dadas por la empresa y en 

las cuales se basará el libro. 
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OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL 

 

Realizar práctica empresarial en el departamento de proyectos de VISSA 

CONCASA S.A.S., como auxiliar de ingeniería en el proyecto SALONICA 

APARTAMENTOS CLUB. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

 

 Apoyar la elaboración de la programación semanal. 

 Evaluar el cumplimiento de la programación de obra y en su caso, realizar 

los respectivos ajustes. 

 Realizar el requerimiento de materiales mediante el procedimiento 

establecido en el proyecto. 

 Elaborar cortes de obra a cada contratista mediante la herramienta EXCEL. 
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1. PROGRAMACION SEMANAL 

Cuando se decide construir no es  simplemente reunir el personal, los diseños, los 

materiales y el conocimiento y echar a andar y simplemente construir, todo como 

en la vida debe llevar el proceso indicado y favorable para culminar una labor y 

conseguirla satisfactoriamente. Como en la vida en la construcción es en gran 

medida igual, hay un proceso lógico constructivo pero no solamente depende del 

proceso constructivo pues va de la mano con una buena administración del 

proyecto. 

A pesar que en Salónica se maneja diferentes contratistas para cada ítem 

necesario en un proceso constructivo como son: Contratista estructural, 

mampostería, eléctrico, hidráulico y sanitario, friso, entre otros, estos están sujetos 

a la administración desde la dirección de obra del proyecto. 

 

 

Figura 1. Planta de Salónica Aptos Club. 
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Figura 2. Render de Salónica Aptos Club. 

 

1.1 Last Planner 

La administración de un proyecto esta básicamente conformada a planear, 

organizar, controlar, dirigir y costear con estrategias modernas las dificultades y 

posibles soluciones a dichos problemas. 

Existen diferentes maneras para identificar los inconvenientes y específicamente 

en Salónica se utilizó una programación semanal de actividades a realizar en la 

semana siguiente en base al sistema Last Planner [3] el cual es una metodología 

de planificación, seguimiento y control de proyectos que permite mejorar el 

cumplimiento de los plazos y costos, mediante el aumento de los compromisos 

entre los miembros del equipo, optimizando la coordinación e incrementando la 

capacidad de prever situaciones que pudieran afectar el adecuado desarrollo del 

proyecto. 
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Con el método anteriormente descrito se realiza un formato compuesto por un 

diagrama de Gantt para las actividades a realizar durante la semana siguiente, 

para dichas actividades se indica el responsable, los días a ejecutar la actividad, el 

porcentaje de cumplimiento, las posibles causas del no cumplimiento de las 

actividades y las metas a alcanzar en la semana venidera. 

 

Figura 3. Formato Last Planner 

Seguido de esto cada semana se hace la evaluación del cumplimiento de las 

metas o no y los por qué sucedieron, de acuerdo a esto se toman las decisiones 

correspondientes para mejorar y agilizar el proceso.  

1.2 Evaluación de imprevistos 

La mayoría de las veces en Salónica los inconvenientes han sucedido por agentes 

externos como el no despacho de concreto por parte del proveedor de concreto, o 

falta detalles constructivos, o falta de suministro de algún material, imprevistos 

ambientales o falta de personal por parte del contratista encargado. 

Por tal motivo es por el cual la Ingeniera Auxiliar desempeñó la labor de supervisar 

el requerimiento de material. 
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2. REQUERIMIENTO DE MATERIAL 

 

Después de haber estipulado las metas a cumplir la semana siguiente, el paso a 

seguir es el requerimiento de material a utilizar en la actividad. Esta requisición 

debe hacerse con anterioridad para dar tiempo del suministro. 

2.1 Formato de requisición de material. 

El maestro encargado de la obra diligencia el formato estipulado por la dirección 

de obra de acuerdo a las actividades y frentes de obra a atacar durante la 

semana. Este formato debe entregarse a la dirección de obra los días jueves de 

cada semana para proseguir con el desarrollo de este. 

 

Figura 4. Formato de requisición de material 

 

2.2 Gestionar las cotizaciones 

Como parte del proceso y funciones delegadas a la Ingeniera auxiliar se debe 

solicitar las cotizaciones respectivas mínimo a 3 proveedores del material en 

mención. Según cada artículo se seleccionan los posibles proveedores de la 

base de datos de estos. 
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Figura 5. Cotización de ferretería Luna Sánchez LTDA. 

 

2.3 Proyección del cuadro comparativo 

Como cada proveedor tiene diferentes marcas y especificaciones de los 

materiales, así mismo las condiciones comerciales difieren de uno a otro, es 

por esto que se evalúan cada especificadores técnicas, precio y condiciones 

comerciales de los proveedores que enviaron su cotización. Según la 

apreciación de la dirección de obra se tomara la decisión de quién es el 

proveedor más adecuado y económico  

 

Figura 6. Cuadro comparativo 
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2.4 Orden de compra 

Luego de tomada la decisión en un formato de Excel previamente indicado por 

la dirección de obra se llena con los datos indicados del proveedor y del 

material.  

Después de diligenciado el director alterno de obra se encargara de hacerlo 

llegar vía correo electrónico a cada proveedor.  

Estos materiales tienen un máximo de días dependiendo del proveedor para 

ingresar a la obra, si el proveedor no cumple con estos plazos, se cambiará de 

proveedor y no se recibe el material del anterior despacho. Esto tiene como 

finalidad reeducar a los proveedores respecto al cumplimiento con los clientes. 

 

Figura 7. Orden de compra 
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3. CORTES DE OBRA 

En Salónica se maneja la metodología de pago cada 21 días según corte de obra  

realizado  por el residente. 

3.1 Visita en obra 

A pesar que en la residencia de obra se encuentra una persona capacitada en el 

cargo, es necesario visitar diariamente la obra para llevar el control de avance de 

obra, constructivamente hablando, debido a que en ocasiones se presenta la falta 

de visitas periódicas a la obra y esto dificulta la labor de supervisión por parte de 

los integrantes de la dirección de obra. 

7 días antes de cumplirse los 21 días establecidos para pago de contratistas, el 

Residente de la obra y la Ingeniera Auxiliar visitan e inspeccionan minuciosamente 

cada elemento construido, tomando medidas en obra y comparándolas con los 

planos entregados por cada uno de los diseñadores (estructural, eléctrico, 

hidrosanitario, gas entre otros) las cuales deben coincidir unas con las otras. 

3.2 Proyección a corte de obra 

Luego de la inspección por parte de los Ingenieros administrativos (residente y 

auxiliar),  se hace una proyección de la obra a ejecutar durante la semana 

siguiente a que se realizó dicha visita.  

Esta proyección será pagada basada en el principio de la buena fe y compromiso 

previo del contratista de ejecutarlo. De no hacerlo en el siguiente corte de obra no 

se proyectará labor a construir y esto traerá repercusiones económicas para el 

contratista afectado. 

3.3 Memorias de Corte de Obra 

Cada corte de obra se llevan las memorias de las actividades ejecutadas y 

canceladas a cada contratista, teniendo así un control presupuestal y un avance 

real de obra. Estas memorias son elaboradas paso a paso y con medidas. 
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A su vez se tiene en cuenta cada labor no prevista elaborada por el contratista. 

Pasado esto se llega a un acuerdo económico del precio de cada labor y se paga 

justamente, comparado con el mercado. 

 

Figura 8. Memorias de corte de obra. 

3.4 Formato de Excel. 

Inicialmente la dirección de obra ha estipulado unos formatos los cuales incluye el 

formato de corte de obra. Dicho formato se diligencia con cautela para evitar 

errores se revisa celda por celda, pues si se comete errores repercuten 

económicamente a cualquiera de las partes. 

 

Figura 9. Corte de obra. 
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Figura 10. Fotografía actual del proyecto Salónica sobre la calle 34. 

 

Figura 11. Vista interior actual del proyecto Salónica. 

4. LABORES ADICIONALES 

Para una empresa, un empleado debe ser eficaz y eficiente se le asignaron unas 

funciones menores a la Ingeniera Auxiliar como son: 

 El control del pago de seguridad social y parafiscal de cada contratista. 

 Vigilancia y aprendizaje en la construcción de un tanque de 

almacenamiento de agua de un proyecto de vivienda multifamiliar. 
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 Manejo de personal en tareas menores como adecuación y mejoramiento 

del aspecto de la obra. 

 Revisión y supervisión de la elaboración de las cartillas de acero por parte 

del departamento de Ingeniería. 
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5. RESULTADOS 

Durante el periodo de realización de la práctica empresarial se logró aplicar y 

comprender algunos de los conocimientos aprendidos durante el transcurso de 

estudio de la carrera profesional,  relacionando la parte teórica con la parte real en 

la ejecución de un proyecto de la magnitud de Salónica Aptos Club. 

 

Al inicio de la práctica estaba en ejecución la excavación, movimiento de tierra y 

contención de taludes mediante anclajes activos, y al finalizar se ejecuta totalmente 

la sección de parqueaderos los cuales constan de 6 pisos en total, desde el sótano 

3 hasta el Piso 3; a su vez se inicia con la construcción del Piso tipo de la fase 1 en 

ejecución; también la  construcción del tanque de almacenamiento de agua con 

capacidad de 280 m3. 

 

Comparando desde el inicio hasta la finalización de la práctica se ejecutó en un 20% 

en avance de obra. 
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6. CONCLUSIONES 

 

 En la ejecución de un proyecto multifamiliar es de gran importancia 

supervisar y controlar la ejecución del proceso constructivo, pues de 

detalles constructivos es que se vive diariamente el ambiente de un 

Ingeniero Civil. 

 La implementación de una programación semanal es ayuda para la 

supervisión técnica y administrativa y así llevar un avance real de obra. 

 Las visitas periódicas en obra en un pilar fundamental para observar la 

utilización del material requerido semanalmente y el control de los detalles 

de diseño estipulados en los planos. 

 Un Ingeniero Civil no solo es quien está en obra la mayoría del tiempo 

ejecutando la labor de líder y aportando sus conocimientos técnicos  para la 

consolidación de un proyecto, es también una persona con capacidades 

idóneas para planificar, dirigir y supervisar todos los ámbitos de un 

proyecto. 
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