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actividad porcicola se ha convertido en estos ultimos tiempos en un agente dinamizador de la
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INTRODUCCION

Atendiendo que el sector agropecuario es base fundamental en el desarrollo
de cualquier economia, se hace relevante determinar el comportamiento de
cada uno de los renglones que lo integran, como el pecuario y en particular el
porcicola, para de esta manera establecer la incidencia que ejercen a nivel

agregado sobre el crecimiento de una region y por ende de pais.

A nivel nacional, el sector porcicola ha venido incrementando su incidencia
sobre los niveles de produccion registrados por el sector agropecuario,
mediante la implementacibn de procesos productivos de avanzada
tecnologia, a partir de los cuales se ha venido introduciendo en el mercado
un producto de calidades mejoradas, reflejadas en un alto valor nutritivo,

excelente sabor y menor contenido graso.

La Porcicultura esta constituida por las actividades de produccién de pie de
cria, y produccién comercial de lechones y cerdos para el abastecimiento del
mercado de carne fresca y de la industria carnica especializada, por tanto se
convierte en un renglén de la economia que sugiere un estudio atento sobre
su desenvolvimiento en los mercados nacionales y regionales, asi como los

sistemas utilizados para cada una de las etapas del proceso de produccion.

El departamento de Santander no posee potencialidades en lo referente a la
porcicultura, a razén que en los ultimos afios se ha presentado una baja
tendencia a incrementar las inversiones en el sector, lo que repercute en la
escasa implementacion de nuevos sistemas de produccién, premisa que
hace necesario determinar en que proporcion esta tendencia ha incidido para
el crecimiento o decrecimiento del sector, asi como las perspectivas

generadas a partir de estas condiciones.



Se convierte en un incentivo desarrollar el presente estudio para determinar
si el sector porcicola es generador de desarrollo en el departamento de
Santander a partir de la introduccion de tecnologia que permita una
produccion competitiva dentro del mercado departamental, para asi mostrar

la situacion actual de este renglén econémico

Para tal propdsito se desarrollan seis capitulos. Iniciando con el marco
tedrico, en el cual se tratan corrientes econdmicas como la clasica,
presentando los planteamientos de Adam Smith y David Ricardo, centrados
en el tema del sector agropecuario como medio generador de crecimiento
econdmico; en este sentido se mencionan ademas, las teorias de las etapas
del crecimiento, las perspectivas de la Teoria de la Dependencia, Teoria de

Juegos, Economia de la Informacion y de la Industria.

El segundo capitulo muestra el panorama del sector porcicola a nivel
mundial, determinando los principales paises productores, la participacion de
estos dentro del total global, presentando a los Estados Unidos como el
mayor productor de cerdo en el continente Americano. Posteriormente se
hace un panorama del subsector en lo que corresponde a Colombia,
analizando aspectos como la produccién, los precios, los sistemas de

produccion, balanza comercial entre otros.

En lo que respecta al tercer capitulo, se indica lo correspondiente a la
produccion porcicola en el departamento en el periodo comprendido desde
1992 hasta el 2002, teniendo en cuenta los tipos de produccion que se
desarrollan en el mismo, como son el tradicional y el tecnificado,
determinando cual es el mas factible dentro del sistema. Al mismo tiempo, se
realizara el estudio de las razas, los tipos de inversiones que intervienen

dentro del sector y costos de produccion .



En el cuarto capitulo, el andlisis se dirige hacia la distribucién de los
productos del subsector dentro del departamento, teniendo en cuenta los
canales de distribucion, los agentes implicados dentro de los mismos como
son el productor, el intermediario, las empresas procesadoras y el

consumidor final.

Para el quinto capitulo, el tema a tratar serd la comercializacion de los
productos porcicolas, analizando los costos de comercializacion, los precios
manejados en el mercado, ademas de la oferta y demanda que presenta este
subsector, posteriormente en el sexto, se identifican los problemas y las

perspectivas propias del sector en el departamento

Por ultimo, en el séptimo capitulo se presentaran las conclusiones a las

cuales se ha llegado a partir del estudio realizado,.

Para el desarrollo del documento se recurri6 a fuentes primarias como
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), Gobernacion de Santander, Unidad
Regional de Planificacion Agropecuaria (URPA), Fondo Nacional de la
Porcicultura (FNP), Asociacion Colombiana de Porcicultores (ACP),Frigorifico
Vijagual; fuentes secundaria como el Ministerio de Agricultura de Colombia,
Agrocadenas Colombia, DANE, CEGA, Banco de la Republica, DIAN, UNAM,
autores que dominan el tema agropecuario y algunas paginas de Internet que

se refieren al tema.



1. MARCO DE REFERENCIA

1.1 ACERCAMIENTO TEORICO

La bdsqueda de una légica en el funcionamiento de la economia, llevo a
Economistas clasicos como A. Smith, D. Ricardo y R. Malthus a analizar y
hallar las primeras aproximaciones a la légica en la dinamica del crecimiento
econdémico, a partir del sector primario, teorias que seran empleadas en el
presente estudio como base para el andlisis del sector porcicola en el

departamento de Santander.

Pero el aumento en las relaciones de intercambio, hicieron necesario un
progreso en las doctrinas que analizaban las economias en un sentido
sectorial y global. De esta forma, se trabaja sobre nuevos campos
relacionadas con las formas de concebir el crecimiento econémico, como las
etapas del crecimiento, la economia dual, teoria de la dependencia, teorias
de juegos, la economia de la informacién y de la industria que permiten
ampliar el campo de estudio economico y ajustar de una forma mas eficiente

los planteamientos tedricos a las realidades econémicas.

1.1.1. El Enfoque Clasico.

Desde el punto de vista sectorial, los economistas clasicos analizaron la
incidencia del sector agrario dentro del sistema econémico como uno de los
principales potencializadores para el crecimiento de la economia. Es asi
como se determina que la acumulacidn del capital es la fuente del

crecimiento y de igual forma el crecimiento en la produccion agricola se



encuentra en funcién de la divisién del trabajo y de nuevas invenciones, las
cuales a su vez no disminuyen los rendimientos decrecientes del capital.

Ricardo maneja dos supuestos acerca de la tasa salarial: primero ser natural
y determinada y segundo que su oferta en el largo plazo sea perfectamente

elastica.

En este sentido su teoria econdmica determina que ante la presencia de una
invencioén, la cual puede ser el descubrimiento de nuevas tierras o la
utilizaciéon de nuevas materias primas, se incrementa la producciéon lo cual
crea un excedente mayor al salario de subsistencia, el cual se convierte en
un fondo salarial destinado por los capitalistas para contratar mas mano de
obra. En el caso de aumentarse el fondo salarial se genera una competencia
entre los capitalistas por la oferta de mano de obra caracterizada por ser
inelastica en el corto plazo, seguido por un incremento en la tasa salarial y el
decrecimiento de los rendimientos en la tasa de rendimientos del capital

unido a un incremento en el indice de la poblacion.

El incremento de la tasa salarial y demogréfica lleva un ensanchamiento de
la demanda por alimentos, la cual se satisface produciendo en tierras de
menor calidad. De esta forma se incrementa el precio de los alimentos para
cubrir la disminucion de los rendimientos del capital, llevando a la descenso
de la tasa salarial real, que al llegar al punto del salario de subsistencia
disminuye la tasa de crecimiento demografico y el excedente de produccion
es absorbido, obteniendo un nuevo equilibrio estacionario donde los
terratenientes captan el excedente por encima del salario de los trabajadores,
generando de esta forma un nuevo ciclo en funcién de una nueva invenciéon o

el descubrimiento de tierras.



1.1.2. Teorias de las Etapas del Crecimiento

Esta corriente econOmica se inicia con los historiadores econdmicos
alemanes del siglo XIX, a razéon de que en Alemania existia un atraso
industrial con relacion a Gran Bretafia y unido a esto se encuentra el hecho
de la promocién de la industrializacibn como meta principal del nacionalismo
aleman; dentro de esta vertiente se realiza una revision de la historia

econdmica en segmentos lineales.

el a tradicion alemana

Esta corriente divide el crecimiento econdmico en cinco etapas, las cuales se
diferencian de acuerdo a sus dos representantes principales que son
Friedrich List y la Escuela Alemana por una parte y karl Marx y los Marxistas

por la otra.

Para List la division del crecimiento econémico en etapas esta basado en los
cambios ocurridos en la distribucién ocupacional, los cuales indican que la
politica econémica se ocupa de estructuras econémicas cambiantes. Tales
etapas son la salvaje, pastoral, agricola, agricola manufacturera y finalmente
agricola manufacturera comercial. Para tal fin se enuncian principios como la
posibilidad de lograr el desarrollo agricola a partir del estimulo de la demanda
de exportaciones o el efecto del desarrollo industrial interno.

Este ultimo es el generador mas importante del progreso agricola debido a
los dos efectos que provee, por un lado incrementa “la demanda de
productos agricolas en un sector no agricola en expansion y el desarrollo de



métodos de produccion mas eficientes provenientes de la aplicacion de la

ciencia y la tecnologia.”

Se busca incentivar la industrializacion mediante la proteccion a las nuevas
industrias para promover el crecimiento de sustitutos de importaciones y de
las exportaciones industriales, de esta forma, la proteccién se concibe como
un medio para alcanzar el mayor desarrollo posible de la capacidad

productiva nacional.

Por su parte Marx, baso la clasificacion de las etapas del crecimiento en los
cambios de la tecnologia de la produccion y los cambios asociados con el
sistema de derechos de propiedad y en la ideologia. Para tal fin determiné
etapas como el comunismo primitivo, la esclavitud antigua, el feudalismo

medieval, capitalismo industrial y el socialismo.

Estas etapas se dan por las fuerzas generadas por la lucha entre dos clases
como son la controladora de los medios de produccion y la poseedora de un
medio de produccion como es el trabajo; de esta forma la lucha de clases
refleja la contradiccion entre la evolucion de las instituciones econémicas y el
progreso de la tecnologia de la produccion. En esta teoria el cambio
tecnoldgico representa la fuente dinamica de los cambios en la organizacion
social, asi mismo para el autor, el crecimiento de la productividad agricola es

una condicion previa para el surgimiento del capitalismo industrial.

“La tecnologia revela el modo que tiene el hombre de enfrentarse a la

naturaleza, el proceso de produccion por el que sostiene su vida, y asi

YHAYAMI, Yujiro y RUTTAN, Vernon W. Desarrollo agricola, una perspectiva internacional. Fondo
de Cultura Econémica. México 1989. P4g. 28



revela también el modo de la conformacion de sus relaciones sociales y

de las concepciones mentales que fluyan de ellas” 2

Marx consideraba los rendimientos crecientes de escala como fuente
importante del crecimiento en el sector agricola al igual que en el industrial,
ademas sostenia que los cambios estructurales conducian a la eliminacion

de la agricultura campesina y constituian un paso para el desarrollo agricola.

eLa Transformacién Estructural.

Para ésta concepcion del crecimiento por etapas, Fisher destaca el
desplazamiento de la mano de obra de las actividades de menor
productividad por individuo a las de mayor productividad por individuo, es
decir, de las actividades “primarias” esenciales a las “secundarias” y en
mayor medida a las “terciarias” que acomparfan al progreso economico. Al
igual que Fisher, List sustenta que la transicion esta estrechamente

relacionada con el avance de la ciencia y de la tecnologia.

Para Colin Clark, el crecimiento econdmico que acompafia a la
transformacion se logra en dos sentidos, primero el crecimiento de la
productividad por individuo en cualquier sector y segundo la transferencia de
mano de obra de los sectores de menor productividad por individuo a los

sectores de mayor productividad por individuo.

Ante estos aportes se determinan unas restricciones que afectan la
transformaciéon estructural rapida. Folke Dovring, determiné que el tamafio
del sector agricola en relacién con el resto de la economia limita el ritmo de
desplazamiento de los trabajadores hacia el empleo no agricola, de tal forma

gue en una economia de prevalencia agricola la participacion de la fuerza de

> MARX , Karl. Capital, una critica a la politica econémica, Federico Engels. En Ibid. Pag. 29.



trabajo en la agricultura declina lentamente aunque el crecimiento del empleo

en el sector industrial y de servicios sea acelerado.

Para Bruce Johnston y Peter Kilby, la demanda nacional de los bienes
producidos por el sector agricola se encuentra limitada por el pequefio
tamafo del sector industrial urbano y el bajo ingreso de los trabajadores del
sector industrial y de servicios, lo cual a su vez limita la demanda de bienes
manufacturados y de insumos del sector agricola. A esto se une la
importancia de la distribucion de los predios por tamafos para el desarrollo
de mercados eficientes de factores y de bienes entre sectores, se hace
necesario entonces una economia rural caracterizada por una distribucion
equitativa de los precios por tamafios que permitan un desarrollo de

mercados rurales para los productos de las industrias nacionales.

El sector agricola debe combinar ciertas politicas y programas que influyen

sobre el patrén y la tasa de crecimiento como son®:

a)Los programas de creacion de instituciones relacionadas con actividades
tales como la investigaciéon agricola, la educacion rural y el adiestramiento
agricola.

b)Programas de inversion en infraestructura que incluyen instalaciones y vias
de comunicacion.

c)Programas para el mejoramiento de la comercializacion del producto y la
distribucion de los insumos, y

d)Politicas relacionadas con los precios, los impuestos y la tenencia de la
tierra. Su “eficacia” depende, en parte, de la promocién del uso éptimo de
los recursos disponibles y de las modificaciones de las restricciones

existentes.

3 JOHNSTON, Bruce F. y KILBY, P. Agriculturay Transformacion Estructural . Fondo de Cultura
Econdmica. México, 1975.



La creacion de una economia nacional integrada, caracterizada por el
aumento de la especializacidén y por la creciente interdependencia entre los
sectores, es para Johnston y Kilby fundamental para las interrelaciones entre
el desarrollo agricola y el crecimiento econdmico general. Esto requiere el
desarrollo de redes de mercado flexibles y sensitivas, y el mejoramiento

continuo de los transportes y otros tipos de infraestructuras.*

Ademas consideran que la economia industrial puede describirse como la
suma de un subsector semitradicional y un subsector moderno, donde el
primero estd constituido por un gran nimero de empresas pequefias que
utilizan mano de obra barata y/o familiar, y producen bienes sencillos no
estandarizados. En el otro sector hay un nimero menor de empresas mucho
mas grandes que utilizan tecnologias modernas intensivas en capital y mano

de obra relativamente cara.

eSectores Lideres

Para el caso de los sectores lideres el estudio se dirige hacia el analisis de
las etapas del crecimiento del sector lider, lo que segin Rostow es el paso
de una economia primaria a una economia moderna, para lo cual se siguen
cinco etapas tales como, la sociedad tradicional, la condicién previa hacia el
despegue, el despegue, el avance hacia la madurez y finalmente la edad del
gran consumo masivo; para el autor desde la condicion previa al despegue

hasta el avance hacia la madurez se concibe como etapas de transicion.

Rostow estudié el proceso que lleva a una sociedad a avanzar de una etapa
a otra por medio de un analisis histérico de casos como el asiatico, Medio
Oriente, Africa y América Latina durante los siglos XVIII al XX. El enfoque

parte de la desaceleracion a razon de los factores de oferta y demanda

* Ibid..pag162.
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implicados, frente a lo cual se debe buscar frenar esta tendencia

sectorialmente para lograr el crecimiento total de la economia.

Del lado de la oferta se da una secuencia de sectores lideres que intervienen
como generadores basicos del crecimiento; por el lado de la demanda se
presenta una declinacion de las elasticidades con relacion a los precios y a
los ingresos y a la demanda de factores tecnolégicos que disminuyen el ritmo
de crecimiento de los sectores lideres pasando a ser, por este motivo,
sectores estancados o declinantes. Lo anterior deja claro que la tecnologia

es un factor determinante para el desarrollo en los sectores.

Rostov y Marx, al analizar una economia abierta establecieron que las
industrias del sector primario pueden actuar como sector lider y en un
momento dado puede soportar la carga del proceso de crecimiento. Esto esta
estipulado por cuanto el sector agricola provee de alimento a la poblacion
que se encuentra en rapido crecimiento, creando un mercado para los
productos de los sectores industriales emergentes y la generacion de nuevas
inversiones de capital y de nuevas fuerzas de trabajo que se requieren en los

nuevos sectores lideres de la agricultura.

Algunos seguidores de Rostov como Perkins y Witt, destacan la importancia
de los sectores comerciales lideres dentro de la agricultura por que tales
sectores adoptan las innovaciones tecnoldgicas y se convierten ademas en
promotores del incremento en la produccién de alimentos y productos de
exportacion. De esta manera Jhonston y Mellor al analizar la economia del
Japon y Formosa, determinan la transformacion del sector de subsistencia en
un sector comercial a pequefia escala centrdndose en el manejo de unas
politicas de desarrollo agricola que son en cierta etapa un obstaculo para el

crecimiento.
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eL,a Economia Dual.

La doctrina de la economia dual estipula el crecimiento como el desarrollo de
la relacion entre un sector moderno creciente y uno tradicional atrasado. La
evolucion de la teoria ha pasado desde la postulacién del dualismo estatico,
pasando por el dualismo dinamico hasta llegar a un planteamiento donde se

conjugan estas dos vertientes

El dualismo estético destaca la limitada interacciéon entre el sector moderno y
el industrial, presenta dos corrientes, la primera tiene que ver con el dualismo
sociologico donde se tienen en cuenta las diferencias culturales que generan
distintos conceptos “occidentales” y “no occidentales” de la organizacion y
racionalidad econdmica; esta vertiente econOmica tubo como principal
exponente a H. Boeke quien a partir del caso de Indonesia sostuvo que el
pensamiento econdmico occidental no era aplicable en las condiciones de las
colonias tropicales y postulaba la necesidad de un enfoque teorico distinto
para los problemas de esas economias, supone la coexistencia de dos
sistemas sociales, interrelacionados sélo marginalmente, por medio de un

muy limitado contacto en los mercados de produccion y trabajo.

Determina que el intento de introducir tecnologia e instituciones de un
sistema econdmico a otro con el fin de generar cambio tecnolégico, es el

aumento del indice de crecimiento demograéfico.

La segunda corriente del dualismo estatico hace relacion al dualismo de
enclave, donde el comportamiento del los mercados de mano de obra, capital
y productos, promueve la interrelacion entre las naciones industriales
modernas de occidente con las sociedades tradicionales del resto del mundo.

El dualismo de enclave trata de explicar como un sector de alta productividad
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que produce para la exportacion, coexiste con un sector de baja

productividad que produce para el mercado interno.

El dualismo se origina segun Higgins, en las diferencias entre el sector
moderno y el sector de subsistencia con relacién al nivel tecnoldgico que
posean. El sector moderno mantiene una produccién de bienes primarios en
la mineria y en las plantaciones, importa tecnologia, lo cual le permite un
incremento en los niveles de ahorro por concepto de mano de obra con
coeficientes de capital relativamente elevados y fijos; en el caso del sector
tradicional se caracteriza por su capacidad de sustitucion de capital y trabajo
y la utilizacion de métodos de produccion intensivos en mano de obra, y
cuya limitante principal se centra en las bajas tasas de ahorro que en este

tipo de sectores se registra.

Para Hla Myint, existe una alta importancia de mercado de capitales como
base del dualismo de enclave, por tanto la oportunidad de acceder a los
modernos mercados financieros, permite adquirir el capital a una fraccion del
costo del capital para los sectores tradicionales, obtenido el -capital
financiero, la tecnologia que se adquiere es intensiva en capital e incrementa
la productividad del trabajo. En igual sentido el sector financiero tiende a
producir entradas netas de capitales provenientes del sector de subsistencia

y una salida neta hacia los centros financieros internacionales.

Este modelo de enclave moderno sobre el desarrollo econémico local esta
limitado por la disminucién de la demanda de mano de obra, atendiendo a
que la utilizaciéon de tecnologia intensiva en capital reduce la tasa de empleo
y por ende el nivel de ingresos de la poblacion, y su incapacidad para

canalizar la inversion hacia la economia local.
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Desde otra perspectiva de la doctrina de la economia dual se encuentra el
dualismo dinamico el cual nace con W. Arthur Lewis, el cual es considerado
como el puente de union entre el dualismo dindmico y el dualismo clasico y
estatico. Este proceso fue continuado por Fei y Ranis quienes aceptan la
tipologia del dualismo sociolégico y de enclave para economias
subdesarrolladas las cuales se caracterizan por la coexistencia de dos
sectores, uno agricola relativamente grande y muy estancado donde las
instituciones determinan la tasa salarial y un sector industrial comercializado,
relativamente pequefio pero creciente en cuyos mercados de insumos

existen condiciones competitivas.

Buscan estudiar las relaciones que permiten escapar de la trampa maltusiana
asi como determinar los efectos del incremento de la produccién en la
agricultura, los cuales se convierten en el mecanismo que permite una
resignacion continua de la mano de obra del sector agricola al industrial. En
el modelo de Fei y Ranis el sector de subsistencia se caracteriza por tener
desempleo disfrazado y subempleo, una tasa salarial positiva
"institucionalmente determinada” para la mano de obra agricola que se
aproxima a la productividad media de mano de obra en el sector de
subsistencia, una productividad marginal del trabajo menor a la tasa salarial y

unos insumos de tierra fijos.

Bajo esas condiciones se puede transferir mano de obra del sector de
subsistencia al sector comercial industrial sin reducir la produccion agricola y
sin aumentar el precio de oferta de la mano de obra para el sector industrial
durante las primeras etapas del desarrollo; esta transferencia genera un
excedente agricola que luego queda disponible como fondo de inversion para
el desarrollo del sector industrial.
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Existe también excedentes agricolas adicionales resultado de incrementos en
la productividad derivado de mejoras del capital intensivo en mano de obra.
En el modelo, la agricultura aporta trabajadores y produccion excedente en
forma de fondo salarial para expandir el sector industrial y la politica publica
se encamina a disefar instituciones que transfieran la propiedad de los
excedentes del sector agricola al gobierno o a los empresarios del sector
comercial industrial y evitar la disipacidén potencial mediante el incremento del

consumo en el sector rural.

Cuando el valor marginal del producto del trabajador agricola empieza a
aumentar por encima de cero o “punto de escasez” la transferencia de un
trabajador del sector de subsistencia al sector comercial-industrial no libera
un fondo salarial suficiente para sostener su consumo en este sector, de esto
resulta un empeoramiento de los términos de intercambio en contra del
sector industrial, el cual se puede contrarrestar a través del crecimiento de la
productividad en la agricultura o la disminucién del crecimiento del sector

comercial-industrial.

En otra situacion, en la cual el valor del producto marginal del trabajo es
mayor que la tasa salarial “institucionalmente determinada” en el sector
agricola llamado “punto de comercializacion” se hace necesario un
incremento del salario industrial para que el sector comercial-industrial
compita efectivamente con el sector de subsistencia por la mano de obra. Si
se logra en esta etapa un crecimiento rapido de la productividad en el sector
agricola se atrofiaran las caracteristicas duales de la economia y la
agricultura asumira cada vez mas el papel de un apéndice de la economia de

un solo sector tomado en conjunto.

Continuando con el modelo de economia dual, Jorgenson propone un

modelo bajo supuestos como una productividad marginal nula de la fuerza de
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trabajo, una tasa salarial institucionalmente determinada en el sector de
subsistencia. La capacidad para generar excedente agricola se encuentra en
funcion de los cambios en el indice de introduccién de nueva tecnologia en la
produccion agricola, la cual debe hacerse desde el inicio del proceso de
crecimiento; ademas esta capacidad depende de los cambios en los
conocimientos y practicas médicas que disminuyen el indice de natalidad con

mayor rapidez que el de mortalidad.

Los modelos dinamicos y estaticos determinan que un cambio en los
términos de intercambio internos hacia la agricultura disminuyen la
transformacién hacia el crecimiento econémico sostenido, efecto que se
puede contrarrestar con alguna combinacion de una tasa de cambio
tecnolégico mas rapido en la agricultura y/o una desaceleracion de la tasa de

crecimiento demografico.

Como tercera instancia de la evolucién de los modelos de la economia dual
se encuentran los desarrollados a principios de los afos setenta,
encaminados a incluir supuestos acerca del comportamiento de los mercados
de factores intersectoriales, las relaciones de demanda y oferta entre los

productos y la tasa y sesgo de los cambios tecnolégicos.

Se buscaba que los modelos demostraran la potencialidad de exportar
productos industriales intensivos en mano de obra, importando bienes de
capital, y por otra parte productos agricolas extensivos en tierra para
contrarrestar las restricciones internas del crecimiento. Los mayores
representantes de estos cambios fueron Alyen C. Kelyey, Jeffrey G.
Williamson y Russell J. Cheetan (KWC).

Los modelos se dirigen de dos formas, primero difunden un modelo de

desarrollo que incluye la dualidad entre el sector agricola y el industrial y el
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segundo lugar introducen supuestos de desequilibrios mas realistas en el
comportamiento de los mercados de factores y productos ademas de
comparar los resultados de las simulaciones basadas en los modelos de
equilibrio y desequilibrio. Estos modelos se desarrollaron en atencion a la
experiencia de Japon y del Sudeste asiatico; su principal contribucion es la
interaccion que desarrolla entre el cambio tecnoldgico y las tasas salariales
de los dos sectores. En el modelo de desequilibrio la formacién rapida de
capital y el cambio tecnoldgico rapido amplian la brecha entre los salarios de

los subsectores.

Fei y Ranis a partir de la experiencia de Formosa y Corea en el marco de un
modelo dual abierto encuentran un punto de escasez y comercializacion ya
tratados y otros tres puntos de transicion en el desarrollo de economias

duales abiertas.

1. Punto de reversion: cuando la fuerza de trabajo agricola empieza a
declinar en términos absolutos.

2. Punto de sustituciéon de las exportaciones: cuando las exportaciones
industriales extensivas en mano de obra sustituyen a las exportaciones
agricolas tradicionales.

3.Punto de desplazamiento: cuando una region pobre en recursos
naturales deja de ser un exportador neto para convertirse en importador de

productos agricolas.
Este modelo proporciona mas opciones para la eleccion de politicas durante
la transicion de una economia con excedente de mano de obra a una

economia plenamente industrializada.

En el modelo desarrollado por John R Harris y Michel P. Todano, las fuentes

de la dualidad en el sector moderno son institucionales ya sea por legislacion

17



o por acuerdo sindical. En este caso la migracion rural-urbana, es un acto
individualmente racional en tanto que el salario urbano esperado sea mayor
gue el ingreso medio de la mano de obra rural aun cuando haya desempleo y

subempleo urbano.

Sin embargo una tasa salarial institucionalmente determinada en detrimento
de la tasa salarial de equilibrio provoca una migracion prematura rural-
urbana, desempleo y subempleo en el sector urbano y la perdida de la
capacidad de produccion de productos agricolas y bienes manufacturados.
Ante esta situacién Harris y Todano recomiendan un subsidio salarial limitado
par disminuir el desempleo urbano o una politica de restriccion migratoria
para disminuir el indice de migracion rural —urbana, pero estas no podrian
llevar a la economia al nivel Optimo de la distribucion intersectorial del
empleo que podria lograrse con una determinacidon competitiva de los

salarios.

1.1.3. Perspectivas de la Dependencia.

La economia de la dependencia utiliza la economia dual a partir de la
economia nacional para determinar la transformacion de la estructura
industrial en términos de la dependencia. Se supone que el desarrollo
desigual entre paises desarrollados del “centro” y los paises
subdesarrollados de la “periferia” se centra en el crecimiento del sistema

econdmico internacional, es decir en el sistema mundial.

La teoria de la dependencia ha reunido varias corrientes intelectuales e
ideoldgicas como son el Estructuralismo de América Latina, del cual tomoé el
concepto de intercambio desigual y la corriente Marxista extrayendo de esta
el Estado como instrumento de la clase gobernante. La dependencia se

caracteriza por la dominacion de las fuerzas econdémicas que operan en el
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sistema internacional sobre las fuerzas que lo hacen el los sistemas

nacionales.

eModelo Estructuralista.

Dentro de esta concepcidon se determinan dos tipos de paises: Los
Periféricos y los Centro. En el caso de los Periféricos han disminuido los sus
términos de intercambio con los paises del centro, dada la disminucién de la
elasticidad de la demanda de los productos de la periferia por parte del
Centro en términos de precio e ingreso y la alta elasticidad de la demanda de

importaciones del centro hacia la periferia.

El crecimiento de la productividad, medido en términos de la produccion por
trabajador, es intrinsecamente menor en la produccion primaria la cual es
fuente de la exportaciones de la periferia, que en los sectores industriales

exportadores del centro.

La periferia vende sus productos en mercados competitivos y el centro en
mercados monopolicos porque los productos de la periferia (agricolas y
minerales), son homogéneos e indiferenciados y deben venderse en
mercados competitivos contrario a los productos del centro los cuales por ser
durables, son diferenciables por lo tanto pueden imponer precios

monopdlicos a los compradores de las economias periféricas.

Ante las condiciones de elasticidad de la demanda y la desigualdad en los
indices de crecimiento de la productividad, los paises periféricos tienen como
alternativa crecer mas lentamente o restringir las exportaciones via

aranceles o subsidios a las industrias de sustitucion de importaciones.
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el a Perspectiva del Subdesarrollo.

Esta concepcion se encuentra dentro del desarrollo tedrico esbozado por
Marx, el cual concibe que la fuerza del cambio tecnoldgico unido a los
cambios en las instituciones, cultura e ideologias, haran converger el
crecimiento econdémico de los paises avanzados y atrasados a lo largo de

una ruta comun, esto se conoce como el Crecimiento Convergente.

Atendiendo a la experiencia de Asia, Africa y América Latina, algunos autores
sostienen que el subdesarrollo ha sido producto de las mismas fuerzas que
han conducido al desarrollo en Europa y Norte América, por tanto la
integracion de las areas en via de desarrollo al proceso econémico mundial

origina el subdesarrollo.

Para los Estructuralistas como Baran el Estado Capitalista pone en
movimiento, en el centro, una gran expansion de la productividad y del
bienestar material en la que participan las clases bajas. En los periféricos se
llegé al Capitalismo por la introduccién o transferencia del Capitalismo
monopolico del centro, este desarrollo se dio por la dominacion del sistema
Econémico y politico por parte de una alianza entre una “nueva Elite
nacional” basado en la monopolizacibn de las relaciones comerciales e
industriales con el centro y la antigua “Elite Agraria”, social y politicamente

poderosa.

1.1.4. La Nueva Microeconomia

La nueva microeconomia estudia el comportamiento de individuos racionales,
al igual que la tradicional, en un mundo donde no hay libre acceso a la

informacion, utilizando nuevas herramientas como la Teoria de Juegos, las

Economias de la Informacion y de la Industria, las cuales se encuentran
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estrechamente relacionadas puesto que los agentes se encuentran

frecuentemente en situaciones de riesgo y conflicto.

La nueva microeconomia remplaza la teoria del mercado Walrasiano por el
concepto de contrato, cuya elaboracién supone costos de transaccion motivo
por el cual los individuos se aseguran que los contratos abarquen la mayor
cantidad de eventualidades al menor costo y ademas dotarse de los medios
necesarios para hacer respetar las clausulas pactadas.

Analiza los intercambios estudiando la forma en que se realizan los contratos
entre agentes racionales con diferentes niveles de disponibilidad de
informacion y para mercados distintos de coordinacion de decisiones

individuales®.

La incertidumbre pone en evidencia la fragilidad de la relacion entre equilibrio
competitivo y el éptimo de Pareto para lo cual sefiala Arrow® que es
necesario la inclusion de contratos. Se habla entonces de la existencia de un
sistema completo de mercados, el cual es esencial para que los agentes
puedan asegurarse tanto como lo deseen contra el riesgo. Un sistema
completo de mercado disminuye el riesgo, pues al firmar contratos, se tiene
asegurada la estrategia de cada uno de los agentes participes de la
economia en la que se desenvuelve sin temor a eventuales y repentinos

cambios impedidos por lo establecido en el mismo.

> CAHUC, Pierre. La nueva microeconomia. P4g. 12. editorial alfa omega. 2000
® Ibid., Pag. 14

21



1.1.5. Teoria De Juegos

La teoria de juegos estudia la forma en que los individuos racionales
resuelven situaciones conflictivas; analiza el significado de la hipotesis de
racionalidad, cuando el nivel de satisfaccion de un individuo se ve
directamente afectado por las decisiones de otros agentes. Estudia las
consecuencias de las relaciones conflictivas en situaciones de riesgo por lo

que se tiene como la verdadera matriz de la nueva microeconomia.

Al tomar decisiones un individuo puede afectar la satisfaccion o el bienestar
de otros agentes creando conflictos los cuales son analizados por la teoria de
juegos donde los agentes pueden decidir si cooperan y toman decisiones de
mutuo acuerdo o actuan de manera individualista y egoista es decir de forma

no cooperativa.

La microeconomia a causa del predominio del individualismo metodoldgico,
basa sus reflexiones en la teoria de juegos no cooperativos donde las
decisiones no son coordinadas razén por la cual no se da un éptimo de
Pareto. Los individuos siempre con el fin de obtener mayores beneficios
eligen ciertas estrategias sin importarle la decision del otro dandose de

alguna manera la subutilizacion de los recursos.

Segun Nash para obtener un equilibrio en la eleccién de estrategias es
necesario que haya una combinacion de las mismas donde la estrategia de
cada participante sea Optima dada las estrategias elegidas por los demas
jugadores.” A esto se le llamoé equilibrio de Nash el cual advierte que si la
combinacion de estrategias de equilibrio es alcanzada a ningun jugador le
llamarda la atencion elegir otra estrategia.

" CAHUC, Pierre. Ibid. Pag. 22.
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1.1.6. Economia De La Informacién

La economia de la informacién estudia el comportamiento de los agentes
cuando se enfrentan al problema de adquisicion de informacién. La economia
de la informacion recurre ampliamente a los resultados obtenidos por la
economia de la incertidumbre la cual estudia la forma que toma la hipétesis

de la racionalidad cuando los agentes se enfrentan a la incertidumbre.

La economia de la informacion permite establecer el concepto de riesgo y
estudia el comportamiento de individuos racionales frente al mismo. Su
objetivo es determinar las estructuras de la informacion caracterizadas por el
riesgo, y ademas analizar sistematicamente los problemas que surgen en
cada estructura. Estudia el comportamiento de agentes racionales para
casos en que la adquisicion de informacion es costosa y junto con la teoria
de juegos analizan las situaciones donde algunos agentes se encuentran

mejor informados que otros.

En la teoria de juegos se considera que un individuo posee informacion
incompleta cuando no conocen toda la informacion, esto puede deberse a
que la informacion es de tipo privado. “La incertidumbre sobre las
caracteristicas de los jugadores puede justificar la existencia de situaciones

que serian imposibles de resolver bajo informacién completa™.

Cuando hay informacion incompleta se puede dar situaciones de elecciones
adversas lo cual va a repercutir en el buen funcionamiento del mercado, esto
es por que los compradores no siempre estan seguros de la calidad ofrecida

por los vendedores ni tampoco suponer que un precio alto signifique calidad,

8 CAHUC, Pierre. Ibid. Pag. 52
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interfiriendo en los precios de los productos dado que si el consumidor no

esta seguro de lo que adquiere no va a obtener un bien a precios elevados.

Sin embargo existen mecanismos como la discriminacion o la sefial que
pueden mejorar el funcionamiento del mercado cuando la calidad de los
bienes no es observable a simple vista, y de esta manera poder diferenciar
los productos que son de buena calidad de aquellos que no lo son. Aqui se
pueden utilizar reglamentaciones sobre calidad, la informacion completa
sobre el producto, y la utilizacion de mecanismo judiciales eficaces que
eviten la puesta en el mercado de productos de mala calidad permitiendo el

buen funcionamiento del comercio.

La seleccidn adversa implica una perdida en los ingresos para los agentes
gue deseen vender bienes de buena calidad por lo tanto estos agentes estan
dispuestos a soportar un costo para sefialar la calidad de sus productos®.
Para que una sefal sea eficaz es necesario que revele la calidad del
producto de manera tal que el consumidor no informado obtenga una buena
impresion de lo que adquiere en el mercado y no permitir que los vendedores

de productos de mala calidad envien una sefial falsa.

La teoria de juegos y la economia de la informacion ofrecen la posibilidad de
describir con exactitud la forma en que se desarrolla cada tipo de intercambio
con el fin de alcanzar las posibles fuentes de ineficiencia y buscar medios

para remediarlas.

¥ CAHUC, Pierre. Ibid. P4g. 60
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1.1.7. Economia Industrial

La economia industrial es el campo de aplicacibn mas importante de la nueva
microeconomia. Los problemas de informacion y estrategias juegan un papel
fundamental especialmente en materia de competencia entre las empresas la

cual es imperfecta en este caso.

La teoria de juegos analiza las situaciones de competencia imperfecta donde
las decisiones de los oferentes son dependientes entre si. Las estrategias
utilizadas por los vendedores son variadas. Estas pueden pertenecer a los
precios, las cantidades a producir, la calidad del producto, su
acondicionamiento, su comercializacion, los gastos de publicidad, las

técnicas de produccion, la innovacion, entre otras.

Al ser los precios y las cantidades variables flexibles el modelo de
competencia imperfecta analiza desde una perspectiva de corto plazo, los
problemas de determinacion de los precios y de las cantidades tomando las
demas variables como dadas, puesto que una vez conocidas las estrategias
relacionadas con los precios y las cantidades es posible representar las

decisiones que tienen que ver con las demas variables.

La teoria de juegos al imponer una modelizacion que permite definir
precisamente las estrategias y las consecuencias de las decisiones conduce
a interpretar el Equilibrio de Cournot como el equilibrio de un juego no

cooperativo™®.

El Equilibrio de Cournot hace alusién a la situacion de dos empresas que

producen un bien idéntico para el cual estas deciden simultdneamente y sin

10 CAHUC, Pierre. Ibid. P4g. 80
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comunicarse entre si, la cantidad que van a producir, el precio esta dado por
el mercado y cada una de las empresas son igualmente importantes dentro
del mercado para que el volumen de produccion afecte el precio, por lo tanto
si aumenta la produccién baja el precio y si baja la produccion el precio

subiria y beneficiaria a las empresas.

Cada vendedor deberia tener en cuenta que la eleccion de la cantidad que
pretende producir afecta la decision de su competidor pero en un juego no
cooperativo los jugadores escogen sus estrategias simultaneamente y sin

comunicacién alguna entre ellos.

El equilibrio de Cournot se obtiene hallando la funcion de mayor eficiencia
para cada jugador la cual se calcula determinando la cantidad que mayor
beneficio le represente a cada uno de los jugadores, dada la cantidad
producida por el otro agente. También implica un nivel de producciéon menor
que el obtenido en competencia perfecta y mayor que en caso de monopolio,
esto influye en el nivel de precios que ademas se encuentran afectados por
la cantidad de empresas en el mercado, si aumenta es competencia perfecta,

si disminuye es monopolio.

El modelo de cournot permite darse cuenta que la competencia no es el
mejor sistema de asignacion de los recursos dado que si la competencia es
imperfecta el nivel de produccién obtenido es menor que en el caso de
competencia perfecta.

Las empresas generalmente buscan que sus productos sean reconocidos en
el mercado para lo cual le imprimen una marca que le permite al comprador
diferenciar los productos aln si son practicamente idénticos. Asi mismo
algunos costos que son asumidos por el consumidor como los costos de

transporte conlleva a que productos con caracteristicas fisicas idénticas

26



sean diferentes desde el punto de vista econémico, cuando son ofrecidos en

lugares diferentes.

Por esta razon los bienes producidos por empresas diferentes no son
plenamente sustituibles desde el punto de vista de los consumidores. La
competencia se puede representar gracias a un modelo en el cual cada
empresa produce un bien particular cuya demanda depende del sistema de

precios relativos y del cual ella escoge el precio y la cantidad a producir.

Los precios y las cantidades se ajustan mas rapidamente que las
caracteristicas de los bienes, seleccionar que caracteristicas deben poseer
cada producto, cual es el mejor precio y cuales son las cantidades a producir
pueden solucionarse por medio de la teoria de juegos donde las empresas

eligen primero las caracteristicas y luego las cantidades y el precio.

En este tipo de juego desarrollado en dos etapas pueden existir acuerdos
entre todos los consumidores para clasificar los productos segun las
necesidades de los mismos; esta clasificacion comunmente se realiza
teniendo en cuenta la calidad de los productos prefiriendo aquellos de mejor
calidad es decir por diferenciacion vertical. También pueden ser clasificados
segun conveniencias de los consumidores en este caso no hay productos
mejores que otros, a esta eleccibn se le denomina de diferenciacién

horizontal !

11 . s . . . -
La diferenciacion horizontal analiza la diferenciacion de productos como un problema de

localizacién en el espacio, suponiendo que los compradores asumen los costos de transporte para llegar
a los puntos de venta. Asi los productos aunque idénticos son diferenciados de manera horizontal y
para los comerciantes es menos costoso modificar el precio fijado que cambiar de lugar los costos de
transporte le permiten al comerciante disponer de un poder de monopolio local, diferenciar su producto
constituye una forma de crear artificialmente un poder de monopolio.
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2. LA PORCICULTURA A NIVEL GLOBAL Y NACIONAL

2.1 EL SECTOR PORCICOLA EN EL MUNDO

A nivel mundial la porcicultura se ha convertido en los ultimos tiempos en una
de las actividades con mayores potencialidades en las economias en las
cuales se ha venido desarrollando, debido a que se han estado
implementando nuevas formas de explotacion porcina, las cuales contienen
la implementacion de nuevas tecnologias en lo que se refiere a la adecuacion
de las instalaciones, esto incluye, la separacion de los lechones de acuerdo a

su edad, asi como de las madres en sus respectivas parideras.

De igual manera las formas de alimentacion utilizada en esta actividad
econdémica han variado debido a la transformacion de una dieta de tipo
domeéstico, a un régimen a partir de alimentos concentrados que
proporcionan mayores nutrientes y por ende el mejoramiento en la calidad de
la carne; de igual forma se denota una disminucion en los costos de
produccion, a razdn de la nueva estructura de costos que se viene
manejando, con el fin de lograr mayor competitividad y una produccion a

mayor escala.

La industria porcina, ha potencializado la creacién de firmas productoras de
concentrados para la alimentacion de animales, incentivando de igual forma
la produccién de cereales utilizados como materia prima para esta actividad
economica. De otra parte en lo que se refiere al aspecto social, el incremento
de la porcicultura como actividad econdémica ha permitido el arraigo de los
habitantes en los campos en donde se desarrolla, con lo cual se ha logrado

disminuir la tasa de emigraciéon campo-ciudad, a razén que la tasa salarial
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rural es mayor que el salario urbano esperado por un trabajador campesino

como lo plantean John R Harris y Michel P Todano.

En lo que se refiere a los niveles de produccion mundial para el afio 2002,
como lo muestra la figura 1 de acuerdo a la informacion manejada por la FAO
se estima en 989.32 millones de cabezas, mostrando una tendencia de
crecimiento del 2.6% promedio anual en el periodo comprendido entre 1992 y
2002; dentro de la cual se registran como principales productores la China
con una participacion del 47% equivalente a 461.69 millones de cabezas
seguido por Estados Unidos con un 9% equivalente a 88.40 millones y en
tercer lugar se encuentra Alemania con el 5% equivalente a 49.111 millones
de cabezas, los cuales en conjunto representan el 61% del total de la

produccion mundial.

FIGURA 1. Distribucién porcentual de la produccién de cerdo a nivel
mundial (2002)

Resto
39% China

47%

Alemania
5%

E.U
9%

FUENTE: FAO. Agrocadenas Colombia (2002)
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En lo referente a los bloques comerciales, el crecimiento en la produccién
mundial porcicola en este mismo periodo, se distribuye de la siguiente
forma: la Unién Europea crecié en promedio anualmente 1.5%, el NAFTA
2.2%, la Comunidad Andina de Naciones 0.1% y el MERCOSUR 4.8%. (Ver
tabla 3)

Con relacién al consumo percapita, éste se establece en 14.8 kilogramos por
habitante, segun datos de la FAO, lo que refleja una alta aceptacion de este
tipo de carne dentro de la poblacion mundial. En la Unién Europea, UE-15, el
consumo per capita de la carne de cerdo se estima en 4.3 Kg/hab., en tanto
qgue la Comunidad Andina de Naciones presenta un consumo percapita de
4.1Kg/hab., el MERCOSUR 10.3Kg/hab., y el NAFTA 27.2 Kg/hab.

En lo que concierne a los precios internacionales, estos han presentado un
ciclo con tendencia decreciente entre julio de 1995 y enero de 1999, luego se
registré un ascenso hasta julio de 2001, a partir de lo cual empiezan a

decaer.

Al revisar la Unién Europea para el afio 2000, la produccion porcina ocupa el
41% del la poblacion ganadera de esta region, equivalente a 122.6 millones
de cabezas, frente a 81.47 millones de cabezas de ganado bovino y 94.44
millones de cabezas de ganado ovino y caprino. En la participaciéon por
paises Alemania ocupa el primer puesto con una poblacién porcina de 25.7
millones de animales, seguido por Espafa con 22.15 y Holanda con 12.8

millones de cabezas de cerdo respectivamente.™?

2 BADIA ROIG, Carmina, SABATE PRATS, Pere, RUIZ GONZALEA, Manuel. EL SECTOR
PORCINO Y DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL DE PIENSOS COMPUESTOS. Departamento
de Administracion de Empresas y Gestidn de los Recursos Naturales. Universidad de Lleida.
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TABLA 1.: Censo ganadero en Europa. afio 2000. miles de cabezas

PAIS BOVINO | OVINO Y CAPRINO | PORCINO
Alemania 14479 2140 25775
Austria 2156 339 3348
Bélgica 3001 156 7266
Dinamarca 1891 116 12642
Espafia 6164 24400 22149
Finlandia 1036 74 1456
Francia 20324 9324 15921
Grecia 579 8825 896
Holanda 3890 1380 12822
Irlanda 6459 5130 1731
Italia 74061 11089 8329
Luxemburgo 199 6 83
Portugal 1398 3437 2338
Reino Unido 10876 27591 5948
Suecia 1617 437 1896
UE. 81470 94444 122600
Participacién 27.36% 31.64% 44.35%

Fuente: Boletin Mensual de Estadistica. MAPA™

En lo que respecta al continente Americano, la poblacion porcicola se
distribuye en un 58.78% para la zona norte, el 36.6% para la zona sur, 2.64%
para el caribe y 1.98% para el centro del continente, destacandose Estados
Unidos como el mayor productor y exportador dentro del continente, cuya
industria se caracteriza por ser eficiente y dirigida por medio del Concejo
Nacional de Productores de la Carne de Cerdo (NPPC por sus siglas en
inglés) y la Federacion de Exportadores de Carne de Cerdo de los Estados
Unidos (USMEF por sus siglas en inglés).

13 1bid. BADHIA ROIG
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La prosperidad del sector en EU. se ha hecho posible debido a la priorizacion
de la investigacion acerca de las cualidades tecnolégicas o de
procesamiento, teniendo en cuenta aspectos como la textura, estructura,
consistencia, viscosidad, contenido de agua, pH, estado de las proteinas y
las grasas, al igual que los relacionados con las especificaciones que los
productos del sector deben cumplir para ser aceptados por el consumidor
gue equivalen a sabor, forma, olor, color, textura, jugosidad, suavidad,

contenido de humedad, contenido de grasa y pH.

En este sentido, en EE.UU. los esfuerzos se han dirigido al mejoramiento de
la composicidon magra de los cerdos producidos a nivel interno logrando
mejorias en 1% por afio en el indice de carne magra de los cerdos en canal.
La carne de cerdo Palida, Suave y con Exudados (PSE) es uno de los
problemas significativos de la porcicultura global durante décadas, siendo

EE.UU. el primer pais en identificar, determinar y medir esta condicion.

Lo anterior se ha convertido en la razén para eliminar el gene de estrés de
estos animales, el cual es uno de los factores que determina esta condicién,
la cual a su vez influye sobre la calidad de la carne. Unido al estrés, se
encuentran factores relacionados con el manejo de empaque de los cortes de

carne de cerdo en canal que inciden en la PSE.

Asi mismo, la genética, es uno de los temas prioritarios en lo que tienen que
ver con la produccién de cerdos en E.U., de tal forma que a partir de estudios
desarrollados’, se determinaron las diferencias entre razas con respecto a
las caracteristicas de la calidad de la carne, llegando a las siguientes

clasificaciones:

4 Estudio de la Linea Terminal NPPC (1995) y la Exhibicién Nacional Barrow
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TABLA 2. Clasificacion de las razas en E.U. de acuerdo a su calidad

CALIDAD RAZAS

Berkshire
BUENA Durock

Spots
Polandchina
PROMEDIO Yorkshire

Hampshire (m"m")

Landrace
MALA Hamshire (RN-)
FUENTE: US PORK ISSUE REVIEW 2001

En cuanto a la calidad de la carne, el NPPC y la USMEF, han dirigido una

iniciativa para mejorar este aspecto en la produccion nacional para lograr a

partir de esta estrategia que la carne del pais sea lider en calidad, asi como

el reconocimiento mundial. La estrategia se estructura por programas hacia

la calidad enfocados de la siguiente manera:

Investigacion. Cuyas prioridades se centran en la explicacion,
determinacion y mejoramiento de la calidad de la carne de cerdo.
Definicion de las necesidades de los clientes y consumidores:
Dirigido principalmente hacia los rubros destinados a la exportacion.
Elaboraciéon y explicacion de normas Yy especificaciones.
Enfocadas principalmente al gobierno nacional, integrando dentro de
estos conceptos color y marmoteado, usando una escala de seis
puntos aplicados a la apariencia de la carne de cerdo fresca, se
abarcan también las decisiones instrumentales para una calibracion y
estandarizacion mas exacta.

Educacién de la industria y los productores. Dirigido hacia la
integracion de las normas y/o controles para la produccion de la carne

de cerdo
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= Comunicacion de los resultados del programa

» Transferencia de tecnologia.

2.2. LA PORCICULTURA EN COLOMBIA

En lo que se refiere al sector porcicola a nivel nacional, con respecto a la
produccion mundial, nuestro pais participa con el 0.1% del total, lo cual lo
posiciona en el puesto 58 dentro de la clasificacion mundial, y con el 0.4%
respecto al continente ubicadndose para este caso en el puesto 13 de acuerdo

a los datos de la FAO.

TABLA 3. Produccion de carne de cerdo en toneladas

PAIS 2002 PARTICIPACION (%) | CRECIMIENTO (%)
Venezuela 114000 0.1% -0.3%
Ecuador 110000 0.1% 3.6%
Pera 95000 0.1% 3.2%
Bolivia 76450 0.1% 1.9%
Colombia 66000 0.1% -6.1%
Mundo 93623894 | 100% 2.6%
CAN 461450 0.5% 0.1%
MERCOSUR | 2394500 | 2.6% 4.8%
NAFTA 11951080 | 12.8% 2.2%
U.E.-15 17590640 | 18.8% 1.5%

FUENTE. FAO, Observatorio de Agrocadenas Colombiana
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 2003

Colombia entre 1992 y 2002 present6 un decrecimiento de la produccién de
-6.1% promedio anual, ademas con relacion a la CAN, para el afio 2002 se

muestra como el menor productor con un 14% de participacion frente a
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Venezuela y Ecuador los cuales produjeron 25% y 24% respectivamente,
este Ultimo con la mayor tasa de crecimiento equivalente al 3.6% anual

seguido por Peru con 3.2%.

FIGURA 2. Consumo aparente vs. Produccion en miles de Kg
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FUENTE: FNP .ACP 2002

En cuanto a comportamiento de la produccién de acuerdo a la figura 2, la
tendencia desde 1992 hasta 1994 fue creciente, afio a partir del cual se inicia
un periodo acelerado de decrecimiento hasta 1998, cuando se tiende a
crecer pero a tasas muy bajas, lo cual se puede observar como un posible

estancamiento de la produccion.

Se supone que esta tendencia a la baja esta influenciada por la elasticidad
precio de la demanda mayor que 1, lo cual representa que este bien es
altamente sensible al comportamiento de los precios de los sustitutos como

la carne de res y la del pollo.
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Para 1998 la elasticidad precio de la demanda de cerdo fue de -1.71", lo
cual equivale a que un incremento en 1% en el precio de la carne de cerdo
representara una disminucion de 1.71% en la demanda del bien. Esta
elasticidad es la méas alta frente a los sustitutos de la carne de cerdo como
son la carne de pollo y de res las cuales se registraron en -1.41 y -1.69

respectivamente

Ahora bien, si se compara el consumo aparente con el nivel de produccién se
puede determinar que este Ultimo estd por debajo del consumo, pero la
diferencia es muy pequefia, aunque se ha venido ampliando a partir de 1994,
mostrando la mayor diferencia para finales del periodo estudiado, lo cual
refleja la coyuntura econdmica presentada durante el periodo en la economia

nacional.

FIGURA 3. Comportamiento de la balanza comercial de la carne de
cerdo. Millones de dolares.
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FUENTE. ACP, DANE Observatorio Agrocadenas 2002
Nota: Los datos corresponden a las partidas arancelarias 0203110000, 020319000,
0203210000,0203290000

15 a fuente de estos datos es la ACP-FNP, Equipo Econémico. Comportamiento del Sector porcicola,
afio 2002. www.porcinoscolombia.org.co.
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El comportamiento de la balanza comercial del sector se mostr6é deficitaria
durante el periodo, ahondandose esta tendencia entre 1996 y 1998 afio a
partir del cual empieza a reducirse la diferencia entre las exportaciones y las
importaciones. Lo anterior permite deducir la utilizacion de las importaciones
como mecanismo para cubrir el exceso de demanda presentado en el pais a
partir del consumo, lo que a su vez permite concluir una balanza comercial

deficitaria en las partidas arancelarias relacionadas con el sector.

TABLA 4. Consumo per capita nacional de cerdo en Kg por habitante.

ANO CONSUMO PERCAPITA
1992 3.2
1993 3.5
1994 3.7
1995 3.5
1996 3.4
1997 3.0
1998 2.4
1999 2.4
2000 2.5
2001 2.4
2002 2.4

FUENTE: ACP —-DANE. CALCULO Observatorio Agrocadenas 2002

Por su parte el consumo percapita, para 1991 se situaba en 3,4 Kg por
habitante, descendiendo a 3.0 Kg por habitante en 1997, registrando una
tendencia decreciente, con una tasa de crecimiento de -4.5% promedio anual
y finalmente presenta una tendencia estable a partir de 1998, aun cuando se
aumentoé en un punto en 1995, para 2002 el consumo se establecié en 2.4 Kg
por habitante, registrado como uno de los mas bajos frente al nivel mundial

estimado en 14.8 Kg por habitante.
En cuanto a la productividad, el sector se estancé en el periodo 1990-2002,

establecido esto a partir de los rendimientos de la carne de cerdo por animal,
rubro que para el afio 2002 se determin6 en 60 Kg por habitante frente a un
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promedio mundial de 78.1 Kg por habitante; en este aspecto nuestro pais se

presenta como lider aunque con tasas inferiores de rendimiento.

En lo referente a sistemas de produccion, en el pais se utiliza un nivel de
tecnologia de la piaras establecido a partir del numero de animales por
explotacion; se presentan dos tipos de explotacibn como es la simple o
artesanal dentro de la cual se utilizan cobertizos rasticos, comederos y
bebederos improvisados asi como los sitios de parto. La tecnologia
especializada hace referencia a instalaciones y equipos especiales los cuales
supone desarrollo tecnologico como planta de concentrado, planta de
tratamiento de agua, jaulas de acuerdo a la edad y condicion de los

animales.

Unido a lo anterior se encuentra la utilizacion de razas puras o de alto
mestizaje, dietas balanceadas de concentrado por tipo de animal y edad de
los mismos, confinamiento total de la piara, controles sanitarios, personal
especializado y un manejo empresarial de la granja; la tecnificacion en
Colombia se ha incrementado debido a que se ha bajado el consumo de
grasa de origen animal, se ha creado el mercado de la porquinasa, la
reconstruccién de inventarios por problemas sanitarios, de contrabando, de
politica econdmica entre otros, ademas de la expansion de la industria de
derivados carnicos, cuya demanda tiene definida las caracteristicas de la

carne a ser utilizada.

Los precios reales presentan tendencia a la baja en promedio entre 1997 y
2002, en cuanto a los precios reales al por mayor, éstos han disminuido a
una tasa de -0.01% anual, lo cual indicaria unas ganancias de competitividad
del sector, mostrando la reduccién de la brecha entre precios internos y
externos. Para 1998 y 1999 la diferencia de estos se situ6 en US$600 y
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US$800 respectivamente la tonelada, posteriormente entre 2000 y 2002 la
diferencia fue de US$369 la tonelada.

FIGURA 4 Comportamiento de la balanza comercial del sector en

Colombia en miles de toneladas.
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FUENTE: ACP- FNP Dic 2002.

La distribucion geografica del pais en cuanto a produccién del sector se

estructurd de la siguiente manera: la region caribe produjo el 29%, la region

Andina 66%, region de la Orinoquia 2%, region amazonica2% y finalmente la

region pacifica participé con un 1% del total nacional

FIGURA 5. Participacién porcentual de la produccion nacional por

regiones
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FUENTE: Sistemas de Produccién Porcina en Colombia. Universidad de los Llanos. 2002
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3. PRODUCCION PORCINA EN SANTANDER. UN ANALISIS DEL
SECTOR DESDE 1992 HASTA 2002.

El sector porcicola en los ultimos afios viene presentando grandes cambios
con el fin de lograr un aumento en los niveles de competitividad buscando de
esta manera una produccibn a mayor escala; esto ha llevado a un
incremento de la especializacion, haciendo necesario el aprovechamiento de
todas las ventajas tecnoldgicas disponibles en el mercado y el desarrollo de

nuevos metodos de produccion.

Para lo cual se hace ineludible establecer el mejoramiento de los
establecimientos dedicados a .la explotacion, un mayor control de la
produccion, una mayor utilizacion de la tecnologia y el uso irremediable de

nuevas y mejores razas.

La explotacién de cerdo se ubica en el tercer lugar dentro de la explotacion
agropecuaria con un 0.4% a nivel nacional y un 21.5% del PIB agropecuario
departamental en la que se destacan las producciones de las provincias de
Vélez y de Mares donde la industria porcina se da en mayores proporciones
y segun los datos siempre obtuvo un rendimiento por encima de los 25.000

cerdos por afo.

TABLA 5. Produccidn por provincias

ANO | MARES | SOTO |GUANENTA | COMUNERA | GARCIA ROVIRA | VELEZ
1992 76025 33195 25895 8322 25056 61370
1993 97345 36210 14840 37225 22061 44479
1994 76608 8556 6548 10963 13092 42878
1995 76608 8556 6548 10963 13092 42878
1996 59104 32316 18691 8002 19854 46141
1997 60291 39466 15024 9574 17891 42059
1998 63911 19141 13340 7873 14165 25447
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1999 44125 50992 13973 9054 16329 36050
2000 48677 34765 10202 6154 17299 43926
2001 43925 41371 14227 7961 16062 29894
2002 37214 47083 12690 6432 18722 36361

FUENTE: URPA 1992-2002.

La tendencia nos muestra que en la mayoria de las provincias del
departamento, la producciéon se ha mantenido entre las 5000 y 100000
cabezas de cerdo al afio donde se destaca principalmente la provincia de
Mares por su alta produccion y las de Guanenta y comunera por ser las que

menos numero de cabezas de cerdo registran

FIGURA 6. Produccion por provincias
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CALCULO Las Autoras

En la provincia de mares se destacan los municipios de Cimitarra, Puerto
Wilches, Barrancabermeja y San Vicente cuya produccidon corresponden al
80% de la produccién de dicha provincia. La explotacion porcicola en esta
parte del departamento es en su mayoria de tipo tradicional, la producciéon ha
venido disminuyendo debido al proceso de tecnificacién al cual se deben
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someter los porcicultores del departamento y los altos costos que requiere

tecnificar las granjas.

Las provincias de Vélez y de Soto participan con buena parte del total de la
produccion departamental, estas mantienen un nivel constante de
explotacion y tendiente al crecimiento comparado con la de Mares que al
finalizar el periodo analizado, presenta una caida significativa en su ritmo de

produccion.

3.1. TIPOS DE PRODUCCION DESARROLLADOS EN EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER DURANTE EL PERIODO 1992-2002

La explotacion pecuaria en general, se ve enfrentada al reto de optimizar
todos y cada uno de sus procesos ya sean productivos, agroindustriales o de
mercadeo, tendiendo a ofrecer un producto que satisfaga plenamente las

necesidades y deseos de un consumidor cada vez mas exigente.

La explotacién porcicola en particular, requiere del manejo o la adaptacion de
cuatro pilares de gran importancia dentro de la industria porcina para asi
lograr un cerdo de mejor calidad, de buen peso, con una alta conversién
alimenticia y a unos costos que permitan obtener utilidades haciendo que la
actividad del porcicultor se convierta en un negocio rentable.

Estas bases son la genética, la nutricién, el manejo y las instalaciones que
empleadas de la manera correcta en la industria porcina permite obtener
unos excelentes resultados a unos costos justificados y en un tiempo
razonable. La produccion tiene en cuenta la genética para asi mejorar sus
razas y por ende la calidad de la carne ofrecida en el mercado. La nutricién

se refiere a la utilizacion de los diferentes alimentos balanceados apropiados
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para cada una de las edades de desarrollo porcino y a las dietas que se
deben seguir para lograr una carne mas magra con miras a estimular el

consumo.

Las instalaciones necesarias para la explotacion porcina deben ser las
adecuadas, con lugares especiales para cada una de las etapas de
produccion a lo que se le debe adicionar un manejo adecuado de los
animales, vacunas, desechos y porcinazas. La aplicacion de estos pilares se
hace esencial, y en el departamento de Santander paulatinamente se ha ido
implementando, de esta manera se ha buscado mejorar la calidad de la

carne de cerdo.

La explotacion de cerdos esta clasificada en explotacion de forma tradicional
y en explotacion tecnificada de cerdos de las cuales la tradicional es la mas
utilizada en el departamento de Santander con aproximadamente un 63%
de la produccion y solo un 37% de produccion tecnificada en el afio 2002

cuando la explotacion intensiva de cerdo se da en mayor proporcion.

TABLA 6. Participacion de la explotacion en Santander

ANO TRADICIONAL | TECNIFICADA
1992 100% 0%

1993 97% 3%

1994 99% 1%

1995 99% 1%

1996 82% 18%
1997 78% 22%
1998 65% 35%
1999 73% 27%
2000 70% 30%
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2001 71% 29%
2002 63% 37%

FUENTE: URPA 1992-2002
CALCULO: Las Autoras

La falta de una homogeneizacion de la produccion hace que en general la
carne de cerdo no tenga la mejor calidad y por lo tanto sus precios en el
mercado no representan lo esperado por los productores, puesto que los
consumidores buscan productos de mejor calidad que estén representados
por una marca la cual le ofrezca acerca de la calidad del bien que esta
consumiendo, en tal caso el individuo estaria en capacidad de hacer una
diferenciacion vertical de estd carne como lo plantea la teoria de la economia

industrial.

Al iniciar el periodo a analizar no se tiene datos sobre produccion tecnificada
por lo que se asume que la produccion es en un 100% explotacion porcicola
de tipo artesanal, es decir para ese se produjeron 216.000 cerdos siendo

todos de explotacién rudimentaria.*®

Para el afio 1993 municipios como Girdn, Lebrija, Oiba y Guadalupe
comienzan a utilizar la cria tecnificada de cerdos, a pesar de no ser los
municipios de producciones representativas en el departamento, este
fendmeno se da como respuesta a los diferentes programas desarrollados
por el ICA y las alcaldias locales que buscaban promover alternativas de
desarrollo local; unido a esto se encuentra el interés de los porcicultores por

mejorar sus métodos de produccion.

Los afios siguientes se nota la actitud reacia del productor a nivel

departamental, a instalar tecnologia o métodos mas avanzados en la

18 \/er anexo sobre produccién departamental de tipo tradicional y tecnificado, segtin datos obtenidos
en la Unidad Regional de Planificacion Regional, URPA.
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explotacion porcicola, atendiendo a que estos nuevos sistemas de
produccion implican una inversién en capital que para algunos productores
se hace una tarea imposible teniendo en cuenta la dependencia al sistema
financiero para acceder a los créditos que posibilitan el mejoramiento de la

produccion, debido a la coyuntura del sistema durante este periodo.

Es para el afilo 1996 cuando mas de un 50% de los municipios utilizan los
métodos modernos de explotacion porcicola en pequefia escala pero sin
dejar la forma tradicional de explotacion, es decir un 17,37% de la produccion
total de ese afio es tecnificada y un 86.63% es tradicional. Lo anterior
demuestra que el incremento en los niveles de tecnologia por municipios no
ha significado el despegue del sector a nivel departamental, para de esta

manera convertirse en sector lider.

Al analizar cada uno de los municipios del departamento, se encontrd que el
municipio que registra la mayor produccion porcicola (Cimitarra) no tiene una
forma tecnificada de explotacion, dado que el 93% de su produccion es
tradicional y rudimentaria y tan solo un 7% se produce con métodos
avanzados.(ver anexo B) Esto se da por que la produccion se encuentra
atomizada en pequefios productores para los cuales la produccién de 20 o
30 animales por periodo no hace necesario la inversion en éste de tecnologia

que representaria un costo adicional.

TABLA 7. Produccion porcina en Santander.

MUNICIPIO / ANO 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 | TOTAL

CIMITARRA 40100 | 65000 | 46475 | 46475 | 27950 | 29100 | 19450 9800 13720 5150 4900 308120

PUERTO WILCHES 9000 10500 | 11500 | 11500 | 10350 | 10350 | 11385 | 11385 | 10755 | 10755 504 107984

PIEDECUESTA 4110 7051 10340 | 10340 | 13629 | 13629 | 12736 | 11834 9820 11000 | 11340 | 115829

SAN VICENTE 2795 4237 5679 5679 6689 7700 7700 7700 7800 17700 | 17880 91559

SAN ANDRES 6365 6550 6370 6370 5520 5520 6370 6370 6370 6370 7150 69325
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BOLIVAR 9850 5698 5678 5678 6650 4050 4400 4400 5050 3800 8600 63854

LEBRIJA 1400 943 1200 1200 3900 3900 11890 7990 7870 8180 8180 56674

VELEZ 4000 1485 1559 1559 7000 4034 6530 7299 6220 5850 5830 51366

BARRANCABERMEJA | 9150 6818 949 949 15700 2200 2490 2490 2510 641 3880 47777

LANDAZURI 3770 4160 4260 4260 4300 4150 3810 3810 4030 4030 3880 44400

OTROS MUNICIPIOS 141373 | 127632 | 95133 | 95133 | 102636 | 102402 | 74903 | 96885 | 85655 | 92463 | 141373 | 127632

TOTAL ANUAL 231913 | 240074 | 189143 | 189143 | 204324 | 187035 | 161664 | 169963 | 159800 | 165939 | 213517 | 1084520

FUENTE: URPA 1992-2002 Ver anexo produccion.

El municipio de Cimitarra presenta una produccién de 308120 cerdos en el
periodo estudiado, un 28% del total de la produccion santandereana. Otros
municipios que registran buena produccion son Piedecuesta y Puerto
Wilches con 115829 y 107984 cerdos respectivamente en el tiempo

analizado, esto es el 20% de la produccion departamental de cerdos.

La produccion del departamento se encuentra dentro del 14% de los
departamentos con menores niveles de produccion ubicandonos por debajo
de departamentos como Antioquia, Valle, Cundinamarca, el Eje Cafetero y
Narifio. Esta situacion puede estar radicada en la baja utilizacion de
tecnologia, y el uso de la explotacién rudimentaria lo cual repercute en la
calidad de los cerdos, en los costos de produccion perjudicando las utilidades

del porcicultor.

La tendencia que presenta la produccion total del departamento es de ciclos,
al iniciar el periodo (afio 1992) tiene un nivel de produccion superior a los
200000 cerdos que luego se ve acompafado de una leve caida hasta los
175000 pero que vuelve a tener su repunte en el afio 1996 cuando
nuevamente supera los 200000, de este afio en adelante la produccion se
reduce respondiendo a la coyuntura econdémica presente en estos afios lo

cual desestimul6 nuevas inversiones y sacO del mercado algunos
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productores ya establecidos; pero al finalizar el periodo estudiado (afio 2002)

la produccién comienza un leve ascenso.

FIGURA 7. Produccion departamental total
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FUENTE: URPA 1992-2002
CALCULO: Las Autoras

3.1.1 Tipo Tradicional De Produccion

Esta forma de explotacion porcicola aunque no es la mas eficiente, es aun la
mas practicada por el bajo nivel de inversion requerido y la poca atencién
gue se le da al manejo de la produccion de la cual se obtiene un producto
final de buen peso pero no de la mejor calidad.

La forma tradicional de explotacion del cerdo se produce en las pequefas
fincas donde el campesino posee 2 o 3 cerdos para el engorde o como ellos
lo llaman “para el ahorro”. Estos cerdos pueden en un principio ser
comprados muy pequefios (lechones de 15- 30 dias) en el mercado, y luego
llevados a las fincas donde son encerrados en pequefios lugares o

simplemente dejados sueltos al campo abierto.
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Para la alimentacion de estos cerdos se utlizan los desperdicios de
alimentos sobrantes en las cocinas o las lavazas, también otros productos
propios de las fincas como son la yuca y el maiz, que le proporcionan ciertos

nutrientes necesarios para el desarrollo del animal.

Los cerdos son encerrados en pequefias y rusticas casitas donde se
encuentran aproximadamente entre 1y 5 cerdos. Alli se acomodan partes de
llantas u otro recipiente que hacen las veces de comederos o de bebederos,
no se tiene un lugar apropiado para los partos y las razas utilizadas no son

de muy buena calidad.

Las condiciones sanitarias son minimas ademas la falta de control de las
porquerizas atrae muchos insectos causandole posibles enfermedades a los
porcinos aunado a la contaminacion que causa al medio ambiente donde se

encuentra ubicado.

Otro inconveniente que presenta esta forma de explotacion porcicola
rudimentaria tiene que ver con el inadecuado control realizado en la nutricién
de los porcinos en tal situacion su alimentacion no es balanceada y no se
tiene control de los nutrientes necesarios para lograr que los cerdos sean de
buena calidad por tal motivo la carne que se obtiene no es muy magra, la
cantidad de grasa retirada es abundante y esta carne solo es comercializada
en fresco debido a su baja calidad por no cumplir con el nivel requerido para

ser utilizado en la industria del empacado al vacio.

El control de las enfermedades es otro factor muy poco tenido en cuenta en
este tipo de explotacion, reflejandose en la apariencia poco vigorosa de los
animales. Ademas el tiempo utilizado para obtener el producto final es mucho
mayor al que realmente se emplearia si se recurriera a mejores métodos vy

controles en la produccion o puede darse el caso en que estas enfermedades
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le produzcan la muerte, como es el caso de la peste porcina clasica,

causando grandes pérdidas al campesino.

3.1.2. Tipo Tecnificado De Explotacion

La explotacién tecnificada o intensiva requiere de una mayor inversion tanto
de dinero como de tiempo dado que es necesario poseer unas instalaciones
adecuadas para la produccion, un mayor control en la alimentacion y llevar

un registro completo de vacunacion.

Para las granjas que emplean este tipo de explotacién es importante contar
con la presencia de instalaciones idoneas, con un excelente equipo Yy alto
grado de desarrollo tecnolégico como también lo es la utilizacion de
alimentos concentrados, el manejo de las aguas residuales y de la
porcinaza, la instalaciébn de jaulas especiales para los partos, para las

hembras gestantes, para los lechones, para el levante y la ceba en general.

Es importante en este tipo de produccion una buena utilizacién de las razas
que en su mayoria deben ser mejoradas o cruces de muy buena calidad,
ademas de las dietas balanceadas con concentrados especializados para el
tipo de cerdo y para cada una de las edades en las que se encuentran, debe
tenerse en cuenta la cantidad de porcinos existentes en cada una de las
jaulas por lo que son necesarias construcciones especiales, controles
sanitarios estrictos, manejo y control de la produccién, personal calificado y

para complementar una buena administracion de la granja.
En esta forma de explotacién intensiva las instalaciones son adecuadas para

evitar que los animales sufran de estrés causado por el mal confinamiento

de los mismos y de esta manera lograr grupos mas homogéneos donde
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todos poseen las mismas caracteristicas y por lo tanto se obtenga un

equilibrio en la calidad de la carne ofrecida en el mercado.

La explotacién en granja tecnificada se puede especializar en una de las
ramas de la produccioén porcina: cria, levante y ceba, ciclo completo o granja

multiplicadora.

La granja dedicada ala cria utiliza como base hembras gestantes o hembra
de reemplazo. Aqui se debe tener en cuenta que la infraestructura sea la
adecuada con sus respectivas parideras, hembras de buena raza y con las
caracteristicas propias de una cerda reproductora, suministrarles el alimento
adecuado, las vacunas respectivas, por lo que se requiere de un personal
calificado para estos controles ademas que se tenga en cuenta el nimero de

lechones por cria, la tasa de mortalidad y el desempefio de los lechones.

La granja destinada a la ceba y levante debe tener buenas instalaciones,
perfecto confinamiento, lotes parejos, homogéneos, llevar un programa
sanitario y de vacunacion, alimentacion balanceada con buenas dietas
independientemente de las materias primas utilizadas y mano de obra
especializada en la labor. Por otra parte las granjas que realizan el ciclo
completo como su nombre lo dice, realizan todo el proceso productivo,
desde la cria, el levante y ceba del lechon hasta dejarlo listo para ser

comercializado en el mercado.

Y por ultimo las granjas multiplicadoras se encargan de producir hembras
madres las cuales son compradas por las granjas de cria, esta granja se
preocupa por que las hembras empleadas sean buenas madres, tengan una
buena genética, produzcan buena leche y tengan la contextura apropiada

para alojar en su vientre un niumero apropiado de lechones.
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Al tener que decidir a cual de estas etapas de la produccidén hacer parte se
deben tener en cuenta los costos que cada una conlleva y el beneficio

obtenido al integrar dicho grupo.

3.2. COSTOS DE PRODUCCION

Tener en cuenta los costos que acarrea llevar a cabo cualquier empresa es
de suma importancia y de esta manera conocer el nivel de utilidades o de

pérdidas que genere la realizacion de dicha labor.

En la porcicultura es importante tener en cuenta desde los alimentos
(concentrados, alimentos balanceados pasando por las instalaciones, drogas,
vacunas, mano de obra, mortalidad, razas), hasta obtener en si el producto

final que es el cerdo para su posterior venta en pie o en canal.

El tener unas instalaciones adecuadas representa un costo inicial alto pero
que va a ser de gran beneficio para las producciones futuras y el cual se va a
ver compensado con mas y mejores cerdos lo cual refleja rendimientos
crecientes del capital invertido inicialmente. Aqui el productor debe tener en
cuenta la depreciacion del lugar lo cual hace referencia a la vida util de la

infraestructura con respecto al nimero de camadas esperadas.

El costo de las materias primas es el factor de mayor importancia dado que el
alimento es fundamental en el desarrollo de cualquier ser vivo y en la
porcicultura en particular representa un 62% de la explotacién total, esto es

casi el 80% de los costos totales en la produccion de ciclo completo.

Las materias primas mas importantes son el maiz, sorgo y soya con las

cuales se fabrica el alimento balanceado; estos productos son de caracter
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nacional pero en algunas circunstancias se hace necesaria la importacion de
estos originando mayores costos para los productores. Este factor es de gran
relevancia puesto que con una buena dieta los cerdos alcanzan el nivel
Optimo, una buena contextura y carne de muy buena calidad lo que significa
que por cada 2.47 Kilogramos de alimentos consumidos se genera un Kilo de

carne magra es decir una tasa de conversion del 2.4%.%’

Es importante que la mano de obra sea capacitada para el cuidado y control
de la produccién puesto que con un buen desenvolvimiento de esta variable
se obtendran mejores resultados en el tiempo previsto. La mano de obra es
el factor que en importancia le sigue al de las materia primas por lo tanto es
necesario que las personas dedicadas a esta labor tengan la respectiva
capacitacion, lo que a la luz de la teoria de Johnston y Kilby sobre las
estrategias para el desarrollo agricola promueven la tasa de crecimiento del

sector.

TABLA 8 Costos de produccion por etapas en explotaciones porcicolas
en Santander.

CRIA

Destete (7 Kg) Lechén a 20 Kg CEBA CICLO COMPLETO
RUBRO Valor ($) | Partic. (%) | Valor($) | Partic. (%) | Valor ($) | Partic. (%) | Valor($) | Partic.(%)
Lechén 0 0,00 | 55.756 69,23 | 98.000 37,86 0 0,00
Instalaciones 3.954 7,09 1.444 1,79 2.096 0,81 7.494 3,10
Pie de cria 2.667 4,78 0 0,00 0 0,00 2.667 111
Tasa de partos 2.621 4.70 0 0,00 0 0,00 2.621 1.09
Repeticiones 891 1,60 0 0,00 0 0,00 891 0,37
Mortalidad 0 0,00 1.115 1,38 1.271 0,49 2.387 0,99
Alimento 34.463 61.81| 16.770 20,82 | 127.650 49,32 | 178.883 74,11

Drogay
vacunas 2.022 3,63| 3.203 3,98 273 0,11 5.498 2,28
Mano de obra 8.342 1496| 1.794 2,23 6.737 260| 16.873 6.99

17 Estimativo realizado por el FNP.
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Varios 796 1,43 450 0,56 | 22.818 8,82 24.064 9.97

TOTAL 55.756 100,0 | 80.533 100,0 | 258.845 100,0 | 241.378 100,0

FUENTE: ACP-FNP. Octubre de 2001.

El cuadro muestra los costos que genera producir en cada una de las etapas
de la explotacién porcicola donde resulta mas costoso obtener cada una por
separado que realizar el ciclo completo de produccion pues se obtiene la
ganancia desde la concepcion hasta el sacrificio, esto se ve representado en
los $241.378 que cuesta obtener un cerdo para la venta en una granja
dedicada al ciclo completo, frente a $258.845 que cuesta en una granja
dedicada solo al levante y ceba del lechén adquirido en el mercado a un
precio aproximado de $98.000.

Es en este punto donde las decisiones de cada uno de los ganaderos
porcicolas inciden en los precios y cantidades a producir, por tanto se crea
un sistema en el que los productores deben determinar en cual etapa de
produccion centrar su actividades funcion de los costos, para de esta forma
generar mayores beneficios. Para el caso de Santander, se deduce que en
cuanto a este aspecto los productores desarrollan juegos “no cooperativos”, a
razon que cada uno de los productores no tiene en cuenta la decision de los
demas para elegir a que etapa del ciclo de produccion porcicola se ha de

dedicar.

En la grafica siguiente se muestra la distribucién de los costos de produccion
en la etapa de cria donde el valor del lechon es la variable de mayor
incidencia junto con el alimento con una participacion del 38% de los costos
totales, aunque variables como la mano de obra, las instalaciones y las

drogas utilizadas constituyen un 18% de los gastos generados.
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FIGURA 8. Costos de produccién etapa de cria
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FUENTE: ACP-FNP. Octubre de 2001
CALCULO: Las Autoras

Los parametros que se tuvieron en cuenta para el analisis de la etapa de cria

corresponden a los presentados en la siguiente tabla:

TABLA 9 Parametros de costos etapa de cria

No. De lechones destetados por cerda 9
Duracién de la lactancia (dias) 28
Conversion alimenticia entre 7 y 20 Kg 1.31
Ganancia diaria entre 7 y 20 Kg $ 406

FUENTE: FNP-ACP

En la etapa de levante y ceba los costos del lechon y del alimento siguen
siendo los que mas peso tienen dentro de los costos totales con una
participacion del 87%, las drogas, mano de obra, y otros corresponden al
13% que hace falta. Y en la forma de explotacion de ciclo completo los

costos del alimento son casi el 74% del total de los costos, es asi como se
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demuestra que la variable mas incidente dentro de los costos totales sin

importar la etapa a la cual se este especializado es la de las materias primas.

FIGURA 9. Costos de produccion etapa de ceba
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FUENTE: ACP-FNP. Octubre de 2001

La siguiente tabla muestra los parametros de costos tenidos en cuenta para

el andlisis de esta etapa de la explotacion porcicola:

TABLA 10. Parametros de costos etapa de ceba

No. De dias 100
Ganancia total de peso (Kg) 75
Ganancia diaria de peso (Kg) 0.75
Consumo alimento (KQ) 185.5
Conversion alimenticia 2.47
Peso final (Kg) 95

FUENTE: FNP- ACP
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Otros costos a los que se ve enfrentado el productor porcicola son las
enfermedades que puedan sufrir los cerdos entre las cuales la mas
importante es la de la Peste Porcina Clasica (PPC) por su gran y rapida
propagacion, también el estrés causado por el mal confinamiento, la
salmonella y la cisticercosis las cuales se hace necesario controlar para
lograr una porcicultura mas competitiva y de esta manera hacer confiable y

aumentar el consumo de la carne de cerdo.

FIGURA 10. Costos de produccion ciclo completo
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FUENTE: ACP-FNP. Octubre de 2001

TABLA 11 Parametros de costos ciclo completo

Ganancia total de peso (Kg) 95
Ganancia diaria de peso (Kg) 0.35
Consumo alimento (Kg) 254
Conversion alimenticia 2.68
Intervalo entre partos 149
Lechones hembra/afio 22.05
Tasa de partos 85%

FUENTE: FNP-ACP
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La peste porcina clasica es talvez la enfermedad mas limitante para la
industria porcina, producida por un virus, que afecta a los cerdos de todas las
edades, causando graves pérdidas econdémicas al porcicultor debido a su
rapida difusion y elevada mortalidad, ademés los animales que sobreviven
sufren posteriores infecciones retrasando su normal crecimiento, agregado a
esto esta enfermedad por ser de control mundial, restringe el comercio
interno y externo de los productos del cerdo, asociado al perjuicio con
respecto a la imagen de la region de donde provenga.

Por esto se hace necesario un control total para la erradicaciéon de esta
enfermedad a lo cual ya entidades como el Fondo Nacional de la Porcicultura
y el ICA junto con las UMATAS se estan encargando de dar a conocer a los
porcicultores la importancia de la vacunacion a tiempo para que asi no se
vea afectado el negocio ni tampoco se afecte la comercializacion de estos

animales.

3.3. RAZAS UTILIZADAS EN LA PORCICULTURA SANTANDEREANA

El 70% de los cerdos en Colombia corresponden a las razas Landrace y
Yorkshire y sus cruces, el 30% hace referencia a cerdos Duroc, Hampshire,
Poland China, criollos, Pietrain entre otras y el mestizaje producto del cruce

de estas de acuerdo a los datos suministrados por el FNP
Los diferentes tipos de cerdo reflejan el uso principal para el que han sido

concebidos. Se estima que hoy existen noventa razas reconocidas y mas de

doscientas variedades.
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La mayor parte de la produccién comercial de cerdos se basa en animales
hibridos, ya que son ejemplares vigorosos; el sistema mas usado es el cruce
de dos o tres razas. Las principales razas difieren en su ritmo de crecimiento,
el nimero de lechones por camada, el tamafio corporal cuando alcanzan la

madurez y su capacidad para pastar.

3.3.1. Caracteristicas De Las Razas

Raza York y Yorkshire: Estas razas poseen caracteristicas similares sus
hembras son muy buenas, camadas de diez lechones en promedio, muy
buena produccion de leche y buen temperamento. Su cuerpo es muy largo y
apropiado para la maternidad.

Raza Durock jersey: La raza duroc es una de las mas difundidas en el
mundo, muy aceptada por la extraordinaria rusticidad, posee rapidas y
eficientes ganancias diarias de peso, buena conformacién Gsea y tiene

camadas con nueve lechones de promedio.

Raza Pietrain: Esta raza es de origen Belga el cerdo es poco rustico, muy
delicado de corazén, su carne es de buena calidad, es poco prolifico, tiene
gran cantidad de carne en sus jamones. Esta raza es utilizada principalmente

en los cruces para dar fuerza muscular a sus descendientes.

Raza Landrace: Originaria de Dinamarca, tiene muy buena produccion de
carne, caracterizada por ser de canales largos, poca grasa, tocino delgado.
Es una raza de extraordinaria prolificidad con camadas promedio de doce
lechones, gran produccion de leche y excelente mansedumbre. Las hembras
son prolificas y muy buenas madres con gran produccion de leche.
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TABLA 12. Caracteristicas de las principales razas de cerdo

CARACTERISTICAS]

/IRAZAS DUROC JERSEY YORKSHIRE LANDRACE PIETRAIN
ORIGEN EE.UU. INGLATERRA Dinamarca BELGICA
Blanco sucio con
COLOR Rojo-Amarillo Blanco total Blanco total moteados
Pequefias
OREJAS Media horizontal Pequefias y erguidas|Largas horizontales |horizontales
Longitud Tronco media largo Muy largo Muy largo Largo

)Ancho, largo y

Largo, recto,

Largo, muy ancho y

Dorso Bien musculazo musculoso musculoso y ancho |grueso
Convexo, ancho, Recto, largo, ancho y|Ancho, largo, bien  |Muy musculoso,
Lomo largo y musculoso  |musculoso desarrollado ancho y grueso

Extremidades

Largas, fuertes,
anchas y buen
aplomo

Relativamente largas
ly bien aplomadas

Cortas, bien
formadas y
aplomadas

Relativamente
cortas, finas pero
sélidas

Excepcionalmente
Lleno, compactoy  |Anchos, llenos y Muy ancho, llenos  [ancho, llenos 'y
Jamén redondo redondos pero redondos redondos
Grasa Dorsal Escasa Escasa Escasa Muy poca
Buena con canales
produccion de carne Muy buena Buena largos Extraordinaria
prolificidad, lechones
por camada Promedio 9.5 11 12 9
Habilidad materna  |Buena Muy buena Excelente Buena
Rusticidad Muy buena Buena IAceptable IAceptable
lalgunas lineas con
patas débiles y lAlgunas lineas con
Problemas pezones invertidos  |patas débiles Exigente en manejo |Adaptacion

FUENTE: Enciclopedia Volvamos Al Campo.

Raza Criolla: Esta clase de raza se caracteriza por no tener ninguna mejoria
en su genética, su carne no es muy magra pues posee grandes cantidades
de grasa, y las hembras no son muy buenas madres. Este tipo de cerdo se

encuentra en explotaciones extensivas o caseras.
En el departamento de Santander las razas que predominan son en su orden

la Landrace, el criollo y la York. Es interesante el uso que se la ha dado al

tipo criollo puesto que en la mayoria de los municipios se utiliza, esta clase
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de cerdo por que tiende hacer muy facil su produccién ya que es muy fuerte y

se acomoda a cualquier lugar.

En la explotaciébn porcina santandereana se esta dando un empuje para
mejorar las razas y utilizar de esta manera aquellas que son mas eficientes y

gue ademas tienen mayor aceptacion en el mercado por sus caracteristicas.

FIGURA: 11. Participacion porcentual de las razas utilizadas en la
porcicultura de Santander.
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Es importante por lo tanto toda aquella inversion que se realiza con miras al
mejoramiento de la genética de los animales y de esta manera su calidad y
su competitividad en el mercado. La tendencia es a crear nuevas y cada vez
mejores lineas de cerdo que estimulen la produccién en las granjas y que

representen grandes ganancias a los porcicultores.
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3.4. INVERSIONES EN LA PORCICULTURA

Toda clase de inversion suele referirse a la compra de activos financieros o
fisicos esperando que de esta transaccién quede algun beneficio que
justifique dicho gasto. Esto depende del producto marginal del capital, es
decir, el aumento que experimenta la produccion al utilizar una unidad mas
de capital y del costo de oportunidad. Si el valor del producto marginal del
capital es superior al del costo de oportunidad entonces se justifica la

inversion.

En algunas ocasiones es necesario recurrir a créditos bancarios para poder
realizar inversion, lo cual depende de las tasas de interés, la disponibilidad
de dinero del sistema crediticio y los impuestos que por mejoramiento se
adquiririan estos son factores que intervienen en la decision de inversion.
También existe una estrecha relacién entre los ingresos de las empresas y

los gastos en inversion.

Las inversiones en el sector porcicola se realiza en instalaciones, mano de
obra, compra de animales, de alimentos balanceados, entre otras. Pero son
los grandes productores los que poseen la capacidad para hacer mejoras en
sus granjas y convertirlas en mas competitivas, dado que los pequefios
porcicultores se ven obligados a seguir con sus atrasadas instalaciones vy,

métodos de produccion.

Las inversiones se hacen necesarias, puesto que al ir creciendo los nucleos
urbanos, aparece una demanda adicional de productos, en este caso
particular de carne de cerdo. Esta situacion hace pensar en la porcicultura
como una alternativa entre los negocios al alcance de cualquier inversionista
y que complementado con un buen desarrollo vial le confiere ventajas a las

tierras donde se localiza y las valoriza, creando una renta diferencial
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apreciable que justifica invertir en mejoras y en infraestructura,
comenzandose a tener en cuenta los costos directos y de oportunidad,

difundiendo criterios de eficiencia industrial entre los ganaderos porcicultores.

3.4.1. Inversiones de caracter publico

La orientacioén y la intervencién que hace el sector publico es necesario para
consolidar un desarrollo agroindustrial arménico con el fin de cambiar los
esquemas tradicionales para promover la incidencia de la economia
campesina en la economia regional mediante organizaciones de caracter

primario o asociaciones de pequefios productores.

Las inversiones que realiza el sector publico en la porcicultura estan mas que
todo destinadas a ofrecer programas de capacitacion a los porcicultores y de

erradicacion de las enfermedades.

Instituciones como el Fondo Nacional de la Porcicultura y la Asociacion
Nacional de Porcicultores brindan apoyo a los porcicultores incentivandolos a
crear grupos asociativos, promocionan el consumo, y junto con el DANE
realizan censos para llevar un control de la porcicultura, talleres de
capacitacion a operarios de granjas porcicolas a nivel nacional y asistencia

técnica ademas controla la evasion y el sacrificio ilegal porcino.
En conjunto con el ICA, realiza el monitoreo serolégico a enfermedades

como la PPC, Neumonia Enzodtica y Erisipela, PRRS, Aujeszky, Parvovirus

y Pleuroneumonia.
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3.4.2. Inversiones privadas.

La mayoria de las inversiones o casi en su totalidad son de caracter privado,
cada uno de los duefios de las granjas consiguen ya sea por crédito o por
medio de sus propios ingresos el dinero para la inversion. Aqui las entidades
financieras juegan un papel importante, puesto que permiten al sector
tradicional realizar mejoras en sus procesos de produccién, facilitando
créditos a una tasa de interés institucionalmente establecida; esto cuando el
porcicultor se encuentra bien informado de los rendimientos que posee el
sector y la rentabilidad de dicha inversion, puesto que es la “aversion al
riesgo” una conducta tipica de la economia campesina que estanca el normal

desarrollo del sector agropecuario

En Santander un 95% de las inversiones son privadas y tan solo un 5% son
de capacitaciones y controles sanitarios realizados en un principio por el ICA
que ahora en colaboracion con el Fondo Nacional de la Porcicultura prestan

un mayor cubrimiento al departamento.
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4. LA DISTRIBUCION DEL SUBSECTOR PORCICOLA EN SANTANDER

La distribucion es determinada como el conjunto de tareas necesarias para
trasladar las mercancias desde los productores hasta los diferentes puntos
de venta para la facil adquisicion por parte del consumidor. Dentro de este
conjunto de operaciones, se encuentran implicados diferentes agentes
encargados completar el ciclo de mercado con un resultado satisfactorio para
cada uno de los actores que lo integran. Estos agentes son el productor, el
intermediario, los almacenes o supermercados, las empresas procesadoras y

el consumidor final.

En Santander el proceso de distribucion en su mayoria se realiza desde el
productor que trasporta sus animales hasta el frigorifico, desde donde se
despacha a las diferentes procesadoras de carnes y a las famas de venta en
fresco, esto principalmente lo realizan las grandes granjas productoras. Pero
en el caso de aquellas que no tienen los mismos niveles de produccion, los
animales son llevados a las plazas de ferias donde son vendidos al mejor
postor. Pero en general, la mayoria de la produccién en pie del departamento
se dirige hacia la capital de la Republica donde se comercializa luego de su

sacrificio y posterior presentacion en canal.

El gasto del proceso de trasladar la produccion hacia los diferentes puntos de
venta corresponde a los costos de distribucion, los cuales son asumidos por
los diferentes canales de distribucion al momento de introducirse dentro del

sistema.

La distribucion de porcinos a nivel nacional, esta sujeto al cumplimento de la

normatividad expresada en la ley 623 de 2000, el decreto 930 de 2000, la
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resolucién 2129 de 2002 y 00593 de 2000, expedidas por el ICA, atendiendo
a que mediante estas normas, se busca limitar el contagio y expansion de la

PPC garantizando las calidades del producto.

Las autoridades de vigilancia y control tales como las entidades territoriales
de salud, el ICA, la Policia Fiscal y Aduanera, Policia de Carretera, DAS y las
respectivas autoridades civiles estdn obligadas a hacer cumplir la
normatividad anteriormente sefialada, teniendo en cuenta el seguimiento de
los procedimientos y verificacion de la documentacion necesarios para el

traslado de los animales.

Dentro de la documentacién exigida para la movilizacién de porcinos con
destino a otros predios, ferias comerciales, remates, subastas, ferias,
exposiciones, mataderos y frigorificos, todos los agentes implicados en la
produccion del sector porcicola deben poseer la guia sanitaria de
movilizacion, la cual es expedida por el ICA o la entidad delegada por esta.

Asi mismo, todo cerdo con edad mayor a 60 dias, debe estar vacunado
contra la PPC y portar la chapeta oficial de identificacion. Al momento de
realizar la movilizacion, el transportador debe expedir la Guia Sanitaria de
Movilizacion, con la previa presentacion del Registro Unico de Vacunacion
(RUV). La guia tiene vigencia durante el transporte de los animales desde su
origen hasta su destino, maximo tres dias a partir de la fecha de su

expedicion.
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4.1 CANALES DE DISTRIBUCION DEL SUBSECTOR PORCICOLA EN
SANTANDER

Los canales de distribucion se caracterizan por ser un conjunto de
organizaciones que intervienen de forma sucesiva en la distribucion de un
producto desde el fabricante o productor hasta su punto de venta o el

consumidor.

La decision de que canales usar es de gran importancia; algunos productos y
servicios se venden mejor de una manera y otros de otra. Usualmente los

canales de distribucion para los bienes de consumo son los siguientes:

Directo entre productor y consumidor
Entre productor, minorista y consumidor

Productor, mayorista, minorista, consumidor

0N PR

Productor, agente corredor, mayorista, minorista, consumidor.

El canal mas directo para distribuir bienes de consumo es el primero, donde
el productor trata directamente con el consumidor, esto le da al productor un
gran control sobre la condicién y precio de los productos, conjuntamente con
una mayor participacion en las utilidades, sin embargo limita el nUmero de

clientes y puede resultar mas costoso.

En ocasiones, existe un intermediario en el canal que actlia como un seguro
del productor, este canal permite un cubrimiento mas amplio y ventas
potencialmente mayores sin embargo los productores pierden parte del
control sobre los canales de distribucion. El tercer canal donde actua
productor, mayorista, minorista, consumidor es posiblemente el mas

econdmico para el productor , y el cuarto canal se utiliza mas que todo para
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productos especializados de los cuales hay solamente unos pocos

productores.

Pero en varias ocasiones un productor puede usar dos canales por ejemplo,
podria vender directamente a los almacenes de cadena y al mismo tiempo se
vale de mayoristas para vender a pequefios minoristas. Esta seria una buena
forma de distribuir el producto representando mayores margenes de

rentabilidad para el productor.

4.2. AGENTES IMPLICADOS EN LA DISTRIBUCION DE LOS
PRODUCTOS GENERADOS POR EL SUBSECTOR PORCICOLA DEL
DEPARTAMENTO.

Para que el proceso de distribucion se realice de la manera mas Optima tiene
que intervenir varios agentes que de una u otra forma estan involucrados en
el buen funcionamiento de la etapa de la distribucion. Como ya se
mencionaba anteriormente los actores mas relevantes son: el productor, el
intermediario, las empresas procesadoras y por ultimo el consumidor que es
el que recibe el producto final. A continuacion se daran algunas de las
caracteristicas de cada uno de estos agentes participativos del proceso de

colocacion del producto en el mercado.

4.2.1. Caracteristicas y rol del productor de ganado porcino.
El productor santandereano sabe que la porcicultura a pesar de ser un

renglébn aun en etapa de expansion, es una actividad que gestionada

adecuadamente y con la tecnologia necesaria la cual se encuentra a
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disposicion en el mercado se pueden llegar a obtener grandes beneficios en

el corto plazo.

Los productores porcicolas se encuentran distribuidos en varios grupos:
aquellos que crian dos o tres cerdos como en el tipo tradicional de
produccion los cuales se destinan para el autoconsumo, o aquellos que
tienen sus granjas dotadas de toda la infraestructura necesaria para
desarrollar una verdadera explotacion intensiva de la porcicultura las cuales
pueden ser destinadas a las diferentes etapas de la produccion porcicola y

de cuyo buen funcionamiento depende el prosperar de dicho negocio.

Los productores en gran escala a diferencia de los que lo hacen por tener un
ahorro dentro de sus fincas venden su produccidon a los grandes
distribuidores los cuales pueden pasar por sus propias granjas comprando la
produccion que ya estaba comprometida con anticipacion y llevarla a las
diferentes plantas de sacrificio o los pueden transportar con destino a otros

departamentos como Antioquia y Cundinamarca.

También puede presentarse algunos casos en que los productores
directamente llevan su produccion a las plantas de sacrificio y luego venden
el bien dispuesto en canal, lo cual puede representarle algunos beneficios,
mas si el volumen de la produccién es amplio, o0 algunos costos si es en caso
contrario, debido a que los gastos en transporte y mermas que pueda sufrir

los animales en el traslado.
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4.2.2. Papel desempefiado por el intermediario dentro del sistema de
distribucion de los productos porcicolas.

En la distribucién de la mayoria de productos el mercado cuenta con la
presencia de intermediarios que facilitan la obtencion de los diferentes
articulos por parte del consumidor, pero su presencia también puede
significar la elevacion de los precios de los bienes que adquieren los

individuos.

Los intermediarios se encuentran en el mercado como aquellas personas o
empresas que se dedican a comprar de los productores y que luego
comercian a unos pecios mayores puesto que se tienen en cuenta los costos
de transporte, de fletes y la utilidad que estos deben deducir al dedicarse a
dicho trabajo, lo cual repercute en el precio del bien final, por esto los
intermediarios juegan un papel activo en la fijacion de los precios, limitandose

aprovechar el mercado que encuentran pero no se preocupa por ampliarlo.

Los intermediarios si son legales, también deben tener en cuenta dentro del
precio del bien, los pagos de las cuotas obligatorias por el sacrificio de los
diferentes animales, denominada como Cuota de Fomento Porcicola, la cual
se destina para programas de ayuda al productor y a la calidad de la

produccion.

Los comerciantes que realizan el sacrificio de forma ilegal, no tienen en
cuenta las cuotas obligatorias y por esta misma razon llevan sus productos a
plantas de sacrificio que no estan debidamente registradas y que por lo tanto
son clandestinas sin que se tenga en cuenta las medidas sanitarias y de
calidad que se deben cumplir al respecto. Esta situacion hace que ellos

puedan colocar los productos a unos precios mas bajos perjudicando a
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quienes hacen su trabajo reglamentariamente, y en si a la porcicultura en

general.

Existen también aquellos que compran la produccion al porcicultor la cual es
destinada a mercados de otros departamentos en especial el mercado de la
capital de la Republica dado al mayor consumo de estas carnes y a la

considerable facilidad para ser comercializado en otras partes del pais.

Dentro de los intermediarios que hacen presencia en el sistema productivo
porcicola en Santander, se encuentran las plantas de sacrificio, las cuales
cumplen con la labor de recibir, verificar las calidades del animal y
posteriormente sacrificarlo. La ubicacion de los centros de sacrificio del
departamento legalmente constituidos y que cumplen con las condiciones
fitosanitarias adecuadas y su respectivo promedio de sacrificio

mensualmente son:

TABLA 13. Plantas de sacrificio y promedio de animales sacrificados

mensualmente.

UBICACION DE LA PLANTA DE

PROMEDIO DE ANIMALES

SACRIFICIO SACRIFICADOS

Frigorifico Vijagual- Bucaramanga 1200-1500
Socorro- San Gil 80-100
Malaga 100-150
Barrancabermeja 80-100
Barbosa 48-56
Vélez 16-32
Puente Nacional 16-32

FUENTE: ICA.

Ahora bien, luego de ser sacrificado el animal, en algunas ocasiones, para

lograr unos mejores rendimientos de la carne a partir de la clasificacion de
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acuerdo a su ubicaciébn en el cuerpo del animal se recurre a los
despostadores, los cuales realizan esta tarea. Esta actividad se presenta en
la zona de Bucaramanga y su area metropolitana, a razéon de que las firmas
prestadoras de este servicio se ubican en esta area. Tales despostadotas
son UNIKERT de Colombia S.A., DISTRAVES vy Frigorifico Vijagual

En Bucaramanga se encuentra la principal planta de sacrificio y frigorifico del
departamento llamado Vijagual donde se llevan los cerdos en pie y luego son
distribuidos para las diferentes plazas y empresas procesadoras de carnes

de la ciudad y del departamento.

Se encuentran del mismo modo, importantes distribuidoras como son Carnes
Manzanares, Carnes & Carnes, Mercosan, Carnes Helio, entre otras también
de importancia que facilitan la comercializacion del producto. También se
encuentran algunos almacenes de cadena como lo son Ley, Mercadefam,
Cajasan, Mercomfenalco, Vivero que ofrecen productos de cerdo procedente

del departamento asi como importado desde Bogota o Medellin.

4.2.3. Empresas procesadoras de productos del cerdo

Existen varias empresas destinadas al procesamiento de las carnes que no
son destinadas al consumo en fresco, son aquellas que se dedican al
empacado al vacio, a la elaboracién de embutidos, salchichas, jamon, tocino,

y demas.
Algunas de estas procesadoras de carnes de cerdo en Bucaramanga son:

Rica Rondo, Zenu, Baviera, Carfrisan, La Hispana y Salsan, junto con un

grupo de pequefas procesadoras que le brindan al consumidor los productos
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del cerdo de la forma como el consumidor lo necesita y lo desee, con la

calidad que cada una de éstas marcas garantiza al consumidor.

4.2.4. El consumidor final como agente determinante del proceso de

distribucién dentro del sector.

Desde la vision globalizadora y universal del concepto de consumidor,
derivado del latin CONSUMMER, que significa Persona que demanda,
disfruta, utiliza o adquiere un bien o servicio, se puede hablar de la
importancia que inviste la actitud asumida por este frente a los productos, en
especial los pertenecientes al sector porcicola.

Este grado de relevancia, incorpora necesariamente dentro del concepto,
variables influyentes y determinantes del proceso de distribucién; entendido
éste como el mecanismo empleado para trasladar los productos que hacen
parte del sector, desde las granjas de produccion y empresas procesadoras,

hasta el consumidor final.

Aun cuando el producto ofrecido no implica la estratificacion del consumidor
final, de acuerdo a su nivel de ingresos, se hace necesario establecer
diferencias en cuanto a los gustos y necesidades de cada uno de ellos a
partir de la influencia ejercida desde los medios publicitarios utilizados por los

oferentes, para incentivar en este la necesidad de consumo.

Asi las cosas, analizando desde la Optica economica del perfil del
consumidor, comprendido como la descripcién de las caracteristicas de los
consumidores de un producto o usuarios de un servicio determinado,

obtenido tras la observancia de las costumbres de uso y compra, se llega
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hasta la determinacion de lo que bien puede llamarse una variable muy
importante para la definicibn de cualquier estrategia de marketing
(establecimiento de un segmento de mercado, realizacién de una promocién

de ventas, etc.).

De lo anterior se colige, evidentemente, que el factor consumo liderado
obviamente desde la persona del consumidor, interviene notablemente en la
fluctuacién del mercado productor y comercializador de los bienes generados
en el sector porcicola del departamento; toda vez que son los niveles de
consumo quienes determinan en ultimas el avance o estancamiento tanto de
la produccién como de la venta final del ganado porcino en pie y los

productos derivados de su transformacion.

Finalmente, se puede concluir que el comportamiento de la demanda
generada por el consumidor, a quien se le elabora un mecanismo de oferta
sencillo, es en ultimas la variable determinante e influyente dentro de lo que
se considera el proceso de distribucién en el sector. Si bien, los propietarios
de granjas, en su mayoria, personas dedicadas a la actividad pecuaria
invisten un porcentaje gradualmente importante en el sistema de
comercializacion, son los consumidores, dados los niveles manifiestos de
consumo, quienes permiten establecer una la tendencia de crecimiento del

sector

Tabla 14. Consumo per capita de cerdo en el departamento de

Santander
Afio Produccién Poblacion Sacrificio/kg Consumo per capita /kg
1992 22350 1642579 2011500 1.22
1993 29100 1811741 2619000 1.45
1994 28205 1823811 2538450 1.39
1995 28205 1835882 2538450 1.38
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1996 5514 1861391 496260 0.27
1997 3990 1887067 359100 0.19
1998 9183 1915911 826470 0.43
1999 4112 1938910 370080 0.19
2000 4264 1964361 383760 0.20
2001 32499 1989666 2924910 1.47
2002 28111 2014590 2529990 1.26

Consumo promedio departamental = 0.85 Kg/Hb.

Fuente: DANE — URPA1992-2002
CALCULO: Las autoras —

En Santander, la ingesta de la carne de cerdo muestra niveles muy bajos de
consumo y se encuentra ubicada por debajo del promedio nacional del
consumo per cépita que corresponde a 2.4% frente a un 0.85%"° de

consumo per capita departamental

Esto demuestra que la poblacién santandereana no ha adquirido un habito de
consumo constante de la carne de cerdo, sector ubicado en desventaja frente
a los altos niveles demandados de otras carnes sustitutas como la de res y

pollo.

Muchos han sido los andlisis y cuestionamientos elaborados respecto de los
factores influyentes en la preferencia de otras carnes, y la no aceptacion de
la carne de cerdo como opcidn representativa del mejoramiento en la dieta
diaria; uno de ellos se enmarca dentro de la carencia educativa e ilustrativa
en cuanto a los beneficios nutricionales y econdémicos proporcionados por
este bien, a consecuencia de las enfermedades adquiridas por los cerdos,
atendiendo al limitado acceso a mecanismos de tecnificacion y seguimiento
de granjas y productores, con lo cual se estimaba, que dichas enfermedades
eran transmitidas directamente a las personas consumidoras de carnes y los

derivados provenientes de este renglén economico.

18 Cifra obtenida a partir de datos suministrados por el URPA y procesadas por las autoras de este

trabajo.
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En esta medida, los altos indices de convicciones erradas y desafortunadas
frente al verdadero valor nutricional aportado por la carne de cerdo,
producian un grave estancamiento y disminucién del consumo final, con lo
cual se denota la precaria influencia ejercida por este sector como un renglén
representativo de la economia departamental, aun cuando podria ser este
uno de los mas sobresalientes, si se tienen en cuenta la optimizacion y
mejoramiento de los pardmetros de produccion en el departamento y sus

respectivos niveles alcanzados.

En la actualidad se estan llevando a cabo camparias para el consumo de los
productos del cerdo con miras a incrementar de esta forma no solo la
produccion del renglén, sino su respectiva comercializacién y posterior
consumo y con ello lograr su incremento y a consecuencia de esto incentivar
la industria porcicola en los campos de Santander, para convertirlo en una
actividad representativo de la economia departamental y por que no una
fuente dinamizadora del crecimiento de la tasa de empleo y optimizadora de

los niveles de vida.
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5. LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS DEL SUBSECTOR
PORCICOLA EN SANTANDER.

Las actividades econémicas que estan ligadas a la produccién agropecuaria
juegan un importante papel en el desarrollo de una region y por consiguiente
de un pais. La produccion de alimentos de calidad y la disposicién que de
ellos pueden hacer los consumidores, dada la postura de los productos en el
mercado, a precios que aumentan la posibilidad de compre, representa la

eficiencia de un sector generando el equilibrio de mercado.

La ganaderia constituye un valioso recurso capaz de incrementar el
desarrollo econémico regional a niveles mas elevados; la porcicultura, como
renglon de la ganaderia, puede dar origen a un gran numero de actividades
tanto secundarias como terciarias, incluyendo las industrias de
transformacién, el comercio y los servicios, por medio de los cuales es
posible disponer en cualquier lugar y en todo tiempo de los productos

derivados de la produccion agropecuaria a precios adecuados.

En este capitulo se hard una aproximacién a los costos asumidos por los
agentes implicados en el sistema porcicola, asi como lo referente a los
precios de la carne en las dos presentaciones, canal y pie, para finalmente
efectuar una presentacion del mercado de este renglon, desde el punto de

vista de la oferta y de la demanda.
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5.1. Costos de comercializacion asumidos por los agentes del sistema
porcicola del Departamento de Santander

El traslado de los animales desde las granjas hacia los lugares de sacrificio, y
posterior transporte hacia los sitios de distribucion, en forma de canal, ya sea
para el consumidor final o para las industrias procesadoras, como también
hacia los lugares de distribucion directa, implican para e productor y/o el
comprador un gasto que debe incluirse dentro del precio del animal y de la

carne en canal al momento de la venta.

Debido a esta situacibn se han incluido estos rubros dentro de la
contabilizacion de los costos de produccion, para asi tener una mayor
claridad acerca del proceso productivo en conjunto. Tal diferenciacion por
concepto de precios a razén de los costos de transporte y localizaciéon en lo
referente a los puntos de comercializacion, indican que el consumidor realiza
una seleccion horizontal del bien en funcion de las premisas tratadas por la

economia industrial.

Los rubros incluidos para tal aclaracion, son causados al momento de salir el
animal de la granja, estos comprenden el flete, la merma por transporte, el
valor del seguro, la cuota de fomento, el pesaje en matadero y la licencia de
movilizacion. En el caso del frigorifico Vijagual, estos costos asociados con la
movilizacion de los animales son pagados al momento del sacrificio, debido a
que en este lugar se cobra por cabeza una suma de dinero que cubre los
gastos correspondientes a pesaje, deguelle, corral, inspeccion sanitaria, bafio

del animal, cuota de fomento y desposte del animal como tal.
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e El flete

Consiste en un valor que se paga por el transporte de los animales desde las
granjas productores hasta los lugares de destino, ya sean los de sacrificio
como el Frigorifico Vijagual, el cual es uno de los mas importantes del
departamento, o lugares de distribucion directa como las plazas de mercado

El costo del flete, esta en funcion de variables como la cantidad de animales
transportados, la distancia entre el lugar de origen y el lugar de destino, asi
como de la capacidad de negociacion del transportador y productor, debido a
que este tipo de contratos se realizan de forma individual, es decir, entre
cada productor y el distribuidor de su preferencia, y no a nivel de gremio
como tal, caso en el que los productores contratan con una firma

determinada de transportadores.

e La merma por transporte

Este costo indica que los animales en pie o la carne en canal, tienden a
perder parte de peso por el transporte de los mismos desde las granjas hasta
los lugares de destino. En cuanto a la merma de animal en pie, esta se
estima en un promedio del 3% al 5% del total del peso corporal, y para el
caso de la carne en canal, la perdida es menor en cuanto esta determinada

en un 2% aproximadamente.

La proporcién de pérdida de peso por este concepto esta determinada por el
nivel de hacinamiento de los animales al momento del transporte, la distancia

comprendida entre las granja y los lugares de destino asi como la calidad del
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transporte. Es de aclarar que esta situacidn se presenta también en el
momento del traslado de los animales de una granja a otra como es el caso
de los productores denominados granjas multiplicadores, o aquellas que solo
desarrollan parte del ciclo, ya sea cria o ceba.

e El valor del seguro

Este valor, como su nombre lo indica, consiste en un seguro que se paga por
el trasporte de los animales en el caso de cualquier eventualidad, incluyendo
dentro de esta las posibles muertes de los animales que se estan
transportando, accidentes viales, enfermedades que puedan adquirir los
mismos al momento de ser transportados. Cabe resaltar que este tipo de
seguro no tiene caracter de obligatoriedad, por lo tanto, en la mayor parte del

departamento se omite la expedicion del mismo.

Los contratos realizados, en lo que respecta a los seguros, se establecen
directamente entre los productores y las firmas autorizadas para tal fin. En
Su mayoria este tipo de seguros, son ofertados por compafiias que tienen
una basta experiencia en el mercado y que gozan de gran solidez como es
LIBERTY SEGUROS S.A, la cual se destaco por registrar el mayor niamero

de pdlizas con respecto a las demas firmas existentes en el mercado.

De acuerdo a la informacion suministrada por la coordinadora de la A.C.P. de
Santander, en el departamento se puede determinar que la poliza de seguros
nunca es suscrita, debido a que esta representa un aumento en los costos de
transporte y por ende una reduccién en los margenes de utilidad de los
productores.
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e La cuota de fomento.

Denominada Cuota de Fomento Porcina. Esta cuota consiste en un valor
pagado por parte del porcicultor a la Asociacion Colombiana de Porcicultores,
la cual esté vigente o debe cancelarse desde el 11 de Octubre de 1996, y es
equivalente al 20% de un Salario Minimo Diario Legal Vigente, por cada
cerdo que se piensa transportar. En la actualidad este concepto esta sobre

los $2500 por cabeza.

De acuerdo a lo establecido por la ley 272 de 1996, la cual reglamenta la
cuota de fomento porcina, del 100% de cada recaudo, el 25% de éste debe
destinarse a los programas de erradicacion de la Peste Porcina Clasica, la
cual a su vez se reglamenta bajo la resolucion numero 01705 de 1998
expedida por el ICA.

Bajo la resolucion anteriormente mencionada, “se adoptan medidas de
carcter sanitario para la prevencion, control y erradicacion de la peste

»19

porcina clasica’™, en esta resolucién, el ICA considera a la PPC, como “un

limitante tanto para la industria nacional como para la exportacion de

120

productos carnicos™", concepto bajo el cual declara su erradicacion bajo el

respaldo y apoyo de la ACP y el FNP.

Dichas determinaciones se realizan, atendiendo al concepto de la necesidad
que tiene el pais de insertarse al mercado internacional en todos los

sectores, ademas atendiendo a que la inminente apertura de los mercados

19 ACP,FNP. Ingreso y movilizacion de animales y carne de cerdo. Normas, Procedimiento y
Documentos. Santa Fé de Bogota. 2000.
2 |bid. Pag. 33
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conlleva a la necesidad de realizar producciones con altos niveles de
eficiencia, unido a que estos procesos econdémicos llevan a que las barreras
arancelarias se destruyan bajo el principio de unificacion del mercado, a lo
que los gobiernos responden como mecanismo de proteccion a la economia
interna con la creacion de barreras no arancelarias para limitar el comercio,
dentro de las que se cuentan las sanitarias, las cuales vienen cobrando alta

relevancia en lo que tiene que ver con el comercio internacional.

Es asi, que la erradicacion de la PPC, se ha convertido en uno de los
programas bandera del Fondo y de la Asociacion de este sector, razon por la
cual se hace necesario el cobro de la cuota de fomento porcino para lograr
margenes de calidad en lo que respecta tanto a produccién como a sanidad.

Desde otro punto de vista, en lo correspondiente a la cuota de fomento en el
departamento, se estan realizando controles y seguimientos a los
recaudadores, debido a que se estaba presentando circunstancias en las que
se reportaba el recaudo pero no se realizaba el respectivo pago y en el peor
de los casos no se notificaba al fondo aun cuando los productores
cancelaban este rubro, situacion que afectaba en forma directa al Fondo y a
la Asociacion y por ende a los programas de produccién, promocién, control y

prevencion en el sector.

e El pesaje en matadero

Este concepto consiste en un valor establecido por cada uno de los
mataderos y/o frigorificos legalmente constituidos en el departamento, por
permitir realizar el respectivo pesaje de los animales que llegan a cada uno

de ellos.
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Este pesaje se realiza con el fin de determinar el valor total del animal al
momento de llegar al lugar de sacrificio, atendiendo al hecho de que los
animales reducen su peso a razén del transporte, por tanto de acuerdo al
resultado arrojado en este pesaje el comercializador tendra mas claridad

acerca del valor real del animal.

Cuando al matadero o frigorifico llega un cargamento de animales de un
namero determinado mayor a 25 cabezas, la realizacion del pesaje se hace
dividiendo en grupos de 25 animales y realizando el pesaje a cada conjunto
de cerdos, posteriormente, para determinar el peso por animal, se realiza un

promedio dividiendo el peso total sobre el nimero de animales pesados.

e Lalicencia de movilizacién

Consiste en una autorizacion otorgada por la administracion para la
realizacion del respectivo transporte de los cerdos, la cual busca el control de
la transferencia de los animales de un lugar a otro, ademas de servir como
mecanismo para identificar la calidad y condiciones de los animales. Para
tal fin, los productores deben llenar un formato creado por el ICA, en el cual

se determinan los parametros que se siguen en el transporte de los animales.

La movilizacion de los animales, esta reglamentada bajo el decreto 2278 de
1982, el cual abarca lo relacionado con el sacrificio, transporte,
comercializacion e importacion de carnes. Dentro de las disposiciones de
este decreto se encuentra la inspeccion por parte de los médicos veterinarios
inspectores del ICA, los cuales determinan la calidad de la carne y

determinaran si es apta para el consumo humano.

82



Ademas, el decreto contempla que las carnes de consumo local deben
mantenerse en temperaturas entre 0 °C y 4 °C, si el tiempo de conservacion
es menor a 72 horas y a —20° C si el tiempo excede al anterior. Incluye
también que la salida de carne de los mataderos esta autorizada en forma de
canales enteras, medias canales, cuartos de canal y carne deshuesada

empacada.

En lo que respecta a la licencia, para efectos legales, esta se denomina
GUIA SANITARIA DE MOVILIZACION INTERNA, expedida por el ICA. Es
de resaltar que para obtener este documento, es necesario que los
productores se registren en la oficina mas cercana de la divisién de sanidad
animal del ICA, donde previo requisito como vacunas y condiciones 6ptimas
de los animales, se procede a realizar la expedicion del documento. En
algunas regiones del departamento, el ICA tiene convenio con frigorificos o
UMATA's para la expedicion de este documento, en el cual se expresan una
serie de requisitos tales como:

e Fechay lugar de expedicién de la licencia

e Valor de la guia de movilizacion

e Oficina que la expide

e Persona natural o juridica a la cual se autoriza para realizar el

transporte con su debida identificacion

Origen y destino de los animales que se van a transportar
especificando

- Nombre de la finca o feria

- Propietario

- Municipio

- Departamento
e Cantidad de animales transportados determinando las unidades,

especie y categorias.
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e Vacunas y vigencia de las mismas
e Caracteristicas del medio de transporte

- Empresa a la que pertenece

- Placas

- Nombre del conductor con su identificacion
e Fechay vigencia de la guia sanitaria

e Firmay sello de la entidad y funcionario que la expide

5.2. El precio del ganado porcino en el Departamento de Santander.

Los precios, en lo que respecta a la carne de cerdo, deben analizarse desde
dos Opticas, el precio por kilogramo del cerdo en pie y el precio por kilogramo
de la carne del mismo en canal. La primera se refiere al animal vivo, dentro
del cual se toma un precio promedio por kilogramo para el valor de la carne
en su totalidad, entendiendo que dentro de este se encuentran diferentes
tipos de carne de acuerdo a los cortes establecidos como son el lomo sin
hueso, lomo con hueso, el solomillo, la paleta sin hueso, el jamén sin hueso,

las costillas y los cortes varios.

Para el caso de la carne en canal, el precio es establecido por el mercado, es
decir por las tendencias que este esté presentando al momento de la venta si
se hace de forma directa; en caso contrario el precio esta sujeto a lo

establecido por los agentes implicados en la transaccion.
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FIGURA 12. Comportamiento del Precio de la Carne de Cerdo en el

Departamento de Santander. Pesos por Kg
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De acuerdo a la figura 5.1, los precios de la carne de cerdo ya sea en pie o
en canal han presentado una tendencia creciente, aunque lo correspondiente
a la carne en canal presentan una pendiente mas inclinada, lo cual indica que
el crecimiento nominal fue mas acelerado, frente al de la carne en pie, cuya
tendencia de crecimiento fue muy leve acompafiado de una caida desde

1996 hasta 1997, con una posterior recuperacion poco acelerada,

Lo anterior se presentd como respuesta a la disminucion de los niveles de
produccion departamental registrados en este periodo, lo cual implico la
disminucién de la oferta y el consecuente aumento de los precios. Contrario
a lo anterior, los precios en canal mostraron un acelerado crecimiento a partir
de 1996, lo cual permite intuir de forma preliminar que la presentacion en

canal puede reportar mayores niveles de utilidad debido a su valor agregado.
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5.2.1. Precio del ganado porcino en pie comercializado en el
departamento de Santander.

La cotizacién del ganado porcino en pie en el departamento de Santander ha
mostrado una tendencia creciente en el periodo analizado ubicandose
inicialmente en $1200/Kg y finalizando el periodo con una valoracion de
$2362/Kg. Pero esta tendencia ha estado sujeta a fluctuaciones como las
presentadas durante los afios 1993-1995 la cual se dirigié hacia el alza del
precio, pasando de $1150 /Kg en 1993 a $1300/Kg en 1995.

Posterior a lo anterior, el precio inicia su descenso hasta caer a $848/Kg en
1997, afio a partir del cual inicia un fuerte incremento dado por precios como
$1116/Kg, $1724/Kg, $1958/Kg, $2408/Kg, para 98, 99, 2000 y 2001
respectivamente, afio a partir del cual desciende a los $2362/Kg, reflejando
los anteriores datos fluctuaciones profundas en los afio desde 1997 hasta

2001, en los restantes los movimientos fueron relativamente leves.

Contrario a lo reflejado por los precios corrientes, al convertirlos a precios
constantes, utilizando como deflactor el IPP del sector con base 1992=100,
se puede notar una tendencia totalmente diferente a la presentada por los
primeros. Los precios reales reflejan una tendencia constante, lo cual se
puede interpretar como una condicion estable de los porcicultores en cuanto

a poder adquisitivo de sus producciones
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FIGURA 13 Comportamiento del precio en pie de la carne de cerdo en

Santander. Pesos por Kg.
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En tanto que los precios nominales tienden al alza, con una fuerte tendencia
de crecimiento en un periodo dado (1997-2001), que indicarian a primera
vista incrementos en los niveles de utilidad, los precios reales muestran una
tendencia constante, lo cual inicialmente en cuanto al poder adquisitivo de los
productores reflejaria mayores niveles de eficiencia en cuanto a esfuerzos
por mantener niveles constantes de costos, haciendo hincapié en la
optimizacién en cuanto precios de alimento dado que representa el 80% del

total de los costos cuando se realiza el ciclo completo de produccion.

5.2.2. Precio de la carne en canal del ganado porcino en Santander

En cuanto al comportamiento del precio de carne en canal en 1992 inicia en
$1100/Kg, este muestra una tendencia levemente ascendente al inicio del
periodo hasta 1994, afio a partir del cual inicia un descenso hasta mediados
de 1995, ubicdndose en $1300/Kg, iniciando nuevamente una tendencia de

crecimiento, esta vez de forma acelerada hasta 1999, pasando de $1300/Kg
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a $4116Kg cuando inicia huevamente su caida mostrando a partir de la fecha
fluctuaciones menos fuertes como son cambios de, $3802/Kg, $4317/Kg,
$4120/Kg, para 2000, 2001 y 2002 respectivamente, como lo muestra la
figura 13.

Ahora bien al convertir los precios nominales a precios reales se puede
obtener mayor informacion acerca del comportamiento efectivo de los
mismos. Para tal fin estos fueron convertidos a términos reales, utilizando

como deflactor el indice de precios al productor con base 1992=100.

FIGURA 14 Comportamiento del Precio en Canal del Cerdo en

Santander. Pesos por Kg
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Al obtener los precios en términos reales, éstos muestran una tendencia
estable, lo cual se puede analizar de igual forma como el poder adquisitivo de
los productores en el periodo en estudio, reflejando estabilidad, en lugar de

presentar una tendencia creciente que es lo que se espera, como
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inicialmente lo mostraron los precios nominales, es decir que el valor de un
kilogramo de carne en canal de cerdo tiene el mismo valor en 1992 que en
2002.

Ademas la tendencia de los precios reales pueden reflejar el esfuerzo de los
porcicultores por mantener unos niveles de costos de produccion estables, lo
cual indicaria incrementos en los niveles de productividad asi como de la
eleccion de alimentos econdmicos que permiten mantener esta tendencia, lo
cual es positivo teniendo en cuenta que la tendencia mundial de los precios

reales de la carne de cerdo en general es a la baja.

5.3. LA OFERTA DEL SECTOR PORCICOLA EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.

La produccién del ganado porcino en el departamento estd centrada en la
cria y ceba de los animales para su posterior consumo en los diferentes
puntos de venta dirigidos hacia el consumidor final. Esta oferta
departamental se puede decir que se divide en tres categorias a razon de los
animales que se ofrecen, cuya diferenciacion parte de las caracteristicas,

edad, genética y actividad para la cual se dirija su consumo.

Por un lado esta la produccion de lechones, es decir los cerdos que estan
entre los 5.5 Kg de peso y los 1y 21 dias de edad; los cuales son vendidos a
las granjas que se dedican a la ceba y levante de los mismos, estos animales
normalmente se caracterizan por tener una genética tal que permite unos
mayores rendimientos de carne en el animal, es decir que son animales cuya
proporcibn de carne es mayor que la de los demas, ademas, las

caracteristicas de la misma cumplen con los parametros determinados por el
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mercado en cuanto a proporcion de grasa, textura, jugosidad y color; entre

otras.

En segundo lugar se encuentran las granjas que se dedican a producir
hembras de reemplazo, lo que quiere decir que la actividad se centra en
producir un tipo de razas de cerdas que posean caracteristicas fisicas y
genéticas especiales que las hagan Optimas para la mayor produccién de
camadas y de cerdos por camadas, y en tercer lugar se encuentran las
granjas que producen los animales para venderlos en pie ya sea a los
frigorificos, intermediarios o consumidores finales directamente en el caso de

las plazas de mercado.

La oferta del sector porcino en el departamento de Santander, desde el punto
de vista de la produccion de carne en canal o del animal en pie, esta
influenciada por el precio de los alimentos concentrados, debido a que este
representa el 80% del total del costo de produccién, lo cual incide

directamente al momento de estimar los niveles que se desean producir.

Ademas, esta cotizacion esta sujeta al comportamiento del precio de
cereales como el maiz, el sorgo, la soya y en algunos casos la yuca,
atendiendo a que estos productos son utilizados como materias primas en la

produccion de los Alimentos Balanceados para Animales (ABA).

Estos bienes utilizados en la produccion de los ABA, presentan una balanza
comercial deficitaria, a la ves que estan sujetos al comportamiento de la tasa
de cambio, lo que indica que el precio tiende a ser muy fluctuante, lo cual
incide directamente sobre el precio del alimento concentrado para animales y
por ende sobre el costo de produccion de los cerdos, lo que a su ves

repercute en los niveles de oferta.
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Como se menciond anteriormente, la tasa de cambio es un factor de alta
incidencia sobre los niveles de produccion de cerdo. Visto desde la dptica
del productor, el comportamiento de la tasa de cambio, lo puede beneficiar
en el caso de un aumento de esta, debido a que el precio interno con

respecto al externo de la carne de cerdo importada seria menor.

En este sentido se preferiria el producto nacional que al importado, de igual
forma en el caso de realizar exportaciones, este fendmeno también es un
buen punto de apoyo para incentivar las exportaciones y por ende la
produccion nacional, por cuanto en lo que respecta a precios lograria un

buen nivel de competencia internacional.

Ademas de lo anterior, en la oferta de esta carne intervienen factores como la
genética en cuanto esta determina las caracteristicas de la carne, la
preferencia por el consumo de los habitantes, teniendo en cuenta que
Santander es un departamento con una cultura de ingesta de este producto
limitada debido a que se poseen mitos acerca de enfermedades que segun la

creencia popular son transmitidas directamente del animal al hombre.

Ahora bien, es de aclarar que la oferta de carne en canal también se puede
subdividir en dos como es la carne en canal como tal y la despostada, la
segunda hace referencia a cortes determinados que se realizan y cuya
valorizacion por kilogramo se determina de acuerdo a la regién del cuerpo del
animal a la que corresponda, en este caso se maneja un precio diferencial de
acuerdo al corte y en cuyo caso el valor comercial es mas favorable para el

productor o vendedor final.

En cuanto al consumidor objetivo, en el departamento la oferta esta dirigida a

consumidores de estratos 1 al 6, aun cuando el consumo no se hace en
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grandes cantidades, el producto si es consumido por todas las clases

sociales.

Desde el punto de vista de la presentacién del producto al consumidor final,
ésta se realiza al fresco en venta directa, es decir, donde el consumidor tiene
la posibilidad de palpar y determinar la calidad del producto ofrecido,
convirtiéndose de esta forma en un bien homogéneo e indiferenciable,

distribuido en un mercado competitivo.

Otras presentaciones como es el empaque al vacio y la carne madurada en
frio, no ha sido posible ofrecerlas en el mercado, basicamente en lo
referente al mercado de Bucaramanga, debido a que los posibles clientes se
rehdisan a aceptar el producto en estas condiciones. Esta iniciativa fue
introducida inicialmente por la cadena de almacenes EXITO, alternativa

frente a la cual los consumidores respondieron negativamente

En cuanto al comportamiento de la oferta del producto en el departamento,
se puede determinar a partir de los datos de produccion registrados, una
desaceleracion del sector por factores de oferta, tendencia que debe frenarse
a través de la implementacion de tecnologia que permita al sector convertirse
en “sector lider”, y de esta manera cubrir el excedente de demanda inducido
por el crecimiento de la poblacién, atendiendo a que de acuerdo a las
caracteristicas presentadas anteriormente se puede considerar como un

“sector estancado” dentro de la economia departamental.
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5.4. LA DEMANDA DEL SECTOR PORCICOLA EN EL DEPARTAMENTO
DE SANTANDER.

En cuanto a la demanda de carne de cerdo en el departamento, se puede
decir que tiene dos sentidos como son el consumo final y el consumo por

parte de las industrias procesadoras de embutidos y alimentos procesados.

En el primer caso, el consumo se realiza en forma directa, comprando en las
plazas de mercado y supermercado en presentacion al fresco y como
alimento preparado en el caso de los restaurantes y hoteles. Este tipo de
consumidores no es selecto, se puede decir, que en este grupo estan
incluidos individuos de todos los estratos sociales que en algunas ocasiones
prefieren sustituir la carne de res o de pollo por la de cerdo, sin realizar

compras en grandes proporciones del producto.

En el segundo caso los demandantes son las empresas procesadoras, las
cuales compran la carne en canal para posteriormente ser procesada y
presentadas al consumidor final en forma de productos terminados con valor
agregado como son los embutidos tales como chorizos, salchichas,
salchichones y carnes frias como la mortadela, jamones y demas.

Al hablar de las variables que afectan las cantidades demandadas, se podria
establecer que el consumo esta determinado por el ingreso de los habitantes
del departamento el cual establece la disponibilidad de dinero para este tipo

de consumo.
En cuanto al comportamiento del ingreso per capita se puede decir que ha

tenido una tendencia creciente, lo cual indica una mayor disponibilidad de

dinero para el consumo de este bien, dado que un incremento en los
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ingresos de los habitantes refleja directamente una mayor capacidad de

compra y por ende una potencial dinamizacion de la demanda en general.

Asi como el precio de la carne de cerdo el cual es altamente determinante a
la hora de la eleccion de cualquier bien, atendiendo a que este factor, en
caso de una reduccién seria un medio de motivacion al consumo, por cuanto
una disminucion en el precio indicaria un aumento del consumo, asumiendo

que la carne de cerdo es un bien normal.

En tanto que el precio de la carne de cerdo influye dentro de sus niveles de
consumo, para el caso de la demanda se debe tener en cuenta ademas, los
precios de los bienes sustitutos o que compiten con la carne de cerdo como
son la carne de pollo y la carne de res. En cuanto a la carne de pollo es de
tener en cuenta que el departamento en lo referente a produccion de este
tipo de bien es pionero y por consiguiente es un alimento de alta
competencia frente a la carne de cerdo.

Atendiendo a que se da por sentado que la carne de pollo y de cerdo son
sustitutos, y ademas, un incremento en el precio de la carne de pollo,
produce una disminuciéon en el consumo de la misma al tiempo que se
presenta un incremento en el consumo de la carne de res y de cerdo; asi
pues, al darse el incremento en la demanda de carne de cerdo repercutiria
en un incremento de su precio induciendo a incrementar los volumenes de

sacrificio y por ende al alza de precios de la carne de cerdo en pie.

En el caso de la carne de res se presentaria el mismo efecto si asumimos
premisas iguales a las determinadas en el caso de la carne de pollo en
cuanto a la categorizacion del bien. En este caso, un incremento en el precio
de la carne de res repercute en una baja de su consumo y de un incremento

de los sustitutos como son el pollo y el cerdo, incentivando, al igual que en el
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caso planteado anteriormente, al alza en el precio de dichos bienes de
consumo al igual que se incentiva el sacrificio de cerdo, llevando a su vez, el

alza del precio del cerdo en pie.

Para el caso del departamento de Santander y en general para Colombia, se
debe asumir como variable dumi, la estacionalidad del consumo, debido a
gue por condiciones culturales, se tiende a incrementar el consumo de este
bien para el periodo de fin de afio. Partiendo del anterior planteamiento se
puede denotar que ademas es de anotar que el departamento
tradicionalmente ha centrado su consumo en la carne de res y de cabro,

debido a que su gastronomia incluye la carne y partes de estos animales.
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6. PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS DEL SUBSECTOR PORCICOLA EN
SANTANDER.

6.1. PROBLEMAS

El sector porcicola en el departamento a pesar de atravesar una de las
etapas de crecimiento y tecnificacion de la produccion, se ve enfrentada a
serios problemas de productividad y competitividad con respecto a los

precios a los que se ofrecen los bienes finales y la calidad de los mismos.

Todos estos problemas estan fundamentados en la falta de disposicion por
parte de los productores para implantar proyectos de perfeccionamiento de
los parametros productivos, tales como el mejoramiento de la planta fisica de
las piaras , las cuales deben cumplir con parametros tales como dimensiones
de los diferentes lugares donde permanecen los animales de acuerdo a las
etapas por las cuales atraviesan, sistemas de alimentacion que permitan el
facil acceso y control del alimento, asi como de disposicion del agua y
drenaje de los desechos de los animales, con el fin de colocar en el mercado

productos competitivos.

El uso de la tecnologia en las diferentes etapas de la explotaciones
porcicolas es en algunas ocasiones un inconveniente para los productores
puesto que esto acarrea mayores inversiones y un estricto control sobre los
diferentes procesos que se llevan a cabo hasta lograr el bien final. Ante esta
situacion se debe acceder al sector financiero para obtener capital que
permita la adquisicion de tecnologia intensiva en capital, obteniendo a través

de esto mayores rendimientos del mismo.

Todo lo anterior se justifica partiendo de que el cambio en la tecnologia

representa para algunos autores la fuente dinamica de los cambios en la

96



productividad, asi mismo, al generar crecimientos en la productividad del
sector, se logrard el primer paso para el desarrollo del mismo y su
consecuente transformacion de una economia campesina a una economia

industrial.

Controles tales como el seguimiento en el rendimiento del alimento por
animal o por carne producida, los ciclos de vacunacion a los que deben
someterse los animales, las revisiones peridédicas por parte de los
veterinarios para determinar sus condiciones fisicas y emocionales®, asf
como la clasificacién de acuerdo a peso y tiempo de vida de los animales
con su respectivo traslado de una dependencia a otra*, intervienen en

mayores niveles de productividad dentro del sector.

Unido a lo anterior, se tiene que las materias primas utilizadas en la
produccion son adquiridas a unos altos costos, pues en su mayoria son
importadas dado que la produccién interna de estas son ineficientes y no
alcanzan a cubrir la totalidad de la demanda que se hace de los mismos;.
esto repercute en los precios a los cuales se pueden colocar los productos
porcicolas en el mercado con miras a obtener de ellos alguna ganancia que

justifique la inversion efectuada.

El contrabando o la comercializacion ilegal de cerdos ha hecho que el
mercado legal pierda competencia frente a los precios bajos que ofrecen,
atendiendo a que este es un factor determinante al momento de la
adquisicion del producto, lo cual conlleva a la pérdida de competencia, a
razon de que el producto nacional se enfrenta a bajos precios y a facil

disposicion del producto en el mercado por el contrabando. Reflejando de

2! Atendiendo a que estos animales, debido al confinamiento propio de su sistema de produccién, son
vulnerables a presentar sintomatologia relacionada con enfermedades generadas a partir del estrés.

22 En este caso al hablar de dependencias, se hace referencia a las diferentes secciones donde se ubican
los animales, es decir, cebos, precebos, destete, etc.
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esta forma un mercado de competencia desleal que encuentra en la
ilegalidad el punto de partida para la diferenciacion de precios por parte del

consumidor final

Segun la ACP, la mayor proporcion de contrabando de carne de cerdo y sus
derivados, procede de Venezuela, entendiendo que este es uno de los
paises con los cuales se limita y esta4 cercano al territorio Santandereano,
aun cuando la DIAN, la ACP y el FNP han incrementado los controles en la
frontera Colombo Venezolana, logrando reducir este trafico ilegal en un 60%

con relacién al presentado en 1998.

Este tipo de distribucién ilegal, ademas de representar pérdidas para la
produccion nacional en lo que respecta a niveles de produccion y cantidades
demandadas, determina un desestimulo al productor, atendiendo a que la
brecha de precios entre estos y los producidos a nivel nacional, genera una
competencia desleal, lo que a su vez conlleva a una pérdida de

competitividad y posible salida del negocio.

La inestabilidad de precios es otra de las consecuencias de la
comercializacion ilegal, debido a que el no pago de impuestos reduce su
costo y por ende el precio del mercado, generando por esta situacion
inestabilidad en el precio del productor y disminucion en la rentabilidad del

negocio.

En igual sentido, la evasion de impuestos, al ingresar productos desde otros
paises, tales como el IVA y aranceles, no permite que el estado perciba estos
recursos, por tanto se limitan los proyectos de inversiéon en desarrollo de las

regiones, financiados con dineros procedentes de estos rubros.
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Asi mismo, las industrias comercializadoras del sector, legalmente
constituidas y organizadas, que pagan sus impuestos y nacionalizan sus
bienes importados, cumpliendo con todos los requerimientos de ley, ven una
situacién desventajosa frente a quienes no actdan de igual forma, hecho que
genera un desplazamiento de la fuerza laboral en la cadena agricola y por

ende un incremento en la tasa de desempleo.

Ahora bien, desde el punto de vista del consumidor, el contrabando de cerdo,
carne de cerdo y sus derivados no cumplen con las medidas sanitarias
establecidas por el decreto 2278 de 19822, con lo cual se imposibilita la
verificacion de las condiciones higiénicas, sanitarias, de transporte y cadena
de frio que eviten la descomposicion de los productos, atendiendo a que
estos necesitan un manejo estricto de la temperatura para no permitir el

crecimiento de microorganismos que inciden en la descomposicién del bien.

Con la evasion de estas medidas sanitarias y de control, el riesgo del
consumidor se incrementa debido a que no se posee claridad acerca de las

calidades de la carne y derivados del cerdo que se estan consumiendo.

Ademas estas evasiones a los controles internos representan el riesgo de
adquirir enfermedades, que en ocasiones, son transmitidas por los animales
o por el contacto de estos con medios contaminados, aumentando la
vulnerabilidad de los individuos al contagio de enfermedades como la
Salmonelosis (Salmonella), Colibacilosis (escherchia Colli),
Cambilobacterosis (Campylobacter jejuni), Yersuniosis (Yersinia spp),
Listeriosis (listeria monocitégenes), Toxoplasmosis (Toxoplasma gondii),
Brucelosis (brucilla suis), Teniasis y Cisticercosis, triquinosis (trichinella
spinalis).

% Por medio de este decreto se reglamenta el sacrificio de animales de abasto publico, transporte,
comercializacion e importacién de carnes.
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Finalmente, el mayor riesgo al que se exponen los productores y en general
la poblacion porcina, es adquirir enfermedades tales como la Peste Porcina
Clasica y otras de tipo endémico que restringen la produccion y distribucién
de los mismos asi como la exportacion en lo que se refiere a los parametros

de control sanitarios internacionales.

Otro problema al que se enfrenta la industria porcicola del departamento es
el bajo nivel de ingesta que de estos productos se tiene debido en cierta
forma a las costumbres y creencias sobre el consumo de la carne de cerdo
gue en algunos casos corresponde a las enfermedades que pudieran

trasmitir al ser consumidos por las personas.

6.2. Perspectivas del subsector porcicola en el departamento de

Santander.

El sector porcicola del departamento ha buscado dia a dia mejorar cada uno
de sus procesos productivos para lo cual se han dedicado a buscar
estrategias que permitan avances en lo referente a competitividad, de tal
forma que la produccion adquiera parametros de calidad ajustados a los
exigidos internacionalmente, para asi insertarse eficazmente en el mercado

internacional.

En este sentido el sector, apoyado por la ACP y el ICA, trabaja en areas
como la tecnificacion de las granjas centrando la atencién en temas como el
buen confinamiento de los animales, de tal forma que el espacio sea
aprovechado al maximo sin incurrir en el detrimento de las condiciones de

vida de los cerdos y por ende en la calidad de la carne extraida de estos.
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Todo lo anterior se apoya en un control de los ciclos de vacunacion en las
granjas productoras, ya sea al momento del transporte o cuando se llevan los
animales a los mataderos vy frigorificos, teniendo como prioritarios aquellos

que poseen los registros de vacunacion completos.

En lo correspondiente al control sobre los ciclos de vacunacion, el ICA en
unién con la ACP, esta desarrollando el programa de erradicacion de la PPC,
la cual, mediante la ley 632 de 21 de Noviembre de 2000 se estipula
desarrollar en dos fases. La primera consiste en realizar la vacunacion
masiva de los porcinos contra la PPC en todo el pais, con una duraciéon de
tres afios; la segunda fase, consistira en suspender la vacunacion y adelantar

acciones de vigilancia epidemioldgica.

Por tal motivo, las autoridades civiles, militares policiales y de aduana, estan
obligadas a solicitar a los trasportadores la guia de movilizacion y del mismo
modo verificar que los animales transportados porten la chapeta oficial de la
ACP y FNP, asi como los administradores de los lugares de recibo de los

animales transportados deben ejecutar estas acciones de verificacion.

En cuanto a los resultados de la seccional de la ACP y el ICA en el
departamento, respecto al proyecto de la erradicacion de la PPC, de acuerdo
a la informacién suministrada por la ACP, para el afio 2002, se tenia
vacunada el 87.51% del total de la poblaciébn porcina registrada en el
departamento, en un total de 4971 predios.

Respecto a los porcentajes de cobertura por municipios, en el reporte se
encuentran 31 municipios con el 100% de la vacunacion en los animales
reportados, 23 mas con un porcentaje de cobertura entre el 90% y 99% del
total de la poblacion registrada, los restantes tiene una cobertura menor al

89% del total de la poblacion.
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FIGURA 15. Porcentaje de municipios vacunados contra la PPC
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En este programa, de acuerdo a lo registrado por la ACP y el ICA se
presentan dos casos extremos, como son el de puerto Wilches, el cual
registra 230 cabezas registradas y un numero de animales vacunados
equivalentes al 180% de cobertura sobre la poblacién registrada. En el otro
extremo se encuentra El Playon, el cual registra el porcentaje mas bajo de
cobertura de vacunacion el cual equivale al 32.14% del total de la poblacion

porcina censada.

De igual forma, se busca adquirir sistemas de drenaje de desechos de las
piaras, para que estos no afecten el buen desarrollo de los animales, ya que
en algunos casos las enfermedades se producen por sistemas sanitarios
inadecuados, que afectan tanto al animal como a la granja en general. En el
caso contrario, cuando los programas sanitarios introducidos a las granjas
son Optimos, se puede lograr un beneficio en dos sentidos, por un lado se
disminuye el riesgo de contraer enfermedades de tipo viral y disminuir la
morbilidad en caso de presentarse una enfermedad introducida por algin
animal nuevo; y en segundo lugar, los desechos de las piaras se pueden

utilizar como fertilizantes para las demas actividades de la granja.
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Debido a que el precio es uno de los factores que determina la competitividad
de los productos y atendiendo que el Alimento Balanceado para Animales
representa el 80% del total del costo de produccion, se ha buscado a través
de la integracion de la cadena, disminuir el costo de este bien utilizado en la
actividad economica en mencion, de tal forma que se logre la disminucion de
los precios del ABA, sin alterar la calidad de los mismos al tiempo que se

vean mejoras en la calidad de la carne producida, ya sea en pie o en canal.

Esta integracion es de tipo horizontal, debido a que se ha tendido a la unién
de los productores al momento de realizar la compra de alimentos y vacunas,
buscando con esta estrategia la reduccion de precios de estos insumos. De
igual forma, el contratar los servicios profesionales de un médico veterinario
para que realice los respectivos seguimientos a varias granjas, se convierte

en otra estrategia Util para los productores.

Por otra parte, la ACP, a través de sus seminarios, ha presentado la idea de
que los productores porcicolas produzcan también las materia primas de los
ABA y en caso de que esta alternativa no sea altamente viable, comprar los
insumos como el maiz amarillo, sorgo y soya entre otros, y de esta forma
convertirse en mezcladores para producir el alimento cumpliendo con los
requerimientos nutricionales que necesitan los animales para su normal y

eficiente desarrollo.

Atendiendo a la cultura y tradicién acerca de las posibles enfermedades que
la carne de cerdo podrian transmitir, la ACP y el FNP, estan desarrollando
campafas de promociéon del consumo de la carne de cerdo a través de la
educaciéon tanto de los consumidores como de los expendedores de la
misma; de tal forma que se logre cambiar la forma de pensar acerca de este
bien, partiendo del hecho de que el método de produccién de la misma

cumple con las normas fitosanitarias requeridas que minimizan tales riesgos.
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Dentro de los programas de promocion del consumo desarrollados por la
ACP y el FNP, se encuentra el “Club Amas de Casa”, la promocion e
inclusion en la dieta de los colegios y empresas que ofrecen almuerzos y
refrigerios, “La semana de la Carne de Cerdo” y el apoyo a los puntos de

distribucion y venta.

En cuanto al programa “Club Amas de Casa”, éste es de caracter nacional, la
estrategia central que maneja es convocar en las ciudades capitales de
departamento, en este caso Bucaramanga, grupos de amas de casa y en un
dia un chef reconocido presenta una variedad de recetas a base de carne de
cerdo, las cuales se caracterizan por la facilidad de preparacién y la no

incurrencia en altas inversiones para realizarlas

Estos encuentros, se inician presentando a los participantes, informacion
relacionada con la industria porcina tecnificada, las propiedades de la carne
producida en esta industria, asi como el manejo en cuanto a cortes de la

misma.

En lo que respecta a la semana de la carne de cerdo, esta estrategia de
mercado se realiza a nivel nacional, dos veces por afio. En ella se
promociona por radio y television la reduccién de los precios de la misma en
los almacenes de cadena y sitios que expendan el producto, con el fin de
incentivar el consumo; unido a lo anterior, por medios televisivos se

presentan opciones para preparar la carne de cerdo.

De igual forma, el apoyo a los puntos de venta directa, se presenta como
estrategia para incentivar el consumo, esta campafia es de caracter
departamental y consiste en ofrecer en los puntos de venta como plazas de
mercado, publicidad que haga referencia a la carne de cerdo y la ubicacién

de impulsadoras que permitan degustar este producto preparado de
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diferentes formas, apoyado ademas en la distribucion de folletos informativos

sobre la carne de cerdo, su valor nutricional y posibilidades de preparacion.

De igual forma la mirada se ha volcado hacia los médicos, por cuanto en
algunos casos, éstos prohiben el consumo de este bien, atendiendo a que
por tradicion se ha dicho que esta carne posee alto contenido de grasa, lo
cual es perjudicial para la salud de los individuos, entonces, la estrategia se
centra en mostrar al personal del area de la salud las propiedades
nutricionales del producto, las cuales se han mejorado a partir de la genética

gue se esta utilizando en la actualidad.

Esta promocion del consumo posee otra estrategia como es demostrar al
consumidor, la factibilidad del producto en cuanto a costo, debido a que el
precio por kilogramo de la carne de cerdo es menor que la de pollo y res, lo
cual en términos de economia familiar resulta mas factible, unido a lo anterior
se encuentra que la calidad de la carne de cerdo es mejor en cuanto a valor

nutricional, jugosidad y sabor.

El sector de la misma manera busca fortalecer la formalidad y la legalidad de
los procesos de distribucién y comercializacion de los productos del cerdo,
estos mercados ilicitos perjudican la rentabilidad del sector ya establecido y
pueden en algunos momentos crear conceptos negativos acerca de la carne
de cerdo ante el consumidor. Este programa también pretende legalizar en la
medida de lo posible, todas aquellas plantas de sacrificio que no estan
debidamente reglamentadas para que asi lo hagan y tengan los niveles

optimos de sanidad y de calidad.
Para tal fin ha trazado estrategias como el control al recaudo, a través de la

puesta en vigencia de la ley que ampara la cuota de fomento a nivel de

municipios, exigiendo de forma periddica (mensual, bimensual o trimestral) la
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documentacion que acredite que cada productor cancelé oportuna y

completamente la cuota de acuerdo al nUmero de animales vendidos.

De igual forma, se ha logrado la integracion vertical entre el FNP y la ACP e
instituciones publicas como son la Policia Nacional, el Departamento de
Impuestos y Aduanas Nacionales y las Secretarias de Salud de cada
municipio, con el fin de lograr a través de estas uniones ejercer mayores

controles al momento de sacrificar y comercializar los cerdos y su carne.

Los controles en unidn con estas entidades se realizan a través de jornadas
de seguimiento a los productores y comercializadores, asi como a los
denominados “mataderos clandestinos”, los cuales segun la representante de
la ACP, no debieran denominarse de esta manera, por cuanto la poblacion y
ellos como entidades de vigilancia y control saben con claridad su ubicacion
y condiciones en las que se desarrollan las actividades propias de estos
sitios. La idea es pues, lograr que estos lugares mejoren su estructura fisica
y sistemas de llevar a cabo sus actividades, haciendo hincapié a lo
relacionado con la higiene para asi ofrecer servicios y productos de calidad

Otra de las metas trazadas por la porcicultura es lograr estandarizar la
calidad de los productos ofrecidos, por lo cual es necesario que se
implemente una alimentacion adecuada de los animales con las dietas
nutricionales necesarias para que la carne sea cada vez mas magra y mas
homogénea, ademas que los diferentes cortes comercializados en el
mercado sean similares para que los consumidores vayan creando un habito

de adquirir las diferentes presentaciones de la carne de cerdo.

Bajo esta premisa de estandarizar la calidad en Santander, el Fondo busca
homogenizar la produccién atendiendo a pardmetros como genética, manejo
de organizacion de las piaras, la sanidad de las mismas y de los animales,

asi como de la nutricion. Este ultimo aspecto, como el de la genética, es en
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los que mas se ha hecho hincapié, en tanto que son los responsables de la

calidad del producto final de todo el ciclo productivo.

De otra parte, se busca con las estrategias mencionadas, aumentar el
consumo per capita de este bien en el pais, para asi lograr incrementar la
demanda, con su consecuente crecimiento en la produccién nacional; de tal
forma que se dinamice la participacion de los demas integrantes de la

cadena.

Por otra parte, se busca lograr que el gobierno garantice las condiciones
econdémicas apropiadas y la viabilidad del sistema productivo de carne de
cerdo, para lograr el crecimiento del sector y de sus respectivos margenes de
produccion, para asi insertarse en el mercado internacional de forma

eficiente y eficaz.
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7. CONCLUSIONES

» EIl sector porcicola se constituye como un sector generador de valor
agregado por la transformacion del alimento en carne, dentro de la cual
también se tiene en cuenta las demas variables que influyen en la obtencion
del producto final, como son las instalaciones, la mano de obra, las vacunas,
etc., que inciden en el precio del producto puesto en el mercado, en el caso
de Santander, este sector se puede categorizar como tradicional atendiendo
a las caracteristicas que presenta con relacion a implementacion de
tecnologia, niveles de produccién y utilidades, asi como del mercado al cual

se destinan los productos de este renglon econdémico

» El productor puede especializarse en la explotacion de una o varias de las
etapas de produccion de cerdo, ya sea de cria, ceba, o ciclo completo, cada
una de las cuales requieren de un manejo adecuado y una inversion en

instalaciones, segun lo exige cada una de las etapas.

» La produccion porcicola en el departamento esta limitada por los altos
costos de alimentacién, factor que interviene en un 80% del costo total del
cerdo, debido a la poca disponibilidad de las materias primas necesarias a
bajos precios (maiz, sorgo, soya) y a la necesidad de la importacion de los
mismos puesto que la produccion interna de dichos insumos es deficiente y

ademas se obtiene a precios superiores que los internacionales.

» En la mayoria del departamento la explotacion de la produccién porcicola
es de tipo tradicional, la actitud reacia de los productores a adquirir
tecnologia por los costos que dicha inversion representa afecta la industria
porcicola en general pues la calidad del producto final no es igual en la

explotacion tradicional que en la tecnificada.
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» La necesidad de implementacién de tecnologia en el sectores ve reflejado
en la baja competitividad que presenta la porcicultura departamental, con
relacion a otras regiones del pais, determinando el requerimiento de la
implementacion de razas mejoradas, instalaciones adecuadas que incidan
sobre la homogenizacién de la produccion a nivel regional y por ende al logro

de mayores rendimientos del capital.

» A pesar que entidades como el FNP y el ICA brindan apoyo y
capacitacion técnica, la implementaciéon de razas mejoradas y de nueva
genética aun no se generaliza en el departamento y se continla produciendo
cerdos de razas que no son las 6ptimas para la industria.

» La produccion porcicola en general, requiere del uso de cuatro variables
fundamentales relacionadas con la genética, la nutricion, el manejo de las
piaras y las instalaciones que fusionadas éstas eficientemente, dan como

resultado el aumento de las utilidades de dicha actividad.

» El sacrificio de cerdo en el departamento se encuentra clasificado en dos,
los realizados en los sitios vigilados por las autoridades sanitarias vy
legalmente constituidos como los son el Frigorifico de Vijagual en
Bucaramanga, y las plantas de sacrificio ubicadas en los municipios de San
Gil, Socorro, Barbosa, Malaga, Puente Nacional y Vélez. En segundo lugar
se encuentran los realizados en sitios clandestinos que no poseen la
aprobacion de las autoridades de control y que se hallan localizados en la

mayoria de los municipios sin ninguna garantia para los consumidores.

» El sacrificio legal registrado por las plantas destinadas para este fin,
representa un 60% del total departamental mientras que el ilegal esta en el
40%; un porcentaje todavia muy alto que perjudica la calidad del producto

final.
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» Un factor negativo de importancia, es el escaso consumo de carne de
cerdo. el cual se encuentra en alrededor de 0.85 Kg por habitante al afo;
siendo esta una cifra muy baja con respecto al consumo a nivel nacional
correspondiente al 2.4%, resultado éste de la cultura santandereana en lo
referente a la ingesta de este producto, y la presencia de bienes sustitutos
como la carne de pollo y la carne de res, los cuales son consumidos en

proporciones mayores.

» La percepcidn que de la carne de cerdo posee el consumidor, es
altamente negativa, debido a la creencia de estimar que esta no es saludable
a razén de su alto contenido graso, unido a lo anterior se encuentra la
ausencia de una campafia en la cual se expresen las cualidades

nutricionales del producto.

» El bajo nivel de consumo de la carne de cerdo en el departamento, radica
en la falta de informacién y educacion al consumidor sobre las cualidades,
calidades y usos culinarios de la carne, como también en la ausencia de un
canal comercial eficiente que permita posesionar el producto final en el

mercado.

» La produccién porcina, al no registrar un nivel de consumo considerable
que cubra la oferta del mismo, es transportada en su mayoria en pie con
destino a los mercados del interior del pais, especialmente al de la capital de
la Republica; alli los animales son sacrificados y despostados para su

posterior distribucion en el mercado nacional.
» La competencia desleal representa un factor que perjudica el sistema de

precios y por ende de costos, que al no cancelar la cuota de fomento exigido

por el FNP, se ve reflejada en la disminucion de los costos y por ende, la
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reduccion del precio de venta con relacion al de los productores que
cancelan el gravamen. Esta situaciéon redunda ademas en el control sanitario,

lo que se traduce en un riesgo para la salud de la poblacién.

» Algunas enfermedades como la PPC, representan un nivel de riesgo en la
poblacién porcina con elevados costos para el productor, por tal motivo en el
departamento, al igual que en otras regiones del pais, se estan desarrollando
campafas para el control y la erradicacion de la misma del mismo modo que

de otras enfermedades que afectan la porcicultura.

» La PPC es una enfermedad que limita en gran proporcién la industria
porcina, con grandes costos para el productor y ademas, por ser ésta una
enfermedad de control mundial, se hace una minuciosa inspeccion
restringiendo asi el comercio interno y externo de los productos del cerdo

asociado a la imagen negativa que adopta la region que la posea.

» La fragil vinculacion entre la industria y la produccion primaria atenta
contra la posibilidad de mejorar las condiciones de competitividad del sector;
lo que permite determinar a partir del estudio presentado que el sector
porcicola en el departamento de Santander no muestra en el periodo
analizado una tendencia de crecimiento apoyada en la implementacién de
nuevas tecnologias que consoliden al sector como uno de los mas

representativos dentro de la economia departamental.
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ANEXO A PRODUCCION TOTAL DEPARTAMENTAL

PRODUCCION POR MUNICIPIOS

MUNICIPIO 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 | 1999 2000 2001 2002
ALBANIA 2490 3801 2241 2241 2810 3600 4250 4250 4000 3590 4308
BARRANCABERMEJA | 9150 6818 949 949 15700 2200 2490 2490 2510 641 3880
BOLIVAR 9850 5698 5678 5678 6650 4050 4400 4400 5050 3800 8600
BUCARAMANGA 2295 2834 2579 2579 713 1110 1551 1455 1549 5200 10500
CAPITANEJO 3330 2658 513 513 3650 3650 2950 3023 2680 500 480
CIMITARRA 40100 | 65000 | 46475 46475 27950 | 29100 | 19450 9800 13720 5150 4900
CONCEPCION 4688 4352 319 319 1521 1936 1827 1885 2072 3010 3310
CHIPATA 2035 5101 5080 5080 1263 1045 80 1040 690 720 320
EL CARMEN 1870 1835 1800 1800 2900 4000 4950 5500 5750 350 415
FLORIAN 3540 2921 2890 2890 3500 3500 1564 1558 3000 322 367
FLORIDABLANCA 4050 4785 4758 4785 5520 5520 5514 5509 5509 5849 7500
GAMBITA 3240 6766 6080 6080 1800 1800 1776 1753 1753 1753 2000
GIRON 2705 3960 3990 4000 4030 2384 2745 2890 2890 2890 3000
LA BELLEZA 4820 3900 3920 3900 3000 2800 1800 2800 2800 500 630
LANDAZURI 3770 4160 4200 4260 4300 4150 3810 3810 4030 4030 3880
LAPAZ 4150 2441 2440 2440 2370 2370 2375 2380 600 900 820
LEBRIJA 1400 943 1200 1221 3900 3900 11890 7990 7870 8180 8180
MOGOTES 2345 1040 873 873 3020 2935 2106 2106 2106 2550 3050
PIEDECUESTA 4110 7051 10340 10340 13629 13629 | 12736 | 11834 9820 11000 | 11340
PUENTE NACIONAL 2540 1200 1205 1205 7200 7100 240 250 200 370 1500
PUERTO PARRA 2780 3950 4150 4150 1130 1120 1460 1620 1640 1770 1700
PUERTO WILCHES 9000 10500 | 11500 11500 10350 10350 | 11385 | 11385 | 10755 | 10755 504
RIONEGRO 2515 2500 2390 2390 1133 833 NR 1300 1480 1703 1787
SABANA DE TORRES | 3700 7300 5100 5100 1910 1960 534 612 627 2520 833
SAN ANDRES 6365 6550 6370 6370 5520 5520 6370 6370 6370 6370 7150
SAN VICENTE 2795 4237 5679 5679 6689 7700 7700 7700 7800 17700 17880
SANTA HELENA 4020 4338 4355 4355 NR 6076 5733 5391 5430 2504 2550
SUAITA 9900 3552 3572 3572 5480 1300 1300 1600 1600 1960 1730
SUCRE 2860 2880 2865 2865 NR NR NR NR 4000 4000 4430
VELEZ 4000 1485 1559 1559 7000 4034 6530 7299 6220 5850 5830
OTROS MUNICIPIOS 69600 | 53193 | 31613 31613 48286 | 47213 | 33288 | 38557 | 36999 | 45822 | 36725

NR No Reportado

FUENTE: URPA
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PRODUCCION TOTAL OTROS MUNICIPIOS

OTROS 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
AGUADA 630 880 878 878 426 488 442 460 600 550 400
ARATOCA 2020 3020 NR NR 1120 700 NR 700 175 205 280
BARBOSA 1180 735 842 842 1000 550 400 400 650 735 854
BARICHARA 2505 NR NR NR 770 800 760 760 500 310 380
BETULIA 1360 437 585 585 1070 1170 NR 1250 1312 1550 2295
CABRERA 740 1679 262 262 227 265 216 223 223 196 255
CALIFORNIA 555 NR NR NR 52 52 90 99 99 112 NR
CARCACI 660 720 850 850 2600 1475 NR NR 2500 2500 2500
CEPITA 1860 407 495 495 NR NR 1500 1500 1500 1500 290
CERRITO 3660 3204 279 279 1766 1080 868 700 630 44 395
CONFINES 130 707 322 322 600 690 175 400 425 8000 282
CONTRATACION 1150 NR 246 246 570 570 470 470 200 70 90
COROMORO 805 766 NR NR 950 820 570 570 530 1700 3400
CURITI 1870 1000 713 713 450 910 960 979 1000 525 630
CHARALA 4500 1602 1063 1063 1601 1596 1392 1545 540 460 379
CHARTA 1675 600 665 665 0 98 56 65 56 157 275
CHIMA 555 NR NR NR NR 780 860 780 550 550 330
EL GUACAMAYO 1000 763 757 757 710 850 910 860 115 115 240
EL PENON NR NR NR NR 3060 2560 2890 1130 1600 1600 1600
EL PLAYON 2350 2305 1989 1989 1450 1150 NR 1170 1130 340 420
ENCINO 1125 1405 860 860 500 520 585 585 400 3300 400
ENCISO 830 NR 334 334 393 393 260 322 322 413 427
GALAN 655 340 330 330 463 770 NR 934 884 835 680
GUACA 930 940 NR NR 730 730 NR 738 720 1050 720
GUADALUPE 1064 1381 1430 1430 627 695 717 775 650 660 605
GUAPOTA 395 2257 2263 2263 1000 650 585 582 582 629 500
GUAVATA 1785 3125 2960 2960 1210 1430 615 622 550 375 390

NR: No Reportado
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NR:

PRODUCCION OTROS MUNICIPIOS. CONTUNUACION

GUEPSA 1835 1835 1785 1785 NR NR 3096 622 3900 1460 1190
HATO 349 55 177 177 100 100 125 125 170 1000 850
JESUS MARIA 1730 625 1350 1350 1402 1440 730 749 1200 150 87
JORDAN 770 NR NR NR 70 70 121 130 130 130 245
LOS SANTOS 1250 4430 NR NR 64 5260 190 1080 270 195 290
MACARAVITA 900 253 463 463 1050 315 NR 315 75 75 120
MALAGA 1875 1119 950 950 700 700 850 860 330 520 1850
MATANZA 1510 1570 NR NR 1500 1500 160 1622 1660 1660 1660
MOLAGAVITA 660 NR 1010 1010 1050 1050 NR 1050 980 980 980
OCAMONTE 1470 575 450 450 680 630 340 210 150 230 293
OIBA 1075 1014 635 635 1420 1640 1280 1280 1280 1280 450
ONZAGA 540 580 560 560 430 430 NR 451 970 970 1040
PALMAR 199 NR 120 120 250 135 115 200 115 61 67
PALMAS DEL SOCORRO 324 174 NR NR 295 314 360 340 340 270 450
PARAMO 1210 160 245 245 3080 280 320 334 225 123 28
PINCHOTE 1210 1766 NR NR 260 435 405 410 415 245 280
SAN BENITO 1125 648 670 670 1030 476 NR 476 480 355 355
SAN GIL 775 695 940 940 1410 1350 1390 850 770 923 520
SAN JOAQUIN 575 565 359 359 1150 1150 2200 2210 500 500 500
SAN JOSE DE MIRANDA 491 1185 1174 1174 379 442 460 474 350 350 520
SAN MIGUEL 667 673 335 335 495 600 580 592 270 270 270
SANTA BARBARA 660 1856 138 138 340 260 300 370 305 335 133
SIMACOTA 5190 408 270 270 511 521 570 570 1160 1978 1760
SOCORRO 686 NR 841 841 2280 2115 2060 2085 620 1495 1630
SURATA 880 1519 600 600 260 260 NR 300 520 440 310
TONA 786 1748 195 195 255 255 305 316 350 110 130
VALLE DE SAN JOSE 495 187 223 223 3200 848 450 463 131 296 875
VETAS 154 NR NR NR 40 55 80 28 20 10 15
VILLANUEVA 1620 NR NR NR NR 1550 240 170 260 260 100
ZAPATOCA 2600 1280 NR NR 1240 1240 1240 1256 610 670 710

No Reportado

FUENTE: URPA

117




ANEXO B TIPO DE EXPLOTACION.

ANO 1992 ANO 1993 ANO 1994 ANO 1995 ANO 1996 ARNO 1997 ANO 1998 ANO 1999 ARNO 2000 ANO 2001 ANO 2002

MUNICIPIO TRAD | TEC | TRAD | TEC | TRAD | TEC | TRAD | TEC | TRAD | TEC | TRAD | TEC | TRAD | TEC | TRAD | TEC | TRAD | TEC | TRAD | TEC | TRAD | TEC
ALBANIA 2490 0| 3801 0| 2241 0| 2241 0| 2810 1| 3600 0| 4250 0| 4250 0| 4000 0| 3231 | 359 | 3877 | 431
BARRANCABERMEJA 9150 0| 6418 | 400 949 0 949 0| 13659 | 2041 | 1650 550 | 1867 20 | 1867 | 623 | 2008 | 502 256 | 385 | 1552 | 2328
BOLIVAR 9850 0| 5698 0| 5678 0| 5678 0| 5652 | 998 | 3362 688 | 3476 924 | 3476 | 924 | 3687 | 1363 | 3230 | 570 | 6278 | 2322
BUCARAMANGA 2295 0| 2834 0| 2579 0| 2579 0 449 | 264 721 388 930 621 930 | 621 930 | 619 | 2600 | 2600 | 4200 | 6300
CAPITANEJO 3330 0| 2658 0 513 0 513 0| 3285 | 365| 3285 365 | 2655 295 | 2569 | 454 | 2278 | 402 475 25 456 24
CIMITARRA 40100 0 | 65000 0 0 0 0 0] 27111 | 839 | 27063 | 2037 0 0| 9310 | 490 | 12897 | 823 | 4635 | 515 | 4410 | 490
CONCEPCION 4688 0| 4352 0 319 0 319 0| 1521 0| 1936 0| 1827 0| 1885 0| 2072 0| 3010 0| 3310 0
CHIPATA 2035 0| 5101 0| 5080 0| 5080 0| 1136 | 127 940 105 72 8 936 | 104 621 69 648 72 256 64
EL CARMEN 1870 0 0 0| 1800 | 200 | 1800 | 200 | 20700 0| 3920 80 | 4851 99 | 5390 | 110 | 5635 | 115 350 0 415 0
FLORIAN 3540 0] 2921 0| 2890 0| 2890 0] 3500 0| 3500 0| 1564 0| 1558 0| 3000 0 322 0 367 0
FLORIDABLANCA 4050 0 0 0 0 0 0 0 552 | 4968 552 | 4968 0 0 550 | 4959 551 | 4958 584 | 5265 | 2250 | 5250
GAMBITA 3240 0| 6766 0| 6080 0| 6080 0| 1692 | 108 | 1692 108 0 0| 1647 | 106 | 1648 | 104 | 1647 | 106 | 1980 20
GIRON 2705 0| 3960 | 3230 0 0 0 0 403 | 3627 144 | 2240 823 | 19922 722 | 2167 723 | 2166 722 | 2168 900 | 2100
LA BELLEZA 4820 0 0 0 0 0 0 0| 3000 0| 2800 0| 2660 140 | 2660 | 140 | 2240 | 560 100 | 400 598 0
LANDAZURI 3770 0| 4160 0 0 0 0 0| 3225|1075 | 3320 830 | 2857 953 | 2857 | 953 | 3023 | 1007 | 3022 | 1008 | 3841 39
LAPAZ 4150 0| 2441 0| 2440 0| 2440 0| 1943 | 427 | 1943 427 0 0| 1951 | 429 480 | 120 720 | 180 656 | 164
LEBRIJA 1400 0 943 | 384 0 0 0 0| 3120 | 780 | 3120 780 | 2378 | 9512 | 1598 | 6392 787 | 7083 818 | 7362 818 | 7362
MOGOTES 2345 0| 1040 0 873 0 873 0| 3020 0| 2935 0| 2106 0| 2106 0| 2106 0| 2550 0| 3050 0
PIEDECUESTA 4110 0| 7051 0 0 0 0 0| 4088 | 9541 | 4088 | 9541 192 0| 3550|8284 | 1964 | 7856 | 3300 | 7700 | 3628 | 7712
PUENTE NACIONAL 2540 0| 1200 0| 1205 0| 1205 0| 5760 | 1440 | 5680 | 1420 216 24 225 25 100 | 100 148 | 222 600 | 900
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TIPO DE EXPLOTACION. Continuacion.

PUERTO PARRA 2780 0] 3950 0| 4150 0| 4150 0| 1130 0| 1120 0| 1430 160 [ 1555 65| 1394 | 246 | 1610 | 160 | 1479 | 221
PUERTO WILCHES 9000 0 | 10500 0 [ 11500 0 | 11500 0 | 10350 0 [ 10350 0| 11385 0| 11385 0 | 10755 0 [ 10755 0 504 0
RIONEGRO 2515 0| 2500 0] 2390 0] 2390 0] 1076 57 416 417 0 0] 1235 65 | 1406 74| 1447 | 226 | 1429 | 358
SABANA DE TORRES 3700 0] 7300 0| 5100 0| 5100 0] 1910 0] 1960 0 480 54 367 | 245 377 | 250 | 1512 | 1008 499 | 334
SAN ANDRES 6365 0| 6550 0| 6370 0| 6370 0| 5520 0| 5520 0| 6370 0| 1370 0 0 [6370 | 6370 0| 1430|5720
SAN VICENTE 2795 0 0 0| 5620 59 | 5620 59 0 0| 6930 770 0 O 6930 | 770 | 7020 | 780 | 15045 | 2655 | 12516 | 5364
SANTA HELENA 4020 0| 4338 0| 4355 0| 4355 0 0 0| 6076 0 0 0| 5391 0| 5430 0| 2504 0| 2295 | 255
SUAITA 9900 0] 3552 0] 3572 0] 3572 0 | 2740 | 2740 195 | 1105 130 | 1170 160 | 1440 160 | 1440 196 | 1764 | 1211 | 519
SUCRE 2860 0| 2880 0| 2865 0| 2865 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 4000 0 [ 4000 0| 4430 0
VELEZ 4000 0| 1485 0| 1559 0| 1559 0| 5600 | 1400 | 3227 807 | 4244 | 2286 | 5109 | 2190 | 4354 | 1866 | 4680 | 1170 | 4081 | 1749
OTROS MUNICIPIOS 68054 0 | 50604 | 2389 | 29245 | 1305 | 29245 | 1305 | 39476 | 8785 | 34862 | 12349 | 26541 | 7977 | 31173 | 9923 | 27364 | 9639 | 29652 | 8961 | 27267 | 9958

FUENTE: URPA
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TIPO DE EXPLOTACION OTROS MUNICIPIOS

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

OTROS TRAD | TEC | TRAD | TEC | TRAD | TEC | TRAD [TEC | TRA [ TEC | TRAD |TEC | TRA | TEC | TRAD | TEC | TRA | TEC | TRA | TEC | TRA | TEC
AGUADA 630 0 880 0 878 0 878 0 396 30 468 20 397 45 414 46 600 0 550 0 400 0
ARATOCA 2020 0 3020 0 0 0 0 0 560 | 560 623 77 0 0 623 77 160 15 137 68 182 98
BARBOSA 1180 0 735 0 842 0 842 0 850 | 150 490 60 400 0 400 0 370 | 280 367 | 368 427 | 427
BARICHARA 2505 0 0 0 0 0 0 0 662 | 108 800 0 760 0 760 0 500 0 310 0 380 0
BETULIA 590 0 437 0 585 0 585 0 963 | 107 1053 | 117 0 0 1125 | 125| 1180 | 132 | 1240 | 310 | 1836 | 459
CABRERA 740 0 1679 0 262 0 262 0 227 0 212 53 187 29 194 29 200 23 166 30 255 0
CALIFORNIA 555 0 0 0 0 0 0 0 36 16 36 15 72 18 79 20 80 19 100 12 0 0
CARCASI 660 0 720 0 850 0 850 0| 2600 0 1401 74 0 0 0 0| 2500 0| 2500 0| 2500 0
CEPITA 1860 0 407 0 495 0 495 0 0 0 0 0 975 0 700 | 525 | 1175 | 325 975 | 525 655 35
CERRITO 3660 0 3204 0 279 0 279 0| 1766 0 1080 0 868 525 975 0 630 0 44 0 395 0
CONFINES 130 0 683 24 322 0 322 0 300 | 300 345 | 345 87 88 220 | 180 255 | 170 680 120 282 0
CONTRATACION | 1150 0 0 0 246 0 246 0 570 0 570 0 470 0 470 0 200 0 70 0 90 0
COROMORO 805 0 766 0 0 0 0 0 912 38 656 | 164 | 535 35 535 35 450 80 | 1700 0] 3230 | 170
CURITI 1870 0 1000 0 713 0 713 0 382 68 773 | 137 864 96 881 98 300 | 700 504 21 535 95
CHARALA 4500 0 1602 0 0 0 0 0 784 | 817 782 | 814 | 250 | 1142 278 | 1267 22 | 518 225 | 235 151 | 228
CHARTA 1675 0 600 0 665 0 665 0 0 0 80 18 56 0 65 0 56 0 157 0 220 55
CHIMA 555 0 0 0 0 0 0 0 0 0 468 | 312 430 | 430 468 | 312 518 36 467 83 330 0
EI[JACAMAYO 1000 0 763 0 757 0 757 0 710 0 850 0 728 182 774 86 115 0 115 0 240 0
EL PENON 0 0 0 0 0 0 0 0 | 3060 0 2560 0 | 2890 0 870 | 260 | 1600 0 [ 1600 0| 1600 0
EL PLAYON 2350 0 2230 75 1989 0 1989 0] 1261 | 189 1000 [ 150 0 0 1017 | 153 870 | 260 261 79 323 97
ENCINO 1125 0 1405 0 860 0 860 0 500 0 520 0 585 0 585 0 240 | 160 | 3300 0 400 0
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CONTINUACION

ENCISO 830 0 0 0 334 0 334 0 393 0 393 0 260 0 322 0 322 0 247 166 256 | 191
GALAN 655 0 340 0 330 0 330 0 463 0 770 0 0 0 934 0 884 0 835 0 680 0
GUACA 930 0 940 0 0 0 0 0 657 0 657 73 0 0 664 74 648 72 892 158 540 | 180
GUADALUPE 1064 0| 1016 | 365| 1030 | 400 | 1030 | 400 627 0 695 0 717 0 735 0 650 0 660 0 556 49
GUAPOTA 395 0 431 [ 1826 | 1825 | 438 | 1825 | 438 200 | 800 180 470 234 | 351 232 350 232 | 350 251 378 100 | 400
GUAVATA 1785 0] 3125 0| 2960 0| 2960 0] 1210 0| 1387 43 553 62 559 63 550 0 375 0 390 0
GUEPSA 1835 0| 1835 O 1520 | 265 | 1520 | 265 0 0 0 O [ 1548 [ 1548 | 1548 | 1548 | 1950 | 1950 584 867 011190
HATO 349 0 55 0 177 0 177 0 100 0 100 0 123 2 223 2 120 50 950 50 807 43
JESUS MARIA 1370 0 625 0] 1350 0] 1350 0] 1373 29 | 1411 29 730 0 749 0] 1140 60 147 3 85 82
JORDAN 770 0 0 0 0 0 0 0 70 0 70 0 121 0 130 0 130 0 130 0 245 0
LOS SANTOS 1250 0| 4430 0 0 0 0 0 64 0 202 | 5058 180 10 216 864 81| 189 175 20 261 29
MACARAVITA 900 0 253 0 463 0 463 0 630 | 420 189 126 0 0 189 126 75 0 75 0 120 0
MALAGA 1875 0] 1119 0 950 0 950 0 700 0 700 0 765 85 774 86 324 6 468 52 277 | 1573
MATANZA 1510 0] 1570 0 0 0 0 0] 1200 | 300 | 1200 300 800 | 800 811 811 830 | 830 830 830 830 | 830
MOLAGAVITA 660 0 0 0| 1010 0| 1010 0| 1050 0| 1050 0 0 0| 1050 0 980 0 980 0 980 0
OCAMONTE 1470 0 575 0 450 0 450 0 680 0 630 0 340 0 210 0 135 15 95 35 360 90
OIBA 1075 0 967 47 635 0 635 0 355 | 1065 410 | 1230 256 | 1024 256 | 1024 256 | 1024 256 | 1024 249 44
ONZAGA 540 0 580 0 560 0 560 0 394 86 344 86 0 0 360 91 388 | 582 388 582 728 | 312
PALMAR 199 0 0 0 120 0 120 0 250 0 135 0 115 0 200 0 115 0 61 0 67 0
PALMAS DEL

SOCORRO 324 0 174 0 0 0 0 0 293 0 314 0 288 72 272 68 276 64 162 108 202 | 248
PARAMO 1210 0 160 0 245 0 245 0 | 3080 0 224 56 192 | 128 200 134 168 57 92 31 28 0
PINCHOTE 1210 0| 1566 0 0 0 0 0 260 0 435 0 405 0 410 0 415 0 245 0 280 0
SAN BENITO 1125 0 648 0 520 | 150 520 | 150 824 | 206 380 96 0 0 380 96 480 0 355 0 355 0
SAN GIL 775 0 695 0 940 0 940 0] 1269 | 141 | 1215 135 | 1180 | 440 765 85 693 7 646 277 520 0
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CONTINUACION

SAN JOAQUIN 575 0 565 0 359 0 359 0 517 [ 633 517 632 | 1760 0| 1768 442 75 | 425 75 425 100 | 400
SAN JOSE DE

MIRANDA 491 0| 1185 0| 1174 0| 1174 0 379 0 442 0 460 6 479 0 350 0 350 0 520 0
SAN MIGUEL 667 0 673 0 335 0 335 0 351 | 144 594 6 574 0 586 6 270 0 267 13 267 3
SANTA BARBARA 660 0| 1856 0 138 0 138 0 306 34 260 0 300 0 370 0 305 0 435 0 133 0
SIMACOTA 5190 0 399 9 270 0 270 0 434 77 442 79 570 0 570 0| 1160 0| 1879 99 [ 1760 0
SOCORRO 686 0 0 0 841 0 841 0| 2166 [ 114 | 2009 106 | 1957 | 103 | 1980 105 0| 620 149 | 1346 163 | 1467
SURATA 880 0| 1519 0 600 0 600 0 254 6 254 6 0 0 300 0 520 0 396 44 306 4
TONA 370 0] 1748 0 195 0 195 0 76| 179 76 179 152 | 153 158 158 210 | 140 110 0 123 7
VALLE DE SAN JOSE 495 0 144 43 171 52 171 52 | 1280 | 1920 339 509 135 | 315 138 325 26 | 105 29 267 78 | 797
VETAS 154 0 0 0 0 0 0 0 40 0 44 11 40 40 28 0 20 0 0 0 15 0
VILLANUEVA 1620 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1035 515 240 0 170 0 260 0 260 0 100 0
ZAPATOCA 2600 0] 1280 0 0 0 0 0 992 | 248 992 248 992 | 248 | 1004 252 305 | 305 335 335 355 | 355

FUENTE: URPA
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ANEXO C: SACRIFIO DE GANADO PORCINO

MUNICIPIO 1993 1994 1995 | 1996 | 1997 | 1998 1999 |2000| 2001 | 2002
ALBANIA NR 166 166 7 13 14 15 6 140| 102
BARRANCABERMEJA 1874 2190 2190 250 87 55 55 55| 3360( 4800
BOLIVAR 120 104 104 20 22 20 22 23 240( 245
BUCARAMANGA NR 316 316 131 420 800 810| 806 900| 1000
CAPITANEJO 363 233 233 48 48 42 46| 50 22| 165
CIMITARRA 1000 NR NR 62 10 NR 20 26 780 416
CONCEPCION NR 208 208 9 37 6 8 12 57| 112
CHIPATA 4174 510 510 8 7 NR 7 7 45 50

EL CARMEN NR 864 864 864 10 30 30| 30 70( 105
FLORIAN 216 220 220 10 52 12 14 4 68 300
FLORIDABLANCA NR NR NR 120 120 NR 120| 800 9600 1000
GAMBITA NR 333 333 205 20 NR 201 20 210| 115
GIRON 1440 NR NR 23 32 70 90| 90| 1140 500

LA BELLEZA NR NR NR 20 22 22 25 30 108| 180
LANDAZURI 48 NR NR 20 22 20 23| 17| 1035| 1035
LAPAZ 162 368 368 300 45 12 15 20 120| 320
LEBRIJA 573 NR NR 60 60 89 89| 99 197 120
MOGOTES 416 181 181 24 35 16 19 10 161 42
PIEDECUESTA NR NR NR 900 93 NR 93| 45 680 720
PUENTE NACIONAL 130 145 145 25 37 10 10 3 60 80
PUERTO PARRA 468 780 780 26 31 11 12 15 23 150
PUERTO WILCHES 557 5570| 5570 30 30 33 33| 25 256( 1095
RIONEGRO 691 690 690 81 81 NR 371 43 110( 118
SABANA DE TORRES 2760 960 960 35 45 15 16| 17 156| 155
SAN ANDRES 1150 38 38 160 60 160 160| 160 25 95
SAN VICENTE 992 1600 1600 NR 75 NR 79 79 594 623
SANTA HELENA 134 138 138 NR 33 NR 33| 19 160| 120
SUAITA 0 312 312 14 160 140 100 100 210| 200
SUCRE 290 290 290 NR NR NR NR 6 62| 432
VELEZ NR 520 520 36 NR 70 70 70 900| 1070
OTROS MUNICIPIOS 14302| 11433 11433 3070| 2392 7355 1752( 1571 10061|10947

NR: No Reportado
FUENTE: URPA
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ANEXO D. PRECIOS INTERNOS DEL CERDO

PRECIOS PRECIOS INDICE DEL
COSTANTES |COSTANTES |INDICE DE PRECIO EN
PRECIO EN PRECIO |EN CANAL EN PIE PRECIO EN PIE
ANO CANAL EN PIE  [1992=100 1992=100 CANAL1992=100|1992=100
1992 1100 1200 1100 1200 1 1
1993 1250 1150 1096.49 1197.92 1.14 0.96
1994 1520 1250 1101.45 1201.92 1.38 1.04
1995 1300 1300 1101.69 1203.70 1.18 1.08
1996 1319 1099 1099.17 1194.57 1.20 0.92
1997 1663 848 1101.32 1194.37 151 0.71
1998 2378 1116 1100.93 1200.00 2.16 0.93
1999 4116 1724 1100.53 1197.22 3.74 1.44
2000 3802 1958 1098.84 1201.23 3.46 1.63
2001 4317 2408 1101.28 1198.01 3.92 2.01
2002 4120 2362 1098.67 1198.98 3.75 1.97

FUENTE: URPA
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ANEXO E

PIB DEPARTAMENTAL

ANO PIB POBLACION PIB PERCAPITA
1992 41480 1642579 25253
1993 40824 1811741 22533
1994 3438787 1823811 1885495
1995 3626775 1835882 1975495
1996 4052378 1861391 2177070
1997 4104997 1887067 2175332
1998 4106446 1915911 2143339
1999 4203851 1938910 2168152
2000 4321979 1964361 2200196
2001 4389834 1989666 2206317
2002 4468851 2014590 2218244

FUENTE: DANE
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ANEXO F BALANZA COMERCIAL POR PARTIDAS ARANCELARIAS?
PRODUCTO ANO [EXPORTACIONES [ IMPORTACIONES [ COMERCIO TOTAL [BALANZA COMERCIAL
1994 716 3008 3724 -2292
CARNE DE CERDO | 1995 131 6798 6929 -6667
1996 5519 5519 -5519
1997 7520 7520 -7520
1998 107 9446 9553 -9339
1999 8708 8708 -8708
2000 8926 8926 -8926
2001 7916 7916 -7916
2002 5569 5569 -5569
PRODUCTO ANO | EXPORTACIONES [ IMPORTACIONES | COMERCIO TOTAL [BALANZA COMERCIAL
1994 254 254 -254
JAMONES DE CERDO [1995 600 600 -600
1996 7 129 136 -122
1997 18 138 156 -120
1998 116 116 -116
1999 14 14 -14
2000 109 109 -109
2001 317 317 -317
2002 179 179 -179

?* Los documentos y gréaficas correspondientes a este tema, fueron tomados de Agrocadenas Colombia 10 Feb 2004
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PRODUCTO |ANO EXPORTACIONES | IMPORTACIONES | COMERCIO TOTAL |BALANZA COMERCIAL
TOCINO Y 1994 5925 5925 -5925
GRASA DE 1995 9638 9638 -9638
CERDO 1996 1 1909 1910 -1908
1997 14 1530 1544 -1516
1998 2237 2237 -2237
1999 1917 1917 -1917
2000 1736 1736 -1736
2001 1885 1885 -1885
2002 1433 1433 -1433
BALANZA
PRODUCTO |ANO EXPORTACIONES | IMPORTACIONES | COMERCIO TOTAL | COMERCIAL
DESPOJOS 1994 770 770 -770
DE CERDO [1995 693 693 -693
1996 632 632 -632
1997 825 825 -825
1998 1534 1534 -1534
1999 1578 1578 -1578
2000 2005 2005 -2005
2001 1 2228 2229 -2227
2002 1 3127 3128 -3126
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PRODUCTO

PREPARACIONES O
EMBUTIDOS DE CERDO

ANO | EXPORTACIONES [ IMPORTACIONES | COMERCIO TOTAL |BALANZA COMERCIAL
1994 266 266 -266
1995 366 366 -366
1996 699 699 -699
1997 2 122 124 -720
1998 619 619 -619
1999 445 445 -445
2000 3 489 492 -486
2001 8 395 403 -387
2002 5 448 453 -443

PRODUCTO ANO | EXPORTACIONES | IMPORTACIONES | COMERCIO TOTAL |BALANZA COMERCIAL
1994|765 1995 2760 -1230
1995|945 879 1824 66
1996 | 507 728 1235 -221
ANIMALES VIVOS DE 1997136 222 358 -86
LA ESPECIE PORCINA 1998 |34 577 611 -543
1999|935 99 1034 836
2000 | 88 93 181 -5
2001|167 57 224 110
2002 |92 292 384 -200
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BALANZA COMERCIAL POR PARTIDAS ARANCELARIAS
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ANEXO G PROYECTO ERRADICACION DE LA PESTE PORCINA

CLASICA?®

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO “ICA”

Proyecto “Erradicacion De La Peste Porcina”

Seccional Santander

NUumero de explotaciones registradas en el ICA

OFICINA LOCAL MUNICIPIO PREDIOS
Bucaramanga Bucaramanga 15
Charta 1
El Playon 2
Floridablanca 14
Girdn 9
Lebrija 29
Piedecuesta 15
Rionegro 5
Zapatota 1
Barrancabermeja Barrancabermeja 0
Malaga Malaga 0
San Gil San Gil 85
Vélez Vélez 8
Socorro Socorro 6
San Vicente San Vicente 6
Cimitarra Cimitarra 0
Sabana de Torres Sabana de Torres 0
TOTAL 196

% |as tablas referentes al tema son fiel copia de las originales.
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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO “ICA”

Proyecto Erradicacion de la Peste Porcina

Poblacion Porcina Por Municipios- Santander

No. [MUNICIPIO CENSADO |VACUNADO| %COBERTURA | PREDIOS
1 |Albania 106 106 100 4
2 |Aratoca 435 435 100 38
3 |Barbosa 1103 1061 96.19 61
4 |Barrancabermeja 4517 4291 95 491
5 |Balivar 1494 1464 97.99 275
6 |Bucaramanga 10021 8915 88.96 106
7 |Capitanejo 596 577 96.81 108
8 |Cerrito 48 48 100 3
9 |Charala 355 355 100 55
10 |Charta 186 186 100 5
11 |Cimitarra 2300 2300 100 161
12 |Concepcidn 384 384 100 69
13 |Confines 95 95 100 9
14 |Coromoro 536 524 97.76 60
15 |Curiti 338 335 99.11 20
16 |ElI Carmen 169 169 100 3
17 |Encino 11 11 100 11
18 |Enciso 409 401 98.04 81
19 |Florian 4 2 50 1
20 |Floridablanca 9924 9575 96.48 103
21 |Gir6n 9700 9695 99.95 42
22 |Guaca 997 997 100 143
23 |Guadalupe 331 331 100 38
24 |Guavata 798 798 100 71
25 |Guepsa 3076 3023 98.28 56
26 |JesUs Maria 196 196 100 39
27 |LaPaz 39 31 79.49 4
28 |Lebrija 19371 9020 46.56 152
29 |Los Santos 4722 3187 67.49 5
30 |Macaravita 65 65 100 5
31 |Malaga 1328 1246 93.83 122
32 [Mogotes 8 8 100 4
33 |Molagavita 395 395 100 69
34 |Ocamonte 147 144 97.96 24
35 |Oiba 817 808 98.9 83
36 |Onzaga 110 110 100 2
37 |Palmar 117 117 100 21
38 |Palmas del socorro 512 512 100 35
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CONTINUACION

39 [Paramo 103 103 100 12
40 |Piedecuesta 24640 24275 98.52 186
41 |Pinchote 210 205 97.62 28
42 |Playon 1503 483 32.14 17
43 |Puente Nacional 1621 1527 94.2 191
44 |Puerto Parra 1637 1632 99.69 142
45 |Puerto Wilches 230 414 180 43
46 |Rionegro 2914 2845 97.63 198
47 |Sabana de Torres 1650 1650 100 203
48 |San Andrés 4815 4702 97.65 593
49 |San Gil 299 293 97.99 14
50 |san José de Miranda 322 322 100 71
51 |San Miguel 100 98 98 5
52 |San Vicente 726 717 98.76 45
53 |Santa Barbara 352 352 100 5
54 |Simacota 302 302 100 52
55 |Simacota 302 302 100 52
56 [Socorro 1968 1968 100 159
57 |Suaita 680 680 100 147
58 |Sucre 591 591 100 20
59 [Tona 93 93 100 9
60 |Valle de San José 703 621 88.34 53
61 |Vélez 1270 1216 95.75 116
62 |Villanueva 120 119 99.17 21
63 |Zapatota 1109 1109 100 10
TOTAL 124020 108536 87.51 4971
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ANEXOH LEGISLACION RELACIONADA CON LA PORCICULTURA

LEY 623 DE 2000
(noviembre 21)
Diario Oficial No 44.237, de 24 de noviembre de 2000

Por medio de la cual se declara de interés social nacional la erradicacion de
peste porcina clasica en todo el territorio colombiano y se dictan otras
disposiciones.

www.secretariadesenado.gov.co

LEY 272 DE 1996
(marzo 14)
Diario Oficial No 42.746, de 18 de marzo de 1996

Por la cual se crea la cuota de fomento porcino y se dictan normas sobre su
recaudo y administracion

. www.secretariadesenado.gov.co

DECRETO NUMERO 2025 DE 1996

(noviembre 6)

Por la cual se reglamenta el seguimiento y la auditoria, para verificar la
correcta liquidacion de las contribuciones parafiscales, su debido pago,
recaudo y consignacién, asi como su administracién, inversion vy
contabilizacion.

. www.secretariadesenado.gov.co
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Decreto 2278 de 1982
Por el cual se reglamenta el sacrificio de animales de abasto
publico, trasnporte, comercializacion e importacién de carnes

. www.secretariadesenado.gov.co

Resolucion No 01705 de 1998.
Por la cual se adoptan medidas de caracter sanitario para la
prevencion, control y erradicacion de la Peste Porcina Clasica

. www.secretariadesenado.gov.co
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