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Resumen

Titulo: Revision de la literatura de las Agropolis como instrumento de desarrollo de la
competitividad”

Autoras:

Astrid Carolina Lozano Cuevas

Elda Alejandra Torres Reyes ™

Palabras clave: desarrollo sostenible, articulacién urbano-rural, competitividad, sector agrario.

Descripcion:

Los sistemas de produccion de agricultura alternativos y sostenibles tienden a contribuir a la
revalorizacion de las actividades agrarias, garantizar la seguridad alimentaria y contrarrestar las
problematicas medioambientales y socioecondmicas. Las Agropolis son una de estas iniciativas
que propenden por la articulacion de zonas rurales con centros urbanos, propiciando la
produccién ecologica, la generacion de capacidades, la implementacion de tecnologias, y la
transferencia de conocimiento. Esta revision tiene como objetivo reconocer sinonimias de las
Agropolis a nivel internacional, identificar practicas de referencias en este contexto y establecer
una guia de clasificacion en la que se consginan las practicas susceptibles de ser transferidas a
Santander Magdalena Medio, por lo cual, se procede a implementar una serie de procesos
sistematicos, mediante la recoleccion de datos, sistematizacion, interpretacion, andlisis y relacion
de la informacidn. Siguiendo este enfoque se desarrolla una revision de literatura gris para el
primer objetivo, una revision de literatura cientifica con un andlisis de contenido para el segundo
y un taller de expertos para el tercero. La revision de literatura evidencia que el término
Agrépolis no es universal debido a la distincion de las culturas, georeferenciacion y
caracteristicas de los territorios, por esto, se encuentran términos asociados, pero no sinonimias.
En cuanto a las préacticas de referencia se construyen cuatro categorias: (1) gestion ambiental,
practicas relacionadas al uso eficiente de los recursos naturales; (2) conformacion de redes
sociales, con el fin de generar, intercambiar y aplicar conocimientos al sector agrario; (3)
administracion, en la que se efectlian procesos de planeacion, organizacion, direccion y control;
(4) tecnologia, practicas relacionadas a la aplicacion, desarrollo y uso de entidades tecnoldgicas,
es decir, aparatos, procedimientos y habilidades entorno a la agricultura.

“Trabajo de grado
Facultad de Ingenierias Fisico-Mecénicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.
Director PhD (c) Luis Eduardo Becerra. Co-director M.Sc. (c) Leonardo Hernan Talero
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Abstract

Title: Literature review of the Agropolis as a developing instrument for competitiveness
Authors:

Astrid Carolina Lozano Cuevas

Elda Alejandra Torres Reyes

Keywords: sustainable development, urban-rural articulation, competitiveness, agricultural
sector.

Description:

Alternative and sustainable agricultural production systems tend to contribute to the revaluation
of agricultural activities. These systems guarantee food security and counteract environmental
and socioeconomic problems. The Agropolis is one of these initiatives that tend to articulate
rural areas with urban centers, promoting ecologic production, generation of capacities,
implementation of technology, and knowledge transference. This review aims to recognize the
synonymy of the Agropolis at an international level. Also, to identify reference practices in this
context and to establish a classification guide in which susceptible practices of being transferred
to Santander Magdalena Medio can be recorded. Therefore, a series of systematic processes are
implemented through data collection, systematization, interpretation, analysis, and information
relationship. Following this approach, a gray literature review is carried out for the first
objective. A scientific literature review with content analysis is developed for the second
objective and an expert workshop for the third one. The literature review shows that the term
Agropolis is not universal due to the cultural distinction, georeferencing and characteristics of
the territories. For that reason, there are associated terms, but no synonyms. Regarding reference
practices, four categories are determined: (1) Environmental management, practices related to
the efficient use of natural resources; (2) creation of social networks to create, exchange and
apply knowledge to the agrarian sector; (3) Administration, in which planning, organization,
management and control processes are carried out; (4) technology, practices related to the
application, development and use of technological entities, that is to say, devices, procedures and
skills in terms of agriculture.

“Bachelor Thesis
“Faculty of Physical-Mechanical Engineering. Industrial and Business Studies School.
Director PhD (c) Luis Eduardo Becerra. Co-director M.Sc. (c) Leonardo Hernan Talero
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Introduccion

La situacion actual de la pobreza extrema y el hambre, la inestabilidad alimentaria, los altos
niveles de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), el cambio climético, la migracion de
zonas rurales a las zonas urbanas, la degradacion ambiental y la crisis energética y financiera
(Nicholls & Altieri, 2012) a la que se enfrenta el mundo, requiere la creacion de nuevas
estrategias que aseguren una mejor calidad de vida para la sociedad. Estos inconvenientes
socioecondémicos y ambientales se convierten en desafios que requieren la necesidad latente de
impulsar un nuevo paradigma de desarrollo sostenible que propenda por la satisfaccion de las
necesidades de la generacién presente sin comprometer la capacidad de satisfaccion de las
necesidades futuras (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura [UNESCQ], 1987). Con relacion a esto, algunos territorios del mundo e instituciones
responsables estan modificando su vision estratégica para responder de manera oportuna a estos
retos, planteando directrices como el programa de las Naciones Unidas resumido en los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

En este sentido, Colombia se encuentra en proceso de implementacion del macroproyecto
Diamante Caribe y Santanderes, propuesto por Microsoft y la Fundacion Metrdpoli al Gobierno
del pais, ya que han estudiado a nivel global las ciudades del futuro bajo dos premisas: la
revolucion digital y la nueva escala de las ciudades, abordando desde las urbes los retos de
sostenibilidad, cohesion y competitividad mediante la creacion de clUsteres y sinergias entre
sistemas urbanos, ambitos rurales y plataformas digitales (Financiera del Desarrollo, [Findeter],

2016a).
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Ahora bien, entre las iniciativas del macroproyecto, se encuentran las Agropolis, entendidas
como territorios que mantienen una simbiosis estructural entre la ciudad y el campo, propiciando
escenarios que facilitan el desarrollo de las principales funciones del sector agropecuario y
contribuyen a la competitividad de la region (Morales, 2012); las Agrdpolis se componen de
sistemas urbano-regionales innovadores, en los que se mantiene una integracion inteligente de
servicios, infraestructuras e instituciones, actores territoriales, que permite extender la cadena de
valor de los productos agropecuarios hacia todos los sectores de la economia, (Findeter, 2016b),
con un enfoque holistico y sistémico que impulsa sistemas de innovacion para la generacion y
difusion de conocimientos en torno a la creacion de innovaciones como motor de desarrollo
econdmico (Zambrano, Jaramillo, Mejia & Arango, 2013).

Estas iniciativas, también estan dirigidas a fortalecer la conectividad en infraestructura vial y
digital, mejorar los equipamientos, asegurar los servicios basicos, desarrollar inversiones para
aumentar la productividad, diversificar los sistemas productivos, generar nuevos conocimientos,
tecnologias y capacidades, que conviertan a Santander en un territorio inteligente (Castro,
Becerra, & Caballero, 2016). Por lo anterior, Findeter en compafiia de sus aliados proponen las
Agropolis en zonas donde estdn estrechamente ligadas al dinamismo de las actividades
agropecuarias; en total son siete proyectos de Agrépolis en el Diamante Caribe y Santanderes,
entre las que se destaca la Agrépolis de Santander Magdalena Medio, impulsada y liderada por la
Universidad Industrial de Santander, aliado académico en el marco del proyecto raiz “Disefio de
un modelo de trabajo colaborativo entre actores del sector agropecuario para el desarrollo de la
Agropolis de Santander- Magdalena Medio”.

Por lo tanto, como parte del proyecto raiz, este documento tiene como objetivo proporcionar

una vision la literatura en el contexto de las Agropolis, brindando conocimiento de las
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sinonimias a nivel internacional a través de la literatura gris, conforme a la dinamica de
produccion de los estudios publicados en las instituciones y revistas de agricultura, asi como la
informacion obtenida de la busqueda avanzada de google; ademas una revision de literatura
cientifica y un analisis de contenido cualitativo para la identificacion de practicas de referencia
que sirvan como instrumento de desarrollo de la competitividad en la region de Santander.

Los aportes de la investigacion buscan generar conocimiento que sirva como apoyo a la toma
de decisiones de los agricultores, agremiaciones dedicadas al desarrollo agricola en Santander,
gobiernos locales y departamentales, entidades educativas y en conclusién los actores que
intervienen en el sector agrario, para tratar asuntos relacionados con la productividad de los
cultivos, el uso eficiente de recursos naturales, la conformacién de redes sociales, la
implementacién de herramientas de gestion, la utilizacion de la tecnologia y la transferencia e
intercambio de conocimiento, actividades que se desarrollan bajo los principios de la
sostenibilidad ambiental, social y econdmica.

El documento esta estructurado de la siguiente manera: el capitulo 1 contiene las
generalidades del proyecto como planteamiento del problema, objetivos y justificacion. El
capitulo 2 proporciona el marco teérico producto de la revision preliminar de literatura. El
capitulo 3 presenta la metodologia de investigacién. El capitulo 4 documenta los resultados de la
literatura gris. El capitulo 5 hace referencia al proceso de identificacion de précticas de
referencia en el contexto de las Agrépolis, producto de los documentos cribados en la revision de
literatura cientifica complementada con archivos de literatura gris, organizado por categorias
emergentes del analisis de contenido. El apartado 6 resume los resultados del taller de evaluacion
de las préacticas. El capitulo 7 plantea la presentacion del articulo a publicar. Finalmente se

consignan conclusiones, recomendaciones y apéndices relacionados con la investigacion.
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1. Generalidades del proyecto

1.1 Planteamiento del problema

Producto de los modelos econdmicos y politicos adoptados por los paises, se evidencian
reestructuraciones con el fin de aumentar las transacciones trasfronterizas; sin embargo, a raiz de
los cambios sociales, tecnoldgicos y culturales se han acrecentado desigualdades y problemas
ambientales (Alvarez, 2010). Como uno de los acontecimientos durante este proceso se resalta la
industrializacion capitalista dependiente de hidrocarburos que apalancé la revolucion ganadera y
la revolucién verde, con inicios entre las décadas de 1960 y 1970, su objetivo se enfoco en
aumentar la productividad del sector primario (Sotomayor, Octavio; Rodriguez, Adrian;
Rodrigues, 2011), en aras de abastecer las necesidades de la poblacion y competir en mercados
globales, mediante la intensificacién de la agricultura y la ganaderia con el uso de pesticidas,
fertilizantes, farmacos, técnicas de riego, conjunto de practicas intensivas como monocultivos en
grandes extensiones, variedades de cultivos y razas genéticamente modificadas (Ceccon, 2008).
Estos avances han conllevado a consecuencias negativas para la sociedad y el medio
ambiente. Hoy en dia, el 33% de la tierra estd moderada o gravemente degradada debido a las
practicas insostenibles de actividades humanas (Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura [FAQ], 2017). En los ultimos cincuenta afios de industrializacion
se ha producido contaminacion excesiva, sobreexplotacion de los recursos naturales y se ha
sobrepasado la capacidad de recepcion de gases de efecto invernadero (GEI) en la biosfera; y el
resultado ha sido su concentracion, que obstaculiza la emision de energia hacia el espacio
exterior (Sanchez, 2016), aumentando la temperatura. Todo ello puede causar un efecto domino

negativo, dado que se produce alteraciones en el clima, en las concentraciones de CO2 en la
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atmosfera, en la estructura del suelo, la fauna y flora, con efectos especificos como
desglaciacion, aumento del nivel del mar, perturbaciones en el ciclo hidroldgico (Sanchez, 2016),
volatilidad de los patrones climaticos, erosion del suelo, salinizacion, acidificacion y
compactacion, desertificacion, degradacion de los pastizales y los bosques, pérdida de tierras de
cultivo, habitats, especies y diversidad genética (FAO, 2017), ademas de otras consecuencias que
en conclusién generan variaciones en los ecosistemas y por ende afecta el sistema de produccion
de alimentos y el bienestar de las personas, arriesgando la seguridad alimentaria.

Ahora bien, para precisar el impacto del sector primario a estas problematicas, se hace énfasis
en que es el sector que mas agua consume, “con una media del 70% de todos los usos del agua
en el mundo; esta cifra asciende a mas del 90% en numerosos paises y genera una intensa
competencia y conflictos en numerosos lugares” (FAO, 2017, p.12). Por otra parte, el cruce
indiscriminado de razas animales y vegetales en este sector, sumado al aumento de temperatura,
propende a que las especies estén en alto riesgo de extincion aproximadamente entre el 20% a
30% de las especies (FAO, 2015), alterando la diversidad genética y los ecosistemas naturales.
Igualmente, a la agricultura se le atribuye ser la causa de la mayor parte de la deforestacion; en
las zonas tropicales y subtropicales, la agricultura comercial es responsable del 40% de la
conversion de bosques y la agricultura de subsistencia del 33%, el otro 27% restante se otorga al
crecimiento urbano, la expansién de las infraestructuras y la mineria (FAO, 2017a), producto de
ello, aproximadamente una cuarta parte de las emisiones globales de gases de efecto invernadero
son producidas por estas actividades humanas, el doble que hace 50 afios y se predice que desde
la agricultura hasta la silvicultura y la pesca, pueden aumentar en otro 30 por ciento para el afio

2050 (FAO, 20154).



REVISION DE LITERATURA DE LAS AGROPOLIS 22

Por lo tanto, si se mantiene el nivel de produccion, las mismas précticas convencionales y el
consumo actual de recursos naturales, se estima que para el afo 2050 se necesitara el equivalente
a 2.5 planetas para el abastecimiento de la poblacién (Planeta vivo, 2016), a su vez, proyecciones
establecen que en el afio 2050 la poblacion mundial sera de 9700 millones, por lo que la
produccion de alimentos tendrd que aumentar de 8.4 millones de toneladas actuales a 13.5
millones de toneladas al afio y dicho volumen adicional debera proceder de tierras ya cultivadas
(FAO, 2017). Por esto, la agricultura mundial estd en una encrucijada, no so6lo se le pide a la
tierra agricola producir suficientes alimentos para una poblacién creciente y materias primas para
abastecer la demanda, sino también que produzca biocombustibles y que lo haga de una manera
sostenible (Nicholls & Altieri, 2012). En consecuencia, un desafio futuro es aumentar la
eficiencia del uso de recursos para asegurar mas produccion, garantizando la conservacion de la
biodiversidad y los recursos naturales escasos, mientras se aumenta la resiliencia de los
ecosistemas agricolas frente a los cambios climéaticos extremo y las oscilaciones econémicas
(Altieri, Koohafkan, & Gimenez, 2012).

Al respecto, Colombia es un pais que le falta soporte de politicas publicas que fomenten la
agricultura campesina y la agricultura sostenible. El pais continGa influenciado por
comportamientos de la apertura econémica dados en el siglo XX, con un modelo de desarrollo
rural convencional basado en la agro-exportacion de materias primas y cultivos que contindian en
los estandares de la revolucion verde de uso intensivo de tierras, agua, agroquimicos y todo tipo
de insumos (Fernandes et al., 2016). No obstante, el progreso del sector primario en Colombia se
ha convertido en uno de los ejes méas importantes del gobierno, como base estratégica para el
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, todos por un nuevo pais (Paz, Equidad y Educacion)

(Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2014).
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Colombia por tradicion es un pais agropecuario, que genera alimentos y materia prima para
otros sectores, su aporte en el Producto Interno Bruto (PIB) en el primer trimestre del 2017 fue
del 7.7% del PIB total, siendo la rama con mayor crecimiento, (DANE, 2017) y genera el 16.3%
del empleo en Colombia (DANE, 2016). Por tal razon se debe confrontar el estado actual con
nuevas estrategias que contrarresten la baja “competitividad en algunos productos, la
subutilizacion de los suelos mas fértiles para la agricultura, la limitada infraestructura para
transportar y comercializar los productos, particularmente en la red terciaria, el uso ineficiente de
factores de produccion y el conflicto armado” (DNP, 2014, p.690). Adicional a ello, la carencia
de conocimiento en practicas que permitan aprovechar las capacidades regionales, la
desarticulacion de los actores, la falta de gestion pablica, los altos precios de insumos agricolas y
la ausencia de formalizacion y regulacion de tierras.

Cabe resaltar que aunque en Colombia se han consolidado centros urbanos, el pais continGa
con amplias extensiones y municipios rurales. Segun el indice de ruralidad, con informacién del
afio 2014, de los 1122 municipios registrados en el DANE, el 84.7% son considerados rurales, y
en ellos habita el 30.4 % de la poblacion (Direccion de Desarrollo Rural Sostenible [DDRS],
2014). Sin embargo, tan solo el 36.4% de estos hogares tienen acceso a la tierra, el 75.6% de los
mismos poseen menos de 5 hectareas y de estos el 59.1% se encuentran en informalidad en
términos de la propiedad (Economia Colombiana, 2016), lo que refleja la falta de acceso,
tenencia a la tierra, e inseguridad juridica, encontrando su explicacién en la escasez de
oportunidades y recursos para adquirirlas, el desplazamiento forzoso y el déficit de
institucionalidad; adicionalmente, existen los conflictos en el uso del suelo, ya que las areas

usadas en ganaderia superan 2.3 veces el potencial existente, mientras que en agricultura sélo se
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utiliza el 24% de las tierras aptas Instituto Geografico Agustin Codazzi [IGAC], (como se citd en
el DNP, 2014).

Con relacion a lo anterior se destaca que tan sélo el 166% de las Unidades Productoras
Agropecuarias (UPA) del area rural dispersa censada en el 2014, declaran tener maquinaria para
realizar sus actividades agropecuarias, el otro 83.4% no cuenta con dichas tecnologias y de los
productores que tienen maquinaria el 10% afirma recibir asistencia técnica, el otro 90% no recibe
este beneficio (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2014). No obstante, la incidencia de
la pobreza extrema es mayor en el campo que en la ciudad y en cuanto al acceso a servicios
publicos es menor; pues se evidencia que el 39.9% de la poblacién campesina no tiene cobertura
de acueducto, el 82.7% no tiene acceso a alcantarillado, el 88.1% carece de servicio de gas
natural y el 72.7% requiere de un sistema de recoleccion de basuras (Encuesta Nacional de
Calidad de Vida [ECV], 2016).

Por otra parte, en Santander, de los 87 municipios, “aproximadamente el 60%, es decir cerca
de 52, estadn habitados por personas que en un 70% viven en las areas rurales y, por lo tanto,
dependen econdmicamente de la actividad agropecuaria” (Secretaria de Planeacion de Santander,
2011, p.72). Sin embargo el uso indiscriminado de los recursos por la mayor concentracion de
actividades pecuarias (78.7%) en comparacion con las actividades agricolas (7.9%) (Camara de
Comercio, 2015); ademas del uso intensivo del suelo para monocultivos de Palma Aceitera,
principalmente en los municipios de Puerto Wilches y Sabana de Torres, esta ocasionando
consecuencias como contaminacion del medio ambiente y el impacto en la seguridad alimentaria
por la reduccion en la diversificacion de cultivos (Rodriguez, Ardila y Marquez, 2016).

En este sentido, es importante impulsar y financiar procesos de formacion académica en el

area técnica, tecnoldgica y profesional, que permita ampliar el horizonte de oportunidades
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configurando el campo como un ambiente sostenible y diverso, al combinar la participacion de
actores de la cuadruple hélice (universidad, empresa, Estado, sociedad) (Heng, Othman, Rasli, &
Igbal, 2012), con iniciativas de emprendimiento, que garanticen el uso adecuado de los recursos
naturales, y dinamicen las actividades agricolas con el mejoramiento de canales de
comercializacion, infraestructura, equipamientos logisticos, industriales, educativos y publicos.

Adicionalmente, se hace necesario incorporar la innovacion en los procesos, agregando valor
a los productos y servicios, ya que la capacidad del sistema regional en cuanto a innovacién es
baja, lo cual se refleja en el escaso nimero de patentes, la baja presencia de empresas de base
tecnoldgica en la region y un reducido nimero de grupos de investigacion (Secretaria de
Planeacion de Santander, 2011). En el pais existen 7336 grupos de investigacion de los cuales
Santander tiene el 3.37%, porcentaje muy bajo en comparacion con Bogota que concentra la
mayor cantidad de grupos de investigacion, con el 42.72% del total de los grupos del pais
(Secretaria de Planeacion de Santander, 2011).

De lo anterior y a partir del macroproyecto nacional Diamante Caribe y Santanderes, para
acelerar la competitividad de las ciudades y convertirlas en motores econémicos del progreso del
pais, surge el proyecto “Disefio de un modelo de trabajo colaborativo entre actores del sector
agropecuario para el desarrollo de la Agropolis de Santander- Magdalena Medio”, cuyos
objetivos expuestos en la convocatoria 745 de 2016 del Departamento de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion COLCIENCIAS, gestan la presente investigacion “Revision de la literatura de las

Agropolis como instrumento de desarrollo de 1la Competitividad”.
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1.2 Justificacién

Con el desarrollo del agro en Colombia se favorece el entorno econémico, social y ambiental,
dado que el sector primario es la fuente de abastecimiento de alimentos que garantiza la
seguridad alimentaria y la sostenibilidad de los territorios a nivel nacional (DNP, 2014), es el
productor de materias primas para la industria, necesarias en la ejecucion de otras actividades,
que al integrarse con iniciativas que fomenten el progreso en un contexto globalizado, es posible
contrarrestar problemas como el desempleo, la pobreza y el hambre, el déficit en la balanza
comercial y garantizar la sostenibilidad del medio ambiente, participando asi en el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Organizacién de las Naciones Unidas, 2015b).

Por consiguiente, no se descarta la posibilidad de que Colombia se proyecte como una de las
mayores despensas de alimentos a nivel mundial, asi pues se considera que se debe hacer énfasis
en la formacion de servicios y conocimientos para revalorizar las actividades agricolas mediante
la innovacién tecnoldgica, la educacién, la capacitacion, el liderazgo, el intercambio de
conocimiento, el desarrollo de infraestructuras, capacidades locales, equipamientos logisticos
(Castro, Becerra, & Caballero, 2016) y el apoyo econémico a pequefios y medianos agricultores.
En concordancia con esto, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) asegurd que entre “223 paises en los que se evaluo el potencial de expansion
del &rea agricola sin afectar el area del bosque natural Colombia ocupd el puesto 25, ya que de
las 22 millones de hectareas cultivables, solo estan sembradas 4.8 (“Colombia puede convertirse
en una de las grandes despensas del mundo”, 2016, parr.3).

Lo anterior permite ver el potencial de Colombia frente a las predicciones demograficas del
afio 2050, ya que el 80% de la poblacion mundial vivird en zonas urbanas (Findeter, 2016b) y

aumentara tanto el numero de las ciudades como el porcentaje de la poblacién que habita en
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ellas. A decir verdad, actualmente América Latina es una de las regiones mas urbanizadas del
mundo con el “80 % de su poblacion viviendo en ciudades. Casi 70 millones de habitantes se
concentran en cuatro megalopolis: Buenos Aires, la Ciudad de México y dos ciudades brasilefias,
Rio de Janeiro y Sdo Paulo” (FAO, 2014a, p.4).

De alli la preocupacion por garantizar la seguridad alimentaria a nivel mundial, la bdsqueda
de estrategias para retener el capital humano en las zonas rurales, los desafios entorno al
desarrollo del sector primario (Gordillo, 2004), la lucha por conservar la biodiversidad, el interés
por erradicar la pobreza y reducir la brecha que aparta los territorios fomentando la desigualdad
social, ademas de la tendencia del apoyo a proyectos alineados al fortalecimiento de nuevos
sectores productivos emergentes y el enfoque a la articulacion de las ciudades con sus entornos
rurales, en pocas palabras la orientacion al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible propuesto por el programa de las Naciones Unidas para el desarrollo.

Considerando lo anterior y con el &nimo de aprovechar los recursos naturales de manera
responsable, reducir la pobreza, y dar paso a nuevas oportunidades de expansion con productos
nacionales, actualmente se contemplan proyectos orientados al desarrollo de la competitividad y
la basqueda de acciones que mejoren la calidad de vida de los habitantes de zonas rurales y
urbanas. Por ende, se habla de la union de los conceptos de campo y ciudad, construyendo
territorios inteligentes, que tengan la capacidad de aprovechar de manera éptima sus recursos, y
que con la utilizacién de su posicion geografica, piso térmico, cercania a importantes vias
fluviales (Findeter, 2016b), y mediante la implementacién de tecnologia de punta y la gestion del
conocimiento se desarrollen acciones o macroproyectos que contribuyan al progreso del pais.

Como respuesta a este panorama surgen las Agropolis, cuyo fundamento es la armonizacion

de las funciones de campo Yy ciudad, integrando elementos rurales y urbanos, en la busqueda del
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desarrollo alternativo basado en la articulacién de actores, recursos, capacidades locales
(Helmsing, 1999), aprovechamiento de la tecnologia, diversificacion del aparato productivo bajo
la promocion de canales de comercializacion y una moderna industria de transformacion
sostenible capaz de competir nacional e internacionalmente (DNP, 2014). Es decir, la Agrépolis
combina todos aquellos espacios en los que la actividad econémica predominante esté vinculada
directamente al agro, ya sea como actividad primaria (agricultura), como actividad secundaria
(agroindustria) o terciaria (comercio y servicios orientados a la agricultura y/o la agroindustria)
(Canales & Ceron, 2013).

Ahora bien, como el concepto de Agropolis no es universal, y es relativamente nuevo en
Colombia, promovido por el macroproyecto Diamante Caribe y Santanderes en el 2014-2016, se
hace indispensable ahondar en el tema mediante investigaciones. Por consiguiente, en
contribucion a dicha vision prospectiva y estratégica del pais y al desarrollo rural sostenible, el
Grupo de Investigacion para la Gestion de la Innovacion Tecnol6gica y del Conocimiento-
INNOTEC de la Universidad Industrial de Santander (UIS), participd en la convocatoria 745 de
2016, del Departamento de Ciencia, Tecnologia e Innovaciobn COLCIENCIAS, bajo el eje
tematico “Construccion de paz”, en el marco del proyecto “Disefio de un modelo de trabajo
colaborativo entre actores del sector agropecuario para el desarrollo de la Agrépolis de
Santander- Magdalena Medio”, desde ahora mencionado como proyecto Agrépolis Mactor.

Esta iniciativa es liderada desde la Universidad Industrial de Santander (UIS), con apoyo de
nueve co-investigadores incluyendo integrantes de instituciones como la Universidad Autdnoma
de Bucaramanga (UNAB) y la Universidad Pontificia Bolivariana (UPB), asi como también un
delegado de Industrias Acuiia LTDA,; involucrados también en el macroproyecto Diamante

Caribe y Santanderes. De esta manera, para la ejecucion del proyecto Agrépolis Mactor se
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plantea la aplicacion de instrumentos como el diagnostico de las capacidades en ciencia,
tecnologia e innovacion en la region de Santander Magdalena Medio, el anélisis de vigilancia
tecnologica, la identificacion de actores de la actividad agropecuaria, el andlisis de relaciones
entre los actores del sector, el disefio del modelo de trabajo colaborativo y la identificacion de
practicas de referencia como instrumento de desarrollo de la competitividad en la region.

En consecuencia, surge la presente investigacion cuyo objetivo es realizar una revision de la
literatura que permita analizar los referentes tedricos y conceptuales de las Agropolis,
encontrando sus sinonimias a nivel internacional con el fin de identificar, analizar, documentar y
categorizar précticas de referencia en este contexto, conociendo el funcionamiento, la operacion,
las buenas practicas en el agro e iniciativas que han surgido durante los Gltimos afios, unificando
actores y espacios urbanos-rurales de modo que se conviertan en punto referencial para la
transformacion agroindustrial, en aras de estructurar conocimiento que de soporte al proyecto
Agrdpolis Mactor y que sirva como estrategia en la toma de decisiones de los agricultores y la

gestion publica.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Analizar los referentes conceptuales y teoricos de las Agropolis a partir de la revision de la
literatura, para la identificacion de practicas de referencia en el marco del proyecto “Disefio de
un modelo de trabajo colaborativo entre actores del sector agropecuario para el desarrollo de la

Agropolis de Santander- Magdalena Medio”.

2.2 Obijetivos especificos

=Reconocer los referentes conceptuales de las Agropolis, a partir de una revision de literatura
gris para relacionar sinonimias a nivel internacional.

=ldentificar practicas de referencia en el contexto de las Agropolis, a través de una revision de
literatura cientifica, con el fin de generar su categorizacion.

sEstablecer una guia de clasificacién de las practicas de referencia susceptibles de ser
transferidas a mediano y largo plazo, que sirvan como aporte a los resultados esperados del
proyecto raiz: “Disefio de un modelo de trabajo colaborativo entre actores del sector
agropecuario para el desarrollo de la Agrépolis de Santander- Magdalena Medio”.

=Elaborar un articulo de caracter publicable que evidencie los resultados de la investigacion.
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3. Marco teorico

En este capitulo se realiza la contextualizacion de las Agrdpolis y se expone el fundamento

tedrico que sustenta la investigacion con base en la revision preliminar de la literatura.

3.1 Concepciones del desarrollo

La blsqueda de atencidén de necesidades individuales y colectivas ha orientado al tema del
desarrollo. Desde sus inicios, impulsado por la crisis econémica de 1929 y la Segunda Guerra
Mundial (1945), se da apertura a un escenario interesado en el desarrollo, y es asi como se
relaciona en términos de crecimiento econdmico (Sen, 1998).

Durante los afios 50 y 60 del siglo XX, autores como “Ragnar Nurske (1953), Arthur Lewis
(1955), Paul Baran (1957) y Paul Rosenstein (1961) sostenian que la acumulacién de capitales
era el eje central del desarrollo y que éste se habia hecho realidad gracias a la ampliacién del
sector moderno industrial” (Valcarcel, 2006, p.7), este crecimiento se asociaba al nivel de
incremento anual del producto interno bruto (PIB) y al ingreso nacional per capita por encima de
las tasas de crecimiento de la poblacion. Lo anterior refleja la influencia de autores del
pensamiento clasico econémico (siglo XVIII) como Adam Smith, David Ricardo y Thomas
Malthus, quienes planteaban que el crecimiento estaba dado por la acumulacion de factores como
produccion, trabajo, capital y tierras (Gonzalo, 2010).

Este vinculo capitalista de mayores ingresos, producto de las rentas que generaban la
produccién y las actividades economicas en bienes y servicios, se asociaba con el bienestar
economico para toda la poblacién, convirtiéndose no solo en el medio del desarrollo sino en el

fin mismo (Valcarcel, 2006; Gonzalo, 2010). Sin embargo, dicho proceso historico de desarrollo
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capitalista ha generado desigualdad en aquellos paises que se les ha dificultado el despegue
econdmico, que a su vez evidencian la ausencia de interés en el &mbito de calidad de vida.

Durante el proceso de complementar esta dimensién econdmica, se considera una vision
integral en la que surge la concepcion del desarrollo humano, que incluye las diversas
perspectivas desde los ambitos social, politico y cultural; y en la que se propone un enfoque que
va més alla del concepto de crecimiento. Esta vision humanista incorpora el capital humano y sus
conocimientos, basado en el aumento de las oportunidades socioeconémicas. Segun el
economista Amartya (2000) la base del desarrollo humano, son las libertades y derechos de los
individuos que combinadas con recursos materiales, culturales y sociales, desarrollo de
capacidades individuales, realizaciones personales y oportunidades que le ofrece la sociedad,
llega a cumplir los objetivos de vida.

Asimismo, como componente integrador del desarrollo, surge la dimensién ecoldgica que
permite construir una vision holistica al trabajar mancomunadamente con el ambito econémico y
social (Valcarcel, 2006), siendo respuesta ante los niveles de contaminacion y degradacion del
medio ambiente a raiz del capitalismo desaforado, una excesiva industrializacion, y en general la
globalizacion y el consumismo. Dicha dimension contribuye a romper con tradiciones
instauradas durante décadas mediante un cambio de rumbo a las teorias del antiguo orden

econdmico, emergiendo asi el desarrollo sostenible.

3.2 Desarrollo sostenible

En un mundo variable, influenciado por procesos econdémicos, politicos, tecnologicos, culturales
y ambientales impuestos por la globalizacion, se hace indispensable re-direccionar las soluciones
a todas y cada una de las necesidades que se van generando durante este panorama. Partiendo de

esta premisa, se propone el desarrollo sostenible como una alternativa de solucion, asi pues, se
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define como “la satisfaccion de las necesidades de la generacion presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades” (UNESCO, 1987,
parr.3), teniendo en cuenta las capacidades locales y globales y la forma en que se relacionan
reciprocamente.

“Dicho proceso debe de ser capaz de generar un desarrollo no s6lo sostenible en términos

ecoldgicos, sino también sociales y econémicos. Esto es que ademas de asegurar su armonia

con el medio ambiente, sean inherentes a un desarrollo con este calificativo, transformaciones
institucionales que permitan el cambio social gradual y un crecimiento econémico auto

sostenido” (Comision Mundial del Medio Ambiente de la ONU, 1987, p.4).

De modo que se hace imprescindible hallar nuevos modelos de produccién y consumo que
reestructuren el capitalismo. Es por esto que los retos ligados a la lucha contra la pobreza y la
desigualdad, el cambio climatico, la globalizacion y la competitividad han provocado en
América Latina y el Caribe (ALC) la contemplacion de estrategias de desarrollo que tienen

indexadas la sostenibilidad (Valcércel, 2006), convirtiéndose en un modelo de gestion territorial.

3.3 Enfoque territorial

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura FAO (2018)
define el enfoque territorial como una estrategia de desarrollo de una zona geogréfica que se basa
en sus realidades, fortalezas y debilidades y se fundamenta en sus recursos enddgenos, en la
busqueda de un desarrollo duradero o sostenible. El enfoque territorial gira en torno al desarrollo,
que se puede lograr mediante acciones articuladas de actores como empresas, gobierno,
comunidades locales e instituciones académicas con miras a producir cambios socioecondémicos

y ambientales, teniendo en cuenta la redireccion de las politicas publicas (Carvajal, 2017).
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Se caracteriza por integrar el capital tangible como tecnologias y recursos y el capital
intangible como los conocimientos, disefiar estrategias cientifico-tecnologicas, fomentar
procesos innovadores y participativos en las comunidades locales, implementar politicas de
cohesion mediante la construccion de redes, mejorar la productividad de los factores de
produccion, promover las capacidades y las ventajas comparativas de los actores locales,
articular las dimensiones urbana y rural, impulsar la inversion en infraestructura como la
reestructuracion de sistemas de transporte eficaces, crear sinergias entre diferentes actividades
econodmicas (multisectorial) y a lo largo de la cadena productiva, asi como la vinculacién de la
economia local con la nacional en aras de competir con la internacionalizacion y generar

territorios inteligentes (FAO, 2018).

3.4 Territorios inteligentes

Como respuesta a la creacion de nuevas estrategias que aseguren una mejor calidad de vida,
garanticen el aprovechamiento de recursos naturales, y permitan el establecimiento de politicas
publicas de buen manejo de recursos para la tecnologia y el financiamiento en el que se
beneficien los actores, nace el término territorio inteligente, definido como las ciudades o
regiones que “estan enfocando con coherencia los retos de la globalizacion y los riesgos que esta
genera, manteniendo un equilibrio entre competitividad econdmica, desarrollo social, y
sostenibilidad ambiental” (Vegara & de las Rivas, 2004, p.281). A su vez, el mismo autor plantea
que territorio inteligente es “aquel territorio innovador capaz de construir sus propias ventajas
competitivas en relacion con su entorno, dentro de un mundo complejo, global e
interrelacionado, persiguiendo su sostenibilidad” (p.290).

Para ello, la FAO (2018) plantea que se debe contar con un liderazgo fuerte y una

participacion publica efectiva en la conformacion de un proyecto de futuro que se base en las
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expectativas y necesidades de las personas que viven en él, de modo que se requiere la
planeacion para generar acciones encaminadas a la “puesta en valor del territorio, la renovacion
de ecosistemas, la rehabilitacion de areas degradadas fisica, social y econdmicamente y la
capacidad de desarrollar un urbanismo que explote las actividades locales” (Ortiz y Garnica,
2008, p.16), con el propdsito fundamental de generar ventajas que propendan por el desarrollo de

un territorio auto-sostenible y con capacidad de reinventarse para ser competitivo.

3.5 Competitividad

El concepto de competitividad engloba dentro de su definicion diferentes perspectivas, como la
idoneidad de una empresa o industria para disefiar, desarrollar, producir y vender bienes y
servicios en la medida en que satisface las necesidades del mercado con patrones de calidad
dentro del mismo sector en el que se desempefia (Berdugo, 2014); también es el grado en que las
ciudades producen bienes y servicios de calidad que puedan llegar a un mercado internacional,
aumentando de forma paralela el ingreso real, la calidad de vida de sus habitante, a la vez que
gestiona un desarrollo sostenible (Lever & Turok, 1999).

La competitividad se formula también en términos de uso sostenible de recursos naturales,
humanos, de capital, ciencia, tecnologia, e instituciones y organizaciones sociales tanto publicas
como privadas (Guerrero & Fuentes, 2008). Es por esto que en éste &mbito, la competitividad se
percibe como una de las habilidades mas destacadas de los territorios inteligentes, y por ende, es
una de las capacidades que deben adquirir y desarrollar las Agropolis, de modo que se
aprovechen las condiciones de las regiones para lograr ventajas que les permita un desempefio
superior al de sus rivales y competir en el posicionamiento de sus productos en los mercados

internacionales (Secretaria de Planeacion de Santander, 2011).
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Asi pues, segun Guerrero & Fuentes (2008), la competitividad estd asociada a las estructuras
econdmicas y a las condiciones institucionales de las regiones, en la medida en que se
constituyen como espacios Unicos con caracteristicas particulares capaces de competir en
mercados nacionales y globales. Por consiguiente, la competitividad se alcanza con un sistema
politico, econémico y social, dindmico, arménico y articulado, construido a partir de las
decisiones de los actores cuando establecen alternativas de solucién a las necesidades basicas,
forjan condiciones de igualdad, forman comunidad y aprovechan oportunidades (Guerrero &
Fuentes, 2008).

Puntualmente, un espacio competitivo es capaz de mantener un creciente nivel de vida para
todos, al emplear sus competencias méas sobresalientes para atraer capital intelectual e inversion
privada, crear empresas productivas con liderazgo nacional e internacional, generar empleo, e
impulsar el progreso regional. Conforme a lo anterior, Santander ha procurado la integracion de
actores como (universidad, empresa, Estado, sociedad) para “disefiar una estrategia hacia la que
convergen los sectores publico, privado y el del conocimiento y la innovacion, para alcanzar
mayores niveles de competitividad que propendan al desarrollo econémico y social” (Secretaria

de Planeacion de Santander, 2011, p.111).

3.6 Articulacion urbano-rural

En el panorama actual en el que se observa notablemente la desigualdad entre brechas sociales y
sobre todo la pobreza en las areas rurales de algunas regiones, es importante que los programas
de desarrollo rural regional estén enfocados “a crear mas empleos productivos y generar un
interés en mejorar la administracion de los recursos naturales” (Secretaria de Planeacion de

Santander, 2011, p.83), promoviendo ademas “la creacion de estructuras de modo que el



REVISION DE LITERATURA DE LAS AGROPOLIS 37

segmento de la sociedad que elija vivir en éstas areas encuentre apoyo en el resto de la nacion
para instrumentar un programa alternativo y de base solida” (Barkin, 1998, p.33).

Por consiguiente, se consideran nuevas estrategias en las que se revalorice la contribucion de
la produccion tradicional, se propenda por implementar tecnologia avanzada y se respalde el
financiamiento necesario para que productores rurales puedan competir en mercados
internacionales con altos estandares de calidad y oportunidades de expansion, generando el
fortalecimiento de los asentamientos rurales con potencial y a su vez aportando a la lucha del
desequilibrio social entre lo urbano y lo rural (Barkin, 1998).

Ahora bien, como se ha mencionado antes, recientemente en Colombia se estan
implementando estrategias de articulacion entre los principales nodos urbanos y los espacios
rurales, con el propdsito apremiante de transformar el pais. Por esto, con el animo de incorporar
nuevas ideas y conocimientos al sector agropecuario, es conveniente identificar y revisar las
diversas actividades o acciones, que estandarizadas o no, demuestran la manera en que los demas
paises realizan sus labores con respecto al desarrollo de las Agropolis. Por ende, se puede decir

que dichos aspectos se enmarcan en lo que se define como una “practica de referencia”.

3.7 Précticas de referencia

Castro (2004) define una préactica como aquella racionalidad o regularidad que organiza lo que
los hombres hacen; es el conjunto de pensamientos con caracter sistematico que se consideran
experiencias y se expresan mediante acciones, modos de pensar, decir y hacer. Comprende
ademas comportamientos rutinarios interconectados con formas de actividades corporales,
mentales (involucran sentido, emociones, motivaciones, saberes practicos y significados), y un
conjunto de objetos y materialidades que participan de la ejecucion de la practica. (Reckwitz,

2002).
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En virtud de ello, en el actual documento se exponen las praxis que son de referencia, es
decir, todas aquellas actividades, acciones, estrategias, métodos y procesos que, a través de la
experiencia y la investigacion, han conducido a buenos resultados de un modo fiable en un
campo de conocimiento (Ezquer y Castellano, 2010). Segin la UNESCO en el marco del
programa Management of Social Transformations (2003) (como se cit6 en Pernas, 2016) las
précticas deben contener cuatro aspectos:

=Innovacion: desarrollo de soluciones alternativas para el mejoramiento.

=Efectividad: capacidad de alcanzar lo que se ha trazado, demostrando un impacto positivo.

=Sostenibilidad: evaluacién del potencial de continuidad de la experiencia después de

finalizado el periodo previsto para su implementacion.

=Replicabilidad o transferibilidad: referencia para desarrollar politicas, acciones o

iniciativas en otros lugares, permitiendo la repeticion de sus elementos esenciales en un

contexto distinto.

4. Metodologia de investigacion

En la estructura metodoldgica de la presente investigacion, se procede a implementar una serie
de procesos sistematicos en torno al tema de estudio, mediante la recoleccion, sistematizacion de
los datos, interpretacion, analisis critico y relacién de la informacién. Al respecto Cifuentes,
Osorio y Morales (1993), precisan que el estudio metodico, sistematico y ordenado, con
objetivos bien definidos, de datos, documentos escritos, fuentes de informacion impresas,
contenidos y referencias bibliograficas, (...)., permiten la fusion de informacidon dispersa, la
realizacion de un anélisis profundo cuyo resultado es la construccion de conocimiento a traves de

la redefinicion de nuevas investigaciones, el surgimiento de novedosas interpretaciones del
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objeto de estudio, perspectivas tedricas, asi como la identificacién de tendencias y vacios en el

area en cuestion. Para lograr lo anterior, se proponen las siguientes fases metodoldgicas

resumidas en la figura 1 con sus respectivas actividades y entregables.

Metodologia de
investigacion

3.1 Revision de 3.2 Revision de 3.3 Taller de
literatura gris literatura cientifica evaluacién
I | I
Actividades Actividades Actividades
[ 1 [ |
3.1.1 Blsqueda en 3.1.2 Blisqueda 3.2.1 Protocolo de 3.2.2 Anlisis de Matriz

instituciones y revistas

especializadas
[

avanzada en Google

blsqueda

contenido cualitativo

How — Now - Wow

Entregable Entregable Entregable

Términos asociados a las Identificacion y categorizacion de las practicas de Guia de clasificacion de
Agropolis referencia en el contexto de las Agropolis las practicas de referencia

Figura 1. Diagrama de la metodologia de investigacion

4.1 Revision de literatura gris

Para la contextualizacion del tema, se realiza una exploracion inicial de recoleccion de
informacidn en literatura gris, definida en Praga (2010) en la 122 Conferencia internacional sobre
literatura gris como “documentos producidos en los &mbitos gubernamentales, académicos,
empresariales e industriales tanto en formato impreso como electrénico, de suficiente calidad
para ser conservados en los fondos de las bibliotecas o repositorios, pero que no son controlados
por los editores comerciales” (Schopfel, 2010, p.2).

Las razones para iniciar con literatura gris son la limitada informacion que se encuentra en los

canales comerciales acerca de las Agropolis, haciendo indispensable el uso de este recurso para
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una mayor evidencia y confiabilidad en el andlisis de la revision, disminuyendo sesgos; sumado
a ello, existen proyectos e investigaciones relacionadas con la agricultura por parte de
organizaciones gubernamentales y privadas que realizan sus publicaciones en medios que no son
estrictamente revistas académicas y depender exclusivamente de la literatura revisada por pares
podria omitir trabajos potencialmente relevantes (Pappas y Williams, 2011); finalmente la
literatura gris es mas rapida de producir y requiere menos formalizacion.

Se procede entonces a recolectar informacion con el término Agropolis a través de dos
estrategias de busqueda planteadas por Godin, Stapleton, Kirkpatrick, Hanning y Leatherdale
(2015), para ello, se “deben destacar los recursos, términos de busqueda, sitios web, y los limites
a utilizar” (p.3); el objetivo es relacionarse con el topico de estudio, identificar aspectos
esenciales, palabras claves, descriptores, sinonimias y obtener informacion que responda a la
pregunta de investigacion constituida: ¢cuéles son las practicas de referencia en el contexto de
las Agropolis a nivel nacional e internacional que contribuyen a la competitividad regional. Los

dos métodos de busqueda se explican en las siguientes fases:

4.1.1 Revision de literatura en instituciones y revistas especializadas. Para el desarrollo
de esta fase, se realiza una busqueda de informacion en las diferentes organizaciones, revistas y
agencias de agricultura, por consiguiente, se identifican las fuentes mediante recomendacién del
equipo Agrépolis Mactor, la exploracion en google de revistas e instituciones y un listado
encontrado en la pagina institucional de la FAO, que contienen enfoques tematicos relacionados
con la agricultura, produccion agricola, desarrollo rural, sostenibilidad, medio ambiente,
articulacion urbano-rural, y otras afines al concepto de las Agrdpolis.

Se hace evidente, la necesidad de contar con un concepto de Agropolis referencial para

comparar y determinar la existencia de sinonimias, por esto, se adopta como directriz la
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definicion construida por el equipo de investigadores de Agropolis Mactor, quienes basados en lo
expuesto por (Douthwaite & Ho, 2017; Morriss, Massey, Flett, Alpass, & Sligo, 2006) con
respecto a los sistemas de innovacion agricola, y relacionando con el concepto de las Agrdpolis,
la consideran como:

“Un sistema de integracion y articulacion territorial urbano-rural que propicia escenarios

para el desarrollo competitivo de las regiones y el mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacién, mediante la transformacion productiva, social e institucional; la interaccion de
actores clave y, las estrategias enfocadas a la creacion y transferencia de nuevos
conocimientos, tecnologias, capacidades, infraestructura, planes de produccion,
comercializacion y distribucion en el sector agroindustrial” (Becerra, Carrillo, Guarin,

Duefias, & Romero, 2017*,

En este orden de ideas, se inicia introduciendo la palabra Agropolis en los buscadores de cada
sitio web de las principales instituciones y se inspeccionan todos los resultados. No obstante,
debido a que dicha expresion no es universal, por la distincién de las culturas, georeferenciacion
y caracteristicas del territorio, se localizan pocas referencias, por lo tanto, se emplean palabras
macro como agricultura y agro para continuar con la indagacion. Los archivos seleccionados
mantienen un vinculo con el concepto predefinido para encontrar las sinonimias, de modo que se
almacenan por carpetas y se organizan en una hoja de Excel con el nombre y la URL.
Posteriormente, los sitios web de las organizaciones, las revistas y las agencias de agricultura que

no cuentan con una base de datos o barra de blusqueda, se realiza una exploracion manual.

! Definicion presentada por el equipo Agropolis Mactor en la ponencia titulada “Enfoque metodologico para la
construccion de un modelo de trabajo colaborativo entre actores del sector agropecuario de Santander-Magdalena
Medio” en el VI Encuentro de investigadores RIACO y III encuentro de semilleros de investigacion, Bucaramanga,
Colombia. Las memorias ain no se han publicado.
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Teniendo en cuenta el volumen de documentos encontrados, se escogen los de mayor nivel de
relevancia de acuerdo a la clasificacion de los motores de busqueda de cada sitio, con el objetivo
de traer los resultados méas importantes a la parte superior de la lista (Godin et al., 2015), asi se
acota la informacion y se establecen limites en la recoleccion de datos, obteniendo la
informacion maés significativa y a su vez gestionando eficazmente el tiempo. Por consiguiente se
revisan las diez primeras paginas de cada busqueda, representando un intervalo de 100 a 200

resultados organizados por relevancia.

4.1.2 Revision de literatura en busqueda avanzada en google. Segin Godin et al., (2015)
“la busqueda en google puede ser abrumadora debido a la gran cantidad de informacién y la falta
de organizacion consistente” (p.4), es por eso que se puede recurrir a la creacion de estrategias
compuestas por multiples combinaciones de descriptores de modo que se obtenga informacion
especifica del tema y menor cantidad de referencias, de alli el uso de la busqueda avanzada en
google. Por consiguiente, se consideran como palabras clave las contenidas en la definicion de
Agropolis, con el fin de hallar publicaciones relacionadas.

En efecto, se encuentran archivos convenientes para la investigaciéon, pero a causa de la
primera estrategia de recoleccion, existe una tendencia de duplicacion de datos, es decir, las
publicaciones de interés ya estaban archivadas en carpetas para el posterior cribado. Al respecto
Morse (1995) plantea el precepto de recolectar datos hasta que ocurra la saturacién. En el &mbito
de la investigacion cualitativa Morse sefiala que la saturacion es el punto en el cual se ha
observado ya una cierta diversidad de ideas y con cada elemento nuevo no aparece informacion
adicional y diferente. Por lo tanto, como en investigacion cualitativa no existe una formula que

calcule el tamafio de la muestra, se opta por la evaluacion exhaustiva de los resultados y el efecto
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de saturacion. Finalmente, para cribar los archivos e identificar las sinonimias de las Agrépolis,

se determina como directriz los siguientes criterios de seleccion (ver tabla 1):

Tabla 1.

Criterios de inclusion y exclusién para revision de literatura gris

Criterios Descripcion

= Documentos en inglés y espafiol
= Ventana de tiempo sin restriccion
= Palabras clave: agricultura, rural, urbano, desarrollo, sostenibilidad, produccidn, innovacién,
sociedad, institucion, desarrollo rural (y sus respectivas traducciones); términos que integran la
definicidn otorgada por el equipo Agrépolis Mactor.
Inclusion = Archivos que contienen como tema principal la conceptualizacion de las sinonimias o practicas
de referencia en el contexto de las Agropolis
= Documentos que se centren en establecer un vinculo entre lo rural y lo urbano para el desarrollo
agropecuario y el mejoramiento de la calidad de vida, a partir de la innovacion, la economia del
conocimiento, la revalorizacion de las actividades agricolas, la implementacion de equipamientos
logisticos, la conexion entre los puntos de produccién y el mercado, la capacitacién para los
agricultores con el fin de favorecer la agro-economia de Santander — Magdalena Medio.
= Archivos que se enfocan especificamente en exponer cifras estadisticas del sector agricola de un
lusid pais determinado (porcentaje de &reas cultivadas, nimero de agricultores sin alfabetizacién, aporte
Exclusion del sector al PIB del pais, legislaciones, instituciones encargadas, nimero de agricultores)
Publicaciones que se centran en temas como creatividad, innovacién, colaboracién, desempleo,

pobreza, e inclusion social, pero no guardan relacion directa con el contexto de las Agrépolis.

4.2 Revisién de literatura cientifica

El objetivo de la presente investigacion documental es identificar practicas de referencia
teniendo en cuenta las sinonimias encontradas en el primer objetivo y que son afines a las
Agropolis, para ello, se proponen dos fases:

Primero la fase heuristica de recoleccion de informacion, en donde se planea el protocolo de
busqueda, se identifican los recursos documentales y se establecen los criterios de seleccion

respecto a las practicas de referencia en el contexto de las Agrépolis. Segundo, se plantea la fase
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hermenéutica o categorizacion y recomprension a través del andlisis de contenido, lo que
posibilita la clasificacion de los documentos, el establecimiento de relaciones, nuevos conceptos,
tendencias y comprensiones antes ilegibles (Guevara, 2016).

Cabe resaltar que también se presenta el analisis bibliométrico expuesto por los autores
Martinez, Bravo y Becerra Ardila (2013) con el proposito de reconocer tendencias, estudiar el
tamafio, crecimiento y distribucién de los documentos cientificos vinculados al tema en cuestion,
mediante parametros denominados indicadores bibliométricos; dichos resultados se consideran

para tomar decisiones al momento de recolectar y acotar la informacion (ver apéndice A).

4.2.1 Protocolo de busqueda

Con los insumos de la revision de literatura gris se construye el protocolo de busqueda que

incluye las siguientes actividades:

4.2.1.1 Seleccion de la base de datos. Para la investigacion se escogen 3 reconocidas bases
de datos: Scopus, Compendex y Web of Science, teniendo en cuenta que dichas fuentes
contienen informacion cientifica revisada por pares, ofreciendo un panorama global de la
produccion mundial de investigacién, que abarcan &reas como ciencia, tecnologia, medicina,
ciencias sociales, artes y humanidades, agricultura, ingenieria agricola, y tecnologia de los
alimentos, siendo los Gltimos campos significativos para el desarrollo del presente estudio.

No obstante, se selecciona la base de datos referencial Scopus, puesto que es una herramienta
multidisciplinaria de navegacion, la cual contiene el mayor numero de citas y resimenes revisada
por pares; cuenta con mas de 60 millones de registros, mas de 21.500 revistas arbitradas,
alrededor de 5.000 editoriales internacionales, ademas de 130.000 libros, afiadiendo 10.000

extras al afio (ELSEVIER, 2017), adicionalmente, es una base de datos de alto impacto,
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reconocida a nivel internacional que cuenta con instrumentos inteligentes y visuales para rastrear
y analizar la informacion, entendiendo que a medida que los trabajos de investigacion se vuelven
maés globales, interdisciplinarios y colaborativos, es necesario asegurarse de no pasar por alto
investigaciones cruciales realizadas alrededor del mundo.

Igualmente, se opta por utilizar ésta base de datos en la medida en que aporta informacion
consistente para el cumplimiento de los objetivos. Por lo tanto se realiza un examen en cuanto a
cantidad y calidad de los documentos con cada una de las bases cientificas, al introducir una
ecuacion inicial que incluye los siguientes términos encontrados en la revision preliminar de
literatura gris, unidos por el operador boleano OR y con el operador de truncamiento *:
(Agropolis or “urban agricultur®*” or “family farming” or “alternative agriculture” or “organic
farming” or ‘“agri food” or agroecology or agropolitan or “agro territor*” or ‘“agricultur*
innovation system”). Seguidamente, se excluyen areas de investigacion con contenidos que no

estan alineados con la investigacion. El total de resultados se presentan en la tabla 2.

Tabla 2.

Seleccidn de bases datos

Criterios Bases de datos
Compendex Web of Science Scopus
Es la mayor base de datos Base de datos lider en la  Engloba una coleccion
bibliografica sobre ingenieria y  citacion con la cobertura  multidisciplinar a nivel mundial
tecnologia. Abarca todas las  multidisciplinar de méas de resumenes, referencias e
areas de ingenieria, tales como  de 10.000 revistas de alto  indices de literatura cientifica,
tecnologia nuclear,  impacto en las Ciencias, técnica y médica.Las principales
Descripcion  bioingenieria, transportes,  Ciencias Sociales y Artes  materias de  Scopus  son:

ingenieria quimica, tecnologia
oOptica, ingenieria agricola y
tecnologia de los alimentos,
fisica

informatica, aplicada,

electrénica y comunicaciones.

y Humanidades, asi como
la cobertura de los
procedimientos

internacionales de mas de

120.000 conferencias.

Agricultura, Biologia, Quimica,
Geologia, Economia, Negocios,
Ingenieria, Salud, Ciencias de la
Fisica,

vida, Matematicas,

Psicologia y Ciencias Sociales.
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Continuacién de la tabla 2

Criterios Bases de datos

Compendex Web of Science Scopus
Estrategias =Se realiza la busqueda teniendo en cuenta que los términos descriptores aparezcan en los titulos,
de resimenes, y palabras clave.
blasqueda  =Se leen los titulos de todos los resultados para evaluar la calidad de los archivos.
Resultados 1194 3942 6885

4.2.1.2 Planteamiento y desarrollo del protocolo de busqueda. Luego de definir la base de
datos, se procede a prototipar la ecuacién, creando iteraciones en la busqueda avanzada, que
incluye palabras claves, operadores boleanos, operadores de truncamiento y de posicion; todo
ello con el fin de explorar los resultados de las combinaciones, revisar el aporte de cada una de
las iteraciones hasta conseguir una ecuacion consistente y alineada con el objeto de estudio.

En el apéndice B, se evidencia la evolucion en el tiempo de la ecuacion de busqueda, al unir
descriptores, integrar nuevos términos clave y descartar aquellos que no aportan al nimero de
documentos. En total se consignan 70 iteraciones, con cada ecuacion se realiza la lectura de
titulos del primer cuartil de cada una de ellas. Ciertamente, con la ecuacion final y més pertinente
al objeto de estudio, se aplican filtros como el idioma, sub-areas, ventana de tiempo y tipos de
documento para reducir el numero de resultados, obteniendo la siguiente ecuacion de busqueda

el 12 de febrero de 2018, para un total de 2002 articulos potenciales (ver tabla 3).

4.2.1.3 Validacion de la busqueda. La ecuacion se somete a evaluacion por el equipo de
investigacion del proyecto Agrépolis Mactor e integrantes del macroproyecto Diamante Caribe y
Santanderes. En total, se llevan a cabo 5 sesiones de dos horas cada una, con la intencion de

generar ajustes en la ecuacion y obtener la que mas se acerque a los objetivos de la investigacion.
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Tabla 3.

Ecuacion de blsqueda

47

Ecuacion

Documentos

( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "family farm*" OR "rural agricultur*" OR "alternative
agricultur*' OR "organic farm*" OR "agri food" OR agroecology OR "social farm*" OR
"agricultural innovation" OR "conservation agricultur*" OR "periurban agricultur*" OR
"sustainab* agricultur*" OR agroecosystem OR "farm* system*" OR "smart agricultur*" OR
"smart farm*" OR ( agro AND urban AND rural ) ) AND TITLE-ABS-KEY ( innovat* OR
develop* OR competitiv* OR producti* ) AND TITLE-ABS-KEY ( collaborat* OR linkage OR
network OR cooperat* OR alliance* ) ) AND PUBYEAR > 2004 AND PUBYEAR < 2018
AND ( EXCLUDE ( SUBJAREA,"MATH ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA," PHYS ") OR
EXCLUDE ( SUBJAREA,” NURS " ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA," PHAR " ) OR
EXCLUDE ( SUBJAREA," HEAL " ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA," NEUR ") ) AND (
LIMIT-TO ( DOCTYPE,"ar " ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE," cp " ) OR LIMIT-TO (
DOCTYPE," re " ) ) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE,"English " ) OR LIMIT-TO (
LANGUAGE," Spanish "))

2002

12/02/18

4.2.1.4 Seleccién de los articulos. Para la seleccion de los documentos potenciales, se
establecen criterios de inclusion, y de exclusién, que se presentan en las tablas 4 y 5
respectivamente, con el propdsito de encontrar contenidos como fundamentos tedricos de las
Agropolis, practicas de referencia en este contexto, buenas practicas agricolas, lecciones
aprendidas, casos de estudio, practicas agricolas sostenibles, practicas organicas o acciones

sostenibles. Cabe destacar, que los criterios de inclusion y exclusién son definidos a partir de un

consenso con el equipo de Agropolis Mactor.

Tabla 4.

Criterios de inclusion para revisién de literatura cientifica

Criterio Descripcion

Bases de Datos  Scopus

Idioma Inglés- Espafiol
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Continuacién de la tabla 4

Criterio

Descripcién

Ventana de

tiempo

Tipos de
documentos

Tematicas

2005-2017. Limitando la ecuacion a inglés y espafiol, ademas de excluir areas del conocimiento,
el nimero de resultados es de 2920. Ahora bien, mediante el analisis bibliométrico se obtiene
que el 82% de la informacién se concentra entre los afios 2005 y 2017, acotando el nimero a
2261.

Articulos, conferencias y revisiones. De los 2261 resultados el 88,5% de la informacion se
concentra en este tipo de documentos, reduciendo el nimero de publicaciones a 2002.
=Documentos que se concentren en practicas de referencia en el contexto de las Agrépolis, es
decir, las buenas practicas agricolas, lecciones aprendidas, casos de estudio, practicas agricolas
sostenibles, practicas organicas, acciones sostenibles de partes interesadas a nivel internacional.
=Archivos en los que se evidencie la relacion urbano-rural y las medidas implementadas para el
desarrollo del agro a partir de la vinculacion de estos aspectos.

=Documentos en los que se identifique las practicas de referencia susceptibles a ser transferidas,
teniendo en cuenta un horizonte de tiempo razonable, que la region cuente con las capacidades o
se puedan desarrollar y ademéas que sirvan como aporte a los resultados esperados del proyecto
raiz: “Disefo de un modelo de trabajo colaborativo entre actores del sector agropecuario para el
desarrollo de la Agropolis de Santander- Magdalena Medio”.

sArchivos que especifiquen la informacion de buenas practicas en el agro con aras a la
sostenibilidad, incluyendo qué hacen, como lo hacen y sus respectivos resultados.

Publicaciones en las que se reconozcan las dimensiones de las Agrdpolis definidas por el equipo
del proyecto raiz como: fortalecimiento econémico rural — urbano, desarrollo social incluyente,
desarrollo ambiental, desarrollo de infraestructura, fortalecimiento de las capacidades de CTel,

estructura de gobernanza e institucionalidad fuerte.

Tabla 5.

Criterios de exclusion para revision de literatura cientifica

Criterio

Descripcion

Idioma
Sub-areas de

conocimiento

Tematicas

Diferentes al inglés y espafiol

Nursing; Pharmacology, Toxicology y Pharmaceutics; Mathematics; Physics and Astronomy;
Health Professions; Neuroscience.

=Documentos que a pesar de contener los términos de bisqueda no guarden relacién directa con el
tema. Partiendo de lo anterior, se excluyen aquellos que no contienen informacion referente a
fundamentos teéricos de las Agrépolis, enfoques, metodologias, practicas de referencia, casos de

éxito, practicas agricolas, o lecciones aprendidas a nivel internacional.
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Continuacién de la tabla 5

Criterio Descripcion

=Documentos con modelos especificos de optimizacién, simulacién por ordenador, modelos
numeéricos y estudios genéticos de especies vegetales y animales.
. =Publicaciones con préacticas de referencia especificas al lugar de estudio, es decir, que dependan
Tematicas de condiciones geograficas del pais, la cultura, legislaciones, politicas, o caracteristicas del
territorio.

Archivos que se centren en describir el experimento y no se identifique una practica puntual.

4.2.2 Analisis de contenido cualitativo. El analisis de contenido es una metodologia de
investigacion sistematica y replicable, para hacer inferencias validas mediante la identificacién
objetiva de las principales caracteristicas contenidas en los textos, combinando una serie de
elementos categoricos y de interpretacion para codificar datos brutos (Stemler, 2001), también
conocida como un método de analisis de documentos. En el caso de las revisiones sistematicas
cualitativas, los datos brutos consisten en hallazgos de investigacion cualitativa (es decir, texto)
que se han extraido sisteméaticamente de los informes de investigacion existentes (Finfgeld-
Connett, 2014), su propdsito es promover instrumentos con los que se establecen nuevos
conocimientos en diversos campos de accion (Abela, 2002), ademas de nuevos puntos de vista,
una representacion de los hechos y una descripcion condesada y general del fenémeno.

El andlisis de contenido es un método que se puede utilizar de una manera inductiva o
deductiva. En el caso del analisis inductivo, los revisores sistematicos cualitativos comienzan
una revision con pocas ideas preconcebidas sobre un tema, y no tienen en mente un marco de
codificacion (Elo & Kyngas, 2008), el proceso de analisis parte de lo particular, es decir, los
datos brutos, a lo general, que son las inferencias basadas en la evidencia sobre los codigos de
organizacion, en este caso, las categorias se van construyendo, por lo que se denominan

emergentes (Echeverria, 2005). A su vez, Elo & Kyngés (2008) plantean que en el enfoque
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deductivo, el revisor comienza el anlisis de datos con una plantilla de codificacién en mente, y
los datos se organizan de acuerdo con una estructura existente, aunque alterable, en este enfoque
los revisores ya tienen un conocimiento a profundidad del tema que les permite partir de unas
categorias para codificar los datos de acuerdo a dichas categorias a priori.

Para este estudio, se emplea un anélisis de contenido inductivo con codificacion emergente
que permite ejecutar la fase hermenéutica, mediante el establecimiento de categorias en cinco
pasos: codificacion abierta, desarrollo de hojas de codificacidn, agrupamiento, categorizacion y

abstraccion (Elo y Kyngas, 2008).

4.2.2.1 Codificacién abierta. Se explora la informacién contenida en cada documento
recolectado en la revision, la codificacion consiste en una transformacion mediante reglas
precisas de los datos brutos del texto. Esta transformacion o descomposicion del texto permite su
representacion en indices numéricos o alfabéticos que contienen una descripcion precisa de las

caracteristicas de su contenido (Abela, 2002).

4.2.2.2 Hojas de codificacion. Como los datos y los codigos se identifican tentativamente, se
debe desarrollar matrices para la recepcion de los datos codificados (Finfgeld-Connett, 2014). La
matriz estaba compuesta por el nimero del documento, se consignan las practicas de referencia
en el contexto de las Agrépolis identificadas en los documentos, con sus respectivos codigos
alfa-numéricos para facilitar la interpretacion, la sintesis y la integracion, asimismo se ejecutd un
gjercicio manual mediante la agrupacion de etiquetas de colores ‘pos-its’ como herramienta

visual para ordenar la informacion e identificar las précticas inmersas en cada documento.

4.2.2.3 Agrupamiento. El objetivo de agrupar es establecer las categorias conforme a la

codificacion previa, eliminando la informacion innecesaria y uniendo aquello que es similar, los
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datos se clasifican como pertenecientes a un grupo particular y esto implica una comparacion
entre estos datos y otras observaciones que no pertenecen a la misma categoria potencial (Elo y

Kyngas, 2008).

4.2.2.4 Categorizacion. Se define como la operacion en la que se clasifican los elementos de
un conjunto, tras la agrupacion por analogia, a partir de ciertos criterios previamente definidos;
segun Porta y Silva (2003) organizar dichos términos impone buscar lo que cada uno de ellos
tienen en comun con los otros; sin embargo, pueden no hacer referencia a los significados que a
primera vista expresan o manifiestan, sino estar fuertemente matizados por el contexto. El
proposito de crear categorias es proporcionar un medio para describir el fendmeno, aumentar la
comprension y generar conocimiento (Cavanagh 1997).

Sin embargo, la categorizacién no es arbitraria, esta regida por principios como la relevancia
de las mismas categorias; la exclusividad, es decir, es deseable que el sistema categorial sea
mutuamente excluyente; la especificidad, donde cada categoria se especializa en un area concreta
y claramente delimitada, evitando sesgos en las interpretaciones; y finalmente la exhaustividad,
haciendo referencia a la inclusién de todos los elementos relevantes para que ninguno quede

excluido (Chaves, 2005).

4.2.2.5 Abstraccion. Consiste en reducir las categorias al maximo, y si existen subcategorias
agruparlas para formar categorias principales. La abstraccion continlia tanto como sea razonable
y posible. Es necesario formular una descripcion general de la categoria y nombrarla usando
palabras caracteristicas del contenido.

Cabe resaltar que el proceso de agrupacion y categorizacion se somete a un proceso de
validacion por el equipo de investigacion del proyecto Agrépolis Mactor, en evaluaciones

individuales con cada miembro y en reuniones grupales para conciliar cualquier superposicion
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entre las practicas y su clasificacion en las categorias, comparando los resultados con regularidad

a fin de establecer las categorias méas acordes para el proyecto raiz.

4.3 Taller de Evaluacion

El proposito de las sesiones del taller de evaluacion consiste en filtrar las practicas de referencia
encontradas en el segundo objetivo, de tal manera que se consignen en la guia de clasificacion
las précticas que mas se ajustan al proyecto raiz, para ello se realizan dos talleres de evaluacion
con el equipo de investigacion del proyecto Agrépolis Mactor e integrantes del macroproyecto
Diamante Caribe y Santanderes; en el primero se valora la calidad del estudio, se realizan ajustes
y se valida las practicas encontradas con su correspondiente categorizacion; en el segundo, se
observa la viabilidad de transferencia.

Para la segunda sesion del taller de evaluacion se inicia con una descripcion general del
presente proyecto “Revision de la literatura de las Agropolis como instrumento de desarrollo de
la Competitividad” explicando la razén por la cual se citan, posteriormente se explica la
metodologia de evaluacion de las practicas de referencia mediante el juego de innovacion How-
Now-Wow, el cual es una herramienta de seleccion de ideas que permite organizarlas de manera
visual a través de una matriz 2x2, con el objetivo que estas ideas sean implementadas
eficientemente (Innovation Games, 2018), ademas se busca la convergencia de ideas entre los
participantes para clasificar las practicas susceptibles a ser transferidas. Dicha estructura de
referencia ha surgido de afios de investigacion en equipo en las empresas de fabricacion y en la
formacion de ingenieros, de hecho entre 2012 y 2013 mas de 20 empresas estaban empleando
este meétodo como una forma de generacion de ideas creativas para la solucion de problemas

(Ericson, 2013).
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La matriz How-Now-Wow, se compone de un cuadrante superior izquierdo, que son las ideas
poco probables de implementar por las barreras financieras, geogréficas, ambientales, asociadas
a Santander Magdalena Medio; un cuadrante superior derecho correspondiente al How, en donde
se sitlan las précticas novedosas e innovadoras en términos de impacto, pero dificiles de
implementar debido a que no se dan las condiciones para ejecutarlas o hay limitaciones actuales
de tecnologia, presupuesto, cultura u otras razones que se convierten en retos o desafios a futuro;
del mismo modo existe un cuadrante inferior izquierdo que es el Now, en donde se ubican las
practicas normales, faciles de implementar, factibles de poner en funcionamiento, sin mayor
innovacion, con bajo costo y que ocasionaran mejoras incrementales; finalmente en el cuadrante
inferior derecho se localizan las ideas Wow, que son précticas con novedad, faciles de
implementar y de alto impacto, generando cambios trascendentales y posibles dentro de la

realidad actual (ver figura 2).

Dificil de

implementar

Facil de

implementar

A\

Poco innovador Muy innovador

Figura 2. Matriz How-Now-Wow. Adaptado de Innovation Games. (2018). Recuperado de

http://www.innovationgames.com/how-now-wow-matrix/

Entonces, con la intencion de facilitar la interpretacion y memorizar cada uno de los

elementos, se usa un poéster con la matriz como herramienta visual. Luego, se efectia una
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encuesta de cada practica mediante la plataforma de creacion de cuestionarios de evaluacion
Kahoot, describiendo la practica en el enunciado y siendo las respuestas el nombre de uno de los
cuatro cuadrantes de la matriz; con ello se busca valorar el juicio individual de cada experto de
modo que no exista influencia de su criterio por las demas personas participantes.

Terminada la pregunta correspondiente a la préactica, la plataforma muestra la frecuencia de
las respuestas globales, conservando el anonimato de cada uno, el fin es llegar a un consenso de
la ubicacion de la préactica en la matriz How-Now-Wow. Para lo anterior, cada experto realiza

intervenciones y se llega a una socializacion unanime de la respuesta.

5. Revision de literatura gris

Agrépolis no se considera un término universal debido a la distincion de las culturas,
georeferenciacién y caracteristicas de los territorios, aspecto que se traduce en la escasa
produccion literaria encontrada en el proceso inicial de bldsqueda de la presente investigacion;
por ende, se hace necesario identificar sinonimias a nivel internacional en el contexto de las
Agropolis, objetivo que se cumple mediante la revision de literatura gris. Cabe resaltar que no
todos los términos son equiparables al no existir una relacién de igualdad entre el significado de
estos referentes conceptuales y la definicion estructural propuesta por el equipo Agropolis
Mactor, por lo tanto de ahora en adelante se denominan términos asociados.

El analisis realizado va més alla de consolidar la conceptualizacion de los términos asociados,
puesto que se fundamenta en la inspeccién rigurosa de la dindmica de produccion de los estudios
publicados en las instituciones y revistas de agricultura, asi como la informacion obtenida de la
busqueda avanzada de google relacionada con las Agropolis. Es asi que durante el proceso de

exploracion, se consultan las principales instituciones y revistas no indexadas a bases de datos,
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relativas a la agricultura en el &ambito nacional e internacional para un total de 20 sitios web y 3
revistas examinadas en el mes de abril de 2017 (ver apéndice C).

Producto de la recopilacién de informacion obtenida mediante las estrategias de busqueda, se
logra un compendio de 245 documentos tomando como criterio la lectura de titulos y la
observacion general de los archivos. Posteriormente se procede a un segundo filtro, leyendo
titulo, resumen, introduccion y conclusiones; de este proceso se reduce el resultado a 120
documentos. Por Gltimo se efecta una lectura mas detallada, en donde se examina toda la
publicacion y se aplican los criterios de inclusion y exclusién para cribar con mayor rigurosidad
los textos; en total 77 documentos se destacan para la ejecucién de la revision de literatura gris
incluyendo informacion de definiciones de las sinonimias para el primer objetivo y practicas para
el segundo objetivo. Sin embargo de los 77 archivos, sélo en 45 documentos se encuentran
conceptos relacionados a las Agrépolis. En total se extraen 57 definiciones de sinonimias
agrupadas en 10 términos asociados, adicionando el concepto de Agrépolis (ver figura 3).

En cuanto al manejo y tratamiento de la informacion se emplea el software para la
investigacion cualitativa Nvivo®, el cual permite organizar y analizar la informacion,
estableciendo conexiones entre los datos para descubrir nuevos conocimientos, “esta disefiado
para ayudar a organizar, analizar y encontrar perspectivas en datos no estructurados o
cualitativos, como: entrevistas, respuestas de encuestas con preguntas abiertas, articulos,
contenido de las redes sociales y la web” (Qualitative data analysis [Nvivo], 2017, péarr.1). Para
ello, se establecen dos nodos principales, el primero para conceptualizaciones de las sinonimias y
el segundo para las practicas. Seguido de ello, con las publicaciones que contienen definiciones,
se resume en una matriz los términos, autores, titulos del documento, locaciones, idiomas y

palabras clave (ver apéndice D), a la vez que se consignan las 11 expresiones asociadas.
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Revision de
literatura gris

Revistas Instituciones Bsqueda avanzada
de Google
245 registros revision
general
120 registros
lectura detallada
| Registros |
A/ |_eliminados |

77 registros
revision de literatura
(préacticas y definiciones)

Y

45 registros con definiciones
de sinonimias

Figura 3. Recoleccion de informacion literatura gris

5.1 Agropolis

Las Agropolis se definen como territorios agrarios o agro-territorios, los cuales son zonas en la
que la actividad econdémica predominante estad vinculada al agro, en general, a lo
piscisilvoagropecuario, ya sea como actividad primaria (agricultura), como actividad secundaria
(agroindustria) o terciaria (comercio y servicios orientados a la agricultura y/o la agroindustria)
(Canales & Hernandez, 2011; Canales & Cerdn, 2013). Demograficamente puede describirse
como una red pluri-centrada, de poblamientos rurales y urbanos, interconectados (Canales &

Hernandez, 2011), bajo la concepcién de un “modelo de base territorial en donde los patrones
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espaciales son el resultado de procesos de territorializacion complejos, cuyo motor es la cultura.
La Agropolis implica armonizar la calidad del héabitat humano con la productividad y
competitividad del territorio” Puello (como se cit6 en Silva & Vergara, 2012, p.90).

Morales (2012) desglosa la palabra Agrépolis, y establece que proviene del griego agro:
campo Yy polis: ciudad, por lo tanto, es la simbiosis estructural y orgénica de ciudad y campo
disefiada en una region para que ahi residan ciudadanos y campesinos asociados de manera
armonica, usando el territorio de forma alternativa y ordenando el espacio urbano-rural de
manera integral. Dicha definicion también se encuentra como cita en el documento de Padilla
(2012).

Ahora bien, la definicion de las Agropolis que mas se asocia a la de referencia, es la de
Findeter (2016d), determinada como sistemas urbano-regionales innovadores, globalmente
competitivos gracias a una integracion inteligente de servicios, infraestructuras e instituciones,
actores territoriales que permite extender la cadena de valor de los productos agropecuarios hacia
todos los sectores de la economia; desde la produccién hasta el consumo, incluyendo otras

actividades econémicas.

5.2 Agricultura familiar

La agricultura familiar contempla un sinnimero de sinonimias, algunos ejemplos son agricultura
familiar agroecoldgica campesina, agricultura familiar campesina, productor familiar
agropecuario y unidad agricola familiar. Sin embargo, dadas las disimilitudes de los términos,

conservan caracteristicas comunes que se enmarcan bajo el término de agricultura familiar.

Segin la Comunidad Andina (2011), la agricultura familiar es la que tiene como uso

prioritario la fuerza de trabajo familiar, implementando maltiples estrategias de supervivencia y
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de generacién de ingresos debido al limitado acceso a los recursos de tierra y capital, de modo
que existe una marcada dependencia por los bienes y servicios que les provee el agroecosistema,
a su vez, la escala de produccion es pequefia y las tecnologias adaptadas a su condicion. Asi
pues, se estima como un modelo de economia agraria, siendo la base de la produccién sostenible
de alimentos para garantizar la seguridad y soberania alimentaria, en donde se gestiona el
territorio rural como desarrollo de su comunidad y regién. Foro Rural Mundial (como se citd en
Platero & Montes, 2011; Sanchez, 2016).

También se expone como la produccion agricola, forestal, pesquera, ganadera y acuicola
dirigida por una familia, basada principalmente en el trabajo familiar, los cuales vinculados a la
explotacion coevolucionan a la par y combinan funciones econdmicas, medioambientales,
sociales y culturales (McGlynn et al., 2013; FAO, Centro para el Desarrollo y el Medio
Ambiente de la Universidad de Berna [CDE], Centro de Investigacion para el Desarrollo de la
Universidad de Recursos Naturales y Ciencias de la Vida [BOKU], 2013). Como complemento
la FAO (2014b) plantea la agricultura familiar como un tipo de sistema de produccién agricola
que esta gestionado por uno 0 mas miembros de una familia, quienes buscan diversificar sus
ingresos y protegerse de los choques externos.

La agricultura familiar puede ser considerada como una pequefia agricultura empresarial
cuando es una explotacion consolidada, convirtiéndose en un estilo de vida y de produccion
(Roa, 2013). Es la base sobre la cual descansa el equilibrio entre naturaleza, sociedad, y
economia, se considera una forma de vida, que busca condiciones dignas para una familia y su
unidad productiva, (Victoria, 2016) su rol es sumamente importante en la erradicacion del
hambre y la pobreza, la consecucion de la seguridad alimentaria y la proteccion del medio

ambiente.
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Sourisseau (2016) plantea la nocién como una forma de organizacion de la produccion
agricola, que retne explotaciones caracterizadas por los vinculos organicos entre la familia y la
unidad de produccion combinando esfuerzo doméstico y de explotacion, comercial o no
comercial, en el proceso de asignacion del trabajo familiar y de su remuneracion, asi como en las
decisiones relativas a la distribucién de los productos entre el consumo familiar, los consumos

intermedios, las inversiones y la acumulacion.

5.3 Agricultura orgénica

Cussianovich (2001), argumenta que la agricultura organica es una técnica basada en el respeto
de las relaciones existentes en la naturaleza, que propicia la conservacién de recursos naturales,
contribuye con la salud de los productores y consumidores, y desarrolla sistemas agropecuarios
equilibrados ecoldgica, econdmica y socialmente. Por ende, se establece como un sistema de
produccion que excluye el uso de fertilizantes, compuestos sintéticos, pesticidas, reguladores del
crecimiento y aditivos para la alimentacién del ganado (Gold, 2007; Dlamini, 2007).

Se entiende como un sistema que establece pardmetros esenciales en los procesos productivos
como la proteccion del suelo, con el propésito de favorecer la produccion de alimentos y
proteger el ambiente, buscando integrar la unidad de produccién y los diversos factores que
componen el agroecosistema (Quijano & Galdeano, 2011 y Comunidad andina, 2011). Al
respecto, la agricultura organica es un método que consiste en la gestion del ecosistema,
reemplazando insumos agricolas contaminantes por otros métodos organicos que permiten

generar productos de alta calidad con sistemas de cultivo sostenibles (Angiolini et al., 2014).
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5.4 Agricultura periurbana

La conceptualizacion esta relacionada con la distribucion espacial de las actividades productivas
alrededor de las ciudades. Se considera agricultura periurbana a la que se desarrolla en torno a
los centros urbanos (entre la ciudad y el campo); en la que se construye explotaciones agricolas,
y se ejecutan actividades como la ganaderia, silvicultura y la pesca (Victoria, 2016).

Este sistema se asocia con el desarrollo de una agricultura especializada y puede abarcarse
desde la mini agricultura intensiva y de subsistencia a la agricultura comercial realizada en el
espacio periurbano, en la que por lo general se producen legumbres y frutas (Sanchez, 2004;
Zaar, 2011). De igual manera, (Méndez, Ramirez & Alzate, 2005; Victoria, 2016) afirman que la
expresion APU (Agricultura Periurbana), hace referencia a las unidades agricolas que estan cerca
de una ciudad, en donde se cultivan productos horticolas, y se crian animales para la produccion

de carne, leche y huevos; en resumen, labores agropecuarias, pesqueras y forestales.

5.5 Agroecologia

La agroecologia o también Ilamada agricultura ecoldgica, es una alternativa de modelo agricola
que aplica un conjunto de practicas basadas en el trabajo agrario y familiar sostenible en el que la
produccion se lleva a cabo mediante métodos ecoldgicamente adecuados, garantizando
sostenibilidad ambiental, social y econdmica (Educacion para la Accién Critica [EAPAC], 2006;
Cabedo, 2009; Kate, 2010). Adicional a ello, combina tradicion, innovacion y ciencia para
favorecer el medio ambiente, promover relaciones justas, una buena calidad de vida, estabilidad
y seguridad alimentaria (Comunidad Andina, 2011).

Nicholls & Altieri (2012); Altieri, Koohafkan & Gimenez (2012), afirman que son sistemas

agricolas complejos, en los que existe una interaccion ecoldgica-biologica y se propician nuevas
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formas de agricultura sustentable, resiliente y socialmente justa. Es en un sentido mas amplio, la
asociacion de plantas, arboles y animales, y el funcionamiento natural del ambiente para reducir
la dependencia de insumos externos tales como fertilizantes quimicos (Mendonga, Medeiros,
Romero, & Cam, 2014). Asi mismo, Casado & Hernandez (2012); Nordwig (2015), definen la
Agroecologia como la aplicacion de conceptos y principios ecoldgicos para el disefio y manejo
de agroecosistemas funcionales y estables en el tiempo. Dichos elementos estan directamente
relacionados con los siguientes aspectos: aumentar el reciclado de biomasa y optimizar la
disponibilidad de nutrientes; asegurar condiciones del suelo favorables para el crecimiento de las
plantas; aumentar las interacciones bioldgicas y los sinergismos entre los componentes de la
biodiversidad Altieri (como se cit6 en Sanchez, 2016).

Por otra parte, Fernandes et al., (2016) asegura que la agroecologia es la produccion de
alimentos sanos y saludables, estableciéndose ademas, como una técnica de organizacion de

economias agricolas para la generacion de ingresos estables y de mercados sin intermediarios.

5.6 Sistema de innovacidon agricola (SIA)

El sistema de innovacién agricola, también llamado sistema de innovacion agropecuaria es una
“red de actores u organizaciones e individuos, que junto con sus instituciones y politicas de
apoyo del sector agricola y otros relacionados, ponen en uso social y econémico productos,
procesos y formas de organizacion nuevas o existentes” (TAP, 2017, p.31), en este proceso se
requieren habilidades con el interés de generar conocimiento en un entorno politico que pueda
ofrecer las condiciones para aplicar dicho conocimiento. En otras palabras, el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura [IICA] (2014), lo define como el conjunto de
de organizaciones, empresas e individuos generadores de conocimiento, competencias técnicas,

comerciales y financieras, mediante la interaccion e interrelacion dentro de ciertos contextos.
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Es aquel territorio, organismo o entidad que aprende e innova, Yy tiene a su alcance recursos y
herramientas para emprender procesos de innovacion, relacionados con la capacidad para
establecer dimensiones de calidad, productividad, con la agilidad para crear productos y servicios
innovadores a menor costo que puedan competir a corto y mediano plazo en mercados locales,
nacionales y globales Hidalgo (como se cit6 en Meza, 2015).

Por consiguiente, es un sistema que involucra la interaccién de actores en el proceso de
innovacion, determinados por la cultura, précticas organizacionales, conductas, ciclos de
aprendizaje, reglas y normas (Nordwig, 2015). Se concibe como el conjunto de organizaciones,
instituciones de educacion, asociaciones de productores, principios, normas, técnicas e
instrumentos, encargados de articular los procesos de innovacion del sector agropecuario,
promover el desarrollo de la investigacion, la transferencia de conocimiento y tecnologia (Meza,
2015), con el objetivo de fomentar estrategias de progreso que impulsen la modernizacion y

aumenten la competitividad en el sector.

5.7 Sistema de conocimiento e innovacion agricola (AKIS)

La OCDE (2012) define las AKIS como sistemas de informacion formados a partir de grupos de
organizaciones, personas, los vinculos e interacciones entre ellas, enfocados en la utilizacion del
conocimiento con el fin de resolver problemas entorno a la agricultura. De manera anéloga, se
propone como un “conjunto de organizaciones o personas y los vinculos e interacciones mutuas,
dedicadas a la generacion, transformacion, transmision, almacenamiento, difusion y utilizacion
de los conocimientos para la toma de decisiones, la resolucion de problemas y la innovacion en

la agricultura” Roling y Engel (como se citd en Poppe, 2012, p. 10; Meza, 2015, p.43).
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5.8 Sistema agroalimentario localizado

La nocion de Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) forma parte de la agricultura
alternativa enmarcada en un territorio especifico. Sierra (2003); Cabedo (2009) y la
Organizacion de las Naciones Unidas [FAQO], Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe [CEPAL] (2013) coinciden en citar la definicién propuesta por Muchnik y Sautier (1998),
establecida como: Sistemas organizados, de desarrollo local, en una concentracion geografica
especifica con unidades agroalimentarias de produccion y servicios, incluyendo explotaciones
agricolas, empresas de produccién, comercializacion, servicios y restaurantes, asociadas por sus
caracteristicas y su funcionamiento, formando cllsteres. EI medio, los productos, los hombres,
sus técnicas, sus comportamientos, sus redes de relaciones, se combinan en un territorio

produciendo una forma de organizacién agroalimentaria especifica, en una escala espacial dada.

5.9 Agricultura social

La agricultura social es interpretada como una base comunitaria en la cual los productores estan
unidos por un vinculo contractual fuerte con los consumidores, que implica la planificacion de
los cultivos en cuanto a variedades y cantidades, la gestion comun de la explotacién agricola
(Strano et al., 2010) y la toma de decisiones. Conforme a ello, se puede definir como una forma
concreta de diversificacion dentro de la explotacion que mejora las oportunidades de empleo, en
particular para las mujeres y los jovenes (McGlynn et al., 2013). No obstante existe el enfoque

de la agricultura social como una préactica agricola utilizada para la inclusion social.
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5.10 Agropolitano

El término Agropolitano, se refiere al “territorio en el que se produce la fusion entre lo rural y lo
urbano, donde el predominio socioeconémico de lo urbano se constituye sobre una base fisica
rural” (Zambrano, Jaramillo, Mejia & Arango, 2013).

Este sistema se encuentra estrechamente relacionado con el desarrollo rural, en la medida en
que se promueven procesos de transformacion productiva, institucional y social, en los cuales los
actores locales tienen un papel preponderante, y son apoyados por estamentos gubernamentales
tanto publicos como privados (Silva & Vergara, 2012), constituyéndose como motores de
actividades agricolas y no agricolas.

Por su parte, Morales (2012) define estos espacios territoriales como: centros agropolitanos,
que son de funcion maltiple, administrativos, econdmicos, culturales, de comercializacion y de
prestacion de servicios; cuentan en su estructura con centros de acopio, bolsa agropecuaria,
centros comerciales, redes de comunicacion, instituciones educativas a distancia, bibliotecas y

organizaciones financieras.

5.11 Agricultura sostenible

Segun Sullivan (2003a) se interpreta que la agricultura sostenible es la combinacion de la
sostenibilidad del medio ambiente, la sostenibilidad econémica y la sostenibilidad social. El
primer principio depende de la integracion apropiada de los factores de produccion: el suelo, el
agua, el clima, las personas; el segundo depende de empresas rentables, una planificacion
financiera sélida, marketing proactivo, gestion de riesgos; y el tercero es el resultado de tomar
decisiones pensando en el bienestar de la familia campesina y de la comunidad en general. No

obstante, Earles & Williams, 2005 definen la agricultura sostenible como:
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“Aquella que produce abundantes alimentos sin agotar los recursos de la tierra o sin producir

contaminantes en su entorno. Es la agricultura que sigue los principios de la naturaleza para

desarrollar sistemas de cultivo de cosechas y ganado que son, al igual que la naturaleza, auto-
sostenible. La agricultura sostenible es también la agricultura de los valores sociales, uno
cuyo éxito es indistinguible de las comunidades rurales vibrantes, una vida rica para las

familias en las explotaciones agricolas y alimentos sanos para todos” (p.1).

De manera semejante a las anteriores definiciones, Gold (2007) plantea la agricultura
sostenible como sistemas agricolas que son capaces de mantener su productividad y utilidad para
la sociedad de manera indefinida, siendo comercialmente competitivos, ambientalmente
racionales y socialmente justos. Y Feenstra, Ingels, & Campbell (2011) proponen que la
agricultura sostenible se basa en satisfacer las necesidades de la sociedad en el presente sin
comprometer las capacidades futuras, haciendo énfasis en un entorno saludable, la rentabilidad
econdmica y la equidad social, en la que diversas personas involucradas en el sistema
alimentario pueden participar.

En definitiva, la FAO unifica varias caracteristicas comunes y conceptualiza a la agricultura
sostenible como la gestion y conservacion de la base de recursos naturales, siendo
econdmicamente viable y socialmente aceptable, que garantiza una alimentacién nutritiva y
accesible para todos Yy satisface las necesidades de las actuales y futuras generaciones con una
orientacion al cambio tecnolégico FAO (como se citd en Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, 2015).

Por otra parte, para distinguir las caracteristicas de los términos asociados, se constituye la

siguiente tabla 6:
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Tabla 6

Caracteristicas de los términos asociados de las Agrépolis

Sinonimia

Caracteristicas

Agrépolis

Agricultura
familiar

Agricultura

organica

Fuerte relacién urbano- rural, se potencia ndcleos urbanos sostenibles, en donde las ciudades
generan economias de escala e impulsan la productividad, investigacion, la creatividad e
innovacion, la disponibilidad de los servicios y fortalecen las infraestructuras sociales,
administrativas y productivas (Findeter, 2016b), que se articulan con las zonas rurales para
impulsar las actividades agricolas (sector primario) y no agricolas (actividades econdémicas
secundarias y terciarias) (Canales & Cerén, 2013), generando una transformacién productiva,
institucional y social de los territorios rurales, mediante la interaccion de actores privados,
publicos, académicos y la sociedad y una visién de redes de colaboracion, lo que permite el
desarrollo de capacidades en la regién para lograr la competitividad. Ahora bien, desde el
enfoque de agro-territorios se tiene en cuenta el instrumento de ordenamiento territorial para
planificar y gestionar las entidades territoriales, de manera que haya una adecuada organizacion
politico-administrativa del Estado (Padilla, 2012).

Posee las siguientes caracteristicas principales: acceso limitado a recursos de tierra y capital;
marcada dependencia por los bienes y servicios que le provee el entorno natural; uso
preponderante de fuerza de trabajo familiar, en donde estan involucrados en la operacion del
predio y en la toma de decisiones; el predio es heredado o hace parte de la sucesion dentro de la
familia, existe una transmision de valores, practicas y experiencias de generacion en generacion;
trabaja a una escala de produccion pequefia y altamente diversificada; desarrolla tecnologias
propias y adaptadas a su condicion ecoldgica, social y cultural, propicia justicia social y equidad;
esta inmersa en la dinamica de desarrollo de su comunidad y regiéon (Comunidad Andina, 2011),
Su rol es importante en la erradicacion del hambre y la pobreza, la seguridad alimentaria,
mejoramiento de los medios de vida, calidad de los alimentos, proteccién del medio ambiente y
el logro del desarrollo sostenible, en particular en las zonas rurales (Victoria, 2016); contribuye a
restablecer, recuperar, mantener y enriquecer la biodiversidad a partir del respeto de la capacidad
natural del suelo, las plantas, los animales y el ecosistema (S&nchez, 2016), por ende, son
sistemas resilientes con una mejor respuesta ante los cambios climaticos.

Se basa en principios como: proteger el medio ambiente, producir bajo condiciones organicas,
mantener la fertilidad del suelo, favorecer la biodiversidad, promover el reciclaje de materiales
(utilizar productos bioldgicos en lugar de sintéticos), crear condiciones Optimas para la
explotacion pecuaria (Cussianovich, 2001). Ademas de aumentar la produccion de biomasa vy el
contenido de materia organica del suelo, reducir el uso de pesticidas, combinar cultivos y
animales, y establecer relaciones entre los componentes del agroecosistema, con el propésito de

emplear adecuada y eficientemente los recursos naturales locales (Nicholls & Altieri, 2012).
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Continuacién de la tabla 7

Sinonimia

Caracteristicas

Agricultura

periurbana

Agroecologia

Sistema de
innovacioén a

agricola (SI1A)

Este tipo de agricultura se caracteriza por desarrollarse dentro de los limites o en los alrededores
de las ciudades, espacios en los que se llevan a cabo actividades agropecuarias, pesqueras y
forestales, que son realizadas tanto en zonas rurales como urbanas. Entre las practicas adoptadas
resalta el cultivo de hortalizas, de hierbas y de frutas como produccion de subsistencia y
comercializacién. La agricultura periurbana aporta a la seguridad alimentaria y nutricional, en la
medida en que brinda acceso a alimentos frescos y ricos en micronutrientes para consumo
familiar, permitiendo asi el ahorro en gastos de alimentos y mejorando la disponibilidad de
mercados locales (Victoria, 2016). Por su parte, Sanchez (2004) asegura que la implementacion
de ésta agricultura, genera empleos productivos en el sector primario, que a la vez conllevan a la
creacion de un alto valor agregado en los productos, ciclo que a corto plazo se traduce en
ingresos considerables.

Se enfoca en el uso eficiente de los recursos disponibles a nivel local, emplea métodos
ecoldgicamente adecuados, y garantiza que todos los procesos de produccion, distribucion y
consumo de alimentos se fundamenten en la sostenibilidad ambiental, social y econémica
(Educacién para la Accidn Critica [EdPAC], 2016). Ofrece las bases cientificas y metodoldgicas
para las estrategias de transicién a un nuevo paradigma de desarrollo, perfilindose como la
opcién mas factible para producir, conservando la agrobiodiversidad, promoviendo la eficiencia
energetica, el saber agricola tradicional, la soberania alimentaria y aumentando la resiliencia al
cambio climéatico (Nicholls & Altieri, 2012 y Altieri, Koohafkan, y Gimenez, 2012). Contribuye
con la salud del suelo, aminora la dependencia de fertilizantes quimicos, reduce la dependencia
de energias fosiles y también es una manera de hacer agricultura a bajo costo, beneficiando a los
agricultores de los paises desarrollados, e impulsando el desarrollo agricola (Mendonga,
Medeiros, Romero, & Cam, 2014). (Casado & Hernandez, 2012 y Nordwig, 2015) plantean que
la agroecologia impulsa y fortalece los vinculos locales, indispensables para el desarrollo rural
sustentable, disminuye la degradacion medioambiental, incrementa la autonomia, y aprovecha el
surgimiento de sinergias econémicas y sociales; con respecto a la productividad

Integracion de los recursos, la cultura y la cooperacion entre empresas, asi como también el
liderazgo, la participacion y la creatividad, que con ayuda de politicas de apoyo al sector
permiten establecer dindmicas y estrategias de trabajo colaborativo entre los diferentes actores,
gue generen progreso en determinada region y buena calidad de vida para sus habitantes Da
Casta (como se citd en Meza, 2015). Promueve el desarrollo de capacidades; se encuentra que los
actores que conforman el sistema son los encargados la creacion conjunta y el intercambio de
conocimientos y que se procura adoptar practicas que influyen en el cambio organizacional y el

desarrollo para la gestion de la innovacion (Plataforma de Agricultura Tropical [TAP], 2017).
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Continuacién de la tabla 7

Sinonimia

Caracteristicas

Sistema de
conocimiento e
innovacion
agricola (AKIS)

Sistema
agroalimentario

localizado

Agricultura

social

Se caracteriza por la gestion de conocimiento, la interaccién entre los interesados, promoviendo
la investigacion, la educacion y la extension. Se encarga de proponer y formular ideas practicas
para respaldar la innovacion, la transferencia de conocimientos y el intercambio de informacion.
El sistema de innovacion promueve un enfoque sistémico, donde el conjunto de organizaciones
trabajan sinérgicamente para apoyar la toma de decisiones y la resolucion de problemas. Los tres
roles dentro de AKIS estad compuesto por: Productores primarios, que son los actores que llevan a
cabo las investigaciones; ademas de los intermediarios, encargados de recopilar, traducir y
agregar valor a la informacion agricola para resolver las necesidades de los usuarios finales, que
son los tomadores de decisiones en las explotaciones (Seitova & Stamkulova, 2017).

Este modelo de agricultura fomenta los productos locales con calidad diferenciada, el desarrollo
de los circuitos cortos como forma de distribucion alimentaria, en donde la intermediacion se
reduce a un actor, ademas genera una “demanda de proximidad territorial, donde lo importante es
el vinculo del producto con el territorio, y una demanda de proximidad social, donde se valora la
relacion con las personas, con el productor y se defiende un actor social” (FAO, CEPAL, 2013).
Se observa la cooperacién entre actores con actividades integradas verticalmente en toda la
cadena agroalimentaria desde la cosecha, la pos cosecha, el transporte, el almacenamiento, la
transformacion, la comercializacion y el consumidor, ademéas de actividades de integracién
horizontal en donde los actores tienen vinculos productivos y de organizacion entre ellos, con las
instituciones, proveedores de insumos y servicios de apoyo (Sierra, 2003), el propésito es el
desarrollo del territorio y el beneficio mutuo de la sociedad, permitiendo la reduccién de costos
de transaccion, el intercambio de informacion en cuanto a precios y mercado, la formacion de
relaciones de confianza, el impulso de tecnologias, la promocion de innovacion en el proceso o el
producto y por ende se garantiza la seguridad alimentaria en la region.

Se caracteriza por tener formas alternativas de comercializacion, entre ellas un grupo
determinado de consumidores conforman una asociacion y compran por adelantado la cosecha de
los productores, la cual les es entregada en un tiempo pactado, a su vez los agricultores pueden
formar asociaciones para dirigirse a los consumidores que por lo general estan mas sensibilizados
con el consumo saludable de alimentos obtenidos bajo condiciones naturales, con frecuencia son
explotaciones familiares, en territorios heredados de generacion en generacion. Otra de las
particularidades se encuentra en que por lo general un miembro externo a la familia genera ideas
innovadoras, utilizando las instalaciones y todo en lo que ellas hay para ofrecer nuevos servicios
relacionados con sectores como la educacion, el bienestar y la salud. Adicionalmente los canales
de distribucién no cuentan con un gran nimero de intermediarios, por el contrario, se emplean
cadenas de suministro cortas o circuitos cortos, basada en la venta directa de productos agricolas

frescos o de temporada (Strano et al., 2010; McGlynn et al., 2013).
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Continuacién de la tabla 7

Sinonimia

Caracteristicas

Agricultura

social

Agropolitano

Agricultura

Sostenible

Se caracteriza por tener formas alternativas de comercializacion, entre ellas un grupo
determinado de consumidores conforman una asociacién y compran por adelantado la cosecha de
los productores, la cual les es entregada en un tiempo pactado, a su vez los agricultores pueden
formar asociaciones para dirigirse a los consumidores que por lo general estan mas sensibilizados
con el consumo saludable de alimentos obtenidos bajo condiciones naturales, con frecuencia son
explotaciones familiares, en territorios heredados de generacién en generacién. Otra de las
particularidades se encuentra en que por lo general un miembro externo a la familia genera ideas
innovadoras, utilizando las instalaciones y todo en lo que ellas hay para ofrecer nuevos servicios
relacionados con sectores como la educacion, el bienestar y la salud. Adicionalmente los canales
de distribucién no cuentan con un gran nimero de intermediarios, por el contrario, se emplean
cadenas de suministro cortas o circuitos cortos, basada en la venta directa de productos agricolas
frescos o de temporada (Strano et al., 2010; McGlynn et al., 2013).

Se caracteriza por ser un espacio histdrico y social, delimitado geograficamente. Es particular,
por llevar a cabo actividades econémicas diversas e interrelacionadas, por tener una poblacion
con cultura e identidad propia que aprovecha de manera eficiente los recursos naturales, ademas
de una comunidad que propende a las redes sociales, a las relaciones entre si y con el exterior,
entre instituciones gubernamentales y no gubernamentales. De igual manera segin Morales
(2012), en estas zonas también se desarrollan escenarios dedicados a procesos administrativos, de
comercializacion y de prestacion de servicios, con espacios especialmente adecuados para ello,
como centros comerciales, e instituciones educativas y financieras.

Promueve la produccion de manera sostenible, es decir, que perdure en el tiempo los beneficios
de un manejo eficiente de los recursos, integrando ciclos biol6gicos naturales para la
conservacion del medio ambiente, la viabilidad econémica y la calidad de vida de los
agricultores; incentiva la resiliencia tanto de las comunidades como los ecosistemas; propone una
integracién y sinergias entre sectores y actores para el desarrollo de capacidades en pos de la
formulacién de mejores politicas, incluyendo la educacién e innovacién agricola, que permitan la
conexién con tecnologias econémicamente asequibles adaptadas a las necesidades locales;
también incentiva la transferencia de conocimientos pertinentes dando acceso mas expedito a
tecnologias de informacidn y comunicacion, junto con la adopcién de practicas y tecnologias de
produccion sostenibles que conserven el equilibrio ecolégico como lo es la agricultura
climaticamente inteligente; se fomentan mecanismos de gobernanza responsables y eficaces a
nivel local y nacional, que aborden los distintos componentes de la cadena de valor.

(Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura [FAO], 2017).
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6. Revisién de literatura cientifica

De acuerdo a la metodologia descrita, la revision de literatura cientifica se enfoca en la
identificacion de préacticas de referencia, destacandose que los resultados son producto de las
experiencias ejecutadas en cada uno de los sistemas de produccion de los términos asociados.

Con el proceso de recoleccion de informacion de literatura cientifica se recopilan 2002
publicaciones que se criban conforme a los criterios de seleccién preestablecidos en la
metodologia. Para el primer filtro se lee el titulo y el resumen de cada uno, en total se
seleccionan 189 documentos. Para el segundo filtro se hace una revision general del archivo
leyendo titulo, resumen, introduccion, metodologia, discusion y conclusiones de forma rapida,
producto de este proceso se escogen 75 archivos.

El tercer filtro es la lectura completa y detallada de los archivos, por lo cual, se eliminan 11
documentos, obteniendo 64 publicaciones para la revision de literatura cientifica (ver figura 4).
No obstante, este proceso de recoleccion de informacion de literatura cientifica se complementa
con las précticas de referencia encontradas en la literatura gris, sometiendo los documentos a los
mismos criterios establecidos de seleccion, ya que se considera que el primer ejercicio de
busqueda aporta informacién significativa para la identificacion de practicas y que estos dos
tipos de analisis no son excluyentes. Se puede consultar los documentos de las dos revisiones en

el (apéndice E).
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Figura 4. Recoleccion de informacion literatura cientifica

Una vez obtenida la informacion, se lleva a cabo el analisis de contenido cualitativo
propuesto, inicialmente los datos recuperados de cada documento se organizan en una matriz de
Excel constituida como la hoja de codificacion, en la que se consignan las praxis teniendo en
cuenta titulo, autor, pais/region de estudio, afio, término asociado, nombre, descripcion de la
practica, codigo y beneficios. Con este insumo y mediante el factor de agrupamiento que se

fundamenta en la union de aquello que es similar, se realiza una codificacion inicial de forma
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alfabética para clasificar las experiencias en grupos particulares conforme a las ideas principales,
las préacticas implicitas y las caracteristicas afin, que se evidencian en cada documento.

Posteriormente se realiza la categorizacion mediante la aplicacion del método inductivo del
andlisis de contenido; como primera medida se establecen los factores comunes de semejanza de
las précticas de referencia que se tendran en cuenta para el agrupamiento, acto seguido se
asignan nombres a las categorias en las que se afiliardn cada uno de los grupos conformados. En
este contexto es importante aclarar que dichos pardmetros junto con la denominacién de las
categorias son establecidos en el presente trabajo, pues no se encontré una clasificacion acorde al
proposito de categorizacion requerido para el cumplimiento del segundo objetivo de la actual
investigacion.

Hecha esta salvedad, el primer grupo categérico propuesto congrega las experiencias
dedicadas a la conservacion, proteccion, preservacion, restauracion, y utilizacion del medio
ambiente a través del desarrollo de acciones sostenibles por parte de actores publicos, privados y
la sociedad civil, y es denominada gestion ambiental; la segunda asociacion corresponde a las
actividades realizadas por los actores del sector agropecuario vinculados entre si para optimizar
el uso de los recursos naturales, intercambiar experiencias, contribuir a la generacion de
conocimiento, descubrir nuevos métodos y herramientas, mediante la interrelacion y los
aprendizajes socialmente compartidos, que es mencionada como categoria de redes sociales; el
tercer conjunto de praxis contempla los procesos de planeacion, organizacién, direccion y control
mediante los cuales se realiza la gestion de los recursos humanos, materiales y financieros en el
agro, y es referida como la categoria de administracion; por ultimo, se clasifican en el cuarto
grupo, las operaciones relacionadas a la aplicacion, desarrollo y uso de entidades tecnologicas en

la agricultura, considerada como la categoria de tecnologia.
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Es conveniente resaltar que en el apéndice G se encuentran aplicaciones o ejemplos de cada
una de las préacticas estructuradas conforme a la subdivision categorica.

Finalmente se estipulan los codigos alfa-numéricos que describen cada una de las practicas de
referencia halladas, y son referidos mediante las letras iniciales de cada categoria seguido de
nameros ardbigos que conservan una secuencia ascendente; asi pues la codificacion realizada se

presenta en el apéndice F.

6.1 Categoria 1: practicas de gestion ambiental

La gestién ambiental se define como el conjunto de acciones emprendidas por la sociedad con el
fin de proteger el medio ambiente; en este proceso, los actores publicos, privados y la sociedad
civil desarrolla acciones con el propdésito de preservar, restaurar, conservar y utilizar de manera
sostenible el medio ambiente (Rodriguez, Espinoza & Wilk, 2002), logrando una adecuada
calidad de vida. Esta categoria incluye las practicas relacionadas al uso racional de los recursos,
la proteccion y conservacion del medio ambiente, manteniendo los principios de sostenibilidad
ambiental, al imitar los sistemas naturales, crear un paisaje agricola que imita lo méas posible la
complejidad de los ecosistemas saludables como el funcionamiento en ciclos, de modo que el
desperdicio de un proceso o sistema se convierte en insumo para otro (Sullivan, 2003a). El
objetivo es integrar factores de produccién como el suelo, el agua, las plantas, los animales, el
clima y las personas, de manera que sea apropiado para el medio ambiente, las personas y las
condiciones econdmicas donde se encuentran. En la figura 5 se presentan 15 practicas

pertenecientes a la categoria de gestion ambiental.
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Figura 5. Précticas de gestion ambiental

6.1.1 Biofertilizacion. Es el proceso de aumentar los microorganismos en la rizosfera,
concentrando microbios beneficiosos como rizobacterias promotoras del crecimiento de plantas,
hongos micorrizicos, cianobacterias fijadoras de nitrdgeno, bacterias beneficiosas supresoras de
enfermedades de las plantas, enddfitos de tolerancia al estrés y microbios biodegradables
(Bhardwaj, Ansari, Sahoo, & Tuteja, 2014; Igiehon & Babalola, 2017), que conducen a una
mejor absorcién de nutrientes como nitrégeno y fosforo para el crecimiento de las plantas. Toda
la comunidad microbiana en la rizosfera conforma la microbiota del suelo, cuyas interacciones
determinan la calidad del suelo, por consiguiente, la salud de los cultivos.

Estos inoculantes microbianos contribuyen a la calidad del suelo debido a sus efectos sobre la
fisiologia de la planta hospedante, las interacciones ecoldgicas del suelo y sus contribuciones
para mantener la estructura del suelo, mediante la nutricion y el mantenimiento de la flora util y

natural de los microorganismos (Bhardwaj, Ansari, Sahoo, & Tuteja, 2014), por consiguiente,
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aumenta la capacidad de absorcion general de las raices, proporciona una mayor longevidad de
las mismas, mejora la utilizacion, retencién y almacenamiento de agua y nutrientes de baja
disponibilidad (Mahmood & Rizvi, 2010), como el nitrogeno, aporta a la solubilizacion o
mineralizacion de nutrientes como fosfato y potasio, permite la accion del transporte de
compuestos Utiles como aminodcidos, oligopéptidos y poliaminas, liberacion de sustancias
reguladoras del crecimiento vegetal, produccién de antibidticos y biodegradacion de materia
orgénica en el suelo (Bhardwaj, Ansari, Sahoo, & Tuteja, 2014).

Por lo tanto, el uso de biofertilizantes es una alternativa sustituta a las practicas de
fertilizacion quimica que evita la contaminacion del agua y el aire por los residuos quimicos,
incluyen una mayor vida Util de las plantas sin causar efectos adversos al ecosistema, mantienen
la productividad agricola, un medio ambiente sano, incentiva la produccion sostenible
(Bhardwaj, Ansari, Sahoo, & Tuteja, 2014), controla la erosion del suelo, puede agilizar la
rizorremediacion y fitorremediacion de suelos contaminados, estimula el crecimiento de los
cultivos, mejora los rendimientos y en el escenario agricola ayuda a sostener la agricultura,

aportando a la seguridad alimentaria a nivel mundial (Igiehon & Babalola, 2017).

6.1.2 Compostaje. Proceso biolégico en el cual los diferentes materiales de origen organico
como lodos de depuracion, estiércol, residuos sélidos o agropecuarios se transforman en tierra de
humus (abono organico) bajo el impacto de microorganimos (Roében, 2002), y sirven para
mejorar las caracteristicas quimicas, fisicas y biologicas del suelo.

Segun Savigliano, Hanich, Pugliese, & Pizano (2014) implica tres etapas: a) etapa activa: la
temperatura se encuentra por encima de 45° Celsius, y se produce la desintegracion rapida de
materiales compostados promulgada por microbios aerdbicos, puede durar de 1-8 meses segun el

procedimiento usado; b) etapa mesofilica: las temperaturas se mantienen por debajo de 40° C,
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por lo que se presentan cambios en las poblaciones de los microbios, dura aproximadamente 3
meses; y c) etapa de maduracién que consiste en la concentracion de sustancias organicas
resistentes a la degradacion microbiana.

Segln Savigliano, Hanich, Pugliese, & Pizano (2014) entre los beneficios de ésta préactica, se
destacan los siguientes: reduccion de fumigacion de suelos, aumento de materia organica, mayor
capacidad de retencion de agua, restauracion de la flora del suelo, contribucién de minerales y
nutrientes para las plantas, y es un excelente fertilizante, aumentando los rendimientos y calidad
de los cultivos. Se puede usar como técnica para el manejo integrado de plagas, en la medida en
que se generan organismos beneficiosos que ayudan a suprimir los patégenos del suelo, lo que
conlleva a un enfoque sostenible y a la no utilizacion de opciones quimicas.

Por su parte, Boval, Angeon, & Rudel (2017), aseguran que el compostaje también se puede
obtener por medio de la accién de las lombrices, las cuales generan en su proceso de digestion
vermicompost, fertilizante organico que contribuye al establecimiento de pastizales maés
productivos y biodiversos; de igual manera, mejora la biomasa y la biodisponibilidad de
nutrientes de las plantas, con el propdsito de reducir el parasitismo gastrointestinal de los

pequefios rumiantes que se alimentan de dichos pastos.

6.1.3 Aplicacion de orina humana como fertilizante. Se le considera a la orina humana un
recurso valioso, que sirve para la fertilizacion de las plantas y la conservacion del suelo; ademas
ha sido un método utilizado en los sistemas agricolas desde la antigiiedad (Andersson 2015).

Para ilustrar mejor eésta practica, y segun el mismo autor, en Uganda se realizd un
experimento con siete grupos de agricultores (con 20-25 miembros cada uno). Durante dicho
proceso, un agricultor de la aldea asumio el papel de "facilitador"”, para colaborar a los demas

participantes con la implementacion del sistema. Los grupos seleccionaron el maiz como cultivo
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de prueba; inicialmente, cada grupo establecié un punto de recoleccion de orina. La siguiente
actividad consistio en utilizar té de planta, fertilizante liquido compuesto de varias hojas verdes,
ceniza de madera, jabén y chile rojo fermentados en agua, dicho componente se mezclé con
partes iguales de orina sin diluir y se pulveriz6 sobre las plantas cuatro veces, finalizando un mes
antes de la cosecha para evitar la propagacion de patdgenos. La primera dosis de orina, se aplico
al momento de la siembra, seguida de cinco dosis semanales después de la germinacion de la
semilla y luego dos dosis quincenales, aplicAndose cerca del suelo en surcos a lo largo de las
hileras de plantas que se cubrieron inmediatamente con tierra.

Ademas de prevenir las pérdidas de amoniaco, esta practica ayuda a evitar quemar las hojas
de los cultivos. Sumado a esto, la investigacion demuestra que los escenarios en que se
desarrollan dichas actividades, sirven como espacios importantes para el intercambio vy
generacion de conocimiento, facilitando la colaboracion, discusion, el trabajo colectivo y la
construccion de confianza en estas comunidades. La mayoria de los participantes coincidieron en

que la recoleccion de orina en el hogar era facil y funcionaba bien (Andersson 2015).

6.1.4 Mulching de rastrojos. Es un mantillo a partir de residuos vegetales que recubre la
tierra con una cubierta de hierbas o arbustos, para proporcionar materia organica en forma de un
acolchado que cubra completamente el suelo, mejorando su calidad (Altieri, Nicholls, Henao, &
Lana, 2015b).

Entre las propiedades del mulching de rastrojos, estan la interrupcion al proceso de secado del
suelo al proteger la superficie con residuos, reduce la velocidad del viento, en consecuencia, las
pérdidas debidas a la evaporacion (Altieri, Nicholls, Henao, & Lana, 2015). Los mismos autores

plantean que junto con los cultivos de cobertura se puede mejorar la penetracion y retencion del
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agua, disminuir las pérdidas de escorrentia, prevenir la germinacion y el crecimiento de malezas,
reducir las fluctuaciones en la humedad y aumentar el rendimiento de los cultivos.

Por su parte, Sullivan (2003) plantea que al estar cubierto el suelo con una capa de material
vegetal, se modera las temperaturas extremas, se mantiene la estructura del suelo y evita la
erosion al suavizar el impacto de la caida de las gotas de lluvia. Este método permite equilibrar
las propiedades quimicas, fisicas y bioldgicas del suelo, eliminando practicas contaminantes

como la quema de los restos de poda y la fertilizacion quimica (Cabedo, 2009).

6.1.5 Labranza cero, reducida o minima. Son sistemas en los que la tierra no se labra o se
labra muy poco antes de la siembra; son definidas como las précticas que implican abrir el suelo
solo donde se van a colocar las semillas, evitando la excesiva alteracion del suelo (Group, FAO,
& Fondo Internacional de Desarrollo Agricola [IFAD], 2015).

Por su parte, Mader & Berner, (2012) aseguran que este conjunto de técnicas, se desarrollan
con el proposito de conservar la humedad, evitar la erosion y minimizar la compactacién del
suelo, beneficios que se reflejan en la eficiencia del uso de recursos y la conservacion del medio
ambiente. Asi mismo, la FAO (2000) afirma que se obtiene un mayor rendimiento en los
cultivos, y se demanda una menor exigencia de mano de obra, luego de la introduccion de
practicas de labranza como escarificacion, labranza del subsuelo, y la plantacién en hoyos;

actividades que estan directamente relacionadas con el sistema general de produccion.
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6.1.6 Captura de agua mediante zanjas de infiltracion. La captura de agua redne diversas
técnicas basadas en la utilizacion eficiente del agua de escorrentia con el fin de almacenar agua
para el riego, usos domésticos o el ganado; dichas précticas son adecuadas para tierras aridas y
semiaridas (FAO, 2013), ya que es donde se presentan mayores temporadas de sequias y por
ende, se evidencian mayores dificultades para la recoleccion del liquido.

Pues bien, de acuerdo a lo que afirman Dollinger, Dages, Bailly, Lagacherie, & Voltz (2015),
en su estudio, las zanjas de infiltracion son identificadas como elementos lineales que realizan
los humanos para recoger agua superficial y subsuperficial construidas en zonas de baja
precipitacién para acumular el agua lluvia, permitiendo una mayor infiltracion en el suelo y
proporcionando humedad a las plantas establecidas en los bordes, en periodos de lluvias escasas.

Segln los mismos autores, la morfologia de una zanja, incluye su longitud, seccion
transversal, pendiente, lecho o rugosidad de la pared lateral y el &rea de superficie, afectando la
capacidad de almacenamiento y la eficiencia de la recepcion, del mismo modo, la cantidad de
escorrentia recolectada por las zanjas depende de la escorrentia que se produce en las zonas
conectadas donde se genera la corriente de agua, ademas de la ubicacién dentro de la cuenca y su
orientacion con respecto a la pendiente.

Con respecto a los beneficios que genera la construccion de zanjas de infiltracion, se enuncian
los siguientes: control de erosion hidrica, purificacién de agua, regulacion de inundaciones,
recarga de aguas subterraneas, y biodiversidad; adicionalmente, éste método se realiza con el fin
de drenar el exceso de agua, prevenir la erosion del suelo, y controlar la contaminacion por la

escorrentia en los afluentes.
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6.1.7 Pozos zai o tassa. Amekawa, Sseguya, Onzere, & Carranza (2010) enuncian en su
investigacion que las tassas son agujeros excavados en el suelo, en los cuales se deposita
estiércol y se cubren con tierra; tan pronto comienzan las lluvias, el agua del suelo se infiltra en
los pozos y los agricultores proceden a sembrar sus cultivos. Esta técnica representa una de las
muchas formas tradicionales de pozos para la siembra y es referida para la captura de escorrentia
de areas desnudas, tierras estériles o con escasa vegetacion (Shaxson & Barber, 2005).

Dicha actividad se realiza con el fin de recoger agua y compost durante la pre-temporada de
siembra, sirve también para aumentar el contenido de materia orgénica de los suelos, restaurar
las tierras aridas, acrecentar la fertilidad de los suelos, mejorar las condiciones de crecimiento de

las plantas e incrementar el rendimiento de los cultivos (Altieri, Nicholls, Henao, & Lana, 2015).

6.1.8 Manejo integrado de plagas (MIP). Se constituye como el conjunto de métodos de
proteccion vegetal disponibles y las medidas para reducir o eliminar poblaciones de organismos
que afecten la salud humana, animal y la conservacion del medio ambiente (Vasileiadis et al.,
2011). Asi pues, para llevar a cabo estas actividades el MIP hace especial énfasis en el
crecimiento de cultivos saludables con la menor alteracion posible a los ecosistemas agricolas,
asi como también en el menor uso posible de plaguicidas.

De acuerdo con lo anterior, y segun Dufour (2001) existen diversas opciones para el manejo
adecuado de las plagas, entre las que se encuentran el control cultural, control biolégico, control

mecanico Y fisico, y el control quimico.

5.1.8.1 Control cultural. Constituido por todas aquellas manipulaciones del agroecosistema
que hace que en los cultivos se interrumpa la proliferacion de poblaciones de plagas.

Generalmente involucra practicas culturales, en las que existe tratamientos fisicos de suelo y
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raices para reducir las plagas antes de plantar el cultivo o después de la siembra por inanicion al
privar a la plaga de un huésped adecuado (Talwana et al., 2016).

De acuerdo con esto, las actividades desarrolladas para realizar control cultural son las
siguientes: cultivos multiples, intercalados, de rotacion, en franjas, y biotecnoldgicos; asi como
también usar semillas y plantas libres de enfermedades, alterar las fechas de las siembras,
establecer un espaciamiento entre las plantas y emplear mantillos vivos o no vivos. Ademas se
destacan otras como la siembra temprana, y la técnica de semillero falso que se practica para el
control de malezas. De igual manera, se puede realizar la solarizacion, en la que se exponen a los
nematodos a altas temperaturas y/o estrés hidrico, para reducir los integrantes de sus poblaciones

(Dufour, 2001).

5.1.8.2 Control biol6gico. Consiste en el uso de organismos vivos, ya sean depredadores,
parésitos o patdgenos que pueden ser "naturales” (insectos silvestres beneficiosos) o "aplicados"
(organismos que se introducen en el agroecosistema). Estos agentes de biocontrol incluyen
insectos, &caros, bacterias, hongos, virus y nematodos (Berti & Mulligan, 2016).

De igual manera, existe el control biolégico natural que se produce cuando los mismos
animales de la naturaleza mantienen las plagas a un nivel mas bajo, preséntandose el ciclo
normal de vida. Como actividad para este control se propone la creacion de ambientes adecuados
en los que se generen posibilidades de supervivencia y reproduccion para los organismos
benéficos; como ejemplo, se plantea el establecimiento de plantas anuales en floracion que
proporcionan polen y néctar necesarios para asegurar la vida de insectos benéficos. Asi mismo,
se puede efectuar un control biologico, mediante las descargas oportunas de microorganismos

que ayudan a controlar las plagas presentes en cualquier tipo de cultivo (Dufour, 2001).
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5.1.8.3 Control mecénico y fisico. Conjunto de métodos que utilizan componentes fisicos
del ecosistema como temperatura, humedad o luz, en detrimento de la plaga. Entre las acciones
empleadas para realizar este tipo de control se encuentra la labranza, la solarizacion del suelo, y
los mantillos de pléstico, las redes de barrido, las trampas adhesivas y las trampas de feromonas.
Para dicho control, se presentan las pantallas de insectos, las cuales impiden que los &caros y
otros organismos dafiinos ingresen a los conductos de ventilacion; de igual forma, el
almacenamiento en frio, ayuda a evitar enfermedades en los productos cultivados, pues la

mayoria de parasitos no resisten bajas temperaturas (Dufour, 2001).

5.1.8.4 Control quimico. Comprende los pesticidas sintéticos y los botanicos. Los pesticidas
sintéticos son los diversos productos quimicos artificiales que se usan para controlar insectos,
acaros, malas hierbas, nematodos, enfermedades de las plantas y plagas de vertebrados e
invertebrados. Por su parte, los pesticidas botanicos son de fécil preparacién, y pueden ser hojas
de plantas en puré, extractos naturales de partes de plantas o productos quimicos purificados de
plantas; son generalmente menos invasivos con el medio ambiente porque se degradan
rapidamente, y ademas producen bajas cantidades de subproductos tdxicos (Dufour, 2001).

Con todo, es importante mencionar que la utilizacion de pesticidas, debe ser el ultimo recurso
en los programas de MIP, pues los impactos negativos sobre los ecosistemas es significativo; por
ende, deberian usarse en la medida en que los controles bioldgicos o culturales no hayan

funcionado.
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6.1.9 Cultivos de cobertura. Se han definido como cultivos que se siembran con el
proposito de proteger el suelo de pérdidas de nutrientes por lixiviacion, erosion o escorrentia, los
cultivos ayudan a la fertilizacion y conservacion del suelo, aumentando su calidad (Delgado,
Dillon, Sparks, & Essah, 2007), también son Ilamados abonos verdes o cobertura vegetal viva,
que por lo general estan en asociacion con otras plantas; en ocasiones se deja crecer ésta cubierta
vegetal y cuando ha alcanzado su méximo crecimiento se corta y se extiende de forma superficial
sobre el suelo, creando un mantillo (Cabedo, 2009).

Aunque los cultivos de cobertura pueden pertenecer a cualquier familia de plantas, la mayoria
son gramineas o leguminosas, plantadas en callejones, cultivos intercalados, entre huertos,
vifiedos, arboles, setos e incluso se combinan en las rotaciones de cultivos, debido a que ayudan
a reponer la materia organica perdida durante el cultivo anual (Sullivan, 2003). Sin embargo,
escoger el tipo de cultivos de cobertura depende de los factores regionales y del tipo de sistema
de produccion en la explotacion agricola.

De cualquier forma, estos cultivos de cobertura conservan y fertilizan el suelo, reducen la
erosion, mejoran la infiltracion, adicionan materia organica, generan humus, enriquecen la tierra
con nitrégeno y potasio y fomentan la actividad biolégica del suelo (Sullivan, 2003b); no
obstante, el mismo autor documenta que sirve de habitat para las poblaciones de insectos
beneficiosos en el control bioldgico del manejo integrado de plagas y ayuda a suprimir las malas
hierbas. Al respecto Ajayi (2007) menciona que éstos cultivos reducen el consumo de agua,
disminuyen la necesidad de fertilizantes quimicos, por lo tanto aminora los costos en insumos,
también aumentan los nutrientes para los cultivos siguientes, incrementa la disponibilidad de
nitrogeno a través de su fijacion atmosférica, sirven como forraje para el ganado y brinda la

oportunidad de obtener ingresos extras.
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6.1.10 Sistemas integrados de cultivos y ganaderia. Son sistemas agricolas donde el
cultivo y la cria de ganado se convierten en componentes integrados de un sistema individual,
para formar un disefio eficiente de sistemas agricolas sustentables (Gonzélez-Garcia, Gourdine,
Alexandre, Archiméde, & Vaarst, 2012; Bonaudo et al., 2014). No obstante es un término que
contempla multiples variantes; pueden ser considerados como sistemas silvopastoriles, sistemas
mixtos o parte de la agrosilvicultura o agroforesteria, los cuales combinan la produccion pecuaria
con arreglos forestales como arbustos forrajeros, arboles y pastos (Calle et al., 2013; Altieri,
Nicholls, Henao, & Lana, 2015). Se promueve como una préactica agricola de intensificacion
sostenible para satisfacer los desafios de una creciente demanda mundial de productos agricolas,
a la vez que conserva la biodiversidad (Nath, Jashimuddin, Kamrul Hasan, Shahjahan, & Pretty,
2016; Louah, Visser, Blaimont, & de Canniere, 2017).

Los beneficios son producto de las complementariedades y las sinergias entre estos sistemas,
generando servicios ecosistémicos, que pueden ser servicios de insumos o de produccién y
servicios que no son estrictamente de mercado (Martin et al., 2016). Los servicios de entrada
corresponden a la interaccion entre los arboles, cultivos y subproductos fabricados, que
proporcionan una alimentacion mas nutritiva y diversificada, disminuyendo la necesidad de
concentrados, esta combinacion arbdrea suministra sombra y refugio para los animales y mejora
el crecimiento individual de los animales (Bonaudo et al., 2014; Boval, Angeon, & Rudel, 2017),
sumado a lo anterior, las interrelaciones de las plantas como las mezclas de gramineas y
leguminosas permite la reduccion de insumos quimicos (Bonaudo et al., 2014), el estiércol
producido por los cerdos, las aves de corral y el ganado se utiliza para fertilizar el suelo, lo que
aumenta su actividad bioldgica (Calle et al., 2013), asimismo, la interaccion en el suelo logra el

desarrollo de una red de raices densas debajo de las raices de los cultivos para recuperar
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nutrientes que se han escapado de las raices de los cultivos superficiales (Louah, Visser,
Blaimont, & de Canniére, 2017).

Por otra parte, los servicios ecosistémicos no comerciales son consecuencia indirecta de la
correlacion del sistema y contribuyen principalmente a la calidad del agua y la regulacién del
flujo, al secuestro o captura de carbono, la regulacién del clima producto de contrarrestar las
emisiones de gases de efecto invernadero, la conservacion de hébitats naturales y areas
recreativas atractivas (Martin et al., 2016; Boval, Angeon, & Rudel, 2017), ademas protege la
calidad del suelo al ayudar a fijar nutrientes como el nitrégeno, aumentar la materia organica del
suelo, disminuir la erosion y controlar las plagas, mejorando el uso de los recursos ecolégicos
disponibles.

Esta integracién apoya la sostenibilidad ambiental, econémica y social en la cadena mundial
de produccién de alimentos y promueve la eficiencia del uso de los recursos, contribuye a la
produccion de bioenergia, la resiliencia al cambio climatico, revitalizacion econémica de las
comunidades rurales (USDA, 2011a), diversifica las economias, minimiza la necesidad de
insumos externos, se aumenta la autosuficiencia en comparacion con sistemas agricolas
especializados (Bonaudo et al., 2014), distribuye los riesgos entre la produccion de los cultivos y
el ganado, aumenta la productividad total, es una alternativa para garantizar la seguridad
alimentaria en las comunidades (Nath, Jashimuddin, Kamrul Hasan, Shahjahan, & Pretty, 2016),
incrementa la capacidad de adaptacion, el enriquecimiento en los alimentos consumidos en las
granjas, mejora las posibilidades de comercializacion de alimentos, medicamentos o plantas
ornamentales (Louah, Visser, Blaimont, & de Canniére, 2017), acrecenta la coproduccion de los

servicios ecosistémicos y restaura la biodiversidad como el hébitat de la vida silvestre,
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conservando las especies de plantas y animales en peligro de extincién (Sayre, Carlisle,

Huntsinger, Fisher, & Shattuck, 2012).

6.1.11 Plantacion de amortiguadores de bosques riberefios. Radica en conservar areas
naturales o restablecer una combinacién de arboles, arbustos, pastos y otras plantas perennes
préximas a un rio, arroyo, lago, humedal o cualquier fuente hidrica para proporcionar beneficios
de conservacion (USDA, 2011a; MacFarland, Straight, & Dosskey, 2017), se pueden usar en
“planes de infraestructura verde para cumplir una variedad de funciones, particularmente a lo
largo de la interfaz rural-urbana. Este enfoque de conservacion implica crear una red de areas
verdes para beneficiar a las personas y la vida silvestre” (MacFarland, Straight, & Dosskey,
2017, p.1).

Los amortiguadores riberefios, también Ilamados tampones de bosques riberefios o en inglés
Riparian Forest Buffers, brindan calidad de agua, evitan la erosion, sirven de héabitat y alimento
para la vida silvestre, diversifican los ingresos de las comunidades si se siembran con alimentos,
bioenergia o cultivos, las raices estabilizan las orillas de los cuerpos de agua (USDA, 2011b),
filtran nutrientes, contrarrestan los efectos de pesticidas, fertilizantes quimicos y los desechos
animales producto de la escorrentia, protegen las tierras de posibles inundaciones, la
sedimentacion de los embalses de agua potable e incluso mejoran la estética de las propiedades

(MacFarland, Straight, & Dosskey, 2017).

6.1.12 Cultivos bajo doseles forestales. Siembra de alimentos, plantas botanicas, cultivos
decorativos o cultivos comerciales bajo una capa arbdérea o mundo frondoso conocido como un
dosel, estd hecho de ramas que se superponen y de las hojas de los arboles, que pueden darse en

varios niveles (USDA, 2011b).
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Estos sistemas agroforestales se han vuelto cada vez mas reconocidos por la posibilidad de
producir plantas lefiosas perennes para bioenergia a la vez que se producen plantas alimenticias o
forrajeras en la misma zona (Nath, Jashimuddin, Kamrul Hasan, Shahjahan, & Pretty, 2016).

Entre las ventajas de los sistemas agroforestales se encuentra el almacenamiento de mas
carbono debido a la mayor cantidad de plantas, la combinacion arbdrea complementaria
contribuye a aumentar la productividad total y aporta a la seguridad alimentaria de las
comunidades (Nath, Jashimuddin, Kamrul Hasan, Shahjahan, & Pretty, 2016), ademas pueden
reducir la escorrentia y la erosion, mejoran la infiltracion del agua, aportan a la fertilidad del
suelo, proporcionan funciones de sombra, contribuyen a mitigar los efectos del cambio climatico
(Group, FAO, & IFAD, 2015), disminuyen la poblacién de plagas (al encontrar enemigos
naturales albergados en el mismo sistema e interrumpir el crecimiento de malezas por el
sombreado de los doseles més densos) y mejoran la productividad por unidad de superficie;
algunos arboles intervienen en la fijacion de nitrégeno y la absorcién de nutrientes (Altieri,
Nicholls, & Montalba, 2014), la hojarasca sirve de materia organica al suelo y tiene la capacidad

de albergar mas microorganismos beneficiosos que ayudan a la biofertilizacion.

6.1.13 Setos. Son arboles o arbustos establecidos para delimitar, formar una barrera o cerca.
Son también Ilamados cercas vivas, rompevientos, cinturones protectores y vallas vivientes. Los
setos vivos pueden existir previamente de forma natural o pueden ser gestionados por el hombre
(Casagrande et al., 2017).

Los objetivos de estos setos son proporcionar servicios directos de produccion para generar
otras fuentes de ingresos, también proteger a los cultivos y animales contra el viento, servir como
barreras para detener la erosion y beneficar el suelo (Lopez & Molina, 2007; USDA, 2011b;

Casagrande et al., 2017), del mismo modo, los setos contribuyen al mantenimiento de los
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cultivos y animales al producir forraje, proporcionar sombra y ser el refugio de la vida silvestre
(USDA, 2011b), ademas de proteger las cosechas de plagas usando pequefias barreras en forma
de hileras que rodean los cultivos intercalados, bafiados con Gliricidia, zacate limoén y otras

especies con propiedades repelentes de insectos (Lopez & Molina, 2007).

6.1.14 Rotacion de cultivos. Consiste en relevar plantas de diferentes familias y con
diferentes necesidades nutritivas en una misma zona, durante distintos ciclos, el objetivo es
aprovechar las complementariedades bioldgicas para mejorar la eficiencia en el uso de los
nutrientes, regular las plagas (Altieri, Nicholls, & Montalba, 2014) y estabilizar el rendimiento
de los cultivos.

Las rotaciones se pueden hacer de diferentes maneras y con distintas combinaciones de
plantas, durante una misma temporada o durante afios consecutivos. Segin Casagrande et al.,
(2017), se identificaron tres niveles de rotacion: “rotaciones largas (de 6 a 10 anos), incluidos 10s
cultivos semi-perennes, rotaciones medianas (3 a 6 afios), que incluyen cultivos principalmente
anuales; y rotaciones cortas o nulas (uno o dos cultivos en una misma temporada)” (p.11), esto
depende de los objetivos del agricultor y la organizacion.

La rotacion de cultivos es una alternativa para el control mecanico del manejo integrado de
plagas ya que permite romper los ciclos de las malezas, las plagas y enfermedades, debido a que
no se pueden perpetuar en el tiempo, a su vez es una manera de reducir el consumo de insumos
quimicos como plaguicidas y herbicidas (Sullivan, 2003a), por otro lado, permite fijar nutrientes
y generar fertilizacion gracias a los cultivos que preceden la secuencia de la rotacion, como es el
caso de las leguminosas fijadoras de nitrogeno, las cuales proporcionan materia organica al suelo
y en consecuencia lo fertiliza (Desmarais, Hellin, Lundy, & Reinders, 2007), evita su erosion y

aumenta su calidad, intensificando los rendimientos de los cultivos, ademas de ello la
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diversificacion de las rotaciones también es clave para complementar las alimentacion animal y
alcanzar la autosuficiencia (Casagrande et al., 2017). En resumen, se considera una practica
sostenible y de conservacion para los agroecosistemas en la medida en que proporciona

beneficios sin alterar el sistema natural.

6.1.15 Cultivos intercalados. Produccion de mas de un cultivo en el mismo campo, se
realiza en callejones o franjas, que pueden ser angostas de modo que los cultivos interactien o
anchas para que el cultivo sea independiente (Altieri, Nicholls, Henao, & Lana, 2015).

Segln Casagrande et al., (2017), se identifican dos tipos de cultivos intercalados: cultivo
intercalado simultaneo, que consisten en la siembra conjunta de dos 0 mas especies en un campo,
y el cultivo intercalado de relevo, que hace referencia a la siembra tardia de un cultivo en otro
cultivo previamente sembrado, aprovechando la complementariedad de las especies. En los
cultivos intercalados, uno de esos dos cultivos puede ser un abono verde para mejorar los
rendimientos y aprovechar los beneficios de dicho cultivo de cobertura o pueden plantarse entre
hileras de arboles, para proporcionar ingresos mientras los arboles maduran. El sistema puede
disefiarse para producir frutas, verduras, granos, flores, hierbas, dependiendo del propdsito del
agricultor (USDA, 2011b).

Cultivar méas de una especie conduce a mayores rendimientos en comparacion con los cultivos
individuales, incluso un cultivo puede ayudar a la implantacion del cultivo principal (Casagrande
et al., 2017). Este tipo de arreglo permite un manejo mas efectivo de las plagas, reduciendo asi la
dependencia de los insumos, ayuda a proteger el suelo mediante la maximizacion de la cobertura,
contribuye a resistir niveles méas altos de variaciones climaticas, promueve una dieta diversa
tanto para los animales como para los agricultores y aumenta al maximo los retornos en

condiciones de niveles bajos de tecnologia y recursos limitados (Nicholls & Altieri, 2012). La
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produccion de cultivos en hileras sin labranza también es prometedora dados sus efectos de
conservacion del suelo y el potencial de mejora de la humedad (Altieri, Nicholls, Henao, &
Lana, 2015), convirtiéndose en una préctica sustituta, en la medida en que reemplaza técnicas

tradicionales que afectan al ambiente.

6.2 Categoria 2: précticas de redes sociales

Una red social es el conjunto de actores, vinculados por una serie de relaciones que incluyen
asesoramiento, amistad, comunicacién o apoyo entre los miembros de un sistema social. Los
actores se integran entre si siguiendo patrones de homofilia, es decir, similitudes con respecto a
su comportamiento (Seitova & Stamkulova, 2017).

En esta categoria se incluyen las précticas que evidencian interaccion entre actores del sector
agropecuario con otras personas e instituciones para optimizar el uso de los recursos,
intercambiar experiencias, contribuir a la generacion de conocimiento, descubrir nuevos métodos
y herramientas, aprender, reaprender, accionar, y revisar conocimientos e informacion antes
ilegibles, haciendo visible nuevos recursos, mediante la interrelacion y los aprendizajes
socialmente compartidos, ya que ningin actor puede poseer todos los conocimientos necesarios.
Por lo tanto es un proceso de construccion individual y colectiva, que permite crear alternativas
de solucion para la resolucion de problemas o la satisfaccion de necesidades. En la figura 6 se

presentan 5 précticas pertenecientes a la categoria de redes sociales.
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Figura 6. Précticas de redes sociales

6.2.1 Articulacion de redes sociales. Una red social se define como un patron de
asesoramiento, amistad, comunicacion o apoyo que existe entre los miembros de un sistema
social, con el fin de crear sinergias que beneficie a los participantes en temas sociales,
ambientales y economicos (Seitova & Stamkulova, 2017).

En este contexto, los agricultores se agrupan en redes con otros actores formales como
organizaciones e instituciones, con el objetivo de optimizar los recursos, adquirir experiencia y
crear lazos formales fuertes que les permita reforzar los conocimientos ya existentes y conocer
nueva informacion. Por su parte, Wood et al (2014); Curry, Ingram, Kirwan, & Maye (2012)
aseguran que una red de agricultores es la coordinacion de funciones abstractas mas que la

interaccion entre individuos sociales, sin embargo, puntualiza que es una practica interpersonal
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en la que se intercambia nuevos conocimientos e ideas en redes fuertemente vinculadas y
organizadas.

Teniendo en cuenta esto, una red rural estd formada por nodos (actores y partes interesadas
rurales: individuos u organizaciones) y conexiones (vinculos y relaciones que existen entre
ellos), que interactian mediante la participacion, intercambio o flujo de ideas, practicas,
experiencias (Aquilina et al., 2012).

Entre las ventajas de articular una red social se encuentra el fortalecimiento de las condiciones
sociales de un agricultor, pues se logra una mayor participacién en la toma de decisiones, y las
personas aprenden a trabajar juntas para construir medios de vida rurales sostenibles (Ké&llstrom
& Ljung, 2005). Ademas, Lubell, Hillis, & Hoffman (2011) aseguran que estas interacciones
permiten la difusion e intercambio de conocimientos asociados con innovaciones agricolas, lo
que conlleva al desarrollo de estrategias de comunicacién para crear contactos entre agricultores
periféricos y fuentes externas de conocimiento, también puede ayudar a la adopcion de la
innovacion en la granja.

Wood et al (2014) propone como ejemplo, una red impulsada por los agricultores en la que se
llevé a cabo un experimento para difundir el conocimiento que poseen los campesinos con
respecto a los pastos y las hierbas benéficas para los cultivos. En la fase inicial, 17 campesinos
fueron encuestados, con el fin de identificar sus contactos (personas con las que podian
compartir sus saberes); 18 meses después, se entrevistaron de nuevo encontrando que los
participantes discutieron el tema con 79 de sus contactos preexistentes y con 113 nuevas
personas no identificadas previamente; a los 18 meses, los agricultores identificaron 192
contactos, 53.6% mas que cuando comenzé el experimento, resultados que sugieren un

crecimiento de red significativo.
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Entre otros modelos de redes sociales, McKenzie (2013) enuncia en su investigacion los
siguientes: un grupo asesor de agricultores autogestionados de 15 miembros que centraron sus
investigaciones en temas relacionados con los sistemas agricolas regenerativos, a partir de los
cuales se logren resultados econdmicos, ambientales y sociales; y por otra parte, un grupo de
agricultores autoorganizados con 20 miembros que se reunieron varias veces al afio para tratar

asuntos relacionados con la productividad de los cultivos.

6.2.2 Capacitacion de agricultores. La capacitacion es entendida como aquella actividad
planificada y permanente cuyo propdsito es preparar, desarrollar e integrar los recursos humanos
al proceso productivo agricola, mediante la entrega de conocimientos y el desarrollo de
habilidades de los agricultores (Delegacidn Federal del Trabajo, 2016).

Como beneficios de la implementacién de éste tipo de experiencias, se tiene el desarrollo de
capacidades de los grupos de agricultores para aprender de otras asociaciones 0 agroempresas.
Asi como también se posibilitan mejores vinculos con los sistemas de apoyo (redes nacionales de
extension, ONGs y proveedores de tecnologia), para elevar los ingresos, generar empleo y mover
comunidades enteras de la agricultura de subsistencia a una economia mas rentable (Khan,
Midega, Pittchar, Pickett, & Bruce, 2011).

Pues bien, como aplicacién de ésta practica, y segun lo demuestra Coquil, Béguin, & Dedieu
(2014) en su investigacion, en una pequefia poblacion francesa algunos campesinos participaron
en una capacitacion sobre el cuidado de los animales, organizada por un grupo de agricultores
organicos; esto ayudo a los agricultores a diagnosticar los estados anormales de sus animales y
brindarles atencion inmediata.

Adicionalmente, en el boletin de la FAO (2013), en Perq, se plantea el uso de la metodologia

de Escuelas de Campo de Agricultores (ECA) para la extension a distintos niveles
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institucionales: nacional, regional y local, mediante la realizacion de proyectos centrados en la
promocion de emprendimientos productivos y en el desarrollo y fortalecimiento de capacidades
técnicas a nivel local. Por su parte, (Mendonga, Medeiros, Romero, & Cam, 2014) enuncian en
su investigacion que a través de las ECA, se introdujeron practicas como elaboracion y
aplicacion de bioinsumos preparados artesanalmente para el control de plagas y enfermedades,
nutricion de cultivos, seleccion de semillas y laboreo minimo.

En general, se puede efectuar capacitaciones mediante personal de extension especializado,
realizacion de dias de campo, establecimiento de escuelas de campo, visitas cruzadas, medios

digitales, reuniones entre agricultores, seminarios cortos y cursos.

6.2.3 Intercambio de informacion en redes de aprendizaje. Una red de aprendizaje segun
Kroma (2006), comprende las diferentes perspectivas del papel de las partes interesadas en la
produccion y difusion del conocimiento agricola, que refleja un enfoque de ensefianza en el que
se promueve la creacion de alternativas como un desafio al modo de organizacion dominante
para la produccién.

Con relacion a esto, se propone entonces el aprendizaje social en el desarrollo de la
integracion cultivo-ganaderia como la ensefianza individual y social, el pensamiento colectivo y
la negociacion dentro de una red de partes interesadas (Martin et al., 2016); por ende, los actores
que participan en este proceso deben interactuar de manera sinérgica para llegar a acciones
coordinadas, teniendo en cuenta que se aprende interactivamente acerca de las perspectivas,
valores, teorias y aspiraciones de otras partes interesadas y, en comparacion con estos, tambiéen

sobre las propias.
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Dicha integracion segun propone Kroma (2006) en su estudio, proporciona varios beneficios
sociales a través de la coordinacién organizacional entre los agricultores, refiriéndose
principalmente a mejorar el manejo de la finca y flujo de trabajo, propiciar el aprendizaje social
y el empoderamiento colectivo, y promover la aceptacion social de las actividades agricolas.
Comprende ademaés, ventajas como el intercambio de informacion, la interaccion intensiva entre
el conocimiento cientifico y el conocimiento generado por los agricultores en sus propios
contextos locales, y la promocién de la sinergia grupal al nutrir las relaciones interpersonales.

Ahora bien, un ejemplo de una red de aprendizaje es una comunidad de préctica, la cual se
define como el conjunto de relaciones entre las personas, la actividad y el mundo, a lo largo del
tiempo y en relacion con otras comunidades de préctica (Oreszczyn, Lane, & Carr, 2010); en esta
comunidad sus miembros no necesariamente trabajan juntos, sino que forman una identidad y
comprension comun a través de sus intereses e interacciones comunes. En concordancia con ello,
el aprendizaje de un individuo esta situado, es decir, no ocurre simplemente en su cabeza sino
que es el resultado de su participacion en el mundo social, donde se comparten experiencias y
conocimientos (Oreszczyn, Lane, & Carr, 2010).

Adicional a ello, Altieri, Nicholls, Henao, & Lana (2015) exponen en su investigacion la
metodologia campesino a campesino desarrollada en Nicaragua, la cual consiste en un
mecanismo horizontal de transferencia e intercambio de informacion, y se concibe como la
estrategia mas viable para ampliar las actividades de adaptacion basadas en las practicas
agroecologias que mejoran la resiliencia de los agroecosistemas. Este sistema se desarrolla a

través de la participacion en talleres técnicos y de formacion (Fernandes et al., 2016).
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6.2.4 Adopcion de plataformas en linea para intercambio de informacion. Las
plataformas virtuales tienden a desarrollarse en aras de intercambiar conocimiento y construir
aprendizaje individual y colectivo, se estan volviendo mas intensivas y de fécil acceso (Bruce,
2016), pues la aparicion de herramientas como internet y los diferentes medios electronicos,
permiten obtener la informacion de manera &gil y desde cualquier lugar, actualizando
rapidamente los datos y permitiendo la interaccion inmediata con los usuarios. Sin embargo,
debido a la gran cantidad de informacidn poco confiable que se puede presentar, es necesario
unir a las comunidades cientificas y agricolas para convertir la informacion en conocimiento.

Algunos de los beneficios de la implementacién de estas plataformas en linea propuestos por
Bruce (2016) en su investigacion son la interaccion entre intermediarios y usuarios, la
oportunidad de intercambio de conocimiento basado en la web para aumentar la productividad
agricola y asi contribuir a lograr la seguridad alimentaria y energética. De igual modo, Tittonell
et al. (2012), afirma que es una forma inteligente de gestionar productos de alto valor, y a la vez
permite a los agricultores beneficiarse de avances cientificos y técnicos, sirve como apoyo a la
toma de decisiones basadas en conocimiento, respaldadas por informacion de fuentes externas.
Es asi, como en el Reino Unido desarroll6 la plataforma CROPROTECT, que interactta con los
usuarios para determinar las prioridades en términos de plagas, malezas y enfermedades
cubiertas, y proporciona informacion actualizada para ayudar con su gestion, involucrando la
comunicacion bidireccional con los usuarios. Incluye la interaccion de actores como agricultores,

agrénomos y otros profesionales agricolas que utilizan las redes sociales (Bruce, 2016).
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6.2.5 Conformacion de cooperativas sociales rurales. Comprende la creacién de
cooperativas, las cuales son asociaciones de personas que se han unido de manera voluntaria para
alcanzar un objetivo comun o realizar una misma actividad econémica para beneficiarse al
méaximo de ella, es una de las forma mas extendida de empresa social (Fazzi, 2011).

Existen mdultiples tipologias de cooperativas, dependiendo del propoésito de la asociacion,
pueden ser cooperativas de vivienda, consumo, créditos, agricolas, campesinas, sociales y demas;
las cuales pretenden beneficios como la creacion de alianzas, el aumento de relaciones
interorganizacionales con actores publicos, privados y la sociedad civil, para la comercializacion
de productos agropecuarios, la recuperacion de zonas rurales marginales, la integracion laboral
de las personas desfavorecidas (Fazzi, 2011), la creacion de estrategias que contrarrestan
problemas sociales y propenden por el bienestar, salud y educacion de la comunidad, la
organizacion para ejercer presion ante entidades publicas que permitan la proteccion de los
pequefios agricultores (Sierra, 2003), entendiendo que una de las formas para superar las
debilidades del sector es por medio de la accién colectiva, alcanzando asi el desarrollo local, el
mejoramiento del territorio y el aumento de la competitividad.

A manera de ejemplo, en Austria, la cooperativa Bioalpin reline agricultores organicos y
pequefios procesadores, duefios de la marca Bio vom berg, en el 2002 la cooperativa se asocia
con una cadena de supermercados, y en la actualidad 600 agricultores se benefician de esta

iniciativa de comercializacion, siendo proveedores (FAO, CDE & BOKU, 2013).

6.3 Categoria 3: practicas de administracion

La administracion se refiere al conjunto de procesos de planeacion, organizacion, direccion y
control mediante los cuales se realiza la gestion de los recursos humanos, materiales y

financieros, con el propdsito de alcanzar objetivos concretos, definidos a corto y largo plazo
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(Torres & Mejia, 2006); ademas de ello, ésta disciplina se encarga del funcionamiento, estructura
y rendimiento de las organizaciones, aspecto que favorece la eficacia y eficiencia de las mismas
(Robbins & DeCenzo, 2009). En concordancia con ello, las practicas que comprende esta
categoria se encuentran asociadas con el establecimiento de estrategias enfocadas al rendimiento
de los insumos agricolas, al direccionamiento estratégico de los procesos y actividades
agropecuarias, y al aumento de la competitividad en el sector, iniciativas que sirven a los
interesados como herramientas para la toma de decisiones que fortalecen los diversos procesos
productivos del sector. En la figura 7 se presentan 2 practicas pertenecientes a la categoria de

administracion.

Financiacion para agricultores y
agronegocios

Implementacion de herramientas
de gestion estratégica

Figura 7. Précticas de administracion
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6.3.1 Implementacion de herramientas de gestion estratégica. La gestion estratégica se
define como “el arte y la ciencia de formular, implementar y evaluar decisiones multifuncionales
que le permitan a una organizacién lograr sus objetivos” (Fred, 2008, p.37), mediante el
desarrollo de estrategias competitivas favorables y conducentes a una asignacion de recursos que
permita alcanzar con éxito las estrategias (Fernandez et al., 2006). Para alcanzar esa gestion

existen herramientas como las siguientes:

6.3.1.1 Balanced Scorecard. El cuadro de mando integral es un instrumento que permite
rastrear el rendimiento de una organizacion, implica el compromiso de las personas, requiere una
actividad de planificacion con enfoque holistico, teniendo en cuenta los siguientes componentes:
la vision principal o el proposito basado en el valor que la estrategia brinda a la organizacion.
Los objetivos, que establecen como se hard operativa una estrategia. El aprendizaje y
crecimiento en la empresa, entendida como la capacidad de cambiar teniendo en cuenta los
recursos humanos, la innovacién y la mejora continua. Los procesos internos, referentes a
aquellos procesos que deben sobresalir, las habilidades, competencias criticas, los procesos y las
tecnologias para convertir los insumos en productos. Los clientes para tomar cualquier decision
con base al cliente y el servicio que se brinda. Finalmente las finanzas, pensando en el éxito de la
organizacion, enfatizando el impacto del desempefio en medidas financieras tradicionales tales
como el rendimiento del capital y el flujo de caja, el valor y la satisfaccion para los accionistas
(Shadbolt, 2007).

El cuadro de mando integral permite administrar la organizacion desde diferentes
perspectivas, al reconocer una variedad de puntos de vista de las partes interesadas, permite
identificar los componentes de la estrategia y vincular las acciones al cumplimiento de los

objetivos (Shadbolt, 2007).
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6.3.1.2 Investigacidon-accion (Action research [AR]). “La investigacion-accion es un
proceso participativo relacionado con el desarrollo de conocimiento practico en la busqueda de
propoésitos humanos que valgan la pena” (Bloch, Knierim, Héring, & Bachinger, 2016, p.3). Se
caracteriza por ser un proceso colectivo para la busqueda de soluciones entre personas de la
ciencia y la préctica, uniendo la accion y la reflexion, la teoria y la préctica, también tiene la
particularidad de ser un proceso ciclico de investigacion y desarrollo de analisis, accién y
reflexion, con el objetivo de buscar soluciones practicas a temas de interés comun (Bloch,
Knierim, Haring, & Bachinger, 2016).

Dentro de los beneficios se encuentra, la comunicacion y la cooperacion entre los interesados,
la reflexion y evaluacion directa de los resultados, permite la bisqueda de soluciones, elimina
sesgos al ir a la fuente del problema, logra el desarrollo de innovaciones con usabilidad, el
aprendizaje bajo experiencias vivenciales. Para el caso de los agricultores, hacerlos participes en
este proceso de gestion permite desarrollar estrategias adaptadas a las condiciones del lugar, pues
son ellos los que tienen el conocimiento local y es un derecho democratico el poder participar en

decisiones que afectaran su futuro (Kallstrom & Ljung, 2005).

6.3.1.3 Analisis FODA. Es una herramienta que se origina en el desarrollo empresarial y se
utiliza en el proceso de gestion estratégica para ayudar a las organizaciones a dirigir y adaptar las
capacidades internas a condiciones externas que no pueden modificarse (Bloch, Knierim, Héring,
& Bachinger, 2016).

El analisis FODA permite analizar la situacion actual de una organizacion, al observar las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la organizacion, de esta manera se

establecen nuevas estrategias, se generan restructuraciones y se realiza la toma de decisiones.
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6.3.1.4 Certificacion y auditoria. La auditoria, los estandares, grados y protocolos
alimentarios son nuevas dindmicas influyentes, dentro de los sistemas agroalimentarios
(Campbell, Rosin, Hunt, & Fairweather, 2012), la actividad de analizar los procesos y observar si
se ajustan a los estdndares establecidos se han desarrollado en parte con las declaraciones de la
sostenibilidad, proporcionando productos alimenticios de alto valor.

La agricultura orgénica certificada es un ejemplo de esta nueva cultura de auditoria de
alimentos, que incentiva las orientaciones de practicas sostenibles. La organizacién no
gubernamental Rainforest Alliance promueve tendencias como “menos erosion de los suelos,
reduccion de contaminacion y desechos, mejoramiento del habitat para la vida silvestre, menos
riesgos para la salud humana y mejores condiciones de vida para los agricultores y campesinos”
(Altieri, Koohafkan, & Gimenez, 2012, p.3), incentivando los pilares de sostenibilidad:

proteccion ambiental, equidad social y viabilidad econémica.

6.3.1.5 Disefio de una estrategia de competitividad. 1. Seleccion de una cadena productiva
prioritaria con mercado potencial. 2. Identificar los diferentes actores y grupos de interés que
deben formar parte de un nicleo minimo para empezar el proceso de disefio de la estrategia. 3.
Se plantea una vision estratégica de largo plazo con base en las prospectivas del mercado y las
posibilidades de innovacién. 4. Se analizan los puntos criticos y cuellos de botella para el
desarrollo de la cadena productiva- 5. Disefio de estrategias para lograr la vision de manera que
se solucionen los puntos criticos y se aprovechen las oportunidades identificadas, con lo cual se

disefia la estrategia de competitividad final (Lundy, Gottret, Cifuentes, Ostertag, & Best, 2004).
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6.3.2 Financiacion para agricultores y agronegocios. La financiacion es el proceso de
contribucion monetaria que una empresa, organizacion o individuo necesita para la ejecucién de
una actividad, negocio o proyecto (Lira Bricefio, 2009). En este sentido, existen estrategias que
apoyan a los agricultores a conseguir los medios para que realicen sus operaciones, que no son
necesariamente fuentes externas como los bancos.

Por lo tanto, se puede financiar las actividades utilizando los recursos dentro y fuera de las
cadenas productivas. Como financiamiento interno se evidencia el crédito que proporcionan las
empresas de agro negocios, proporcionando insumos, servicios y créditos a corto plazo sin
intereses, a los agricultores que son sus proveedores, aliviando las limitaciones de iliquidez de
los agricultores. Otra forma de financiacién es la que facilitan las empresas mediante acuerdos
tripartitos con bancos comerciales e instituciones. Por otra parte, como financiamiento externo,
existen instituciones microfinancieras, que proporcionan créditos a corto plazo a los agricultores,
facilitando su acceso a las finanzas de los bancos comerciales, vinculdndolos a los mercados a
través de arreglos institucionales como la agricultura por contrato. Los gobiernos también son
fuente de financiacion a través de programas de desarrollo rural y mitigacién de la pobreza o
subsidios que les permita obtener los recursos necesarios (Chen, Joshi, Birthal, & Cheng, 2015).

Dentro de los beneficios se encuentra que es una forma de estimular a los agricultores para
asociarse entre ellos, intermediados por una empresa lider como una cooperativa, para alcanzar
apoyo de instituciones, empresas y el gobierno (Chen, Joshi, Birthal, & Cheng, 2015), logrando
acceder a creéditos, subsidios, 0 mejor acceso a los mercados en la adquisicion de insumos,
productos y servicios, obteniendo mayores ganancias. También permite el desarrollo de
programas para contrarrestar la pobreza, establecer un trabajo decente a los agricultores y asi

conseguir el desarrollo local y el crecimiento econdémico de la region.
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6.4 Categoria 4: practicas de tecnologia

Aplicacion o medio a través del cual se traduce un conjunto de conocimientos y de informacion
derivado de la investigacion, de la experimentacion o de la experiencia con el fin de crear
soluciones para la resolucion de problemas o la satisfaccion de las necesidades (Ortiz & Zapata,
2006). EI mismo autor refiere que la tecnologia es crear competencias, métodos de produccion,
comercializacion y gestion, expresadas en entidades tecnoldgicas que consisten en aparatos,
procedimientos y habilidades, para crear de forma reproducible o generar nuevos o mejorados
productos, procesos o servicios. Esta categoria comprende las practicas relacionadas a la
aplicacion, desarrollo y uso de entidades tecnolégicas en la agricultura, brindando una alternativa
innovadora de solucién a problemas concernientes con el ambiente, la economia y la sociedad.
En la figura 8, se presentan 11 practicas que corresponden a la categoria de tecnologia.

Las préacticas se clasifican en dos grupos: tecnologia blanda (TB): Sistemas, procesos y
procedimientos de produccién. Y tecnologia dura (TD): Equipos y méaquinas que se utilizan en el

proceso productivo.

agricultura

alizadon inteligente

Fertilizacion

DAsSAAd

Figura 8. Précticas de tecnologia
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6.4.1 Tecnologia push-pull. Sistema de cultivo en el que se atraen barrenadores (insectos)
de tallos con determinada especie de pasto que se planta en el borde del campo como una planta
de trampa (pull), mientras los aleja del cultivo principal utilizando un cultivo intercalado
repelente (push) como desmodium (forraje de leguminosas). Los quimicos liberados por las
raices de desmodium causan la germinacion abortiva de la maleza parasitaria, proporcionando un
control efectivo de esta hierba nociva (Khan, Midega, Pittchar, Pickett, & Bruce, 2011).

Asi pues, los mismos autores, plantean que este procedimiento se establece como una de las
herramientas mas apropiadas para los pequefios agricultores, ya que es econdémica y para su
desarrollo se puede disponer de plantas locales, ademas, se adapta facilmente a los diferentes
sistemas tradicionales de cultivo mixto. De igual manera, se observan beneficios como la mejora
de la fertilidad del suelo, la fijacion de nitrégeno que contribuye a la salud general del suelo, el
aumento de la materia organica que permite capturar el carbono atmosférico y asi mitigar los
efectos del cambio climético, la conservacion de la humedad del suelo, y la proteccion del suelo
contra la erosién; asi mismo, se genera continuamente forraje para animales, y el aumento de la
productividad asegura que la tierra disponible satisfaga las necesidades alimentarias de los
hogares, sin necesidad de extender la produccion a areas protegidas, ventajas que se traducen en

mejoras significativas en los rendimientos econémicos para los agricultores.

6.4.2 Captura de carbono (C). Los niveles atmosféricos de didxido de carbono se pueden
mitigar reduciendo sus emisiones al ambiente; por ende, se propone como opcion la captura de
carbono. Este proceso se realiza a través de procesos fisicos o bioldgicos como la fotosintesis, e
implica la remocidn de gases de invernadero de la atmdsfera (Paustian et al., 2016).

Teniendo en cuenta lo anterior, existen diversas practicas para aumentar las entradas de

carbono; se plantea entonces incluir aportaciones adicionales de nutrientes y agua en los
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ecosistemas para elevar la productividad y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
(Paustian et al., 2016). Igualmente, muchas tierras de cultivo pueden capturar C a través de
mecanismos de labranza menos intensiva, pues se produce una menor alteracion de la estructura
del agregado del suelo; otra de estas actividades consiste en el cambio de los cultivos anuales a
perennes lo que aumenta significativamente las entradas de C subterraneas y se disminuye la
perturbacion del suelo. También se destacan acciones como el desarrollo de cultivos con
sistemas de raices mas profundas, ya que promueven el aumento de la biomasa y seleccionan
arquitecturas radiculares que almacenan mas C en el suelo.

Por su parte Sanchez (2016), afirma que se puede generar una disminucion considerable de las
emisiones de didxido de carbono a través de la agricultura ecoldgica, en la que se sustituyen los
productos de sintesis quimicas por el uso de insumos internos como las rotaciones de cultivos y
los abonos verdes. Igualmente, se sugieren algunas técnicas especificas: asociacion de cultivos,
aprovechamiento de tierras de baja productividad, uso racional de fertilizantes, compostaje a

base de estiércol y restos de cosecha, y el establecimiento de cubiertas vegetales.

6.4.3 Fertilizacion basada en nitrégeno (N) y fosforo (P). EI empleo de abonos minerales
es una de las diversas formas de proporcionar nutrientes a las plantas en crecimiento (Martinez &
Pellerin 2016).

Asi pues, los mismos autores, exponen en su investigacion, una estrategia innovadora llamada
"lavado rapido” para la extraccion y recuperacion de P de la arena de las aves de corral y los
solidos del estiércol animal. EIl proceso consiste en extraer el P del estiércol solido mediante
soluciones de acido mineral u organico; luego de esto, el P se recupera adicionando cal liquida
para formar un precipitado de P que contiene calcio, generando dos productos: residuos solidos

lavados y material P concentrado recuperado; ademas de ello, elimina hasta 80% de P de los
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sOlidos del estiércol, dejando la mayor parte del N en el residuo de la cama lavada. En
consecuencia, el residuo sélido lavado tiene una relacion N: P més equilibrada para la
produccion de cultivos y es ambientalmente seguro para la aplicacion en el suelo. Los materiales
recuperados contienen mas del 90% de P en una forma disponible para la planta. Con todo, se
concluyo que es posible sustituir fertilizantes comerciales como el triple fosfato por P reciclado

de estiércol.

6.4.4 Adopcion de la economia circular. La economia circular es entendida como la
estrategia que aprovecha los recursos, mediante la reutilizacion de los desechos; este sistema
preserva y mejora el capital natural, optimiza el uso de los recursos y utiliza tecnologias
innovadoras y practicas comerciales rentables (Toop et al., 2017), reemplazando el antiguo
modelo lineal recursos-producto-residuos, por el flujo circular recurso-producto-recursos
reciclados. La implementacion de una economia de este tipo, requiere de sistemas de ciclo
cerrado que trabajen hacia los objetivos de una mejor sostenibilidad econdmica y ambiental.

A manera de ejemplo, y segun lo expuesto por Toop et al., (2017), en la Universidad Harper
Adams (Reino Unido), se llevo a cabo el proyecto AgroCycle, en el que se uso tecnologia AD
(anaerobic digestion) a microescala en una granja de pollos de engorde. Teniendo en cuenta que
para la produccién lineal de aves de corral, éstas son alimentadas con granos que requieren
fertilizacion, se alojan en cobertizos que tienen requisitos de uso de petréleo, gas y electricidad, y
sus camas estan hechas con astillas de madera y paja, el objetivo de AgroCycle se enfoco en
utilizar los desechos del sistema para producir calor, energia y nutrientes para compensar las
entradas de materia prima.

Ahora bien, el mismo autor resalta que mientras que la arena para aves, tipicamente una

mezcla de estiércol de pollo, virutas de madera y paja, es rica en carbono y nitrégeno, no es ideal
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para usar en sistemas de AD convencionales debido a que la materia prima tiene un alto
contenido de materia seca, lo que demandara una cantidad considerable de agua y una relacion C
(carbono) / N (nitrégeno) adecuada para que el proceso de digestion anaerdbica funcione
efectivamente; sin embargo se debe tener cierta precaucion con los rangos de la relacion C / N,

pues se pueden provocar aumentos de pH a niveles toxicos para el sistema.

6.4.5 Comercializaciéon. La comercializacion se describe como el conjunto de actividades
que se desarrollan con el propdsito de facilitar la venta de cualquier tipo de producto o servicio;
conforme a ello, se establecen las cadenas de suministro cortas en el sector agropecuario (Bijman
& Mwanika, 2012) como herramienta para llevar a cabo el proceso de distribucion de productos
agricolas. Asi pues, Markuszewska et al. (2012) describen los principios basicos que se deben
tener en cuenta para crear una cadena de suministro corta: distancia pequefia entre productor y
consumidor, numero minimo posible de intermediarios y el fomento del conocimiento y la
comunicacion entre productor y consumidor.

Por su parte, Craviotti & Wilches (2015) proponen los circuitos cortos de comercializacion
(CCC) como otra alternativa de distribucién en la que las formas de circulacion agroalimentaria
solo tienen una o ninguna figura intermediaria entre produccion y consumo, iniciativa que se
utiliza también para abaratar costos u ofrecer productos diferenciados.

En ese sentido, la implementacion de estrategias de este tipo favorece el establecimiento de
mercados y espacios de comercializacion gestionados por los agricultores, para generar mayores
utilidades en sus ingresos, garantizando patrones de produccion y de consumo mas justos y
sostenibles (Fernandes et al.,, 2016) aumentando considerablemente la rentabilidad de la

explotacion y disminuyendo los costes de transporte y almacenamiento.
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Ahora bien, segin Coquil, Béguin, & Dedieu (2014), la demanda de productos y la necesidad
de afadir valor, ha dado lugar a una estrategia de colaboracion entre los agricultores que permitio
establecer iniciativas de mercadeo como la venta directa desde tiendas integradas en la
explotacion, las entregas a domicilio, y los mercados agricolas. Adicionalmente, Colin et al.
(2005) plantea la realizacion de ferias, pues son espacios en los que se desarrollan modelos de
relaciones sociales y de organizacion que propenden a la creacion de mercados mas sélidos y de
vinculaciones sostenibles entre sistemas productivos familiares y la esfera de la
comercializacion; proceso que de acuerdo con Coquil, Béguin, & Dedieu (2014) demanda la
creacion de politicas orientadas a reducir barreras para el ingreso a los espacios fisicos y los
circuitos econémicos de canje directo, acceso a la informacion y, la participacion de agricultores
en mecanismos de formacion de precios.

Los mismos autores plantean que con la creacién de este tipo de cadenas, se presentan
ventajas econdmicas, sociales y medioambientales como el fortalecimiento de la economia rural,
la generacion de empleo, y la reduccion de las emisiones de carbono; igualmente, se logra
recuperar algunas tradiciones culturales de los entornos locales lo que se traduce en mayor

conectividad con las demas comunidades de la region.

6.4.6 Agroturismo. Es una actividad agricola innovadora relacionada con el turismo y la
agricultura. Es una forma especifica de turismo rural que guarda relacion con la naturaleza, el
campo Y las actividades agricolas. También se define como cualquier forma que muestra la vida
rural, el arte, la cultura y el patrimonio (Wayan Budiasa & Ayu Ambarawati, 2014).

Este tipo de turismo tiene en cuenta los impactos sociales, econémicos y ambientales, los
cuales son principios de la sostenibilidad, para lograr un desarrollo local equilibrado, en el que se

beneficie la comunidad y se atienda las necesidades de los visitantes.
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La filosofia del agroturismo es apoyar a los agricultores, mediante la diversificacion de sus
ingresos, mejorando la calidad de vida de las personas de las zonas rurales, por lo tanto, es una
alternativa de capitalizar sus propios recursos de la agricultura, (Wayan Budiasa & Ayu
Ambarawati, 2014) es una nueva operacion comercial 0 agronegocio que proporciona ganancias
extras, genera oportunidades de empleo para la comunidad rural y atrae turistas o visitantes a los

cuales pueden extender sus productos y servicios, lo que promueve el desarrollo local.

6.4.7 Produccion de biochar. El biochar es un material solido obtenido de la conversion
termoquimica de biomasa en un ambiente con oxigeno limitado; contiene carbono (C) estable y
después de su aplicacion al suelo, el C permanece secuestrado durante periodos mucho mas
largos que en su forma original (Agegnehu, Srivastava, & Bird, 2017).

Al respecto, y segun los mismos autores, vale la pena destacar los beneficios que trae la
aplicacion de biochar al suelo: mejora de la fertilidad del suelo, ayuda a recuperar suelos
marginales o agotados, aumenta la biomasa microbiana en comparacion con los fertilizantes
minerales, produce eficiencia en el uso de recursos naturales y aumenta el rendimiento de los
cultivos. Con relacién a las propiedades fisicas del suelo, el biochar aumenta la porosidad debido
a su estructura interna particularmente muy porosa aumenta la superficie del suelo para que el
agua penetre mejor. Adicional a ello, el biochar desempefia un papel importante en una estrategia
global para eliminar activamente el carbono de la atmosfera para evitar el cambio climético,
contribuyendo a la mitigacion de gases de efecto invernadero (Agegnehu, Srivastava, & Bird,

2017).
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6.4.8 Plasticultura. La agricultura tiene una multitud de usos para diversos productos de
plastico procedentes de la industria quimica, como contenedores, bandejas, macetas, envases,
cubiertas para hileras de tuneles y cultivos, tuberias de riego por goteo y peliculas de cobertura
vegetal (Zuniga, 2003).

Teniendo en cuenta esto, y de acuerdo con la investigacion de Brodhagen, Peyron, Miles, &
Inglis (2014), el acolchado agricola de suelos se presenta como una técnica de plasticultura que
implica el cubrimiento del suelo con pléstico en sistemas de produccion vegetal, para proteger el
cultivo de agentes atmosféricos, reducir la infestacion de plagas, aumentar la eficiencia en el uso
de agua y fertilizantes y promover mejores resultados en las cosechas.

Con todo, es conveniente tener en cuenta que el pléastico no se descompone tan facilmente, por
lo que una de las estrategias para contrarrestar esta situacion, es la adicion de soluciones
enziméaticas crudas o purificadas; asi mismo se pueden modificar los suelos con
microorganismos nativos que desintegran los mantos de plastico biodegradables, razon por la

cual se debe crear un ambiente susceptible al crecimiento microbiano y a la produccién de

enzimas.

6.4.9 Biogas. Es una mezcla de metano y dioxido de carbono que se produce en un digestor
hermético mediante la descomposicion de excrementos de animales o de seres humanos, y puede

utilizarse para cocinar e iluminar (Paper, Gonz, & Le, 2015).

Siegmeier, Blumenstein, & Moller (2014) describen esta practica como un enfoque
prometedor y muy discutido para sustituir el agotamiento de los combustibles fésiles y mitigar el
cambio climatico a partir de la produccién de bioenergia mediante la utilizacion de los recursos

agricolas. Como ejemplo de la implementacion de esta practica, en Camboya se desarrollé un
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programa para implementar esta iniciativa que benefici6 a 500.000 agricultores, los cuales
debian tener diariamente a su disposicion un minimo de 20 kilos de estiércol necesaria para
alimentar la instalacion méas pequefia del biodigestor y suficiente para cumplir con los requisitos

de energia de coccion de una familia pequefia (Buysman & Mol, 2013).

6.4.10 Biotecnologia. La biotecnologia comprende el uso de técnicas que utilizan
organismos Vvivos 0 sus sustancias para fabricar o modificar un producto, mejorar plantas o
animales o desarrollar microorganismos para usos especificos, permitiendo la transferencia de
una mayor variedad de informacion genética de manera precisa y controlada (Anll6 & Fuchs,
2010).

Ahora bien, uno de los principales retos de la biotecnologia es mejorar la seguridad
alimentaria; por lo tanto, sus objetivos estan dirigidos a establecer mecanismos de modificacién
genética de las plantas que podrian estabilizar o aumentar los rendimientos en los campos de los
agricultores, elevando la productividad de los cultivos, diversificando los mismos, y mejorando
el valor nutricional de los alimentos. En este contexto, se presenta la ingenieria genética como la
herramienta potencial para abordar dichas cuestiones y se proponen técnicas de resistencia a
plagas y enfermedades, que segin Abah, Ishag, & Wada (2010) a menudo estan codificados por
un solo gen (rasgos monogénicos), asi como también existen mecanismos de tolerancia a estreses
abidticos (sequia o frio); y las deficiencias de nutrientes en los suelos determinados por multiples
genes (rasgos poligénicos); sistemas con densidades macro y micronutrientes esenciales para
una alimentacion humana saludable.

Pues bien, actualmente se han desarrollado técnicas como la biofortificacion, encargada de la
generacion de cultivos alimentarios que se fortalecen a si mismos; dicho proceso se realiza a

través del mejoramiento convencional o usando ingenieria genética para producir cultivos
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transgénicos con abundantes cantidades de minerales y vitaminas (Bouis & Welch, 2010). Hoy
dia, es la primera herramienta agricola que se emplea para abordar la malnutricion de
micronutrientes en todo el mundo.

Con todo, los mismos autores, resaltan que la inclusion de la biotecnologia en la agricultura,
puede presentar algunos riesgos ambientales y sociales como la pérdida de biodiversidad, la
aparicion de poblaciones agresivas de patdgenos, el desarrollo de subproductos tdxicos
indeseables en los cultivos, la transmisidn de resistencias a antibiéticos a los microorganismos de

la digestion humana y reacciones alérgicas desconocidas por los consumidores de alimentos.

6.4.11 Implementaciéon de herramientas para la agricultura inteligente (internet de las
cosas (10T), DSS, TICs). La agricultura inteligente representa la aplicacion de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) en el proceso de cultivo, como la agricultura de precision, el
Internet de las Cosas, la utilizacion de sensores y actuadores, sistemas de geoposicionamiento, 0
el Big Data (Li, Hu, Chen, & He, 2011). Al respecto, vale la pena destacar que las aplicaciones
del Big Data en Smart Farming proporcionan grandes cantidades de datos que permiten acceder a
informacion explicita y generar capacidades de toma de decisiones a un nivel que antes no era
posible (Wolfert, Ge, Verdouw, & Bogaardt, 2017). Con todo, estas técnicas se componen de un
sistema ciberfisico, lo que significa que los dispositivos inteligentes, conectados a Internet,
controlan la granja.

Por otro lado, las TIC pueden habilitar comunidades agricolas mas conectadas y se prevé que
estas sociedades practicaran la ciencia y lideraran la innovacién agricola, lo que conducira a
nuevas tecnologias tales como semillas, razas y animales personalizados (Ballantyne, Maru, &

Porcari, 2010) para satisfacer las necesidades especificas de asociaciones particulares.
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En ese contexto, una de las herramientas de la agricultura inteligente es el Internet de las
Cosas (1oT), que consiste en la interconexion digital de objetos con internet, y permite el
intercambio automatico de informacién con otros dispositivos sin intervencién humana,
capturando gran informacidon potencial para la toma de decisiones.

Entre las principales ventajas, el 10T es Gtil para multiples proveedores o agricultores que
requieren informacion sobre la maximizacion del rendimiento de los cultivos. El agricultor puede
analizar estos datos para conocer los requisitos de fertilizantes para el cultivo actual (Patil &
Kale 2017). Ayudard ademas a encontrar soluciones climaticas inteligentes y la prevencion de
desastres.

Por su parte, Nikolidakis, Kandris, Vergados, & Douligeris (2015), proponen que otra
aplicacion de la agricultura inteligente consiste en el uso de WSN (Wireless Sensor Networks)
para la planificacion del riego en el campo en funcion del suministro de agua disponible, lo que

supone una disminucidn del tiempo y del esfuerzo en la produccién.

7. Taller de Evaluacion

La segunda sesién del taller de evaluacién, realizada el 27 de abril de 2018, con duracién de 2
horas, contd con la participacién de cinco integrantes del equipo de investigacion del proyecto
Agrépolis Mactor, los cuales filtraron por consenso las practicas de referencia suceptibles a ser
transferidas a mediano y largo plazo, para la Agrépolis Santander Magdalena-Medio, mediante
las herramientas kahoot y la matriz How-Now-Wow explicadas en la metodologia; no obstante el
ejercicio permitié descartar ciertas praxis asignadas al cuadrante blanco de la matriz, al
considerar los participantes que son experiencias poco innovadoras Yy dificiles de implementar

por las barreras geograficas, ambientales, culturales, tecnologicas, y financieras asociadas a la
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regién. Con respecto a esto, las practicas de referencia que no aparecen en la guia de acuerdo a
las categorias son dos de gestion ambiental (biofertilizacion y labranza cero, reducida 0 minima)
y tres de tecnologia (fertilizacion basada en nitrogeno y fdsforo, captura de carbono, y
produccion de biochar), para un total de 28 practicas consignadas.

Como resultado del presente capitulo, se estructura la guia de sintesis ilustrada que se
compone del glosario, la presentacion y los resultados de las practicas de referencia con un breve
resumen de su descripcion, caracteristicas y beneficios (ver apéndice H), ademéas de imégenes
que describen la situacién. Ahora bien, se destaca que las experiencias consignadas en esta guia
sirven como apoyo a la toma de decisiones de los agricultores, agremiaciones dedicadas al
desarrollo agrario en Santander, gobiernos locales y departamentales, entidades educativas y
demas actores del sector agrario, para tratar asuntos relacionados con la productividad de los
cultivos, el uso eficiente de recursos naturales, la conformacién de redes sociales, la
implementacién de herramientas de gestion, la utilizacion de la tecnologia y la transferencia e
intercambio de conocimiento.

A manera de resumen, las practicas de referencia de las Agropolis susceptibles de ser

transferidas, se exponen en la figura 9.
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GESTION / REDES

Mediano plazo

PGA: PGA:
PGA: PGAs Mediano plazo Mediano plazo
PGA7 PGAs PTs4 PTs PTs
PGA12 PGA14 PRS1

PGA1s PRS2 Largo plazo

PRS: PT:1 PT3

Largo plazo PRS4 PTs PTo
PGAs PGA1o0 PRSs PTio PT11
PGA11 PGA13

Figura 9. Préacticas de referencia consignadas en la guia

8. Articulo Publicable

El articulo contiene la sintesis de los resultados obtenidos de la revision de literatura. Su tematica
principal es el andlisis de los referentes conceptuales de las Agrépolis a nivel internacional,
plasmando los términos asociados encontrados segun la dindmica de produccion de los estudios
publicados en las instituciones y revistas de agricultura, asi como la informacion obtenida de la
busqueda avanzada de google; adicionalmente contiene la estructuracién teorica de las practicas
de referencia y su correspondiente categorizacion.

Conforme al cumplimiento del objetivo se consulta el listado de revistas cientificas nacionales

y extranjeras indexadas en publindex de categoria A y B, relacionadas el tema de agricultura. En
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consecuencia, se elige la revista Facultad Nacional de Agronomia Medellin enfocada en
“aspectos relacionados con las ciencias agrondmicas, produccion animal, ciencias forestales,
ingenieria agricola, de alimentos y otras afines que contribuyan a la solucién de los limitantes del
agro a nivel nacional, regional e internacional” (Universidad Nacional de Colombia, sede
Medellin [UNAL], 2018); esté dirigida a investigadores que generen conocimiento que permita
articular la ciencia y la tecnologia con el campo, para hacerlo mas productivo.

Finalmente se consulta los lineamientos y requisitos de publicacidn para seguir la estructura

establecida y los procesos necesarios para elaborar el articulo, adjuntado en el apéndice I.

9. Conclusiones

En la actualidad estdn surgiendo sistemas de agricultura alternativos, respaldados por
iniciativas de produccién ecoldgica que desarrollan sus actividades bajo las premisas de la
sostenibilidad social, ambiental y econdmica, y que ademas estan orientadas al cumplimiento de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible; de alli la importancia de las Agropolis, al ser una
estrategia que articula zonas rurales con centros urbanos a través de la construccién de territorios
inteligentes en los que se propicia la generacion de una economia basada en el conocimiento, a
través de la innovacion, la generacién de capacidades, la implementacion de tecnologias,
equipamientos y servicios que facilitan el desarrollo de las principales funciones del sector
agropecuario y contribuyen a la competitividad de la region, alcanzando la sostenibilidad. Al
respecto, la Agropolis de Santander Magdalena Medio estd vinculada a las actividades
agropecuarias y su ubicacion geografica, las ventajas en investigacion, dinamica empresarial y en
general la disposicion de los actores de la cuadruple hélice conducen a convertir a Santander en

un territorio emblematico.
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Segun la informacion recolectada, se concluye que el concepto de Agropolis se encuentran en
una etapa de desarrollo inicial, esto se fundamenta en que las publicaciones disponibles sobre
este tema en las fuentes consultadas son escasas, razén por la cual se localizan pocas referencias
literarias enfocadas a la historia y se evidencia poca produccion que describa el desarrollo de las
iniciativas, resultados de su aplicacion, o précticas ejercidas bajo ese contexto, por esta razén se
concluye que durante la revision de literatura no se relacionan sinonimias que contenga una
descripcion equiparable con la definicion suministrada por Agrépolis Mactor sino que se
identifican diversos términos asociados, los cuales conservan elementos en comun con respecto a

los principios y las caracteristicas de las Agropolis.

Durante el proceso de investigacion se analiza que es indispensable realizar una revision de
literatura gris debido a la limitada informacion en bases de datos acerca del concepto de
Agroépolis, ademas que proyectos e investigaciones de envergadura en cuanto a la agricultura se
encuentran en medios que no son estrictamente canales comerciales, sino estan en recursos de
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que son importantes para la revision en

general.

Los sistemas de produccion agropecuarios tradicionales pueden presentar cambios graduales
en aras de construir agroecosistemas biodiversos, agroecoldgicos, resilientes y socialmente
justos, que promuevan los principios de la sostenibilidad econdémica, social y ambiental,
mediante la implementacion de estrategias como las practicas de referencia plasmadas en el

presente proyecto, que reemplazan y racionalizan las acciones convencionales como la
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dependencia de insumos externos, la intensificacion de la agricultura y la sobreexplotacién de los

recursos, por nuevos métodos para realizar las mismas actividades.

Las précticas de referencia encontradas en el marco de las Agropolis, propenden por la
diversificacion de los sistemas agropecuarios, el fomento de la resiliencia o la capacidad y
velocidad de sobreponerse a cualquier perturbacion, garantizar la seguridad alimentaria,
proporcionar los suficientes retornos econémicos, asegurar la proteccion y conservacion del
medio ambiente y contribuir a la salud, bienestar y calidad de vida de las personas, todo esto, en

la transicion de un nuevo paradigma de desarrollo.

En la recoleccion de informacion de literatura gris y de literatura cientifica no se encontrd una
investigacion que concentrara précticas de referencia asociadas a los sistemas de produccion
agropecuario en los aspectos econémicos, social 0 ambiental, sino que se observo la existencia
de manuales que presentan criterios para clasificar si una accion convencional se puede
considerar como buena practica, dependiendo de las actividades econdémicas del sector primario;
por lo tanto, las practicas categorizadas en el proyecto no cuenta con un marco de antecedentes
para su clasificacion, por consiguiente se emplea la metodologia de analisis de contenido

cualitativo con enfoque inductivo para el establecimiento de las cuatro categorias.

Entre las barreras que se encontraron en el taller de expertos para la transferencia de las
practicas de referencia, se evidencian las limitaciones culturales, financieras, geogréaficas y
tecnoldgicas en Santander Magdaleno Medio, por lo tanto, los mayores desafios para la adopcion

de las acciones encontradas en la literatura, radican en la articulacion de los actores y la
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conjuncién de sinergias en la blsqueda de estrategias que permitan acoplar los conceptos
tedricos con los préacticos y asi desarrollar las capacidades de la region. Ahora bien, durante la
revision de literatura se identifica que a través de herramientas como la investigacion - accion, la
comunidad de préctica, los dias de campo, la metodologia campesino a campesino, la adopcién
de plataformas en linea para el intercambio de informacién, se puede incentivar el desarrollo de
redes sociales entre agricultores, personal especializado en el agro, actores de la academia e
incluso interesados publicos y privados, con el fin de generar redes de confianza y colaboracion
para acoger de manera mas confiable las précticas alternativas propuestas, establecer soluciones
acordes a las necesidades de la comunidad, promover tecnologias agropecuarias sustentables y
alcanzar el apoyo de instituciones y politicas que beneficie los procesos sostenibles en el medio

rural.

Al realizar el ejercicio propuesto de relacionar las dimensiones constituidas por el equipo
Agrépolis Mactor con las practicas de referencia relacionadas a las Agrépolis halladas en la
literatura, se concluye que en su mayoria estan asociadas a las dimensiones de fortalecimiento
economico rural, desarrollo ambiental del territorio y fortalecimiento de las capacidades de
ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) del territorio, por lo que en las reuniones de validacion
de la investigacion se determind que no es necesario catalogar las practicas en alguna de estas

dimensiones al existir la concurencia.
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10. Recomendaciones

Se recomienda profundizar en los términos asociados encontrados en la literatura gris, con el
proposito de hallar de forma rigurosa informacion precisa de cada uno, incluyendo el término
Agrdpolis; se propone entonces la metodologia de bola de nieve que conduzca al conocimiento
de estudios pioneros y se comprenda o interprete el contexto histérico y origen de la palabra, lo
anterior se plantea debido a que el alcance del primer objetivo de la presente investigacion se
enfocd en encontrar los referentes conceptuales de las Agropolis a partir de una revision de
literatura gris que permitiera identificar los términos asociados conforme a la dindmica de las

publicaciones de las instituciones, revistas y literatura en google avanzado.

Considerando la insuficiente informacion contenida en algunos de los documentos
encontrados en la revision de literatura gris, ademas que no son datos estructurados como los
metadatos de los documentos indexados en una base de datos, no se realiz6 un analisis
geogréfico en este estudio, que demostrara la tendencia sobre los paises con mayor nimero de
publicaciones, ni tampoco se generalizo las regiones en las que se desarrollan las experiencias de
replicabilidad identificadas como practicas de referencia, lo maximo que se extrajo fue el pais
donde se resalizo el estudio; por ende, se recomienda realizar un diagndstico teniendo en cuenta

estos aspectos en futuras investigaciones.

Varios paises emergentes requieren implementar estrategias de produccion alternativa y
ecologica en sus politicas de desarrollo, pues se hace indispensable garantizar una mejor calidad
de vida para sus habitantes, erradicando la pobreza extrema y mejorando la seguridad

alimentaria. Por ende, se sugiere que la labor de gobiernos locales y regionales de Colombia esté
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enfocada en la solucién oportuna de dichas situaciones, mediante el acompafiamiento de
instituciones educativas, organizaciones dedicadas al desarrollo del sector agrario y centros de

investigacion y conocimiento.

Se recomienda buscar mas précticas de referencia relacionadas a las caracteristicas de las
Agrdpolis, debido a que las que se encontraron en la revision de literatura cientifica estaban
supeditadas a la ecuacion de busqueda definida en la investigacién. En consecuencia se requiere
adicionar practicas vinculadas a las dimensiones establecidas por el equipo Agropolis Mactor,
como la dimension de desarrollo de infraestructura competitiva, la estructura de gobernanza e
institucionalidad fuerte y el desarrollo social incluyente, las cuales fueron las que menos se

conectaron con los resultados del segundo objetivo.

Se recomienda complementar la definicién establecida por el equipo de Agropolis Mactor con
los principios de sostenibilidad econdmica, social y ambiental, de tal manera que se le de un
enfoque sistémico y que perdure en el tiempo. El objetivo es que se tenga en cuenta el desarrollo
competitivo de las ciudades y el mejoramiento de vida de las personas, a la vez que se hace
énfasis en la dimension ambiental, para la formacion de sistemas de produccion completos que

aporten al cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
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Apéndices

Apeéndice A. Analisis bibliométrico

El anélisis bibliométrico constituye una de las técnicas relevantes para realizar cualquier tipo de
investigacion, en la medida en que permite estudiar documentos cientificos desde los distintos
referentes matemaéticos y estadisticos, con el fin de evaluar la calidad y el impacto de los
mismos. En este sentido, Lopez y Terrada (1992) afirman que es un método documental que ha
alcanzado un importante desarrollo durante las tres ultimas décadas. Sus objetivos fundamentales
son, por una parte, el estudio del tamafio, crecimiento, distribucion de los documentos cientificos
y, por otra, la indagacion de la estructura y dinamica de los grupos que producen y consumen
dichos documentos y la informacion que contienen.

Con el propdsito de demostrar los resultados obtenidos al realizar un andlisis bibliométrico,
existen parametros de medicion denominados indicadores bibliométricos que permiten
determinar con asertividad y confianza la informacién sobre ciertos criterios que guardan una
relacion con el objetivo general y al enfoque que se le quiera dar a la investigacion. Estos
indicadores proporcionan informacion con respecto al proceso investigador, permitiendo asi
valorar la actividad cientifica y el impacto tanto del trabajo como de las fuentes; se pueden
clasificar en dos grandes grupos: los indicadores de actividad, los cuales visualizan el estado real
de la ciencia como numero y distribucion de publicaciones, productividad, dispersion de las
publicaciones, colaboracion en las publicaciones, vida media de la citacion o envejecimiento,
conexiones entre autores; y los indicadores de impacto entre los que se encuentran la evaluacion

de documentos muy citados “Hot papers” y el factor de impacto (FIN) (Camps, 2008).
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De conformidad con lo anterior y para llevar a cabo el ejercicio de bibliometria, el disefio
metodoldgico del andlisis propuesto en la actual investigacion estd compuesto por tres etapas,
planteadas por los autores Martinez, Bravo y Becerra Ardila (2013): 1) recoleccion de
informacion, 2) transformacion y analisis de informacién y, 3) generacion de resultados (ver

figura 1)

2) Transformacion y
analisis de
informacion

1) Recoleccion de la
informacion

3) Generacion de
resultados

Figura 1: Etapas para el disefio metodologico del analisis bibliométrico

Etapa 1. Recoleccion de informacion

Todo el proceso de recoleccion de informacion para la investigacion se propone en el capitulo 3
en la seccion 3.2.1. En resumen, se selecciona la base de datos Scopus, siendo ésta una
herramienta de navegacion que contiene el mayor nimero de citas y resimenes revisada por
pares, reconocida a nivel internacional por tratar temas afines con areas como ciencias,
tecnologia, medicina y ciencias sociales, incluyendo artes y humanidades. Seguido de ello, se
construye la ecuacion de basqueda creando iteraciones, ademas se aplican filtros como el idioma,
exclusion de sub-areas no afines al tema, ventana de tiempo y tipos de documento. Finalmente,
se valida la ecuacién por el equipo de investigacion del proyecto Agropolis Mactor e integrantes

del macroproyecto Diamante Caribe y Santanderes.

Etapa 2. Transformacion y analisis de informacion
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Una vez obtenidos los 2002 documentos de la ecuacién de busgqueda con la base de datos
Scopus, se realiza el procesamiento de la informacion mediante las funciones de la herramienta
“Analyze search results” de la base de datos Scopus. Los criterios relacionados con los
indicadores bibliométricos son articulos por afio, publicaciones por paises, principales autores,
instituciones lideres en el tema, dindmica de publicaciones, tipo de documentos, paises con

mayor numero de publicaciones y areas de conocimiento.

Etapa 3. Generacion de resultados

En esta seccion se exponen los resultados obtenidos a través de graficas que plasman las
estadisticas con respecto a los indicadores bibliométricos arrojados por la herramienta Analyze

search results de la base de datos Scopus.

Documentos publicados por afio

Documentos por afio
300

250 Pt

200 //v

150

100
/—/

50

Documentos

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 1. Dindmica de publicaciones por afio. Adaptado de Copyright © 2018 Elsevier. Scopus®
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El comportamiento de la grafica de documentos publicados por afio en la ventana de tiempo
definida presenta un crecimiento a lo largo del tiempo, tal y como se observa en la figura 1, en
donde la mayor cantidad de publicaciones se dan en el afio 2017 con un nimero de 266
resultados y la menor cantidad de archivos se presenta en el afio 2005 con un total de 70

resultados. No se evidencia descenso de publicaciones con respecto al afio anterior.
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Figura 2. Dindmica de las revistas por afio. Adaptado de Copyright © 2018 Elsevier. Scopus®

La figura 2, refleja el comportamiento en el tiempo de las cinco primeras revistas con mayor
numero de publicaciones respecto al tema. Segun la ecuacion introducida en la base de datos la
revista lider, desde el 2005 hasta el 2017 es Acta Horticulturae con 47 articulos, seguido de
Agricultural Systems, Sustainability Switzerland, Journal of Rural Studies y Land Use Policy

con 45, 36, 34 y 29 publicaciones respectivamente durante los ultimos 13 afios.
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Principales autores

Klerkx, L.
Leeuwis, C.
Hickey, G.M.
Moschitz, H.
Levidow, L.
Schut, M.
Tittonell, P.
Andersen, E.
Brunori, G.
Devendra, C.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Documentos

Figura 3. Dindmica publicaciones por autor. Adaptado de Copyright © 2018 Elsevier. Scopus®

En la figura 3 se observa los autores destacados en la temética, con un nimero sobresaliente de
documentos escritos respecto a los demas, siendo Klerkx, Laurens de la Universidad de
Wageningen en Paises bajos el principal autor, con un nimero de 20 documentos, en total cuenta
con 1717 citaciones en toda su produccion cientifica hasta el presente afio (2018) y esta
calificado con un indice h de 23, es decir, ha publicado 23 trabajos con al menos 23 citas cada
uno. Seguido de Leeuwis, Cees, también de la Universidad de Wageningen en Paises bajos con
12 publicaciones relacionadas, 2985 citaciones en todos sus escritos y un indice h de 30 y
Hickey, Gordon M. de la Universidad McGill en Canada, con 7 articulos relacionados, 597
citaciones y un indice h de 13. De igual manera se encuentra que los seis autores restantes tienen

al menos 5 documentos relacionados al tema de Agrépolis.
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Instituciones con mayor numero de publicaciones

Wageningen University and Research Centre
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Figura 4. Instituciones con el mayor nimero de publicaciones. Adaptado de Copyright © 2018
Elsevier. Scopus®

El compendio de las instituciones que tienen mayor nimero de publicaciones relacionadas con el
tema de las Agrépolis, se presenta en la figura 4. La ilustracion, permite visualizar que el
Wageningen University and Research Centre de Paises Bajos, ha publicado el mayor nimero de
documentos con un total de 128 publicaciones, a continuacion y con una marca diferencia siguen
INRA Institut National de La Recherche Agronomique, en Paris, con 41 documentos, ademas de
Agriculture et Agroalimentaire Canada, en Canad4, USDA Agricultural Research Service,
Washington DC, en Estados Unidos y Chinese Academy of Sciences, en China con 37, 30 y 29
archivos respectivamente. De igual manera se presenta coincidencia en que la institucion que
mas publica proviene de Paises Bajos, los autores con mayor numero de documentos también
provienen del mismo pais y dicho pais se encuentra en tercer lugar en cuanto a cantidad de

publicaciones respecto al tema.
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Tipo de documento

m Article
m Conference Paper

Review

Figura 5. Paises con el mayor nimero de publicaciones. Adaptado de Copyright © 2018

Elsevier. Scopus®

En la figura 5 se observa que de los 2002 documentos el 79,9% son articulos, es decir 1600
publicaciones pertenecen a esta categoria, a continuacion documentos de conferencia (10,6%, es

decir, 213 archivos) y finalmente 190 revisiones que corresponden al 9,5%.

Documentos por areas de conocimiento reconocidas en la base de datos Scopus

m Agricultural and Biological Sciences
m Social Sciences
® Environmental Science
B Economics, Econometrics and Finance
B Business, Management and Accounting
m Computer Science
m Engineering
m Energy
m Biochemistry, Genetics and Molecular Bi
Earth and Planetary Sciences
Medicine
Arts and Humanities
Otros

Figura 6. Paises con el mayor nimero de publicaciones. Adaptado de Copyright © 2018

Elsevier. Scopus®
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De acuerdo a la figura 6, las areas de conocimiento que presenta una mayor cobertura de
documentos son Agricultural and Biological Sciences (987 documentos), Social Sciences (635
documentos) y Environmental Science (630 documentos). Cabe destacar que un documento

puede pertenecer a mas de un area por ello la sumatoria de los porcentajes no da 100%.

Apéndice B. Prototipado de la ecuacién de busqueda

Prototipo de la ecuacién N° Doc Fecha Razon de descarte

1. Agropolis 5 10/03/2017  Pocos documentos
2. TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban agricultur*"

OR "family farming" OR "alternative agriculture” OR

"organic farming" OR "agri food" OR agroecology OR 16819  20/06/2017

agropolitan  OR  "agro territor*" OR  "agricultur*

Faltaba agregar

palabras clave

innovation system™ OR "local innovation system™ )
3. ( TITLE-ABS-KEY ( ( agropolis OR "urban agricultur*"
OR "family farming" OR "alternative agricultur*" OR
"organic farming” OR "agri food" OR "agri-food" OR
agroecology OR agropolitan OR *"agr* territor*" OR
"agricultural innovation system" ) ) OR TITLE-ABS-
KEY ( "local innovation system AND agr** OR "vertical
farming” OR "conservation agricultur*' OR "urban
garden*" OR "agricultur* sustainab*' OR "sustainab* Es necesario
agricultur*" OR "sector agricultur*" OR "agr* systems" 10461 21/06/2017 descartar  algunos
OR "agroecosystem” OR "smart cit*" ) OR TITLE- términos
ABS-KEY ( "intelligent* territor*" OR ( agr* AND
rural ) OR (agr* AND urban) OR "agro chain*' OR
"agro-chain*") AND TITLE-ABS-KEY ( (innovat* OR
productivity OR develop* OR competitiv* OR
sustainab* ) ) AND TITLE-ABS-KEY ( "sustainab*
agricultur™ practic*" OR "farming practic** OR "good

agricultural practic*" OR lesson* OR experience* OR




REVISION DE LITERATURA DE LAS AGROPOLIS 162

"case* stud*"))

4, (  TITLE-ABS-KEY  ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming" OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri
food" OR agroecology OR agropolitan OR "agr*
territor**  OR  "agricultural innovation  system"
) OR TITLE-ABS-KEY (" local innovation system AND
agr*" OR "agricultur* sustainab*' OR "sustainab*

agricultur**  OR  "sector agricultur* OR "agr* o
Algunos  términos

10370 22/06/2017 no aportan a la

ecuacion

systems" OR "agroecosystem" OR ""smart
cit**  OR  “intelligent* territor*" OR  "territor*
excellence AND agr*" ) OR TITLE-ABS-KEY ( (
agr* AND rural ) OR (‘agr* AND urban) OR "agro
chain*" ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR productivity OR develop* OR competitiv
* OR sustainab* ) AND TITLE-ABS-KEY (
"sustainab*  agricultur*  practic** OR  "farming
practic*” OR "good agricultural practic*” OR "case*
stud*" OR lesson* OR experience*))
5. (TITLE-ABS-KEY (agr* AND system ) AND TITLE-
ABS-KEY ( "sustainab* agricultur*
practic* OR "farming practic** OR "agricultur* Ecuacién de prueba
practice® OR  "case*  stud*" OR  "lesson*" 10057 24/06/2017 que no  arroja
) AND TITLE-ABS-KEY ( resultados acordes
innovat* OR productivit* OR develop* OR competitiv
*))
6. TITLE-ABS-KEY (agropolis OR "urban
agricultur**  OR  "family farm*" OR “alternative
agricultur** OR "organic farm*" OR "agri food" OR
agroecology OR "social farm™ OR “agricultural
innovation" OR ""conservation Falta incluir
agricultur*" OR "sustainab*agricultur*" OR agroecosyst 10711 24/06/2017 palabras clave
em OR "farm system*"' OR "smart farm”" OR "smart
agriculture” OR ( agro AND chain* ) OR (
agro AND urban AND rural ) ) AND ( "agricultural

practic*" OR  "farming practic*® OR  "case
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stud*" OR "lesson*")

( TITLE-ABS-KEY ( ( agropolis OR "urban agricultur*"
OR "family farming" OR “alternative agriculture” OR
"organic farming"” OR "agri food" OR agroecology OR
agropolitan OR  "agro territor*" OR  ™agricultur*
innovation system™ OR " local innovation system")) OR
TITLE-ABS-KEY ( (

"conservation agriculture” OR

"vertical farming" OR
"urban garden*" OR
"agricultural sustainability" OR "sustainable agriculture"
OR ‘"sector agricultural* OR ™agrarian systemms" OR
"agroecosystem” ) ) AND TITLE-ABS-KEY ( ( practic*
OR "good practic*" OR lesson* OR experience* OR
"case stud*")))

( TITLE-ABS-KEY ( ( agropolis OR "urban agricultur*"
OR "family farming” OR ™alternative agriculture” OR
"organic farming” OR "agri food" OR agroecology OR
agropolitan OR  ™agro territor** OR  "agricultur*
innovation system” OR ™ local innovation system”)) OR
TITLE-ABS-KEY ( (

"conservation agriculture” OR

"vertical farming" OR
"urban garden*" OR
"agricultural sustainability" OR "sustainable agriculture"
OR ‘"sector agricultural* OR "agrarian systemms" OR
"agroecosystem” ) ) AND TITLE-ABS-KEY ( ( practice
OR "good practice” OR "lessons experiences"” OR "case

stud**)))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming” OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri

food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system” OR "conservation agricultur** OR "sustainab*
agricultur*> " OR  "agroecosystem™ OR  "smart
cit** OR ( agr* AND rural AND urban )

) AND TITLE-ABS-KEY ( "sustainab* agricultur*
practic*" OR practice” OR
stud*" OR "lesson*" OR practic*) AND TITLE-ABS-
KEY (

"agricultur* "case*

163

Algunos  términos
9524  26/06/2017 no aportan a la

ecuacion

Algunos  términos
8008  27/06/2017 no aportan a la

ecuacion

La palabra Smart
6719  28/06/2017 cit* sesga la

investigacion
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innovat* OR productivit* OR develop* OR competitiv
*))
10. ( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban agricultur*"
OR "family farming" OR "alternative agriculture” OR
"organic farming” OR "agri food" OR agroecology OR Prueba con la
. . . 6675  29/06/2017
agropolitan OR  "agro territor*" OR  ™agricultur* palabra desarrollo
innovation system” OR "local innovation system") AND
TITLE-ABS-KEY ( develop*))
11. ( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR ‘"urban agricultur*"
OR "family farming" OR “alternative agriculture” OR )
) ) ) Se cambia "local
"organic farming” OR "agri food" OR agroecology OR
agropolitan  OR  "agro territor*" OR  “agricultur* 6629  30/06/2017

innovation system" ) AND TITLE-ABS-KEY ( develop*
)

innovation system”
por "agricultur*

innovation system"

12.  (  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming” OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming” OR  "agri
food" OR agroecology OR agropolitan OR “agr*

territor*" OR "agricultural innovation system" OR
local innovation system" ) OR TITLE-ABS-KEY (

"vertical farming" OR ""conservation

agricultur**  OR "urban garden*' OR *“agricultur* Se agregan mas
sustainab*" OR "sustainab* agricultur** OR "sector palabras clave pero
agricultur” OR "agr* 6010  30/06/2017 aln con lectura de
systems" OR "agroecosystem" OR "smart titulos falta mas
cit*" OR "intelligent* territor*") OR TITLE-ABS-KEY precision

( ( agr* AND rural ) OR ( agr* AND urban
) OR "agro chain*" ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR productivity OR develop* OR competitiv
* OR sustainab* ) AND TITLE-ABS-KEY (
"sustainab*  agricultur*  practic* OR  "farming
practic*" OR "good agricultural practic*" OR "lesson*
experience*" OR "case* stud*"))
13. (  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban Se agregan mas

. . . . 5955  30/06/2017 ]
agricultur**  OR "family farming" OR “alternative términos
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14.

15.

agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri
food" OR agroecology OR agropolitan OR "agr*
territor*"  OR  "agricultural innovation  system"
) OR TITLE-ABS-KEY (" local innovation system AND
agr*" OR "agricultur* sustainab*' OR "sustainab*
agricultur**  OR  "sector agricultur* OR "agr*
systems" OR ""agroecosystem" OR "smart
cit**  OR  "intelligent* territor** OR  "territor*
excellence AND agr*" ) OR TITLE-ABS-KEY ( (
agr* AND rural ) OR (agr* AND urban) OR "agro
chain*" ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR productivity OR develop* OR competitiv
* OR sustainab* ) AND TITLE-ABS-KEY (
"sustainab*  agricultur*  practic* OR  "farming
practic*" OR "good agricultural practic*" OR "case*
stud*" ) )

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis  OR  "urban
agricultur**  OR "family farming” OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming”™ OR  "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system” OR "conservation agricultur*' OR "sustainab*
agricultur* " OR "agr*
system*" OR "agroecosystem" OR "smart cit*" OR (
agr* AND rural AND urban ) ) AND TITLE-ABS-
KEY ( "sustainab* agricultur* practic*" OR "farming
practic** OR  "agricultur* practice® OR "good*
practice*” OR  "case* stud** OR  "lesson*"
) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR productivit* OR develop* OR competitiv
* OR system*))

( TITLE-ABS-KEY ( ( agropolis OR "urban agricultur*"
OR "family farming" OR *"alternative agriculture” OR
"organic farming"” OR "agri food" OR agroecology OR
agropolitan OR  ™agro territor*" OR  ™agricultur*
innovation system" OR " local innovation system")) OR
TITLE-ABS-KEY ( ( "“vertical farming" OR

5501

4707

1/07/2017

1/07/2017

recomendados por
el grupo de
Agropolis
MACTOR

Se quitan términos
que no aportan al
namero de

documentos

Se quitan términos
que hacen
invariable la
ecuacion en el
nlmero de

documentos
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16.

17.

"conservation agriculture® OR "urban garden*' OR
"agricultural sustainability" OR "sustainable agriculture"
OR ‘"sector agricultural* OR ™agrarian systemms" OR
"agroecosystem" ) ) OR  TITLE-ABS-KEY ( (
"sustainable agricultural practice” OR "farming practice"
OR  "good agricultural practice® OR  "lessons
experiences” OR "case stud*" ) ) AND TITLE-ABS-
KEY ( development AND competitive*))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming" OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming”™ OR  "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system" OR "conservation agricultur*' OR "sustainab*
agricultur* " OR "agr*
system*" OR "agroecosystem" OR "smart cit*" OR (
agr* AND rural AND urban ) ) AND TITLE-ABS-
KEY ( "sustainab* agricultur* practic*" OR "farming
practic*" OR "good* practice*” OR "good agricultural
practic*" OR "case*  stud*" OR "lesson*
learn*" OR experience* ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR productivit* OR develop* OR competitiv
*))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming” OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming”™ OR  "agri
food" OR agroecology OR "agricultural innovation
system" OR "conservation agricultur*" OR "sustainab*
agricultur* " OR "agr*
system*" OR "agroecosystem" OR "smart cit*" OR (
agr* AND rural AND urban ) ) AND TITLE-ABS-
KEY ( "sustainab* agricultur* practic** OR "good*
practice*” OR "good agricultural practic*" OR "case*
stud*" OR  "lesson* learn*" OR  experience*
) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR productivit* OR develop* OR competitiv

*))

166
Se incluyen
palabras
4309  1/07/2017 )
relacionadas al
tema
Se incluyen
3955  5/07/2017  tesauros de
practicas
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18.

19.

20.

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming" OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system" OR "conservation agricultur*' OR "sustainab*
agricultur* " OR "agr*

system*" OR "agroecosystem" OR "smart cit*" OR (
agr* AND rural AND urban ) ) AND TITLE-ABS-
KEY ( "sustainab™ agricultur* practic*" OR "farming
practic*" OR
stud*" OR “lesson*" ) AND TITLE-ABS-KEY (

innovat* OR productivit* OR develop* OR competitiv

*))

"agricultur* practice” OR  "case*

(  TITLE-ABS-KEY  ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming” OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming”™ OR  "agri

food" OR agroecology OR "agricultural innovation
system™ OR "conservation agricultur*" OR "sustainab*
agricultur* " OR "agr*

system*" OR "agroecosystem" OR "smart cit*" OR (
agr* AND rural AND urban ) ) AND TITLE-ABS-
KEY (“sustainab* agricultur* practic*" OR "agricultur*
practice” OR  "good* "case*
stud* OR ‘"lesson*" ) AND TITLE-ABS-KEY (

innovat* OR productivit* OR develop* OR competitiv

*))

practice*”  OR

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming" OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri

food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system”™ OR "conservation agricultur*' OR "sustainab*
agricultur* " OR "agr*

system*" OR "agroecosystem" OR "smart cit*" OR (
agr* AND rural AND urban ) ) AND TITLE-ABS-
KEY ( "sustainab* agricultur* practic*" OR "agricultur*
stud*  OR  "lesson*"

practice” OR  "case*

3815

3611

3494

5/07/2017

2/07/2017

2/07/2017

Se  ajustan  los
tesauros que hacen
referencia a

practicas

Se realiza ajustes en
la ecuacion pero la
mayoria de los
titulos  de los
documentos

coinciden con la

anterior ecuacion

Se quita la palabra
good practice
porque limita el
aprendizaje a solo

las buenas précticas
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21.

22,

23.

) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR productivit* OR develop* OR competitiv
*))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming” OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri
food" OR agroecology OR "agro
chain*" OR "agricultural innovation
system” OR "conservation agricultur*" OR "sustainab*
agricultur* " OR  "agroecosystem"™ OR  "smart
cit** OR ( agr* AND rural AND urban )
) AND TITLE-ABS-KEY ( "sustainab* agricultur*
practic*" OR "farming practic** OR "agricultur*
practice® OR  "case* stud* OR  "lesson*"
) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR productivit* OR develop* OR competitiv
*))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis  OR  "urban
agricultur**  OR "family farming” OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system” OR "conservation agricultur*' OR "sustainab*
agricultur* " OR  "agroecosystem" OR  "smart
cit** OR ( agr* AND rural AND urban )
) AND TITLE-ABS-KEY ( "sustainab* agricultur*
practic*” OR "farming practic** OR ™agricultur*
practice® OR  "case* stud* OR  "lesson*"
) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR productivit* OR develop* OR competitiv
*))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming" OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming” OR  "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system” OR "conservation agricultur*' OR "sustainab*

agricultur* " OR  "agroecosystem" OR  "smart

Se introducen
nuevas palabras
encontradas

3244  2/07/2017 )
mediante la lectura
de titulos y palabras

clave

Se quitan palabras
3243  3/07/2017 que no alteran la

ecuacion

Se evidencia
3025  3/07/2017  resultados poco

relacionados
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24,

25.

26.

cit* OR ( agr* AND rural AND urban )
) AND TITLE-ABS-KEY ( "agricultur*
practic*” OR  "farming practic*" OR  "case*
stud** OR ‘"lesson*" ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv*))

(  TITLE-ABS-KEY  ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming” OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming”" OR  "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system” OR "conservation agricultur*" OR "sustainab*
agricultur* " OR  "agroecosystem™ OR  "smart
cit** OR ( agr* AND rural AND wurban )
) AND TITLE-ABS-KEY ( "sustainab* agricultur*
practic*" OR "farming practic** OR "agricultur*
practice® OR  "case* stud* OR  "lesson*"
) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv*) )

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming” OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system" OR "conservation agricultur*' OR "sustainab*
agricultur* " OR  "agroecosystem" OR  "smart
cit** OR ( agr* AND rural AND urban )
) AND TITLE-ABS-KEY ( "agricultur*
practice® OR  "farming practic* OR  "case*
stud** OR ‘"lesson*" ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv*))

(  TITLE-ABS-KEY  ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming" OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming” OR  "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system”™ OR "conservation agricultur*' OR "sustainab*
agricultur* " OR  "agroecosystem™ OR  "smart
cit** OR ( agr* AND rural AND urban )
) AND TITLE-ABS-KEY ( "agricultur*

3020

3019

2612

4/07/2017

4/07/2017

4/07/2017

Se afiaden palabras
relacionadas a

practicas

Se elimina las
palabras sustainab™

agricultur*, practice

dado que
aumentaba en un
document los
resultados

Comienza a

excluirse areas y el
lenguaje, teniendo
en cuenta lectura
previa de titulos y

resimenes
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27.

practic*"  OR practic*” OR  "case*
stud*" OR "lesson*" ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* ) ) AND (
LIMIT-TO (LANGUAGE, "English") OR LIMIT-TO (
LANGUAGE , "Spanish" ) ) AND ( EXCLUDE (
SUBJAREA , "MEDI") OR EXCLUDE ( SUBJAREA
"MATH" ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "CENG"
OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "CHEM"
OR EXCLUDE SUBJAREA , "PHYS"
OR EXCLUDE SUBJAREA , "VETE"
OR EXCLUDE SUBJAREA , "NURS"
OR EXCLUDE SUBJAREA , "PSYC"
OR EXCLUDE SUBJAREA , "PHAR"
OR EXCLUDE SUBJAREA , "HEAL"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "NEUR"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "Undefined"))
(TITLE-ABS-KEY (agropolis OR "urban agricultur*" OR

"family farming” OR "alternative agricultur*" OR "organic

"farming

~ N~ N~ ~— ~— ~— -

farming” OR "agri food" OR agroecology OR agropolitan
OR "agr* territor*" OR "agricultural innovation system"
OR " innovation system") OR TITLE-ABS-
KEY ("vertical farming" OR "conservation agricultur*" OR
garden*" OR sustainab*" OR

"sustainab* agricultur*" OR "sector agricultur" OR "agr*

local

"urban "agricultur*
systems” OR "agroecosystem” OR "smart cit*" OR
"intelligent™ territor*") OR TITLE-ABS-KEY(( agr* AND
rural ) OR (agr* AND urban ) OR "agro chain*" ) AND
TITLE-ABS-KEY ("sustainab* agricultur* practic*" OR
"farming practic*" OR "good agricultural practic*" OR
"lesson* experience*" OR "case* stud*") AND TITLE-
ABS-KEY (innovat* OR productivity OR develop* OR
competitiv* OR sustainab*)) AND ( LIMIT-TO (

LANGUAGE,"English" ) OR  LIMIT-TO  (
LANGUAGE,"Spanish" ) ) AND ( EXCLUDE (
SUBJAREA,"MATH" ) OR  EXCLUDE (

SUBJAREA,"CENG" ) OR EXCLUDE (

5009

5/07/2017

Se excluyen
palabras clave que
no estan
relacionadas de
acuerdo a lectura
previa de titulos y
resiimenes, pero

falta més precision
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28.

29.

30.

SUBJAREA,"PHYS" ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA,"CHEM" ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA,"NURS" ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA,"HEAL" ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA,"NEUR" ) ) AND ( EXCLUDE (

EXACTKEYWORD,"Remote Sensing” ) OR EXCLUDE
( EXACTKEYWORD,"Groundwater" ) OR EXCLUDE (
EXACTKEYWORD,"Nonhuman" ) OR EXCLUDE (
EXACTKEYWORD,"Female" ) OR EXCLUDE (
EXACTKEYWORD,"Numerical Model" ) OR EXCLUDE
(EXACTKEYWORD,"Computer Simulation™ ) )

( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban agricultur*"
OR "family farming" OR "alternative agriculture” OR
"organic farming" OR "agri food" OR agroecology OR
agropolitan OR  "agro territor*" OR  ™agricultur*
innovation system” OR
AND TITLE-ABS-KEY ( agricultur* ) AND TITLE-
ABS-KEY ( develop* ) AND TITLE-ABS-KEY ( (
concept OR theor* OR approach OR method*)))

(  TITLE-ABS-KEY (

agricultur**  OR

" local innovation system™ )

agropolis  OR  "urban

"family farming” OR "alternative
agricultur**  OR
food"
system” OR "conservation agricultur*" OR "sustainab*
agricultur* " OR
cit*" OR "agr*
agr* AND rural AND urban ) ) AND TITLE-ABS-
KEY ( practic**  OR
practic*"  OR stud*"  OR
) AND TITLE-ABS-KEY (

innovat* OR develop* OR competitiv* AND sustainab

*))

"organic farming” OR  “agri

OR agroecology OR ™agricultural innovation
"agroecosystem” OR  "smart
system*" OR

"agricultur* "farming

"case* "lesson*"

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming" OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri

2505

1840

1674

5/07/2017

5/07/2017

6/07/2017

Se agregan tesauros
para cumplir el

primer objetivo

Se retoma la
ecuacion 22,

incluyendo al final

palabra
sustainab* y una
palabra clave

recomendada por el

director

Se quita la palabra
recomendada por el

director para ver el
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food" OR agroecology OR "agricultural innovation efecto en la
system” OR "conservation agricultur*" OR "sustainab* ecuacion
agricultur* " OR  "agroecosystem"™ OR  "smart
cit* OR ( agr* AND rural AND urban )

) AND TITLE-ABS-KEY ( "agricultur*
practic**  OR  "farming practic* OR  "case*
stud*" OR "lesson*" ) AND TITLE-ABS-KEY (

31

32.

innovat* OR develop* OR competitiv* AND sustainab
*))

( TITLE-ABS-KEY ( ( agropolis OR "urban agricultur*"
OR "family farming” OR ™"alternative agriculture” OR
"organic farming" OR "agri food" OR agroecology OR
agropolitan OR  "agro territor*" OR  "agricultur*
innovation system" OR " local innovation system")) OR
TITLE-ABS-KEY ( (

"conservation agriculture” OR

"vertical farming" OR
"urban garden*" OR
"agricultural sustainability” OR "sustainable agriculture™
OR "sector agricultural™ ) ) AND TITLE-ABS-KEY ( (

origin OR history OR conceptualization)))

( TITLE-ABS-KEY ( (agropolis OR "urban agricultur*"
OR "family farming" OR "alternative agriculture” OR
"organic farming" OR "agri food" OR agroecology OR
agropolitan OR  ™agro territor** OR  "agricultur*
innovation system” OR ™ local innovation system”)) OR
TITLE-ABS-KEY ( (

"conservation agriculture” OR

"vertical farming” OR
"urban garden*" OR
"agricultural sustainability" OR "sustainable agriculture"
OR "sector agricultural” ) ) AND TITLE-ABS-KEY ( (
origin OR history OR conceptualization))) AND (
EXCLUDE ( SUBJAREA, "BIOC") OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "MEDI") OR EXCLUDE ( SUBJAREA ,
"IMMU" ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "VETE")
OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "CHEM" ) OR
EXCLUDE ( SUBJAREA, "NURS") OR EXCLUDE (

SUBJAREA, "CENG") OR EXCLUDE ( SUBJAREA,

1234

1013

6/07/2017

7/07/2017

Se prueba para

conseguir
informacion
historica del
término 0

definiciones.  Los
resultados no son

favorables.

Se  filtran los
documentos,  aun
asi con la lectura de
titulos y resimenes
se comprueba que
no arroja resultados
acordes a la

investigacion
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33.

34.

35.

"PHAR" ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "MATH")
OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "PHYS"))

( TITLE-ABS-KEY ( ( agropolis OR "urban agricultur*"
OR "family farming" OR *“alternative agriculture” OR
"organic farming" OR "agri food" OR agroecology OR
agropolitan  OR  "agro territor*" OR  "agricultur*
innovation system" OR " local innovation system")) OR
TITLE-ABS-KEY ( (

"conservation agriculture” OR

"vertical farming" OR
"urban garden*" OR
"agricultural sustainability" OR "sustainable agriculture"
OR "sector agricultural® OR ™agrarian systemms” OR
AND  TITLE-ABS-KEY ( (

"sustainable agricultural practice” OR "farming practice"

"agroecosystem” ) )

OR "good agricultural practice")))
TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR

OR "family farming” OR ™"alternative agriculture” OR

"urban agricultur*"

"organic farming” OR "agri food" OR agroecology OR

agropolitan OR  ™agro territor** OR  "agricultur*
innovation system™ OR " local innovation system™) OR
TITLE-ABS-KEY ( "vertical farming" OR "conservation
agriculture” OR "urban garden*' OR ™"agricultur*
sustainability” OR "sustainable agricultur*" OR "sector
agricultur*" OR
"agroecosystem” OR agr*) AND TITLE-ABS-KEY (
practic* OR lesson* OR
experience* OR "case stud*") AND TITLE-ABS-KEY
(develop*) AND TITLE-ABS-KEY ( competitiveness )
)

(TITLE-ABS-KEY ( (agropolis OR "urban

agricultur*" OR "family

"agrarian  systems" OR

"good practic** OR

farming" OR “alternative
agriculture™ OR "organic farming" OR "agri
food" OR agroecology OR agropolitan OR "agro

territor*" OR "agricultur* innovation system" OR "local
system")) AND TITLE-ABS-

farming" OR "conservation

innovation
KEY ( ( "vertical

agriculture" OR "urban garden*" OR "agricultural

939

489

248

7/07/2017

7/07/2017

8/07/2017

Se cambia
nuevamente la
ecuacion, anexando

tesauros practicas

Se limitan los
documentos a

competitividad

Se juega con los
operadores

boleanos, los
resultados son un
namero reducido de

documentos
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36.

37.

sustainability” OR "sustainable agriculture” OR "sector
agricultural™ ) ) AND TITLE-ABS-KEY ( ( "sustainable

agricult* practice” OR "farming practice” OR "good
agricult* practice” OR "lessons experiences" OR "case

stud*")))

( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming” OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming”" OR  "agri

food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system” OR "conservation agricultur*" OR "sustainab*
agricultur* " OR  "agroecosystem™ OR  "smart
cit*" OR "agr* system*" OR (
agr* AND rural AND urban ) ) AND TITLE-ABS-
KEY (  “agricultur* practic** OR  "farming
practic*" OR  "case* stud* OR  "lesson*"
) AND TITLE-ABS-KEY (

innovat* OR develop* OR competitiv* AND sustainab
*)) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English"
) OR LIMIT-TO ( LANGUAGE , "Spanish")) AND (
EXCLUDE ( SUBJAREA , "MEDI") OR EXCLUDE (
SUBJAREA , "CENG") OR EXCLUDE ( SUBJAREA
"MATH" ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "NURS"

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "CHEM"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "VETE"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "PHYS"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "HEAL"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "PHAR"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "PSYC"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "Undefined" )
) AND ( EXCLUDE ( EXACTKEYWORD
, "Groundwater" ) OR EXCLUDE (

EXACTKEYWORD , "Nonhuman") OR EXCLUDE (
EXACTKEYWORD , "Carbon Dioxide" ) )

(  TITLE-ABS-KEY  ( agropolis OR  "urban
agr*" OR  “"family farming® OR  "alternative
agr**  OR  "organic  farming" OR  “agri

1570
Ecuaci

on Plan

3019

9/07/2017

20/08/2017

Se retoma la
ecuacion 28 y se
excluyen areas y
palabras clave,
ademds se limita a
lenguaje inglés vy
espafiol. Los
documentos  estan

relacionados

Al revisar la
ecuacion entregada

en el plan con el
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38.

food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system” OR "conservation agricultur*" OR "sustainab*
agr*" OR "agroecosystem" OR "smart cit*" OR "agr*
system* OR ( agr* AND rural AND urban )
) AND TITLE-ABS-KEY ( "agricultur*
practic** OR  "farming practic* OR  "case*
stud** OR ‘"lesson*" ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* ) ) AND (
EXCLUDE ( SUBJAREA, "MEDI ") OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "CENG") OR EXCLUDE ( SUBJAREA
"MATH ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "NURS"

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " CHEM "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " VETE "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHYS "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " HEAL "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHAR "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PSYC "

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " Undefined " )
) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English "
) OR LIMIT-TO ( LANGUAGE, " Spanish")) AND (
EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , "Groundwater "
) OR EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , " Nonhuman "
) OR EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , " Carbon
Dioxide "))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming” OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming”™ OR  "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system” OR "conservation agricultur*' OR "sustainab*
agricultur* " OR  "agroecosystem" OR  "smart
cit*" OR "agr* system*"' OR

agr* AND rural AND urban ) ) AND TITLE-ABS-
KEY ( "sustainab* agricultur* practic*" OR "farming
practic*" OR  "case* stud* OR  "lesson*"
) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* ) ) AND (

2371

21/08/2017

equipo del proyecto
raiz se sugirié
quitar la palabra
sustainab* al final
para no limitar los
documentos a

sostenibilidad

Se excluyen mas

areas
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39.

EXCLUDE ( SUBJAREA, "MEDI ") OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "CENG ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA
"MATH") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, " NURS"

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " CHEM "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " VETE "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHYS "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " HEAL "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHAR "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PSYC "

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " Undefined " )
) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English "
) OR LIMIT-TO ( LANGUAGE, " Spanish")) AND (
EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , "Groundwater "
) OR EXCLUDE ( EXACTKEYWORD, " Nonhuman "
) OR EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , " Carbon
Dioxide "))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR "family farming” OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming” OR  "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system" OR "conservation agricultur*' OR "sustainab*
agricultur*> " OR  "agroecosystem" OR  "smart
cit*" OR "agr* system*" OR (
agr* AND rural AND wurban AND sustainab* )
) AND TITLE-ABS-KEY ( "agricultur*
practic** OR  "farming practic*” OR  "case*
stud*" OR "lesson*" ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* ) ) AND (
EXCLUDE ( SUBJAREA , "MEDI ") OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "CENG") OR EXCLUDE ( SUBJAREA
"MATH") OR EXCLUDE (SUBJAREA, "NURS"

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " CHEM "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " VETE "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHYS "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " HEAL "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHAR "

2710

22/08/2017

Se hace una prueba
con la palabra
sustainab* en las
palabras

relacionadas a

Agrdpolis
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40.

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PSYC "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " Undefined " )
) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English "
) OR LIMIT-TO (LANGUAGE, " Spanish™)) AND (
EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , "Groundwater "
) OR EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , " Nonhuman *
) OR EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , " Carbon
Dioxide "))

( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "sustainab* urban
agricultur**  OR "family farming" OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming”™ OR  "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system" OR ""conservation
agricultur**  OR  "agroecosystem" OR  "smart
cit*" OR "agr* system*" OR (
agr* AND rural AND urban ) ) AND TITLE-ABS-
KEY ( "agricultur*  practic*" OR  "farming
practic**  OR  "case* stud* OR  "lesson*"
) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR development* OR competitiv*)) AND (
EXCLUDE ( SUBJAREA , "MEDI ") OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "CENG") OR EXCLUDE ( SUBJAREA
"MATH") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "NURS"

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " CHEM "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " VETE "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHYS "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " HEAL "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHAR "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PSYC "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " Undefined " )

) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English "
) OR LIMIT-TO (LANGUAGE, " Spanish")) AND (
EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , "Groundwater "
) OR EXCLUDE ( EXACTKEYWORD, " Nonhuman "
) OR EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , " Carbon
Dioxide "))

1789

22/08/2017

Arroja resultados de
casos de estudio
muy especificos, de
determinados

productos, cultivos

0 paises
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41.

42.

(TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban agricultur*" OR
"family farming" OR "alternative agricultur*" OR "organic
farming" OR "agri food" OR agroecology OR "agricultural
innovation system" OR "conservation agricultur*' OR
"sustainab* agricultur* " OR "agroecosystem” OR "smart
cit* AND agr*" OR "agr* system*" OR ( agr* AND rural
W/2 urban ) ) AND TITLE-ABS-KEY ( "agricultur*
practic*" OR "farming practic*" OR "case* stud*" OR
"lesson*" ) AND TITLE-ABS-KEY ( innovat* OR
develop* OR competitiv*) )

(  TITLE-ABS-KEY  ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR  "family farm*" OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri

food"
system™ OR "conservation agricultur*" OR "sustainab*

OR agroecology OR ™"agricultural innovation
agricultur* " OR "agroecosystem™ OR "smart cit* AND
agr*" OR "agr* system" OR (
agr= AND W/2 AND (
linkage OR collaborat* OR network OR cooperat* OR
associat* ) AND TITLE-ABS-KEY ( "agricultur*
practic*"  OR practic*"  OR
stud** OR ‘"lesson*" ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* ) ) AND (
EXCLUDE ( SUBJAREA, "MEDI ") OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "CENG ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA
, "CHEM ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, " MATH

rural urban ) )

"farming "case*

") OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " NURS "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHYS "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHAR "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PSYC "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " HEAL "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " Undefined " )
) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English "

) OR LIMIT-TO (LANGUAGE , " Spanish "))

3086

1632

22/08/2017

23/08/2017

Se prueba con un
operador de
proximidad, pero la
palabra agr* toma
otras variantes no
relacionadas  con

agricultura

Se agregan nuevas
palabras
relacionadas  con
colaboracion,
sugeridas por el

proyecto raiz
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43.

44,

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR  "family farm*' OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri

food"

system" OR "conservation agricultur*' OR "sustainab*

OR agroecology OR ™agricultural innovation
agricultur* " OR "agroecosystem" OR "smart cit* AND
agr*" OR "agr* system AND rural W/2 urban*"* OR (
agr* AND W/2 AND (
linkage OR collaborat* OR network OR cooperat* OR
associat* ) AND TITLE-ABS-KEY ( "agricultur*
practic** OR  "farming practic*” OR
stud** OR "lesson*" ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* ) ) AND (
EXCLUDE ( SUBJAREA , "MEDI ") OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "CENG") OR EXCLUDE ( SUBJAREA
, "CHEM ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, " MATH

rural urban ) )

"case*

" ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " NURS "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHYS "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHAR "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PSYC "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " HEAL "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " Undefined " )
) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , “English "

) OR LIMIT-TO ( LANGUAGE, " Spanish "))
TITLE-ABS-KEY (
agricultur** OR "rural AND agricultur*" OR "family
farm**  OR
farming" OR
food"
system" OR

agropolis OR "urban

"alternative agricultur*"  OR "organic

"agri
OR agroecology OR ™agricultural innovation
innovation" OR

" OR

"agricultural
AND
sustainable AND agricultur* " OR " agroecosystem
OR

" smart AND cit*" OR "smart AND agro" OR "agro
system*" OR "agro chain*" ) OR agricult* AND (
urban OR AND TITLE-ABS-KEY (

conservation agricultur*

rural )

1408

1,805

24/08/2017

24/08/2017

Se prueba con
operadores de
proximidad y se
excluyen areas para
filtrar los
documentos que no
estdn relacionados
con el tema, pero
por sugerencia se
descarta la ecuacion
por los operadores

de proximidad

Se descartan
algunos  términos
que no aportan a la

ecuacion
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45,

46.

innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR sustainable* OR "food AND  safety”
) AND TITLE-ABS-KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
teamwork OR associat* OR alliance* ) AND (
LIMIT-TO (LANGUAGE , "English ") OR LIMIT-TO
(LANGUAGE, " Spanish™))

TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban
agricultur** OR "rural AND agricultur** OR "family

farm** OR “alternative agricultur** OR "organic

farming” OR "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system" OR "agricultural innovation" OR
" conservation AND agricultur* "  OR

" sustainable AND agricultur* " OR " agroecosystem
OR

" smart AND cit*" OR "smart AND agro” OR "agro
system*" OR "agro chain*" ) OR agricult* AND (
urban OR rural ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR  sustainable* OR  "food AND  security"
) AND TITLE-ABS-KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
teamwork OR associat* OR alliance* ) AND (
LIMIT-TO (LANGUAGE , "English") OR LIMIT-TO
(LANGUAGE, " Spanish"))

TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban
agricultur** OR "rural AND agricultur** OR "family

farm** OR “alternative agricultur** OR "organic

farming" OR "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system" OR "agricultural innovation" OR
" conservation AND agricultur* " OR

sustainable AND agricultur* " OR " agroecosystem
OR
" smart AND cit*" OR "smart AND agro" OR "agro

3.007

3

24/08/2017

26/08/2017

Se descarta la
anterior ecuacion ya

que en esta se

incluye lo
relacionado a
seguridad
alimentaria

Namero de
resultados

insuficientes
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47.

48.

system*" OR ™"agro chain*" ) OR agricult* AND (
urban OR AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR sustainable* OR "food AND security" OR "food
AND  safety ) AND  TITLE-ABS-KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR

rural )

teamwork OR associat* OR alliance* OR fusion OR
"join AND venture") AND (LIMIT-TO ( LANGUAGE
, "English") OR LIMIT-TO ( LANGUAGE , " Spanish
"))

( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR ( urban AND
agricultur* ) OR ( rural AND agricultur* ) OR (
family AND farm*) OR ( alternative AND agricultur*
) OR (organic AND farming ) OR ( agri AND food
) OR AND
innovation AND system ) OR ( agricultural AND
TITLE-ABS-KEY ( (
conservation AND agricultur* ) OR ( sustainable AND

agroecology OR  ( agricultural

innovation ) ) OR

agricultur* ) OR agroecosystem OR ( smart AND cit*
) OR ( smart AND agro ) OR ( agro AND system
) OR (agro AND chain) OR agricult*) AND TITLE-
ABS-KEY (urban OR rural) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv OR product*
OR sustainab* OR "food AND  security"”
) AND TITLE-ABS-KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
teamwork OR associat* OR alliance* OR fusion))

TITLE-ABS-KEY (
agricultur** OR "rural AND agricultur** OR "family

agropolis OR "urban

farm** OR “alternative agricultur** OR "organic
farming" OR "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system" OR "agricultural innovation” OR
" conservation AND agricultur* " OR
" sustainable AND agricultur* " OR " agroecosystem "
OR " smart AND cit* OR ‘"smart AND

973

1,165

26/08/2017

26/08/2017

Se incluye mas
palabras
relacionadas a

colaboracién

Se limita la
ecuacion a
seguridad
alimentaria
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49.

50.

agro" OR "agro system*' OR ‘"agro chain*"
) OR agricult* AND (urban OR rural) AND TITLE-
ABS-

KEY(innovat* OR develop* OR competitiv* OR prod
ucti* OR sustainable* OR "food AND
security" OR "food AND safety" ) AND TITLE-ABS-
KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
teamwork OR associat* OR alliance* OR fusion
) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English "
) OR LIMIT-TO (LANGUAGE, " Spanish "))
TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban
agricultur**  OR  "family farm** OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri
food" OR agroecology OR *"agricultural innovation
system" OR "agricultural innovation” OR

conservation AND agricultur* " OR
" sustainab®* AND agricultur* " OR " agroecosystem ™
OR " smart AND cit*" OR "agro system*" OR ™"agro
chain** ) OR agro AND ( wurban OR rural
) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR sustainable* OR food AND
security OR food AND safety ) AND TITLE-ABS-
KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
teamwork OR associat* OR alliance* ) AND (
LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English") OR LIMIT-TO
( LANGUAGE , " Spanish "))

TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban agricultur*" OR
"family farm*" OR "alternative agricultur*" OR "organic
farming" OR "agri food" OR agroecology OR "agricultural
innovation system" OR "agricultural innovation" OR
"conservation agricultur*" OR "sustainab* agricultur* "
OR "agroecosystem" OR "smart cit*" OR "agro system*"
OR "agro chain*") OR agro AND (system OR chain OR

131

Ningin
docume

nto

27/08/2017

28/08/2017

Arroja documentos

insuficientes

documentos

arroja
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51.

52.

urban OR rural) AND TITLE-ABS-KEY ( innovat* OR
develop* OR competitiv* OR producti* OR sustainable*
OR food security OR food safety) AND TITLE-ABS-KEY
( collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
teamwork OR associat* OR alliance* OR fusion OR
OR ‘join wventure' ) AND ( LIMIT-TO (
LIMIT-TO (

merger
LANGUAGE,"English " ) OR
LANGUAGE," Spanish ")

( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban agricultur*"
OR "family farm*" OR "alternative agricultur** OR
"organic farming” OR "agri food"” OR agroecology OR
“rural y agricultur*" OR "agricultural innovation system"
""conservation

OR  "agricultural innovation" OR

agricultur*" OR "sustainab*agricultur*" OR
agroecosystem OR "smart cit*" OR (smart agro) OR "agro
system*" OR " agro chain*" OR ( agro AND urban AND
rural) ) ) AND TITLE-ABS-KEY ( innovat* OR develop*
OR competitiv* OR producti* OR sustainab* OR "food
security” OR "food safety” OR process* OR practic* OR
politic*) AND TITLE-ABS-KEY ( collaborat* OR linkage
OR network OR cooperat* OR teamwork OR associat*
OR alliance* OR fusion OR merger OR "join venture" )
AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE,"English " ) OR
LIMIT-TO ( LANGUAGE," Spanish " ) ) AND (
EXCLUDE ( SUBJAREA,"MATH" ) OR EXCLUDE (

SUBJAREA,"CHEM" ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA,"PHYS" ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA,"CENG" ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA,"PHAR" ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA,"PSYC" ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA,"NURS" ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA,"HEAL" ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA,"NEUR" ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA,"Undefined" ) )

(  TITLE-ABS-KEY  ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR  "family farm*' OR “alternative

5543

6028

28/08/2017

28/08/2017

Se incluye un
nuevo término
(agricultura

inteligente), sin
embargo los
resultados de los
documentos arrojan
casos especificos de
tecnologia aplicada

COMO sensores.

introducen

nuevas palabras




REVISION DE LITERATURA DE LAS AGROPOLIS 184
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri relacionadas al
food" OR agroecology OR "rural y concepto de
agricultur*" OR "agricultural innovation Agropolis
system” OR "agricultural innovation” OR "conservation establecido por el
agricultur*" OR "sustainab*agricultur*" OR agroecosyst grupo raiz
em OR "smart cit*" OR (smart AND agro) OR "agro MACTOR

53.

system™*" OR chain*" OR (
agro AND urban AND rural ) ) ) AND TITLE-ABS-
KEY (

innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*

agro

OR sustainab* OR "food security” OR "food
safety" OR process* OR practic* OR politic*
) AND TITLE-ABS-

KEY (collaborat* OR linkage OR network OR cooperat
* OR teamwork OR associat* OR alliance* OR fusio
n OR merger OR "join venture”) AND ( LIMIT-TO (

LANGUAGE , "English " ) OR LIMIT-TO (
LANGUAGE , " Spanish "))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR  "family farm** OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri
food" OR agroecology OR "rural y
agricultur*" OR "agricultural innovation

system" OR "agricultural innovation” OR "conservation
agricultur*" OR "sustainab*agricultur*" OR agroecosyst
em OR "smart cit*" OR (smart AND agro) OR "agro
system*" OR OR ( agro AND (
chain OR urban OR rural))) AND TITLE-ABS-KEY
(

innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR sustainab* OR "food security” OR "food safety"
) AND TITLE-ABS-KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR

agro chain*"

teamwork OR associat* OR alliance* OR fusion OR
merger OR "join venture"” ) ) AND ( LIMIT-TO (
LANGUAGE , "English " ) OR LIMIT-TO (

5693

31/08/2017

Se incluyen nuevos
términos

recomendados por
el director vy
relacionado a las
cadenas en

agricultura.
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54,

55

LANGUAGE , " Spanish ™))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR  "family farm*' OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri

food"

system” OR "agricultural innovation" OR "conservation

OR agroecology OR ™"agricultural innovation
agricultur*" OR "sustainab*agricultur*" OR agroecosyst
em OR "smart cit*" OR "agro system*' OR " agro
chain*" OR (agro AND (chain OR urban OR rural )
) ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR sustainab* OR "food security" OR "food safety"
) AND TITLE-ABS-KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
teamwork OR associat* OR alliance* OR fusion OR
merger OR "join venture” ) ) AND ( LIMIT-TO (

LANGUAGE , "English " ) OR LIMIT-TO (
LANGUAGE , " Spanish "))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR  "family farm** OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri

food"
system" OR "agricultural innovation” OR "conservation
agricultur*" OR "sustainab* agricultur*" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( agroecosystem OR "smart cit*" OR "agro
system*"' OR agro chain*" OR (
agro AND chain OR urban OR rural)) AND TITLE-
ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR sustainab* OR "food security” OR "food safety"
) AND TITLE-ABS-KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR

OR agroecology OR ™agricultural innovation

teamwork OR associat* OR alliance* OR fusion OR
merger OR "join venture" ) ) AND ( LIMIT-TO (
LANGUAGE , "English " ) OR LIMIT-TO (

5677

6021

31/08/2017

31/08/2017

Se combina la
palabra agro cadena
y los titulos son
semejantes a la

anterior ecuacion

Se combina la
palabra agro cadena
y los titulos son
semejantes a la
anterior  ecuacion,
aun asi se requiere
una ecuacién mas
acotada y acorde a

la investigacion
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56.

57.

LANGUAGE , " Spanish " ) ) AND ( EXCLUDE (
SUBJAREA , "MEDI" ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA
"MATH" ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "CHEM"

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "PHYS"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "VETE"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "CENG"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "PHAR"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , “NURS"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "NEUR"
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "HEAL"

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , "DENT")) AND (
EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , "Nonhuman"))

(  TITLE-ABS-KEY  ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR  "family farm*" OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri

food"
system™ OR "agricultural innovation” OR "conservation
agricultur*” OR "sustainab* agricultur*" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( agroecosystem OR "smart cit*" OR "agro
agro  chain*" OR (
agro AND chain OR urban OR rural)) AND TITLE-
ABS-KEY

innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR sustainab* OR "food security” OR "food safety"
) AND TITLE-ABS-KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR

OR agroecology OR ™agricultural innovation

system*"' OR

teamwork OR associat* OR alliance* OR fusion OR
merger OR "join venture" ) ) AND ( LIMIT-TO (
LANGUAGE , "English" ) OR LIMIT-TO (
LANGUAGE , "Spanish"))
(  TITLE-ABS-KEY (

agricultur**  OR

agropolis  OR  "urban

"family farm*" OR "alternative
agricultur**  OR
food"

system” OR "conservation agricultur*' OR "sustainab*

"organic farming" OR  "agri

OR agroecology OR ™agricultural innovation

agricultur* " OR "agroecosystem" OR "smart cit* AND

6965

6089

15/09/2017

15/09/2017

Se combina la
palabra agro cadena
y los titulos son
semejantes a la
anterior  ecuacion,
aun asi se requiere
una ecuacion mas
acotada y acorde a

la investigacion

Se retoma la
ecuacion 51 con
variaciones en lo
urbano y lo rural, se
necesita una

ecuacion que arroje
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58.

59.

agro" OR "agro system*" OR " rural agricultur*" OR (
agro AND ( chain OR urban OR
) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR sustainab* OR "food security” OR "food
safety" OR practic* OR politic*
) AND TITLE-ABS-
KEY (collaborat* OR linkage OR network OR cooperat
* OR teamwork OR associat* OR alliance* OR fusio
n OR merger OR "join venture")) AND ( LIMIT-TO (

rural ) )

OR  process*

LANGUAGE , "English " ) OR LIMIT-TO (
LANGUAGE , " Spanish"))

(  TITLE-ABS-KEY  ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR  "family farm*" OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farming" OR  "agri

food"

system™ OR "conservation agricultur*" OR "sustainab*

OR agroecology OR ™agricultural innovation
agricultur* " OR "agroecosystem™ OR "smart cit* AND
agro” OR "agro system*" OR " rural agricultur*" OR (
agro AND ( chain OR urban OR
) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR sustainab* OR "food security" OR "food safety"
) AND TITLE-ABS-KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR

rural ) )

teamwork OR associat* OR alliance* OR fusion OR
merger OR "join venture” ) ) AND ( LIMIT-TO (
LANGUAGE , "English " ) OR LIMIT-TO (
LANGUAGE , " Spanish"))

TITLE-ABS-KEY (
agricultur** OR "rural AND agricultur** OR "family
farm**  OR

agropolis OR "urban

"alternative agricultur** OR "organic
farming" OR
food"
system" OR

"agri
OR agroecology OR ™agricultural innovation
innovation" OR

" OR

"agricultural
AND

" conservation agricultur*

5553

1165

16/09/2017

19/09/2017

documentos mas
relacionados con la

investigacion

Se descarta por
recomendacion una
docente integrante

del proyecto raiz,

eliminando las
palabras
como fusion,
merger, join
venture"
Falta incluir

palabras clave
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60.

" sustainable AND agricultur* " OR " agroecosystem
OR " AND cit* OR AND
agro" OR "agro system*" OR chain*"
) OR agricult* AND (urban OR rural) AND TITLE-
ABS-
KEY (innovat* OR develop* OR competitiv* OR prod
ucti* OR sustainable* OR "food AND
security" OR "food AND safety" ) AND TITLE-ABS-
KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
teamwork OR associat* OR alliance* OR fusion
) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE |,
) OR LIMIT-TO ( LANGUAGE , " Spanish"))
(  TITLE-ABS-KEY (

agricultur*"  OR

smart "smart

"agro

"English
agropolis  OR  "urban
"family farm*' OR "alternative
farm**  OR

agroecology OR

agricultur**  OR
food" OR

farm*" OR "agricultural innovation” OR ™conservation

""organic "agri

"social

agricultur*" OR "sustainab*agricultur*" OR agroecosyst
em OR system**  OR AND
agriculture’ OR ( agro AND chain* ) OR (
agro AND urban AND rural ) ) AND TITLE-ABS-
KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR sustainab* OR "food security” ) AND TITLE-ABS-
KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
associat* OR alliance* ) ) AND NOT ( 'carbon AND
sequestration' OR 'probabilistic AND logic' ) AND (
EXCLUDE ( SUBJAREA , "MEDI ") OR EXCLUDE (
SUBJAREA , " CHEM " ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "PHYS") OR EXCLUDE ( SUBJAREA
"VETE") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, " CENG "

"agro 'smart

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHAR "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " NURS *
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " HEAL "

2233

20/09/2017

Se incluyen
palabras clave que
se encuentran en la
lectura previa de
titulos y resimenes

y que
relacionadas

no estan
para
que elimine los
documentos que no
estan relacionados.
Se descarta porque
surge una nueva

alabra clave
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61.

62.

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "NEUR ")) AND (
LIMIT-TO (LANGUAGE , "English ") OR LIMIT-TO
( LANGUAGE , " Spanish ")) AND ( EXCLUDE (
EXACTKEYWORD, "Nonhuman "))

( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban agricultur*"
OR "family farm** OR *“alternative agricultur*' OR
"organic farm*' OR "agri food" OR agroecology OR
farm*"  OR

"conservation agricultur*" OR "sustainab*agricultur*" OR

"social "agricultural innovation" OR
agroecosystem OR "agro system*" OR (agro chain*) OR (
agro AND urban AND rural ) ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti* OR
sustainab* OR "food security” ) AND TITLE-ABS-KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
associat* OR alliance* ) ) AND ( EXCLUDE (
SUBJAREA,"MEDI " ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA,"
CHEM ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA," PHYS ") OR
EXCLUDE ( SUBJAREA," VETE " ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA," CENG ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA"
PHAR ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA," NURS ") OR
EXCLUDE ( SUBJAREA," HEAL ") OR EXCLUDE (
SUBJAREA" NEUR " ) ) AND ( LIMIT-TO (
LANGUAGE,"English " ) OR LIMIT-TO (
LANGUAGE," Spanish " ) ) AND ( EXCLUDE (
EXACTKEYWORD,"Nonhuman "))

( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban agricultur*"
OR "family farm*" OR *"alternative agricultur*" OR
"organic farm*' OR "agri food" OR agroecology OR
"agricultural innovation" OR "conservation agricultur*"
OR "sustainab*agricultur*' OR agroecosystem OR "agro
system*" OR " agro chain*" OR ( agro AND ( chain OR
urban OR rural ) ) ) AND TITLE-ABS-KEY ( innovat*
OR develop* OR producti* OR
sustainab* OR "food security" ) AND TITLE-ABS-KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
teamwork OR associat* OR alliance* ) ) AND (

OR competitiv*

3650

3906

22/09/2017

26/09/2017

Se le agrega social
farm, se quita la
palabra teamwork y

se modifica lo de

agrocadenas, se
descarta porque
faltan palabras

acordes a las

dimensiones

Se descarta porque
palabras como agro
chain no altera el
nimero de la

ecuacion
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63.

EXCLUDE ( SUBJAREA , "MEDI ") OR EXCLUDE (
SUBJAREA , " CHEM ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA,
"PHYS ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " VETE ")
OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " CENG " ) OR
EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHAR ") OR EXCLUDE (
SUBJAREA , " NURS ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA ,
" HEAL ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " NEUR "))
AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English " ) OR
LIMIT-TO ( LANGUAGE , " Spanish " ) ) AND (
EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , "Nonhuman "))

(TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban agricultur*" OR
"family farm*" OR "alternative agricultur*" OR "organic
farm*" OR "agri food" OR agroecology OR "social farm*"
"conservation

OR  "agricultural innovation" OR

agricultur*" OR "sustainab*agricultur*" OR
agroecosystem OR "farm* system*" OR "smart farm” OR
"smart agriculture” OR ( agro AND chain* ) OR
agroindustry OR ( agro AND urban AND rural ) ) AND
ALL ( innovat* OR develop* OR competitiv* OR
OR sustainab* OR
governanc* OR logistics OR "value chain” OR "supply
chain")AND ALL ( technolog* OR connectivity OR
infrastructure) AND ALL ( collaborat* OR linkage OR
network OR cooperat* OR associat* OR alliance* ) )
AND TITLE-ABS-KEY ( capacit* OR capabilit* OR
abilit* ) AND NOT TITLE-ABS-KEY (
logic® ) AND (
EXCLUDE ( SUBJAREA,"MEDI " ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA," CHEM ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA,"
PHYS ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA," VETE ") OR
EXCLUDE ( SUBJAREA," CENG " ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA," PHAR " ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA,"
NURS " ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA," HEAL ") OR
EXCLUDE ( SUBJAREA," NEUR ")) AND ( LIMIT-TO
( LANGUAGE,"English " ) OR LIMIT-TO (
LANGUAGE," Spanish " ) ) AND ( EXCLUDE (

producti* "food security" OR

"carbon

sequestration” OR "probabilistic

1087

5/10/2017

Se descarta debido
a que al unir los
paréntesis con AND
se reducen los
documentos a tal
punto  que  se
experimentd  con
AND ALL. Con la
lectura de titulos y
resiimenes se
requiere una
ecuacion con mas

precision
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64.

65.

EXACTKEYWORD,"Nonhuman "))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR  "family farm*' OR "alternative
agricultur**  OR  "organic farm** OR  "agri
food" OR agroecology OR "social

farm"™ OR ™agricultural innovation" OR "conservation
agricultur*" OR "sustainab*agricultur*" OR agroecosyst
em OR "farm system*' OR "smart farm”™ OR “smart
AND chain* ) OR (
agro AND urban AND rural ) ) ) AND TITLE-ABS-

agriculture” OR ( agro

KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR sustainab* OR "food
security OR governanc* OR logistics OR "value
chain" OR "supply
chain” OR technolog* OR connectivity OR infrastruct
ure OR capacit* OR capabilit* OR abilit*
) AND TITLE-ABS-KEY (

collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
alliance*) AND ( EXCLUDE ( SUBJAREA, "MEDI"

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " CHEM "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHYS "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " VETE "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " CENG "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHAR "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " NURS "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " HEAL "

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "NEUR ")) AND (
LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English ") OR LIMIT-TO
( LANGUAGE , " Spanish " ) ) AND ( EXCLUDE (
EXACTKEYWORD , "Nonhuman "))

TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban
agricultur**  OR  "family farm*' OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farm*" OR  "agri
food" OR agroecology OR "social

2049

10,711

6/10/2017

7/10/2017

Por sugerencia de
los integrantes del
proyecto raiz se
retoma ecuaciones
anteriores en las
que incluye los
tesauros de
practicas y se
eliminan las
dimensiones

definidas por el
grupo raiz
MACTOR.

No arroja
documentos de
calidad para la

investigacion
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66.

67.

68.

farm"™ OR ™agricultural innovation" OR "conservation
agricultur*” OR "sustainab*agricultur*" OR agroecosyst
em OR "farm system*' OR "smart farm”™ OR "smart
( agro AND chain* ) OR (
agro AND urban AND rural ) ) AND ( "agricultural
practic**  OR  "farming practic** OR
stud*" OR "lesson*")

( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "urban agriculture”

OR "family farm*' OR “alternative agriculture” OR

agriculture"” OR

"case

"organic farm*' OR "agri food" OR agroecology OR
farm**  OR

"conservation agriculture” OR "sustainab*agriculture" OR

"social "agricultur* innovation” OR
agroecosystem OR "farm* system*" OR "smart farm*"
OR "smart agriculture” OR "subsistence farming" OR (
agro AND chain*) OR (‘agro AND urban AND rural ) ))
AND TITLE-ABS-KEY (“agricultur* practice*") AND (
LIMIT-TO ( LANGUAGE,"English" ) OR LIMIT-TO (

LANGUAGE,"Spanish" ) )

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agriculture” OR  "family farm*" OR “alternative
agriculture” OR  “organic farm** OR  "agri
food" OR agroecology OR "social
farm*" OR ™agricultur* innovation" OR "conservation
agriculture” OR "sustainab*
agriculture” OR agroecosystem OR "farm*
system*" OR “"smart  farm*" OR ""smart

agriculture” OR  "subsistence farming" OR (
agro AND chain*) OR (agro AND urban AND rural
) ) ) AND TITLE-ABS-KEY (

practice*" OR "farming practice*") AND ( LIMIT-TO (

"agricultural

LANGUAGE , "English " ) OR LIMIT-TO (
LANGUAGE , "Spanish "))

(  TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "urban
agricultur**  OR  "family farm*' OR “alternative
agricultur**  OR  "organic farm**  OR  "agri
food" OR agroecology OR "social

1724

2292

2753

8/10/2017

12/10/2017

9/10/2017

Faltan documentos

en donde se

evidencia la
relacion urbano-
rural

Se incluyen
nuevamente las

palabras préacticas y
por recomendacién
de nuevo se

eliminan

Contiene la palabra
Urban Agriculture,
la cual se descarta

por no vincular de
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69.

farm*" OR ™agricultural innovation" OR "conservation
agricultur*” OR "sustainab*agricultur*" OR agroecosyst
em OR "farm* system*" OR "smart farm*" OR "smart
agricultur** OR "rural agricultur*" OR ( agro-chain*
) OR ((agro* OR agri*) AND urban AND rural ))
) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
OR  technolog® ) AND  TITLE-ABS-KEY (
collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
alliance*) AND ( EXCLUDE ( SUBJAREA, "MEDI "

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " CHEM "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHYS "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " VETE "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " CENG "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " PHAR "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " NURS "
) OR EXCLUDE ( SUBJAREA , " HEAL "

) OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "NEUR ")) AND (
LIMIT-TO (LANGUAGE , "English ") OR LIMIT-TO
( LANGUAGE , " Spanish ")) AND ( EXCLUDE (
EXACTKEYWORD, "Nonhuman "))

( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR  "family
farm** OR  "rural agricultur* OR "alternative

agricultur**  OR  "organic farm*" OR  "agri

food" OR agroecology OR "social
farm*" OR "agricultural innovation" OR "conservation
agricultur*" OR "sustainab*
agricultur*" OR agroecosystem OR "farm*

system*'  OR  ‘"smart agricultur** OR  "smart
farm** OR ( agro AND urban AND rural )

) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti*
) AND TITLE-ABS-KEY (

collaborat* OR linkage OR network OR cooperat* OR
alliance* ) ) AND ( LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2017
) OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2016) OR LIMIT-TO (

2005

12/02/2018

forma especifica lo

urbano con lo rural.

Se descartdé la
ecuacion debido a
la longitud de la
ecuacion, se busco
reducirla a través de

excluir y no limitar.
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70.

PUBYEAR, 2015) OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2014
) OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2013) OR LIMIT-TO (
PUBYEAR, 2012) OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2011
) OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2010) OR LIMIT-TO (
PUBYEAR, 2009) OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2008
) OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2007 ) OR LIMIT-TO (
PUBYEAR , 2006 ) ) AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA
, "AGRI" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "SOCI"
) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA, "ENVI") OR LIMIT-
TO ( SUBJAREA , "ENGI" ) OR LIMIT-TO (
SUBJAREA , "ECON") OR LIMIT-TO ( SUBJAREA
, "COMP" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "BUSI"
) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA, "BIOC") OR LIMIT-
TO ( SUBJAREA , "ENER" ) OR LIMIT-TO (
SUBJAREA , "EART" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA
, "MEDI" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "ARTS"
) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "DECI") OR LIMIT-
TO ( SUBJAREA , "MULT" ) OR LIMIT-TO (
SUBJAREA , "IMMU") OR LIMIT-TO ( SUBJAREA
, "VETE" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "PHYS"
) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "PSYC")) AND (
LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ar" ) OR LIMIT-TO (
DOCTYPE, "cp") OR LIMIT-TO ( DOCTYPE, "re")
) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English"
) OR LIMIT-TO (LANGUAGE, "Spanish"))

( TITLE-ABS-KEY ( agropolis OR "family farm*" OR
“rural agricultur*" OR "alternative agricultur*" OR
"organic farm*' OR "agri food" OR agroecology OR
"social farm*" OR "agricultural innovation” OR
"conservation agricultur*" OR "periurban agricultur*" OR
"sustainab* agricultur*" OR agroecosystem OR "farm*
system*" OR "smart agricultur*" OR "smart farm*" OR (
agro AND urban AND rural ) ) AND TITLE-ABS-KEY (
innovat* OR develop* OR competitiv* OR producti* )
AND TITLE-ABS-KEY ( collaborat* OR linkage OR
network OR cooperat* OR alliance* ) ) AND PUBYEAR

2002

14/02/2018 Ecuacion Final
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> 2004 AND PUBYEAR < 2018 AND ( EXCLUDE (
SUBJAREA,"MATH " ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA,"
PHYS ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA," NURS " ) OR
EXCLUDE ( SUBJAREA," PHAR " ) OR EXCLUDE (
SUBJAREA," HEAL " ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA"
NEUR ") ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE,"ar " ) OR
LIMIT-TO ( DOCTYPE," ¢cp " ) OR LIMIT-TO (
DOCTYPE," re " ) ) AND ( LIMIT-TO (
LANGUAGE,"English " ) OR LIMIT-TO (
LANGUAGE," Spanish "))

Apéndice C. Instituciones y revistas en la recoleccion de informacion de literatura gris

Instituciones/ Revistas

1.Corpoica (Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria)
2.0ONUDI (Organizacién de Naciones Unidas)

3.Banco Mundial

4.0rganizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
5.organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)
6.Centro Nacional de Informacion de la Agricultura Sostenible (ATTRA)
7.Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA)
8.Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA)
9.Climate Change, Agriculture and Food Security (CGIAR)

10.Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

11.Instituto de Investigaciones para la agricultura Organica (FIBL)
12.Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
13.Agricultural Research for Development (CIRAD)

14.International Fund for Agricultural Development (IFAD)

15.Federacién Internacional de Movimientos de Agricultura Organica



http://www.gloobal.net/iepala/gloobal/fichas/ficha.php?entidad=Agentes&id=1708
http://www.gloobal.net/iepala/gloobal/fichas/ficha.php?entidad=Agentes&id=2572
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16.Agronet

17.The Organic Monitor

18.Les dossiers d’agropolis international

19.InfoAserca
20.Scielo

21.Leisa revista de Agroecologia

22.Revista Agroecologia
23.EU Rural Review
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Apéndice D. Documentos que contienen definiciones de términos asociados

T.A Autor Titulo del documento L 1 Palabras clave
(Silva & Vergara, El modelo de agropolis frenteala  NA ES  Agropolis; Ciudad-
2012) dialéctica ciudad-campo territorio; Rural.
(Morales, 2012) Agrépolis:  sintesis  regional, COL. ES  Agropolis;  Educacion
urbano — rural rural; Ciudad — region.
(Canales & Cerdn, De la metropolizacién a las CHL. ES  Agropolis; Ciudades
2013) agrépolis. El nuevo poblamiento medias; Modernizacion
urbano en el Chile actual agraria; Poblacion vy
territorio.
2 (Financiera del Planificacion del territorio CoL ES  Agropolis, planificacion
§- Desarrollo [Findeter], territorial, desarrollo,
? 2016) ciudades sostenibles y
competitivas.
(Padilla, 2012) Agrépolis: paradigma prospectivo  COL ES  Ordenamiento territorial;
de las interrelaciones urbano- urbano-regional;
rurales en el siglo XXI Agropolis
(Canales & Del fundo al mundo. Cachapoal, CHL. ES  Territorios agrarios;
Hernandez, 2011) un caso de globalizacion Nueva ruralidad; Ru-

agropolitana

urbanos; Desarrollo

territorial; Paisajes.
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Agricultura Familiar

(Victoria, 2016)

(Roa, 2013)

(Comunidad Andina,

2011)

(Platero & Montes,

2011)

(Organizacion de las

Naciones Unidas para

la Alimentacién y la

Agricultura [FAQO],

2014)

(Sourisseau, 2016)

(Sanchez, 2016)

(McGlynn
2013)

et

al.,

Agricultura urbana, periurbana y

rural para la produccion de
legumbres en Argentina

Aprendiendo del fracaso, andlisis
regional de la transferencia de
conocimiento en proyectos de

agricultura

Agricultura Familiar
Agroecolégica Campesina en la
Comunidad Andina

Agricultura Familiar y acceso a

los recursos

Agricultura Familiar en América

Latina y el Caribe

Las agriculturas familiares y los
mundos del futuro

Evaluacion de servicios
ecosistémicos generados en la
agricultura familiar agroecolégica
campesina (AFAC) del centro del

departamento del valle del cauca

Agricultura familiar

ARG.

COL.

MEX

CAN

CRI
CA
AL
AL

FRA.

COL.

EU

ES

ES

ES

ES

ES

ES

ES

ES
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Acrticulacién urbano-
rural; Agricultura
familiar.

Territorio-region;

Agricultura familiar;
Transferencia de
conocimientos;
Tecnologia.

Seguridad  alimentaria;
Produccidn

agroecoldgica.

Recursos; Familia.

Agricultura familiar;

Seguridad alimentaria.

Explotacion agricola
familiar.

Desarrollo rural;
Agricultura familiar
agroecolégica
campesing,;

Investigacién
participativa;  Servicios

ecosistémicos;

Agrobiodiversidad.
Agricultura familiar;
Seguridad  alimentaria;
Cadenas de distribucion
corta; Explotacién de
subsistencia y

semisubsistencia.
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Agricultura Organica

Agricultura

Periurbana

(Organizacién de las
Naciones Unidas para
la Alimentaciény la
Agricultura [FAO],
2014)

(FAO; Centro para el
Desarrollo y el Medio
Ambiente de la
Universidad de Berna
[CDE]; Centro de
Investigacion para el
Desarrollo de la
Universidad de
Recursos Naturales y
Ciencias de la Vida
[BOKUJ, 2013)
(Comunidad Andina,
2011)

(Dlamini, 2007)

(Cussianovich, 2001)

(Quijano & Galdeano)

(Angiolini et al.,
2014)

(Gold, 2007)

(Victoria, 2016)

Towards stronger family farms

La agricultura de montafia es

agricultura familiar

Agricultura Familiar
Agroecologica Campesina en la
Comunidad Andina
Investigation ~ of  sustainable
indigenous agricultural practices:
a systems approach

Una aproximacion a la agricultura

organica

Alimentos ecoldgicos,
alimentacion sana

Organic Farming

Sustainable Agriculture:

Definitions and Terms. Related
Terms

Agricultura urbana, periurbana y
rural

para la produccién de

legumbres en Argentina

EU
AL

NA

CAN

SWZ.

NA

EU

EU

EE.U

ARG.

EN

ES

ES

EN

ES

ES

EN

EN

ES
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Produccién agricola;
Mano de obra familiar;

Desarrollo rural; Unidad

familiar.

Explotacion  agricola;
Cooperacién;
Subsistencia.

Producciéon  sostenible,

explotacion agricola.

Agricultura tradicional;
Agricultura sostenible.
Agricultura  Organica;
Produccién sostenible.
Agricultura  organica;
Alimentos ecolégicos.

Protecciébn  ambiental;
Ecologia;  Produccion
organica.

Sistema de produccién;
Sostenibilidad; Practicas
de agricultura.
Periurbanizacion;
Agricultura  urbana vy

periurbana.
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Agroecologia / Agricultura Ecoldgica

(Sanchez, 2004)

(Méndez, Ramirez, &

Alzate, 2005)

(Zaar, 2011)

(Comunidad Andina,

2011)

(Nordwig, 2015)

(Fernandes et
2016)

(S&nchez, 2016)

(Casado &
Hernandez, 2012)

al.,

La agricultura en las ciudades y
su periferia un enfoque desde la
geografia

La practica de la agricultura
urbana

como expresion de emergencia de
nuevas ruralidades: reflexiones en
torno a la evidencia empirica
Agricultura  Urbana:  algunas
reflexiones sobre su origen e

importancia actual

Agricultura Familiar
Agroecologica Campesina en la
Comunidad Andina

The South African Agricultural

Innovation System -
Stakeholders,  Structure  and
Process

Agroecologia y los Objetivos de

Desarrollo Sostenible

Evaluacion de servicios
ecosistémicos generados en la
agricultura familiar agroecolégica
campesina (AFAC) del centro del
departamento del valle del cauca

Agroecologia y  Agricultura
Ecolégica. Aportes y sinergias
para incrementar la

sustentabilidad agraria

NA

COL.

ALC

CAN

ZAF.

AL

COL.

AL
EU

ES

ES

ES

ES

EN

ES

ES

ES
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Reestructuracion
territorial;
Periurbanizacion.
Ruralidades emergentes;
Relaciones rural-
urbanas;  Articulacion

campo-ciudad.

Agricultura  Periurbana
(APU); Soberania
alimentaria,;

Participacion ciudadana;
Educacion
medioambiental.
Agroecologia;
Sostenibilidad.

Sistema de Innovacién
Agricola; Conocimiento
agricola y sistemas de
informacion.
Agroecologia;
Desarrollo  sostenible;
Produccién
diversificada;
Resiliencia climatica.
Agroecosistema;
Interacciones ecoldgicas;
Sostenibilidad.

Servicios ambientales;

Cadenas cortas de
comercializacion;
Localizacién del sistema

agroalimentario.
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Sistema de Innovacion Agricola (SIA)

(Educacién para la
Accion Critica
[EdPAC], 2006)
(Kate, 2010)

(Cabedo, 2009)

(Mendonca,
Medeiros, Romero, &
Cam, 2014)

(Altieri, Koohafkan,
& Gimenez, 2012)

(Nicholls & Altieri,
2012)

(Plataforma de
Agricultura Tropical,
2017)

(Instituto
Interamericano de
Cooperacién para la
Agricultura, 2014)
(Nordwig, 2015)

Agricultura industrial S

Agricultura ecolégica
From Industrial Agriculture to
Agro

Ecological Farming — A South
African perspective.

Agricultura ecoldgica y “segura”.
Multifuncionalidad, calidad vy
territorio en el contexto de la
globalizacién
Agricultura Campesina,

respuestas para mejorar

Agricultura verde: fundamentos
agroecolégicos  para  disefar
sistemas agricolas biodiversos,
resilientes y productivos

Modelos ecoldgicos y resilientes
de produccién agricola para el
siglo XXI

Marco Comun sobre Desarrollo
de Capacidades para los Sistemas

de Innovacion Agricola

La innovacion en la agricultura

The South African Agricultural
Innovation System Stakeholders,

Structure and Process

N.A

ZAF.

ESP.

NA

NA

EU
AL

G -20

AM.

ZAF.

ES

EN

ES

ES

ES

ES

ES

ES

EN
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Sostenibilidad,

agrario,

trabajo
seguridad
alimentaria.
Alimentacion;
Revolucion verde;
Biodiversidad en el agro.
Desarrollo Rural;
Sistemas
Agroalimentarios
Localizados.
Sistemas
agroalimentarios;
Escuelas de aprendizaje
rural.
Agricultura
Sostenibilidad;

Soberania alimentaria.

global;

Agroecologia;
Agricultura campesina;
Agricultura organica
Innovacion agricola;
Sistema de Innovacién
Agricola (SIA).
Innovacion; Desarrollo
Sostenible; Sistema de
Innovacion Agricola.
Sistema de Innovacion
Agricola; Conocimiento
agricola y sistemas de

informacién.
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Sistema de Conocimiento e

Sistema

Agricul

tura

innovacion Agricola

Agroalimentario Localizado

Social

(Meza, 2015)

(Meza, 2015)

(Organizacién para la

Cooperaciény el

Desarrollo

Econdmico [OCDE],

2012)

(Cabedo, 2009)

(Sierra, 2003)

(Organizacién de las

Naciones Unidas
[FAQ], Comisién

Econdmica para

América Latina y el

Caribe [CEPAL],

2013)
(McGlynn
2013)

et

al.,

Medicion de la innovacion NIC
agropecuaria desde los territorios:

una propuesta conceptual vy
metodoldgica

Medicion de la innovacion NIC.
agropecuaria desde los territorios:

una propuesta conceptual vy
metodoldgica

Improving Agricultural N.A
Knowledge and  Innovation
Systems

Agricultura ecoldgica y “segura”.  ESP.
Multifuncionalidad, calidad vy
territorio en el contexto de la
globalizacién

Implementacion de la COL.
metodologia Sistemas
Agroalimentarios Localizados
(SIAL) en la cadena
agroindustrial del almidén agrio

de yuca en el norte del
departamento del Cauca

Agricultura familiar y circuitos EU
cortos. Nuevos esquemas de AL
produccion, comercializacion y EE.U
nutricion U
Agricultura familiar EU

ES

ES

EN

ES

ES

ES

ES

201
Innovacion territorial
agropecuaria; Sistema de
innovacion.
Innovacion territorial
agropecuaria; Sistema de

innovacion.

Conocimiento; Sistemas;

Innovacion agricola.

Desarrollo Rural;
Sistemas
Agroalimentarios

Localizados.

Sistema Agroalimentario
Localizado (SIAL).

Circuitos cortos;
Articulacién de
mercados;

Productor/Consumidor.

Bienestar social;

Desarrollo rural.
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(Strano et al., 2010)

(Zambrano, Jaramillo,

Mejia, & Arango,

2013)

Agropolitano

2012)
(Morales, 2012)

(Secretaria de

Agricultura,

Ganaderia, Desarrollo

Rural, Pesca y

Alimentacién , 2015)
(ATTRA Sustainable
Agriculture , 2005)

(Sullivan, 2003)

(Gold, 2007)

Agricultura Sostenible

(Feenstra, Ingels, &
Campbell, 2011)

(Silva & Vergara,

Cultivar la competitividad de los
sectores agricola, agroalimentario
y forestal de la UE
Desarrollo local basado en
conocimiento e innovacion: Caso

Agropolis del Norte

El modelo de agrépolis frente a la
dialéctica ciudad — campo
sintesis

Agrdpolis: regional,

urbano - rural
Agricultura climaticamente

inteligente en México

Sustainable  Agriculture:  An

introduction

Applying the Principles of
Sustainable Farming
Fundamentals of  Sustainable
Agriculture

Sustainable Agriculture:

Definitions and Terms. Related

Terms

What is Sustainable Agriculture?

EU

ESP.

NA

COL.

MEX

EE.

uu
NA

EE.
uu

ES

ES

ES

ES

ES

ES

EN

EN

EN
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Desarrollo rural;
Competitividad agricola.
Agropolis;  Desarrollo
local; Sistema de
innovacion; Gestion del
conocimiento;

Articulacién de actores;

Institucionalidad.

Agrépolis; Ciudad -
territorio; Rural.
Agrépolis;  Educacion
rural; Ciudad — region;
Agropolis.

Agricultura  sostenible;

Alimentacidn sostenible.

Agricultura  sostenible;
Biodiversidad.
Sostenibilidad,;
Economia; Sociedad;

Medio ambiente.

Uso eficiente de los

recursos; Calidad de
vida; Controles
biolégicos.

Entorno saludable;

Rentabilidad econémica;

Equidad social.

Convenciones:

T.A: Término Asociado

L: Locacién donde se realiza el estudio

I: Idioma
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Apéndice E. Documentos que contienen practicas de referencia asociadas a las Agropolis

Doc Autor (Citacién) Titulo del documento - Literatura Cientifica Practicas
asociadas
1  (Shadbolt, 2007) The balanced scorecard: A strategic management tool for PAl
ranchers
2 (Coquil, Béguin, & Transition to self-sufficient mixed crop-dairy farming PT5; PRS2; PGA10
Dedieu, 2014) systems
3 (Sayre, Carlisle, The role of rangelands in diversified farming systems: PGAL0; PT6
Huntsinger, Fisher, & Innovations, obstacles, and opportunities in the USA
Shattuck, 2012)
4  (Mahmood & Rizvi, Mycorrhiza and organic farming PGAl
2010)
5  (Kroma, 2006) Organic farmer networks: Facilitating learning and PRS3
innovation for sustainable agricultura
6  (Bloch, Knierim, Haring, Increasing the adaptive capacity of organic farming systems  PAl
& Bachinger, 2016) in the face of climate change using action research methods
7  (Bonaudo et al., 2014) Agroecological principles for the redesign of integrated PGA10
crop-livestock systems
8  (Gonzélez-Garcia, The complex nature of mixed farming systems requires PGA10
Gourdine, Alexandre, multidimensional actions supported by integrative research
Archimede, & Vaarst, and development efforts
2012)
9  (Kallstrom & Ljung, Social sustainability and collaborative learning PRS1; PAl
2005)
10 (Casagrande et al., 2017)  Enhancing planned and associated biodiversity in French PGA14; PGAL13;
farming systems PGA15
11 (Fazzi, 2011) Social Co-operatives and Social Farming in Italy PRS5
12 (Bruce, 2016) The CROPROTECT project and wider opportunities to PRS4

improve farm productivity through web-based knowledge

Exchange
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Doc Autor (Citacién) Titulo del documento - Literatura Cientifica Préacticas
asociadas
13 (Altieri, Nicholls, Henao, Agroecology and the design of climate change-resilient PGAT7; PRS3;
& Lana, 2015) farming systems PGA4; PGAL0;
PGA15
14 (Meynard et al., 2017) Designing coupled innovations for the sustainability PT5
transition of agrifood systems
15 (Martin et al., 2016) Crop-livestock integration beyond the farm level: a review PRS3; PGA10
16  (Wayan Budiasa & Ayu Community based agro-tourism as an innovative integrated PT6
Ambarawati, 2014) farming system development model towards sustainable
agriculture and tourism in Bali
17  (Siegmeier, Blumenstein, The alliance of agricultural bioenergy and organic farming PT9
& Mobller, 2014) topics in scientific literature
18 (Abah, Ishag, & Wada, The role of biotechnology in ensuring food security and PT10
2010) sustainable agricultura
19 (Khan, Midega, Pittchar,  Push-pull technology: A conservation agriculture approach PT1; PRS2
Pickett, & Bruce, 2011) for integrated management of insect pests, weeds and soil
health in Africa
20  (de Freitas & Landers, The Transformation of Agriculture in Brazil Through PRS1
2014) Development and Adoption of Zero Tillage Conservation
Agriculture
21 (Vasileiadis et al., 2011)  Crop protection in European maize-based cropping systems:  PGA8
Current practices and recommendations for innovative
Integrated Pest Management
22  (Gava, Favilli, Bartolini,  Knowledge networks and their role in shaping the relations PT9; PRS1
& Brunori, 2017) within the Agricultural Knowledge and Innovation System
in the agroenergy sector. The case of biogas in Tuscany
(taly)
23 (Méder & Berner, 2012)  Development of reduced tillage systems in organic farming PGA5
in Europe
24 (Craviotti & Wilches, Circuitos cortos de comercializacion agroalimentaria: un PT6
2015) acercamiento desde la agricultura familiar diversificada en
Argentina
25  (Wolfert, Ge, Verdouw, Big Data in Smart Farming — A review PT11

& Bogaardt, 2017)
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Doc Autor (Citacién) Titulo del documento - Literatura Cientifica Préacticas
asociadas
26  (Bhardwaj, Ansari, Biofertilizers function as key player in sustainable PGAL
Sahoo, & Tuteja, 2014) agriculture by improving soil fertility, plant tolerance and
crop productivity
27  (Berti & Mulligan, 2016)  Competitiveness of small farms and innovative food supply ~ PGA8
chains: The role of food hubs in creating sustainable
regional and local food systems
28  (Lubell, Hillis, & Innovation, cooperation, and the perceived benefits and PRS1
Hoffman, 2011) costs of sustainable agriculture practices
29  (Curry, Ingram, Kirwan,  Knowledge networks for sustainable agriculture in England ~ PRS1
& Maye, 2012)
30 (Campbell, Rosin, Hunt,  The social practice of sustainable agriculture under audit PAl
& Fairweather, 2012) discipline: Initial insights from the argos project in new
Zealand
31 (Ballantyne, Maru, & Information and communication technologies- opportunities  PT11
Porcari, 2010) to mobilize agricultural science for development
32  (lgiehon & Babalola, Biofertilizers and sustainable agriculture: exploring PGAl
2017) arbuscular mycorrhizal fungi
33  (Amekawa, Sseguya, Delineating the multifunctional role of agroecological PGAT7; PT10
Onzere, & Carranza, practices: Toward sustainable livelihoods for smallholder
2010) farmers in developing countries
34 (Verzeaux, Hirel, Agricultural practices to improve nitrogen use efficiency PGA1l
Dubois, Lea, & Tétu, through the use of arbuscular mycorrhizae: Basic and
2017) agronomic aspects
35  (Agegnehu, Srivastava, The role of biochar and biochar-compost in improving soil PT7
& Bird, 2017) quality and crop performance: A review
36 (Tikhonovich & Cooperation of plants and microorganisms: Getting closer to  PGA1
Provorov, 2007) the genetic construction of sustainable agro-systems
37  (Savigliano, Hanich, High quality compost: a promising future for Sustainable PGA2
Pugliese, & Pizano, Agro- Industry in Morocco
2014)
38  (Seitova & Stamkulova, Agricultural knowledge and innovation system in South PRS1

2017)

Kazakhstan Region: Sustainable agricultural intensification

of innovation enterprises




REVISION DE LITERATURA DE LAS AGROPOLIS 206
Doc Autor (Citacién) Titulo del documento - Literatura Cientifica Préacticas
asociadas
39  (Andersson, 2015) Turning waste into value: using human urine to enrich soils ~ PGA3
for sustainable food production in Uganda
40  (Ajayi, 2007) User acceptability of austainable soil fertility technologies: PGA9
Lessons from farmers' knowledge, attitude and practice in
Southern Africa
41  (Bouis & Welch, 2010) Biofortification—A sustainable agricultural strategy for PT10
reducing micronutrient malnutrition in the Global South
42 (Patil & Kale, 2017) A model for Smart Agriculture using loT PT11
43  (Tittonell et al., 2012) Agroecology-based aggradation-conservation agriculture PRS4
(ABACO): Targeting innovations to combat soil degradation
and food insecurity in semi-arid Africa
44  (Gupta & Seth, 2007) A review of resource conserving technologies for PGA5
sustainable management of the rice—wheat cropping systems
of the Indo-Gangetic plains (IGP)
45 (Talwanaetal., 2016) Agricultural nematology in East and Southern Africa: PGAS8
problems, management strategies and stakeholder linkages
46  (Boval, Angeon, & Tropical grasslands: A pivotal place for a more multi- PGA2; PGA10
Rudel, 2017) functional agriculture
47  (Li, Hu, Chen, & He, The applications of WiFi-based wireless sensor network In  PT11
2011) internet of things and smart grid
48 (Delgado, Dillon, Sparks, A decade of advances in cover crops PGA9
& Essah, 2007)
49 (Buysman & Mol, 2013)  Market-based biogas sector development in least developed PT9
countries —The case of Cambodia
50 (Nikolidakis, Kandris, Energy efficient automated control of irrigation in PT11
Vergados, & Douligeris,  agriculture by using wireless sensor networks
2015)
51  (Brown, Dettmann, Poverty lleviation and environmental restoration using the PRS5
Rinaudo, Tefera, & Tofu, clean development mechanism: A case study from Humbo,
2011) Ethiopia
52  (Nath, Jashimuddin, The sustainable intensification of agroforestry in shifting PGA10; PGA12

Kamrul Hasan,
Shahjahan, & Pretty,

cultivation areas of Bangladesh
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Doc Autor (Citacién) Titulo del documento - Literatura Cientifica Préacticas
asociadas
2016)
53 (Calleetal., 2013) A strategy for scaling-up intensive silvopastoral systems in PGA10
Colombia
54  (Paustian et al., 2016) Climate-smart soils PT2
55  (Louah, Visser, Barriers to the development of temperate agroforestry as an PGA10
Blaimont, & de Canniére, example of agroecological innovation: Mainly a matter of
2017) cognitive lock-in?
56  (Dollinger, Dageés, Managing ditches for agroecological engineering of PGAG6
Bailly, Lagacherie, & landscape. A review
Voltz, 2015)
57  (Bjorklund et al., 2012) Ecosystem-based agriculture combining production and PGA10
conservation—A viable way to feed the world in the long
term?
58 (Martinez & Pellerin, Optimizing N and P recycling from organic amendments via  PT3
2016) agroecological incentives and concepts — scope for further
developments
59  (Brodhagen, Peyron, Biodegradable plastic agricultural mulches and key features  PT8
Miles, & Inglis, 2014) of microbial degradation
60 (Oreszczyn, Lane, & The role of networks of practice and webs of influencerson ~ PRS3
Carr, 2010) farmers’ engagement with and learning about agricultural
innovations
61 (Wood et al., 2014) Agricultural science in the wild: A social network analysis PRS1
of farmer knowledge exchange
62 (McKenzie, 2013) Farmer-driven innovation in New South Wales, Australia PRS1; PRS2
63  (Chen, Joshi, Birthal, & Innovations in financing of agri-food value chains in China PA2
Cheng, 2015) and India. Lessons and policies for inclusive financing
64 (Toopetal., 2017) AgroCycle — developing a circular economy in agriculture PT4




REVISION DE LITERATURA DE LAS AGROPOLIS 208
Literatura Gris
Doc Autor (Citacion) Titulo del documento — Literatura Gris Préc.tlcas
asociadas
1  (Resource Centres on Urban Estimulando la Innovacion en la Agricultura Urbana PAl
Agriculture and Food Security
[RUAF], 2007)
2 (Fernandes et al., 2016) Agroecologia y los Objetivos de Desarrollo Sostenible PT5;
PRS3
3 (United States Department of ~ USDA Agroforestry Strategic Framework PGA10
Agriculture [USDA], 2011)
4  (MacFarland, Straight, & Riparian Forest Buffers: An Agroforestry Practice PGA1l
Dosskey, 2017)
5  (United States Department of  Agroforestry: USDA Reports to America PGAL1;
Agriculture [USDA], 2011) PGAL3;
PGA10;
PGA12;
PGA15
6 (FAO; CDE; BOKU, 2013) La agricultura de montafia es agricultura familiar PRS5
7  (Sanchez, 2016) Evaluacién de servicios ecosistémicos generados en la agricultura PT2
familiar agroecol6gica campesina (AFAC) del centro del
departamento del valle del cauca
8  (Organizacion de las Agricultura sostenible y desarrollo rural. Vinculos entre la PGA5
Naciones Unidas para la agricultura, la tierra y el agua*
Alimentacién y la Agricultura
[FAQ], 2000)
9  (Sullivan, 2003) Applying the Principles of Sustainable Farming Fundamentals of PGA9;
Sustainable Agriculture PGA4;
PGA14
10 (Organizacion de las Boletin de Agricultura Familiar para América Latina y el Caribe PGAG;
Naciones Unidas para la PRS2
Alimentacion y la Agricultura
[FAO], 2013)
11  (Markuszewska et al., 2012) Los alimentos locales y las cadenas de suministro cortas PT5
12 (Aquilinaetal., 2012) Las redes y el trabajo en red en la politica de desarrollo rural PRS1
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Doc Autor (Citacion) Titulo del documento — Literatura Gris Practicas
asociadas
13  (Altieri, Koohafkan, & Agricultura verde: fundamentos agroecologicos para disefiar PA1l
Gimenez, 2012) sistemas agricolas biodiversos, resilientes y productivos
14  (Nicholls & Altieri, 2012) Modelos ecoldgicos y resilientes de produccion agricola para el PGA15
siglo xx
15 (Lopez & Molina, 2007) Sistemas agroforestales - Nicaragua. Universidad Nacional PGA13;
Agraria PGA12
16  (Sierra, 2003) Implementacion de la metodologia Sistemas Agroalimentarios PRS5
Localizados (SIAL) en la cadena agroindustrial del almidén agrio
de yuca en el norte del departamento del Cauca
17  (Desmarais, Hellin, Lundy, &  Cdémo se organizan los agricultores PGAl4
Reinders, 2007)
18 (Colinetal., 2005) Més que el dinero. Implicancias econémicas de la agricultura PT5
ecoldgica
19 (Castillo et al., 2014) Building a new agricultural future; Supporting agro-ecology for PA2
people and the planet
20  (Ugés, Wright, & Mortimore,  Agricultura en transicion PGA2
2006)
21  (Altieri, Nicholls, & El papel de la biodiversidad en la agricultura campesina en PGAl4;
Montalba, 2014) América Latina PGA12
22 (Mendonga, Medeiros, Agricultura Campesina, respuestas para mejorar PRS2
Romero, & Cam, 2014)
23 (Lundy, Gottret, Cifuentes, Una estrategia integral para mejorar la competitividad de los PAl
Ostertag, & Best, 2004) productores rurales de pequefia escala en el Cauca — Colombia
24 (Cabedo, 2009) Agricultura ecolégica y 'segura’. Multifuncionalidad, calidad y PGAJY;
territorio en el contexto de la globalizacién PGA4
25  (Group, FAO, & Fondo Gender in Climate - Smart Agriculture PGADS5;
Internacional de Desarrollo PGA12
Agricola [IFAD], 2015)
26  (Dufour, 2001) Biointensive Integrated Pest Management (IPM) PGAS8
27  (Sullivan, 2003) Overview of Principal Uses of Cover Crops and Green Manures PGA9
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Apéndice F. Codificacion de las categorias
Categoria Practica Cddigo
Biofertilizacion PGAl
Compostaje PGA2
Aplicacion de orina humana como fertilizante PGA3
Mulching de rastrojos PGA4
Labranza cero, reducida o minima PGAS5
Captura de agua mediante zanjas de infiltracion PGAG6
. Pozos. Zai 0 Tassa PGA7
P Manejo Integrado de Plagas (MIP) PGAS
Cultivos de cobertura PGA9
Sistemas integrados de cultivos y ganaderia PGA10
Plantacidn de amortiguadores de bosques riberefios PGA1ll
Cultivos bajo doseles forestales PGA12
Setos PGA13
Rotacion de cultivos PGAl4
Cultivos intercalados PGA15
Articulacion de redes sociales PRS1
Capacitacion de agricultores PRS2
Redes sociales  Intercambio de informacidn en redes de aprendizaje PRS3
Adopcion de plataformas en linea para intercambio de informacion PRS4
Conformacion de cooperativas sociales rurales PRS5
Administracion Implementacién de herramientas de gestion estratégica PAL
Financiacion para agricultores y agronegocios PA2
Tecnologia push-pull PT1
Captura de carbono (C) PT2
Fertilizacion basada en Nitrogeno (N) y Fdsforo (P) PT3
Adopcion de la economia circular PT4
Tecnologia ~ Comercializacion PT5
Agroturismo PT6
Produccion de Biochar PT7
Plasticultura PT8
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Biogas PT9
Biotecnologia PT10
Implementacién de herramientas para la agricultura inteligente PT11
(Internet de las Cosas (1oT), DSS, TICs)

Apéndice G. Aplicaciones de practicas de referencia por categorias

Categoria 1: Précticas de Gestion Ambiental

Biofertilizacion (PGA1). El cultivo agricola en crecimiento, como la soja una de las semillas
oleaginosas para aumentar el rendimiento y recuperar los suelos, es generalmente utilizado en
la interaccion de hongos micorrizicos arbusculares, para impactar positivamente los niveles de
absorcion de nitrégeno, zinc, cobre, hierro y manganeso en combinacién con otros cultivos
agricolas (lgiehon & Babalola, 2017).

Dentro de los microorganismos benéficos se encuentran los hongos micorrizicos
arbusculares (AMF), los cuales se asocian con las raices superiores de las plantas, formando las
micorrizas. El hongo puede colonizar las raices de la planta huésped intracelular o
extracelularmente, dependiendo de la especie (Mahmood & Rizvi, 2010), es decir, si son
ectomicorrizas o endomicorrizas, de cualquier forma, son conocidas como la forma ancestral
mas predominante y el mutualismo maés significativo en el ambiente terrestre, siendo la
asociacion simbidtica mas frecuente en todo el reino vegetal, aproximadamente se relaciona con
el 85% o0 mas de dos tercios de las plantas conocidas (Mahmood & Rizvi, 2010; Igiehon &
Babalola, 2017).

Los hongos micorrizicos son dependientes de un suministro organico de carbono que les

proporciona la planta huésped, entre el 4 y el 20% de sustancias producto de la fotosintesis se
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transfieren al hongo para su estructura vegetativa y reproductiva, su respiracion y su
mantenimiento (Mahmood & Rizvi, 2010), en cuanto a la plata la interaccion con los hongos les
permite desarrollar capacidades metabdlicas como la disminucion de su sensibilidad a los
estreses bioticos y abioticos (Bhardwaj, Ansari, Sahoo, & Tuteja, 2014), ademas, los hongos
micorrizicos forman hifas en el suelo, que son una red de filamentos cilindricos que conforman
la estructura del cuerpo de los hongos y se convierten en parte de la extension de las raices,
transportando nutrientes del suelo a la planta (Tikhonovich & Provorov, 2007; Verzeaux, Hirel,
Dubois, Lea, & Tétu, 2017).

Existen hallazgos que algunos hongos micorrizicos tienen la capacidad de minimizar la
adsorcion de metales pesados en las estructuras vegetales de la superficie, garantizando la
comestibilidad de los cultivos alimentarios (lgiehon & Babalola, 2017), también son
reconocidos como agentes de alto potencial para la proteccion de plantas contra el manejo de
plagas, enfermedades y malezas, dado que las raices de las micorrizas tienen un manto que

actia como una barrera fisica (Bhardwaj, Ansari, Sahoo, & Tuteja, 2014).

Compostaje (PGA2). En Marruecos se construy6 una plataforma de compostaje, constituida
por cuatro carriles (20 m de largo c/uno). Para la mezcla, se utilizaron residuos de cultivos que
fueron triturados, manteniendo un tamafio de particula de 5-20 cm, para luego afiadir estiércol y
agua; ésta composicién se organizo en pilas de aproximadamente 2-4 m de ancho por 1.5-2 m
de altura; y como proceso final, se giraron periddicamente para garantizar una ventilacion
adecuada (Savigliano, Hanich, Pugliese, & Pizano 2014).

Adicionalmente, en Camerin se promueve el uso de fertilizantes organicos obtenidos
mediante la crianza de animales de granja. Asi pues, en una pequefia poblacion camerunés, los

agricultores adoptaron la crianza intensiva de cerdos a pequefia escala en sus granjas



REVISION DE LITERATURA DE LAS AGROPOLIS 213

manteniendo los animales de forma permanente en una porqueriza, todo ello con el objetivo de
utilizar el estiércol como abono organico y asi mejorar la productividad de los cultivos. (Ugas,

Wright, & Mortimore, 2006).

Aplicacién de orina humana como fertilizante (PGA3). En Uganda se utiliza la orina
como fertilizante, para ello se establecen puntos de recoleccion y se realiza un tratamiento para

su posterior aplicacion por dosis (Andersson 2015).

Mulching de rastrojos (PGA4). Este sistema es comun en las laderas de América Central,
dado que la produccion de frijol cubierto a través de la utilizacion de mantillos permite
aprovechar las precipitaciones y mantener la humedad del suelo. “El manejo de Frijol tapado
consiste en seleccionar la tierra, luego cortar caminos a través de la vegetacion para crear un
acceso para la siembra posterior, esparcir las semillas y cortar la vegetacion en barbecho sobre
las semillas de frijol” (Altieri, Nicholls, Henao, & Lana, 2015, p.12) con el objetivo de generar
el mulching.

También es una de las practicas que mas se esta generalizando entre los olivicultores de la
Sierra de Segura, creando cubiertas inertes con restos de poda de hojas procedentes de la
limpieza de la aceituna en la almazara (hojin) sobre la superficie del suelo para aumentar la

cantidad de materia organica del suelo y mejorar su estructura (Cabedo, 2009).

Labranza cero, reducida o minima (PGA5). El sistema tradicional (arado) para el
establecimiento de cultivos, ha sido sustituido en algunos casos, por la perforacion directa,
utilizando maquinas sembradoras, las cuales estan equipadas con abrelatas en forma de T
invertidas que sirven para poner semillas y fertilizantes en espacios muy pequefios y con la

menor perturbacion posible en el suelo (Gupta & Seth, 2007).
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Con el objetivo de materializar ésta préactica, Mader & Berner (2012) afirman en su
investigacion, que a lo largo del tiempo se han desarrollado equipos especiales como el arado
de dos capas y el cultivador de capas, los cuales invierten y mezclan el suelo en su capa superior
para aflojar las capas mas profundas. De igual manera, se han creado méquinas como el
limpiador de rastrojos, que permite realizar limpiezas superficiales y eliminar las malezas de los

campos.

Captura de agua mediante zanjas de infiltracion (PGA®6). En Estados Unidos, Las zanjas
con vegetacion son objeto de las Mejores Préacticas de Manejo por su capacidad de retencién de
nutrientes y plaguicidas. En los Paises Bajos, el manejo de las paredes laterales de las zanjas
para mejorar la diversidad de especies de plantas es uno de los esquemas agroambientales mas

ampliamente implementados (Dollinger, Dagés, Bailly, Lagacherie, & Voltz, 2015).

Pozos Zai 0 Tassa (PGA7). Se esta reviviendo un antiguo sistema de recolecciéon de agua
conocido como zai en Mali y Burkina Faso. Los zai son hoyos que los agricultores cavan en
tierras estériles a menudo duras como la roca, para infiltrar el agua. Generalmente los hoyos
tienen entre 10 a 15 cm de profundidad y 20 a 30 cm de diametro y estan llenos de materia
organica como el estiércol para mejorar las condiciones de crecimiento de las plantas y la

estructura del suelo (Altieri, Nicholls, Henao, & Lana, 2015).

Manejo Integrado de Plagas (MIP) (PGAS8). Para control bioldgico, se plantea el
establecimiento de plantas anuales en floracion que proporcionan polen y néctar necesarios
para asegurar la vida de insectos benéficos. Asi mismo, se puede efectuar un control, mediante
las descargas oportunas de parasitos, 0 microorganismos que ayudan a controlar las plagas

presentes en cualquier tipo de cultivo Dufour (2001).
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En el control mecéanico, se presentan las pantallas de insectos, las cuales impiden que los
&caros y otros organismos dafiinos ingresen a los conductos de ventilacion; de igual forma, el
almacenamiento en frio, ayuda a evitar enfermedades en los productos cultivados, pues la

mayoria de pardsitos no resisten bajas temperaturas Dufour (2001).

Cultivos de cobertura (PGA9). Se propone el uso de la veza vellosa, que es una especie de
las leguminosas, la cual es un cultivo de cobertura que conserva el suelo y a la vez es capaz de
proporcionar todo el nitrégeno requerido por los cultivos posteriores, como los tomates

(Sullivan, 2003).

Sistemas integrados de cultivos y ganaderia (PGAL10). Se encuentran los sistemas
silvopastoriles de El Hatico de reserva, en las llanuras del valle del Cauca, que buscan la
rehabilitacion de pastizales, arboles y agroecosistemas degradados en Colombia; actualmente
El Hatico combina 70 especies de &rboles en sus silvopasturas y vende la leche organica
certificada (Calle et al., 2013).

En Filipinas se integraron animales en los sistemas de produccion de los campos de arroz,
asi los estanques de peces donde se cria tilapia y bagre se alimentan con salvado de arroz; los
patos también se alimentan con leguminosas de los campos (Bjorklund et al., 2012). Por otra
parte, en regiones con alta densidad animal el intercambio de estiércol entre granjas es un
ejemplo comun de integracion entre cultivos y ganado que disminuye el impacto ambiental de
las granjas ganaderas, como la escorrentia de nutrientes y el exceso de estiércol, promoviendo
servicios ecosistémicos tales como el mantenimiento de la estructura del suelo y la fertilidad en
las granjas de cultivo (Martin et al., 2016).

En el Caribe, se ha estimado el valor nutritivo de los residuos de cultivos de cafia de azucar,

platano, batata, fiame, mandioca, sorbete de café, pulpa de café, pifia, papaya, coco y citricos y
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su uso después de la cosecha se ha convertido en una préactica agricola comdn y en Cuba, por
ejemplo, la experiencia practica en este sentido es enorme, incluidos los sistemas de
alimentacion desarrollados para la produccion de leche, carne y huevos (Gonzélez-Garcia,
Gourdine, Alexandre, Archiméde, & Vaarst, 2012).

Nota: Los sistemas integrados pueden mezclarse para la alimentacién de los animales con
pastos nativos, leguminosas, recursos forrajeros, residuos de cosecha y subproductos
agroindustriales, accediendo a valores aceptables de nutricion; estas estrategias reducen los
costos operativos al disminuir la dependencia de los insumos comprados y el trabajo humano y
estar mas ligados a los procesos naturales (Sayre, Carlisle, Huntsinger, Fisher, & Shattuck,
2012).

Algunos agricultores aumentan la proporcion de pasto en sus animales mediante el heno,
pastos temporales con trébol predominantemente blanco realizando pastoreo rotativo (Coquil,
Béguin, & Dedieu, 2014), los pastos son resistentes a plagas y enfermedades, crecen y se
reproducen por si mismo, sin riego antropogénico, el cultivo, o la fertilizaciéon y son menos
sensibles al eventual sobrepastoreo o practicas de manejo erraticas (Gonzalez-Garcia,
Gourdine, Alexandre, Archimede, & Vaarst, 2012), a su vez, las capacidades fotosintéticas de
los pastizales en combinacion con las leguminosas optimizan la conversion de diéxido de
carbono, agua y minerales en biomasa, en retribucion, los animales que pastan distribuyen su
alimentacion, devuelven los nutrientes al suelo y controlan las malas hierbas, (Bonaudo et al.,

2014), minimizando el control de manejo integrado de plagas mecanico.

Plantacion de amortiguadores de bosques riberefios (PGA11l). En Estados Unidos la
aplicacion de tampones de bosques riberefios son comunes, sin embargo varia a traves del

territorio de acuerdo a la geografia, uso de la tierra, y las prioridades de conservacion. En
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algunas areas se usa para restaurar y proteger el habitat de los peces migratorios, en otras para
mejorar el habitat tanto de especies acuaticas como terrestres, en otras para reducir los
sedimentos que fluyen hacia las fuentes hidricas, y en otras para estabilizar las orillas de los
arroyos y reducir la escorrentia de contaminantes (MacFarland, Straight, & Dosskey, 2017).
Nota: Para disefiar los amortiguadores se pueden tomar los siguientes pasos: primero,
identificar los tipos de vegetacion y su ubicacion de acuerdo a los objetivos de los propietarios,
utilizando el conocimiento local para escoger la plantas, incluyendo, pastos, arbustos y arboles
nativos. Segundo, determinar el tamafio y la forma del amortiguador, generalmente los
tampones riberefios destinados a la vida silvestre deben dimensionarse de acuerdo a las especies
previstas. En tercer lugar, se debe desarrollar un plan de instalacion que garantice los
resultados deseados, debido a que pueden existir dreas expuestas a inundaciones periddicas
estacionales, ademas los arboles plantados no deben colocar en riesgo las especies del lugar,
por contrario, es importante revisar la vegetacion perenne e incorporarla al disefio. Finalmente,
es necesario disefiar un plan de mantenimiento, para su funcionamiento adecuado a largo plazo
como el manejo integrado e plagas sostenibles por controles mecanicos o bioldgicos

(MacFarland, Straight, & Dosskey, 2017).

Cultivos bajo doseles forestales (PGA12). Cultivos de café y cacao mas sombreados para
protegerlos. En Brasil se cultiva tradicionalmente bajo sombra de varias especies de arboles de
bosque que se han dispuesto para este fin. En el estado de Bahia, de donde procede el 95% de la
produccion total de cacao del pais, en muchas areas participa en combinaciones con cultivos
como cocotero, guarand y pimienta negra, obteniendo buenos rendimientos (Lépez & Molina,

2007).
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Setos (PGA13). Se presentan las barreras en forma de hileras que rodean los cultivos
intercalados, bafiados con Gliricidia, zacate limén y otras especies con propiedades repelentes

de insectos (Lopez & Molina, 2007).

Rotacién de cultivos (PGA14). En Brasil, las organizaciones de agricultores ayudan a otros
agricultores promover y desarrollar nuevas tecnologias relacionadas con técnicas fertilizacion
natural, control de erosion y rotacion de cultivos anuales con pastos (de Freitas & Landers,

2014).

Cultivos intercalados (PGA15). Se considera una milpa, cuyo principal componente
productivo es el maiz, asociado con cultivos como el frijol para generar beneficios mutuos. El
frijol fija nitrégeno y enriquece el suelo con materia orgénica y el maiz, genera sombra y sirve
de sostén para el frijol; si se agrega calabaza se aumenta la cobertura del suelo, reduciendo la
erosion. En las milpas de maiz-frijol-calabaza hay un incremento de microorganismos benéficos,
los cuales ayudan a aumentar los nutrientes y se incrementa el potencial para reducir las

malezas, controlando las plagas de forma bioldgica (Nicholls & Altieri, 2012).

Categoria 2: Practicas de Redes Sociales

Articulacion de redes sociales (PRS1). Gava, Favilli, Bartolini, & Brunori (2017), enuncian
en su investigacion que la unién italiana de productores de biogas, cred una red que involucra
distribuidores de plantas de biogas y sus clientes, en la que se brindan servicios de
mantenimiento, capacitacion y visitas a plantas operativas de esta industria, que permite el
intercambio de conocimiento luego de que se adquiere la planta de biogas, a través de la web y
la realizacion de cursos especificos sobre cultivos energéticos. Asi pues, los servicios en linea

pueden ser méas efectivos para recopilar la informacion necesaria para decidir sobre la
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inversion: por ejemplo, oportunidades de financiacion, retorno de la inversion, requisitos de la
tierra, regulaciones existentes, seleccion de razas de cultivos adecuadas; y por su parte, los
servicios dirigidos también pueden facilitar la participacion de los operadores de la planta en
proyectos financiados con fondos pablicos, lo que resultd ser Gtil para mejorar la viabilidad del
biogas.

En Brasil se organizd una asociacion de agricultores que desempefié un papel central y
crucial en la adopcion y difusién de tecnologias de labranza cero en la agricultura de
conservacion (ZT / CA). Los agricultores pioneros, organizaron tres reuniones nacionales donde
discutieron las principales dificultades tecnoldgicas para iniciar el sistema ZT / CA, con el
apoyo de investigadores y técnicos experimentados. Se establecieron también otras
organizaciones, cuyos objetivos fueron promover el conocimiento, la capacitacion y el
desarrollo técnico para la adopcién y el perfeccionamiento de dicha técnica (de Freitas &

Landers, 2014).

Capacitacion de agricultores (PRS2). Khan, Midega, Pittchar, Pickett, & Bruce (2011),
exponen en su investigacion, la estrategia de capacitacion que se us6 con miles de pequefios
agricultores para probar y experimentar la tecnologia push-pull en sus fincas, mediante la
realizacion de una serie de métodos de difusion de tecnologia, dias de campo, maestros de
granjeros, medios de comunicacion, reuniones publicas, materiales impresos y escuelas de
campo para agricultores.

McKenzie (2013), establece en su investigacion otras situaciones en las que se realizan
capacitaciones a los productores agropecuarios mediante la contratacion de especialistas en
temas de cultivos, para llevar a cabo charlas sobre fertilizacion liquida en las granjas, al mismo

tiempo que les recomienda los productos acordes con sus necesidades. Otra de estas iniciativas
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consistié en una cooperativa iniciada por un agricultor local que organizé en su granja un dia
de campo para dar a conocer sus estrategias de plantacion, evento al que asistieron

aproximadamente 250 agricultores y minoristas de toda la region.

Intercambio de informacion en redes de aprendizaje (PRS3). En el Reino Unido una
estrategia de comunidad de préactica, consistié en dos fases: 1) entrevistas a los agricultores via
telefonica; y 2) discusion con el agricultor sobre el mapa cognitivo extraido de las entrevistas
telefonicas de la fase 1. Luego, se llevd a cabo un ejercicio de mapeo interactivo, en el cual se
les pidio a los agricultores que colocaran las influencias en la toma de decisiones de su negocio
agricola en una cuadricula circular utilizando una escala arbitraria de 1 a 6 moviéndose hacia
afuera, con 'Ejecucién de la granja como una empresa / Toma de decisiones de la granja’ en el
centro. Las influencias de mayor impacto en las decisiones de la granja se colocaron mas cerca
del centro de la cuadricula (en una nota Post-it etiquetada) y las que tienen menos efecto se
colocaron hacia el borde exterior (la escala simplemente proporciond un marco para ordenar
influencias, no para proporcionar datos cuantitativos). De esta forma, los agricultores mismos
elaboraron un mapa del paisaje total de influencias en su toma de decisiones para sus propias

granjas (Oreszczyn, Lane, & Carr, 2010).

Adopcién de plataformas en linea para intercambio de informacion (PRS4). En
Zimbabwe se desarrollaron las Learning Center (LC), definidas como plataformas interactivas
basadas en campo que integran conocimiento local, convencional y emergente sobre
innovaciones agricolas superiores y son utilizadas para abordar problemas locales complejos
mediante la participacion activa de una alianza de investigadores, proveedores de servicios,
agricultores y otras partes interesadas. Adicional a ello, y con ayuda de lideres locales, las

comunidades y agricultores individuales se organizan en comités de gestion de LC, lo que
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permitio el aumento de Centros de Aprendizaje en los que se realizaban dias de campo y giras
de aprendizaje, eventos en los se evaluaban diferentes opciones técnicas para la produccion de

cultivos (Tittonell et al., 2012).

Conformacion de cooperativas sociales rurales (PRS5). Segin Fazzi (2011), en Italia se
fomentan las cooperativas sociales, las cuales desempefian un papel fundamental en la
produccion de servicios de asistencia social; entre ellas se destacan tres tipos de cooperativas:
las cooperativas rurales terapéuticas o de rehabilitacion, se trata de una modalidad de
agricultura social, en la que las personas con discapacidades o desventajas sociales o fisicas
presentan rehabilitacion a través de terapias que incluyen la agricultura, estas cooperativas
pueden depender del financiamiento publico. Las cooperativas de integracion de trabajo rural,
enfocadas a la integracion laboral de la comunidad local, mediante actividades agrarias, venta
directa de los productos, mantenimiento de areas verdes, educacion agricola y demas acciones
que generen ingresos. Y las cooperativas rurales para el desarrollo local, que persiguen los
objetivos de integracion laboral, promocién de la agricultura social, y la gestién ambiental a
través de la participacién de la comunidad, produciendo beneficios a la comunidad en general.

En Etiopia se crearon siete cooperativas entorno a un proyecto de reforestacién en Humbo,
las cuales han ayudado a las comunidades a establecer derechos de gestion y de uso sobre las
tierras forestales, establecen la comunicacion con las instituciones que organizan el proyecto y
cumplen la funcion de motivar a la comunidad a participar, compartiendo los beneficios de los
productos forestales y los procesos de toma de decisiones (Brown, Dettmann, Rinaudo, Tefera,

& Tofu, 2011).

Categoria 3: Précticas de administracion
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Implementacion de herramientas de gestion estratégica (PA1).

Balanced Scorecard. En Nueva Zelanda un negocio agricola pastoral aplica el
cuadro de mando integral haciendo operativa la estrategia. Para la parte financiera
se tiene la perspectiva de alcanzar inversiones, en cuanto a los clientes pretenden ser
los proveedores preferidos de carne de alta calidad, en los procesos internos buscan
optimizar el crecimiento y el uso del pasto, finalmente en el aprendizaje y crecimiento
se desea actualizar las competencias del personal, desarrollar protocolos de
seguridad para proteger al personal e implementar practicas que retengan al mejor

personal (Shadbolt, 2007).

Investigacion-accion (Action research [AR]). Como ejemplo se plantea el programa
de investigacion-accién para la Cooperacion Internacional de los Paises Bajos
(DGIS), ejecutado en Africa, el cual reconocia las innovaciones locales que hombres
y mujeres desarrollaban entorno a la agricultura y por medio de la capacitacion de
investigadores y agentes de extension en métodos de investigacion participativa se
mejoraba la efectividad de las innovaciones (Resource Centres on Urban Agriculture

and Food Security [RUAF], 2007).

Anélisis FODA. Como ejemplo, INKA BB, la Red de Innovacion para la Adaptacion
al Cambio Climatico de Brandeburgo, Berlin utilizo el anélisis FODA, para analizar
la situacion actual de los subproyectos en torno al cambio climéatico, con
participacion de todas las partes interesadas (Bloch, Knierim, Haring, & Bachinger,

2016).
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Financiacion para agricultores y agronegocios (PA2). Como ejemplo de financiamiento
interno se presenta el caso de la empresa Nestlé, la cual ofrece servicios veterinarios, de
alimentacion para el ganado y brinda un respaldo crediticio para los agricultores
contratados (Chen, Joshi, Birthal, & Cheng, 2015). Por otra parte, como financiamiento
externo, existen instituciones microfinancieras como BASIX en India, que proporcionan
créditos a corto plazo a los agricultores, facilitando su acceso a las finanzas de los bancos
comerciales, vinculandolos a los mercados a través de arreglos institucionales como la
agricultura por contrato, un ejemplo de ello es el Programa de aquisicéo de Alimentos (PAA)
en Brasil, en el que los agricultores reciben la garantia de adquirir determinadas cantidades
de productos a precios mas bajos, permitiendo la viabilidad de las operaciones de las

explotaciones agricolas (Castillo et al., 2014).

Categoria 4: Préacticas de tecnologia

Tecnologia push-pull (PT1). Este control innovador de plagas se evidencia en mayor
medida en areas de maiz de Africa oriental, la estrategia push-pull rechaza plagas de cultivos y

las atrae hacia trampas atractivas (Vasileiadis et al., 2011).

Captura de carbono (PT2). Los pagos gubernamentales dirigidos o los subsidios para
implementar practicas de reduccién de gases de efecto invernadero (GEI), como el secuestro de
carbono, estan surgiendo como una alternativa politica. Por ejemplo, los programas del
Departamento de Agricultura de los EE. UU. Incluyen la mitigacion de GEI como objetivo de
conservacion y las disposiciones de la Politica Agricola Comun de la UE vinculan los pagos de
subsidios a medidas de "condicionalidad” que incluyen el mantenimiento de las existencias de

materia organica del suelo (Paustian et al., 2016).
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Fertilizacion basada en nitrégeno y fésforo (PT3). En la década de 1980, el procesamiento
de estiércol se vio como la solucion para aliviar los problemas de contaminacion, incluida la
sobrecarga de N y P. Los procesos desarrollados se basaron principalmente en la eliminacion
bioldgica de N; este fue el caso en Francia y particularmente en Bretafia donde se construyeron
varias plantas de procesamiento para tratar el exceso de estiércol N (Martinez & Pellerin,

2016).

Adopcion de la economia circular (PT4). Segln lo expuesto por Toop et al., (2017), en la
Universidad Harper Adams (Reino Unido), se llevo a cabo el proyecto AgroCycle, en el que se
uso tecnologia AD (anaerobic digestion) a microescala en una granja de pollos de engorde. El
objetivo de AgroCycle se enfocd en utilizar los desechos del sistema para producir calor,

energia y nutrientes para compensar las entradas de materia prima.

Comercializacion (PT5). A manera de ejemplo, y segn expone Meynard et al. (2017) en su
investigacion, en Francia, la cooperativa Qualisol desarroll6 cultivos intercalados de lentejas y
trigo, con el objetivo de aumentar el contenido proteinico del trigo requerido para el
procesamiento de la panaderia. Por lo tanto, dicha sociedad construyé una cadena de valor en
la que han implant6 su propia marca, y adapté el envase y los canales de mercado para vender
lentejas directamente a los consumidores o para catering masivo en largas cadenas de

suministro.

Agroturismo (PT6). En Bali, isla de Indonesia, es comdn el agroturismo, no obstante es
administrado por empresarios que ofrecen instalaciones que constan de restaurante, bar, sala de

reuniones, supermercado, (Wayan Budiasa & Ayu Ambarawati, 2014) recreacion infantil,
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recorridos ecoldgicos, actividades programadas, observacion de la fauna y flora, e incluso
ofrecen paquetes turisticos dependiendo de los dias y el nimero de personas.

Asimismo, en Estados Unidos las granjas proporcionan servicios de turismo y vacaciones
agricolas, para que los visitantes experimenten el estilo de la vida de los agricultores,
proporcionando actividades como la pesca guiada, montar a caballo, observacion de aves y
excursiones de historia natural (Sayre, Carlisle, Huntsinger, Fisher, & Shattuck, 2012).

El agroturismo se puede realizar de diferentes maneras de acuerdo al enfoque del agricultor
y las expectativas de los turistas, sin embargo se distinguen dos tipologias, en la primera se
ofrece tours en los que los visitantes son espectadores, se ofrece alojamiento en la casa de
campo, servicios como alimentacion, actividades recreativas al aire libre como acceso a tierras
de cultivos para dar un paseo, observar a los agricultores en sus operaciones, montar a caballo.
En la segunda se comienza a integrar la agricultura en la granja con el producto turistico, de
modo que los visitantes intervienen en los procesos agropecuarios participando directamente en
actividades que realizan los agricultores, como siembra, ordefio de vacas, alimentacion de los
animales o pueden observan procesos mas elaborados como demostraciones de transformacion
de materias primas, mantequilla, mermelada, quesos, vinos y demés productos. En los dos casos
se puede generar un mercadillo para que los visitantes compren los productos realizados en

dichas granjas (Wayan Budiasa & Ayu Ambarawati, 2014).

Produccion de Biochar (PT7). Mas de la mitad de todos los africanos se ven afectados por
la degradacion de la tierra, por lo que es uno de los problemas de desarrollo mas urgentes del
continente con costos significativos, es por esto que una alternativa es la aplicacion de biochar

para la recuperacion de los suelos (Agegnehu, Srivastava, & Bird, 2017).
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Plasticultura (PT8). Las capas plasticas de mantillo se aplican a la superficie del suelo en
sistemas de produccidn vegetal como tomate, pepino, berenjena, sandia y fresa, de tal manera
que se reduzca la competencia de malezas, aumente los dias de cosecha y mejore el rendimiento
del cultivo y la eficiencia en el uso de agua y fertilizantes (Brodhagen, Peyron, Miles, & Inglis,

2014).

Biogas (PT9). En lItalia las granjas multifuncionales adoptan biogas para alcanzar la
maxima integracion vertical posible y la autonomia del mercado. En ese sentido, se establecen
dos tipos de plantas de biogés: una que se encuentra relacionada con el potencial de la granja
en términos de suministro de biomasa, y por lo general son plantas pequefias; y otra que se
desarrolla en granjas empresariales que adoptan el biogds para aumentar los margenes de
beneficio a través de la diversificacion de la oferta y la mejora ecoldgica, estas granjas son
grandes, tienen amplias areas de ganaderia y estdn dimensionadas para maximizar el
rendimiento de la venta de electricidad y no depende de la capacidad productiva de la granja

Gava, Favilli, Bartolini, & Brunori (2017).

Biotecnologia (PT10). Existen métodos para la conservacion de recursos fitogenéticos
(PGR); y segun Amekawa, Sseguya, Onzere, & Carranza (2010), la conservacion ex situ (bancos
de genes), almacena los PGR de los cultivos en los programas de mejoramiento de cultivos
privados, para evitar la erosion genética, y la conservacién in situ, corresponde al

mantenimiento dentro de los sistemas de explotacion agricola donde se localizan los PGR.

Implementacion de herramientas para la agricultura inteligente (Internet de las Cosas
(10T), DSS, TICs) (PT11). Existen sistemas de gestion de riego automatizado constituidos por

un conjunto de sensores (ubicados en las parcelas) que monitorean la humedad y la temperatura
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del suelo y del aire, y la duracién de las horas de sol al dia; la informacién recopilada se
transmite a una estacion base y se envian por via inalambrica a la computadora base en el
receptor, lo que permite monitorear en detalle la operacion de riego (Nikolidakis, Kandris,
Vergados, & Douligeris, 2015).

El 10T, segun Patil & Kale (2017) implica un sistema de tres niveles: la capa de percepcion,
la capa de red, y la capa de aplicacion. En concordancia con ello, y a manera de ejemplo, el
mismo autor expresa en su investigacion que en algunas granjas el 10T se implementa con el
propoésito de transferir datos confiables, soportar decisiones inteligentes y generar alertas
tempranas de desastres naturales; por ende, propone los tres niveles de la siguiente manera: la
capa de percepcién consiste principalmente en una placa de sensor genérica (mote Ubi-Sense)
que tiene temperatura y humedad relativa, intensidad de luz, presion barométrica, deteccion de
proximidad y zumbador. UbiSense lee los valores del sensor, detecta el LED (diodo emisor de
luz) de proximidad y genera una alarma a través del zumbador, y con las cdmaras web y el
analisis espectral de las imagenes de plantas es posible conocer el estado de salud de las plantas
en tiempo real; la capa de red consiste en la técnica Zigbeen que puede lograr una conexion
inalambrica conveniente y un acceso rapido a los equipos dentro de una distancia corta; y por
altimo la capa de aplicacion, en la que el sistema puede obtener y analizar informacién
meteorolégica de Internet, incluida la prevision de dias anteriores, y en la que ademés se
almacenan datos de sensores, de transmisién, geolégicos y valores de referencia ambientales
para notificar las condiciones de los agroecosistemas, y crear informacion estadistica; una vez
realizado este procedimiento, es posible acceder desde un navegador web en cualquier lugar y

momento, para supervisar los datos procesados.
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Se propone también el disefio de un software de soporte de decisiones y su integracion con un
WSN en campo para implementar el control de riego por aspersion especifico del sitio a través
de comunicaciones inaldmbricas Bluetooth. EI primer requisito es convertir una maquina de
riego autopropulsada de un sistema mecanico e hidraulico convencional a un sistema
controlable electronicamente para el control individual del cabezal de riego. Luego, la
ubicacion geografica de la maquina de riego es monitoreada continuamente por un sistema de
autoposicionamiento. Una vez que la maquina es controlable y accesible, la planificacion de la
mision decide el momento para regar y la cantidad de agua que debe aplicarse en cada

ubicacion.

Apéndice H. Guia de clasificacion de las préacticas de referencia de las Agropolis
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PRESENTACION

Las Agropolis son territorios que mantienen una simbiosis estructural entre la
ciudad y el campo, propiciando escenarios que facilitan el desarrollo de las
principales funciones del sector agropecuario y contribuyen a la
conMNdoddelareglén(Mordesm}secompomde ist

o

Lap guia se ha di con el propdsito de presentar las practicas
relacionadas a las Agrépolis a nivel internacional que sirva como soporte a la
Agrépolls de Santander Magdaleno Medio. Para ello, se define una préctica
racionalidad o laridad que organiza lo que los hombres
hooen. es el conjunto de pemamientos oon carGeter sistemético que se
ias y se exp te acciones, modos de pensar,
decnr y hacer (Castro 2004). En virtud de ello, en el actual documento se
exponen las praxis que son de referencia, es decir, todas aquellas actividades,
acciones, estrategias, métodos y procesos que, a través de la experiencia y la
investigacion, han conducido a resultados 6ptimos de un modo fiable en un
campo de conocimiento (Ezquer y Castellano, 2010).

Las experlenclm <omlqnodas en la guia se clasifican en cuatro categorias:

irb regionales i | competitivos, en los que se
mantiene una integracién inte"gente de servicios, infraestructuras e
instituciones, actores territoriales, que permite extender la cadena de valor de
los productos agropecuarios hacia todos los sectores de la economia (Findeter,
2016).

En ese sentido, las experiencias consignadas en esta guia, sirven como apoyo a
la toma de decisiones de los agricultores, agremiaciones dedicadas al
desarrollo agopecuario en Santander, gobiernos locales y departamentales,
entidades educativas y en conclusién los actores que intervienen en el sector

agrario, para tratar asuntos relaci dos con la productividad de los cultivos,
el uso eficiente de recursos naturales, la conformacién de redes sociales, la
impl i6n de herrami de gestién, la utilizacién de la tecnologia y

la transferencia e intercambio de conocimiento, actividades que se
desarrollan bajo las premisas de la sostenibilidad ambiental, social y
econdémica que propenden al progreso local y al logro de los objetivos del
desarrollo sostenible.

I, redes sociales, administracion y tecnologia, teniendo en
cuentaquesepuedoneyecutaramedomylamoplazo. Las précticas a
mediano plazo, se establecen como précticas normales, poco novedosas,
faciles de implementar, factibles de poner en funcionamiento, con bajo costoy
que ocasi ing les y cambios trascendentales posibles
dentro de la mlldad actual; por su parte las de largo plazo, se caracterizan
por ser novedosas pero dificiles de implementar debido a que no se dan las
condiciones para ejecutarlas o hay limitaciones de tecnologio, presupuesto,
cultura u otras razones que se convierten en retos o desafios a futuro.

GLOSARIO

Lixiviacién: Tratar una sustancia compleja, como un mineral, con un
disolvente adecuado para separar sus partes solubles de las insolubles.

Dosel forestal: También llamado dosel arbéreo y es el hébitat que
comprende la regién de las copas y regiones superiores de los @rboles de un
bosque.

Planta perenne: Aquella que vive durante més de dos atos o, en general,
florece y produce semillas més de una vezen su vida.

Patégeno: Elemento capaz de producir algdn tipo de enfermedad o dafio
alabiologia de un huésped, sea humano, animal o vegetal.

Digestor: Contenedor cerrado, hermético e impermeable (llamado
reactor), dentro del cual se deposita materia orgdnica y se lleva a cabo un
proceso de fermentacién anaerobia por accidén de microorganismos.

Big Data: Conjuntos de datos tan grandes que aplicaciones informéticas
tradicionales de procesamiento de datos no son suficientes para tratar con
elios.

Nota: Los conceptos fueron consultados en el diccionario de significados de la
Real Academia Espaiiola.
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MEDIANO PLAZO

APLICACION DE ORINA HUMANA
Recurso usado en la fertilizacién de plantas. Se
realiza un proceso de recoleccién y tratamiento de
la oring, posteriormente se aplica una dosis al
momento de la siembra y luego cinco dosis
semanales después de la germinacion de la semilla
y por Gltimo dos dosis quincenales, suministradas
cerca del suelo en surcos a lo largo de los plantas
cubriéndose inmediatamente con tierra
(Andersson 2015).

H 1.
BENEFICIOS
et ndrelicless o
OEvltoqucmarlosho}mdelmeﬁvos.
© Es un producto sustituto de fertilizantes quimicos.
® Los escenarios en que se desarrollan dichas
actividades, slwen como ospcdos impomu

paraeli
Iodlibmdo la oohbomdm discusion, el trabajo
s yla cién de confi en estas
comunidades.
COMPOS'I:AIE

Ao +

que:eobﬂemunpmdt&toopatirdedfm
materiales de origen orgénico como lodes de
depuracién, estiéreol, fraccién orgénica de residucs
sblidos, i uarios (Rében, 2002).

BENEFICIOS:
° Meelaﬁ:mlgodondamalos.

M. cidesd ol £ e
* Mayor

° Ewdenbefertllmte.
# Restaura la flora del suelo, contribuye a los

MULCHING DE RASTROJOS

Consiste en crear un mantillo a partir de residuos
vegetales que recubre la tierra con un
rwestlmhnto de hierbas o arbustos, para

materia org en forma de
acold\odo que cubre completamente el suelo,
mejorando su calidad (Altieri, Nicholls, Henao, &
Lana, 2015).

BENEFICIOS:
* Reduce la evaporacién.
° Mdo!uluhﬁlhodéndelowuywr;:endén

* Previene la germii on y el crecimi de
malezas.

omlnsﬂuduodonmmlahuumdoi
» Aurr de los cultivos.

CAPTURA DE AGUA MEDIANTE
ZANIJAS DE INFILTRACION

La captura de agua se realiza mediantes zanjas de
las cuales son elementos lineales que
realizan los humanos para recolectar agua

superficial y y son construidas en
zonas de baja p cién para lar el agua
mmw,mm.mm&m

BENEFICIOS:
» Controlala erosién hidrica.
. gmﬁiueloo?ollwl?.

An s A

* R las aauas sub &

* Promueve labiodiversidad.
* Drena el exceso de agua.
© Previene la erosién del suelo.

POZOS ZAl O TASSA

Excavacién de agujeros en el suelo, en los que se
deposita estiéreol y se cubren con tierro; tan pronto
comienzan las lluvias y el agua del suelo se infiltra
en los pozos, los agricultores proceden a sembrar
sus cultivos (Amekawa, Sseguya, Onzere, &

5.

Carranza, 2010).
BENEFICIOS:
» Permite recoger agua y compost durante la pre-
temporada de siembra.
oA el ido de orgdnica de los
suelos.
* Restouralas tierras Gridas.
° Mejorchfertiidoddelosmelos
oA di de los cultivos.
CULTIVOS DE COBERTURA
Se bran con el P posi do, el suelo
de pérdidas de e, 16n 0

esoonerlio.lmculﬂvosawdonalofertlho&ny
conservacién del suelo, aumentando su calidad
(Delgado, Dillon, Sparks, & Essah, 2007).
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BENEFICIOS
o Conserva yfertiliza el suelo.
© Reduce la erosién.
© Mejora lainfiltracién del agua.
« Adiciona materia orgénica.
© Elhumus enri latierra connitrégenoy
® F la actividad biolégica del suelo.
-Aumentoysirvedohébitotpamlos bl dei benefi

do de plagas.
. Dlsﬂimmlonmdaddefeﬂlﬁmbaqdmkos
para los cultivos sigui

CULTIVOS BAJO DOSELES
FORESTALES
de ali ! boté cultivos
ciales bajo una capa
doso conocido como un
dmd.estélmhoderammu hojas de los arboles
que se superponen; puede darse en varios niveles o

T existir cultivos en varios pisos (USDA, 201).
BENEFICIOS
) Almooencmdscorbonodebldoalacm\tldcddeplornm
e la bi it laproductlvldod

» Aporta alaseguridad ali

© Ayuda areducir la escorrentiay la erosién

© Mejora la infiltracién del agua

© Aportaa lafertilidad del suelo

. conmmommlmefodosdeimmbbdmm

» Dismi plag

© Aportaalafi itré y la absorcién de nutri
owhqammﬂmdemmwﬂrumdmlo

© Alberga més micreorganismos para la biofertilizacién

CULTIVOS INTERCALADOS
Produccién de mds de un cultivo en el mismo
campo, se realiza en callejones o franjas, que
pueden ser angostas de modo que los cultivos
interactGen o anchas para que el cultivo sea
independiente (Altieri, Nicholls, Henao, & Lana,
2015).

BENEFICIOS
o M jentos enlos cultivos.

o Un culuvo puede ayudar a la implantacién
del cultivo principal.

* Manejo més efectivo de las plagas.

# Reduce la d dencia de los i
quimicos.

» Protege el suelo mediante la moximizacién
de la cobertura del suelo y retiene la
humedad del suelo,

» Diversifica los ingresos al recoger la cosecha de
los callejones mientras se espera que los
arboles sean productivos.

ROTACION DE CULTIVOS

Consiste en relevar plantas de diferentes familias y
con dif stritivas en la misma
te di ciclos, el ob
aprovechar Ias complementariedades biclégicas
paramej la eficienciaen el uso de |

y regular las plagas, estabilizando el rendimiento
de los cultivos (Altieri, Nicholls, & Montalba, 2014).

BENEFICIOS
o Alternativa para el trol énico del H
integrado de plagas.
©® Rompe los ciclos de las malezas, las plagas y
Vbt L
© Permite fijor nutrientes.

* Proporciona materia orgénica al suelo.

* Ayuda a fertilizar el suelo, evita su erosién y aumenta su
calidad.

s A los ol de los cultivos.

LARGO PLAZO

PLANTACION DE AMORTIGUADORES
DE BOSQUES RIBERENOS
Comewodén de Greas naturales mediante la
ién de Grboles, arbustos, pastos y otras
planmpemmmpréadmmounﬁo.anwo lago,
humedal o cualquier fuente hidrica (United States
Department of Agriculture [USDA], 2011;
10.  MacFarland, Straight, & Dosskey, 2017).

BENEFICIOS
» Brinda agua de calidad,
-Evltolaerodén

de b 1 | P 3% e YO
vica

® Sir P

oFﬂtronutrienms.

* Divensifica los ingresos de las comunidades .

© Protege los cultivos de posibles inundaciones.

© Contrarresta los efectos de pesticidas, fertilizantes quimicos y los
desech ctodel orrentia.

SETOS

Son dboles o anb blecidos para deli
formar una barrera o cerca. Son también llamados
cercas vivas, rompe vientos, cinturones protectores y
vallas vivientes (Casagrande et al., 2017).

BENEFICIOS

* Refugio de vidasilvestre
OMegelmcmdmdcpbgm
* Sir P I i6
o Contrib al y proteccion de los

MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS (MIP)
Conjunto de métodos de proteccién vegetal disponible y
las medidas pcra reducir o eliminar poblaciones de
que afs la salud h imal v la
conwvodéndclrru" bi (Vasileiadis et al., 201).

i cul U ] que hace que en los cultivos se
ints la proliferacién de pob de plagas (Tal etal., 2016).
C I biolégicos Uso i vivos (pardsitos, depredadores o patégencs), para
ver las pobl de plagas por debajo de niveles doitinos para la salud humanay
animal (Berti & Mulligan, 2016).

Control ico y Firico: Conj de métodos que utilizon fisicos del

h I 3 dela plaga (Dufour, 2001).
= Sase o o~ e los i slntétkos 3 z fickales) y
T (hojas de plant oy P de plantas o prod A
Mﬁcadmdcplmu)(ouhur 2001).
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BENEFICIOS
.Mmorwodeplmddos
» Contrib ccién ambi

'Cn&viemodeadﬂvouomdﬂesoonlamornwudénpmb‘eubs

* Reduce las fi d ién pi delos

SS)SCTEMAS IN EGRADOS DE CULTIVOS
Msmogvloolosdmdedmmvlachdtwndown
integrados do un sistema hdvlduut para

sostenible para satisfacer

los demﬂos de una creciente demanda mundial de
p (Nath, Jashimuddin, Kamrul Hasan,
Shahjahan, & Pretty, 2016; Louch, Visser, Blaimont, & de
Oomlho,zom

BENEFICIOS
# Protege la colidad del suelo, ol fijar como el nitrd v la
orgénica del suelo.

° D 2 9 A diversificadk

MEDIANO PLAZO

ARTICULACION DE REDES SOCIALES
Los agricultores se agrupan en redes con otros
actores formales como organizaciones e
instituciones, con el objetivo de optimizar los
recursos, adquirir experiencia y crear lazos
formules fuertes que les permita reforzar los

ya y conocer nueva
P s80 (Coi 2 Cherrmk %

BENEFICIOS:

» Mayor participacién de los agricult en latoma

de

# Trobajo  colaborati & e e

vida rurales sostenibles

* Difusién e bio de ciaadk

con innovaciones agricolas

CONFORMACION DE
COOPERATIVAS SOCIALES
RURALES
Asociaciones de pmonm que se han unido de
luntari ! un objetivo
cmanowdmmmhmmmdodmm
con determinado enfoque para beneﬁdam al
méximo de ella, s
ymumdelasfommdsmmdeemm
social (Fazzi, 201).

BENEFICIOS
* Creacién de alianzas.

° R cion de rurales
P ién laboral de | des "

OAm:mtodenludami\mmmdmbm
actores piblicos, privados v la sociedad civil, para
k T o A ol

P G

CAPACITACION DE AGRICULTORES
La capacitacién es entendida como 1!
actividad planificada y p cuyo propdsil
es preparar, desarrollar e integrar los recursos
humanes ol proceso pvoductlvo en el sector

yddawmﬂodemblldadesdelosmm

(Delegacién Federal del Trabajo, 2016).
BENEFICIOS
'Descrrollodeocpoddodesdeloswposdeooﬂcultoretpum
OSecrom incuk conlm deopoyo(lusredes

noclonam de cmnuén. las ONG y los proveedores de
delos agricultores
oeemendemlpleo

INTERCAMBIO DE INFORMACION EN

REDES DE APRENDIZAJE

Una red de aprend prende las difel
perspectivas del papel de Ios ogricullores en | la
produccidn y difusién del conoci
proce;odecomblosodalquamﬁqaunenfoqmde
emnsefianza en el que se promueve la creacidn de
alternativas como un desafio al modoe de organizacién
dominante para la produccién (Kroma, 2006).
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BENEFICIOS:

» Mejora el manejo de la fincay flujo de trabajo.

“Promueve el aprendizaje social y
empoderamiento colectivo.

* Interaccién entre el conocimiento cientifico v el
generado por los agricultores en sus propios
contextos locales.

ADOPCION DE PLATAFORMAS
EN LINEA PARA INTERCAMBIO

DE INFORMACION

Las plataformas virtuales son desarroliadas con el
propésito de intercambiar conocimiento y
construur oprendizaje lndlvnduul mediante
her d como | y los
diferentes aparatos electrénicos, que permiten
acceder a la informacién de manera Ggil y desde
cualquier lugar (Bruce, 2016).

BENEFICIOS:

» Interaccién d
usuarios

* Oportunidad de intercambio de conocimiento
basado en la web para aumentar la
productividad agricola

o Proteccién de productos de alto valor y alto

entre | diarios y

&“5
8.

ADMINISTRACION

Conjunto de procesos de planeacién, organizacién, direccién y control
mediante los cuales se realiza la gestién de los recursos humanos,
materiales y financieros, con el propésito de alcanzar objetivos concretos,
definidos a corto y largo plazo (Torres & Mejia, 2006); ademés de ello,
ésta disciplina se encarga del funcionamiento, estructura y rendimiento
de las organizaciones, aspecto que favorece la eficacia y eficiencia de las
mismas (Robbins & DeCenzo, 2009). En concordancia con ello, las
précticas que comprende esta categoria se encuentran asociadas con el
establecimiento de estrategias enfocadas al rendimiento de los insumos
agricolas, al direccionamiento estratégico de los procesos y actividades
agropecuarias, y al aumento de la competitividad en el sector, iniciativas
que sirven a los interesados como herramientas para la toma de
decisiones que fortalecen los diversos procesos productivos del sector.

La financiacién es el proceso de contribucién
monetaria que una empresa, organizacién o
individuo necesita para la ejecucién de una

Y actividad, negocio o proyecto (Lira Bricefto, 2009).
= Como financiamiento interno se evidencia los
21 créditos, insumos y servicios que pfopomom las

empresas de agro 1
externo, existen i ieras o los
gobiernos que facilitan el acceso a las finanzas de
los bancos comerciales y el acceso al mercado
disminuyendo el costo de imumos con subsidios
(Chen, Joshi, Birthal, & Cheng, 2015).

Los agricultores se asocian entre ellos para buscar el
apoyo de instituciones, empresas y el gobierno,
logrando acceder a créditos y/o subsidios.

ymmo

Establece un trabajo decente a los agricul que
ik con el di llo local y el
econdmico de laregién.

La gestion estratégica es considerada como el
proceso de evaluacion sistemética que identifica
metas, desarrolla estrategias y adquiere los
recursos necesarios para cumplir objetivos
establecidos a largo plazo (Fernéndez et al.,
2006). Para alcanzar esa gestidn existen algunas
herramientas:

19

Bal 4 ¢ ds her

Ty

que permite rastrear el
de una ién, implica el comp: de las
personas, requiere una actividad de planificacién con enfoque
holistico. Se compone de visién principal, objetivos, procesos
internos, finanzas (Shadbolt, 2007).

Anélisis FODA: herramienta que se origina en el desarrolio
empresarial y se utiliza en el proceso de gestién estratégica para

ayudar a las iones a dirigir y adaptar las capacidades
i a condici que no pueden modificarse (Bloch,
Knierim, Haring, & Bachinger, 2016).

1 111 ié iéns proceso colectivo participativo
mlocionodo con el d llo de conoc préactico en la
bdsq de p a temas de interés comdn (Bloch,
Knierim, Héring, & Bachi , 2016, p.3).

Certificacién y auditorias la auditoria, los estandares, grados y
protocolos alimentarios son nuevas dindmicas influyentes, dentro
de los sistemas agroalimentarios , la ochvldod de analizar los
procesos y cbservar si se aj alos blecidos se han
desarrollado en parte con las declaraciones de la sostenibilidad,
proporcionando productos alimenticios de alto valor (Campbell,
Rosin, Hunt, & Fairweather, 2012).

A

"‘ icacidny iénentrelosi
Reflexi6 luacién directa delos resultad:
Desonollo de innovaciones con usabilidad
Para el caso de los agricultores, hacerlos participes
en este proceso de gestion permite desarrolior
estrategias adaptadas a las condiciones del lugar.
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MEDIANO PLAZO

ADOPCION DE LA ECONOMIA
CIRCULAR
E chalos di o

muﬁlizoodndolosdowdmaoopotd.,zom.
el lineal

producto-residucs, por el flujo dircular recurso-
producto-recursos reciclados.

BENEFICIOS:
® Preservay mejora el capital natural
© Optimiza el uso de losrecursos
© Utiliza tecnologias innovadoras

PLASTICULTURA
Préch:a de la agricultura modana  que utll:a
pr o de la i

o [RS

como
ctboertaspumhliemsdetanelesyudﬁmm
de riego por goteo y peliculas de cob
(Zdniga, 2003), pamloproducdéndthondboso
especies frutales.

BENEFICIOS:

» Reduce la proliferacién de malezas.

* Aumenta los dias de cosecha.

* Mejora el rendimiento del cultivo y la eficiencia en
el usode agua y fertilizantes.

AGROTURISMO BENEFICIOS:
* Mejoralafertilidad del suelo
OFBunitrégenoqueoorMbuyeclosdudgemd

Actividad agricola i dora relacionada con el
turismo y la agricultura. Es una forma especifica de oA b dal “
turismo rural que guarda relacién con la Corkervc ””’: d
naturaleza, el campo y las actividades agricolas; es : Prot: lahu delm
cualquier forma que muestra la vida rural, el arte, Py B R e forr

la cultura y el patrimonio (Wayan Budiasa & Ayu SR el
Ambarawati, 2014).

BENEFICIOS:
o Apoyo a los agricultores, mediante la
dhmﬁcociéndewslnmm

COMERC!ALIZACION
ko e ottt A
propésnodefodmorlowmodecuulqdertbodo

con el

o\ lidad las

® Con ot f’ﬁ"“i‘i‘" producto o servicio; asi pues, se establecen las

o Atrae turis v ol oo local. cadenas de suministro cortas en el sector

o Aportaala seguridad oli i como | para llevar a

© Contrib los objetivos del d 28. <obo el proceso de distribucién de productos
las (Bijman &M ika, 2012).

RGO pLAZO BENEFICIOS:

I._A o F el establ d ok

e e ey S D e e * Genera mayores utilidades en los ingresos de los agricultores

© Garantiza patrones de produccién y de consumo mdas justos y

sostenibles.

= °A larentabilidad de lotacié

TECNOLOGIA PUSH-PULL © Disminuye los costes d porteyal

Cultivo en el que se atraen insectos con

determinada especie de pasto que se planta en el

borde del campo como una planta de trampa

(pull), mientras los aleja del cultivo principal

utiﬂmndo un. cu||lvo inmoolodo repohnte (push)
) (Khan,

BIOTECNOLOGIA
Uso de técnicas que utilizan organismos vivos o
mtmmdelosmnmospcmfdmoaomodiﬁmr
un pr ducto, mejorar pl

lar micr para usos espedﬁ«»,

permltiendo la tmmferendu de una mayor

Mldego le:hw Pldtﬂt.&Bruo&.!O‘lI)

pnmoyoonhohdo(Anllé& Fuchs, 2010).
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BENEFICIOS:
o Aumenta la productividad de los cultives
» Diversificalos cultivos
° Mdotadvu&ormnﬂdomldelosolmenhos
utu_.‘l_l 1
BIOGAS
Prmmdmwmdimummzdadem«am
y diéxido de carbono que se p enundi
hermético mediante la descomposicién de
excrementos de animales o de seres humanos, y
puede utilizarse para cocinar e iluminar (Paper,
Gonz, & Le, 2015).
30.
BENEFICIOS:
© Permite al I méaxis 6n vertical
oA los mé de beneficio a través de la
dlvenlﬁouciéndelaofmmdeprodudmym
o Sered

© Pro fertilizantes de calidad,

© Reduce los malos olores por la descomposicién de la
mnhulaorganku.

®Se mi dependencia de recursos

mﬂ&ioose:«m

IMPLEMENTACION DE
HERRAMIENTAS PARA LA
AGRICULTURA INTELIGENTE
(INTERNET DE LAS COSAS (10T),
DSS, TICS)

Aplicacién de Tecnologias de la Inf cién y
Comunicacién (TIC) en el proceso de cultivo, como
hommdepndﬁmalnwmdemm
la utilizacién de y actuad

mmmo,od&gbmo&Hmm&
He, 2011). Estas técnicas se componen de un sistema
ciberfisico, lo que significa que los dispositivos
inteligentes, conectados a Internet, controlan la

granja.
BENEFICIOS:
:Trmsﬁeredotmconﬁables N

© Genera alertas tempranas para prevenir desastres naturales
© Monitoreo de plagas y enfermedades de plantas
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Apéndice I. Articulo publicable

Agropolis: una revision de literatura para definir términos asociados e identificar practicas

de referencia

Astrid Carolina Lozano Cuevas , Elda Alejandra Torres Reyes?,

Leonardo Hernan Talero Sarmiento®, Luis Eduardo Becerra Ardila*

ABSTRACT

Alternative and sustainable agricultural production systems tend to contribute to the revaluation of agricultural
activities. These systems guarantee food security and counteract environmental and socioeconomic problems. The
Agropolis is one of these initiatives that tend to articulate rural areas with urban centers, promoting ecologic
production, generation of capacities, implementation of technology, and knowledge transference. This review aims
to recognize the synonymy of the Agropolis at an international level and to identify reference practices in this
context. Therefore, a series of systematic processes are implemented through data collection, systematization,
interpretation, analysis, and information relationship. Following this approach, a gray literature review is carried out
for the first objective and a scientific literature review with content analysis is developed for the second objective.
The literature review shows that the term Agropolis is not universal due to the cultural distinction, georeferencing
and characteristics of the territories. For that reason, there are associated terms, but no synonyms. Regarding
reference practices, four categories are determined: (1) Environmental management, practices related to the efficient
use of natural resources; (2) creation of social networks to create, exchange and apply knowledge to the agrarian
sector; (3) Administration, in which planning, organization, management and control processes are carried out; (4)
technology, practices related to the application, development and use of technological entities, that is to say, devices,

procedures and skills in terms of agriculture.

Keywords: sustainable development, urban-rural articulation, competitiveness, agricultural sector.
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RESUMEN

Los sistemas de produccion de agricultura alternativos y sostenibles tienden a contribuir a la revalorizacién de las
actividades agrarias, garantizar la seguridad alimentaria y contrarrestar las problematicas medioambientales y
socioeconémicas. Las Agropolis son una de estas iniciativas que propenden por la articulacion de zonas rurales con
centros urbanos, propiciando la produccion ecolégica, la generacién de capacidades, la implementacién de
tecnologias, y la transferencia de conocimiento. Esta revision tiene como objetivo reconocer sinonimias de las
Agrépolis a nivel internacional e identificar practicas de referencia en este contexto, por lo cual, se procede a
implementar una serie de procesos sistematicos, mediante la recoleccion de datos, sistematizacion, interpretacion,
andlisis y relacion de la informacién. Siguiendo este enfoque se desarrolla una revision de literatura gris para el
primer objetivo y una revision de literatura cientifica con un anélisis de contenido para el segundo. La revision de
literatura evidencia que el término Agrépolis no es universal debido a la distincion de las culturas, georeferenciacion
y caracteristicas de los territorios, por esto, se encuentran términos asociados, pero no sinonimias. En cuanto a las
practicas de referencia se construyen cuatro categorias: (1) gestion ambiental, practicas relacionadas al uso eficiente
de los recursos naturales; (2) conformacion de redes sociales, con el fin de generar, intercambiar y aplicar
conocimientos al sector agrario; (3) administracion, en la que se efectlian procesos de planeacion, organizacién,
direccion y control; (4) tecnologia, practicas relacionadas a la aplicacion, desarrollo y uso de entidades tecnoldgicas,

es decir, aparatos, procedimientos y habilidades entorno a la agricultura.

Palabras clave: articulacion urbano-rural, competitividad, desarrollo sostenible, sector agrario.

'Estudiante de Ingenieria Industrial. Facultad de Ingenieria Fisico Mecanicas. Universidad Industrial de Santander
(UIS). Bucaramanga, Colombia. astridclc@hotmail.com. https://orcid.org/0000-0003-1066-0777

“Estudiante de Ingenieria Industrial. Facultad de Ingenieria Fisico Mecanicas. Universidad Industrial de Santander
(UIS). Bucaramanga, Colombia. e.alejandratorres.r@gmail.com. https://orcid.org/0000-0002-5682-4274

®Ingeniero Industrial. Facultad de Ingenieria Fisico Mecanicas. Universidad Industrial de Santander (UIS).
Bucaramanga, Colombia. leonardo.talero@gmail.com

*Magister en Administracion. Facultad de Ingenieria Fisico Mecanicas. Universidad Industrial de Santander (UIS).

Bucaramanga, Colombia. Ibecerra@uis.edu.co


mailto:astridclc@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0003-1066-0777
mailto:e.alejandratorres.r@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-5682-4274
mailto:lbecerra@uis.edu.co

REVISION DE LITERATURA DE LAS AGROPOLIS 239

INTRODUCCION

La situacion actual de pobreza extrema y el
hambre, la inestabilidad alimentaria, las
altas emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), el cambio climatico, la
migracion de zonas rurales a las zonas
urbanas, la degradacion ambiental y la crisis
energética y financiera (Nicholls & Altieri,
2012) a la que se enfrenta el mundo,
conllevan a  visualizar panoramas
desalentadores con relacion a la calidad de
vida de las personas. Asimismo, la
intensificacion de la agricultura y la
ganaderia con el wuso de pesticidas,
fertilizantes, farmacos, técnicas de riego,
conjunto de précticas intensivas como
monocultivos en grandes extensiones,
variedades de cultivos y razas genéticamente
modificadas (Ceccon, 2008), han generado

impactos negativos para la sociedad y el

ambiente.

Con respecto a estas problematicas se hace

énfasis en que el sector primario es el que

mas agua consume, “con una media del 70%
de todos los usos del agua en el mundo; esta
cifra asciende a mas del 90% en numerosos
paises y genera una intensa competencia y
conflictos en numerosos lugares” (FAO,
2017, p.12). Por otra parte, el cruce
indiscriminado de razas animales y
vegetales en este sector, sumado al aumento
de temperatura, propende a que las especies
esttn en alto riesgo de extincion
aproximadamente entre el 20% a 30% de las
especies (FAO, 2015), alterando Ila
diversidad genéetica y los ecosistemas
naturales. Igualmente, a la agricultura se le
atribuye ser la causa de la mayor parte de la
deforestacion; en las zonas tropicales vy
subtropicales, la agricultura comercial es
responsable del 40% de la conversién de
bosques y la agricultura de subsistencia del
33%, el otro 27% restante se otorga al
crecimiento urbano (FAO, 2017), producto
de ello, aproximadamente una cuarta parte

de las emisiones globales de gases de efecto
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invernadero son producidas por estas
actividades humanas, el doble que hace 50

afios (FAO, 2015).

Por lo tanto, si se mantiene el nivel de
produccion, las mismas practicas
convencionales y el consumo actual de
recursos naturales, se estima que para el afio
2050 se necesitara el equivalente a 2,5

planetas para el abastecimiento de la

poblacion (Planeta vivo, 2016).

Estos inconvenientes socioecondmicos Yy
ambientales se convierten en desafios que
requieren la necesidad de impulsar un nuevo
paradigma de desarrollo sostenible que
propenda por la satisfaccion de las
necesidades de la generacion presente sin
comprometer la satisfaccion de las
necesidades de generaciones  futuras
(Organizacion de las Naciones Unidas para

la Educacion, la Ciencia y la Cultura

[UNESCO], 1987).

Con relacion a esto, algunos territorios del

mundo e instituciones responsables estan

modificando su vision estratégica para
responder de manera oportuna a estos retos,
planteando iniciativas que aborden desde las
urbes los retos de sostenibilidad, cohesion y
competitividad mediante sinergias entre
sistemas urbanos, rurales y plataformas
Desarrollo,

digitales  (Financiera  del

[Findeter], 2016a).

En este sentido, Colombia se encuentra en
proceso de implementacién del
macroproyecto  Diamante  Caribe vy
Santanderes; en el que se conciben
iniciativas de desarrollo, entre las que se
encuentran las Agrépolis, entendidas como
territorios que mantienen una simbiosis
estructural entre la ciudad y el campo,
propiciando escenarios que facilitan el
desarrollo de las principales funciones del

sector agropecuario y contribuyen a la

competitividad de la region (Morales, 2012).

Este macroproyecto comprende el desarrollo
de siete proyectos de Agropolis entre las que

se destaca la Agrépolis de Santander



REVISION DE LITERATURA DE LAS AGROPOLIS 241

Magdalena Medio, impulsada y liderada por
la Universidad Industrial de Santander,
aliado académico en el marco del proyecto
“Diseno de wun modelo de trabajo
colaborativo entre actores del sector
agropecuario para el desarrollo de la
Agrdpolis de Santander- Magdalena Medio”
(Agrépolis Mactor), estrategia que propende
por la construccion de territorios de

excelencia en Colombia.

Conforme a ello, y teniendo en cuenta lo
expuesto por (Douthwaite & Ho, 2017;
Morriss, Massey, Flett, Alpass, & Sligo,
2006) con respecto a los sistemas de
innovacion agricola, y relaciondndolos con
la idea de la Agropolis, el equipo de
investigadores de Agrépolis Mactor* ha

propuesto la siguiente definicion:

Sistema de integracion y articulacion
territorial urbano — rural que propicia
escenarios para el desarrollo competitivo
de las regiones y el mejoramiento de la

calidad de vida de la poblacion,

mediante: (i) La transformacion
productiva, social e institucional, (ii) La
interaccion entre actores clave, vy, (iii)
Estrategias enfocadas a la creacion y
transferencia de nuevos conocimientos,
tecnologias, capacidades,
infraestructura, planes de produccion,
comercializacion y distribucion en el

sector agroindustrial (Becerra, Carrillo,

Guarin, Duefias, & Romero, 2017).

Por lo tanto, este documento tiene como
objetivo proporcionar una vision general
sistematica de la literatura en el contexto de
las Agropolis, brindando conocimiento de
las sinonimias a nivel internacional; asi
como también se busca identificar practicas
de referencia que sirvan como instrumento
de desarrollo de la competitividad en la

region de Santander.

METODOLOGIA

La estructura metodologica del presente
documento se compone de una serie de

procesos sistematicos en torno al tema de
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estudio, mediante la recoleccion,
sistematizacion de los datos, interpretacion,
analisis critico y relacién de la informacién,
con base en razonamientos y argumentos

I6gicos.

En relacion con esto, se desarrollan dos

fases que se describen a continuacion:

Fase 1. Revision de literatura gris

El objetivo de esta revision es la
identificacion de términos asociados que
conserven los principios Yy caracteristicas
mencionadas en la definicién de Agropolis

suministrada por Agropolis Mactor.

Para el cumplimiento de este propésito, se
realiza una  exploracion inicial de
recoleccion de informacion en literatura gris,
entendida como los “documentos producidos
en los ambitos gubernamentales,
académicos, empresariales e industriales
tanto en formato impreso como electronico,

de suficiente calidad para ser conservados en

los fondos de las bibliotecas o repositorios,

pero que no son controlados por los editores

comerciales” (Schopfel, 2010, p.2).

Para ello, Godin, et al (2015) establecen un
procedimiento en el que se “deben destacar
los recursos, términos de busqueda, sitios
web, y los limites a utilizar para definir
métodos de busqueda” (p.3) completos y
organizados. Asi pues, se realiza una
busqueda de informacién en los sitios web
de organizaciones, revistas y agencias de
agricultura  destacadas, que contienen
enfoques tematicos relacionados con la
agricultura, produccién agricola, desarrollo
rural, sostenibilidad, medio ambiente,
articulaciéon urbano-rural, y otras afines al
tema de las Agrépolis. Asimismo, se ejecuta
una busqueda avanzada en google, teniendo

en cuenta estos mismos parémetros.

Para cribar los archivos e identificar las
sinonimias de las Agropolis, se determina
como directriz criterios de inclusion vy
exclusion para la busqueda, entre estos

primeros se encuentran los documentos en
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inglés y espafiol que establecen un vinculo
entre lo rural y lo urbano para el desarrollo
agropecuario 'y el mejoramiento de la
calidad de vida. Por su parte, entre los
criterios de exclusion estan los archivos que
exponen cifras estadisticas del sector
agricola de un pais determinado y las
publicaciones que se centran en temas como
creatividad,  innovacion,  colaboracion,
desempleo, pobreza, e inclusion social, pero

no guardan relacion directa con el contexto

de las Agrépolis,

Fase 2. Revision de literatura cientifica

El objetivo de esta fase es la identificacion y
categorizacion de practicas de referencia
afines a las Agropolis; cabe destacar que los
resultados son producto de las experiencias
ejecutadas en cada uno de los sistemas de
produccién de los términos asociados

encontrados en la fase anterior.

Teniendo en cuenta esto y como proceso
inicial, se desarrolla la etapa heuristica que

comprende la recoleccion de informacion en

la base de datos referencial Scopus. Se
construye una ecuacion de bulsqueda
compuesta por tres grupos de palabras clave:
el primero de ellos contiene los términos
asociados encontrados en la primera fase, el
segundo se refiere a items como innovacion,
desarrollo, competitividad y productividad,
y el tercero se compone de algunos tesauros

de colaboracion y cooperacion.

Para la seleccion de los documentos
potenciales, se establecen criterios de
inclusion entre los que se destacan los
documentos en inglés y espafiol publicados
entre los afios 2005-2017 (periodo en el que
se encuentra el 82% de la produccion
cientifica con respecto al tema, segun
andlisis  bibliométrico  realizado) que
contengan lecciones aprendidas, casos de
estudio, practicas agricolas sostenibles,
practicas organicas, en los que se evidencie
la relacion urbano-rural y las medidas
implementadas para el desarrollo del agro,

y/o establezcan précticas de referencia
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susceptibles de ser transferidas. También se
determinan criterios de exclusion entre los
que se encuentran documentos que no
contienen enfoques, metodologias, practicas
de referencia, casos de éxito, practicas
agricolas, o lecciones aprendidas en el
contexto de las Agropolis; asi como también
documentos que demuestran modelos
especificos de optimizacion, simulacién por
ordenador, modelos numéricos y estudios

genéticos de especies vegetales y animales.

Ahora bien, como segundo paso de esta fase,
se plantea la etapa hermenéutica o
categorizacion y recomprension a través del
analisis de contenido, lo que posibilita la
clasificacion de los documentos, el
establecimiento de relaciones, nuevos
conceptos, tendencias y comprensiones
antes ilegibles (Guevara, 2016). El analisis
de contenido es una metodologia de
investigacion sistematica y replicable, para
hacer inferencias validas mediante la

identificacion objetiva de las principales

caracteristicas contenidas en los textos,
combinando una serie de elementos
categéricos 'y de interpretacion para

codificar datos brutos (Stemler, 2001).

RESULTADOS

Revision de literatura gris

Producto de la recopilacion de informacion,
se logra un compendio de 245 documentos,
encontrados en 20 sitios web y 3 revistas
consultadas.  Posteriormente,  aplicando
criterios de inclusién y exclusion este
resultado se reduce a 77 documentos, con
los que se efectia una lectura detallada y
solo en 45 documentos se encuentran
conceptos de términos asociados a las
Agropolis. En total se extraen 57

definiciones de sinonimias, agrupadas en 11

términos que se describen a continuacion:

1. Agropolis

Las Agropolis se definen como territorios
agrarios 0 agro-territorios, los cuales son

zonas en la que la actividad econémica
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predominante esta vinculada al agro, ya sea
como actividad primaria, secundaria o0
terciaria (Canales & Hernandez, 2011;
Canales & Cerdn, 2013). Puello (como se
citd en Silva & Vergara, 2012) establece que
Agropolis es un “modelo de base territorial
en donde los patrones espaciales son el
resultado de procesos de territorializacion

complejos, cuyo motor es la cultura” (p.90).

Por su parte, Morales (2012) y Padilla
(2012) coinciden en afirmar que Agropolis
proviene del griego agro: campo Yy polis:
ciudad, por lo tanto, es la simbiosis
estructural de ciudad y campo disefiada en
una region para que residan ciudadanos y
campesinos asociados de manera armoénica,
ordenando el espacio urbano-rural de
manera integral. En este mismo contexto
Findeter =~ (2016b)  conceptualiza  las
Agropolis como sistemas urbano-regionales
innovadores y competitivos que integran

inteligentemente servicios, infraestructuras,

instituciones, y actores territoriales que

permite extender la cadena de valor de los
productos agropecuarios hacia todos los

sectores de la economia.

2. Agricultura Familiar

Segun la Comunidad Andina (2011), la
agricultura familiar es la que tiene como uso
prioritario la fuerza de trabajo familiar,
implementando multiples estrategias de
supervivencia, con una marcada
dependencia por los bienes y servicios que
les provee el agro ecosistema, por lo que la
escala de produccion es pequefia. Asi pues,
se establece como un modelo de economia
agraria, siendo la base de la produccion
sostenible de alimentos para garantizar la
seguridad y soberania alimentaria. Foro

Rural Mundial (como se cité en Platero &

Montes, 2011; Sanchez, 2016)

La FAO (2014) plantea la agricultura
familiar como un sistema de produccién
agricola gestionado por uno 0 mas miembros
de una familia, quienes buscan diversificar

sus ingresos y protegerse de los choques
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externos; incluye actividades de pastoreo,
acuicultura, agricultura, la silvicultura y la
pesca. Es la base sobre la cual descansa el
equilibrio entre naturaleza, sociedad, y
economia, se considera una forma de vida,
que busca condiciones dignas para una
familia y su unidad productiva, (Victoria,
2016) su rol es sumamente importante en la
erradicacion del hambre y la pobreza, la
consecucion de la seguridad alimentaria y la
proteccion del medio ambiente (Sourisseau,

2016).

3. Agricultura Organica

Cussianovich (2001), argumenta que la
agricultura organica es una técnica basada
en el respeto de las relaciones existentes en
la naturaleza, que propicia la conservacion
de recursos naturales, contribuye con la
salud de los productores y consumidores, y
desarrolla sistemas agropecuarios. Por ende,
se establece como un sistema de produccion
que excluye el uso de fertilizantes,
sintéticos,

compuestos pesticidas,

reguladores del crecimiento y aditivos para
la alimentacion del ganado (Gold, 2007;

Dlamini, 2007).

Es un método que consiste en la gestion del
ecosistema, reemplazando insumos agricolas
contaminantes por otros métodos organicos
que permiten generar productos de alta
calidad con sistemas de cultivo sostenibles

(Angiolini et al., 2014).

4. Agricultura Periurbana

Este sistema se asocia con el desarrollo de
una agricultura especializada y puede
abarcarse desde la mini agricultura intensiva
y de subsistencia a la agricultura comercial
realizada en el espacio periurbano, en la que
por lo general se producen legumbres y
frutas (Sanchez, 2004; Zaar, 2011). De igual
manera, (Méndez, Ramirez, & Alzate, 2005;
Victoria, 2016) afirman que la expresion
APU  (Agricultura  Periurbana), hace
referencia a las unidades agricolas que estan

cerca de una ciudad, en donde se cultivan

hortalizas y productos horticolas, y se crian
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animales para la produccion de carne, leche
y huevos; incluye ademas, labores

agropecuarias, pesqueras y forestales.

5. Agroecologia / Agricultura Ecoldgica

La agroecologia o también Illamada
agricultura ecologica es un conjunto de
practicas basadas en el trabajo agrario y
familiar sostenible en el que la produccién
se lleva a cabo mediante métodos
ecologicamente adecuados, garantizando
sostenibilidad

ambiental, social y

economica, estabilidad y  seguridad
alimentaria (Educacion para la Accion
Critica [EdPAC], 2006; Cabedo, 2009; Kate,

2010).

Por su parte, Nicholls & Altieri, 2012;
Altieri, Koohafkan, & Gimenez, 2012,
afirman que son sistemas agricolas
complejos, en los que existe una interaccion
ecologica-biologica y se propician nuevas
formas de agricultura sustentable, resiliente
y socialmente justa. Asi mismo, Casado &

Hernandez, 2012 y Nordwig, 2015, definen

la Agroecologia como la aplicacion de
conceptos y principios ecoldgicos para el
diseio y manejo de agroecosistemas
funcionales y estables en el tiempo. Dichos
elementos estdn directamente relacionados
con los siguientes aspectos: aumentar el
reciclado de biomasa y optimizar la
disponibilidad de nutrientes; asegurar
condiciones del suelo favorables para el
crecimiento de las plantas; aumentar las
interacciones bioldgicas y los sinergismos
entre los componentes de la biodiversidad
(Altieri, como se citdé en Sanchez D.I.,

2016).

Por otra parte, Fernandes et al., (2016)
asegura que la agroecologia es la produccion
de alimentos sanos y  saludables,
estableciéndose ademas, como una técnica
de organizacion de economias agricolas para

la generacion de ingresos estables y de

mercados sin intermediarios.

6. Sistema de Innovacion Agricola (SIA)
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El sistema de innovacion agricola, también
Ilamado sistema de innovacion agropecuaria
es una “red de actores u organizaciones e
individuos, que junto con sus instituciones y
politicas de apoyo del sector agricola y otros
relacionados, ponen en uso social y
econodmico productos, procesos y formas de
organizacion nuevas o existentes” (TAP,
2017, p.31), en este proceso se requieren
habilidades con el interés de generar
conocimiento en un entorno politico que
pueda ofrecer las condiciones para aplicar

dicho conocimiento.

7. Sistema de Conocimiento e Innovacion

Agricola (AKIS)

La OCDE (2012) define las AKIS como
sistemas de informacion formados a partir
de grupos de organizaciones, personas, los
vinculos e interacciones entre ellas,
enfocados en la utilizacion del conocimiento
con el fin de resolver problemas entorno a la
agricultura. De manera analoga, se propone

como un “conjunto de organizaciones o

personas Yy los vinculos e interacciones
mutuas, dedicadas a la generacion,
transformacion, transmision,
almacenamiento, difusion y utilizacion de
los conocimientos para la toma de
decisiones, la resolucion de problemas y la
innovacion en la agricultura” Roling y

Engel (como se citd en Poppe, 2012, p. 10;

Meza, 2015, p.43).

8. Sistema Agroalimentario Localizado

La nocion de Sistemas Agroalimentarios
Localizados (SIAL) forma parte de la
agricultura alternativa enmarcada en un
territorio especifico. Sierra (2003); Cabedo
(2009) y la Organizacion de las Naciones
Unidas [FAO], Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe [CEPAL] (2013)
coinciden en citar la definicion propuesta
por Muchnik y Sautier (1998), establecida

como:

Sistemas organizados, de desarrollo local, en
una concentracion geografica especifica con

unidades agroalimentarias de produccion y
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Servicios, incluyendo explotaciones

agricolas, empresas de  produccion,
comercializacion, servicios y restaurantes,
asociadas por sus caracteristicas y su

funcionamiento, formando clusteres.

9. Agricultura Social

La agricultura social es interpretada como
una base comunitaria en la cual los
productores estdn unidos por un vinculo
contractual fuerte con los consumidores, que
implica la planificacion de los cultivos en
cuanto a variedades y cantidades, la gestion
comun de la explotacion agricola (Strano et
al.,, 2010) y la toma de decisiones. En
concordancia con ello, se puede definir
como una forma concreta de diversificacion
dentro de la explotaciébn que mejora las
oportunidades de empleo, en particular para
las mujeres y los jovenes (McGlynn et al.,
2013). No obstante existe el enfoque de la
agricultura social como una practica agricola

utilizada para la inclusion social.

10. Agropolitano

El término Agropolitano, se refiere al
“territorio en el que se produce la fusion
entre lo rural y lo urbano y donde el
predominio socioeconémico de lo urbano se
constituye sobre una base fisica rural”
(Zambrano, Jaramillo, Mejia & Arango,
2013), de funcion mdaltiple, administrativos,
econémicos, culturales, de comercializacion
y de prestacion de servicios; cuentan en su
estructura con centros de acopio, bolsa
agropecuaria, centros comerciales, redes de
comunicacion, instituciones educativas a
distancia, bibliotecas y organizaciones

financieras (Morales, 2012).

11. Agricultura Sostenible

La institucion ATTRA  Sustainable
Agriculture (2005) define la agricultura

sostenible como:

“Aquella que produce abundantes alimentos
sin agotar los recursos de la tierra 0 sin
producir contaminantes en su entorno. Es la
agricultura que sigue los principios de la

naturaleza para desarrollar sistemas de
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cultivo de cosechas y ganado que son, al
igual que la naturaleza, auto-sostenible. La
agricultura  sostenible es también la
agricultura de los valores sociales, uno cuyo
éxito es indistinguible de las comunidades
rurales vibrantes, una vida rica para las
familias en las explotaciones agricolas y

alimentos sanos para todos” (p.1).

De manera anéloga, Gold (2007); Feenstra,
Ingels, & Campbell (2011) plantean la
agricultura  sostenible como  sistemas
agricolas capaces de mantener su
productividad y utilidad para la sociedad de
manera indefinida, siendo comercialmente
competitivos, ambientalmente racionales y
satisfaciendo  las

socialmente  justos,

necesidades de la sociedad.

En definitiva, la FAO unifica varias
caracteristicas comunes y la conceptualiza
(como se citd en Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacién, 2015) como la gestion y

conservacion de la base de recursos

naturales, que garantiza una alimentacion

nutritiva y accesible para todos.

Resultados revision de literatura

cientifica

Con el proceso de recoleccion de
informacion de literatura cientifica se
recopilan 2002 publicaciones, y mediante la
aplicaciéon de criterios de inclusion vy
exclusion, este numero se reduce a 64
publicaciones. En este sentido, es
imprescindible mencionar que este proceso
de recoleccion se complementa con las
practicas de referencia encontradas en la
literatura gris, sometiendo los documentos a

los mismos criterios definidos.

La informacién obtenida se organiza en una
matriz de Excel, en la que se consignan las
praxis teniendo en cuenta titulo, autor,
pais/region de estudio, afio, término
asociado, nombre y descripcion de la
practica, codigo y beneficios. Con este
insumo y mediante el factor de

agrupamiento que se fundamenta en la union
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de aquello que es similar, se realiza una
codificacion inicial de forma alfabética para
clasificar las experiencias en grupos
particulares conforme a las ideas principales,
las précticas implicitas y las caracteristicas

afin, que se evidencian en cada documento.

Luego de este proceso, se realiza la
categorizacion; como primera medida se
establecen los pardmetros de semejanza que
se tendran en cuenta para el agrupamiento,
acto seguido se asignan nombres a las
categorias en las que se afiliaran cada uno de
los grupos conformados. En este contexto es
importante aclarar que dichos factores junto
con la denominacién de las categorias son
establecidos en el presente estudio, pues no
se encontr6 una clasificacion acorde al
proposito de categorizacion requerido para
el cumplimiento del segundo objetivo de la

actual investigacion.

Hecha esta salvedad, el primer grupo

categérico  propuesto  congrega  las

experiencias dedicadas a la conservacion,

proteccién, preservacion, restauracion, y
utilizacion del medio ambiente a través del
desarrollo de acciones sostenibles; la
segunda asociacion corresponde a las
actividades realizadas por los actores del
sector agropecuario vinculados entre si para
optimizar el uso de los recursos naturales,
intercambiar experiencias, contribuir a la
generacion de conocimiento, que es
mencionada como categoria de redes
sociales; el tercer conjunto de praxis
contempla los procesos de planeacion,
organizacion, direccion y control mediante
los cuales se realiza la gestion de los
recursos humanos, materiales y financieros
en el agro, y es referida como la categoria de
administracion; por ultimo, se clasifican en
el cuarto grupo, las operaciones relacionadas
a la aplicacion, desarrollo y uso de entidades
tecnoldgicas en la agricultura, considerada

como la categoria de tecnologia.

Teniendo en cuenta esto, a continuacion se

describen cada wuna de las practicas
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contenidas en las cuatro categorias

mencionadas con antelacion.

Categoria 1: Practicas de gestion

ambiental

Biofertilizacion: proceso para aumentar los
microorganismaos en la rizosfera,
concentrando microbios beneficiosos como
rizobacterias promotoras del crecimiento y
la salud de las plantas, hongos micorrizicos,
cianobacterias fijadoras de nitrégeno vy
microbios  biodegradables  (Bhardwaj,
Ansari, Sahoo, & Tuteja, 2014; Igiehon &
Babalola, 2017), que conducen a una mejor

absorcion de nutrientes como nitrogeno y

fésforo, que determinan la calidad del suelo.

Compostaje: Proceso bioldgico en el cual
los diferentes materiales de origen organico
como lodos de depuracién, estiércol,
residuos sélidos o agropecuarios se
transforman en tierra de humus (abono
organico) bajo el

impacto de

microorganismos (Rdben, 2002), y sirven

para mejorar las caracteristicas quimicas,

fisicas y bioldgicas del suelo.

Aplicacion de orina humana como
fertilizante: se le considera a la orina
humana un recurso valioso, que sirve para la
fertilizacion de las plantas y la conservacion
del suelo; ademéas ha sido un método
utilizado en los sistemas agricolas desde la

antiguedad (Andersson 2015).

Mulching de rastrojos: Es un mantillo a
partir de residuos vegetales que recubre la
tierra con una cubierta de hierbas o arbustos,
para proporcionar materia organica en forma
de un acolchado que cubra completamente el
suelo, mejorando su calidad (Altieri,

Nicholls, Henao, & Lana, 2015).

Labranza cero, reducida o minima: Estos
sistemas son muy similares, pues la tierra no
se labra o se labra muy poco antes de la
siembra; son definidas como las practicas
que implican abrir el suelo solo donde se
van a colocar las semillas, evitando la

excesiva alteracion del suelo (Group, FAO,
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& Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola [IFAD], 2015). Asi pues, el arado
para el establecimiento de cultivos, ha sido
sustituido en algunos casos, por la
perforacion directa (maquinas sembradoras
con abrelatas en forma de T invertidas que
sirven para poner semillas y fertilizantes en
espacios muy pequefios sin alterar el suelo)

(Gupta & Seth, 2007).

Captura de agua mediante zanjas de
infiltracion: las zanjas de infiltracion son
elementos lineales que realizan los humanos
para  recoger agua  superficial vy
subsuperficial; se construyen con el fin de
permitir una mayor infiltracion en el suelo y
proporcionar humedad a las plantas

establecidas en sus bordes (Dollinger,

Dageés, Bailly, Lagacherie, & Voltz 2015).

Pozos Zai 0 Tassa: son agujeros excavados
en el suelo, en los cuales se deposita
estiércol y se cubren con tierra; tan pronto
comienzan las lluvias, el agua del suelo se

infiltra en los pozos y los agricultores

proceden a sembrar sus cultivos (Amekawa,
Sseguya, Onzere, & Carranza 2010). Esta
técnica representa una de las muchas formas
tradicionales de pozos para la siembra y es
referida para la captura de escorrentia de
areas desnudas, tierras estériles o con escasa

vegetacion (Shaxson & Barber, 2005).

Manejo Integrado de Plagas (MIP): se
constituye como el conjunto de métodos de
proteccion vegetal disponibles y las medidas
para reducir o eliminar poblaciones de
organismos que afecten la salud humana,
animal y la conservacion del medio
ambiente (Vasileiadis et al., 2011). Segun
Dufour (2001) existen diversas opciones
para el manejo adecuado de las plagas, entre

las que se encuentran:

e Control cultural. Constituido por todas

aquellas manipulaciones del
agroecosistema que hace que en los
cultivos se interrumpa la proliferacion de

poblaciones de plagas (Talwana et al.,

2016).
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Control biolégico. Consiste en el uso de
organismos Vivos, ya sean depredadores,
parasitos o patdgenos que pueden ser
"naturales” (insectos silvestres
beneficiosos) o "aplicados™ (organismos
que se introducen en el agroecosistema).
Estos agentes de biocontrol incluyen
insectos, acaros, bacterias, hongos, virus
y nematodos (Berti & Mulligan, 2016).
Control mecanico y fisico. Conjunto de
métodos que utilizan componentes
fisicos del ecosistema como temperatura,
humedad o luz, en detrimento de la
plaga, entre las que se encuentra la
labranza, los mantillos de pléastico, las
trampas adhesivas y las trampas de
feromonas (Dufour, 2001).

Control quimico. Comprende los
pesticidas sintéticos (productos quimicos
artificiales que se usan para controlar
todo tipo de plagas; y los botéanicos

(hojas de plantas en puré, extractos de

partes de plantas o productos quimicos

purificados de plantas, son de facil
preparacion) (Dufour, 2001).
Cultivos de cobertura. Se siembran con el
proposito de proteger el suelo de pérdidas de
erosion o

nutrientes por  lixiviacion,

escorrentia, los cultivos ayudan a la
fertilizacion y conservacion del suelo,
aumentando su calidad (Delgado, Dillon,
Sparks, & Essah, 2007), también son
Ilamados abonos verdes o cobertura vegetal
viva, que por lo general estan asociados con
otras plantas, y cuando ha alcanzado su
méaximo crecimiento se corta y se extiende

de forma superficial sobre el suelo (Cabedo,

2009).

Sistemas integrados de cultivos 'y
ganaderia. Son sistemas agricolas donde el
cultivo y la cria de ganado se convierten en
componentes integrados de un sistema
individual, para formar un disefio eficiente
sustentables

de  sistemas  agricolas

(Gonzélez-Garcia, Gourdine, Alexandre,

Archiméde, & Vaarst, 2012; Bonaudo et al.,
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2014). No obstante es un término que
contempla multiples variantes; pueden ser
considerados como sistemas silvopastoriles,
sistemas mixtos o0 parte de la
agrosilvicultura o agroforesteria, los cuales
combinan la produccién pecuaria con
arreglos forestales como arbustos forrajeros,
arboles y pastos (Calle et al., 2013; Altieri,
Nicholls, Henao, & Lana, 2015). Se
promueve como una practica agricola de
intensificacion sostenible para satisfacer los
desafios de una creciente demanda mundial
de productos agricolas, a la vez que
conserva la biodiversidad (Nath,
Jashimuddin, Kamrul Hasan, Shahjahan, &

Pretty, 2016; Louah, Visser, Blaimont, & de

Canniére, 2017).

Plantacién de amortiguadores de bosques
riberefios. Conservacion de areas naturales
0 restablecimiento de una combinacion de
arboles, arbustos, pastos y otras plantas
perennes proximas a un rio, arroyo, lago,

humedal o cualquier fuente hidrica para

proporcionar beneficios de conservacion
(United States Department of Agriculture
[USDA], 2011; MacFarland, Straight, &

Dosskey, 2017).

Cultivos bajo doseles forestales. Siembra
de alimentos, plantas botanicas, cultivos
decorativos o cultivos comerciales bajo una
capa arbdérea o mundo frondoso conocido
como un dosel, esta hecho de ramas que se
superponen y de las hojas de los arboles, que
pueden darse en varios niveles (USDA,
2011). Estos sistemas agroforestales se han
vuelto cada vez més reconocidos por la
posibilidad de producir plantas lefiosas
perennes para bioenergia a la vez que se
producen plantas alimenticias o forrajeras en
la misma zona (Nath, Jashimuddin, Kamrul

Hasan, Shahjahan, & Pretty, 2016).

Setos. Conjunto de arboles o arbustos
establecidos para delimitar, formar una
barrera o cerca. Son también Ilamados
cercas vivas, rompevientos, cinturones

protectores y vallas vivientes. Los setos
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vivos pueden existir previamente de forma
natural o pueden ser gestionados por el

hombre (Casagrande et al., 2017).

Rotacion de cultivos. Consiste en relevar
plantas de diferentes familias y con
diferentes necesidades nutritivas en una
misma zona, durante distintos ciclos, el
objetivo es aprovechar las
complementariedades  bioldgicas  para
mejorar la eficiencia en el uso de los

nutrientes, regular las plagas (Altieri,

Nicholls, & Montalba, 2014).

Cultivos intercalados. Produccion de mas
de un cultivo en el mismo campo, se realiza
en callejones o franjas, que pueden ser
angostas de modo que los cultivos
interactlen o anchas para que el cultivo sea
independiente (Altieri, Nicholls, Henao, &

Lana, 2015).

Categoria 2: Précticas de redes sociales

Articulaciéon de redes sociales. Wood et al

(2014) y Curry, Ingram, Kirwan, & Maye

(2012) aseguran que una red de agricultores
es la coordinacion de funciones abstractas
mas que la interaccion entre individuos
sociales; sin embargo, puntualizan que es
una practica interpersonal en la que se
intercambia nuevos conocimientos e ideas
en redes fuertemente vinculadas vy

organizadas.

Teniendo en cuenta esto, una red rural esta
formada por nodos (actores y partes
interesadas rurales: individuos u
organizaciones) y conexiones (vinculos y
relaciones que existen entre ellos), que
interactian mediante la participacion,

intercambio o flujo de ideas, practicas,

experiencias (Aquilina et al., 2012).

Capacitacion  de  agricultores. La
capacitacion es entendida como aquella
actividad planificada y permanente cuyo
propdsito es preparar, desarrollar e integrar
los recursos humanos al proceso productivo
agricola, mediante la entrega de

conocimientos y el desarrollo de habilidades
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de los agricultores (Delegacion Federal del

Trabajo, 2016).

Intercambio de informacion en redes de
aprendizaje. Una red de aprendizaje segun
Kroma (2006), comprende las diferentes
perspectivas del papel de las partes
interesadas en la produccion y difusion del
conocimiento agricola, que refleja un
enfoque de ensefianza en el que se promueve
la creacion de alternativas para la

produccion.

Conforme a ello, se propone el aprendizaje
social en el desarrollo de la integracion
cultivo-ganaderia como la ensefianza
individual y social, el pensamiento colectivo
y la negociacién dentro de una red de partes

interesadas (Martin et al., 2016).

Adopcién de plataformas en linea para
intercambio  de  informacién.  Las
plataformas virtuales desarrolladas con el
propoésito de intercambiar conocimiento y

construir aprendizaje individual y colectivo

se estan volviendo mas intensivas y de facil

acceso permitiendo obtener informacién de
manera &gil y desde cualquier lugar,
actualizando rapidamente los datos y
generando interaccion inmediata con los

usuarios (Bruce, 2016).

Conformacion de cooperativas sociales
rurales. Comprende la creacion de
cooperativas, las cuales son asociaciones de
personas que se han unido de manera
voluntaria para alcanzar un objetivo comln
0 realizar una misma actividad econdmica
para beneficiarse al maximo de ella (Fazzi,

2011).

Existen mdltiples tipologias de cooperativas,
dependiendo del propdsito de la asociacion,
pueden ser cooperativas de vivienda,
consumo, créditos, agricolas, campesinas,
sociales y demas; las cuales pretenden
beneficios como la creacion de alianzas, con
actores publicos, privados y la sociedad civil
(Fazzi, 2011), para la comercializacion de
productos agropecuarios, la recuperacion de

zonas rurales marginales, la integracion
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laboral de las personas desfavorecidas la
creacion de estrategias que contrarrestan
problemas sociales y propenden por el
bienestar, salud y educacién de la

comunidad, (Sierra, 2003).

Categoria 3: Précticas de administracion

Implementacion de herramientas de
gestion estratégica. La gestion estratégica
se define como “el arte y la ciencia de
formular, implementar y evaluar decisiones
multifuncionales que le permitan a una
organizacion lograr sus objetivos” (Fred,
2008, p.37), mediante el desarrollo de
estrategias  competitivas  favorables vy
conducentes a una asignacion de recursos
que permita alcanzar con éxito las
estrategias (Fernandez et al., 2006). Para
alcanzar esa gestion existen herramientas

como las siguientes:

e Cuadro de mando integral (Balanced
Scorecard)
Es un instrumento que permite rastrear el

rendimiento de una organizacion, implica el

compromiso de las personas, requiere una
actividad de planificacion con enfoque
holistico, teniendo en cuenta los siguientes
componentes: la vision principal o el
proposito basado en el valor que la
estrategia brinda a la organizacion

(Shadbolt, 2007).

e Investigacion-accién (Action research
[AR])
Proceso colectivo para la busqueda de
soluciones entre personas de la ciencia y la
practica, uniendo la accion y la reflexion, la
teoria y la practica, de anélisis, accion y
reflexion, con el objetivo de buscar
soluciones practicas a temas de interés
comun (Bloch, Knierim, Haring, &

Bachinger, 2016).

e Analisis FODA

Herramienta que permite analizar la
situacion actual de una organizacion, al
debilidades,

observar las fortalezas,

oportunidades 'y amenazas de la

organizacion, de esta manera se establecen
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nuevas estrategias, se generan
restructuraciones y se realiza la toma de
decisiones (Bloch, Kbnierim, Héaring, &

Bachinger, 2016).

e Certificacion y auditoria

La auditoria, los estandares, y protocolos
alimentarios son  nuevas  dindmicas
influyentes, dentro de los sistemas
agroalimentarios la actividad de analizar los
procesos y observar si se ajustan a los
estandares establecidos se han desarrollado
para proporcionar productos alimenticios de

alto valor (Campbell, Rosin, Hunt, &

Fairweather, 2012).

Financiacion  para  agricultores vy

agronegocios

La financiacibn es el proceso de
contribucion monetaria que una empresa,
organizacion o individuo necesita para la
gjecucién de una actividad, negocio o
proyecto (Lira Bricefio, 2009). Como
financiamiento interno se evidencia los

créditos, insumos y  servicios  que

proporcionan las empresas de agro negocios;
y como financiamiento externo, existen
instituciones  microfinancieras 0  los
gobiernos que facilitan el acceso a las

finanzas de los bancos comerciales (Chen,

Joshi, Birthal, & Cheng, 2015).

Categoria 4: Précticas de la tecnologia

Tecnologia push-pull

Cultivo en el que se atraen insectos con
determinada especie de pasto que se planta
en el borde del campo como una planta de
trampa (pull), mientras los aleja del cultivo
principal utilizando un cultivo intercalado
repelente (push) como desmodium (forraje
de leguminosas) (Khan, Midega, Pittchar,

Pickett, & Bruce, 2011).

PT2. Captura de carbono (C). Los niveles
atmosféricos de dioxido de carbono se
pueden mitigar reduciendo sus emisiones al
ambiente; por ende, se propone como opcion
la captura de carbono, realizado a traves de

procesos fisicos o bioldgicos como la
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fotosintesis (Paustian et al., 2016), asi como
también incluir aportaciones adicionales de
nutrientes y agua en los ecosistemas para
elevar la productividad y reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero

(Paustian et al., 2016).

Fertilizacion basada en Nitrogeno (N) y
Fosforo (P). EI empleo de abonos minerales
es una de las diversas formas de
proporcionar nutrientes a las plantas en

crecimiento (Martinez & Pellerin 2016).

Adopcién de la economia circular. La
economia circular es entendida como la
estrategia que aprovecha los recursos,
mediante la reutilizacion de los desechos;
este sistema preserva y mejora el capital
natural, optimiza el uso de los recursos y
utiliza tecnologias innovadoras y préacticas

comerciales rentables (Toop et al., 2017).

Comercializacion. Conjunto de actividades
que se desarrollan con el propdsito de
facilitar la venta de cualquier tipo de

producto o servicio; asi pues, se establecen

las cadenas de suministro cortas en el sector
agropecuario como herramienta para llevar a
cabo el proceso de distribucion de productos

agricolas (Bijman & Mwanika, 2012).

Por su parte, Craviotti & Wilches (2015)
proponen  los  circuitos  cortos  de
comercializacion  (CCC) como otra
alternativa de distribucion en la que las
formas de circulacion agroalimentaria s6lo

tienen una o ninguna figura intermediaria

entre produccion y consumo.

Agroturismo

Actividad agricola innovadora relacionada
con el turismo y la agricultura. Es una forma
especifica de turismo rural que guarda
relacion con la naturaleza, el campo y las
actividades agricolas; es cualquier forma
que muestra la vida rural, el arte, la cultura 'y
el patrimonio (Wayan Budiasa & Ayu

Ambarawati, 2014).

Produccién de Biochar. El biochar es un

material sélido obtenido de la conversion
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termoquimica de biomasa en un ambiente
con oxigeno limitado; contiene carbono (C)
estable y después de su aplicacion al suelo,
el C permanece secuestrado durante
periodos mucho més largos que en su forma
original (Agegnehu, Srivastava, & Bird,

2017).

Plasticultura. La agricultura tiene una
multitud de usos para diversos productos de
plastico procedentes de la industria quimica,
como contenedores, bandejas, macetas,
envases, cubiertas para hileras de tuneles y
cultivos, tuberias de riego por goteo y
peliculas de cobertura vegetal (ZUniga,

2003).

Biogés. El biogas es una mezcla de metano
y didxido de carbono que se produce en un
digestor hermético mediante la
descomposicion de excrementos de animales
0 de seres humanos, y puede utilizarse para
cocinar e iluminar (Paper, Gonz, & Le,

2015) por lo que se reduce la dependencia

de la lefia; también produce fertilizantes

organicos. En concordancia con ello,
Siegmeier, Blumenstein, & Moller (2014)
describen esta practica como un enfoque
prometedor y muy discutido para sustituir el
agotamiento de los combustibles fosiles y
mitigar el cambio climético a partir de la
produccion de bioenergia mediante la

utilizacion de los recursos agricolas.

Biotecnologia. Uso de técnicas que utilizan
organismos Vvivos 0 Sus sustancias para
fabricar o modificar un producto, mejorar
plantas o animales o  desarrollar
microorganismos para usos especificos,
permitiendo la transferencia de una mayor

variedad de informacion genética de manera

precisa y controlada (Anll6 & Fuchs, 2010).

PT11. Implementacién de herramientas
para la agricultura inteligente (Internet
de las Cosas (loT), DSS, TICs). La
agricultura  inteligente  representa  la
aplicacién de Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) en el proceso de

cultivo, como la agricultura de precision, el
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Internet de las Cosas, la utilizacion de
sensores y actuadores, sistemas de
geoposicionamiento, o el Big Data (Li, Hu,

Chen, & He, 2011).

En este sentido, las TIC pueden habilitar
comunidades agricolas méas conectadas y se
prevé que estas sociedades practicaran la
ciencia y lideraran la innovacién agricola, lo
que conducird a nuevas tecnologias tales
como semillas, razas y animales

personalizados  (Ballantyne, Maru, &

Porcari, 2010).

CONCLUSIONES

El concepto de Agropolis se encuentran en
una etapa de desarrollo inicial,
fundamentandose esto en que las
publicaciones disponibles sobre este tema en
las fuentes consultadas son escasas, razon
por la cual se localizan pocas referencias

literarias enfocadas a la historia y se

evidencia poca produccion que describa el

desarrollo de las iniciativas, resultados de su
aplicacion, o practicas ejercidas bajo ese
contexto, por esta razon, durante la revision
de literatura no se relacionan sinonimias que
contenga una descripcion equiparable con la
definicion  suministrada por  Agrdpolis
Mactor sino que se identifican diversos
términos asociados, los cuales conservan
elementos en comin con respecto a los
principios y las caracteristicas de las
Agropolis. Durante este proceso de
indagacién se analiza que es indispensable
realizar una revision de literatura gris debido
a la limitada informacién en bases de datos
acerca del concepto de Agropolis, ademas
que proyectos e investigaciones de
envergadura en cuanto a la agricultura se
encuentran en medios que no son
estrictamente canales comerciales, sino
estin en recursos de instituciones

gubernamentales y no gubernamentales que

son importantes para la revision en general.
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Ahora bien, los sistemas de produccién
agropecuarios tradicionales pueden
presentar cambios graduales en aras de
construir ~ agroecosistemas  biodiversos,
agroecoldgicos, resilientes y socialmente
justos, que promuevan los principios de la
sostenibilidad  econémica, social y
ambiental, mediante la implementacion de
estrategias como las précticas de referencia
plasmadas en el presente documento, que
reemplazan y racionalizan las acciones
convencionales como la dependencia de
insumos externos, la intensificacion de la
agricultura y la sobreexplotacion de los
recursos, por nuevos métodos para realizar
las mismas actividades. Por otra parte, se
propende por la diversificacion de los
sistemas agropecuarios, el fomento de la
resiliencia o la capacidad y velocidad de
sobreponerse a cualquier perturbacion,
garantizar la  seguridad  alimentaria,

proporcionar  los  suficientes  retornos

economicos, asegurar la proteccion y

conservacion del medio ambiente y
contribuir a la salud, bienestar y calidad de
vida de las personas, todo esto, en la
transicion de un nuevo paradigma de

desarrollo.

Conforme a lo anterior, y con el surgimiento
de nuevos sistemas de agricultura
alternativos, respaldados por iniciativas de
produccién ecoldgica que desarrollan sus
actividades bajo las premisas de la
sostenibilidad  social,  ambiental vy
econdmica, y orientados al cumplimiento de
los Objetivos del Desarrollo Sostenible,
Santander se visualiza como uno de los
territorios emblematicos en los que se
pueden generar dichas estrategias, al estar
estrechamente vinculado con actividades
agropecuarias, al estar en una excelente
ubicacion geografica, al poseer ventajas en

investigacion, y contar con una variada

dinamica empresarial.
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