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Resumen

Titulo: Produccion neoliberal del espacio y residualismo urbano: el caso de Portdn del Tejar en

Bucaramanga, 1975 — 1984"
Autor: César Ernesto Tavera Rico™

Palabras clave: Neoliberalismo, Bucaramanga, Historia Urbana, Conjuntos Cerrados, barrio El

Tejar, siglo XX.

Descripcion: El presente articulo analiza la configuracidn historica del sector EI Tejar en Bucaramanga a
partir del conjunto residencial cerrado “Porton del Tejar — Porteria I, con el fin de demostrar que sus
transformaciones urbanas responden a una racionalidad espacial orientada a la acumulacion de capital y a
una segregacion planificada. Desde un enfoque histérico, con aportes de la sociologia y la antropologia
urbana, se empledé una metodologia cualitativa basada en la triangulacion de fuentes notariales,
cartograficas y orales, organizada en tres dimensiones: lo planificado, lo materializado y lo vivido. Los
resultados evidencian que el sector no surgid6 de forma espontanea, sino mediante procesos de
fragmentacién, concentracion de la propiedad y urbanizacion corporativa, que derivaron en conjuntos
cerrados. Este proceso expresa la urbanizacion neoliberal a escala local. Como aporte central, se propone
la categoria de residualismo urbano, que explica la ddcil persistencia de préacticas y representaciones en

contextos de segregacién socioespacial.
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Abstract

Title: Neoliberal Production of Space and Urban Residualism: The Case of Porton del Tejar in

Bucaramanga, 1975-1984"
Author: César Ernesto Tavera Rico™

Key Words: neoliberalism, urban history, gated community, ElI Tejar neighborhood,

Bucaramanga, 20th century.

Description: This article examines the historical configuration of the El Tejar sector in Bucaramanga
through the case of the gated residential complex “Porton del Tejar — Porteria 1.” It argues that the area’s
urban transformations are shaped by a specific logic of spatial production tied to capital accumulation.
Adopting a historical approach informed by urban sociology and anthropology, the study employs a
gualitative methodology based on the triangulation of notarial, cartographic, and oral sources, structured
around three analytical dimensions: the planned, the materialized, and the lived. The findings indicate that
the sector did not emerge spontaneously, but was progressively produced through processes of
fragmentation, land concentration, and corporate urbanization, culminating in the consolidation of gated
communities. This trajectory reflects neoliberal urbanization at the local scale. As its main contribution, the
article introduces the concept of urban residualism to account for the subordinated persistence of practices

and identities within contexts of socio-spatial segregation.
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Introduccion

Los cambios urbanos en América Latina han sido ampliamente interpretados en términos
de fragmentacion, segregacion y expansion de légicas neoliberales. Sin embargo, tales enfoques
han privilegiado la dimension estructural del espacio, relegando el andlisis de las formas historicas
de habitar que persisten bajo condiciones especificas de reconfiguracion territorial. En este sentido,
la realidad urbana no puede reducirse a descripciones morfolégicas, sino que remite a procesos
historicamente determinados de produccion del espacio, inscritos en formas de planificacion

econdmica, politica y social.

En el caso colombiano, dicha reconfiguracion no se manifestd6 de manera abrupta ni
homogénea, sino que se consolidd progresivamente desde mediados de la década de 1970 a través
de la rearticulacion entre Estado, mercado y territorio, caracterizada por la reducciéon de la
intervencion estatal directa, la apertura a capitales privados y la consolidacion de sistemas de
relaciones mercantiles en la gestion del suelo urbano. En términos lefebvrianos, la ciudad puede
entenderse como la proyeccion de la sociedad sobre el espacio?, lo que implica reconocer que su
organizacion responde a estrategias histéricas de apropiacion. En este marco, la intervencién
estatal ha tendido a articularse con instituciones privadas, favoreciendo formas de apropiacion
diferencial del territorio. En Bucaramanga, este proceso evidencié la persistencia de intereses

particulares en la produccion del espacio urbano.

En este marco, la accion de grupos empresariales, de sociedades de capital familiar y de

redes de acumulacion regional, ha incidido de manera decisiva en la configuracion urbana, dando

! Henri Lefebvre, El derecho a la ciudad, (Peninsula, 1968), 10.
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lugar a fendmenos interrelacionados como la segregacion socioespacial, la dispersion morfologica
y la proliferacion de conjuntos residenciales cerrados, articulados a una racionalidad urbana de
tipo neoliberal. Lejos de ser procesos accidentales, estas dindmicas responden a la centralidad del
capital en la trama urbana y a practicas historicas orientadas por la acumulacion. En este sentido,
el andlisis del conjunto residencial Portdn del Tejar — Porteria I, ubicado en el barrio El Tejar de
Bucaramanga, permite observar, en un sector periférico colindante con barrios populares, la

coexistencia de formas urbanas diferenciadas.

A partir de este caso, se plantea la siguiente pregunta: ;como analizar histéricamente un
espacio urbano local de manera que permita identificar en él las tensiones estructurales que han
configurado a la ciudad contemporanea? Para abordarla, se adopta un enfoque cualitativo que
articula la historia urbana con la sociologia y la antropologia urbana, comprendiendo la ciudad
como una realidad material y vivida. Como aporte central, se propone la categoria de residualismo
urbano, definida como una condicion socioespacial en la que formas historicas de habitar
permanecen de manera fragmentaria y subordinada dentro de espacios reconfigurados por
fundamentos operativos neoliberales, permitiendo comprender las tensiones entre cambio espacial
y continuidad social en contextos de desacople urbano. El articulo se ordeno en tres apartados:
metodologia, reconstruccion histérica del sector de El Tejar y desarrollo del residualismo urbano

como categoria historica de andlisis para la interpretacion del caso.

Metodologia
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La presente investigacion se inscribié en un enfoque cualitativo de caracter historico-
interpretativo, orientado a comprender la produccion del espacio urbano en sus dimensiones
material, juridica, discursiva y vivencial. El interés radicd en reconstruir procesos, identificar
patrones y analizar las formas en que el territorio ha sido producido, representado y habitado. El
disefio metodoldgico corresponde a un estudio de caso, centrado en el conjunto residencial cerrado
Porton del Tejar — Porteria I, ubicado en el actual barrio El Tejar de Bucaramanga. Se adopt6 una
estrategia de triangulacion critica de fuentes, estructurada a partir de las tres dimensiones del
espacio propuestas por Henri Lefebvre: el espacio concebido, el espacio percibido y el espacio
vivido?. Estas dimensiones organizaron el analisis e introdujeron una lectura temporal diferenciada
del proceso urbano, permitiendo articular archivo y documentos institucionales (tiempo pasado),
morfologia (presente material) y experiencia (memoria viva 0 presente subjetivo) en una

interpretacion de caracter trialéctico®.

En este marco, la categoria de residualismo urbano se incorpora como eje articulador de
la triangulacion metodoldgica, en tanto permite interpretar de manera relacional las tensiones entre
estos tres espacios. Su operacionalizacion se sustenta en el cruce sistematico de fuentes
documentales, cartograficas y orales, permitiendo identificar no solo cambios materiales del

territorio, sino también los desfases entre dichos cambios y la experiencia social del habitar.

Dimensién Categoria Autor Escala . _ .
. - Fuente principal|| Técnica Indicadores
del espacio analitica base temporal
e, E§cr!tur§s Subdivision del
Planificacion, publicas; .
T . ) suelo, cambios
Espacio normatividad, Lefebvre: normativa urbana; Analisis de Uso
PACIo 1 oduccion ' [1912-1983 |POT; fuente . '
concebido |5 % Harvey . documental ||propiedad,
juridica del secundaria '
: . instrumentos de
espacio (teorias, e s
planificacion
conceptos)

2 Henri Lefebvre, La produccion del espacio, (Capitan Swing, 1974), 14.
3 Lefebvre, La produccion del..., 15.
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Dimensién Categoria Autor Escala - " .
. 2 Fuente principal|| Técnica Indicadores
del espacio analitica base temporal
Expansion
Morfologia 19761996 Analisis ~ ||rbana,
Espacio |lurbana, Caldeira, (lectura Cartografia IGAC ||cartografico ocupacion _ del
percibido (|materializacion||Janoschka ||%. " " " 9 g suelo, cambio
X diacrénica) comparado .
del espacio de areas
abiertas
Percepcion del
Experiencia, cambio,
Espacio ||memoria, Lefebvre; ||[Presente  /||[Entrevistas Analisis practicas
vivido formas dej|Janoschka ||memoria semiestructuradas|[teméatico  |lespaciales,
habitar segregacion,
apropiacion
. .. ||Representacion Progr
Dimension eprese tacp ) Prensa e 0greso, .,
discursiva del espacio,||Harvey; 1975-2001 ||(Vanguardia Analisis de[|modernizacion,
narrativas  dej|Caldeira /ang discurso |\valorizacion,
(transversal) || . Liberal) o
ciudad silencios
Continuidades
. . . fragmentarias,
Persistencia Diacrénica Escrituras, tengiones entre
- subordinada de||Lefebvre, . .. _||cartografia, Anélisis g
Residualismo (articulacion - - produccién del
urbano  I° urbano,| Janoschka, pasado - entrevistas relacional y espacio y
desfase Caldeira resente (triangulacién comparado experiencia
socioespacial P dialéctica) eXperiencia,
jerarquizacion
socioespacial

Tabla 1

Historia del barrio El Tejar

Fase I: uso tradicional y temprana mercantilizacion del suelo (1912 — 1939)

La reconstruccion historica del actual sector de El Tejar evidenci6 que, durante las primeras
décadas del siglo XX, el suelo rural-periférico de Bucaramanga se encontraba articulado por

instituciones juridicas, econdémicas y familiares en constante reconfiguracion. Mas que un espacio

10
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estatico, se tratd de un territorio donde la propiedad era fragmentada, transferida y reorganizada
mediante instrumentos de intervencion que combinaban practicas tradicionales con formas

incipientes de mercantilizacion.

Desde etapas tempranas, el acceso a la tierra estuvo mediado por instrumentos como el
crédito, la deuda y la ejecucion patrimonial. Los registros notariales mostraron como procesos de
remate judicial y compraventa con pago diferido introdujeron un esquema de funcionamiento en
el que el suelo comenzaba a operar no solo como soporte productivo, sino como activo transable®.
De manera paralela, la circulacion relativamente rapida de la propiedad durante las décadas de
1910y 1920 evidencid un proceso sostenido de fraccionamiento, en el cual los predios cambiaban

de manos en lapsos cortos, frecuentemente bajo esquemas de endeudamiento®.

Este proceso se desarrollé sobre una base material aln anclada a formas de produccion de
pequefa escala. Las descripciones de viviendas en tapia, madera y teja, asi como la presencia de
solares y tejares, remiten a unidades domésticas en las que se articulaban vivienda, produccién y
reproduccion social. En este contexto, la tierra cumplia una funcion principalmente orientada a la
subsistencia, con limitada insercion en circuitos de acumulacion ampliada®. No obstante, esta
coyuntura comenz6 a tensionarse a medida que se intensificaban los modos operacionales de

circulacién y valorizacion del suelo.

Un punto de inflexién se observo en la década de 1920, cuando emergieron formas mas

complejas de organizacion econdémica en torno a la propiedad de la tierra. La constitucion de

# José Natividad Villamizar, “Escritura de adjudicacion por remate”, entre nam. 1449 y nim. 1450, 2 de octubre de
1912, Notaria Primera de Bucaramanga, Archivo Historico Regional UIS, Colombia.

® Vicente Bueno y Esteban Parra, “Escritura de compraventa de inmueble”, nim. 34, 8 de enero de 1917. Notaria
Primera de Bucaramanga, Colombia. Pastor Navas y Vicente Bueno, “Escritura de compraventa de inmueble”, nim.
1182, 10 de octubre de 1918. Notaria Primera de Bucaramanga, Archivo Histérico Regional UIS, Colombia.

6 Justiniano Pineda, “Escritura de adjudicacion por juicio de sucesion”, niim. 1298, 8 de octubre de 1923, Notaria
Primera de Bucaramanga, Archivo Historico Regional UIS, Colombia.
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sociedades como la de “Sucesores de David Puyana S. A.”, con capacidad de concentrar capital y
proyectar la urbanizacion de terrenos, marco una transicion significativa: la tierra empezé a ser
concebida como reserva de valor y activo susceptible de especulacion’. Este cambio implicd no
solo una mayor concentracion de la propiedad, sino también la articulacion del territorio a escalas

mas amplias de intervencion, vinculandolo con ejes de movilidad y expansion de la ciudad.

Hacia la década de 1930, el proceso mostrd una relativa estabilizacion en la circulacion de
la propiedad, lo que sugiere el cierre de un primer ciclo de reorganizacion del suelo®. Sin embargo,
lejos de indicar una consolidacion definitiva, esta estabilizacion debe entenderse como la
sedimentacion de cambios previos: las delimitaciones iniciales, la mediacion del crédito y la
incipiente concentracion de la propiedad. Fueron estos los que sentaron las bases para procesos

posteriores de urbanizacién y redefinicion econdémica del territorio.

En conjunto, esta fase evidencio la transicion desde formas tradicionales de uso del suelo
hacia su incipiente mercantilizacion, en la que la tierra, ain ligada a dinamicas productivas de
pequefia escala, comenzd a integrarse a circuitos de circulacién, acumulacién y control. Este
proceso configurd un escenario de coexistencia tensa entre lo rural y lo urbano, asi como entre
practicas de subsistencia y formas emergentes de densificacion con fines de rentabilidad, sentando
las bases para la posterior reorganizacion territorial mediante entramados societarios y una
creciente distribucion asimétrica de la renta urbana. Dicha tension prefiguro, en clave historica, lo
gue mas adelante se manifestaria como residualismo urbano: la persistencia restringida de formas

de habitar en un territorio en reconfiguracion.

7 “Escritura constitucion Sucesores David Puyana S. A.”, nim. 569, 28 de julio de 1924, Notaria Segunda de
Bucaramanga, Archivo Histérico Regional UIS, Colombia.

8 Leonor Lizarazo y Nicolas Centeno, “Escritura de compraventa de inmueble”, nim. 170, 13 de febrero de 1939,
Notaria Segunda de Bucaramanga, Archivo Historico Regional UIS, Colombia.
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Fase I1: control societario y valorizacion del suelo (1940 — 1975)

Durante las décadas de 1940 y 1950 se consolid6 un cambio cualitativo en la organizacion
del suelo en el sector de La Pedregosa y Tajamar. Si en la fase anterior predominaron la
territorializacién y la circulacion relativamente dispersa de la propiedad, en este periodo emergio
un dispositivo de concentracion y control territorial mediado por regimenes societarios. La tierra
dejo de operar principalmente como soporte productivo de pequefia escala para integrarse

progresivamente a esquemas monopolistas mas complejos®.

Los registros notariales evidenciaron la continuidad de mecanismos como la compraventa,
la adjudicacién judicial y el endeudamiento hipotecario. Sin embargo, estos comenzaron a
articularse en torno a actores con mayor capacidad de acumulacion. La adquisicidn sucesiva de
predios colindantes y su rapida transferencia a sociedades recién constituidas indico un proceso
deliberado de integracion territorial. Se evidencia, por tanto, que la propiedad dej6 de circular
exclusivamente entre individuos para concentrarse en figuras juridicas capaces de gestionar

mayores volimenes de capital y proyectar intervenciones sobre la tierra a mayor escala’®.

Otro punto de inflexién aparecio a mediados de la década de 1940, con la constitucion de
sociedades orientadas tanto a la produccion de materiales de construccion como a la gestion del
suelo, como lo fue la sociedad “Tejar Moderno, S. A.”!. Estas asociaciones no solo consolidaron

la propiedad previamente estratificada, sino que articularon funciones diferenciadas sobre el

° Tejar Moderno S. A. y Alfonso Silva, Domingo Trillos y Apolinar Pineda, “Escritura de compraventa de
inmueble”, nam. 1515, 1 de septiembre de 1944, Notaria Primera de Bucaramanga, Archivo Histérico Regional UIS,
Colombia.

10 Tejar Moderno S. A. y Eva Pinilla Lizcano, “Escritura de compraventa de inmueble”, nam. 1501, 15 de
septiembre de 1945, Notaria Primera de Bucaramanga, Archivo Histérico Regional UIS, Colombia.

11 «Escritura constitucion Tejar Moderno S. A.”, nim. 1199, 14 de julio de 1944, Notaria Primera de Bucaramanga,
Archivo Histdrico Regional UIS, Colombia.
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territorio: mientras algunas se enfocaron en la explotacion industrial —como la produccion de
materiales—otras asumieron la urbanizacion, parcelacion y comercializacion de terrenos*?. Esta
division funcional evidencio una reorganizacion del espacio en clave empresarial, en la que el
suelo comenzo a ser gestionado simultdneamente como recurso productivo y como reserva de

especulacion y valorizacion.

_ 5 SR ‘
)|
! DLACI® DL Lo TI(ICA OUE JUA1 DE DIOS [
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S ———— TLJAL AODLRAG S.A.

Segin Becrfira Piblica %
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Cantos Suaesz Dioanf

Figura 1: Plano del terreno vendido por parte de Juan de Dios Sanabria a Tejar Moderno S. A.
Fuente: Escritura No. 1397 de 1944, Notaria 12

Hacia finales de la década de 1940 y durante los afios cincuenta, esta tendencia se
profundizo con la aparicidn de nuevas sociedades y la integracion de predios en unidades de mayor
escala!®. El acaparamiento progresivo de tierras en sectores estratégicos del suroriente de
Bucaramanga permitié no solo controlar extensiones significativas del territorio, sino también

posibilitar su proyeccién futura en funcion de operaciones urbanas corporativas. Con ello, el sector

12 “Escritura constitucion Urbanizadora David Puyana S. A.”, nim. 1610, 21 de mayo de 1949, Notaria Segunda de
Bucaramanga, Archivo Histérico Regional UIS, Colombia.

13 Tejar Moderno Ltda., “Escritura de Aporte societario a Agropecuaria Tajamar Ltda.”, nim. 3813, 23 de
diciembre de 1958, Notaria Primera de Bucaramanga, Archivo Histérico Regional UIS, Colombia.
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termind siendo articulado entre actores empresariales y familiares, consolidando un patron de

concentracion que redujo el esparcimiento previo de la propiedad.

TEJAR \MODERNO, §.A—¢&

Figura 2: Plano del terreno vendido por parte de Eva Pinilla Lizcano a Tejar Moderno S. A.,
1945.

Asi mismo, el crédito adquirié una funcién sistematica mas compleja que en la fase
anterior. Ya no se trataba Unicamente de una herramienta para el acceso a la tierra, sino de un
recurso para apalancar operaciones de mayor escala. El uso sistematico del suelo como garantia,
asi como la ampliacion de los montos y la prolongacion de las obligaciones, evidenciaron su
incorporacion a circuitos financieros mas densos, donde su valor radico crecientemente en su

potencial de valorizacion®.

14 Agropecuaria Tajamar Ltda. y Tejar Moderno Ltda., “Escritura de compraventa de varios inmuebles”, nam. 3122,
5 de diciembre de 1964, Notaria Segunda de Bucaramanga, Archivo Histérico Regional UIS, Colombia.

15
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Un rasgo central de esta fase fue la disposicion de circuitos relativamente cerrados de
circulacion de la propiedad. Las transferencias de predios entre sociedades vinculadas entre si —
frecuentemente representadas por los mismos actores—indicaron que el mercado de tierras
operaba, en buena medida, bajo relaciones estructurales de control territorial. Mas que un espacio
de libre intercambio, se consolidé un entramado corporativo en el que la propiedad fue

reorganizada estratégicamente para maximizar su reposicionamiento mercantil futuro®®.

De esta manera, el territorio del futuro barrio El Tejar comenz6 a consolidarse como un
espacio estratégico dentro de los procesos de expansion urbana de Bucaramanga®. La acumulacion
de tierras, su reorganizacion bajo alianzas empresariales y su articulaciéon a ejes de movilidad y
crecimiento urbano, evidenciaron que el suelo habia dejado de ser un recurso predominantemente
productivo para convertirse en un activo central dentro de los procesos de recalificacion del valor
del suelo y de planificacion privada. Este punto de inflexién explica las condiciones que
posibilitaron su posterior insercion en el régimen urbano neoliberal de Bucaramanga y su

transicion a espacio planificado.

Fase I11: urbanizacion corporativa y espacio residencial cerrado (1975 — 1984)

A partir de mediados de la década de 1970, el sector experimentd un cambio decisivo: el
transito desde un suelo controlado corporativamente hacia su materializacion como espacio

residencial planificado. Este proceso estuvo liderado por la articulacién de sociedades con

15 Agropecuaria Tajamar Ltda. y Tejar Moderno Ltda., “Escritura de compraventa de varios inmuebles”, num. 3122,
5 de diciembre de 1964, Notaria Segunda de Bucaramanga, Archivo Histérico Regional UIS, Colombia.
16 Agropecuaria Tajamar Ltda. y Tejar Moderno Ltda., “Escritura de compraventa de varios inmuebles”, nim. 3122,
5 de diciembre de 1964, Notaria Segunda de Bucaramanga, Archivo Histérico Regional UIS, Colombia.
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capacidad técnica y financiera para ejecutar proyectos de urbanizacion a gran escala, consolidando

una fase en la que la materializacion espacial adquirio un caracter plenamente empresarial.

Este proceso no ocurri6 en el vacio. A mediados de la década de 1970, Colombia atravesaba
una reconfiguracion profunda de sus estructuras econOmicas e institucionales que incidio
directamente sobre la produccion del espacio urbano®’. El denominado ‘frente nacional tardio’ y
los gobiernos subsiguientes avanzaron hacia una mayor liberalizacion financiera, la reduccion de
controles sobre el mercado de capitales y el fortalecimiento del sector constructor como motor de
la economia nacional, proceso impulsado en parte por las politicas del Banco Mundial orientadas

a la financiarizacion de la vivienda en América Latina®.

En Colombia, este proceso se expresd en la creacion del sistema UPAC en 1972, que
canaliz6 ahorro privado hacia la financiacién de la construccion y dinamiz6 la urbanizacion a gran
escala®®. En Bucaramanga, estas condiciones se articularon con la acumulacion previa de suelo en
el Tejar Moderno, de modo que la constitucién de Inversiones Bolivar Urbanas Ltda. en 1975 no
fue un hecho aislado, sino la expresion local de un modelo que integré capital privado,
instrumentos estatales y suelo concentrado para producir espacio urbano como mercancia

diferenciada.

17 Salomén Kalmanovitz, Economia y nacién: una breve historia de Colombia (Bogota: Editorial Norma, 2003),
457.

18 Kalmanovitz, Economia y nacion..., 461.

19 El sistema UPAC, creado mediante el Decreto 677 de 1972, constituyé uno de los instrumentos centrales de la
politica habitacional colombiana durante las décadas de 1970 y 1980. Su disefio respondié a recomendaciones de
organismos internacionales orientadas a reducir la intervencion estatal directa en la provision de vivienda y
sustituirla por mecanismos de mercado financiados con ahorro privado. Véase: Salomén Kalmanovitz, Economia y
nacion: una breve historia de Colombia, (Bogota: Norma, 2003), 457-462.
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El punto de partida fue la constitucion de nuevos grupos de capitales, dirigidos
explicitamente a la urbanizacion de terrenos?°. Estos no solo heredaron el monopolio sobre la tierra
consolidado en fases anteriores, sino que lo reorganizaron bajo un ensamblaje de intervencion
directa, en el que el territorio comenzo a ser proyectado, disefiado y transformado como producto
urbano. La adquisicién y transferencia de grandes extensiones de tierra —particularmente un globo
de aproximadamente 80 hectareas en el sector de La Pedregosa y Tajamar—marcd el paso de la

reserva territorial a la ejecucion efectiva de proyectos urbanisticos?..

Figura 3: Ortofoto de 1976 del sector suroriental de Bucaramanga, zona del Tejar Moderno,
barrio La Pedregosa de Bucaramanga y barrio Bellavista Casas de Floridablanca. Fuente:
IGAC.

20 «Escritura constitucion Inversiones Bolivar Urbanas Ltda.”, nim. 1669, 28 de octubre de 1975, Notaria Cuarta de
Bucaramanga, Colombia.

21 Tejar Moderno Ltda. e Inversiones Bolivar Urbanas Ltda., “Escritura de compraventa de inmueble”, niim. 260, 11
de febrero de 1977, Notaria Cuarta de Bucaramanga, Colombia.
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La flecha de color naranja indica la carretera antigua que de Bucaramanga conduce a
Floridablanca. La flecha morada indica el Viaducto Garcia Cadena. El circulo amarillo identifica
al antiguo Tejar Moderno, primero sitio de la sociedad Tejar Moderno S. A. El circulo rojo indica
la antigua cancha de futbol que pertenecia al barrio de La Pedregosa, arrebatada a este para llevar
a cabo la urbanizacion. El circulo negro indica el lote inicial en el que se llevaria a cabo la
construccién de los primeros cuatro conjuntos residenciales cerrados de la zona (Porton del Tejar
o Torres del Tejar, porterias I, I, 111 y 1V). La linea curva, verde, que alcanza a percibirse, que
atraviesa al circulo rojo, marca la extension de lo que fue el barrio La Pedregosa. La flecha rosada
indica la ubicacion del barrio La Pedregosa, que iba desde las casas que se ven al lado occidental
de la cancha hasta el limite occidental del triangulo azul. El tridngulo azul indica la ubicacion del

barrio Bellavista Casas, barrio dentro de la jurisdiccion del municipio de Floridablanca.

La investigacion comprendié que, durante la segunda mitad de la década de 1970, estas
sociedades ampliaron su capacidad operativa mediante incrementos de capital y la diversificacion
de su objeto social, incorporando no solo la urbanizacion, sino también la construccion de vivienda
y su comercializacion?. Este cambio evidenci6 la consolidacion de un modelo de distribucion
histdrico del espacio en el que el suelo, previamente valorizado y concentrado, fue finalmente

transformado en mercancia urbana.

El proceso de urbanizacion se materializé a inicios de la década de 1980 mediante la
delimitacion precisa de areas de intervencion, la obtencion de licencias de construccion y la

formalizacion de proyectos residenciales®®. La definicion de linderos, el fraccionamiento del

22 Inversiones Bolivar Urbanas Ltda., “Escritura de aumento de capital y modificacién de articulos”, nim. 1064, 21
de junio de 1978, Notaria Cuarta de Bucaramanga, Colombia.

2 Inversiones Bolivar Urbanas Ltda., “Escritura de aclaracién de linderos”, nim. 2614, 27 de diciembre de 1979,
Notaria Cuarta de Bucaramanga, Colombia. Actualizada por la Escritura nim. 1903, 11 de agosto de 1983, de la
misma Notaria.
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terreno en manzanas y lotes, y la asignacion de usos especificos —vivienda, parqueaderos y
equipamientos comunes—reflejaron la transicion hacia una racionalidad técnico-administrativa

que reorganizo el espacio segun criterios exclusivos de planificacion privada.

Un elemento central de esta fase fue la implementacion del régimen de propiedad
horizontal, que permitio establecer juridicamente al espacio residencial como un conjunto de
unidades privadas articuladas por areas comunes. La construccion de blogues multifamiliares,
organizados bajo reglamentos de copropiedad, introdujo una forma especifica de habitar
caracterizada por la estandarizacion de las viviendas, la regulacion de la vida cotidiana y la

delimitacion precisa entre lo pablico y lo privado?.

En este contexto, emergié con claridad la silueta del espacio residencial cerrado como
signo dominante de la urbanizacion. La organizacion interna del conjunto, la definicion de accesos
y la diferenciacion respecto a su entorno inmediato, evidenciaron la consolidacion de un modelo
urbano basado en la separacion, el control y la homogeneizacion social?. Este tipo de desarrollo
no solo transformé la morfologia del territorio, sino que reconfigurd las formas de interaccion y

apropiacion del espacio.

24 «Escritura de constitucion de Propiedad Horizontal y Reglamento de copropiedad”, niim. 1969, 22 de agosto de
1983, Notaria Cuarta de Bucaramanga, Colombia.

25 «Escritura de Adicion y Reforma del reglamento de Propiedad Horizontal”, nim. 2735, 26 de octubre de 1983,
Notaria Cuarta de Bucaramanga, Colombia.
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Figura 4: Cartel de promocion del Conjunto Residencial Torres del tejar, hoy Porton del Tejar —
Porteria I. Edicion del domingo 12 de febrero de 1984. Seccién 6.

Figura 5: plano de la ubicacion estratégica del conjunto residencial Torres del Tejar, hoy Porton
del Tejar — Porteria I. Edicion del domingo 12 de febrero de 1984. Seccion 6.

En conjunto, esta fase marco la consolidacién de un modelo urbano de corte neoliberal
como préactica dominante de estructuracion del espacio, mediante la transformacion definitiva de
suelos previamente acumulados y valorizados en un producto urbano parcelado, regulado y
comercializable. Este proceso dio lugar a modelos residenciales privados que anticiparon
singularidades de segregacion y delimitaciones excluyentes de la Bucaramanga contemporanea,
evidenciando como la planificacion privada y los criterios de inversion pasaron a definir tanto la

forma urbana como las condiciones de habitabilidad.
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Figura 6: Ortofoto de 1983 del sector suroriental de Bucaramanga: zona del Tejar Moderno,
naciente barrio “El Tejar”, barrio La Pedregosa y barrio Bellavista Casas de Floridablanca.
Fuente: IGAC.

El circulo negro indica al antiguo Tejar Moderno, que segun la revista “La gente de
Cabecera”, seguia en pleno funcionamiento de sus funciones de produccién de material de
construccion®. El rectangulo amarillo indica el ancho y largo del lote que fue urbanizado por
Inversiones Bolivar Urbanas S. A. —después denominada Promotora Bolivar Urbanas S. A.—en
donde se encuentran los primeros cuatro conjuntos residenciales cerrados de todo el sector?’. El
circulo azul indica el conjunto Porton del Tejar — Porteria I, el mas antiguo del sector, el primero
en lotearse y el primero en inaugurarse; por lo tanto, el primero en recibir nuevos residentes?. El

rectangulo rosado ubica al barrio La Pedregosa. El tridngulo azul sefiala al barrio Bellavista Casas.

% "Anécdotas y recuerdos evocan la historia de Portdn del Tejar", Gente de Cabecera, Edicion 541, 1 al 8 de
febrero de 2019.

27 Escritura de Adicion y Reforma del reglamento de Propiedad Horizontal”, nim. 2735, 26 de octubre de 1983,
Notaria Cuarta de Bucaramanga, Colombia.

28 “Escritura de Adicion y Reforma del reglamento de Propiedad Horizontal”, nam. 2735, 26 de octubre de 1983,
Notaria Cuarta de Bucaramanga, Colombia.
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Por ultimo, el cuadrado rojo ubica una pequerfia fraccion de terreno, de casas de tapia, madera y
tejas, que hacia parte del barrio La Pedregosa y que, por la construccién del conjunto en cuestion,

quedo aislada del groso principal del barrio.

Figura 7: vista a la entrada del conjunto residencial Porton del Tejar — Porteria I. Actual Calle
93 #33 - 34.

La consolidacion del conjunto cerrado como instrumento dominante para la expansion
urbana no solo transformo la morfologia del sector: inauguro la condicién de residualismo urbano
en su dimension mas concreta. Los barrios colindantes —La Pedregosa, Bellavista Casas— no
fueron demolidos ni integrados al nuevo orden urbano, sino relegados a una posicion de
subordinacion fisica y simbolica respecto a los conjuntos planificados. Ahora bien, una vez se
consolidd el cambio material y juridico del suelo en conjuntos residenciales cerrados, resultd

necesario situar esta modalidad en un recuadro mas amplio, atendiendo a las condiciones
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normativas, politicas y econOmicas que permitieron su integracion al modelo de ciudad

contemporaneo.

Fase IV: institucionalizacion y consolidacion de la segregacion (1985-2001)

Hacia finales del siglo XX, las alteraciones acumuladas en el sector encontraron un marco
de formalizacién institucional que consolid6 las operaciones previamente configuradas. Si en las
fases anteriores el suelo habia transitado desde usos tradicionales hacia su valorizacion,
concentracion societaria y urbanizacion privada, en este periodo dichas modificaciones fueron
progresivamente incorporadas al ordenamiento estatal, en un contexto marcado por la

reconfiguracién del papel del Estado en la gestién del espacio urbano.

En Colombia, esta maniobra se inscribié en un cambio mas amplio en las formas de
intervencion publica, caracterizado por la adopcion de instrumentos de planificacion orientados a
articular la accién estatal con las operaciones del mercado. La promulgacion de las Leyes 9 de
1989 y 388 de 1997, y la implementacién de los Planes de Desarrollo Municipal y los Planes de
Ordenamiento Territorial (POT), introdujeron una racionalidad estratégica en la gestion del suelo,
en la que este comenzo a ser concebido no solo como soporte de la vida urbana, sino como un

activo susceptible de regulacion y aprovechamiento econémico.

Estos cambios se inscribieron en un contexto mas amplio de reconfiguracion de las
relaciones entre Estado, mercado y sociedad, asociado al avance de formas de urbanizacion de
corte neoliberal. En este escenario, el espacio urbano se consolidd como un ambito estratégico

para unos mecanismos de acumulacion diferencial, en el que la elevacion del precio de la tierra, la
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privatizacion de funciones y la diferenciacion socioespacial se constituyeron en matrices
reguladoras de la ciudad?. Como ha sido sefialado en la literatura urbana, este proceso no implico
la eliminacion de las desigualdades, sino su reorganizacion bajo formas mas complejas de

interiorizacion de fronteras urbanas.

En el caso de Bucaramanga, estos procesos se expresaron en la consolidacion de una ciudad
compuesta por unidades urbanas diferenciadas, en las que la proximidad fisica entre sectores
sociales contrasto con una creciente separacion funcional y simbodlica. Los conjuntos residenciales
cerrados, ya presentes desde la fase anterior, se afirmaron como una de las formas dominantes de
produccion del espacio, ajustando territorios definidos por el control del acceso, la

homogeneizacién interna y la diferenciacion respecto a su entorno.

En esta cuestion, el sector de El Tejar constituye un caso particularmente categorico. A
pesar de haber sido objeto de intervenciones urbanisticas desde finales de la década de 1970, su
reconocimiento como unidad territorial integrada fue tardio. Los documentos normativos de
finales de los afios ochenta muestran que los conjuntos residenciales que lo conformaban eran
concebidos como entidades independientes, sin una articulacion clara dentro de la morfologia
urbana de la ciudad®. Esta condicion se mantuvo durante la década de 1990, evidenciando un
desfase entre la produccion material del espacio y su incorporacion a los instrumentos de

planificacion.

2 Teresa Caldeira, Ciudad de Muros, Direccién por Néstor Garcia Canclini (Editorial Gedisa, S.A., 2007), 265.

30 Michael Janoschka, El nuevo modelo de la ciudad latinoamericana: fragmentacion y privatizacion (EURE, 2002),
28(85), 11.

31 Concejo Municipal de Bucaramanga, Acuerdo No. 30 de 1988, revisado en “Historia Basica de Bucaramanga.
Cuatro siglos de poblamiento, 1622 — 2022, 310.
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Figura 8: Comunas y barrios de Bucaramanga en 1988. Fuente: Historia basica de
Bucaramanga. Cuatro siglos de poblamiento, 1622 — 2022.

Colseguros Norte, Kennedy, Las Hamacas, Café Madrid, La Unién,
Norte La Playa, El Tunel, El Cable, El Rosal, Los Colorados, Las Olas, Villa
Rosa.
Los Angeles, Villa Helena, Cérdoba, Esperanza, Lizcano, Regadero
Nororiental ~ Norte, San Cristébal, Juventud, Transicién, La Independencia, Las
Olas II, Villa Mercedes.
Norte Bajo, San Rafael, El Cinar, Chapinero, Comuneros,
Universidad, Mutualidad, Modelo, San Francisco, Alarcén.
Gaitdn, Navas, Granjas de Palonegro, Tres Estrellas, Nueva
Occidental Granada, Narifo, Girardot, La Feria, Napoles, Veintitrés de Junio,
Pio XII, Santander, Don Bosco.
Garcia Rovira, Alfonso Lépez, La Joya, Pantano, Chorreras de Don
Garcia Rovira Juan, Campohermoso, La Estrella, La Palma, Primero de Mayo,
Quinta Estrella.
La Concordia, San Miguel, Candiles, Aeropuerto Gémez Nifio,
Ricaurte, La Salle, La Victoria.
Ciudadela Real de Minas, Macaregua, Ciudad Bolfvar, Los
Almendros, Canelos, Los Naranjos, Plaza Mayor, Mutis, Balconcitos.
Bucaramanga, La Hoyada, Manzana Diez, San Gerardo, Antiguo
Suroccidente  Colombia, Cordoncillos, Pablo VI, Veinte de Julio, Africa, Juan
XXIIL
Nueva Granada, Antonia Santos Sur, El Sol, Quebrada La Iglesia,
LaPedregosa  San Pedro Claver, San Martin, La Pedregosa, La Libertad, Diamante
I, Las Casitas, Asturias, Villa Diamante, Torres de Alejandria.
Provenza Neptuno, Diamante II, San Luis, Provenza, Fontana
e Ciudad Venecia, El Rocio, Las Delicias, Manuela Beltran, Dangond,
Toledo Plata, Granjas Julio Rincon.
Portén del Tejar, Balcén del Tejar, Tejar Moderno, Lagos del
Cabeceradel  Cacique, La Floresta, Conucos, Puerta del Sol, Mercedes, Bolarqui,
Llano Sotomayor, Campestre, Cabecera del Llano, El Jardin, Los Cedros,
Pan de Azicar, Terrazas, San Expedito.
Bolivar, Antonia Santos, La Aurora, San Alonso, Los Pinos, Galan,
Las Américas, El Prado, Mejoras Publicas, Centro
Vegas de Morrorrico, Limoncitos, Buenavista, Buenos Aires,
Miraflores, Albania, Morrorrico, Los Sauces.

San Francisco

La Concordia

Ciudadela

Oriental

Morrorrico

Solo con la entrada en vigor de los primeros POT a comienzos del siglo XXI, el sector
comenzd a ser formalmente integrado al ordenamiento urbano. No obstante, esta incorporacion
tuvo un caracter principalmente nominal, en la medida en que no implico un cambio sustancial de
sus condiciones de articulacion con el resto de la ciudad. Asi, el sector de El Tejar se consolido
como un territorio fragmentado desde su génesis, compuesto por urbanizaciones cerradas

relativamente auténomas, con limitadas formas de interaccion entre si y con su entorno inmediato.

Ahora bien, con las siguientes dos ortofotos se pueden realizar diversas apreciaciones:
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Figura 9: Ortofoto de 1993 del sector suroriental de Bucaramanga: barrio El Tejar, barrio La
Pedregosa y barrio Bellavista casas de Floridablanca. Fuente: IGAC.

El circulo amarillo indica el lote donde estaba ubicado el antiguo Tejar Moderno, ahora
totalmente vacio, propicio para nuevas urbanizaciones comerciales: primero el Antiguo Vivero,
puesto en funcionamiento en septiembre de 1999%2 después, el Centro Comercial Cacique,
inaugurado el 15 de noviembre de 20123, El rectangulo rojo ubica al barrio La Pedregosa. Ya con
los cuatro primeros conjuntos del Portdn del Tejar consolidados, aparecieron, como indica el
contorno verde, los ultimos dos conjuntos del Porton, constituyendo una especie de “Ciudadela
Porton del Tejar” similar al proyecto de urbanizacion de la Ciudadela Real de Minas (Plaza Mayor,
Los Naranjos, Los Almendros y Ciudad Bolivar). El triangulo rosado sefiala al barrio Bellavista
Casas. El cuadrado rojo solitario sefiala la parte del barrio La Pedregosa que quedé aislada. Ahora,

se hace una de las precisiones morfologicas mas significativas del presente trabajo: en donde se

32 “El Vivero, 900 nuevos empleos”, Vanguardia Liberal, 9 de septiembre de 1999, 9 — A.
33 Milton Vesga, “El ‘Cacique’ abrié sus puertas a los bumangueses”, Vanguardia Liberal, 16 de noviembre de
2012.
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ubican la linea norte del tridangulo rosado y la linea sur del contorno verde, en dos lineas
perpendiculares (cercanas pero gue no se tocan); sera por toda la extension de esa carrera, actual
Carrera 34, donde el muro del conjunto residencial va a estar mas pronunciado, con respecto a la

perspectiva de los barrios.

Figura 10: Ortofoto de 1996 del sector suroriental de Bucaramanga: barrio El Tejar, barrio La
Pedregosa y barrio Bellavista casas de Floridablanca. Fuente: IGAC.

Se muestra como finalmente se consolidd el quiebre de la continuidad urbana, con la
division morfoldgica del barrio La Pedregosa, quedando aislada una porcién considerable de
terreno del barrio, debido a la dinamizacién de los proyectos de infraestructura para la movilidad,
como el puente que alli se observa®, sefialado por una linea recta naranja: uno de los actores
principales de la consolidacion de la discontinuidad territorial en el caso que se analiza. Los
contornos rojos ubican al fragmentado barrio La Pedregosa. El basto perimetro verde sefializa los

limites de los seis conjuntos residenciales cerrados, ya terminados. El contorno azul indica al barrio

3 «Faltan 8 dias”, Vanguardia Liberal, 21 de febrero de 1996, 3 — C.
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Bellavista Casas de Floridablanca. El circulo amarillo de gran extension marca el lote en el que se
construira el conjunto residencial Girasol (uno de los nueve conjuntos residenciales cerrados que
compone al barrio El Tejar en la actualidad, junto con los seis ya mencionados, Santa Monica del
Tejar y Altos de Tajamar). Por ultimo, el rectangulo negro sefiala el Estadio Luis Enrique Figueroa,
conocido popularmente como Estadio La Flora, inaugurado el 19 de mayo de 1996, en las visperas
de los Juegos Nacionales que tuvieron como sede a Bucaramanga en aquel afio, razon por la cual

se dispuso del estadio®®.

En este punto, la reconstruccion historica permitié no solo identificar los cambios
materiales del espacio, sino también evidenciar un problema analitico que desborda la descripcion
empirica: la tenacidad de formas de habitar que no se disuelven completamente en la nueva
distribucion urbana. Es precisamente en este desfase donde se hizo necesaria la formulacion de

una categoria que permitiera dar cuenta de dicha tension.

En este punto, se propone el concepto de residualismo urbano como herramienta analitica
para interpretar la coexistencia conflictiva entre fragmentacion espacial —ciudad planificada—y
continuidad social —ciudad histérica. Y es que la institucionalizacion normativa del ordenamiento
territorial no revirtio el residualismo urbano producido en fases anteriores: lo legitimé. Al
incorporar los conjuntos cerrados como forma valida de urbanizacién sin atender las condiciones
de los barrios subordinados, el Estado consolidd juridicamente una jerarquia espacial que la

planificacion privada habia trazado décadas antes.

35 Mundo Deportivo, “Inauguracion del Estadio de atletismo de los XV Juegos Deportivos Nacionales”, Vanguardia
Liberal, 17 de mayo de 1996, 8 — A.
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Residualismo urbano: una categoria de analisis para la perspectiva histérica

La categoria de residualismo urbano, propuesta en la presente investigacion, se define
como una condicidn socioespacial histéricamente producida en la cual précticas, memorias y
representaciones urbanas subsisten de manera truncada y dependiente dentro de espacios
reconfigurados por las légicas del capital, la planificacion estatal y la racionalidad neoliberal. No
remite, por tanto, a la mera existencia de “residuos” urbanos, sino a una forma especifica de
continuidad historica en condiciones de sumision estructural, en la que lo urbano —entendido como
experiencia social del espacio®—no desaparece, sino que es reconfigurado bajo relaciones

desiguales de produccion espacial.

A diferencia de los enfoques de Lefebvre o Janoschka centrados en la produccion del
espacio o en la urbanizacion neoliberal —orientados a explicar los esquemas de conformacion del
orden urbano—el residualismo urbano desplaza el analisis hacia aquello que dichos procesos no
logran disolver: la reproduccion diferencial de expresiones sociales, ecosistemas simbdlicos y

legados historicos que se reinscriben constante y conflictivamente dentro del espacio de la ciudad.

36 Henri Lefebvre, El derecho a la ciudad, (Peninsula, 1968), 64.
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Figura 11: vista el lado occidental del muro que rodea al conjunto Portén del Tejar — Porteria I.
Actual extensién de la Carrera 33 de Bucaramanga.

En este punto, resulta fundamental establecer una distincion analitica entre fragmentacion
urbana y residualismo urbano. Mientras la fragmentacion describe la configuracién morfoldgica
de la ciudad —marcada por discontinuidades, conjuntos cerrados y barreras fisicas—el
residualismo urbano permite comprender la experiencia social producida en dichos contextos. No
se limita a sefialar desigualdades espaciales, sino que analiza cémo, en medio de estas, formas de
habitar histéricamente situadas continGan operando de manera desplazada y relegada. Esta
distincion desplaza el andlisis desde la estructura del espacio hacia la historicidad de su

experiencia.

La trayectoria historica reconstruida permitié observar que el residualismo urbano no
emerge de manera accidental, sino que se configura progresivamente. En el caso de El Tejar, las
urbanizaciones cerradas que “organizan” este espacio no constituyen en si mismas ambitos
residualizados, sino conjuntos residenciales planificados bajo relaciones sistémicas de control y
diferenciacion social. Sin embargo, es en sus bordes —en su relacion con barrios como La

Pedregosa y Bellavista Casas—donde emergen con mayor claridad las condiciones propias del
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residualismo urbano. Alli, la insercion de estos conjuntos interrumpe la continuidad del tejido

urbano e instaura fronteras fisicas y simbolicas que reconfiguran la experiencia del territorio.

Figura 12: Perspectiva desde la Carrera 34, via que divide morfologicamente al barrio La
Pedregosa (costado derecho) de los conjuntos Porton del Tejar y Torres del Tejar, Porterias | y
Il (costado izquierdo).

Las fuentes orales permiten captar con precision esta alteracion. La memoria de los
habitantes remite a un pasado caracterizado por la existencia de espacios de uso colectivo cuya
desaparicion se asocia con procesos histéricos de urbanizacion. La sustitucién de la cancha
comunitaria por conjuntos residenciales cerrados constituye un ejemplo concreto de privatizacion
del suelo y reduccion de las posibilidades de encuentro®’. En este sentido, la memoria no opera
como evocacion nostalgica, sino como registro de cambios morfoldgicos durante la produccién

neoliberal del espacio.

37 Don Hernando, entrevista realizada por César Tavera, Bucaramanga, 3 de marzo de 2026, min. 02:36,54 —
03:00,50.
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De manera complementaria, los testimonios evidencian la consolidacion de fronteras
socioespaciales que trascienden su materialidad, en tanto muros, porterias y dispositivos de control
operan como marcadores de diferenciacion que adecuan clasificaciones y jerarquias territoriales —
expresadas en oposiciones como “arriba y abajo” o en asociaciones de seguridad y riesgo—
revelando la internalizacion de la fragmentacion como experiencia social®®. En este sentido,
afirmaciones como “todo sigue igual” no niegan el cambio, sino que indican una adaptacién a un
entorno reconfigurado®, evidenciando el desfase entre la produccion material del espacio,
impulsada por razonamientos de urbanizacién intensiva, y la experiencia urbana como practica de

apropiacion, cuyo debilitamiento sin desaparicion configura el residualismo urbano.

Figura 13: vista desde la Carrera 34, carrera referenciada en la descripcion de la figura 9
(lineas perpendiculares). Al costado izquierdo, el muro que rodea al conjunto residencial; al
costado derecho, el barrio Bellavista Casas.

3 Don Luis, Entrevista realizada por César Tavera, Bucaramanga, 20 de marzo de 2026, min. 15:53,70 — 15:57,48.
% Dofla Oliva Mira, Entrevista realizada por César Tavera, Bucaramanga, 16 de marzo de 2026, min. 8:30,78 —
08:41,40.
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En sintesis, el residualismo urbano constituye una herramienta analitica que permite
articular la dimension historica, material y vivencial de los procesos de urbanizacion
contemporanea, posibilitando la comprension de la ciudad no solo como representacion, sino como

experiencia social histéricamente situada.

En el caso de Bucaramanga, y particularmente en el sector de El Tejar, el residualismo
urbano permite interpretar la coexistencia conflictiva entre alteracién espacial y continuidad
social, evidenciando el caracter estructural de las desigualdades urbanas. Por lo tanto, la ciudad
neoliberal no suprime lo urbano: lo reorganiza jerarquicamente. El residualismo urbano permite
comprender esta cuestion, al mostrar que la persistencia de formas urbanas no es un vestigio del
pasado, sino un componente activo en la produccion y reproduccion contemporanea del espacio y
de las relaciones sociales de exclusién y de desigualdad. Desde esta perspectiva, la categoria no se
limita a explicar una configuracion localizada como la de El Tejar, sino que se propone como una
locucion constitutiva del régimen urbano neoliberal en América Latina, en la cual la continuidad
bajo restriccion simbdlica de lo urbano se ha establecido como un principio sine qua non de la

produccién actual del espacio.

Conclusiones

La presente investigacion permite concluir que los procesos de configuracién urbana en
Bucaramanga, lejos de responder a dindmicas espontaneas o meramente funcionales, han estado
histéricamente mediados por una racionalidad especifica de produccion del espacio, articulada a
imperativos de valorizacion socioecondmica. El caso del sector El Tejar evidencié que fendbmenos
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como la fragmentacion espacial, la segregacion urbana y la consolidacién de conjuntos
residenciales cerrados no constituyeron accidentes dentro del devenir urbano, sino expresiones
coherentes de un modelo de ciudad estructurado histéricamente a partir de una produccion desigual
del valor espacial. La ciudad, por tanto, no debe ser comprendida Unicamente como resultado de
fuerzas condicionantes, sino como un medio activo en la produccién y reproduccion de relaciones

sociales de desigualdad.

Uno de los resultados centrales del estudio radicd en demostrar que los cambios histéricos
del espacio en El Tejar se inscribieron en una transicion de largo aliento: el paso desde un régimen
de uso del suelo vinculado a economias de subsistencia y formas relativamente abiertas de habitar,
hacia una logica de distribucién desigual de la tierra en la que esta se consolidé como un activo
estratégico. Este transito, particularmente visible entre 1975 y 1984, permite situar el caso dentro
de los marcos interpretativos de la urbanizacion neoliberal, evidenciando la manera en que
procesos de escala global se materializaron en configuraciones locales concretas y, mas adn, en
experiencias cotidianas especificas. La escala del barrio, lejos de ser un nivel de analisis menor,
demostro ser el lugar donde las contradicciones estructurales del neoliberalismo urbano se vuelven

legibles en su dimension mas inmediata.

En este marco, la categoria de residualismo urbano constituy6 el nicleo interpretativo
central de la investigacién y su principal aporte tedrico. Su formulacion permitié superar lecturas
reduccionistas de la escision del entramado urbano al desplazar el anélisis desde la descripcion
morfologica hacia la comprension de la experiencia social del espacio. A partir de esta categoria,
se demostrd que las formas historicas de lo urbano no desaparecen frente al avance de patrones
contemporaneos de urbanizacion, sino que persisten en condiciones de sumision espacial, ruptura

y desplazamiento. Este hallazgo introduce una perspectiva que permite comprender la coexistencia
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conflictiva de temporalidades urbanas diferenciadas dentro de un mismo territorio: la ciudad
planificada y la ciudad vivida no se suceden cronologicamente, sino que coexisten en tension
permanente, y es precisamente en esa tension donde se produce el residualismo urbano como

categoria historica.

El analisis empirico, particularmente a traves de las fuentes orales, confirmé que la
persistencia de la ciudad historica dentro de la ciudad planificada no puede reducirse a una
expresion simbdlica o nostalgica. Las memorias sobre la pérdida de espacios colectivos, la
percepcion de los dispositivos de cerramiento como fronteras sociales y la identificacion de
jerarquias territoriales evidenciaron que el desacople espacial implica, simultaneamente, una
fragmentacion de la experiencia social. En este sentido, la metodologia de triangulacion critica
adoptada —articulando espacio concebido, percibido y vivido—demostrd su pertinencia no solo
como estrategia de validacion de fuentes, sino como dispositivo analitico capaz de capturar la

densidad historica de procesos que otras aproximaciones tenderian a aplanar.

No obstante, los alcances de esta investigacion sefialan también sus propios limites y, con
ellos, las preguntas que deja abiertas. En primer lugar, el estudio se concentrd en un periodo y un
sector especifico, lo que invita a preguntarse en qué medida la trayectoria del barrio EI Tejar es
representativa de otros procesos de urbanizacién periférica en Bucaramanga y en ciudades
intermedias colombianas de escala comparable. En segundo lugar, la categoria de residualismo
urbano, formulada aqui a partir de un caso local, requiere ser sometida a contraste con otros
contextos urbanos latinoamericanos donde la coexistencia entre urbanizacion neoliberal y formas
preexistentes de habitar adopta configuraciones distintas. ¢Opera el residualismo urbano de
manera analoga en ciudades donde la informalidad es estructuralmente dominante? ;Qué ocurre

con esta categoria en contextos donde el Estado ha intervenido activamente mediante politicas de
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vivienda social? Estas preguntas no constituyen debilidades del presente estudio, sino horizontes

de investigacion que la categoria propuesta habilita.

Asi mismo, el caso del barrio El Tejar puso de manifiesto que la produccion neoliberal del
espacio urbano en Bucaramanga ha estado marcada por una continuidad histérica en la que las
decisiones sobre el territorio han respondido de manera sistemética a intereses privados,
configurando una ciudad profundamente desigual en términos de acceso, uso y significacion del
espacio. Comprender este proceso histéricamente no es un ejercicio académico cerrado sobre si
mismo: es una condicion necesaria para imaginar formas de intervencion urbana que no

reproduzcan las jerarquias que se proponen corregir.

Finalmente, el residualismo urbano no se limita a describir una configuracion localizada
como la de El Tejar, sino que se propone como una clave interpretativa para leer la ciudad
latinoamericana contemporanea como un campo de tensiones historicas en el que coexisten, de
manera siempre desigual, distintas formas de producir, habitar y significar el espacio. La ciudad
neoliberal no suprime lo urbano: lo reorganiza jerarquicamente, y es tarea de la historia urbana

hacer visible esa reorganizacion.
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