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Resumen
Titulo: Andlisis de las estrategias didacticas aplicadas en el Plan Lector por los practicantes
de la Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana de la Universidad Industrial de
Santander a los estudiantes de séptimo y noveno grado del Colegio Piloto Simo6n Bolivar de
Bucaramanga. Estudio Etnografico*

Autor: Ammy Yulieth Ardila Pérez y Andrea Patricia Jimenez Serrano**

Palabras clave: Colombia, Plan Lector, estrategias, practicantes, etnografia.

Descripcion: El Plan Lector en Colombia se configur6 como una respuesta a problematicas
historicas relacionadas con el limitado acceso a materiales de lectura, a la falta de habitos lectores y
las deficiencias en la comprension lectora. Por otra parte, actualmente es considerada como estrategia
pedagbgica que orienta la articulacion de proyectos de lectura, escritura y oralidad dentro del
curriculo, mientras promueve experiencias significativas de acercamiento a los textos. Esta
investigacion cualitativa de enfoque etnografico identifica las estrategias didacticas, metodologicas
y practicas mas efectivas para el Plan Lector informacion basada en nueve entrevistas
semiestructuradas realizadas a los docentes en formacion de las Practicas Pedagogicas 11 y III de la
Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana de la Universidad Industrial de Santander, quienes
trabajaron con estudiantes de séptimo y noveno grado del Colegio Centro Piloto Simén Bolivar de
Bucaramanga. Los resultados revelan categorias emergentes que muestran variaciones en practicas
de mediacion lectora, reconociendo la importancia de la lectura y el uso de estrategias didacticas. Sin
embargo, se evidencian incongruencias que obstaculizan habitos lectores por insuficiencia de
recursos, limitada inversion familiar e institucional, escaso tiempo asignado y algunas actividades
que restringen el ritmo y propodsitos formativos de la lectura. En los hallazgos se describen las
tensiones entre politica lectora y practica pedagdgica, la comprension sobre otros factores que afectan
la formacion lectora y finalmente, el cambio de vision de la lectura netamente académica a una
experiencia estética para la comprension critica del mundo y la apropiacion cultural a través de

multiples textualidades.

* Trabajo de Grado
**Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana. Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Idiomas. Director Wilson
Gomez Moreno.
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Abstract

Title: Analysis of the didactic strategies applied in the Reading Plan by pre-service teachers
of the Literature and Spanish Language program at the Industrial University of Santander
with seventh- and ninth-grade students at Colegio Piloto Simén Bolivar in Bucaramanga: An

ethnographic study*

Authors: Ammy Yulieth Ardila Pérez and Andrea Patricia Jimenez Serrano**

Keywords: Colombia, Reading Plan, strategies, pre-service teachers, ethnography

Description: The Reading Plan in Colombia emerged as a response to historical issues related to
limited access to reading materials, lack of reading habits, and deficiencies in reading comprehension.
Currently, it is considered a pedagogical strategy that guides the integration of reading, writing, and
oral communication projects within the curriculum, while promoting meaningful experiences of
engagement with texts. This qualitative research, based on an ethnographic approach, identifies the
most effective didactic, methodological, and practical strategies for the implementation of the
Reading Plan. The study is based on nine semi-structured interviews conducted with pre-service
teachers from Pedagogical Practices Il and III of the Literature and Spanish Language program at the
Industrial University of Santander, who worked with seventh- and ninth-grade students at Colegio
Centro Piloto Simén Bolivar in Bucaramanga.

The findings reveal emerging categories that show variations in reading mediation practices,
highlighting the importance of reading and the use of didactic strategies. However, inconsistencies
are also identified that hinder the development of reading habits, such as insufficient resources,
limited family and institutional investment, restricted time allocation, and certain activities that
constrain the pace and formative purposes of reading. The results also describe tensions between
reading policies and pedagogical practices, as well as the influence of other factors affecting reading
development. Finally, the study evidences a shift from viewing reading as a purely academic activity
to understanding it as an aesthetic experience that fosters critical comprehension of the world and
cultural appropriation through multiple textualities.

*Bachelor Thesis
**Faculty of Human Sciences. Language School. Bachelor’s degree in Literature and Spanish Language.Director Wilson
Goémez Moreno
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Introduccion

Problema

La lectura constituye uno de los procesos fundamentales en la formacion académica,
social y cultural de los individuos, ya que a través de ella se desarrollan habilidades
cognitivas, comunicativas y criticas que permiten comprender la realidad, interpretar
diversos tipos de textos y construir conocimiento. En el &mbito educativo, la lectura no se
limita a la simple decodificaciéon de palabras, sino que implica un proceso complejo de
interaccion entre el lector, el texto y el entorno sociocultural en el que se produce el acto
lector. En este sentido, se encuentran autores que han resaltado la importancia de promover
practicas lectoras significativas dentro del contexto escolar.

Segun Isabel Solé, la lectura es un proceso interactivo mediante el cual el lector
construye significado a partir de sus conocimientos previos y de las estrategias que utiliza
para comprender el texto (Solé, 1992). De igual manera, Daniel Cassany sefiala que leer
implica comprender e interpretar los textos dentro de un contexto sociocultural determinado,
lo cual exige la participacion activa del lector en la construccion del significado (Cassany,
2006). En consecuencia, el desarrollo de la comprension lectora se convierte en un aspecto
fundamental dentro del proceso educativo, lo que hace necesario implementar estrategias
pedagogicas que promuevan el acercamiento de los estudiantes a la lectura.

En el contexto colombiano, segiin la Encuesta Nacional de Lectura (ENLEC)
realizada por el DANE en 2017, el 47 % de los colombianos mayores de cinco afios no
leyeron ningtn libro durante el ultimo afio, lo que evidencia problematicas relacionadas con

la motivacion y la apropiacion de la lectura en la poblacion. Esta situacion se intensifica en
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los niveles educativos basico y medio, especialmente en las instituciones educativas publicas,
donde las condiciones socioecondmicas y la heterogeneidad de los estudiantes pueden
dificultar su desarrollo exitoso. Entre estas evaluaciones se encuentra el Programme for
International Student Assessment (PISA), que evalia las competencias de estudiantes de 15
afios en areas como lectura, matematicas y ciencias. En los resultados mas recientes,
Colombia obtuvo 409 puntos en lectura, cifra inferior al promedio de los paises de la OCDE.
Estos resultados evidencian que una proporcidon significativa de estudiantes presenta
dificultades para comprender, analizar e interpretar textos de diversa complejidad.

De manera complementaria, los resultados de las pruebas Saber 11 aplicadas por el
Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES), el desempefio de los
estudiantes colombianos en el area de lectura critica ha presentado avances moderados en los
ultimos afios. En 2023, el promedio nacional en esta prueba fue de 65 puntos, mostrando un
ligero incremento frente al promedio de 64 puntos registrado en 2022. Sin embargo, los
informes del ICFES evidencian que el rendimiento en lectura se ha mantenido relativamente
estable durante los ultimos afios, con puntajes cercanos a los 53 y 54 puntos en varios
periodos de evaluacion. Ademas, se identifican diferencias entre sectores educativos, ya que
los estudiantes de instituciones privadas suelen obtener puntajes mas altos que aquellos de
instituciones oficiales. Estos resultados reflejan la necesidad de fortalecer las competencias
lectoras en el sistema educativo colombiano mediante estrategias pedagdgicas que
promuevan la comprension y el andlisis critico de los textos. Es importante precisar que las
cifras utilizadas corresponden a los informes oficiales mas recientes disponibles, dado que

no se cuenta con actualizaciones publicadas al momento del desarrollo de esta investigacion.
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Ante este panorama, el Estado colombiano ha desarrollado diferentes politicas
educativas y culturales orientadas al fomento de la lectura y al acceso a la cultura escrita.
Uno de los primeros antecedentes normativos en este campo es la Ley 98 de 1993, la cual
tiene como objetivo promover la produccion editorial, facilitar el acceso al libro y fomentar
el habito de la lectura en la sociedad colombiana. Posteriormente, la Ley General de
Educacion 115 de 1994 establecid los principios y fines de la educacion en el pais,
reconociendo la importancia de desarrollar competencias comunicativas que permitan a los
estudiantes interpretar, argumentar y producir textos. En concordancia con esta normativa, el
Decreto 1860 de 1994 reglament6 aspectos relacionados con la organizacion del curriculo y
el desarrollo de proyectos pedagogicos dentro de las instituciones educativas, lo que permitid
la implementacion de estrategias destinadas a fortalecer la lectura y la escritura en el aula.
En ese mismo afio se promulgd el Decreto 1743 de 1994, el cual promueve el desarrollo de
proyectos pedagogicos transversales orientados a la formacion integral de los estudiantes.
Seguidamente, el Ministerio de Educacion Nacional publicd los Lineamientos
Curriculares de Lengua Castellana, los cuales plantean que la ensefianza del lenguaje debe
orientarse hacia el desarrollo de procesos de comprension e interpretacion textual. Mas
adelante, se establecieron los Estandares Basicos de Competencias en Lenguaje, los cuales
definen las habilidades que los estudiantes deben desarrollar en relacion con la lectura, la
escritura y la comunicacion oral. En el ambito de la evaluacion educativa, el Decreto 1290
de 2009 establecio el sistema de evaluacion del aprendizaje en las instituciones educativas,
otorgando mayor autonomia a los establecimientos para desarrollar estrategias pedagdgicas

que favorezcan el desarrollo de competencias académicas, entre ellas la comprension lectora.
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Después, la Ley 1379 de 2010 fortalecid el acceso a la lectura mediante el desarrollo y la
consolidacion de las bibliotecas publicas en el pais.

Asimismo, el gobierno colombiano impulso6 el Plan Nacional de Lectura y Escritura
Leer es mi cuento, una estrategia orientada a fortalecer los niveles de lectura y escritura en
estudiantes de educacion basica y media. De manera complementaria, el Decreto 1075 de
2015 unificé las normas que regulan el sistema educativo en el pais, estableciendo
lineamientos claros para el desarrollo de competencias comunicativas y la formacién integral
de los estudiantes. En este marco, el Plan Lector se ha consolidado como una estrategia
pedagogica presente en diversas instituciones educativas, cuyo propoésito es promover el
habito lector, mejorar la comprension textual y facilitar el acercamiento a distintos tipos de
textos, tanto literarios como académicos. Su desarrollo en el aula busca integrar la lectura en
las practicas pedagodgicas cotidianas, favoreciendo habilidades de interpretacion, analisis y
reflexion critica.

Por otra parte, existen insumos que permiten evaluar y orientar el fortalecimiento de
estas iniciativas, entre los cuales se destacan el Diagndstico Nacional de Bibliotecas
Escolares, las Pruebas Saber y las Pruebas PISA. No obstante, en el contexto escolar, el Plan
Lector se reduce a la asignacion de lecturas o a actividades aisladas, sin la existencia de
procesos sistematicos de seguimiento, evaluacion o reflexion pedagogica que permitan
evidenciar su impacto en el desarrollo de las competencias lectoras. Esta situacion pone de
manifiesto la necesidad de analizar las estrategias didacticas que se llevan a cabo en estos
espacios, con el fin de comprender de qué manera contribuyen realmente al fortalecimiento

de la lectura en el contexto escolar.
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En el caso del Colegio Centro Piloto Simén Bolivar de Bucaramanga, los practicantes
de la Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana de la Universidad Industrial de
Santander desempefian un papel relevante en el desarrollo de actividades relacionadas con el
Plan Lector en los grados séptimo y noveno. Durante los procesos de Practica Pedagogica
Investigativa I y II, se identificé que el Plan Lector se desarrolla mediante una hora semanal
destinada al acercamiento a la lectura; sin embargo, este espacio no cuenta con una
evaluacion estructurada de las actividades propuestas, lo que dificulta identificar su impacto
en el desarrollo de las competencias lectoras de los estudiantes.

En este orden de ideas, los practicantes de la Licenciatura en Literatura y Lengua
Castellana de la Universidad Industrial de Santander juegan un papel relevante al ser agentes
de formadores en contacto con los estudiantes de noveno y séptimo grado del Colegio Centro
Piloto Simén Bolivar, donde llevan a cabo diversas estrategias didacticas que impactan la
experiencia lectora. En el diagnodstico logrado en la Practica Pedagdgica Investigativa [ y 11
por las autoras de esta propuesta, se ha identificado que el desarrollo del Plan Lector en los
grados noveno y séptimo se destina una hora semanal para este espacio de acercamiento a la
lectura y no cuenta con una evaluacion estructurada sobre las actividades propuestas, por lo
tanto, se dificulta medir el su impacto en el desarrollo de las competencias lectoras de los
estudiantes.

Con respecto a lo anterior, surge la necesidad de analizar las estrategias
metodoldgicas y didacticas implementadas en el marco del Plan Lector, asi como los
significados y percepciones que los practicantes de docencia construyen sobre su papel como
mediadores de lectura. En este sentido, la presente investigacion busca comprender las

contribuciones que estas estrategias pueden tener en el fortalecimiento de las competencias
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lectoras de los estudiantes. En consecuencia, esta investigacion etnografica se orienta a
establecer las relaciones de sentido entre las estrategias implementadas en el Plan Lector y
comprender las contribuciones del desarrollo de las competencias lectoras desde la mirada
de los practicantes de la Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana de la Universidad
Industrial de Santander en los estudiantes de séptimo y noveno grado del Colegio Centro
Piloto Simén Bolivar de Bucaramanga.
Pregunta de investigacion

(Cuales son las estrategias didacticas y metodoldgicas implementadas en el Plan
Lector en los grados séptimo y noveno de la Institucion Educativa Centro Piloto Simén
Bolivar, desde la percepcion de los practicantes de la Licenciatura en Literatura y Lengua
Castellana de la Universidad Industrial de Santander?
Justificacion

Esta investigacion se fundamenta en la importancia de la lectura como uno de los
procesos esenciales en la formacion académica cognitiva y social de los estudiantes. A partir
de varios autores y documentacion se sustenta que la lectura no se limita inicamente al
reconocimiento de signos escritos, sino que implica un proceso complejo de construccion de
significado que se desarrolla desde la interaccion entre el lector, el texto y el contexto
sociocultural en el que se produce el acto de leer. Desde este planteamiento, se comprende la
lectura como un proceso activo y dindmico que resulta relevante para el desarrollo de
competencias comunicativas que permitan a los estudiantes interpretar, analizar y reflexionar
sobre los diferentes tipos de textos con los que interactiian en su vida académica y cotidiana.

Este estudio retoma los planteamientos de Frank Smith (2008), quien en su obra

Comprension de la lectura: analisis psicolingiiisticos de la lectura y su aprendizaje plantea
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que la comprension lectora depende de la capacidad del lector para relacionar la informacion
del texto con sus conocimientos y experiencias previas:

El lector aprende de un libro sélo si es capaz de entender los simbolos
impresos y de reorganizarlos en su mente dentro del campo de sus propias
experiencias. Esta habilidad para pensar, razonar y conceptualizar hace posible
concebir nuevas ideas de las paginas impresas sin haberlas experimentado, pero es
necesario que haya experimentado cada simbolo que le ha de ser una ayuda para el
desarrollo de nuevas ideas. (2008, p. 29).

Con la propuesta de Smith (2008), se abordan aspectos como la comprension y el
vinculo con el aprendizaje desde lo empirico, donde se evidencia mayor recepcion de la
informacion cuando el individuo ha estado en contacto con saberes previos que le permitan
interpretar los simbolos del texto. Es importante abordar la lectura, incluso cuando este
proyecto se enfoque en el Plan Lector, ya que nace con el objetivo de incentivar el hdbito de
leer y mejorar las habilidades comunicativas de la comunidad. En este contexto, la lectura se
entiende como un proceso dinamico de creacion de significado, donde la persona analiza,
organiza y redefine la informacion del texto basandose en sus conocimientos previos. Este
enfoque es relevante para el analisis, porque permite ver la lectura no solo como una destreza
practica, sino también como una actividad que favorece un aprendizaje profundo y la
formacion del pensamiento critico.

La importancia de fortalecer las competencias lectoras también se evidencia en
evaluaciones internacionales como en las pruebas PISA en las cuales Colombia participa
desde el 2006, se encontraron falencias en las diferentes instituciones educativas alrededor

de esta habilidad. En esa ocasion, Colombia obtuvo un puntaje de 385 en lectura critica, el
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puntaje maximo alcanzado es 425 puntos en 2015, aunque se visualizan mejoras los
resultados han sido fluctuantes. En la aplicacion del 2022, solo el 49% de los estudiantes
colombianos alcanzaron al menos el nivel 2, en comparacion al 74% promedio de la OCDE.

Comparacioén de resultados en lectura PISA: Colombia vs OCDE

Comparacién de resultados en lectura PISA: Colombia vs OCDE
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Nota. Comparacion de los resultados en lectura de Colombia y el promedio de la

OCDE en las pruebas PISA (2006-2022)

Con la figura anterior se observan algunos avances en determinados periodos, no
obstante, los resultados contintian siendo inferiores al promedio de la OCDE. Frente a este
panorama, el Estado colombiano desde la Ley General 115, la cual establece entre los fines
de la educacion el desarrollo de habilidades comunicativas para leer, comprender interpretar
y producir textos; incluyé la necesidad de creacion de estrategias, planes, proyectos y la
aplicacion de diferentes politicas publicas alusivas a la educacion enfocadas a favorecer el
proceso de lectura y alfabetizacion. Estos se han ido renombrando segin los cambios
administrativos que se presentan, por ello encontramos los Proyectos Institucionales de
Lectura, Escritura y Oralidad (PILEO), Plan Nacional de Lectura y Escritura (PNLE),

Proyecto Institucional de Lectura y Escritura (PILE), El Estado ha propuesto diversas
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estrategias como todas las politicas publicas entre otras nominaciones al mismo. Aun asi, su
intencion es la misma: forjar lectores, escritores y oradores en todos los ciclos y areas de
conocimiento.

Entre las estrategias destacadas aparecen los PILEO como apuestas pedagogicas, ya
que retoma lo planteado por Cruz (2014), quien define el plan lector como «un conjunto de
estrategias de las que el profesorado se sirve para que el alumnado sea un lector competente,
comprenda los conocimientos, investigue sobre ellos y desarrolle la capacidad de transmitir
lo aprendido» (p. 38). En este sentido, el plan lector no se limita a la lectura mecanica o
aislada, sino que constituye una estrategia pedagogica intencionada y fundamentada. Esto
implica que el docente desempefie un papel activo como mediador del proceso, orientando a
los estudiantes para que comprendan en profundidad los textos, formulen preguntas,
contrasten informacion y, a partir de ello, construyan su propio conocimiento.

Ademas, es relevante enfatizar que la implementaciéon en muchas instituciones
educativas presenta debilidades en su ejecucion, seguimiento y evaluacion. Esta situacion es
mas evidente en contextos donde la planificacion depende totalmente del docente del area de
Lengua castellana o practicantes sin un itinerario institucional claro. Frente a este escenario,
los Estandares Basicos de Competencias en Lenguaje del Ministerio de Educacién Nacional
(MEN, 2006) organizan la formacion de las competencias comunicativas desde orientaciones
generales hasta desempefios mas especificos. En ese orden de ideas, se espera que los
estudiantes de séptimo y noveno grado desarrollen la capacidad de interpretar, argumentar y
proponer a partir de textos de diversas tipologias, en los cuales reconocen su estructura,

intencién comunicativa y sentido social.
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Agregado a lo anterior, se atiende a los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA),
pensados como orientaciones minimas y progresivas para garantizar la calidad de la
educacion en cada grado escolar para el desarrollo de las competencias comunicativas
solidas, establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional. En los grados séptimo y
noveno se hace énfasis en la lectura critica de textos narrativos ¢ informativos, la
identificacién de ideas principales, la interpretacion de intenciones comunicativas y la
produccion de respuestas argumentadas a partir de los textos leidos (MEN, 2016).

En articulacién con lo anterior, la Practica Pedagogica Investigativa, se configura
como un componente fundamental en la formacion de futuros educadores, en tanto posibilita
la coordinacion entre los saberes teoéricos y las realidades del contexto escolar. Mas alla de
la aplicacion de contenidos, este proceso situa al docente en formacion en escenarios reales
de ensefianza, donde enfrenta dinamicas educativas, sociales y culturales que demandan la
toma de decisiones pedagogicas contextualizadas. Por ello, la practica se configura como un
espacio de aprendizaje significativo que favorece el desarrollo de habilidades pedagogicas,
didacticas e investigativas, al tiempo que promueve la reflexion critica sobre el quehacer
docente.

En coherencia con lo anterior, el Ministerio de Educacioén Nacional la define como:

Un proceso de autorreflexion que se convierte en un espacio de
conceptualizacion, investigacion y experimentacion didéctica, donde el estudiante de
licenciatura aborda saberes de manera articulada y desde diferentes disciplinas,

enriqueciendo la comprension del proceso educativo y de la funcion docente. (2016,

p.5).
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A partir de esta definicion, se reconoce que la Practica Pedagogica Investigativa
permite la ejecucion de actividades y se proyecta como un espacio para la formacion de
educadores criticos y reflexivos, capaces de comprender las problemadticas del aula, de
proponer alternativas pedagogicas situadas, incluida la produccion de conocimiento
pedagogico, en el que la teoria y la practica se integran mediante procesos continuos de
analisis y reflexion. Asi se demuestra la inscripcion del modelo educativo de la Universidad
Industrial de Santander, que asume la investigacion como eje articulador, en didlogo con
principios como la formacion integral, la pedagogia dialdgica, la flexibilidad curricular y la

pertinencia social.

Desde esta perspectiva, las Practicas Pedagdgicas se desarrollan teniendo en cuenta
tres aspectos fundamentales: la observacion, la inmersion y la investigacion, las cuales
permiten un acercamiento progresivo al ejercicio docente. Inicialmente, la observacion
posibilita reconocer las dindmicas del aula y los estilos de ensefianza; posteriormente, la
inmersion favorece la participacion activa en los procesos educativos; y, finalmente, la
investigacion orienta el analisis critico de la practica, con miras a la formulacion de
propuestas de mejoras fundamentadas. Este recorrido formativo fortalece competencias

como la interpretacion, la toma de decisiones y la adaptacion a contextos diversos.

Asimismo, el convenio entre la Universidad Industrial de Santander y la Institucion
Educativa Centro Piloto Simén Bolivar posibilita el desarrollo de estas experiencias en
contextos reales de ensefianza, lo que favorece un aprendizaje situado. Este vinculo
institucional genera beneficios reciprocos: por un lado, permite a los docentes en formacion

disefiar, implementar y ajustar estrategias didacticas en escenarios concretos; por otro,
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contribuye al fortalecimiento del entorno escolar mediante el acompafiamiento pedagogico y

el intercambio de saberes.

En relacion con el presente estudio, la Practica Pedagdgica Investigativa adquiere un
papel central, al constituirse en el escenario desde el cual se analizan las estrategias didacticas
vinculadas al Plan Lector. A partir de la experiencia directa de los practicantes, es posible
comprender no so6lo las practicas implementadas, sino también los significados, percepciones
y tensiones que emergen en la mediacion de la lectura en el aula. De este modo, la practica
se consolida como un espacio clave para la produccion de conocimiento pedagdgico y para

la comprension contextualizada de los procesos de formacion lectora en la educacion basica.

La investigacion asume un enfoque etnografico que busca comprender cémo se
ejecuta el Plan Lector en los grados séptimo y noveno de la Institucion Educativa Centro
Piloto Simo6n Bolivar. Esta institucion reconoce en su Proyecto Educativo Institucional (PEI)
al Plan Nacional de Lectura y Escritura como un proyecto transversal, lo que implica su
funcionamiento articulado a los objetivos formativos y a las dinamicas del aula. Aunque
presenta este reconocimiento poco se ha indagado sobre la planificacion, aplicacion,
percepcion y evaluacion de este plan dentro de espacios reales de ensefanza, en este caso
desde la experiencia directa de los practicantes de Licenciatura en Licenciatura y Literatura
de la Universidad Industrial de Santander.

Se considera pertinente el uso de la investigacion etnografica en este proyecto al
abordarse como:

El modo cientifico de captar esta diversidad y estas practicas, se realizan

mediante el método reflexivo de la etnografia y el trabajo de campo. Ello implica
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involucrarse durante un lapso de tiempo en todas las actividades de las personas y

grupos estudiados, vincularse en el propio lugar (o lugares) en donde se despliegan

las relaciones sociales, y asi lograr captar las ldgicas y estrategias de los propios

actores sociales. (Restrepo, 2018, p.12).

Para el autor de la cita anterior, el trabajo de campo, por tanto, es una experiencia
flexible indispensable en la formacion del antropdlogo/a o de investigadores de las ciencias
humanas, pues nos permite acceder a una sensibilidad cultural diferente y a la construccion
de un conocimiento tedrico y pragmatico de la sociedad estudiada. Al tener en cuenta lo
anterior se hace valido este modo con nuestra investigacion, ya que entre los objetivos de
este proyecto se busca comprender de manera profunda y contextualizada en el aula de clase
las estrategias didacticas, metodoldgicas y practicas empleadas por los practicantes de la
Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana de la Universidad Industrial de Santander
mientras se desarrollaba el Plan Lector en el estudiantado de noveno y séptimo grado de la
Institucion Educativa Centro Piloto Simon Bolivar de Bucaramanga. Con el uso de
entrevistas abiertas para realizar el acercamiento a la situacion y a la perspectiva de los

practicantes.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo general:

Identificar, a partir de un estudio etnografico, las estrategias didacticas,
metodologicas y practicas implementadas en el Plan Lector con los estudiantes de
séptimo y noveno grado de la Institucion Educativa Centro Piloto Simo6n Bolivar desde
la percepcion de los practicantes de Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana de la

Universidad Industrial de Santander.

1.2 Objetivos especificos:

1.Indagar a partir de entrevistas en profundidad las implicaciones didacticas del Plan
Lector en los estudiantes de séptimo y noveno grado del Colegio Centro Piloto Simén Bolivar
desde la perspectiva de los practicantes de la Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana
de la Universidad Industrial de Santander.

2. Recopilar estrategias didacticas pertinentes y contextualizadas a los intereses de
los estudiantes del Colegio Centro Piloto Simoén Bolivar, con base en la percepcion de los
practicantes de la Universidad Industrial de Santander, para favorecer la implementacion del
Plan Lector en la institucion educativa.

3. Reconocer los factores sociales, familiares y escolares que influyen en la relacion
de los estudiantes del Colegio Centro Piloto Simdn Bolivar con la lectura desde la perspectiva

de los practicantes de la Universidad Industrial de Santander.
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2. Marco teorico

2.1 Antecedentes

Desde el sector de propuestas politicas encontramos el Ministerio de Educacion llevar
a cabo en 1992 el Plan Nacional de Lectura Es rico leer para dotar a los municipios de
servicios bibliotecarios y reforzar los servicios de bibliotecas. Después, para 1996 Colcultura
fortaleci6 la creacion de bibliotecas como instrumentos de educacion y desarrollo. Continua
el Plan Nacional de Lectura y Bibliotecas titulado Leer libera, llevado a cabo por el
Ministerio de Cultura, a través de la Biblioteca Nacional de Colombia, para mejorar el acceso
a la informacion y el conocimiento, mediante el fortalecimiento de Bibliotecas publicas, lo
cual permitid la promulgacion de la ley 1379 de 2010. Para finalizar, el Ministerio de
Educacioén y el Ministerio de Cultura cooperan con el Plan Nacional de Lectura, Escritura y
Oralidad Leer es mi cuento. Sin embargo, la efectividad de su implementacion depende de
varios factores, como la formacion docente, la disponibilidad de recursos, la motivacion de
los estudiantes y la planificacion de estrategias.

Entre los estudios realizados sobre el Plan Lector se encuentra Evaluacion de
caracteristicas, de implementacion y gestion del plan lector en dos instituciones educativas
de Pachacttec - Ventanilla, y propuesta de mejoras a la gestion del programa del afio 2013
realizado por Sony Ludim Meléndez Carrasco. Quien se propone en su tesis de Magister en
Lima-Pert conocer las caracteristicas, recursos técnicos, metodoldgicos y de gestion que esta
aplicando el programa del Plan Lector en dos instituciones educativas de Pachacutec —
Ventanilla, e identificar las causas por las que los estudiantes del segundo grado de

secundaria de dichas instituciones no comprenden lo que leen. En relacion a este Trabajo de
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Grado se comparte el nivel de escolaridad y la falencia en comprension lectora de la
poblacion. Finalmente, entre los resultados o hallazgos se presenta la situacion de un gran
porcentaje de analfabetismo funcional, es decir la persona tiene instruccion escolar, sabe
descifrar el alfabeto, pero no comprende lo leido; el descuido irresponsable de las funciones
por parte de los 6rganos administrativos y la propuesta a una educacion y didéctica holistica,
que permite abarcar funciones multidimensionales y transdisciplinarias.

Por otra parte, en Propuesta de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
a la aplicacion del Plan Lector para la mejora de la gestion curricular del nivel primaria de la
LE. 00298 “José Antonio Encinas Franco” del distrito y provincia de Moyobamba, region
San Martin elaborado por Edilberto Ramirez Cruzado (2018). Determina como problema, el
escaso monitoreo, acompanamiento y evaluacion a la aplicacion del Plan Lector en el nivel
de Primaria en la L.E, que se evidenci6 en los resultados de la evaluacion censal, actas de
evaluaciones y en los informes de sus calificaciones por mes. Para este autor lo que puede
lograr una eficiente aplicacion del Plan Lector es que los docentes se capaciten y busquen
mejores estrategias para ponerlas en practica en su labor y asi poder lograr buenos resultados
en los aprendizajes de sus estudiantes. Por ende, este trabajo aporta en la investigacion la
importancia de las estrategias, metodologias y didacticas para el manejo del plan lector con
el fin de forjar en los estudiantes sus habilidades lectoras.

En el contexto colombiano, se identifica el trabajo de grado Evaluacion del Plan
Lector del Colegio Hernando Duran Dussan, realizado en Bogota en 2014 por Leandro
Garcia et al. Este estudio tiene como proposito valorar el Plan Lector de mencionada
institucion centrandose en el andlisis de las actividades relacionadas con la lectura que se

desarrollan en dicho espacio educativo. Quienes evidenciaron problemas de lectura y en
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preocupacion a las afectaciones que conlleva en los procesos cognitivos y culturales de los
estudiantes en las distintas disciplinas, deciden profundizar con el uso de didlogos con los
docentes e investigadores e incluyeron dos instrumentos que se usan en el presente Trabajo
de Grado: las entrevistas abiertas y los diarios de campo. Entre los resultados se presentan la
relevancia de articular metodologias y herramientas con las nuevas tecnologias, la
accesibilidad a variedad de textos para que el alumnado desarrolle sus gustos, desde el
contexto familiar y cultural el estudiante construye su motivacion a leer, la necesidad por
parte del profesorado de recibir capacitaciones y orientaciones de la aplicacion de nuevos
métodos de ensefianza en la competencia lectora.

Posteriormente, en la tesis Leer Y Comunicar: Un Analisis Del Plan Lector En El
Desarrollo De Habilidades Comunicativas En Estudiantes De Grado Décimo Y Undécimo
realizada por Paula Nathalia Rodriguez en el 2023. Quien se propone analizar la influencia
del proyecto de Plan Lector del Colegio Cooperativo de Sopo, respecto al desarrollo de las
habilidades comunicativas de los estudiantes de grado décimo y undécimo. Para los
resultados Rodriguez menciona la dependencia de multiples factores en el desarrollo del Plan
Lector, entre ellos: los participantes (administrativos, docentes y estudiantes) lecturas
seleccionadas, interés que se proyecta, participacion activa en todo el proceso, actividades
complementarias, creatividad para el fortalecimiento de habilidades y conocimientos a partir
de los libros. Ademas del reconocimiento de la lectura como herramienta integral para la
formacion de ciudadanos criticos, aunque se evidencia el esfuerzo por considerar el interés
de los estudiantes, aun asi, hace falta integralidad, la democratizacion en la seleccion de las

lecturas y la percepcion de imposicion académica en el Plan Lector.
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Finalmente, algunos documentos alusivos al Plan Lector en el area de Santander que
orientan nuestra investigacion corresponden a la investigacion titulada Fortalecimiento de
habilidades lectoras y escritas en los estudiantes de séptimo grado del Seminario San Pedro
Claver en Barrancabermeja, Santander mediante un programa semanal de lectura y
creacion literaria, desarrollada por Raquel Maria Ruiz Pérez y Rosiris Martinez Jaimes en
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia. El objetivo principal de este estudio fue
fortalecer las habilidades de comprension lectora y expresion escrita en estudiantes de
séptimo grado mediante la realizacién de un programa semanal de lectura acompafiado de
estrategias pedagogicas orientadas al analisis, la interpretacion y la produccion escrita. Para
ello, se disefid una propuesta didactica que incluia espacios de lectura de aproximadamente
treinta minutos semanales, asi como actividades de creacion literaria como cuentos y poemas,
con el propdsito de promover procesos de aprendizaje significativo y estimular el interés por
la lectura en los estudiantes.

Dentro de la metodologia, se desarrollaron diversas actividades didacticas que
combinaban la lectura de textos seleccionados con ejercicios de escritura creativa, debates y
socializacion de producciones literarias. Estas estrategias buscaban fortalecer habilidades
cognitivas como la interpretacion, el andlisis y la argumentacion, ademas de incentivar la
participacion activa de los estudiantes en los procesos de lectura y escritura. Entre los
resultados obtenidos, se evidenciaron mejoras significativas en la comprension lectora de los
estudiantes, quienes lograron identificar ideas principales, interpretar personajes y realizar
analisis criticos de los textos. Asimismo, se observo un mayor interés por la lectura y un
progreso en la expresion escrita, lo cual contribuyé al desarrollo de habilidades

comunicativas y al fortalecimiento del pensamiento critico. Este antecedente resulta
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relevante para la presente investigacion, ya que demuestra como la implementacion de
estrategias didacticas orientadas a la lectura puede favorecer el desarrollo de competencias
lectoras en estudiantes de educacion basica. De igual manera, permite reconocer la
importancia de disefar actividades pedagogicas contextualizadas que promuevan la
participacion activa de los estudiantes y fortalezcan su relacion con la lectura dentro del
entorno escolar.

Otro antecedente local para vincular es la investigacion de Fuentes Duran (2021)
quien llevoé a cabo un estudio en Bucaramanga titulado Fortalecimiento de la lectura
interpretativa desde las Ciencias Sociales en estudiantes de grado noveno de la institucion
educativa Colegio de Santander. El proposito fue disehar y ejecutar una propuesta
pedagdgica para mejorar la comprension e interpretacion de textos en educacion secundaria.
Utilizando un enfoque cualitativo, se emplearon técnicas como grupos focales y analisis de
contenido para identificar dificultades lectoras. Los hallazgos mostraron que los estudiantes
tenian debilidades en la interpretacion y conexion de ideas, lo que impacta sus competencias
comunicativas. Esta investigacion subraya la necesidad de fortalecer estrategias pedagogicas
para promover la lectura en el &mbito escolar. Este estudio aporta al presente trabajo, ya que
evidencia la necesidad de fortalecer las estrategias pedagdgicas orientadas a la promocion de
la lectura en el contexto escolar, aspecto que también se analiza en relacion con las practicas
desarrolladas por los practicantes durante el proceso del Plan Lector, con ello comparte
poblacion en grado noveno y la seleccion de estrategias llevadas al aula para fomentar la
lectura.

En conjunto los estudios seleccionados resaltan la necesidad de estrategias

pedagogicas innovadoras para fomentar las habilidades lectoras en estudiantes. Se evidencian
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muchas investigaciones sobre propuestas didacticas y evaluacion de programas, son pocos
los estudios que examinan las practicas pedagdgicas desde la experiencia de los docentes en
formacion. Esta investigacion busca anadir valor al explorar, a través de un enfoque
etnografico, las estrategias didacticas de los practicantes en la Licenciatura en Literatura y
Lengua Castellana.
2.2 Bases tedricas

En este apartado se hace consideracion de los conceptos que transversalizan el actual
trabajo de investigacion. Inicialmente, la lectura comprendida por Solé en Estrategias de
lectura de 1992, donde conceptualiza y comparte recomendaciones al profesorado para llevar
a cabo la lectura en el aula. El segundo concepto para abordar es el Plan Lector, ya que es la
herramienta clave que se ha desarrollado para el fomento y el fortalecimiento de la lectura en
el aula de clase, desde lo planteado por el Ministerio de Educacion Nacional con Leer es mi
cuento. Los demas conceptos se trabajaran segun el transcurso y las bifurcaciones que el
trabajo de investigacion requiera.
2.2.1 La lectura como practica cultural y educativa

La lectura es comprendida desde diversas perspectivas tedricas que coinciden en
reconocerla como un proceso activo, dindmico y complejo, Solé (1987), para quien la lectura
conlleva la interaccion entre un lector activo, el texto que es procesado y examinado para
alcanzar una finalidad. Las finalidades estdn comprendidas en las diferentes funciones que
se atribuyen a la lectura, ya sea la lectura cognitiva, estética, metalingiiistica, conativa, fatica,
entre otras. En esta misma linea, Emilia Ferreiro amplia la comprension de la lectura al
situarla dentro de un marco historico y social, afirmando que «leer y escribir son

construcciones sociales. Cada época y cada circunstancia histdrica da nuevos sentidos a esos
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verbosy» (Ferreiro, 2000, p. 1). Desde esta perspectiva, la lectura deja de entenderse
unicamente como una habilidad técnica para convertirse en una practica cultural que se
transforma segun los contextos sociales. Esto implica que el acto lector no puede reducirse a
la decodificacion, sino que estd mediado por las condiciones histéricas, culturales y
educativas en las que se desarrolla el sujeto.

Asimismo, Ferreiro (2000) cuestiona los enfoques tradicionales de ensefianza que
reducen la alfabetizacion a una técnica, sefialando que «esta vision ha contribuido a
problematicas como el fracaso escolar, al no considerar los procesos cognitivos y sociales
implicados en el aprendizaje de la lectura». En funcion de lo anterior, la presente
investigacion retoma la lectura como un proceso dindmico entre lector, texto y contexto, en
el cual intervienen no solo habilidades académicas, sino también practicas culturales que se
configuran en la cotidianidad de los individuos.

Por otra parte, Caldera Et. al, toman como referencia a Bruno y Beke al mencionar la
lectura como: «proceso que implica la interaccion de acciones cognitivas de alto nivel,
mediante los cuales el lector relaciona el contenido del texto con sus conocimientos previos,
construye y reconstruye cognitivamente el significado de lo que ha leido» (2010, p. 7-8).

Teniendo en cuenta estos aportes esta investigacion plantea la lectura como un
proceso dinamico entre lector, texto y contexto. De esta manera se transversalizan los
procesos de lectura entre el individuo, su entorno y los textos que comprende, sumado a ello
complementa e integra las areas del conocimiento y las competencias que requiere el lector.
La lectura se concibe en esta investigacion como una habilidad académica, una practica

cultural educativa conectada a la cotidianidad de los seres humanos manifestada de diversas
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maneras de acuerdo con los sentidos, las significaciones, los usos y las apropiaciones de las
comunidades.
2.2.2 Competencias comunicativas y comprension lectora

Ramos Macaya (2014) en su tesis las define como «el conjunto de conocimientos,
destrezas y actitudes esenciales para que todos los individuos puedan tener una vida plena
como miembros activos de la sociedad». Con esto en mente, las competencias hacen
referencia a la capacidad de realizar una tarea asignada. Es decir, los estudiantes ademads de
saber deben dominar y aplicar este saber en un contexto mdas real, para que logren
desenvolverse en las distintas situaciones que enfrenten en su cotidianidad. En relacion con
la comprension lectora, el psiquiatra y psicologo Bruno Bettelheim, junto con la
psicoterapeuta Karen Zelan, aportan una vision centrada en el significado y la experiencia
del lector, sefialando que el aprendizaje de la lectura debe introducir al nifio «en el fascinante
mundo de la palabra escrita, que habrad de estimular sus ansias intelectuales y emotivas»
(Bettelheim & Zelan, 1983). Este planteamiento permite entender que la lectura no solo
cumple una funcidn cognitiva, sino también afectiva y motivacional. Es decir, el proceso
lector se fortalece cuando el estudiante encuentra sentido en lo que lee, lo que favorece su
interés y su desarrollo como lector autobnomo.

De esta manera, la comprension lectora no puede limitarse a la evaluacion de
resultados, sino que debe considerar los procesos internos del estudiante, su relacion con el
texto y su contexto sociocultural. En cuanto a la valoracion de las competencias puede
hacerse desde la observacion considerada como la «técnica reina para la evaluacion de las
competencias porque permite dar cuenta del grado de dominio que un individuo posee de

ciertas competencias mediante su actuacion en contexto» (Moreno, 2012). Su valoracion no
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resulta sencilla porque no puede medirse desde un solo aspecto, pues, esta requiere de varios
criterios establecidos por el docente.
2.2.3 Niveles de comprension lectora

La comprensién lectora se presenta como un proceso complicado que va mas alla de
simplemente reconocer signos lingiiisticos, ya que requiere la creacion activa de significado
a partir de la interaccidon entre el lector, el texto y el entorno. Asi, la lectura no debe
considerarse como una habilidad aislada, sino como un proceso que se desarrolla
gradualmente y que involucra diferentes niveles de interpretacion y asimilacion del contenido
del texto.

Segun Isabel Solé (1992), la comprension lectora se produce mediante la activacion
de conocimientos previos, la formulacion de hipdtesis y la confirmacion de significados, lo
cual permite al lector avanzar desde una comprension basica hacia niveles mas sofisticados
de interpretacion. De manera similar, Daniel Cassany (2007) sostiene que leer no se limita a
entender lo que el texto expresa, sino que también implica interpretar lo que sugiere y adoptar
una postura critica respecto a su contenido. Desde esta Optica, se identifican tres niveles
esenciales de comprension lectora: literal, inferencial y critica, los cuales estan
interconectados y permiten una construccion progresiva del significado.

e En la lectura literal se reconocen las ideas principales y se fortalece la memoria a
través de anotaciones o ilustraciones. Este nivel, conocido como “Comprension
centrada en el texto”, se refiere a comprender adecuadamente el contenido del texto
y a recordarlo de manera exacta y correcta. Este tipo de pensamiento se vincula con

preguntas que requieren identificar la informacion que se presenta de forma explicita
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en el texto, es decir, aquellas que piden encontrar la idea principal, asi como reconocer
y recordar hechos y detalles.

e La lectura inferencial, corresponde a la comprension del significado implicito del
texto, que abarca la identificacion de las intenciones y objetivos del autor; andlisis de
sus ideas, evaluaciones, declaraciones y posturas, asi como la deduccion de
circunstancias y relaciones contextuales que no estan expresadas de manera explicita
en el texto. En el ICFES (2024) esta lectura corresponde al nivel 3, por ende, el lector
demuestra que: infiere informacion implicita en los textos, establece relaciones
intertextuales, reconoce intenciones comunicativas del texto y sienta las bases del
analisis de informacion contenida en un texto.

e Por su parte, la lectura critica implica una dimension evaluativa de la comprension,
en la que el lector no solo interpreta el texto, sino que lo cuestiona, valora y toma
postura frente a ¢l. En este sentido, Asuncion (1985, p. 15) sefiala que este nivel exige
procesos de abstraccidon, conceptualizacion de ideas y organizacion de un sistema de
valores que permita emitir juicios sobre lo leido. Desde esta perspectiva, la lectura
critica no sustituye los niveles literal e inferencial; por el contrario, se articula con
ellos y se nutre de ambos para dar lugar a la reflexion del lector sobre la vision de
mundo propuesta por el autor. A partir de ello, el lector desarrolla la capacidad de
evaluar contenidos, formular cuestionamientos, proponer alternativas y asumir una
postura critica frente al texto.

2.2.4 Promocion de la lectura en el contexto escolar
En esta investigacion, la promocion de la lectura se asume como un campo de

actuacion educativo, cultural y social orientado a ampliar las posibilidades de acceso,
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participacion y permanencia en la cultura escrita. Desde esta comprension, promover la
lectura no se reduce al desarrollo de actividades destinadas a crear héabitos lectores; supone,
mas bien, generar condiciones para que los sujetos se relacionen con lo escrito de formas
significativas, reconociéndose como participantes de una cultura atravesada por los textos.

Desde esta perspectiva, la promocion de la lectura no se agota en formar lectores
frecuentes, sino que también involucra una dimension de democratizacioén cultural, en la
medida en que busca acercar a los estudiantes a los libros, la literatura y otras practicas
vinculadas con la experiencia lectora. En este horizonte, los planteamientos de Colomer
(2005) resultan relevantes al entender la escuela como un espacio donde la lectura puede
construirse como experiencia compartida, mas alla de su tratamiento exclusivamente escolar
o0 instrumental.

A esta comprension se suma la perspectiva de Ferreiro (2000), para quien la lectura
se inscribe en practicas sociales y culturales mas amplias. Desde esta mirada, promover la
lectura implica favorecer la participacion de los sujetos en esos universos de sentido que
circulan en la cultura escrita, reconociendo que leer es dominar una habilidad y habitar
formas de relacion con el conocimiento, con otros y con el mundo.

En el contexto colombiano, esta perspectiva encuentra resonancia en los desarrollos
impulsados por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, especialmente en la
Politica Nacional de Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas Escolares y en el Plan
Nacional de Lectura, Escritura y Oralidad, donde la promocion de lectura se entiende como
una apuesta formativa y cultural que rebasa los enfoques centrados unicamente en
competencias o resultados académicos. A ello se suman aportes provenientes de estudios

como la Encuesta de Consumo Cultural del DANE (2007), que permiten reconocer que la
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promocion de la lectura también responde a desafios sociales asociados con las desigualdades
de acceso a la cultura escrita. Vista desde este lugar, promover la lectura implica también
ampliar oportunidades de participacion para distintos grupos sociales.

En la escuela, esta promocién toma forma en planes lectores, proyectos
institucionales, seleccion de obras, practicas de animacion y otras experiencias pedagogicas
que buscan consolidar vinculos més cercanos entre estudiantes y lectura. En esa direccion,
investigaciones como las desarrolladas por Ludim (2019), Noemi Vasquez (2010) y Ruben
Pabon (2021) permiten comprender el Plan Lector como una expresion concreta de esta
promocion en el escenario escolar.

En este marco cobra importancia la figura del promotor de lectura, entendida no solo
como quien incentiva practicas lectoras, sino como quien genera condiciones para el
encuentro entre sujetos y cultura escrita. En el &mbito escolar, este papel puede ser asumido
por docentes, bibliotecarios o practicantes, cuya labor se orienta a dinamizar experiencias
lectoras, propiciar participacion y fortalecer procesos de apropiacion de la lectura. Mas que
limitarse al fomento del gusto lector, el promotor se configura aqui como un agente
pedagogico y cultural que impulsa experiencias, moviliza précticas y posibilita distintas
formas de acercamiento a los textos. A través de diversas mediaciones, sin que promocion y
mediacion se confundan conceptualmente, contribuye a que la lectura pueda vivirse como
experiencia compartida dentro de la escuela. Desde esta perspectiva, asumir la promocion de
la lectura en la seccion teorica de esta investigacion permite comprender el Plan Lector, como
estrategia didactica y una practica institucional que busca fortalecer la participacion de los
estudiantes en la cultura escrita, ademas de dar lugar a procesos formativos significativos en

torno a la lectura.



ESTRATEGIAS DE PLAN LECTOR: ESTUDIO ETNOGRAFICO
35
2.2.5 Mediacion lectora

La mediacion lectora se entiende como una practica educativa intencionada que
facilita la conexion entre los lectores y los textos a través de procesos de acompafiamiento,
didlogo e interpretacion. Mas que una accion complementaria en la ensefianza de la lectura,
representa una intervencion formativa que guia la construccion de significados y promueve
experiencias lectoras mas profundas. Desde esta perspectiva, Gonzalez (2008) sostiene que
procesos como la lectura conjunta y el pensamiento en voz alta son formas de mediacion que
ayudan a guiar la comprension y fomentan interacciones cognitivas y dialdgicas en torno al
texto. Este enfoque desplaza la comprension lectora de un ejercicio individual hacia un
proceso acompanado, donde la mediacion se convierte en un apoyo para la interpretacion.

En esta misma linea, Nadia Fiore (2018) ve la mediaciéon como una experiencia de
socializacion lectora, donde la conversacion literaria, la escucha y el intercambio de
interpretaciones fortalecen la construccion colectiva del sentido. Desde esta perspectiva,
mediar implica no solo guiar la lectura, sino crear condiciones para que los lectores dialoguen
tanto con los textos como entre ellos.

Desde el ambito de la didactica, Juan Mata Anaya, Manuel Nufiez Delgado y José
Rienda Polo (2015) ayudan a entender la mediacién como una practica que vincula decisiones
pedagogicas, seleccion de textos, estrategias de interaccion y creacion de entornos lectores.
Desde esta mirada, el mediador debe facilitar el acceso a la lectura y elaborar experiencias
que la hacen significativa. Asimismo, las reflexiones de Carmen Bricefio, junto a Urrecheaga
y Serrentino (2010), subrayan que las practicas pedagodgicas en relacion con la lectura

dependen considerablemente de las concepciones que tiene el docente sobre lo que significa
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formar lectores, lo que convierte la mediacidon en una practica inseparable de la formacion
docente.

En este contexto, adquiere importancia el sujeto mediador, definido como el actor
que guia, dinamiza y resignifica la experiencia lectora. En el entorno escolar, este rol recae
en el docente y, para los fines de esta investigacion, en los practicantes de Licenciatura en
Literatura y Lengua Castellana, cuya actuacion pedagégica se establece como una forma
concreta de mediacion. Desde una perspectiva etnografica, Eduardo Restrepo (2018) ayuda
a entender a estos individuos no solo como ejecutores de estrategias, sino como actores
situados que toman decisiones pedagogicas en interaccion con las dinamicas reales del aula.
Esto implica reconocer que el practicante, como sujeto mediador, interpreta contextos,
responde a necesidades emergentes y configura modos particulares de acercar a los
estudiantes a la lectura.

En este sentido, el sujeto mediador se define por promover actividades lectoras, por
el uso de su habilidad en crear vinculos entre el texto, los estudiantes y sus contextos,
favoreciendo experiencias de lectura que vayan mas alla de lo instrumental y se orienten
hacia la construccion de significado. En relacion con la presente investigacion, este concepto
permite entender que las estrategias didacticas desarrolladas por los practicantes dentro del
Plan Lector son procedimientos metodoldgicos y formas de mediacion que revelan
concepciones sobre la ensefianza de la lectura y el papel del docente en la formacion de
lectores.

2.2.6 Estrategias de lectura
Solé (1992) entiende que la capacidad de pensamiento estratégico no funciona como

“receta” para ordenar la accidn, esta posibilita avanzar su curso en funcion de criterios de
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eficacia (p. 58). Ademas, entre los comunes de las estrategias debe evidenciarse una utilidad
para regular las actividades, mientras que la aplicacion permite seleccionar, evaluar y
continuar las orientaciones. Aunque, entre otras caracteristicas de las estrategias se encuentra
que no detallan ni estan sujetas a adecuarse a todos los casos, seran decisiones inteligentes
pero arriesgadas acerca del camino mas pertinente que se debe tomar. En complemento a lo
anterior, para Yolanda Campos (2000) el propodsito de las estrategias es «facilitar la
adquisicion, almacenamiento, y la utilizacion de la informacién». Visto asi, las estrategias
son formas de ensefiar usadas para ayudar y orientar a los estudiantes en su proceso de
aprendizaje. Es por ello que las estrategias requieren tanto de recursos y habilidades
cognitivas para su desarrollo como de formacion de parte del docente. No todos los
estudiantes responden de la misma manera a las estrategias que lleva a cabo el docente,
algunos logran desempefiarse mas que otros por diferentes razones, pero gracias a las
estrategias empleadas, el docente puede establecer las causas de los resultados del nivel de
desempefio.

Por lo anterior, los practicantes llevaron al aula las siguientes estrategias: en primer
lugar, la lectura guiada se presenta como una practica esencial, ya que implica el apoyo del
docente durante el proceso de lectura. Este acompafiamiento se realiza mediante preguntas,
explicaciones y comentarios que ayudan a aclarar dudas y a profundizar en el contenido del
texto. En relacion con esto, la lectura colectiva fomenta la interaccion entre los estudiantes,
favoreciendo el intercambio de ideas y la construccion conjunta de significados. Este tipo de
practica no solo fortalece la comprension lectora, sino que también desarrolla habilidades

comunicativas y sociales, al crear espacios de didlogo sobre lo leido.
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Asimismo, la lectura en voz alta complementa estos procesos al facilitar la fluidez, la
entonacion y la comprension, ademas de crear oportunidades para socializar la lectura. Segin
Fiore (2018), esta practica refuerza la dimension social del acto de leer, permitiendo que los
participantes compartan experiencias y significados. Por otro lado, la discusion de textos
amplia estos procesos al posibilitar el analisis, la interpretacion y el debate de ideas,
promoviendo el desarrollo del pensamiento critico y la capacidad argumentativa. En este
contexto, se establece como una estrategia fundamental para fortalecer la lectura critica,
incentivando a los estudiantes a formarse una opinién sobre los textos.

De manera coherente con lo anterior, las actividades de interpretacion buscan que los
estudiantes comprendan el significado global del texto, establezcan conexiones y construyan
significados a partir de su experiencia como lectores. Estas actividades se ven reforzadas
mediante el uso de preguntas orientadoras, que dirigen la comprension y centran la atencion
en aspectos relevantes del texto, facilitando asi procesos de andlisis y reflexion mas
profundos.

2.3 Referente legal

En cuanto a los aspectos legales, se reconoce que la evaluacion de las competencias
de los estudiantes en Colombia se fundamenta en los Estandares Basicos de Competencias,
los Lineamientos Curriculares, el Plan Nacional de Desarrollo, el CONPES 3222 y la
legislacion relacionada con el fomento de la lectura y el acceso al libro. En este sentido, la
Ley 98 de 1993 establece normas orientadas a la democratizacion y promocion del libro
colombiano. Particularmente, en su articulo 31 se reconoce a Fundalectura como organismo

asesor del Gobierno en la formulacion de planes y programas de fomento lector, lo cual
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evidencia el interés del Estado por fortalecer el habito de la lectura y promover la circulacién

del libro en el pais.

En esta misma linea, la Ley 115 de 1994, conocida como la Ley General de
Educacioén, sefiala en su articulo 22 los objetivos especificos de la educacion basica
secundaria, entre los cuales se destaca el desarrollo de la capacidad para comprender textos
y expresar mensajes complejos de manera oral y escrita en lengua castellana. Este
planteamiento se relaciona directamente con el presente estudio, ya que establece las bases
para el fortalecimiento de las competencias comunicativas, siendo la lectura y la escritura

elementos fundamentales en la formacion integral de los estudiantes.

Por otra parte, la Ley 1379 de 2010, orientada a la organizacion y fortalecimiento de
la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, resalta la importancia de consolidar un pais de
lectores capaces no solo de decodificar textos, sino de interpretarlos de manera critica y
constructiva. En este marco, esta ley impulsa el fortalecimiento de las bibliotecas como
espacios esenciales para la promocion de la lectura, lo cual favorece a las instituciones
educativas al proporcionar escenarios adecuados para el desarrollo de practicas lectoras

significativas.

Asimismo, el Proyecto de Ley No. 130 de 2013 — Senado plantea la necesidad de
fomentar la lectura y la escritura mediante la incorporacion de una hora diaria dedicada a
estas practicas en todos los niveles educativos, tanto en instituciones publicas como privadas,
con el proposito de integrarlas de manera transversal en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI). Esta iniciativa refuerza la importancia de la lectura como eje fundamental del

desarrollo humano y educativo.
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En complemento a este marco normativo, se incorpora el Plan Nacional de Lectura,
Escritura y Oralidad (PNLEO), especificamente el documento Fundamentos de la Politica
Nacional de Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas Escolares (Ministerio de Educacion
Nacional, 2022), el cual constituye un referente clave en la consolidacion de politicas
publicas orientadas al fortalecimiento de las competencias comunicativas en Colombia. Este
documento reconoce que el desarrollo de capacidades en lenguaje —leer, escribir, hablar y
escuchar— es un factor determinante en la calidad educativa, dado que posibilita la
construccion de conocimiento, la participacion social y el fortalecimiento del pensamiento
critico. De igual manera, evidencia la persistencia de brechas en el acceso y apropiacion de
la cultura escrita, lo que hace necesario fortalecer acciones pedagogicas, institucionales y
culturales que promuevan practicas lectoras significativas en los contextos escolares. En este
sentido, la politica propone estrategias como el fortalecimiento de las bibliotecas escolares,
la formacion de mediadores de lectura, el acceso a diversas précticas de lectura, escritura y
oralidad, y el impulso a la investigacion en estos campos, con el fin de garantizar el derecho

a una educacion inclusiva y de calidad.

En sintesis, el marco normativo colombiano evidencia un soélido respaldo
institucional al fortalecimiento de la lectura y la escritura como pilares fundamentales de la
formacion integral. Desde las disposiciones orientadas al fomento del libro y la
democratizacion del acceso a la lectura, hasta los lineamientos educativos que promueven el
desarrollo de competencias comunicativas, se configura un panorama que reconoce la
importancia de formar lectores criticos y competentes. En consonancia con lo anterior, las

politicas publicas y proyectos legislativos analizados resaltan la necesidad de generar
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condiciones pedagbgicas, institucionales y culturales que favorezcan practicas lectoras
significativas dentro y fuera del aula. Bajo esta perspectiva, el presente estudio se sustenta
en dichos lineamientos, al considerar el Plan Lector como una estrategia clave para

materializar estos propositos en el contexto escolar.

3. Disefio metodolagico

3.1 Tipo de investigacion

El presente trabajo tiene un enfoque cualitativo, ya que, segiin Sampieri (2018) en su
libro Metodologia de la investigacion: «las investigaciones cualitativas se basan en una
logica y proceso inductivo, que parte de explorar y describir, para finalmente generar
perspectivas tedricas Van de lo particular a lo general»(p. 8), por lo tanto, se basa en la
revision documental de fuentes oficiales del Ministerio de Educacion, informes de
evaluacion, literatura académica sobre lectura, y documentos de politica publica. Se hace uso
del analisis critico-interpretativo para identificar patrones, fortalezas y limitaciones del
PILEO en su aplicacion practica desde la perspectiva de los practicantes de la Universidad
Industrial de Santander, para la cual se realizan entrevistas en profundidad, la construccion
de matrices y el andlisis de las respectivas categorias, de las cuales se basaran las
conclusiones y recomendaciones.

En cuanto al producto del informe etnografico, se comprende desde Restrepo el
objetivo de la etnografia:

Busca un estudio etnografico, es decir, describir contextual y a menudo

complejas y especificas relaciones entre practicas y significados para unas personas
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concretas sobre algo en particular (sea esto un lugar, un ritual, una actividad

econdmica, una institucion, una red social, o un programa gubernamental) (2018, p.

26)

Se presenta como estructura viable para la investigacion, al abordarse la perspectiva
de una poblacion, en este caso de los practicantes de la Licenciatura en Literatura y Lengua
Castellana y ademas sobre una problematica que se desea abordar desde lo particular en la
Institucion Educativa Centro Piloto Simén Bolivar de Bucaramanga, y también favorece la
introduccion de técnicas para la recoleccion de informacion, tal es el caso de las entrevistas
y el analisis de documentos, para una debida triangulacion.

3.2 Poblacion y muestreo

El espacio donde se situa nuestra poblacion es la Institucion Educativa Centro Piloto
Simoén Bolivar, creada en 1984 por el alcalde de Bucaramanga, Dr. Carlos Virviescas Pinzon,
con la fusion de algunas concentraciones escolares del sector. A la institucion se le concede
la licencia de funcionamiento oficial para grados desde Preescolar hasta Basica Secundaria
el 29 de noviembre de 1999. Con el paso de los afios, la institucion amplié su oferta educativa
y actualmente cuenta con la licencia de funcionamiento de naturaleza OFICIAL con
poblacion mixta de grado Preescolar hasta Basica Media con Bachiller ACADEMICO CON
PROFUNDIZACION EN COMERCIO.

La muestra involucrada en este proyecto de investigacion son nueve practicantes de
la Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana entre los semestres de octavo y noveno de
la Universidad Industrial de Santander, quienes tuvieron cinco cursos con un aproximado de
40 estudiantes con los estudiantes de séptimo y noveno grado del Colegio Centro Piloto

Simon Bolivar, desde el Plan Lector y algunas lecciones generales del area de Lengua
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Castellana. En relacion con sus experiencias y reflexiones pedagogicas, se busca comprender
las estrategias utilizadas en las implementaciones del Plan Lector propuestas y las dindmicas
generadas por los futuros docentes en torno a la promocion de la lectura dentro del aula.

En relacion con lo anterior, resulta pertinente considerar algunos datos sobre las
précticas lectoras en la poblacion estudiantil. En microdatos del 2022, de acuerdo con la
Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ENCV), alrededor de 7,3 millones de nifios, nifias y
adolescentes entre los 5 y los 17 afios, equivalente al 73,3% de la poblacion, manifiestan no
leer fuera de la jornada escolar. No obstante, segin las encuestas realizadas por la Camara
Colombiana del Libro con el objetivo de caracterizar a la poblacion colombiana de acuerdo
con los comportamientos, practicas y percepciones con respecto a la lectura en el afio 2023,
los menores entre los 6 a los 17 afios solo en las ciudades de Bogota, Barranquilla y
Bucaramanga es mayor el porcentaje que lee sin que la lectura sea obligatoria, a pesar de esta
mejora, esto evidencia que la lectura extracurricular ain no se consolida como una practica
frecuente dentro de esta franja de edades, por lo cual se mantiene la necesidad de fortalecer
las estrategias pedagdgicas que promuevan el hébito lector incluso fuera del entorno escolar.

En este contexto, los estudiantes con los que trabajaron los practicantes de la
Universidad Industrial de Santander, se encuentran en un rango de edad entre los 12 a los 17
afos, etapa que corresponde a la adolescencia temprana y media, en ella se evidencian
transformaciones significativas en la manera de pensar y relacionarse con el entorno. Durante
este periodo, los jovenes comienzan a desarrollar un pensamiento mas reflexivo que les
permite cuestionar ideas, analizar situaciones y construir opiniones propias. De acuerdo con
la teoria del desarrollo psicosocial propuesta por Erik Erikson (1968), los adolescentes

atraviesan la etapa denominada identidad frente a confusion de roles, en la cual buscan definir



ESTRATEGIAS DE PLAN LECTOR: ESTUDIO ETNOGRAFICO

44
quiénes son, cuales son sus intereses y cudl es su papel dentro de la sociedad (Erikson, 1968).
Este proceso de construccion de identidad también se refleja en el ambito educativo, ya que
los estudiantes empiezan a mostrar mayor interés por temas que se relacionan con su realidad
y con sus experiencias personales. Sumado a esto, desde la perspectiva cognitiva, el
desarrollo intelectual de los adolescentes también se fortalece considerablemente. Seglin Jean
Piaget, durante esta etapa los individuos alcanzan el estadio de las operaciones formales,
caracterizado por la capacidad de pensar de manera abstracta, formular hipdtesis y analizar
diferentes puntos de vista (Piaget, 1969). Estas habilidades resultan fundamentales para
procesos educativos como la comprension lectora, la interpretacion de textos y la
construccion de argumentos, aspectos que son esenciales en el desarrollo de las competencias
comunicativas dentro del contexto escolar.

Por ello, en el &mbito educativo, estas caracteristicas convierten a la adolescencia en
una etapa clave para el fortalecimiento de las competencias lectoras y comunicativas. Los
estudiantes de esta edad poseen mayores capacidades para interpretar textos, establecer
relaciones entre ideas y argumentar sus puntos de vista. En consecuencia, resulta necesario
implementar estrategias pedagogicas que respondan a los intereses y necesidades de los
adolescentes, favoreciendo asi una relacién mas significativa con la lectura y con los procesos
de aprendizaje desarrollados en el aula. Para finalizar, la seleccion de esta poblacion, se
destaca lo planteado por Restrepo (2018), quien sefiala que para la etnografia el estudio se
realiza con personas «situadas, también porque dependen en gran parte de una serie de
experiencias (de observaciones, conversaciones, inferencias e interpretaciones) sostenidas
por el etndgrafo en un momento determinado, para estas personas que también hacen y

significan» (p. 26). En este sentido, la eleccidon de esta poblacion se facilitd, ya que
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previamente, en las Practicas Pedagogica I y 11, se ha tenido contacto con ella; de esta manera
se establecieron relaciones significativas que favorecen y enriquecen el enfoque etnografico
de esta investigacion.
3.3 Instrumentos de recoleccion de datos

Al tratarse de una investigacion con enfoque cualitativo de tipo etnografico, los
instrumentos de recoleccion de datos seleccionados, responden a la necesidad de captar en
profundidad las practicas pedagodgicas, percepciones y dinamicas propias del contexto
escolar en el que se implementa el Plan Lector. Por tanto, los instrumentos que se emplearon
son: la entrevista en profundidad, la construccion de matrices y andlisis de categoria
investigacion. Se realizaron entrevistas en profundidad semiestructuradas, con una duracién
aproximada de 30-49 minutos, con el proposito de explorar la percepcion de los practicantes
sobre el Plan Lector y su impacto en los estudiantes. Las entrevistas fueron realizadas de
forma presencial, segin horarios y la disponibilidad de los practicantes. A partir de la
informacion recolectada se construyd una matriz de analisis de categorias que permitio
organizar y considerar los datos cualitativos de las entrevistas, donde se identifican los temas
recurrentes: 1) Las primeras interacciones de los practicantes con la lectura, 2) principal
influencia de la lectura en el practicante, 3) el rol del docente como filtro y guia en el proceso
de la lectura, 4) las estrategias usadas por los practicantes para llevar a cabo el Plan Lector,
5) la percepcion del practicante sobre el Plan Lector y 6) influencia del contexto de los
estudiantes.
3.4 Técnicas y procedimientos de analisis

El analisis de los datos se desarrolld desde un enfoque cualitativo, basado en la

codificacion tematica, que permitid identificar patrones y recurrencias significativas en los
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discursos de los participantes. Las entrevistas fueron transcritas de manera literal y se
examinaron con el apoyo de software o herramientas de transcripcion, para facilitar la
organizacion y el tratamiento de la informacion. A través de este proceso, las categorias de
analisis surgieron en relaciébn con las estrategias didacticas aplicadas, la participacion
estudiantil, las practicas de lectura y el impacto del Plan Lector.

Las categorias que se analizan a continuacidon surgieron de la interpretacion y
agrupacion tematica de las entrevistas realizadas a los practicantes de la Licenciatura en
Literatura y Lengua Castellana de la Universidad Industrial de Santander, quienes
desarrollaron su practica en estudiantes de séptimo y noveno grado de la Institucion
Educativa Centro Piloto Simén Bolivar. A través de sus discursos se identificaron
percepciones, valoraciones y experiencias relacionadas con la lectura, la ensefianza y la
implementacion del Plan Lector. Estas categorias parten del andlisis cualitativo como
dimensiones que revelan tanto las trayectorias personales de los practicantes como su vision
del proceso lector dentro del aula. En total se establecieron seis categorias:

1. El primer encuentro con las letras, recoge las primeras vivencias con la
lectura y su carga afectiva

2. La voz que encendio el gusto por leer, los primeros agentes como docente,
familia o entorno que despertaron su interés lector.

3. Docentes que abren camino o lo limitan, se examina al docente como
mediador y modelo lector.

4. Nuestras lecturas compartidas, se identificaron tanto en como ellos

aprendieron y cuales trabajaron con sus estudiantes de practica.
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5. Entre el ideal y la realidad del aula, que refleja su comprension, valoracion y
sentido critico del programa.
6. Lecturas desde realidades distintas, alude a las realidades sociales, culturales
y familiares que inciden en relacion con la lectura.

El andlisis de estas categorias permite comprender de manera integral como los
futuros docentes configuran sus representaciones sobre la lectura, el acto pedagogico y el
papel del Plan Lector como herramienta formativa, asi como las experiencias personales que
configuran su identidad lectora y su rol en el aula, las cuales se formaron desde dos entornos:
el entorno académico durante el colegio y la universidad, y el entorno social o familiar.

Tabla 1. Matriz categorial. 2025

Categoria Subcategorias

Nuestras lecturas compartidas

El primer encuentro con las letras

La voz que encendi¢ el gusto por leer

Esta tabla, presenta la organizacion por categorias de las entrevistas realizadas a los
practicantes de la Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana.
3.4.1 El primer encuentro con las letras

Las experiencias lectoras desde la primera edad marcan el inicio del vinculo

emocional y cognitivo con los textos. En la mayoria de las situaciones, estos primeros
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acercamientos pueden determinar el tipo de relacion que las personas establecen
posteriormente con la lectura. Como sostiene el Psicolinguista Smith (2008), contribuciones
a la psicologia cognitiva y la investigacion de la lectura, «los nifios aprenden relacionando
su comprension de lo nuevo con lo que ya conocen, y en el proceso modifican o elaboran su
conocimiento previo» (p. 96), lo que sugiere que el proceso lector depende en gran medida
del contexto afectivo y de las vivencias personales. En el caso de los practicantes, sus relatos
muestran que los primeros encuentros con los libros estuvieron mediados por familiares o
experiencias escolares que fueron significativas. La lectura, fue recordada como un momento

de disfrute, cercania y descubrimiento. Uno de los participantes expreso:

(...) de hecho a mi me gusta leer bastante, yo creo que eso comenz6 desde
pequefio en mi casa siento que mi mama fue la que cultivo ese gusto, ese interés,
porque ella nos ponia a leer cuentos, /si? O me leia cuentos a mi antes de dormir,
entonces eso me llamaba bastante la atencidn, o a veces como con esos folleticos de
las iglesias que dan que dan como parabolas y asi, yo llegaba y me ponia a leer en
voz alta, mi mama siempre como que trat6é de incentivarme eso, ya después yo le fui
cogiendo el gusto y leia cuentos de hecho[mmm] mi mama trabajé donde una sefiora
ya de edad y ahi le llevaban el periddico y con el periodico venian unas revistas asi
como unos cuentitos y los coleccionaba y me los regalaban a mi, entonces ya era feliz

leyendo esos cuentitos que me daban. (Carlos PPI-III)

El fragmento anterior refleja como la lectura compartida genera lazos emocionales y
motiva el interés hacia la lectura desde temprana edad. Asimismo, el relato resalta como la

lectura se integra a las rutinas de cada persona, como por ejemplo el practicante recuerda los
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folletos de la iglesia, esto demuestra que los textos cotidianos también pueden convertirse en
materiales formativos. Cuando Carlos menciona que leia los folletos en voz alta, es una
muestra de una lectura que nace de la curiosidad y del deseo de interpretar el mundo desde
lo que le resulta familiar y significativo.
De manera similar a lo contado por Carlos, otros practicantes también destacan como
las experiencias familiares influyeron en su acercamiento inicial a la lectura. Tal es el caso

de Dora, quien reconoce en su padre un acompanante fundamental en su proceso lector.

(...) Si, yo puedo decir que es algo que mi papa me inculcd desde bastante
pequefia. El es docente justamente de sociales, entonces también la lectura es algo
que esta muy presente en su vida de igual manera. Entonces €l desde muy chiquita
siempre se centrd en hacer actividades conmigo de lectura, digamos, saliamos al
parquecito o ahi mismo en las habitaciones, ¢l leia conmigo en voz alta también me
hacia preguntas y demas. Entonces desde ese momento empecé a desarrollar amor

por la lectura. (Dora PPI-III)

Desde el relato de Dora se percibe la lectura como una practica interactiva y reflexiva,
donde el adulto comparte el texto lo cual favorece el didlogo y comprension. Esta relacion
refleja la idea de Solé (1992), quien dice que, para comprender un texto, poder interpretarlo
y utilizarlo es una condicion indispensable no s6lo para superar con €xito la escolaridad
obligatoria, sino para desenvolverse en la vida cotidiana en las sociedades letradas. La figura
del padre como mediador resulta significativa porque introduce la lectura como una practica
viva, dialogica y afectiva. Freire (1989) sostiene que «nadie se educa solo. Los hombres se

educan entre si, mediatizados por el mundo» (p. 80-88). Esta afirmacioén encuentra eco en la



ESTRATEGIAS DE PLAN LECTOR: ESTUDIO ETNOGRAFICO
50
experiencia de Dora, ya que su aprendizaje inicial de lectura se da precisamente en ese
vinculo humano que da sentido a las palabras. No se trata inicamente de decodificar, sino de
leer para comprender, conversar y compartir. En este contexto, la lectura se convierte en un
acto de encuentro, en el que la palabra escrita se transforma en un medio para estrechar lazos
familiares y desarrollar pensamiento critico.
3.4.2 La voz que encendio el gusto por leer
El gusto por la lectura dificilmente surge de manera espontanea; por lo general, se
construye a partir de experiencias mediadas por otros que despiertan la curiosidad y el deseo
de leer. Cassany (2007) afirma que «leer y escribir no son solo teorias lingiiisticas o procesos
psicologicos, sino también practicas socioculturales» (p. 10). Desde esta perspectiva, los
practicantes entrevistados reconocen que sus primeras motivaciones lectoras provinieron de
personas significativas, como abuelos, padres y profesores. Esta mediacion se refleja en el

siguiente fragmento:

(...) Mas adelante empecé a interesarme por las historias gracias a un
profesor que tuve, un docente en formacion de la UIS. Cuando yo estaba en décimo
llegd este docente, un muy buen profesor... El nos empez6 a acercar a la lectura,
pero desde la ficcion. Lo hizo a partir de historias, especialmente cuentos de ficcion
medieval; comenzo con la tradicidon celta, las leyendas de hadas europeas... y,

digamos, eso empezo a llamar mucho mi atencion hacia la lectura. (Camilo PPI-III)

Con lo anterior, se puede evidenciar como las experiencias lectoras positivas generan
un impacto duradero en la formacion personal y profesional de los futuros docentes. En este

sentido, la lectura no se ensefia desde la imposicion, sino desde el ejemplo, la emocion y la
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cercania; principios que los practicantes reconocen como fundamentales en su propia
trayectoria y que ahora orientan su forma de acompafiar a sus estudiantes en el Plan Lector.

Una experiencia similar es relatada por César:

(...) Y esa experiencia si me ha ayudado muchisimo. Mads, a intentar
construir un camino por ahi que si pueda realmente darle respuesta a eso que me guia,
de alguna manera. Y entonces, pues, leyendo a otros, por ejemplo, vinculandome o
relacionandome con otras personas de ese mismo entorno, he podido acercarme
muchisimo mas a, quizas no al placer de leer o a la lectura como tal, pero si a

entenderla. (Cesar PPI-III)

En relacion con lo anterior, la antropdloga francesa Michéle Petit (1999), reconocida
por sus estudios sobre la lectura como practica cultural, sostiene que la lectura se construye
en gran medida a partir de encuentros significativos que permiten a los sujetos darle sentido
a su experiencia y a su realidad. De esta manera, las figuras mediadoras no solo acercan a los
estudiantes a los textos, sino que contribuyen a que estos establezcan vinculos personales con

la lectura, fortaleciendo su dimension subjetiva y cultural.

Asimismo, Colomer (2005) plantea que el acceso a la literatura depende en gran
medida de las oportunidades de interaccion con textos diversos y de la mediacion de adultos
que orienten estos encuentros. Esto refuerza la idea de que el gusto por leer no es un proceso
individual aislado, sino una construccion que se da en contextos sociales especificos, donde
el acompafiamiento cumple un papel determinante. A partir de ello, se hace evidente que la
mediacion no solo implica la seleccion de textos, sino también la creacidon de ambientes que

favorezcan el didlogo, la exploracion y la interpretacion. Cuando los estudiantes tienen la
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posibilidad de acercarse a lecturas que conectan con sus intereses y experiencias, se generan

condiciones mas propicias para el desarrollo de una relacion significativa con los textos.

Finalmente, la construccion del gusto por la lectura estd estrechamente relacionada
con las oportunidades de encuentro con los textos y con la calidad de las experiencias que
los acompafian. Tanto en el &mbito familiar como en el educativo, la mediacion se fortalece
cuando existe un acompafniamiento afectivo y flexible. Por ello, los entrevistados reconocen
que, como futuros docentes, su tarea no solo consiste en ensefiar a leer, sino en convertirse
en referentes capaces de despertar curiosidad, sensibilidad y pensamiento critico en sus

estudiantes.

3.4.3 Docentes que abren camino o lo limitan

A partir de las entrevistas realizadas a los practicantes de la Licenciatura en Literatura
y Lengua Castellana de la UIS, se puede identificar que el papel del docente influye
significativamente en la relacion que los estudiantes construyen con la lectura dentro del aula.
Las experiencias compartidas por los participantes muestran que los profesores pueden
convertirse en mediadores que faciliten el acercamiento a los textos o, por el contrario, en
agentes que dificulten el interés por leer. De esta manera, la forma en que el docente presenta
las actividades, el tipo de estrategias que utiliza y su actitud frente a la lectura pueden marcar

la diferencia en como los estudiantes perciben esta practica.

En algunos casos, los practicantes recuerdan experiencias positivas con docentes que

lograron despertar su interés por la lectura mediante estrategias cercanas a los gustos de los
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estudiantes. Asi lo menciona uno de los entrevistados, quien resalta la importancia de

considerar sus intereses en la seleccion de lecturas:

(...) La primera vez que nos dimos cuenta de que a ellos lo que les gusta es
la ficcion, que sean libros cortos y que los entretengan... entonces como profesores
uno deberia tener en cuenta esos gustos para hacer mas facil el acercamiento a la

lectura. (Catalina PPI-III)

Este tipo de experiencias evidencia que cuando el docente propone lecturas atractivas
y las presenta de manera dindmica, se generan mayores posibilidades de que los estudiantes
desarrollen interés por los textos. En este sentido, el profesor cumple un papel fundamental
como mediador entre el estudiante y la lectura, ya que puede contribuir a que esta practica
sea percibida como una actividad significativa y no Unicamente como una obligacion
académica. Asimismo, dentro de esta categoria, Camilo reconoce que la actitud del docente
frente al grupo influye en el ambiente del aula. La seguridad con la que el profesor desarrolla
su clase y la claridad con la que explica los contenidos son aspectos clave para mantener la

atencion de los estudiantes. Al respecto, el practicante sefala:

(...) Si un profesor duda lo que esta diciendo, no muestra seguridad. Me pas6
con mi compafiero... empezaba a explicar cosas y si se perdia y empezaba a
preguntarme. .. entonces si ven que el profesor no esta seguro de lo que esta diciendo

o tiene dudas, se alborotan todos. (Camilo PPI-III)
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Lo anterior permite evidenciar que la forma en que el docente se posiciona frente al
grupo influye en el desarrollo de los procesos de aprendizaje. Desde esta perspectiva, el
profesor no sélo transmite contenidos, sino que cumple un papel de mediador en la
construccion del conocimiento y en el acercamiento de los estudiantes a las practicas lectoras.
Como sefiala Colomer (2005), el docente actia como mediador entre el lector y el texto,
orientando las estrategias que permiten comprender, interpretar y disfrutar la lectura. Asi, la
seguridad y el acompafiamiento del docente dentro del aula pueden favorecer o limitar la
participacion de los estudiantes en las actividades relacionadas con la lectura. En esta misma
linea, Freire (1984) plantea que la lectura no se limita a la decodificacion de palabras, sino
que implica una comprension critica de la realidad, en la cual el docente cumple un papel

fundamental como mediador que orienta y acompatfia el proceso formativo del estudiante.

Por otra parte, algunos practicantes reflexionan sobre la manera en que se implementa
el Plan Lector dentro de las instituciones educativas. Aunque reconocen que su presencia en
el curriculo escolar representa un avance importante para fomentar el habito lector, también
consideran que en ocasiones su aplicacion no logra despertar un verdadero interés en los

estudiantes. En relacion con ello, uno de los entrevistados afirma:

(...) Yo creo que el gran acierto del plan lector es estar en los colegios. Siento
que es necesario que los estudiantes lean, pero no de la manera como lo estan

haciendo. (Cesar PPI-III)

Esta idea pone de manifiesto que la existencia del Plan Lector dentro de las
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instituciones educativas no garantiza por si sola el desarrollo del gusto por la lectura. La
forma en que se implementa y las estrategias didacticas utilizadas por los docentes resultan
elementos clave para que los estudiantes se involucren activamente en este proceso.
Igualmente, Delia Lerner (2001) sefala que la ensenanza de la lectura debe centrarse en
practicas reales y significativas, en las que los estudiantes encuentren sentido a lo que leen,
lo cual depende en gran medida de las propuestas didacticas que el docente desarrolle en el
aula. Finalmente, también se identifican testimonios que muestran los intentos de algunos
docentes por implementar estrategias que motiven a los estudiantes a acercarse a los textos.
En relacion con ello, una de las practicantes recuerda la experiencia con una profesora que

buscaba promover la lectura mediante diferentes actividades dentro del aula:

(...) Fue con mi profesora de octavo grado, la profesora Gloria, que por
desgracia ella ya fallecid, que ella se preocupd porque nosotros leiamos. Por una
parte, sus estrategias eran bastante positivas, por otras no tanto. Ella, por ejemplo,
ponia a los muchachos a colocar cartelitos para que los leyéramos y nos motivamos

por la lectura. (Diana PPI-III)

Teniendo en cuenta estos testimonios, se puede observar que el papel del docente
dentro del proceso lector es determinante, porque sus decisiones pedagdgicas influyen en la
manera en que los estudiantes se aproximan a los textos. En consecuencia, la implementacion
del Plan Lector requiere no solo de la presencia de lecturas dentro del curriculo, sino también
de estrategias didacticas que respondan a los intereses y caracteristicas de los estudiantes,

permitiendo que la lectura se convierta en una experiencia mas significativa dentro del
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contexto escolar.
3.4.4 Nuestras lecturas compartidas

En esta categoria se hace referencia a las estrategias implementadas durante el
proceso de Plan Lector por parte de los practicantes con sus estudiantes de séptimo y noveno
grado. Desde un enfoque etnografico, se revela como las concepciones previas de lectura, las
experiencias personales y la formacidon académica entrelazan las practicas pedagogicas, las
cuales configuran espacios de mediacién y promocion del gusto por la lectura y ademas el
fortalecimiento de competencias en comprension, escritura y ortografia.

Resulta evidente que las practicas pedagogicas construidas por los practicantes son
un didlogo constante entre su biografia lectora, su formacion académica y las demandas del
contexto escolar. Tal es el caso de la lectura compartida o colectiva, estrategia encontrada en
todas las entrevistas para vincular a los estudiantes con los textos llevados a clase, pues
respondia a la inmediatez de la situacidn, e incluso democratiza la participacion y asegura un

contacto con el texto literario.

(...) Llegué a la clase y efectivamente nadie lo leyo. Entonces, bueno
muchachos, no lo leyeron, ;qué hacemos? Empezamos la lectura. Inicié a leer el
primer capitulo, dando vuelta por los puestos paraba un momento y designaba quien

continuaba la lectura. (Camilo PPI-III)

Cassany (2006) sefiala que leer en voz alta y compartir la lectura son formas de
generar comunidades interpretativas, en estos espacios los estudiantes reciben ayuda para

confirmar, revisar o ampliar el texto para construir sentido de manera grupal con la mediacion
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de los practicantes. En el caso anterior, los practicantes toman la iniciativa de tener la lectura
grupal, pero en una experiencia aparte de una de las practicantes, en la cual ella compartid
lecturas que habia realizado a la edad de los estudiantes, ellos mismos organizaron sus

encuentros y coordinaron la difusion de aquellas lecturas.

(...) Si, los de Julio Verne, Agatha Christie, si, entonces noté que algunos si
se interesaban, entonces era como, ay, libro, yo lo quiero leer. Entonces se formaron
grupitos y empezaron a leer y luego me los devolvieron. Pero entonces si, lo mas
complicado fue la eleccion del libro, porque yo siento que, si hubiera sido un libro

distinto, hubiera sido diferente. (Diana PPI-III)

La practicante encuentra una estrategia de recomendacion de lectura teniendo en
cuenta la edad y los gustos que recopilo de algunos estudiantes, que permite un acercamiento
mas espontaneo a la lectura. Esta situacion se liga al modelo transaccional de la lectura
mencionado por Rosenblatt (1938), en el cual la lectura tiene dos posibilidades de ser
recibida: la estética, que consiste en la experiencia emocional, estética e intelectual que ofrece
el texto, ademas de la atencion al contenido y la informacion, y la eferente, aquella que los
lectores usan con el objetivo de buscar y extraer informacion especifica.

En el caso mencionado, los estudiantes buscaban una experiencia cercana a la de la
practicante que decidid compartirles sus recomendaciones de lectura, basando los criterios
de seleccion en edad y gustos, por lo cual es una postura estética de la cual cabe recalcar que
es abierta a la exposicion y debate de las interpretaciones, pues debido a la esencia intima de

los textos cada acercamiento de los estudiantes con el mismo texto es diferente. Con ello la
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lectura colectiva resulta ser un mecanismo pedagogico valido para activar procesos de
interpretacion y negociacion de significado entre companeros.

En relacion con otra de las estrategias empleadas frecuentemente por los practicantes,
se identifica el uso de materiales audiovisuales como apoyo a los procesos de mediacion
lectora. Frente a las dificultades para sostener el interés de los estudiantes en las lecturas
propuestas, asi como a la limitada continuidad de estas fuera del aula, los practicantes
complementaban sus clases con recursos multimodales, como videos, audiolibros, imagenes
y pddcast, entre otros, con el propdsito de diversificar las formas de aproximacion a los textos
y favorecer una mayor vinculacion de los estudiantes con las lecturas recomendadas. En lo
que respecta a los educadores que trabajaban con el grado noveno, enfrentaron mayores
dificultades debido a la eleccion de la obra "El coronel no tiene quien le escriba" de Gabriel
Garcia Méarquez, que fue seleccionada por la docente titular del area en el colegio Piloto, ya
que los intereses de los estudiantes no se alinearon con el gusto, situaciones identificables
para los estudiantes y las actividades para abordar el libro debian ser mds atractivas y
recursivas para atraer la atencion. También se presentaron casos en los cuales la lectura del

libro no logro ser finalizada.

(...) Nosotros no acabamos de terminar el libro por interés. A los estudiantes
no les intereso en absoluto el libro. Leimos, creo que fueron seis capitulos en total.
Cinco capitulos que recuerdo muy bien. Hubo grupos que avanzaron mas como a

regafiadientes. Nosotros decidimos cortarlos. (Cesar PPI-III)
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Finalmente, una estrategia muy relevante para los practicantes en su quehacer fue
acercar el contexto de las obras o lecturas con la realidad del estudiante, de manera que no
sintieran ajeno lo que leian, ademds de generar un impacto mas personal e intimo entre la

obra, el autor y el estudiante. Esta estrategia fue explicada asi:

(...) Por lo menos con este de Cupido es un Murciélago, lo que hicimos fue
acercarlo mucho a las experiencias de ellos, antes de empezar la lectura. (...) como
es una historia que también se desarrolld en un colegio, de un chico de una edad
similar a la de ellos, se los presentamos de manera que ellos empezaran a verse como

reflejados en el libro. (Danna PPI-III)

Este tipo de mediacion demuestra que la lectura es un proceso de construccion de
significado contextual, donde los conocimientos previos y las experiencias del lector son
esenciales. Frank Smith (2008) sefiala que la comprension de un texto depende de la habilidad
para relacionarlo con la propia experiencia. Esta vision también se relaciona con las ideas de
Paulo Freire (1984), quien considera que leer implica interpretar el mundo a partir de lo que
se lee.

Por lo tanto, conectar las obras con el contexto del estudiante no solo aumenta el
interés por la lectura, sino que también fortalece la identificacion, la interpretacion y la
reflexion critica. Asi, la mediacion pedagogica se enfoca no solo en el texto, sino también en
el lector, reconociéndose como un participante activo en la construccion de significado. Esta

estrategia, por ende, se presenta como una opcién concreta para disminuir la distancia entre
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el ideal del Plan Lector y su aplicacion en el aula, al situar la experiencia de lectura en el
marco de referencia de los estudiantes.
3.4.5. Entre el ideal y la realidad del aula

En el siguiente apartado se recopilan las experiencias y, por ende, las percepciones
de los practicantes durante sus procesos de lectura desde sus niveles de formacion basicos
hasta educacion superior, lo que permite visualizar las tensiones existentes entre el discurso
normativo, pedagogico del Plan Lector y su implementacion real en el aula. En funcion de
las voces de los practicantes, se evidencian limitaciones estructurales, pedagogicas y
didacticas que afectan el desarrollo de procesos lectores significativos en los estudiantes. En
este sentido, la investigacion etnografica hace posible entender que aquello presentado
tedricamente como un proceso integral, dialdgico, interactivo y relevante, en la practica suele
descomponerse en tareas separadas, rutinarias y, en muchos casos, desprovistas de sentido
para los estudiantes. Esta tension dialoga con los planteamientos de Lerner (2001), quien
advierte una distancia persistente entre las intenciones que orientan la ensefianza de la lectura
y las formas concretas en que se materializa en la escuela, donde prevalecen précticas
controlables y fragmentadas sobre experiencias de construccion de sentido.

Al examinar las trayectorias escolares de los practicantes, se identifica una constante
desarticulacion entre el propdsito formativo del Plan Lector y su ejecucion. Esto se evidencia

en el siguiente testimonio:

(...) Bueno, la verdad es que casi toda mi formacion, nosotros no tuvimos un

plan lector, ni maestros que se preocuparan por la parte de lectura y la parte critica

de los estudiantes, si, teniamos una clase que se llamaba plan lector, pero mas que
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nada era para hacer, no sé, cosas como planas, a veces veiamos cosas de filosofia, a
veces veiamos cosas como, si, lo tipico de mejorar la escritura, siempre era eso, pero
no como tal la lectura o una lectura en niveles de literal, inferencial y critica, no

(Diana PPI-III)

En lo mencionado por Diana, demuestra que, aunque exista un espacio denominado
Plan Lector, este se limita a ejercicios mecanicos o actividades de escritura que carecen de
analisis o interpretacion. Desde una mirada investigativa, esta situacion sugiere que la
concepcion del programa por parte del docente afecta el disefio y la ejecucion, aun cuando
se han presentado algunas herramientas de apoyo como Programa de acompainamiento
presencial Vive tu Biblioteca Escolar, curso virtual Lecturas al aula, y 1a Biblioteca Digital
Colombia Aprende. En apoyo a esta idea, Teresa Colomer (2005) sefiala que la educacion
literaria no debe restringirse a la realizacion de actividades, debe ademas fomentar
experiencias de lectura que incluyan interpretacion, emocion y didlogo con los textos.

A partir de estas voces, se hace evidente que el ideal del Plan Lector, que es formar
lectores criticos y autonomos, enfrenta obstaculos relacionados con la seleccion de textos, la
falta de continuidad y la limitada participacion de los estudiantes en las decisiones

pedagdgicas. Uno de los practicantes lo expresa de la siguiente manera:

(...) También pues que deberia procurarse poder abordar minimamente 3
obras al afio. Que los estudiantes también tengan como la opcion de opinar que les
gustaria leer y asi y también de vez en cuando darles un espacio para que lean acerca

de lo que ellos quieren (Carlos PPI-III)
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Esta afirmacion permite entender que, desde la practica, surge la necesidad de
democratizar la lectura en el aula, reconociendo al estudiante como un actor activo en la
construccion de su experiencia lectora. Esta idea estéd relacionada con el modelo transaccional
de la lectura, en el cual el significado no se encuentra Gnicamente en el texto, también se
entrelaza la interaccion entre el lector, el texto y su contexto (EBSCO, s. f.), lo que destaca
la importancia de tomar en cuenta los intereses y las experiencias de los estudiantes.

En relacion con lo anterior se encontraron situaciones desde la organizacion
Institucional del Plan Lector, que afectan su ejecucion, ya sea por la eleccion de las obras y
la influencia del tiempo destinado al Plan Lector, lo cual fragmenta los procesos y dificulta
la continuidad pedagdgica. Esta observacion por parte de los practicantes fue expresada de

la siguiente manera:

(...) Porque muchas veces los jefes de area o las reuniones que hay de area
no se sabe llevar el plan de lectura. En ambos casos, en ambas situaciones en las que
estuvimos nosotros, en Fundacion FundeUIS y en Centro de Piloto Simén Bolivar,
el texto elegido no era un buen texto para los estudiantes... No era un buen texto para
los estudiantes... Yo pensaria que lo mas facil es agarrar y preguntarle a cada uno.

(Cesar PPI-II)

En este comentario se vislumbra lo planteado por Colomer (2005), quien advierte que
la formacion del lector literario requiere experiencias continuas, variadas y significativas, en
las que el estudiante pueda construir una relacion personal con los textos, situacion que no
se presenta en los estudiantes del grado noveno, pues la eleccion de la lectura no se considero

acorde al desarrollo contextual ni emocional de los estudiantes, por el contrario, los
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practicantes vinculados a los grados séptimos tuvieron la libertad de elegir un libro por cada
curso, teniendo presente algunos criterios como: 1) los textos deben presentar situaciones
cotidianas, 2) diversificar tipologia textual; cuento, novela, versos, entre otros y, 3) enlazarse

con los contenidos del periodo.

(...) Pues yo creeria que puede ser un poco problematico el hecho de que
estén separadas las dos asignaturas, lengua castellana y plan lector, se podrian unir y
se podrian trabajar juntas, se podrian hacer actividades que hagan una
intertextualidad, una interconexion entre el contenido que estamos viendo en lengua
castellana y lo que estamos leyendo en plan lector, porque una hora a la semana los
chicos cuando llegan la siguiente semana no se acuerdan de que leyeron, entonces
aunque uno haga una retroalimentacion pues hay muchisimos datos importantes que
se pierden, entonces seria muy bueno como ir trabajando las dos de la mano y como

aprovechar un poquito mas esas cinco horas (Dora PPI-III)

Este testimonio demuestra que el tiempo institucional destinado no se ajusta a las
demandas necesarias para formar lectores competentes. Segiin Solé (1992), la comprension
de lo leido no se da de manera rapida ni aislada, sino que es un proceso gradual y estratégico
que necesita apoyo continuo, activacion de conocimientos previos y perfeccionamiento de
habilidades interpretativas. Por lo tanto, la fragmentacion del tiempo limita la consolidacién
de estos procesos y reduce la lectura a instantes discontinuos que carecen de profundidad

pedagobgica.
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(...) Yo siento que es muy importante la asignatura del plan lector, siento
que si se debe reestructurar y cambiarse, porque los retos que enfrenta la nueva
generacion es con lo de las inteligencias artificiales, que ahora ya una inteligencia
artificial le puede hacer el resumen de un libro, no necesariamente lo tiene que leer,
entonces hay que actualizarse para que uno pues también esté como a la par, y no
ellos le ganen a uno, sino con uno saber de inteligencia artificial, y no es que no se
debe usar, yo siento que las inteligencias artificiales sirven mucho, sobre todo para

crear juegos, para potencializar las busquedas en internet... (Dorian PPI-III)

Lo anterior dialoga con la idea de Lerner (2001), segun la cual la formacion docente requiere
reflexion permanente sobre las propias practicas lectoras y sobre las transformaciones que interpelan
la ensefianza. En este caso, la referencia a nuevas mediaciones tecnologicas se vincula con la
necesidad de actualizar las formas de pensar el Plan Lector sin perder su horizonte critico.

En resumen, esta categoria pone de manifiesto una tension constitutiva entre el
modelo pedagogico del Plan Lector y su ejecucion en el entorno escolar. No obstante,
también permite destacar propuestas y reflexiones que surgen de la practica docente, las
cuales abren oportunidades para su modificacion, centrando al alumno, sus intereses y su
entorno como el nucleo del proceso lector. A pesar de los retos mencionados, los educadores
valoran el Plan Lector como una herramienta formativa. Sin embargo, concuerdan en la
importancia de reorganizarlo, tanto en su estructura como en las tacticas de aplicacion, para
que realmente logre su objetivo de formar lectores criticos e independientes.

3.4.6. Lectura desde realidades distintas
La riqueza de contextos desde los practicantes hasta los estudiantes de séptimo y

noveno grado permitié detectar varios factores que influyen, tanto positivamente como
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negativamente, en los procesos de lectura. Esta seccion recoge las percepciones de los
practicantes sobre la diversidad sociocultural que afecta la experiencia lectora, mostrando
que esta no se da en condiciones uniformes, sino que esta influenciada por el entorno familiar,
el acceso a recursos, las practicas culturales y las trayectorias educativas previas. Desde el
enfoque etnografico, esta categoria es de gran importancia, puesto que, como indica Restrepo
(2018), el estudio de las practicas sociales debe colocarse en las circunstancias particulares
en las que ocurren, reconociendo la variedad de experiencias y significados. A este respecto,
los testimonios reflejan que la lectura estd fuertemente influenciada por dimensiones

emocionales, familiares y econdmicas. Esto se percibe en el siguiente fragmento:

(...) Hay tipos de carencias. Hay carencias en la Fundacion Colegio UIS que
no se tienen en el Centro Piloto. O que, si si tienen, no se notan tanto. Por ejemplo,
el afecto o el carifio y demas. Los nifios de la Fundacion Colegio UIS son chicos
super cerrados, super trios. Entonces, nosotros trabajamos con sextos de primaria...
En el Centro Piloto Simén Bolivar era lo contrario. O sea, nosotros llegabamos y ya
era el calor de los estudiantes. Que profe, que el saludo. De hecho, a mi me apodaron

Jesus en ese colegio. En el Centro Piloto Simoén Bolivar. (Cesar PPI-III)

En algunos contextos, se observa que la falta de acompafiamiento familiar afecta tanto
los procesos académicos como la expresion emocional de los estudiantes. La experiencia
lingiiistica desde temprana edad influye en el desarrollo cognitivo: incrementa el vocabulario,
anima la comunicacion y la narracion propia, fortalece los vinculos afectivos entre adultos y
ninos al compartir reflexiones, recuerdos, fantasias y observaciones mientras activa y regula

las emociones.
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(...) Mucho, muchisimo por ejemplo en el colegio Privado. lo que sucedia
era que los padres, o sea habia padres que no estaban presentes en la educacion de
sus hijos o mejor dicho no estaban presentes en la vida de sus nifios, es decir, digamos
los dejaban al cuidado de sus abuelos, de una nana, si ellos no podian estar ahi porque
tenian que trabajar. Entonces los nifios, quizas era por esto que ellos eran tan... o sea,
es sorprendente que niflos de noveno sean mas afectivos que nifios de sexto, eso fue
lo que yo pude evidenciar. Porque estos nifios de sexto no eran capaces de expresar
su carifio con naturalidad, y yo creo que fue precisamente por el hecho de que sus

padres no estaban muy presentes en sus vidas. (Diana PPI-III)

En contraste, surgen entornos en los que el capital cultural familiar promueve el
desarrollo de habitos lectores, como lo sefiala una practicante al comentar sobre la influencia

de su familia en su relacion con la lectura:

(...) No siento que yo sea asi, sino que por mi cuenta y por la influencia de
mi familia. Que mis hermanas y mi mama las tres leen bastante y mi papa también.

O sea, en mi entorno familiar como que es mucho eso. (Catalina PPI-III)

Estas diferencias ayudan a comprender que la lectura trasciende su aspecto educativo
y se presenta como una actividad social en un contexto determinado. En este marco, las
reflexiones de Juan Anaya y Ana Margallo (2015) sobre la lectura como una actividad social
que involucra a los primeros agentes, como la familia, a través de la lectura en voz alta de
albumes ilustrados, cuentos y poemas, aseguran un contacto directo y significativo de los

nifos con el lenguaje escrito antes de iniciar el aprendizaje formal de la lectura y la escritura.



ESTRATEGIAS DE PLAN LECTOR: ESTUDIO ETNOGRAFICO
67

De igual manera, los planteamientos de Teresa Colomer (2008) subrayan la necesidad de
reconocer las trayectorias lectoras, desde estas dindmicas cada lector construye significados
basandose en su experiencia, pues estd orientado por la interpretacion desde su contexto
sociocultural particular.

En consecuencia, los practicantes identifican que uno de los principales retos del Plan
Lector consiste en abordar esta heterogeneidad. No todos los estudiantes poseen los mismos
niveles de comprension ni las mismas referencias culturales, lo que sugiere que las estrategias
pedagbgicas no pueden ser estandarizadas, sino ajustables a procesos de mediacion
diferenciados.

A esta complejidad se afiaden las desigualdades en el acceso a recursos materiales,
que influyen en la implementacioén del Plan Lector. Mientras que en algunos contextos los
estudiantes tienen acceso a libros fisicos, en otros este acceso es restringido, lo que obliga a

emplear estrategias alternativas, asi lo compartio el practicante:

(...) Bueno, pues en el Colegio de Fundacion Colegio UIS no habia
dificultades con llevar a cabo las estrategias porque todos tenian digamos mucha
facilidad es, todos tenian su libro original, super ilustrado, super organico, pero no
duraban. Entonces bueno, digamos que son dificultades digamos que ya mas
personales de ellos. En este otro colegio, en el Colegio Piloto, si era mas complicado,
porque el libro lo tenian 5 estudiantes de 33, el resto los que tenian teléfono, bueno,
lo descargaban en el teléfono, entonces teniamos que procurar armar como grupitos

y que alguien tuviera el libro en el grupito. (Camilo PPI-III)
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Estas circunstancias afectan no solo la dinamica del aula, sino también la calidad de
la experiencia lectora, evidenciando que el acceso a los materiales es un factor decisivo en la

formacion del habito lector.

(...) no es que los de Funde UIS tuvieran mejor plan lector, de hecho creo
todo lo contrario, pero si pueden tener mejores herramientas para adentrarse a un
buen plan lector, de hecho conozco muchos colegios, inclusive publicos, que tienen
mejores espacios adecuados para trabajar el plan lector, por ejemplo, yo propondria
trabajar el plan lector, no sé, en un espacio que no sea el comun, afuera, en una sala
cerrada o algo diferente, que esté ambientado de forma diferente, que no sea

necesariamente el mismo salon de una o de todas las asignaturas, (Dorian PPI-III)

La disponibilidad de recursos y la organizacion del espacio influyen en la relacion
que los estudiantes tienen con la lectura, ya sea promoviendo su apropiacion o consolidando
la percepcion de esta como una actividad impuesta y de poco valor. Por lo tanto, no es
suficiente con tener un plan o textos especificos, sino que es fundamental crear condiciones
pedagdgicas y ambientales que faciliten una experiencia de lectura contextualizada, atractiva
y alineada con las necesidades del entorno. Asi, el andlisis permite concluir que el
fortalecimiento del hébito lector requiere no solo de estrategias didacticas adecuadas, sino
también de una reflexion critica sobre las condiciones en las que estas se aplican,
reconociendo que el entorno fisico y los recursos disponibles son elementos clave en el

proceso de mediacion de la lectura.
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De igual manera, se observan diferencias en las dindmicas de convivencia y en la actitud
hacia el aprendizaje, lo que evidencia que, incluso dentro de un mismo contexto institucional,

coexisten diversas realidades que impactan en la mediacion pedagdgica

(...) estoy con el grado 7.3, es un grado de los séptimos el mas problematico,
con bastantes dificultades en cuanto a convivencia entre ellos, con los profesores,
pero a pesar de eso, pues es sencillo que con nosotros es un grupo que trabaja, que
esta acoplado a nuestra forma de trabajar, que, si uno coge el hilo con ellos, hay

formas de poder hacer clases entretenidas. (Danna PPI-III)

En sintesis, estos hallazgos permiten sostener que muchas de las dificultades en la
lectura no son solo de caracter cognitivo, sino también resultan de la desconexion entre los
textos propuestos y las realidades de los estudiantes. Cuando la lectura se percibe como
distante o poco relevante, el interés disminuye y se limita la construccion de significado. En
cambio, cuando se establece un vinculo con su contexto, se favorecen procesos de
comprension, participacion y reflexion critica.

Por lo tanto, esta categoria revela que la lectura es una practica altamente
contextualizada, marcada por multiples realidades que afectan su desarrollo en el aula. Asi,
el Plan Lector no debe entenderse desde una ldgica homogénea, sino que requiere estrategias
flexibles y adaptadas que reconozcan la diversidad del aula como un elemento clave en la
formacion de lectores. En consecuencia, el fortalecimiento de las competencias lectoras no
se basa unicamente en las actividades realizadas, sino en la capacidad de estas para dialogar
con las realidades sociales, culturales y materiales de los estudiantes, tratdndolos como

sujetos activos en la construccion de significado.
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3.5 Etapas y actividades ejecutadas

El desarrollo del presente trabajo de grado se realizd por etapas secuenciales, cada
una con actividades especificas que permitieron el avance desde la planeacion hasta el final
del informe. Este proceso se centrd en el andlisis de las estrategias didacticas aplicadas en el
Plan Lector en los grados séptimo y noveno de la Institucion Educativa Centro Piloto Simén
Bolivar, a partir de las experiencias de nueve practicantes de la Licenciatura en Literatura y
Lengua Castellana de la Universidad Industrial de Santander.

En la primera fase se realizo la identificacion del problema de investigacion a partir
de las observaciones del contexto escolar y de las experiencias vividas durante las practicas
pedagogicas. A partir de ello, se establecid la necesidad de analizar el Plan Lector como una
estrategia para el fortalecimiento de las competencias lectoras del estudiantado. Asimismo,
con el proposito de aportar una mirada innovadora, el estudio se aborda desde la perspectiva
de los practicantes, entendidos como futuros docentes que se encuentran en una posicion
intermedia entre su formacion universitaria y su proyeccion como mediadores y promotores
del saber en el ambito educativo. De manera simultanea, se realizé la revision de literatura
académica, documentos institucionales y politicas publicas relacionadas con la lectura, la
comprension lectora y el Plan Lector en Colombia. Esta revision alimento la construccion y
formulacion de los apartados correspondientes a los antecedentes, las bases teodricas y la
sustentacion conceptual en las categorias de anélisis.

En cuanto al disefio metodologico de la investigacion se define el enfoque cualitativo
con perspectiva etnografica, orientado a comprender las practicas, percepciones y
experiencias de los practicantes en relacion con el Plan Lector. Se establecen los elementos

metodoldgicos fundamentales: 1) Tipo de investigacion, 2) Poblacion y muestra y 3)
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Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. Asimismo, se disefio la guia de entrevista
semiestructurada, orientada a explorar los aspectos generales hasta los particulares de las
experiencias lectoras de los practicantes, sus estrategias pedagogicas, su percepcion de Plan
Lector y la influencia del contexto en los procesos de lectura.

Al finalizar las preguntas orientadoras de las entrevistas, se aplican las entrevistas en
profundidad a los nueve practicantes participantes en un lapso promedio por entrevista de 30
a 40 minutos de manera presencial. Los horarios y lugares de encuentro se realizaron segiin
la comodidad y disponibilidad de los practicantes con el proposito de construir un ambiente
de confianza que facilitara la expresion libre de los participantes lo cual permitio obtener
informacion detallada sobre sus experiencias, reflexiones, opiniones y practicas en el aula.
Se procedio a la transcripcion literal de las entrevistas, garantizando la fidelidad de las voces
de los participantes. Posterior a ello, se disefid y construyd una matriz de analisis categorial,
a partir de fragmentos significativos, identificacion de patrones, recurrencias y elementos
relevantes en torno a la lectura, el rol docente y la implementacion del Plan Lector. Las
categorias de analisis emergieron paralelamente al proceso de lectura e interpretacion de la
informacion, para finalmente consolidarse en seis ejes principales que orientaron el analisis
posterior.

Al recopilar la informacion suministrada en las etapas anteriores, se desarrollo el
analisis mediante la codificacion temadtica, en el cual se interpretaron los discursos de los
practicantes basandose en referentes tedricos y del contexto educativo. La redaccion en esta
fase se organizd con la triangulacion de la informacion integrada por: 1) Voz de los
participantes. experiencias y percepciones; 2) Aportes teoricos, autores y estudios previos y

3) Reflexion del investigador. Con este ejercicio se comprendieron algunas tensiones entre
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el ideal pedagogico del Plan Lector y su implementacion en el aula, asi como identificar
fortalezas y posibles lineas de mejora.

4. Resultados

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir del analisis de las
entrevistas realizadas a nueve practicantes de la Licenciatura en Literatura y Lengua
Castellana de la Universidad Industrial de Santander, quienes llevaron a cabo su practica
pedagogica en los grados séptimo y noveno de la Institucion Educativa Centro Piloto Simén
Bolivar. A partir de la informacion recogida en las entrevistas, fue posible identificar
diferentes aspectos relacionados con las experiencias de lectura, las estrategias utilizadas en
el aula y algunos factores del contexto que influyen en el desarrollo del Plan Lector. Los
resultados se organizan teniendo en cuenta los objetivos especificos planteados en la
investigacion, con el fin de presentar de manera clara los principales hallazgos encontrados

durante el proceso de analisis.

4.1. Implicaciones didacticas del Plan Lector desde la perspectiva de los practicantes.
En relacion con el primer objetivo especifico, que busca investigar las implicaciones
didacticas del Plan Lector, los hallazgos permiten identificar diferentes percepciones de los
practicantes sobre las implementaciones que llevaron a cabo en el aula: en términos
generales, el Plan Lector es considerado una estrategia relevante dentro del &mbito escolar,
ya que favorece el acercamiento de los estudiantes a la lectura y genera espacios para el
trabajo con diversos textos; sin embargo, también se evidencian limitaciones en su

implementacion que afectan el desarrollo efectivo de las practicas lectoras. Entre estas
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dificultades se destacan, por un lado, el escaso tiempo asignado a las actividades de lectura,
lo cual restringe la profundizacién en los procesos de comprension; y, por otro, la ausencia
de metodologias dindmicas que promuevan la participacion activa de los estudiantes, lo que
reduce su nivel de interés frente a la lectura.

Desde este andlisis, se evidencia que, aunque existe una intencion pedagogica clara
en torno al fomento de la lectura, las practicas desarrolladas no siempre logran responder a
las dindmicas reales del aula. Esto genera una tension entre lo planeado y lo ejecutado, lo
cual influye en la participacion de los estudiantes y en la apropiacion de los procesos lectores.
Asimismo, esto hace posible identificar que los practicantes asumen un rol activo en la
adaptacion de sus practicas pedagogicas ante situaciones como la falta de preparacion previa
de los estudiantes o el desinterés por la lectura, implementando acciones que buscan
mantener la continuidad de la clase y favorecer la participacion.

Por otra parte, se reconoce que las implicaciones didacticas del Plan Lector no
dependen unicamente de la accion del docente, sino que estan mediadas por factores externos,
como el acceso a los materiales de lectura y las condiciones socioecondmicas de los
estudiantes. En sintesis, se evidencia que el Plan Lector, aunque es valorado como una
estrategia importante para el desarrollo de competencias lectoras, requiere ajustes en su
implementacion para responder de manera mas efectiva a las necesidades del contexto
educativo, lo que permite afirmar el cumplimiento del objetivo propuesto. Desde esta
perspectiva, resulta pertinente profundizar en las estrategias didacticas que los practicantes
emplean para enfrentar estas dificultades, lo cual se aborda en el siguiente apartado.

4.2. Estrategias didacticas situadas para el Plan Lector: hallazgos desde las voces de los

practicantes.
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Desde los hallazgos de las diferentes entrevistas se logran recopilar estrategias
didacticas pertinentes y contextualizadas a los intereses de los estudiantes del Colegio Centro
Piloto Simén Bolivar, con base en la percepcion de los practicantes de la Universidad
Industrial de Santander, para favorecer la implementacion del Plan Lector en la institucion
educativa. Entre las experiencias de los practicantes se encontraron en comun la necesidad
de adaptar las practicas pedagdgicas para promover un vinculo mas relevante con la lectura
alineadas con las circunstancias reales del entorno escolar y con los deseos del alumnado.

Particularmente, el uso relacionado con géneros como fantasia, ciencia ficcion o
textos breves aumentaron la motivacion de lectura en los estudiantes. Sumando a lo anterior,
otro criterio propuesto por los practicantes en la seleccion de textos es el efecto espejo que
tienen algunas lecturas, tal como, situaciones o toma de decisiones similares al contenido que
leen, la seleccion no debe considerar unicamente los rigurosos criterios académicos, debe
complementarse con los gustos con este sentido se involucra a los estudiantes en la eleccion
de las obras.

Al establecer una relacion entre el estudiante y su contexto, resulta pertinente integrar
el Plan Lector con los contenidos de la asignatura de Lengua Castellana, con el fin de evitar
que este se aborde como un espacio aislado. Los practicantes plantean la necesidad de
establecer vinculos entre los textos leidos y los contenidos desarrollados en clase; dicha
articulacion favorece una comprension mas coherente de los procesos de interpretacion,
analisis y produccion textual, ademds de contribuir al aprovechamiento del tiempo
disponible.

Finalmente, la diversificacion de actividades pedagogicas que responden al

reconocimiento de la flexibilizacion de los procesos de lectura, el habito lector no se



ESTRATEGIAS DE PLAN LECTOR: ESTUDIO ETNOGRAFICO

75
construye de manera inmediata, por lo tanto, se requiere de actividades como: discusiones
grupales, lectura en voz alta, uso de audiolibros, creacion de talleres de escritura y actividades
ludicas para transformar la lectura en una experiencia dindmica. Con lo anterior, se destaca
el acompanamiento del docente para orientar y generar espacios graduales de extension y
complejidad de los textos.

En conjunto, estas estrategias evidencian que la efectividad del Plan Lector depende
en gran medida a la adaptabilidad del docente al contexto, el reconocimiento del estudiante
como sujeto activo y la promocion de experiencias de lectura significativas que trascienden
la obligatoriedad. Ademas, facilitan el manejo de grupo es un lapso tan reducido, en el cual
la efectividad debe obtenerse de manera inmediata

De este modo, se da cumplimiento al segundo objetivo planteado, puesto que los
resultados permiten identificar estrategias didacticas que dinamizan el proceso lector y
favorecen la participacion de los estudiantes. No obstante, dichas estrategias estan
directamente influenciadas por las condiciones del contexto, lo que hace necesario analizar
factores sociales, familiares y escolares que inciden en la relacion de los estudiantes con la
lectura, aspecto que se desarrolla a continuacion.

4.3 El contexto configura la experiencia lectora de los estudiantes

Para finalizar, la construccion de la relacion entre el estudiante y la lectura no es
aislada, esta influenciada por factores familiares, sociales, y escolares que estructuran sus
experiencias lectoras, estas condiciones inciden en las oportunidades y en las limitaciones
para el desarrollo del habito lector.

En el primer ambito, estd el entorno familiar, el cual desempefia un papel

determinante, porque son los que influyen en la formacion de los habitos lectores, entre
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algunas experiencias los practicantes destacaron que los estudiantes que provienen de
entornos donde la lectura es una actividad vital en su cotidianidad muestran mayor
disposicion hacia ella. Por el contrario, la ausencia de referentes lectores o falta de
acompafiamiento puede generar dificultades en la construccion de habitos y en la valoracion
de la lectura como practica significativa.

En cuanto al segundo ambito, se evidencia la influencia del contexto social y
econdmico, particularmente en relacion con la disponibilidad de recursos como libros,
fotocopias y materiales de lectura. En algunos casos, los estudiantes no cuentan con los
ejemplares fisicos, lo cual obliga a recurrir a estrategias como el trabajo en grupo o el uso de
versiones digitales. Si bien, estas alternativas permiten dar continuidad al trabajo no siempre
se garantiza una practica adecuada, porque esto conlleva distractores potenciales como el
celular durante la clase o dificultades en el seguimiento del texto.

En el tercer ambito, el entorno escolar también influye de manera significativa en la
experiencia lectora, pues este se conforma de los ambientes de aprendizaje, recursos
disponibles y dindmicas de interaccion entre los integrantes de la institucion educativa,
ademas se tiene presente las siete horas promedio de estancia de un estudiante en las
instalaciones. Mientras algunos entornos favorecen mayores facilidades materiales, otros se
caracterizan por una mayor cercania afectiva entre docente y estudiante, lo cual también
posibilita la motivacion hacia la lectura.

Agregado a lo anterior, se resaltan las condiciones del grupo, como: la convivencia,
la disposicion al trabajo y la dindmica colectiva; influyen en el desarrollo de las actividades
de lectura. Incluso en grupos con dificultades comportamentales, se reconoce que la

implementaciéon de estrategias adecuadas favorece la participacion e interés de los
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estudiantes. Finalmente, se identifica la importancia de diversificar los espacios de lectura,
proponiendo ambientes distintos al aula tradicional que permitan generar experiencias mas
atractivas con la intencion de cambiar la percepcion de la lectura como actividad rigida.

En resumen, con los resultados se evidencia que la relacion de los estudiantes con la
lectura estd determinada por su contexto, los cuales influyen en su interés, participacion y
acercamiento hacia la lectura, con estos puntos enmarcados se da cumplimiento al tercer
objetivo. De este modo, los hallazgos obtenidos orientan al andlisis interpretativo que se
desarrolla en el siguiente capitulo de conclusiones.

5. Conclusiones

En este estudio etnografico se resalta la actividad pedagdgica de los practicantes de
la Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana, mientras se comprende el desarrollo del
Plan Lector como una practica pedagdgica compleja, en la que convergen factores didacticos,
estratégicos y contextuales que influyen directamente en la relacion de los estudiantes con la
lectura. En este sentido, la investigacion evidencia la falta de indagacion profunda sobre la
planificacion, aplicacion, percepcion y evaluacion del Plan Lector. La practica pedagdgica
implementada permitio evidenciar su incidencia en los procesos de lectura, principalmente
al facilitar espacios de acercamiento a los textos. Aunque se observaron avances en la
participacion e interés de los estudiantes, persisten desafios relacionados con la consolidaciéon
de estrategias didacticas que fortalezcan la comprension lectora.

En relacion con la pregunta de investigacion, orientada a recopilar las estrategias
didacticas aplicadas en el Plan Lector por los practicantes, se demuestra que dichas

estrategias no operan como acciones aisladas, sino como practicas que emergen en el
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desarrollo de la clase, en respuesta a las condiciones reales del aula. Esto permite afirmar que
la ensefanza de la lectura se configura como un proceso dinamico, en el que el docente en
formacion adapta sus decisiones pedagdgicas de acuerdo con las necesidades del grupo.

De igual forma, se identificé que su desarrollo se lleva a cabo principalmente en
espacios limitados, generalmente una hora semanal, en los que se implementan estrategias
como la lectura guiada, el uso de recursos multimodales, actividades ludicas y dindmicas
participativas. Si bien estas estrategias favorecen en algunos casos la comprension lectora y
generan momentos de interés, su impacto resulta insuficiente para consolidar habitos lectores
sostenidos, debido a la falta de continuidad, el escaso tiempo y la débil articulacion con el
curriculo institucional.

En este marco, la Universidad asume un papel social orientado a vincular el
aprendizaje con la realidad del estudiante, favoreciendo la formacién de sujetos criticos y
reflexivos. Sin embargo, esta apuesta se ve tensionada por la limitada diversidad de
estrategias didacticas disponibles en los procesos de formacion. Asi, al pasar del plano tedrico
al escenario de la practica pedagdgica, se pone en evidencia una brecha significativa: el
practicante logra identificar las necesidades de los estudiantes y de la institucion, pero no
siempre dispone de los fundamentos pedagogicos y didacticos suficientes para materializar
estas apuestas formativas en acciones concretas dentro del aula.

Se reconoce que la formacion inicial docente da prioridad a la lectura de obras
complejas para alimentar el conocimiento del docente en formacion, sin embargo, se
presentan carencias relacionadas con la disponibilidad de recursos y el acceso a una variedad
mas amplia de obras, especialmente de literatura infantil y juvenil, lo cual puede influir en la

construccion de estrategias pedagdgicas especificas y relevantes. Estas herramientas son
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fundamentales para transformar, a partir de la experiencia, el enfoque de lectura para la
poblacién estudiantil.

Con la informacion suministrada en el presente estudio, se proyecta la necesidad de
continuar investigando el Plan Lector desde enfoques que permitan ahondar en su impacto a
largo plazo en la formacion de hébitos lectores y en la mejora de la lectura critica. Resulta
pertinente ampliar el andlisis hacia la relacion entre las practicas pedagogicas y los niveles
en comprension lectora, incorporando procesos de seguimiento que permitan evidenciar

transformaciones consolidadas en los estudiantes.

Por otro lado, se identifica como un aspecto pendiente la indagacion sobre la
articulacion del Plan Lector con el curriculo institucional, asi como su integracion con otras
areas del conocimiento, con el fin de consolidarlo como una estrategia transversal que supere
su concepcion como actividad aislada y favorezca su incorporacion significativa en las
dinamicas de ensefianza y aprendizaje. Asimismo, resulta fundamental ampliar la reflexion
en torno al papel de la evaluacion en este proceso, transitando de enfoques centrados en
resultados cuantitativos hacia perspectivas cualitativas que permitan comprender la
experiencia lectora de los estudiantes, sus procesos de interpretacion y su relacion con los

textos.

Otro topico relevante se orienta hacia el analisis del contexto familiar y sociocultural,
reconociendo su incidencia en la formacion del habito lector. Explorar con mayor
profundidad estas dimensiones permitiria comprender de manera mas completa las
condiciones para realizar los respectivos disefios de estrategias pedagdgicas mas adecuadas

y contextualizadas que favorecen el acercamiento a la lectura.
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Finalmente, se proyecta la necesidad de fortalecer la formacion inicial docente en el
campo didactico, especialmente en lo relacionado con la seleccion de textos, la
diversificaciéon de estrategias y la adaptacion de la ensefianza a distintos contextos
educativos. Esto abre la posibilidad de futuras investigaciones centradas en la relacion entre
formacion docente y practicas de mediacion lectora, asi como en el disefio de propuestas
pedagdgicas innovadoras que contribuyan al fortalecimiento del Plan Lector en el ambito

escolar.

6. Fuentes primarias

Con el fin de facilitar el acceso a la matriz de categorias, la cual presenta una
extension considerable, se ha dispuesto su consulta a través de un cédigo QR. Este recurso
permite al lector acceder de manera rapida al documento completo en formato digital,

garantizando la organizacion y claridad en la presentacion de la informacion.
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