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IES: Instituciones de educacion superior

TT: Transferencia tecnolégica

OTT o TTO : Oficina de transferencia tecnologica
PI: Produccion intelectual

PTT: Politica de transferencia tecnoldgica



Introduccion

La transferencia tecnologica (TT) es un eje clave en
las Instituciones de Educacion Superior (IES) para
conectar la investigacion con la industria y la
sociedad. Sin embargo, muchas IES carecen de
herramientas sistematicas para evaluar sus
politicas, procedimientos y procesos
organizacionales, lo que limita su impacto.

Esta guia busca proporcionar un marco
metodologico para realizar diagndsticos efectivos y
mejorar la gestiéon de las politicas procesos y
procedimientos de transferencia Tecnoldgica en el
contexto de las instituciones de educacion
superior.




Objetivo

Evaluar el grado de desarrollo, implementacion y efectividad
de las politicas, procesos y procedimientos relacionados con
la transferencia tecnoldgica (TT) en una Institucion de
Educacién Superior.

Alcance

Esta guia esta dirigida a Instituciones de Educacién Superior
(IES) que buscan evaluar y fortalecer su sistema de
transferencia tecnolégica (TT), incluyendo sus politicas
institucionales, procesos operativos y procedimientos
administrativos asociados. El diagndstico tiene un enfoque
integral, abarcando tanto los aspectos normativos como los
organizacionales y estratégicos




Conceptos
claves
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Transferencia Politicas de
Tecnologica (TT): TT

Normativas que rigen la
gestion y regulacién de la
transferencia tecnoldgica en
una IES.

Proceso de transmision de
conocimiento y tecnologias
desde la academia hacia la

industria y otros sectores.
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Procedimientosy Diagnostico

. Procesos organizaiconal
Organizacionales:

Evaluacién del estado actual
delalESen TT para
identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades.

Practicas internas que
facilitan la implementacién
efectiva de la TT.




Descripcion de las
Herramientas utilizadas en el
diagnostico en IES

Technology Readiness
Level (TRL)

Esta herramienta permite medir el grado de madurez de una
tecnologia, desde su fase conceptual hasta su entrada al
mercado, utilizando una escala del 1 al 9. Los niveles bajos
corresponden a tecnologias en etapas experimentales, mientras
que los niveles altos indican que la tecnologia esta lista para su
adopcion comercial.

Aplicar el TRL en una Institucion de Educacion Superior (IES)
facilita la evaluacion del estado de desarrollo de las tecnologias
generadas en sus laboratorios y centros de investigacion. Este
diagnostico permite priorizar aquellas que estan listas para ser
transferidas al entorno productivo y disefiar estrategias
especificas para avanzar en el desarrollo de las que aun se
encuentran en fases tempranas.

El proceso comienza con la identificacidn de innovaciones en
curso, seguido de pruebas experimentales y validaciones
técnicas, hasta alcanzar niveles de madurez que permitan su
escalamiento y comercializacién. De esta manera, el TRL se
convierte en una herramienta clave para la gestion estratégica de
la transferencia tecnolégica dentro de la IES.




Matriz DOFA

Su aplicacion en una IES consiste en realizar talleres con
investigadores, gestores tecnoldgicos y representantes del
sector productivo para identificar fortalezas (capacidades
técnicas, infraestructura), debilidades (falta de incentivos,
poca articulacion con la industria), oportunidades
(programas gubernamentales, tendencias del mercado) y
amenazas (competencia tecnologica, regulacion). Con base
en este analisis, se pueden disefiar planes estratégicos para
mejorar la transferencia de tecnologia.

Analisis de la Cadena de
Valor

Se aplica mediante el mapeo detallado del flujo de
generacion y comercializacién de conocimiento en la IES.
Esto incluye la identificacion de actores clave, evaluacion de
cuellos de botella en la transferencia tecnoldgica vy
definicion de estrategias para optimizar la interaccion entre
investigadores, unidades de transferencia tecnologica vy
empresas interesadas en la innovacion.




Canvas de Transterencia
Techologica

Su uso en IES permite visualizar los elementos esenciales
para la comercializacion de tecnologias, incluyendo socios
estratégicos, fuentes de financiamiento, propuesta de valor,
canales de distribucion y estructuras de costos. Se
recomienda aplicar esta herramienta en reuniones de
planificacion estratégica con equipos de innovacién vy
emprendimiento universitario.

Innovation Readiness
Level (IRL)

En una IES, esta herramienta se usa para medir qué tan
cerca esta una innovacion de ser implementada en el
mercado. Se lleva a cabo a través de entrevistas con los
equipos de investigacion y empresas potencialmente
interesadas en la tecnologia, determinando si la innovacion
cuenta con estudios de viabilidad, validacion técnica vy
modelo de negocio estructurado.




Patent Landscaping:

Para aplicarlo en una IES, se realizan busquedas en bases
de datos de patentes (USPTO, WIPO, EPO) para identificar
tecnologias similares y evaluar la viabilidad de patentar
desarrollos propios. Esta herramienta ayuda a definir
estrategias de proteccion de propiedad intelectual vy
detectar oportunidades de colaboracién con empresas
interesadas en licencias.

Technology Acceptance
Model (TAM)

Se implementa en IES mediante encuestas a potenciales
usuarios de una tecnologia desarrollada en la universidad.
Se evaluan la percepcion de utilidad y la facilidad de uso de
la innovacion, lo que permite ajustar el disefio y la
estrategia de transferencia para mejorar la aceptacion del
mercado.




Gap Analysis

p Analy

En su aplicacion en IES, se realiza una comparacion entre el
estado actual de la gestion de TT y las mejores practicas
internacionales. Se identifican brechas en aspectos como
politicas institucionales, financiamiento, infraestructura vy
alianzas estratégicas, definiendo acciones concretas para
optimizar la transferencia de conocimientos y tecnologia.

[P-Based Business Model

Se aplica analizando las patentes y desarrollos de la IES para
identificar modelos de negocio viables. A través de
reuniones con gestores tecnologicos y expertos en
comercializaciéon, se  determinan  estrategias  de
licenciamiento, creacion de spin-offs o venta de tecnologia a
empresas del sector productivo.

[P-Based Business Model

Para implementarlo en una IES, se establecen cronogramas
de desarrollo tecnoldgico con hitos claros a corto, mediano
y largo plazo. Esto ayuda a definir los pasos necesarios para
convertir una innovacion en un producto comercializable y
permite coordinar esfuerzos entre investigadores,
inversionistas y empresas.




Etapas para la
realizacion del
diagnostico para
politicas, procesos
y procedimientos

sobre
transferencia
tecnologica en IES




El diagndstico requiere un enfoque estructurado y metddico
para evaluar de manera efectiva el estado de Ia
transferencia tecnologica en una IES. Para ello, se deben
seguir los siguientes pasos:

Se debe establecer con claridad qué aspectos de las politicas,
procesos y procedimientos de TT se van a analizar, como:
politicas institucionales, estrategias de comercializacion, nivel de
madurez tecnoldgica, alianzas estratégicas y gestion de propiedad
intelectual, es crucial alinear estos objetivos con las necesidadesy
metas de la IES.

Estos objetivos se redactan siguiendo la metodologia SMART por

tanto se definen metas Especificas, Medibles, Alcanzables,
Relevantes y con un plazo determinado. Esto ayuda a garantizar
que los objetivos sean claros, faciles de evaluar y que se puedan
alcanzar dentro de un marco temporal definido.

EI/=
EI/=
E,/:




El objetivo de este paso es establecer un cronograma de
actividades que permita organizar y planificar
eficientemente el proceso, coordinar a los actores clave,
realizar un adecuado seguimiento y control, y evitar la
duplicacion de esfuerzos. Ademas, busca garantizar el
cumplimiento de los plazos, lo que facilita conocer
oportunamente los resultados del diagndstico y tomar
decisiones informadas.

Para ello, es necesario aplicar la lista de chequeo que se
presenta en la siguiente pagina en donde se evalua el
nivel de implementacion de las politicas, procesos o
procedimientos. Se recomienda adaptar esta lista segun el
objeto de diagndstico, ya sea una politica, un proceso o un
procedimiento.




Lista de checqueo

Ejes de Diagnéstico

Elemento

Si/ No

Requerimiento

Eje 1: Marco
Normativo e
Institucional

;Existe una politica formal de transferencia
tecnologica?

Existencia de una politica institucional de TT

formalmente aprobada.

(Hay algin organismo o unidad es
responsable de aplicar la tecnologia ?

Alincacion de la politica con planes estratégicos
institucionales,

i, La politica esta actualizada y alineada con
la legislacion nacional?

Reglamentos internos o normativas sobre propiedad
intelectual (P1), licenciamiento y TT.

Eje 2: Gobernanza y

(Hay alguna  estructura
encargada de gestionar la TT?

organizativa

Existencia de una oficina o unidad especializada dentro
de la [ES

Recursos humanos capacitados en TT, PI vy

Estructura ;Cuenta con personal calificado? oL .

Disaiiatva negociacion tecnoldgica.

g (Se  articula la  politica con los Coordinacion entre  unidades académicas y de
investigadores v otras dreas? investigacion.,

Eje 3: Procesos ¥

.Se cuenta con procedimientos escritos y
documentados?

Existencia de procesos estandarizados para identificar
transferencias tecnologicas

;Se identifican y priorizan claramente los

Identificacion de resultados transferibles.

Procedimientos |desarrollos tecnoldgicos?
ﬁf;:"iz z:nfllig{:eﬂ:;;dcmc HIvest K Negociacion y formalizacion de contratos de TT.
Se protege la Pl zenerada en la IES? Estrategias para proteccion de invenciones (patentes,
(=¢ proteg & ‘ derechos de autor, etc.)
Eje 4: Propiedad . .. )
:Se valoriza econoémicamente la tecnologia . .
Intelectual y Politicas de reparto de beneficios.

Valorizacion

desarrollada?

;Qué incentivos  existen los

investigadores?

para

Capacidad de valorizacion y evaluacion tecnologica.

Eje 5: Relacion con
el Entorno
Productivo y Social

Eje 6: Evaluacion,
Seguimiento y
Mejora Continua

;Se mantiene algin tipo de relaciones
mantiene la IES con el sector productivo?

Existencia de vinculos activos con empresas, gobierno
y sociedad

:Se promucve activamente la transferencia
de tecnologia?

Mecanismos de comunicacion de la oferta teenologica.

¢(Existen convenios, licencias u otros
mecanismos en curso?
:Se mide el desempeifio de la transferencia

tecnologica?

Casos concretos de transferencia efectiva.

Mecanismos para medir el impacto de la TT.

:Se utilizan los datos para mejorar los
procesos?

Indicadores de desempefio (nimero de licencias,
patentes, ingresos, elc.).

;Se reportan los resultados a los drganos de

gobierno?

Proceso de retroalimentacion y mejora continua.




Seguido a la aplicacidon de la lista de chequeo se utiliza el Canvas de

TT el cual

permite

representar

visualmente el

ecosistema

institucional de TT facilitando la identificacion de los componentes
estratégicos y los componentes que deben ser incluidos en el
diagnostico (los actores clave, flujos y procesos). Para construirlo se
realizan talleres participativos con representantes de la IES como

oficina de

transferencia

tecnoldgica,

vicerrectoria,

unidades

académicas. A continuacion se presenta una plantilla que puede ser

adaptada.

CANVAS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Identificacion

Evaluacion

Interaccion

Negociacion

£Cuales son los potenciales
derechos de propiedad intelectual
resultantes de los proyectos de |+D?
¢Hay otros resultados relevantes de
los proyectos de 1+D realizados enla
organizacion?

¢Que factores pueden evaluarse
para tomar decisiones desde una
perspectiva de mercado (propuesta
de valor, investigacion de mercado,
fortaleza de proteccion, equipo de
investigadores, etc.)?

cCuentalalES con fuentes de

informacion, canales de comunicacion y
materiales promocionales adecuados

para identificar, encontrar y

comprometerse con los socios objetiva?

¢Se ha preparado cuidadosamente
el proceso de negociacion de
transferencia tecnoldgica? ;Los
términos y condiciones del
acuerdo han sido discutidos por
las partes?

Proteccion

Maduracion

Contratacién

Seguimiento

¢ Es posible proteger las politicas,
procesos y procedimientos de
transferencia tecnologica? ;Qué
mecanismos se pueden utilizar?
£Que derechos de propiedad
intelectual pueden generarse y como
pueden obtenerse? ;Se cumple con
los marcos legales (institucidn,
nacional, etc.)?

4 Esté la tecnologia lo
suficientemente avanzada como
para crear valor para el mercado?
¢ Qué tipo de desarrollo se requiere
para materializar la oportunidad de
innovacion?

;Se han identificado el mecanismo legal
(contrato) apropiado para transferir la

tecnologia?

iEsta el socio listo para
implementar la tecnologia y
preparado para obtener los
beneficios que la tecnologia puede
proporcionar? ;Tiene la
organizacion los mecanismos para
seguir el curso correcto de la
colaboracion y reaccionar contra
desviaciones?

Disefiada para:

Disenado por:

Fecha:

Version:

Nota. La plantilla fue adaptada de la disefiada por The Transfer

Institute.

Para terminar la etapa de preparacion se sugieren Planificar fases de
diagndstico por unidad académica o area funcional mediante un

cronograma.




Para recolectar informacién util que permita diagnosticar las politicas
procesos y procedimientos sobre transferencia tecnoldgica en IES,
para esto se aplican las herramientas matriz DOFA, IRL, Patent
Landscaping, TAM y TRL. A continuaciéon se describe la aplicacién de
cada una de estas:

Matriz DOFA: Su proposito es obtener una vision integral de Ia
situacion actual de la TT en la institucion, identificando factores
internos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y
amenazas). Para su aplicacion se debera convocar un equipo
interdisciplinario  (vicerrectoria de investigacién, oficinas de
innovacion, juridicos, académicos) en donde por medio de reuniones
se puedan lIdentificar factores clave que afectan la TT, por ello se
deberan revisar documentos, politicas y evidencias recientes, que
permitan priorizar acciones en funciéon del impacto sobre la TT.

Elemento Evidencia

Dimension . Responsable Accidon sugerida
Identificado | /Justificacion P g
Fortalecer
o Documento ) . .
Ej: Oficinade Direccion de | alianzascon
i de estructura .,
TT consolidada Innovacion sectores

organizacional )
productivos

Ej: Escasa Vicerrectoria Disenar
. o Encuesta a
Debilidades participacion | . de programa de
investigadores L ) .
docente Investigacion incentivos
Ej:
., . Postular
Convocatoria |Resolucion de |Coordinador :
. . tecnologias
nacional para |convocatoria |de Proyectos S
. prioritarias
spin-offs
Ej: Baja cultura . Iniciar campana
el ; Resultados de |Oficina P
Amenazas de propiedad L de
encuestas Juridica

intelectual sensihilizacién




Formato de Evaluacion IRL (Innovation Readiness Level): Para su
uso es conveniente aplicar entrevistas o encuestas a coordinadores de
grupo, utilizar indicadores cualitativos y cuantitativos (proyectos,
convenios, propiedad intelectual), clasificar niveles IRL y priorizar
acciones de apoyo. A continuacion se presentan

propuesta y el formato sugerido con un ejemplo de aplicacion.

Escala sugerida IRL:

1.Sin conocimiento de TT

2.Interés inicial

3.Experiencia ocasional

4.Participacién activa en proyectos
5.Unidad consolidada en innovacion/TT

Formato sugerido y ejemplo :

. NivelIRL Criterios
Unidad/Grupo Evidencia Recomendaciones
(1-5) Evaluados
Colaboracion Acuerdo
con empresa firmado, Establecer unidad de
Grupo A 4 .
Resultados patente en |negocios
protegidos Curso
Sin experiencia
TT Articul itacion en
Grupo B 2 de o ' cu.os Flapacte.lcd e'
Investigacion cientificos |innovacidn abierta
basica

la escala




Formato de Patent Landscaping (Paisaje Tecnolégico)

El proposito de esta herramienta es Conocer el contexto tecnologico y
legal relacionado con tecnologias desarrolladas por la IES, para orientar
decisiones sobre proteccion, inversion y comercializacion.

Para su aplicacion primero se seleccionan las tecnologias o lineas de
|+D+i clave, con lo cual se realizan busqueda en las bases de datos de
patentes como Espacenet, Google Patents, WIPO, Derwent ; para
analizar tendencias, actores relevantes, paises prioritarios y vacios
tecnoldgicos. A continuacion se muestra el formato sugerido y un
ejemplo.

N° de Paises con
. Areade Empresas )
Tecnologia snileacit patentes mayor lideres Recomendacion
P similares  actividad
Explorar
Filtro Aguas EE.UU., Veolia, ¢ :
biolégico residual e Brasil Xylem proteceonien
g esiduales as yle LATAM

Formato TAM (Technology Adoption Model - Adaptado a contexto
institucional) : Su objetivo es evaluar la percepcion institucional sobre
herramientas, procesos o plataformas para TT, se debera aplicar una
encuesta a docentes, investigadores y personal de apoyo, se analizan
respuestas por facultad, tipo de usuario o experiencia en TT, identificar
barreras y planear acciones de mejora (capacitacion, rediseio de
procesos).



Formato de encuesta propuesto que puede ser adaptado

Muy en En Muy de
De acuerdo
item desacuerdo |desacuerdo | Neutral(3) (4) acuerdo
(1) (2) (5)
La plataforma de gestion de
propiedad intelectual es facil de a O O O O
usar
Hay claridad sobre las politicas
de transferencia tecnologica que
ha implementado la IES
Entiendo los procesos internos
para solicitar proteccion de O O O O O
resultados
Los investigadores reciben apoyo
para la comercializacién de O O O a O
tecnologias

Formato TRL (Technology Readiness Level): Evalua el nivel de
madurez tecnoldgica para definir acciones de desarrollo. Para realizar
esta evaluacion se tiene en cuenta el equipo desarrollador de la
politica, el proceso o procedimiento que se este diagnosticando y
personal de innovacién, esta informacion se valida con evidencia
(informes, pruebas, pilotos), y se clasifica para armar portafolio de TT
con criterios de madurez. A continuacion se muestra un ejemplo y la
escala de evaluacién sugerida.

) i . Siguiente
Tecnologia TRL (1-9) | Evidencia | Responsable
paso sugerido
. ) Pruebas de Grupo de Validacion en
Bioplastico con . o
: 4 laboratorio Ingenieria entorno real
residuos de café . o
exitosas Quimica (TRL5)

Escala TRL

1-3: Concepto validado en laboratorio

4-6: Validacién en entorno relevante

7-9: Demostracion/prototipo en entorno real o comercial



Se procesan los resultados obtenidos de la fase anterior para
identificar barreras, oportunidades y brechas frente a estandares o
buenas practicas internacionales, para ello se utilizan tres
herramientas que se explican a continuacion

Gap Analysis (Analisis de Brechas): Para aplicar esta herramienta
primero se identifican las areas clave: PI, alianzas, comercializacion,
cultura de transferencia segundo lugar se compara el estado actual
con estandares internacionales (WIPO, OCDE,) y en tercer lugar
determinar brechas y causas raiz.Se sugiere el siguiente formato en
el cual se aprecia un ejemplo:

Buena :
p .. Brecha Acciones
Areaclave | Estado actual practica |, . .
identificada| sugeridas
(referente)
. Falta de
L, Oficina de . Crear
. Bajo niumero de formacion
Proteccidn — Pl con - programa de
de PI . asesoria . capacitacién
solicitadas redaccion
permanente anual
de patentes

Cadena de Valor de la TT Para su uso primero se identifican los
eslabones del proceso TT en la IES (desde investigacion hasta
licenciamiento), segundo se Mapean responsables, recursos y
actividades y finalmente se detectan cuellos de botella, duplicidades
0 ausencia de recursos. Se sugiere diligenciar el siguiente formato y
se muestra un ejemplo.



, Actividades Recursos | Problemas
Eslabon Responsable | .
clave disponibles | detectados

Solicitud de|  Oficina Bajo (1 |Retrasosen

Proteccion o gestorde tramites
patente Juridica
Pl) legales

Cruzamiento TRL/IRL: Relacionar el nivel de madurez de las
tecnologias (Technology Readiness Level - TRL) con el nivel de
preparacion institucional de las unidades responsables (Innovation
Readiness Level - IRL) permite evidenciar desajustes y orientar las
intervenciones. El procedimiento incluye:

1. Calificar tecnologias segun el TRL (del 1 al 9).

2.Calificar las unidades académicas o de I+D responsables con IRL
(del 1 al 5).

3.Cruzar ambos datos en la siguiente tabla para identificar
incoherencias (por ejemplo, tecnologias en alto TRL en grupos con
baja capacidad institucional).

Tecnologia TRL Unidad IRL Observaciones
Responsable
Requiere
Sensorde 5 Grupo de Ing. 5 fortalecimiento
suelo Agricola en gestion de
alianzas




En esta fase se integran los hallazgos con los indicadores
institucionales, se generan propuestas viables y se define un modelo
de intervencion.

1. Vinculacion con Indicadores de Desempeiio: Los resultados del
analisis deben relacionarse con indicadores institucionales clave,
como el numero de spin-offs, los ingresos por licencias tecnolégicas,
y el TRL promedio de las tecnologias (Estos se encuentran en la
seccion indicadores clave). El proceso implica:

e Recopilar datos historicos de estos indicadores.
e Relacionar los hallazgos con los factores que los afectan.
e Formular recomendaciones alineadas a la mejora de desempeno.

i Resultado Hallazgo o,
Indicador i 8 Recomendacion
actual relacionado

Spin-offs .

P Falta de Crear unidad de
creadas . o

o 2 incubadora emprendimiento
(altimos 3 . . ]

. universitaria tecnolégico
anos)

2. Roadmap Tecnolégico : Para cada proceso que implique

transferencia tecnolégica, se debe construir una hoja de ruta que
defina las fases de desarrollo, metas por nivel TRL, cronograma e hitos
clave. El procedimiento es:

1.Seleccionar tecnologias con potencial de TT.
2.Definir el TRL actual y la meta deseada.
3.Establecer fases, responsables y recursos.



Formato sugerido y ejemplo

Tecnologia | TRLactual | Meta TRL Fase 1 Fase 2 Fase 3 Responsable
. . Validacion . . Grupo
Biopesticida 4 7 Piloto Escalamiento . .
lab Agroindustria

Para completar esta etapa el Canvas de transferencia tecnoldgica se
debe Ajustar el m con base a los hallazgos para generar propuestas
de intervencion viables y adaptadas.

La ultima fase consiste en presentar de forma clara y ejecutiva los

hallazgos, junto con recomendaciones estratégicas, planes de accién e

indicadores de impacto. El contenido minimo sugerido del informe
final incluye:

e Resumen Ejecutivo

e Diagndstico por componente: Politicas, procesos y procedimientos.

e Analisis de herramientas aplicadas: DOFA, IRL, TRL, TAM, etc.
e Resultados por area clave
e Indicadores institucionales y metas proyectadas
e Plan de accién
e Modelo Canvas de TT y Roadmap por tecnologia

Plan de accién: Cada recomendacion debe acompafiarse de una meta,

indicador, plazo y responsable. Esto facilitara su implementaciony
seguimiento institucional.




formato sugerido y ejemplo

Accion Meta Indicador Plazo Responsable
Aumentar N° de . .
Fortalecer ) . Vicerrectoria de
. tecnologias |solicitudes 2026 .
oficina de PI . Investigacion
protegidas | anuales
Fon-"uentar Cl:ears Spin-offs 20252027 Inc‘:ubafjoré
spin-offs spin-offs creadas Universitaria

Estructura sugerida y ejemplo

Modelo de Negocio Basado en Pl (IP-Based Business Model): Como
parte del plan de accién, se deben incorporar estrategias para valorizar
los activos intangibles (patentes, marcas, know-how), especialmente
aquellos con potencial de explotacion comercial.

Elemento

Ejemplo

Activos protegidos

Patente sobre sistema de refrigeracidn pasiva

Modelo deingresos

Licencia no exclusiva + asistencia técnica

Clientes objetivo

Empresas de climatizacion sostenible

Valor ofrecido

Reduccion de consumo energético en zonas rurales




Sintesis visual: Canvas de TT y Roadmap Tecnolégico:
Finalmente, el informe debe cerrar con una sintesis grafica por unidad

tecnoldgica o linea de I+D prioritaria, que integre:

e El Canvas de TT con su propuesta de valor, alianzas y fuentes de
ingreso.

e El Roadmap Tecnolbgico con hitos de avance, recursos requeridos
y nivel TRL proyectado.




Indicadores clave

Tabla con indicadores

Se recomienda hacer uso de los siguientes indicadores con el
fin de medir la eficacia de las politicas procesos y
procedimientos sobre la transferencia tecnolégica dentro de

las IES.

Alianzas
estratégicas

Proyectos
colaborativos

Ingresos por
licencias
tecnolégicas

Cantidad de
Spin-offs
creadas

Descripcion

Representa una red de
colaboracion que conecta a
instituciones académicas,
empresas y otros actores
para potenciar el desarrollo
y la comercializacién de
tecnologias

Representa un enfoque
colectivo para resolver
problemas  especificos,
combinando  recursos,
conocimientos y
habilidades de diferentes
actores

Reflegjan el éxito de la
comercializacion de
innovaciones desarrolladas.
Representan la capacidad
de convertir propiedad
intelectual en  valor
econdmico tangible

Representan la capacidad

de fomentar
emprendimiento basado en
innovacion.

Calculo / Método de
medicion

Numero total de
alianzas formales
firmadas en un periodo
determinado (convenios,
memorandos de
entendimiento, acuerdos
de cooperacion).

Numero de proyectos de
I+D+i desarrollados con
participacion de terceros
(empresas, otras IES,
centros de
investigacion).

Suma total de ingresos
por licencias de
tecnologias durante un
periodo especifico.

Nimero de empresas
crecadas a partir de
resultados de
investigacién
desarrollados por la IES.

Fuente de
informacion

Oficina
relaciones
interinstitucionales,
OTT, registros de
convenios.

de

Vicerrectoria de
investigacion,
sistemas de gestion

de provectos.

OTT, Direccion
financiera, reportes
de transferencia
tecnologica.

OTT, incubadoras
universitarias,

camara de comercio.

Interpretacion / Utilidad en
el diagnéstico

Permite evaluar el nivel de
articulacion externa de la
IES. Un namero bajo puede
indicar  debilidad en
estrategias de vinculacion.

Ayuda a identificar la
capacidad de trabajo

conjunto y aprovechamiento
de recursos externos. Su
crecimiento indica madurez
institucional en cooperacion.

Sirve para evaluar el
desempeiio econdmico de la
estrategia de proteccion y
comercializacion de PI. Cifras
bajas pueden revelar procesos
ineficaces o escasa proteccion
de PI.

Mide el impacto
emprendedor de la
investigacion. Su andlisis
permite ajustar estrategias de
apoyo a investigadores y
emprendedores.




Recomendaciones
claves

Fortalecer las politicas y normativas
Institucionales

Es fundamental establecer marcos regulatorios clarosy
actualizados que orienten la gestién de la TT en la IES.

Promover la formacionen TT

Capacitar a investigadores, gestores tecnoldgicos y personal
administrativo en aspectos clave como proteccién de la propiedad
intelectual, comercializacidon de tecnologias y gestion de alianzas
estratégicas

Fomentar redes de colaboracién con el
sector productivo:

Establecer convenios de cooperacién con empresas, centros de
investigacion y organismos gubernamentales para facilitar la
transferencia de conocimiento y tecnologia.

Implementar indicadores de gestion y
seguimiento

Diseflar métricas para evaluar el impacto de la TT en la IES, incluyendo
el numero de patentes registradas, ingresos por licencias, cantidad de
spin-offs creadas y nivel de adopcién de tecnologias desarrolladas por
la universidad.

Fomentar redes de colaboracién con el
sector productivo:

|dentificar mecanismos de financiamiento, como fondos
gubernamentales, inversiones privadas y modelos de licenciamiento,
que permitan consolidar la gestion de TT en la institucion.



