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Resumen

Titulo: Sistematizacion de la experiencia: “Una relacién intercultural: un camino para aprendera

reconocer y respetar la identidad y la diferencia” (2012 -2017) .

Autoras: Edy Johana Castafieda Plata, Mayra Juliana Rivera Calvo, Mayra Fernanda Suarez

Mufioz".
Palabras clave: Dinamica grupal, Educacién intercultural.

Descripcion: Este proyecto de sistematizacién busca comprender la dinamica grupal de la
experiencia: Una relacion intercultural: un camino para aprender a reconocer y respetar la
identidad y la diferencia 2012 — 2017. Realizada en el Instituto Miguel Sanchez Hinestroza en la
vereda Acapulco en el municipio de Girdn —Santander, para la generacion de aportes a procesos
educativos de intercambio cultural. Para ello se implementaron técnicas como la revision
documental, linea de tiempo y entrevistas y grupos focales teniendo en cuenta la metodologia
participativa propuesta por Oscar Jara (2018) denominada “Los cinco tiempos” (Punto de partida,
plan de sistematizacion, reconstruccion del proceso vivido, reflexiones de fondo y puntos de
llegada). Gracias a ello se pudieron identificar tres categorias de analisis: Caracteristicas
estructurales, Factores individuales y Contexto, desde donde se puede concluir que la dinamica
grupal se caracteriza por ser dinamica y cambiante, en ella intervienen las condiciones del medio
en donde se desarrolla el grupo, el proceso de conformacion y las particularidades individuales de
los participantes. Ademas de esto, se reconoce que la interculturalidad influye en la motivacion del

grupo hacia el proyecto, pero no representa una influencia directa que afecte la dinamica grupal.

* Trabajo de grado.
* Facultad de Ciencia Humanas. Escuela de Trabajo Social. Directora: Rosalba Rivera. Trabajadora
Social.
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Abstract

Title: Systematization of the experience: “An intercultural relationship: a way to learn to recognize

and respect the identity and the difference” (2012-2017).

Authors: Edy Johana Castafieda Plata, Mayra Juliana Rivera Calvo, Mayra Fernanda Suarez

Mufoz.*

Keywords: Group dynamics, intercultural education.

Description: This systematization Project seek to understand the group dynamics and the
experience: “ An intercultural relationship: a way to learn to recognize and respect the identity and
the difference” (2012-2017) made by the Miguel Sanchez Hinestroza institute in Vereda Acapulco
of the Giron municipality- Santander, for the generation of contributions to educational processes
of cultural exchange, to carry this out, techniques such as documentary review , time lines,
interviews and focus groups were implemented taking into the account the participatory
methodologies proposedby Oscar Jara (2018) named: “Los cinco tiempos” (Starting points,
systematization plan, reconstruction of the lived process, background reflections and arrival point),
thanks to that, threecategories of analysis could be identified: Structural characteristics, individual
factors and context,from which can be concluded that group dynamics are characterized by being
dynamics and changing, in it intervenes: the conditions of the environment in which the group
develops, the formation process and the individual characteristics of the participants. In addition to
this it is recognized that interculturality influences the motivation of the group towards the project,

but it doesn’t represent a direct influence that affect the group dynamics.

“Bachelor Thesis
* Faculty of Human Sciences. School of Social Work. Director: Rosalba Rivera. Social Worker.
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Introduccién

Vatsi inka yoo tsi
nikanchiitsaa fiaa ndaka’an
ini kue fluundakita’ango tsi

inka nivi kuaha xoo nul yoso
fiu’un va’a nut tsitoo yivinuu
chiina raa kul ndane’¢é ta’an

raa saan ko6 tono xina

Vienen otros tiempos
nuevos pensamientos surgen
identidades encrucijadas
bosquejos de Paramo

lugar fértil de vida
sembradios de encuentros

y asi volvera a ser el principio.

Celerina Sanchez!

La sistematizacion de la experiencia “Una relacién intercultural: un camino para aprender a

reconocer y respetar la identidad y la diferencia 2012-2017” tiene como eje sistematizador la

reflexién sobre la dinamica grupal presentada en el proceso, con el fin de propiciar un espacio de

aprendizaje sobre lo vivido.

! Celerina Patricia Sanchez Santiago (1967) es una narradora oral, promotora cultural y poeta tu'un

fiuu savi(mixteco) y espafiol.
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La relevancia de esta sistematizacion se encuentra en la reconstruccion socio-histérica del
proyecto entorno a la dinamica grupal, en la cual se otorga valor a los saberes de los protagonistas,
siendo estos quienes crean y comparten percepciones, esquemas, sentires, interpretaciones y
significados fruto de su paso a través la experiencia, que, desde lo individual y lo colectivo co-
construye un relato que recupera y da apertura a nuevo conocimiento sobre relaciones grupales, en
aras de trascender la experiencia para orientar procesos interculturales en contextos educativos

oficiales a nivel internacional, nacional y regional.

La interculturalidad ha sido abordada desde la educacion oficial por diferentes paises del mundo
mediante programas disefiados para menguar los desencuentros que implica la pluralidad de lengua

y modos de vida que convergen en la escuela, como lo manifiesta Besalu., X. en Europa:

La interculturalidad se presentaba como un problema técnico, estrictamente
«pedagogico»,relativo sobre todo al bilingtiismo y al bajo rendimiento escolar de los hijos
de inmigrantesextranjeros. En consecuencia, la reflexion y la intervencion se realiza
fundamentalmente en el ambito educativo formal, buscando la insercion de aquellos

alumnos en la escuela y su «integracion» en la sociedad receptora. (Besalu, X. 1994).

Sinembargo, la caracteristica de esta diversidad cultural est asociada a factores como procesos
organizativos autonomos, reformas educativas, asi como de desplazamiento internos y externos;
este es el caso del proyecto: “La convivencia intercultural en las aulas” desarrollado en Espafia en

elafno 2013:

Con este programa buscamos incidir positivamente en la educacion e integracion de

nifosy nifas de diferentes provincias y barrios con alto porcentaje de diversidad cultural

y

9
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escasos recursos. A través del apoyo escolar y actividades ludicas conseguimos mejorar
laconvivencia y el didlogo intercultural dentro de los &mbitos més cercanos a la infancia.

(Save the Children Espafa, Rueda, C. 2013).

Ahora bien, Latinoamérica es reconocida por una diversidad cultural amplia, la cual requiere
su inclusion en los estandares curriculares del concepto de “escuela occidental”. Paises como
Bolivia, Pert y Chile, han transitado en un escenario de globalizacién y dominacién cultural, pero
en condiciones geo socioculturales distintas, propiciando el surgimiento de la interculturalidad en
el sistema educativo de acuerdo con el Congreso Americanista, 1997. (Pg. 12). Por ejemplo, en la
reforma educativa boliviana, Ley 1565 de 1994 define como uno de los objetivos de la nacion
“construir un sistema educativo intercultural y participativo que posibilite el acceso de todos los
bolivianos a la educacion, sin discriminacion alguna”; para el caso de Perd, experiencias
interculturales bilingues en escuelas rurales de la region del Puno para la década de los 80s y 90s
buscan develar los avances, tropiezos y factores circundantes de la interculturalidad en el sistema
educativo de cara a la pérdida de identidad cultural del pueblo indigena Aymara (Ibid. Pg. 36). En
cuanto a Chile, los esfuerzos por incorporar la interculturalidad afloran de igual manera en la
década de los afios 90s con la reforma constitucional - posteriormente educativa - a partir del
Decreto 40 de 1996, consolidando a los Proyectos Educativos Institucionales como el mecanismo
para materializar la interculturalidad en el interior del sistema, otorgando autonomia a los centros

educativos de acuerdo a su contexto.

En el marco de un pais pluriétnico y multicultural, como reconoce el Estado Colombiano en su

Constitucién Politica (1991), se han desarrollado proyectos educativos que buscan dar respuesta a

10
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la pluriculturalidad presente en el pais. Desde la educacion basica primaria y basica secundaria,
enciudades como Bogotéa se han desarrollado actividades intramurales artisticas y pedagdgicas de
reconocimiento e inclusién de la diversidad cultural. (IDEP, 2015). Un ejemplo es “Blanca Luz”,
un proyecto pedagogico realizado en el afio 2018 en el colegio Alfonso Lopez Pumarejo de la
localidad de Kennedy, que por medio de acciones de cuidado buscaba que el estudiantado se

relacionara con la cultura afrocolombiana (Rivera, M. 2018).

Asi mismo, en la educacion superior se llevan a cabo estrategias pedagogicas de educacion
intercultural como la catedra: "La Educacion Intercultural y los Estudios de la Didspora Africana.
Posibilidades pedagogicas para la transformacion de la escuela en la ciudad” desarrollada por la
Universidad Pedagogica Nacional y la Alcaldia de Bogota. (Daza, D. 2018). Otro ejemplo, es la
Universidad Autonoma Indigena Intercultural (UAIIN), este proyecto es realizado por el Consejo
Regional Indigena del Cauca (CRIC) como alternativa de educacidn propia, que permite el rescate
y permanencia de los saberes ancestrales y, ademas, ser un puente de interlocucion con otras

culturas. (como se cit6 en Bolafios, G. 2013. Pg. 91).

Lo anterior evidencia un interés y esfuerzo alrededor del tema a nivel internacional, y a nivel
nacional desde tres diferentes perspectivas: la educacion basica, la educacion superior adscrita al
Estado y la educacion propia propuesta por las comunidades indigenas. Cada una de estas con
dinamicas internas propias, pero con un objetivo comun: la educacién intercultural, siendo alli en
donde reside la importancia de aprender desde y sobre la experiencia “Una relacion intercultural:

un camino para aprender a reconocer y respetar la identidad y la diferencia 2012-2017” ya que

11
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permite ser un referente —desde la educacion oficial- de disefio y promocion de proyectos

interculturales al interior y fuera del aula.

El proyecto cuenta con caracteristicas como la innovacion; el aprendizaje a través del
intercambio cultural entre la etnia Wayuu y la poblacion de Acapulco —Santander. Genera
oportunidades para el reconocimiento de la identidad del otro y la propia; asi lo identifica Claudia
Ester Calvo “[...] se ha desarrollado ese proyecto de intercambio cultural en procura de la
identificacion cultural de los nifios dentro de su contexto, y el reconocimiento de si mismo y de

otro, y ese otro para el proyecto, son las etnias” (Calvo,2020).

Esto se realiza por medio del intercambio de saberes mediante la comunicacion escrita durante
un afio (escolar) entre nifios y nifias de quinto grado de primaria de dos diferentes regiones del pais
(Acapulco - Santander y Manaure - Guajira), en este proceso se ven involucrados profesores de
las dos regiones, quienes dirigen el proyecto en simultaneidad desde cada uno de sus municipios.
Como cierre del proyecto, los nifios y nifias conocen a sus pares gracias a un congreso organizado
por ellos y para ellos, propiciando asi, la adquisicion de habilidades investigativas de encuentro y

organizacion desde el respeto.

En este contexto se desarrolla la dindmica grupal, identificada por el grupo sistematizador como
uno de los aspectos de la experiencia vivida meritorio de ser reflexionado a profundidad, con el
fin de aprender y producir conocimiento sobre los retos de la relacion entre personas en contextos
de proyectos educativos interculturales. Para ello se emplea la metodologia de Oscar Jara (2018)
denominada Los cinco tiempos: Punto de partida, Plan de sistematizacidén, Reconstruccion del

proceso vivido, Reflexion de fondo y Punto de llegada.

12
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El andlisis de la dindmica grupal es acorde y va en doble via con los propdsitos misionales de
Trabajo Social: Desde el método de Trabajo Social de Grupo y desde la Sistematizacion de
Experiencias. Como método, el Trabajo Social ha identificado la importancia de analizar, conocer
y propiciar las relaciones entre los individuos, asi lo manifiesta Toméas Garcia y Antonio Lopez en

su libro Trabajo Social con grupos del afio 2006, citado por Prieto Juan (2008):

Cada uno de nosotros”, dicen los autores, “se encuentra inmerso en una tupida red
deinterrelaciones, una estructura estable y dinamica que nos ofrece tanto posibilidades como
limitaciones para nuestros proyectos personales (...) El Trabajo Social con grupos parte de la
experiencia grupal como urdimbre basica de la vida, poniendo en relieve el papel que

desempefia como fuente primaria de cambio.

Es decir, los grupos cualquiera que sea su naturaleza, pueden recrear y modificar patrones
culturales, asi como el entorno y sus relaciones con el medio bidtico y abiotico, en tanto el Trabajo
Social con grupos facilita el abordaje, analisis, organizacion, direccionamiento y conformacion de

los mismos.

Por su parte, desde la sistematizacion de experiencias el Trabajo Social ha sido pionero en
reconocer los saberes generados desde la préctica, como expone Oscar Jara, “[...] los primeros
abordajes que surgen sobre la sistematizacién en América Latina provienen del campo del Trabajo

Social, desde su propio proceso de constitucidon como disciplina cientifica y profesional” (2018,

pg. 34).

Desde este escenario, la sistematizacion de experiencias ha sido una fuente de aprendizaje y de

“rescate” de la praxis profesional, asi como un ejercicio constitutivo de la profesion- disciplina.

13
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No obstante, cuando los procesos no han sido desarrollados directamente por Trabajadoras (es)
Sociales, su funcion en la sistematizacion de experiencias estd en acompafiar y asesorar en

términos metodoldgicos; como es el caso de este proyecto.

En conclusion, los saberes producidos del encuentro intencionado entre los protagonistas de la
experiencia a sistematizar, tienen la potencialidad de orientar, incentivar y aportar a proyectos de
educacion intercultural. Lo vivido como fuente de conocimiento es a su vez una invitacion a
reconocer la importancia de la accion consciente, la cual ha sido de vital importancia para el

Trabajo Social profesionalizado.
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1. Representacion gréfica de la experiencia

Figura 1.

Representacion gréafica de la sistematizacion.

EJE
SISTEMATIZADOR
La dinamica grupal

OBJETIVO

METODOLOGIA
(Cinco tiempos,

Comprender la dinimica PROYECTO:

grupal de la experiencia | UNA RELACION Oscar Jara 2018)
educativa: “Una | INTERCULTURAL:UN | |

relacién intercultural, un | CAMINO PARA '»  Punto de partida
caming para reconocery | APRENDER A * Plnde
raspetar la identidad v la RECONOCER Y RESPETAR | Slstemahzac%cr:-n
diferencia® para la | LAIDENTIDAD ¥YLA [ » Feconstruccion del
generacion de aportes a DIFERENCIA. proceso vivido.
experienciaz de o Reflexiones de

fondo.

educacion intercultural. Puntos de llegada.

EQUIPO SISTEMATIZADO

Hugo Aguilar Rodrignez - Fector
ILVEH.

Claudia Ester Calvo — Docente
IVEH.

Edy Johana Castafieda — Estudiants
Trebajo Secial UIS.

Mayra Juliana Rivera — Eztudiante
Trebajo Social TIS.

Mayra Fernanda Suarez- Estudiante
Trabajo Soctal UIS.

salba Rivera — Trabajadora Social
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2. Objetivos

Objetivo general
Comprender la dinamica grupal de la experiencia educativa: “Una relacion intercultural, un
camino para reconocer y respetar la identidad y la diferencia” para la generacion de aportes a

experiencias de educacion intercultural.

Objetivos especificos

Reconstruir la experiencia “Una relacion Intercultural, un camino para reconocer y
respetar laidentidad y la diferencia” en el Instituto Miguel Sdnchez Hinestroza desde el afio
2012 a 2017.

Reflexionar sobre la dindmica grupal presentada en la experiencia de educacion

interculturaldesarrollada en el Instituto Miguel Sanchez Hinestroza desde el afio 2012 a 2017.

Identificar los aprendizajes generados sobre la dindmica grupal en la experiencia de
educacionintercultural desarrollada en el Instituto Miguel Sdnchez Hinestroza desde el afio 2012

a 2017.
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3. Punto de partida

Desde la metodologia propuesta por Oscar Jara (2018), el punto de partida corresponde al
primermomento metodoldgico de la sistematizacion de experiencias, para su desarrollo se parte de
una experiencia vivida, es decir, de un proceso desarrollado dentro de caracteristicas contextuales
especificas. Asi mismo, en este punto se realiza la conformacion del equipo sistematizador y se
identifican los registros espontaneos y/o estructurados en cada uno de los diferentes formatos

disponibles que den cuenta del proceso; todo ello delimitado en espacio y tiempo.

De acuerdo a lo anterior, en la experiencia “Una relacion intercultural: Un camino para
aprender a reconocer y respetar la identidad y la diferencia (2012- 2107)” se identifican las
siguientes caracteristicas que dan cuenta del contexto institucional y territorial en que se desarrolla

la sistematizacion, asi como la presentacion del equipo sistematizado.

3.1 Presentacion del contexto de la experiencia
A continuacion, se realiza la presentacion de las dos instituciones implicadas en el proceso de
sistematizacion, el Instituto Miguel Sanchez Hinestroza y la Universidad Industrial de Santander,

de los cuales hacen parte del equipo sistematizador:

- Hugo Aguilar Rodriguez: Rector del Instituto Miguel Sanchez Hinestroza.
- Claudia Ester Calvo: Docente Instituto Miguel Sanchez Hinestroza.

- Edy Johana Castafieda Plata: Estudiante de Trabajo Social UIS.

- Mayra Juliana Rivera Calvo: Estudiante de Trabajo Social UIS.

- Mayra Fernanda Suarez Mufioz: Estudiante de Trabajo Social UIS.

- Rosalba Rivera de Duarte: Trabajadora Social UIS.

17
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3.1.1 Instituto Miguel Sdnchez Hinestroza.

El Instituto Miguel Sénchez Hinestroza (Cdédigo DANE Figura 2.

268307000213) es una institucién educativa de carécter oficial ubicada en Escudo Instituto Miguel
Séanchez Hinestroza.

el Centro Poblado de Acapulco, San Juan de Girdn, que, de acuerdo con S s v CERA T

la docente Claudia Ester Calvo es:

[...] un colegio rural del municipio de Girdn, cuenta con tres sedes, una

en la cabecera municipal de Acapulco, otra en la sede de EI Pil6n, la sede
B; y otra en la sede se Quebrada seca, la sede C. El colegio maneja desde preescolar hasta undécimo
en la sede Ay de preescolar a quinto en las sedes B y C. El instituto es el unico colegio publico o
privado de cualquier indole, que existe en el centro poblado de Acapulco. (Calvo. C. Comunicacion

personal 2017)
Esta institucion educativa tiene, segn su mision institucional:

[...] una metodologia ecléctica que busca trascender en la formacion de individuos en valores para la
convivencia, competentes en el area tecnologica y manejo de una segunda lengua, productivos con
posibilidades de continuidad educativa que les permita mejorar su calidad de vida” (Instituto Miguel

Sanchez Hinestroza. 2021).
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3.1.2 Universidad Industrial de Santander.

Figura 3.

La Universidad Industrial de Santander es una institucion o .
Logo Universidad Industrial de

Santander.

publica de educacion superior que desde hace mas de 70 afios
opera en la capital santandereana, ofreciendo programas |

académicos de pre-grado y posgrado, de investigacion y de

extension. Asi mismo, cuenta con ocho sedes, tres en la ciudad de Bucaramanga (Campus central,
Facultad de salud, Bucarica) y los cinco restantes a nivel regional (Piedecuesta, Barbosa, Malaga,
Barrancabermeja y El Socorro). Dentro de su mision institucional se la UIS se identifica como una

institucion educativa que:

[...] forma ciudadanos como profesionales integrales, éticos, con sentido politico e
innovadores; apropia, utiliza, crea, transfiere y divulga el conocimiento por medio de la
investigacion, la innovacion cientifica, tecnoldgica y social, la creacién artistica y la
promocion de la cultura; construye procesos colaborativos y de confianza social para la
anticipacion de oportunidades, el reconocimiento de retos y la construccion de soluciones
a necesidades propias y del entorno. Este obrar institucional, dinamizado con redes diversas
y abiertas de conocimiento y aprendizaje, busca el fortalecimiento de una sociedad
democratica, participativa, deliberativa y pluralista, con justicia y equidad social,
comprometida con la preservacién del medio ambiente y el buen vivir. (Universidad

Industrial de Santander 2021).

En esta mision institucional se sustentan las cinco Facultades pertenecientes a la Universidad
(Ciencias Humanas, Salud, Ciencias, Fisicoquimicas y Fisicomecanicas) en las que se inscriben

diversos programas académicos como el programa de Trabajo Social.
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3.1.2.1. Escuela de Trabajo Social.
Hace 55 afios la Universidad Industrial de Santander realiza la integracién con la Universidad
Femenina de Santander (UFS) con el programa de Trabajo Social®, inscrito en la Facultad de

Ciencias Humanas.
Actualmente, la Escuela de Trabajo Social se define como:

[...] una unidad académica y administrativa de la Facultad de Ciencias Humanas de la
Universidad Industrial de Santander orientada a la formacion integral de profesionales en
Trabajo Social comprometidos con la produccion de conocimiento y el cambio social,
reconocidos como sujetos formados axiologica, estética, cientifica y politicamente para
conocer e intervenir en situaciones que afectan la dignidad humana en relacién con los
derechos humanos, la igualdad, la justicia social y la autonomia. (Universidad Industrial

de Santander 2021).

3.1.3 Sobre Acapulco — Giron (Santander — Colombia)

Dentro del contexto territorial se exponen las condiciones socio-demograficas en donde se
desarrolla la experiencia, tomando en consideracion los registros municipales sobre el centro
poblado de Acapulco y las impresiones de los protagonistas de la sistematizacion.

El corregimiento de Acapulco hace parte de la jurisdiccién del municipio de San Juan de Girén

en el departamento de Santander. Los datos aqui presentados corresponden a la informacion

% Seglin la Escuela de Trabajo Social UIS (2021), el Trabajo Social es la profesion-disciplina que tiene por objeto de
conocimiento los problemas, interrelaciones y procesos sociales con individuos, familias, grupos, comunidades y
organizaciones, con el fin de identificar alternativas de intervencion profesional que promuevan el bienestar
humano, el cambio y la transformacidn hacia una sociedad mas justa, democratica, participativa y respetuosa de los
derechos humanos
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obtenida en la pagina web oficial del municipio, registros del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), el Plan de Desarrollo Territorial del municipio de Girén (2020-

2023) “Girén crece” y el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) 2010.

Figura 1. El municipio de Giron hace parte de la zona metropolitana
Mapa municipio de Gir6n. de Bucaramanga y se ubica a 9 Kmaproximadamente de la
Adaptado de POT (2010)

cabecera municipal del departamento de Santander. Cuenta

e con una poblacién de 160. 403 habitantes que representa el
SAm 7,34% de la poblacion del departamento, de ese porcentaje el

DE GIRON

50,9% son mujeres (81.726) y 49,1 % son hombres (78.677)

(Censo 2018).
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Respecto a su distribucion, el 87,5% (131.821) se encuentra en la zona urbana y el 12,5%
(18.789) es habitante de la zona rural. Posee una extension de 681 Km2 dentro de los cuales se
encuentran la cabecera municipal, 20veredas y 4 corregimientos: Acapulco, Bocas, Chocoita y

Marta (POT 2010).

Tabla 1. Caracterizacion del Municipio de Giron.

Caracterizacion del Municipio

Nombre San Juan de Girén
Cddigo DANE 68307
Temperatura 24.58 °C promedio
Altura (msnm) 777

Gentilicio Gironés (sa)
Habitantes zona urbana 131.821 (87,5%)
Habitantes zona rural 18.789 (12.5%)

* Nota: Datos del Plan de Desarrollo Municipal (2020- 2023) Giron crece.

Por su parte, el corregimiento de Acapulco, es un area suburbana® con aproximadamente 3000
habitantes que cuenta con un centro poblado con las siguientes caracteristicas descritas en el POT
del municipio: Extension de 102, 934 hectéareas; ruta de transporte publico con conexion a los
municipios de Floridablanca y Bucaramanga; servicios de acueducto, alcantarillado y alumbrado
publico; y dentro del equipamiento basico rural posee una institucion educativa (Instituto Miguel

Sanchez Hinestroza), biblioteca y cementerio.
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En materia de economia, el municipio tiene vocacion agricola, dentro de la cual es participe el
corregimiento de Acapulco, se destaca por el cultivo de pifia, naranja y lima Taiti, junto con
actividades de ganaderia, produccion de carne y leche (PDM 2020-2023). Sin embargo, la
poblacién del centro poblado de Acapulco se desplaza constantemente al municipio de
Bucaramanga para la realizacion de actividades econdmicas, siendo este territorio un espacio de

menor flujo comercial.

A pesar de que el costo de vida en este territorio es menor en comparacion a la zona urbana del
municipio, el acceso a derechos como la salud se ven afectados al no contar con las instalaciones
necesarias para la prestacion del servicio, dificultando la atencion en casos de emergencia y
poniendo riesgo la vida y seguridad de sus habitantes. El equipamiento basico requerido para
solventar las necesidades producidas por la aglomeracion de personas en un territorio no se ha
cumplido en su totalidad siendo necesaria la presencia del Estado en la zona rural para reducir las
brechas entre ruralidad y urbanismo, asi lo identifica Hugo Aguilar Rodriguez:

En el centro poblado de Acapulco, no hay ninguna entidad del estado que preste el
servicioa la poblacion. Acapulco es una tierra de nadie donde no hay identificacion con su
gente, no hay arraigo, debido a que es el escampadero de mucha gente, es decir, vienen de
muchasregiones del pais, y llegan a Acapulco porgue alla es muy barata la vivienda, el
arriendo esmuy econdémico, los servicios son de caracter social, es decir, la energia es
barata, el aguaes mas barata, la telefonia incluso es mucho mas barata, y el transporte que
los conecta a Bucaramanga vale menos que el bus urbano, vale 2000 pesos y tengo
entendido que el urbano vale 2100 (pesos) , esto hace este corregimiento mucho mas
llamativo para ser el dormitorio de alguna poblacién trabajadora de Bucaramanga.

(Aguilar. H, 2017)

23
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En materia de movilidad, aunque se cuenta con una ruta de transporte municipal que conecta el
corregimiento con el &rea urbana de Floridablanca y Bucaramanga, no hay conexién directa con el
casco urbano, incrementando el valor del transporte para acceder a los servicios de lasinstituciones
estatales que no hacen presencia directa en el territorio y, por consiguiente, el accesoa derechos.

En el &rea de educacion, la Unica institucion presente en el centro poblado es el Instituto Miguel
Sanchez Hinestroza, que en palabras de la docente Claudia Ester Calvo:

El instituto es el Gnico colegio publico o privado de cualquier indole que existe en el centro
poblado de Acapulco, que es una zona rural del municipio de giron, ahi practicamente el
colegio hace el puente, el enlace entre la administracion municipal y la comunidad, desde ahi
se gestiona incluso, hasta las brigadas de la registraduria municipal para identificacion, para
registro, para inscripcion; de todo tipo y por supuesto, desde ahi se coordinan brigadas de salud,
brigadas de medio ambiente, somos el enlace entre otras instituciones de apoyo y la comunidad
misma, porque ni siquiera un puesto de salud o un puesto de policia existen dentro del centro
poblado Acapulco. (Calvo. E, 2017)

Finalmente, estas multiplicidades de roles acufiados a la institucion no son apropiadas para la
consolidacion de espacios organizativos, la debilidad estatal ahonda las brechas de desigualdad en
las periferias suburbanas, en tanto la disposicion e iniciativa del cuerpo profesoral por poner en
marcha un proyecto intercultural como mecanismo para engendrar tejido social, es por mucho

valiosa e indispensable.
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4. Plan de sistematizacion

4.1 Contexto tedrico de la experiencia

El contexto tedrico incluye aquellos referentes epistemologicos y conceptuales desde los cuales
se construyen las experiencias, segun Barnechea, Gonzélez y Morgan, (1998) citado por Jara
(2018): “Toda experiencia de accion social que realicemos intencionadamente (de educacion,
promocion, organizacion, comunicacion y otras), esta sustentada -implicita o explicitamente- en
un conjunto de planteamientos conceptuales. Es lo que denominamos sus “contexto tedrico. (pg.

98).

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, y con el fin de analizar la dindmica grupal
del proyecto educativo intercultural; es necesario explicitar qué se entiende por dinamica grupal -
y como caracteristica singular - que es la educacion intercultural. Para ello se crea un marco de
referencia acorde a los planteados de los participantes de la experiencia, asi como el dialogo con

la teoria publicada sobre el eje sistematizador.

En este sentido, es necesario dar inicio con la aclaracion de qué se entiende por grupo. Segln

los planteamientos de Bany y Johnson, (1981)

“Existe un grupo cuando dos 0 mas personas poseen, como una de las cualidades de sus
relaciones, cierta independencia y cierta unidad reconocible, los que componen el grupo se
hallan frente a frente y forman opiniones distintas unos de otros, ademas hay interaccion,
es decir, que cada uno de los componentes reacciona ante la conducta de cada uno de los

otros”.

25
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Vale la pena resaltar que adn en las definiciones recientes sobre grupo, existe consenso en
identificar la necesidad del otro (s) y la interaccidn con este para que se desarrolle y se considere
un grupo, no obstante, esta interaccion debe permitir que un sujeto desde su individualidad
establezca relaciones con los otros para desarrollar un objetivo en comun, ya que “un grupo es esa
estructura de vinculos y de relaciones entre las personas que se orientan en cada circunstancia en
funcién de sus necesidades individuales sin olvidar los intereses colectivos” (Arredondo, J.; Elias,

P.; & Torres, M. (2009).

Sin embargo, las caracteristicas de conformacion de estas relaciones desde lo individual hacian
lo colectivo y viceversa, y los factores internos y externos que la componen son especificas y
responden a la singularidad de los procesos, o como lo diria Gisela Konopka (1963) “cada grupo
es Unico y debe tratarse asi” pg. 85. Desde el Trabajo Social, el método de grupo se ha destacado
por ser uno de los modelos de intervencion desde donde los profesionales abordan la realidad social
con el objetivo de transformar situaciones que afectan el bienestar individual y colectivo, yaque “el
denominador comun de todos los profesionales, que en esta época trabajan con grupos, sesitla en

la conviccion sobre el valor del grupo como medio para el desarrollo individual” (Parra, B. 2017,

pg. 40).

En este sentido y dada la importancia que tienen los grupos y las relaciones que en estos se
desarrollan para el bienestar social, se hace necesario reflexionar sobre las situaciones practicas

que se viven en ellos.
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4.1.2 Dinédmica grupal

La dindmica grupal es el término utilizado para designar el conjunto de interacciones internas,
externas, individuales y colectivas que los miembros tienen con su medio en funcién y a razén de
su pertenencia al grupo. Esta responde a las caracteristicas propias de cada contexto social en

donde se desarrollen procesos de agrupacion social.

Al identificar los factores internos y externos que influyen en la interaccion en grupo se aporta
diferentes niveles de analisis para la comprension del mismo. Como lo sustenta Parra, B. 2017,
“Para comprender la realidad de un grupo es preciso considerar las caracteristicas especificas que
constituyen esa situacion concreta de grupo: los fenGmenos psicolégicos que se producen en su

interrelacion y la vertiente social de los componentes del grupo”. Pg. 86.

4.1.3 Educacién Intercultural

Lo intercultural, entendido como las relaciones entre distintos grupos culturales, es una
categoriaque por si sola representa un amplio objeto de estudio, el cual no es el eje central de esta
sistematizacion, no obstante, si se identifica como un factor diferenciador y relevante pues “la
interculturalidad aparece como un asociado a la transformacion de las relaciones historicas entre

grupos humanos con culturas diferentes” (Rojas, A. 2011).

En este sentido, sobre la interculturalidad se considera que esta se asocia con “la idea de un
encuentro de culturas que puede dar paso a relaciones en funcion de horizontalidad y verticalidad”
Castillo, E.; & Guido, S. (2015). Estas posibilidades de relacionamiento entre las diferentes formas

de identificacion personal y cultural, llevadas al campo de la educacién, pueden apreciarse en
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Colombia en las luchas por la etnoeducacion. Aun cuando la interculturalidad y la
etnoeducacion estdn intimamente relacionadas, no todo proceso de intercambio cultural es
etnoeducativo, como es el caso del proyecto “Una relacion intercultural: un camino para aprender

a reconocer y respetar la identidad y la diferencia” (2012 -2017).

4.2 Metodologia

El plan de sistematizacion permite ordenar y orientar el proceso dandole coherencia estratégica.
Segtn Jara (2018) “hay que concebir metodologicamente cada proceso particular con base en
algunos criterios de fondo, pero organizados flexiblemente de acuerdo con las circunstancias
concretas de cada caso ” (pg. 134), cuya finalidad sea la produccion de conocimiento por medio de

la reflexion de la practica social.

4.2.1 Sistematizacion de experiencias

La sistematizacion de experiencias como metodologia aplicada para la generacion de
conocimiento desde la préactica, busca una reflexion situada y participativa en donde los
protagonistas expresansus sentires, percepciones, emociones y los resultados de la experiencia
vivida. Segun Jara, O. (2018), las experiencias “son procesos socio-historicos dinamicos y
complejos, personales y colectivos” (pg.52) que se encuentran determinadas por condiciones del
contexto, situaciones particulares, percepciones e interpretaciones individuales y colectivas, asi

como una variada formade relaciones sociales y personales.

Para ello, el proceso metodoldgico de la sistematizacion de experiencias no supone
necesariamente una estructura lineal, pues este responde a las variantes que hacen parte de las

particularidades de la préctica social, siendo una de sus caracteristicas principales, la flexibilidad

28



“UNA RELACION INTERCULTURAL: UN CAMINO PARA APRENDER A RECONOCER

Y RESPETAR LA IDENTIDAD Y LA DIFERENCIA”

en cada uno de los momentos metodologicos, denominados por Oscar Jara como “los cinco
tiempos”, estos son: Punto de partida, plan de sistematizacion, recuperacion del proceso vivido,

reflexion de fondo y puntos de llegada.

Una de las especificidades metodoldgicas de la sistematizacion de experiencias, es la
delimitacion de comdn acuerdo acerca del eje de sistematizacion o aspecto de la experiencia en

torno al cual se guiard la sistematizacion, como lo manifesté Oscar Jara (2018):

Toda experiencia es tan enormemente rica en multiples y diversos elementos que,
inclusoteniendo un objetivo definido y un objeto delimitado en lugar y tiempo, aun asi,
sera necesario precisar mas el enfoque que se le quiere dar a la sistematizacion para no

dispersarse. (Pg. 146).

Para efectos de la sistematizacion de la experiencia “Una relacion intercultural: un camino
para aprender a reconocer y respetar la identidad y la diferencia” el eje sistematizador delimitado
es: La compresion de dinamica grupal del proyecto durante los afios 2012- 2017 para la generacion
de aportes a experiencias de educacion intercultural, siendo este el objetivo general. Para su
cumplimiento, se tienen en cuenta tres objetivos especificos relacionados con la metodologia
propuesta en el libro: La sistematizacion de experiencias: practica y teoria para otros mundos

posibles de Oscar Jara (2018), de la siguiente manera:
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Figura 5.
Disefio metodoldgico de la sistematizacion
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4.2.2 Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis participativo de la informacion.

En respuesta a las particularidades de la experiencia y con el objetivo de comprender
colectivamente la dinamica grupal presentada en el proyecto, se han seleccionado las siguientes
técnicas para la recoleccién, procesamiento y analisis reflexivo de la informacion, teniendo en
cuenta factores como la pertinencia, disponibilidad de los participantes, el tiempo y los recursos
logisticos y econémicos:

a. Revision documental.
b. Linea de tiempo participativa.

Entrevista semiestructurada.
Grupo focal.
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En este sentido, se entiende como revision documental al proceso mediante el cual se realiza
indagacion, recoleccién y organizacion de documentos impresos, electronicos y audiovisuales que
danrazén y sentido al proyecto. Dentro de los documentos empleados para la revisién documental,

se encuentran documentos escritos electronicos/fisicos y material fotogréfico.

Por su parte, la linea de tiempo es una técnica que permite sintetizar en una grafica, los
acontecimientos que marcaron momentos importantes en el desarrollo del proyecto, lo cual permite

entenderlo en tiempo y espacio, como lo expone Fernandez, E., (2015).

Las Lineas de Tiempo como técnica usada ampliamente en el contexto de la ensefianza
de la Historia y las Ciencias Sociales han sido comprendidas como un tipo de organizador
gréfico, que mediante una linea horizontal recrea graficamente los hitos de procesos
histdricos, lo que facilita la linealidad de los acontecimientos y una mayor comprension de

la causalidad entre fendmenos enel tiempo

Teniendo en cuenta lo anterior, la construccion de la linea de tiempo es realizada
colectivamente, pues se busca conocer el proyecto desde la vision de sus protagonistas, siendo un
instrumento fundamental para la reconstruccion del proceso vivido.

Por su parte, la entrevista es un procedimiento en el cual dos personas establecen un
intercambio verbal con el objetivo de conocer e identificar los sentires y el proceso vivido desde
la perspectiva individual respecto a un tema o situacion especifica; segun la Comisién de Derechos

Humanos del Distrito Federal (México),

La entrevista se define como un instrumento verbal para recabar datos durante un encuentrode
caracter privado y cordial, en el cual una persona se dirige a otra y cuenta su historia, da su versién

de los hechos y responde a preguntas relacionadas con un problema especifico. (2012).
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Aun asi, la entrevista es una técnica que tiene diferentes formas de aplicabilidad, desde
entrevistas de caracter estructurado que tienen a ser rigidas y definidas, como las entrevistas
semiestructuradas que se caracterizan por su adaptabilidad y flexibilidad en el desarrollo de la
temética escogida. Para efectos de la presente sistematizacién de experiencias se emplea la
entrevista semiestructurada, en donde ‘““se parten de preguntas planeadas que pueden ajustarse a
los entrevistados, su ventaja es la posibilidad de adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades
para motivar al interlocutor, aclarar términos, identificar ambigliedades y reducir formalismos”
(Diaz, L., Torruco, U., Martinez, M. & Varela, M., 2013).

Tomando en cuenta lo anterior, la implementacion de la entrevista se realiza en dos momentos
con el fin de apoyar el proceso de reconstruccion historica del proyecto y como estrategia para la
reflexion sobre la dinamica grupal del equipo ejecutor del proyecto en el municipio de Acapulco.

Por su parte, el grupo focal es una oportunidad de encuentro entre los participantes, en donde
se discute sobre un tema especifico y tiene como caracteristica la participacion activa de cada uno
de los integrantes, en este sentido como manifiesta Hamui-Sutton, A. & Varela, M. (2012) “La
técnica de grupos focales es un espacio de opinidn para captar el sentir, pensar y vivir de los

individuos, provocando auto explicaciones para obtener datos cualitativos” (Pg. 56).

La implementacién del grupo focal en esta sistematizacion se realiza con el fin de socializar y
retroalimentar los resultados de cada parte del proceso entre los integrantes del equipo

sistematizador.
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5. Co-construyendo la experiencia: Recuperacion del proceso vivido.

Recuperar la experiencia implica recuperarse individual y colectivamente, es recoger los pasos
para entender el camino. Un camino que el Instituto Miguel Sdnchez Hinestroza construyé durante
cinco afios en la ruralidad del municipio de Giron- Santander con un proyecto de educacion
intercultural en el que se involucraron nifias, nifios, docentes, directivos, instituciones de educacion

superior, instituciones del centro poblado y familias del mismo.

Con la finalidad de la co-construccién de la experiencia surge la necesidad sobre aclarar los
origenes del proyecto de educacién intercultural, el cual se venia “cocinando” desde 1992 en el
sentir y pensamiento del Rector Hugo Aguilar Rodriguez. Debido a que al Instituto Miguel
Sanchez Hinestroza llega en el afio 2012, a continuacion, se presentan los escenarios en donde se

desarroll6 el proyecto antes de llegar al centro poblado Acapulco.

Figura 6.

Linea de tiempo de la experiencia.
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5.1 Origenes

La experiencia “Una relacion intercultural: un camino para aprender a reconocer y respetar
la identidad y la diferencia” desarrollado en el plantel educativo Instituto Miguel Sanchez
Hinestrozadesde el 2012 hasta el 2017, tuvo sus inicios en la institucion Escuela Rural Portugal del
municipiode Lebrija - Santander en el afio 1992, fecha en que se conmemoraron los 500 afios de
la llegada de los espafioles a tierras americanas. El objetivo inicial era que los estudiantes pudiesen
identificary acercarse a una etnia indigena cuyo proceso de resistencia le hubiese permitido

pervivir luego de este hecho historico.

Es asi como el docente Hugo Aguilar (Rector de la Escuela Rural Portugal en 1991) en
asociacion con la Facultad de Educacion de la Pontificia Universidad Javeriana establecen
comunicacion con el Instituto Etnoeducativo Eusebio Septimio Mari en el municipio de Manaure

—Guajira donde habita la etnia Indigena Wayuu. EIl objetivo principal de este intercambio
culturalera identificar y reconocer la cosmovision indigena Wayuu, asi como su proceso de

resistencia,
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debido al desconocimiento de las particularidades de las minorias étnicas que han

habitadohistoricamente en el pais. Figura 7.
[Autor desconocido]. (Bucaramanga,
Desde 1991 hasta el 2012 (afio en que el proyecto se 1991). Instituto Politécnico,
Bucaramanga.

desarrolla en el Instituto Miguel SdnchezHinestroza) se
presentaron diferentes hitos que hicieron
parte del proceso de conformacion del proyecto, estos son
1991: Contacto inicial entre el Instituto Etnoeducativo

Eusebio Septimio Mari y la Escuela rural Portugal en

asociacion con la Pontificia Universidad Javeriana.

1992: Inicio del proyecto en la Escuela Rural Portugal.

1995: Se otorga una patente del proyecto al Docente

Hugo Aguilar Rodriguez.

1998: Se realizan las primeras comunicaciones escritas
entre el estudiantado de la Escuela rural Portugal y el

Instituto Etnoeducativo Eusebio Septimio Mari.

2002: Se realiza el proyecto en el Colegio Politécnico de Bucaramanga, institucion a donde fue

trasladado el docente Hugo Aguilar Rodriguez.

2007: Se incorpora el proyecto al curriculum del Colegio Politécnico de Bucaramanga / Se

realiza el primer congreso intercultural en la institucion.
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2010: Traslado del Docente Hugo Aguilar al colegio Motoso de Girdn, en donde continta el
proyecto / Se realiza un acercamiento fallido con la Institucion Etnoeducativa Laachon Mayapo

(Manaure- Guajira).

La construccion del proyecto se ha trasladado a distintos escenarios a lo largo del tiempo, tales
como, Instituto Politécnico de Bucaramanga y Colegio Motoso, en los cuales se dio por culminado
con la salida del docente Hugo Aguilar, para retomarlo en el 2012 en el Instituto Miguel Sanchez
Hinestroza, es fundamental resaltar la existencia de la experiencia en otros contextos educativos y
ubicar temporalmente el surgimiento del proyecto, su trayectoria y avance no unicamente en el

colegio de la vereda Acapulco.
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5.2 Experiencia “Una relacion intercultural: Un camino para aprender a reconocer y respetar

la identidad y la diferencia.

A lo largo del recorrido por los distintos escenarios educativos, el enfoque del proyecto se ha
modificado, en el Instituto Miguel Sanchez Hinestroza se orienta hacia el autoconocimiento y
reconocimiento del otro por medio del intercambio intercultural realizado, incentivando al
estudiantado a indagar acerca de su cultura, compartirla y profundizar en aspectos de la misma,
tales como, agricultura, flora y creencias culturales, por medio de tematicas las cuales son

acordados afio a afio por el equipo de trabajo, aplicando una metodologia construida.

La poblacion participante de la experiencia de manera directa son los nifios de las dos
Instituciones del grado quinto de primaria, aproximadamente son 28 nifios en la sede principal y 9
en las sedes B y C del Instituto Miguel Sdnchez Hinestroza, lo cual equivale al nimero de nifios

involucrados de la etnia Wayuu, asi como los docentes del grado quinto en el respectivo afio, sin
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embargo, otras instituciones como la iglesia del centro poblado, los entes gubernamentales de
lasdos regiones y algunas instituciones de educacién superior son participantes, los padres de

familiay la comunidad en general también se involucran en el desarrollo del proyecto.

5.2.1 Metodologia de la experiencia

El intercambio intercultural se realiza en las dos instituciones participantes el Instituto Miguel
Sanchez Hinestroza y el Instituto Etnoeducativo Eusebio Septimio Mari con los docentes a cargo
del grado quinto y los estudiantes respectivos, partiendo de la identificacion y profundizacion de
la cultura propia comunicando la informacion encontrada por medio de manuscritos, proceso que

permite el auto reconocimiento y reconocimiento del otro desarrollado en varias fases.

Figura 8.

Metodologia de la Experiencia.
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5.2.1.1 Etapas metodoldgicas de la experiencia

Contacto inicial

Se inicia el afio escolar realizando un video de presentacion del grupo y las areas de
lasinstituciones, el cual es enviado por Servientrega en un CD hacia Manaure, asi como los los
listados del grupo a participar del Instituto Miguel Sanchez Hinestroza para que en el Instituto
Etnoeducativo Eusebio Septimio Mari sean asignadas las parejas para realizar el intercambio de
nifio a nifio, teniendo en cuenta que en el establecimiento de Manaure hay menos nifios, nifios. (Se

incluye una carta institucional aprobando el intercambio en el afio).

Seguido a ello se hace el envio de la carta de presentacion individual, entre maestros del grado
quinto, estudiantes, (carta personal), presentando sus gustos, como viven, quiénes son, de manera

mas amplia al video ya enviado anteriormente.

Desarrollo de la temética

En el transcurso del afio se avanza en la profundizacion de la tematica que el afio anterior de
comun acuerdo se habia establecido profundizar, es decir, es un trabajo fundamentado que se
desarrolla como parte de materias como sociales y espafiol abordando la temética establecida en
el curriculo por medio de la consulta de la tradicion oral, tareas realizadas dentro de las asignaturas

fuera y en el interior del aula, fotografias tomadas por los estudiantes.

Luego de adentrarse en el proceso de investigacion de la tematica se envia una carta colectiva

de los docentes y estudiantes de ambas instituciones, asi mismo se desarrolla la segunda carta, la
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cual es de nifio a nifio y de maestro a maestro, comunicando e intercambiando lo que se ha
profundizado en el desarrollo de las actividades programadas para el afio respecto a las teméticas

establecidas.

En el proceso anual se intercambian un total de tres cartas colectivas y cuatro cartas de nifio a
nifio comunicando lo investigado, realizando intercambio también de productos artesanales hechos
por si mismos, de maestro a maestro en coordinacion con la temética definida al iniciar cada afo
por el respectivo equipo ejecutor y su abordaje e impresiones personales o dificultades, las cartas
dan cuenta del proceso investigativo desarrollado a lo largo del afio.

Figura 9.

[Autor desconocido]. Cartas de nifios del Instituto Miguel Sanchez Hinestroza. Giron2014.
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Encuentros

Para el desarrollo del proyecto es fundamental ademas del intercambio por medio de la
comunicacion escrita, el reconocimiento por medio de la vivencia en ambos territorios, por medio
de ponencias basadas en la profundizacion de cada temética anual, es asi como se establecen los

congresos docentes y los infantiles descritos a continuacién:

El congreso se encuentra dividido en dos partes desarrolladas en lugares distintos, el Congreso
de Docentes realizado en Manaure y el Congreso Infantil desarrollado en Bucaramanga en las

respectivas sedes del intercambio intercultural.

° Congreso de Docentes

Los asistentes a este encuentro son los docentes de los planteles educativos y se

divide entres partes:

Parte artistica: Se asume de manera grupal con una presentacion

de bailes tipicos, manualidades, poesia de las dos culturas.

Parte cultural: Se presentan las ponencias preparadas por los
profesores de las instituciones de los dos planteles educativos,
respecto a la temética definida anualmente, sobre el proceso de
investigacion en el aula teniendo en cuenta los retos y logros
presentados para cada grupo segun el docente a cargo, es decir
compartir el proceso de profundizacion desde la perspectiva docente

en el aula.
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Evaluacion: Se analizan las dificultades presentadas tanto
en el congreso como en el transcurso del proceso anual, se ajustan
las responsabilidades que se han establecido y como para este
momento faltan dos comunicaciones, se analiza el proceso de
manera general como va yajustarlo, teniendo en cuenta los objetivos
tanto generales del proyecto como los anuales trazados por el equipo

ejecutor.

° Congreso Infantil

La participacion en este encuentro es tanto de docente como de estudiantes de ambos planteles
educativos, y representantes de las demas etnias, al igual que el Congreso de Docentes, el congreso

infantil tiene tres momentos:

Parte artistica: Se asume de manera grupal con una presentacion

de bailes tipicos, manualidades, poesia de las dos culturas.

Parte cultural: Se presentan las ponencias preparadas por los
profesores de las instituciones y asi mismo de ponencias construidas
por estudiantes de los dos planteles educativos, dandole prioridad al

intercambio desaberes entre los nifios.
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Parte artesanal: Se realiza la apertura de un espacio para exponer
las artesanias hechas por las etnias en dos momentos distintos del
encuentro, en unStand en el Instituto Miguel Sanchez Hinestroza y
en el Colegio Nieves Cortés Picon en la feria agroindustrial que

efectlan cada afoen la institucion.

Evaluacion

Al término de las actividades se concreta una reunion en el Instituto Miguel Sanchez Hinestroza
para realizar un proceso de analisis del proceso anual de manera critica y propositiva para realizar
los ajustes pertinentes y ademas se establece la tematica a abordar el afio proximo y segun la
tematica se establecen las fases del proceso investigativo, es decir, la planificacion del trabajo del
afio, al tiempo que se hacen sugerencias de cambio, se analizan las dificultades presentadas tanto
en los congresos como en el transcurso del proceso anual, se ajustan las cargas que se han
establecido y las proyecciones del proximo afio con sus respectivas recomendaciones y se realiza

el registro en un acta archivada por el rector de la institucion.
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6. Fases de la experiencia

Dicho proceso se desarrollé en el plantel desde el 2012 hasta el 2017, divido en etapas cada

unacon sus particularidades descritas a continuacion:

Tabla 2 Fases de la experiencia.

ETAPAS OBJETIVOS ACCIONES LOGROS Y
FORMULADOS Y DIFICULTADES
REACCIONES
ETAPA Dar continuacion al Extension y Motivacion al  cuerpo
| proyecto de aceptacion de la docente para dar inicio al
etapa intercambio de  invitacion para la @ proyecto.
inicialen saberesen las aulas del continuacion del
Miguel Instituto Miguel proyecto. Dinamizacion de la
Sanchez Sanchez  Hinestroza, propuesta  “Una  relacion
Hinestroza  reconociendo la intercultural: un camino para
(2012) riqueza cultural del aprender areconocer y respetar
pais. la identidad y la diferencia” por
medio de un equipo de trabajo
ETAPA Que el estudiante Autonomia en Se realiza una investigacion
1 valore y acepte lo laformulacién de para el conocimiento de lo
puesta  propio y su entorno, la dinamicaen el propio para exponerle a su
en marcha conozca y valore lo aula interlocutor, es decir, primero

(2013-2014)

extrafio y a través de
ellos se apropie de los
valores de su pasado

Se trata de obtener
recursos publicos de
la administracion

se conoce para luego conocer al
otro.

Pese a la autogestion de la

(Cultura guane), . -
utilizando como base Municipal, resultando comunidad el proyecto
para el desarrollo infrgctl'fera la presenta dificultades  de
regional. gest_lén, y que I_Ievé a financiacién.

realizar actividades

auto gestionadas para
financiar el encuentro
por parte de Ila
comunidad.

ETAPA Enamorar a los Se presentan en Conocer y aplicar un
Il estudiantes de su estaetapa métodode investigacion.
florecimi  propia cultura  se cuestionamientos Tener una vision
ento pretende transformar acerca de las raices pluriculturalde su pais y del
(2015-  su ocupacion  propias, analizando la  mundo.
2016) haciéndola productora necesidad de la
econdmica de su reflexién y Desenvolvimiento fluido en
medio de vida, la las
vocacion de exposiciones que se

realizan enel congreso anual
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ETAP
AlV

Culmin
acion
(2017)

las familias de su
region y transformar
con  sus  amigos,
comparieros y vecinos
la calidad de vida
regional por medio de
la experiencia y sus
proyecciones futuras
como el proyecto
Ecoturistico Chirigua.

Visibilizar la
propuesta  de la
experiencia “Una
relacion intercultural:
un  camino  para
aprender a reconocer y
respetar la identidad y
la diferencia” para
fortalecerla con miras a
la creacion del
proyecto Ecoturistico
Chirigua.

profundizacion de
la etnia Guane.

Se realiza una
planificacion anual,
de la que se deriva un
cronograma 'y una
lista de chequeo, lo
que permite hacer
una evaluacion
permanente 'y en
tiempo real.

La carta como un método de
preservar la escritura como
comunicaciéon  de  ideas,
sentimientos y realidades.

El conocimiento de Ila
riqueza cultural de sus
antepasados, el intercambio
con otras culturas.

Se continda en bdsqueda de
apoyo econémico para la
continuacion del proyecto.

Se presenta desmotivacion
porparte del cuerpo docente

La capacidad de expresion
verbal.

El reconocimiento vy
aceptaciondel otro.

La motivacion para el
desarrollo de sus tematicas de
grado a grado

La situacién del contexto
nacional hizo compleja la
comunicacion.

La continuacion del
proyecto se ve comprometida
por motivos econdémicos.

Se presenta desmotivacion
porparte del cuerpo docente
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6.1 Etapa I: Afio 2012 — Inicio en el Instituto Figura 10.
Miguel Sanchez Hinestroza [Autor desconocido]. (Girdn,2013). Instituto
Miguel Sanchez Hinestroza, Girdn

Con la llegada del docente Hugo Aguilar en B

calidad de rector a la institucién educativa
Miguel Sanchez Hinestroza se impulsd el
resurgimiento de la experiencia por medio de
la extension de la invitacion al profesorado a
vincularse, la cual se materializa con un
contacto inicial con la institucion etnoeducativa

Eusebio Septimio Mari y se consolida bajo el

titulo “Una relacion intercultural: un camino parla aprender a reconocer y respetar la
identidad y la diferencia”. Se da inicio a la socializaciéon del proyecto: su respectiva
metodologia, es decir, el tipo comunicacidn para este caso escrita, la seleccion del personal
docente y la poblacidn estudiantil correspondiente, se dinamiza la propuesta por un equipo

de trabajo conformado por:

° El rector de la instituciéon Hugo Aguilar Rodriguez, quien ha sido el
gestor en losdistintos planteles educativos

° La docente Claudia Esther Calvo, quien por medio de la extension de
la invitacionpor parte de rectoria se vincula siendo colaboradora y dinamizadora del
proyecto.

° Los docentes Sergio y Adriana quienes en un principio fueron los

encargados de losgrupos con los cuales se llevo a cabo la etapa inicial.
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° Por medio del enlace establecido en las instituciones anteriores con la
escuelalnstituto Etnoeducativo Eusebio Septimio Mari los docentes de este plantel
educativose vinculan como parte del grupo base del proyecto, en especial, el rector,

elcoordinador y los docentes de quinto grado de la Institucion.

6.2 Etapa I1: Ao 2013, puesta en marcha.

Una vez acordadas las estancias del proyecto cada docente es autonomo en la formulacion
de la dindmica en el aula para llevar a cabo la entrega de las cartas en los tiempos estipulados
y los espacios de retroalimentacion, se establece de esta manera el contacto con la comunidad
Wayuu e inician las primeras comunicaciones escritas entre el Instituto Miguel Sanchez
Hinestroza y el Instituto Etnoeducativo Eusebio Septimio Mari, paralelamente se acuerda la
realizacion de un congreso docente en el departamento de La Guajira, razon por la cual se
trata de obtener recursos publicos de la administracion municipal, resultando infructifera, por
lo cual se generan a actividades auto gestionadas para financiar el encuentro en donde la
participacion activa de la comunidad fue fundamental para la realizacion del primer

encuentro.

Hacia finales del afio 2013, tiene lugar el primer congreso con la temdtica “Matematica
Aplicada a la Agricultura” suscitando entre los asistentes y ponentes un alto interés dada la
aplicabilidad en el conocimiento expuesto, concluyendo en la pertinencia de realizarlo

nuevamente el siguiente afio con un topico distinto y de preferencia en Santander.

Afio 2014. Por primera vez el proyecto cuenta con la compafiia del Secretario de Educacion

Municipal de la administracion de turno en el municipio de Girdn, otorgando respaldo y
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posibles enlaces con la institucion, se Figura 11.

[Autor desconocido]. (Giron, 2014).Instituto

contindan gjecutando actividades : . . -
J Miguel Sanchez Hinestroza, Giron.

autogestionadas con la  comunidad
educativa y los habitantes de la vereda
Acapulco para el desplazamiento hacia
Manaure; no obstante, no es posible
desarrollar el congreso, debido a la negacion
del permiso correspondiente para el
desplazamiento, debido a la normatividad,

la cual limita los permisos

para las salidas de estudiantes, sin embargo, se construyeron ponencias respecto a

“ProductosRegionales para la Construccion de Vivienda”.

6.3 Etapa Il1. Afio 2015, Florecimiento.
Consolidacién de los roles y funciones de los miembros del proyecto, acoplamiento de
los/as estudiantes a la metodologia. Un primer contacto del afio se refiere a una pieza de video
donde exponen de forma general los integrantes e instalaciones de las instituciones, la

comunicacion escrita estuvo compuesta por:

° Carta de presentacion, introductoria de caracter oficial entre las
instituciones educativas involucradas.

° Carta individual nifio a nifio: Los docentes fueron los encargados de
asignar los nifiosde acuerdo a las listas suministradas por la Institucién Eusebio

Septimio Mari, esta
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carta agrupa elementos relacionados con la identidad individual de los/as nifios/as,
gustos, preferencias, edad, contexto familiar, rutina de igual modo esta sujeta a la
creatividad del alumno (dibujos, recortes, fotografias, etc.).

° Carta docente: presentacion de los docentes encargados del grado quinto
durante el afio lectivo, incluye su perfil profesional, intereses académicos y
personales.

) Carta colectiva: el proyecto demandé un trabajo en el aula donde a partir
del principiode la diferencia se seleccionaba la tematica a profundizar en el afio y

sobre la cual seplantean los congresos

Es el momento de mayor acogida del proyecto por parte de cada uno de los actores
participantes y los habitantes de Acapulco en general, debido a los frutos del proyecto hasta
el momento respecto a la comunicacion, intercambio y auto reconocimiento, abriendo asi las
puertas de la institucidn este afio, mediante una muestra cultural como parte del itinerario del

Congreso Infantil desarrollado en noviembre.

Se presentan en esta etapa cuestionamientos acerca de las raices propias, analizando la
necesidad de la reflexion y profundizacion de la etnia Guane, es asi como se trabajaron las
raices historicas de Acapulco como un reconocimiento de la cultura en la vereda en conjunto
el con la Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) y la Casa Cultural de Los Santos, por
medio de recuperacion de la historia Guane, su pictografia en el lugar habitado, su
profundizacion y socializacion. Estas instituciones venian trabajando en conjunto y por
medio de un proyecto de practicas de psicologia se vinculan a la institucion para

posteriormente contribuir de esta manera en el proyecto.
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Debido a la dificultad del desplazamiento de los nifios del Instituto Miguel Sanchez

Hinestroza por cuestiones administrativas, se decide realizar el congreso en dos etapas, la

Figura 12. primera en junio denominada Congreso Docente en

[Autor desconocido]. (Giron, .
2015). Institito ~ Miguel Manaure, donde se presentan ponencias de la

Sanchez Hinestroza, Giron.

pedagogia aplicada por los docentes en el transcurso
de afio y las dealgunos estudiantes y la segunda en
noviembre denominada Congreso Infantil en Acapulco.
En cuanto aleje tematico del congreso para esta etapa
~ “Cultivos
Industriales y Medicinales de cada Region” la

institucion educativa Miguel Sanchez Hinestroza es

anfitrion, recibiendo amplia acogida. Los gastos de
desplazamiento de este afio fueron asumidos por cada docente de la institucién que hiciera
lapreparacion de su ponencia para el Congreso Docente y para el Congreso Infantil se

continGian auto gestionando los recursos en la vereda para el recibimiento.

Afio 2016.

Como parte del crecimiento del proyecto, se incluye la creacidn de una pieza audiovisual
por parte de los estudiantes de la institucion y la continuidad del enlace institucional por
medio de la actividad en concreto y la continuacion del reconocimiento del territorio y la
cultura de la etnia Guane con la Universidad Pontificia Bolivariana, ademas de la proyeccion

del proyecto Ecoturistico Chirigua para la zona de Acapulco, en donde la vereda se vea
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beneficiada por medio de una plazoleta de exposicion de productos locales y actividades

enun paraje ecoturistico de iniciativa comunitaria.

En tanto organizacion logistica y participacion, en este afio se contd con la articulacion de
miembros de las etnias Embera Chami y Arhuacos, teniendo como tematica en esta ocasion
para el intercambio de saberes en el congreso “Inventario de la Flora Regional, la Flora
Comun y medicinal, juegos Tradicionales”, al finalizar el evento se abren las puertas de la

institucion para realizar un intercambio con la comunidad en general de la vereda.

. Figura 13.
En este punto y en consecuencia de
[Autor desconocido]. (Giron, 2013).
los resultados obtenidos hasta el Instituto Miguel Sanchez Hinestroza,
Giron.

momento por el proyecto deciden

exponer la experiencia en el Foro

Municipal Educativo de Giron por
medio de un video realizado por los

docentes para visibilizar la misma ante

el municipio.

6.4 Etapa IV. Afio 2017, Culminacion
Se realiza la proyeccidn de la temética definida para intercambio de saberes en el congreso
acerca de “Mitos, Ritos y Creencias”, se fortalece la comunicacidn con las etnias vinculadas
en el afio 2016, se presentan dificultades en la comunicacion, ademas de obstaculos referentes

a cuestiones econdmicas y administrativas respecto al desplazamiento.
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Pese a encontrarse en una etapa aparentemente prometedora, el proyecto se enfrenta
abruptamente a un escenario coyuntural del pais con el paro nacional del magisterio y seguida
a ello el paro motivado por el movimiento social indigenista y con ello la Minga Indigena,
que incidieron negativamente en la comunicacion efectiva entre las dos instituciones, sumado
a dificultades con respecto a la consecucion de recursos culminaron en la no realizacién del
congreso, un detenimiento en las actividades y una culminacion inconclusa del proyecto en

la institucion.

7. Reflexion de fondo.

Se inicia por comprender el proceso de sistematizacion de experiencias como algo
que va mas alla del registro, dilucidando como espacio de reflexion y de intercambio
de saberes fruto de la practica proyectada en las relaciones de los sujetos en el

contexto. Barrera, D. (2019) pg. 7

Una relacion intercultural: un camino para aprender a reconocer y respetar la identidad
y la diferencia, es un proyecto de intercambio cultural entre dos instituciones educativas de
caracter oficial ubicados en dos departamentos geografica, cultural y socialmente paralelos,
con el proposito de crear escenarios de dialogo y reflexién acerca de los elementos distintivos
de la cotidianidad, aquello que se constituye como propio en contraste con la diversidad de
otros modos de vida. Durante los afios de duracién de la experiencia, se cosecharon alianzas
y encuentros, enriqueciendo de manera sustancial a cada uno de los y las protagonistas;

teniendo como periodo de pausa y suspension el afio 2017.
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Los aprendizajes obtenidos en los diferentes momentos del proyecto, facilitaron la
apropiacion y compromiso de los protagonistas, incidiendo favorablemente en la continuidad

de la experiencia en la institucion educativa.

“Aprendimos que tenemos etnias dentro de nuestro territorio nacional, las pudieron ver,
las pudieron palpar, aprendimos que hay diferentes lenguas dentro de nuestro territorio,
aprendimos qué es cultura, cuando ellos vienen con diferente traje, cuando vienen con
diferente idioma, cuando ven la vida de otra manera, cuando ellos miran la cosmogonia y nos
cuentan historias sobre su cosmogonia,, el significado de cada una de las cosas que pasan es
un aprendizaje hermosos, vivencial y que, se puede uno dar cuenta por sus mismos actores

como funciona la cultura.” (Aguilar, 2020)

Las etapas que conforman la trayectoria del proyecto, ofrecen una amplia perspectiva de
aspectos que convergen en el origen, florecimiento y culminacién de la experiencia, pese a
ello, es la dinamica grupal el componente seleccionado por el equipo sistematizador como
aquel que involucra o entrelaza los factores individuales del grupo y los factores circundantes
al proyecto. En este sentido, producto de la reflexion y consenso entre el grupo sistematizador

se toman en cuenta las siguientes categorias de analisis:
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Figura 14.

Categorias de anélisis.
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En esta experiencia se entiende como dindmica grupal el fruto de la interaccion de los
miembros de un grupo, con las caracteristicas estructurales y los factores individuales
adquiridos en un contexto local, regional y nacional, transversales a la interculturalidad. Este
eje de sistematizacion aporta a la prolongacion del proyecto en la Institucion Miguel Sanchez
Hinestroza y a la consolidacion de nuevas iniciativas de este orden en el interior de los
claustros educativos oficiales. “Lo nuestro es muy hermoso, algo que no hemos sabido
valorar, investigaciones interculturales son las que debe haber para que nosotros podamos
hacer prevalecer lo nuestro sobre los intereses mezquinos de mucha gente que viene a

explotar nuestra identidad. “(Aguilar,2020).

Igualmente, la experiencia y sus protagonistas se enfrentaron a condiciones externas e

internas que dificultaron y, en ocasiones, impidieron la realizacion de actividades propuestas,
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entre ellas se encuentran factores econémicos, sociales, politicos y personales. Como
respuesta a estas circunstancias se realizaron actividades adaptativas complementarias de
autogestion en donde se identifican los alcances y limitaciones para sortear los cambios

presentados.

En relacién a lo anterior y en aras de realizar un ejercicio de introspeccion, el equipo
promotor del proceso de sistematizacion en conjunto con los protagonistas de la experiencia

identifico tres categorias de analisis, con sus respectivas subcategorias, Estas son:

A. Caracteristicas estructurales: Naturaleza de conformacion, la

organizacion de rolesy responsabilidades, los canales de comunicacion y toma de

decisiones.
B. Factores Individuales: Motivacion, cohesion.
C. Contexto: Politico, territorial, econdmico.

7.1 Caracteristicas estructurales
En cuanto a las caracteristicas estructurales se consideran que estas son las condiciones
enque se desarrollé y consolidé el grupo y por lo tanto de la dinamica grupal. Se detectaron

lassiguientes subcategorias:

-La naturaleza de conformacion del grupo.
- La organizacion de roles y responsabilidades.

- Los canales de comunicacion y toma de decisiones.
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En primer lugar, la naturaleza de conformacion del grupo hace referencia a las
cualidades especificas en que se origina una agrupacién de personas. Las instituciones de
educacion oficial en Colombia estan orientadas por Planes Educativos Institucionales (PEI),
autobnomos, pertinentes y flexibles, asi pues, el proyecto intercultural fue incluido en el
contenido del mismo como una estrategia para el aprendizaje, contemplando actividades
extracurriculares para cada participante, este antecedente determina las condiciones
institucionales en las que los miembros se adhieren al grupo de igual manera define los

espacios y responsabilidades concomitantes del personal docente con la institucion.

Como particularidad, el colegio Miguel Sanchez Hinestroza determina que los docentes
realicen un acompafiamiento a los estudiantes de nuevo ingreso durante la basica primaria,

es decir, los docentes titulares acomparian una cohorte desde el primer grado hasta quinto.

Todo esto se evidencia en las condiciones en que se conforma el grupo que hara parte de
la experiencia, dentro de la cual se identifican dos condiciones: Por un lado, La voluntariedad
de asociacion, pues las actividades desarrolladas en el marco del proyecto demandan una
carga adicional de funciones que son asumidas por voluntad propia del participante, aun asi,
ser director del grado quinto implicaba adherirse al proyecto; ello conlleva a un
condicionamiento implicito del criterio de voluntariedad puesto que la predisposicion “a
hacer parte de” difumina la dimensién individual con la dimensién institucional en la cual el
individuo esta sumergido. No obstante, desde la planeacion original del proyecto se tenia

previsto que esta peculiaridad podria afectar el principio de voluntariedad de asociacién, para
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ello se formularon encuentros de pre alistamiento en donde se exponen los términos en

los que se desarrollaria y la opcion de desistir en cualquier momento.

Igualmente, la convocatoria para conformar el grupo facilitador del proyecto se extendia
al resto de la planta profesoral, permitiendo una adhesién espontanea a actividades
especificas de la metodologia de la experiencia, como la participacion de ponencias en el
congreso docente, el proceso investigativo y el acompafiamiento en la autogestion para el

recaudo de recursos.

La segunda condicion para la conformacion del grupo es la voluntariedad de
permanencia, alude al caso de manifestar no querer continuar con las actividades de
cualquiera de las instancias del proyecto, no hay repercusiones o sanciones de ningun tipo
hacia el docente ni a su planeacion de aula. Se contemplaba suplir estos posibles vacios
mediante la rotacion de docentes a cargo de las asignaturas del grado quinto por aquellos que
tengan la disposicion de involucrarse, ambas condiciones ligadas a la presién social del
contexto; estas dos caracteristicas dan como consecuencia una flexibilidad y movilidad de la

dinamica de conformacion del grupo afectando el dinamismo de las relaciones grupales.

Estas caracteristicas de conformacion impactaron la dindmica grupal suscitando un
sentimiento de pertenencia en algunos docentes hacia el proyecto, encontrando nuevos
escenarios de desenvolvimiento personal y profesional. En virtud de la comodidad que

ofrecen estas particularidades previas: flexibilidad y autonomia en el aula.

Por su parte, la segunda caracteristica relativa a la organizacion de roles y

responsabilidades, tiene que ver con la estructura y distribucion de funciones de cada
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miembro del grupo, nace del didlogo horizontal entre el equipo ejecutor y lo acordado con
lainstitucion Etnoeducativa Eusebio Septimio Mari, prima el cumplimiento de las metas
especificas acordadas sobre las dificultades inherentes a la convivencia, “Empezando que fue
una division de tareas por intereses personales y eso dio buen fruto, sin embargo, algunos
intereses fueron muy momentaneos y con el pasar del tiempo fueron desertando algunos

actores del proyecto” (Calvo, 2020)

El hecho de que los participantes de la experiencia pertenezcan a otros grupos
preestablecidos, impulsa la tendencia a priorizar la interaccion con el estudiantado frente a
las otras actividades del proyecto, es posible afirmar que para los protagonistas de la
experiencia es mas importante su rol como docente dentro del aula; esto en razon de que no
perciben como intrinseco el proyecto al curriculum institucional y la ausencia de sanciones

ante el incumpliendo de alguna de las asignaciones.

“Cada participante del equipo ejecutor tenia unas responsabilidades concretas ya
fuera con estudiantes en el intercambio de cartas y en el proceso investigativo o con
la preparacion de tematicas en el evento, las cuales al no tener una relacién directa

con estudiantes en la comunicacion a veces resultaban rezagadas.” (Calvo,2020)

Lo correspondiente a las responsabilidades al definirse al inicio del afio escolar mediante
la forma de organizacion de comités de trabajo llegan a suscitar una sensacion de confianza
que conlleva a postergar las entregas ocasionando indisposicion en las relaciones

interpersonales de los miembros del grupo ejecutor del proyecto:
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“Como todo en la vida no hay una relacion perfecta siempre hay algunos de los
miembros de trabajo que se descargan con otros, hay otros muy comodos, hay gente
mas demorada en realizar actividades para la entrega y el envio, pues habia cosas en
las que se entraban en contradiccion entre los participantes del proyecto, pero
afortunadamente se resolvieron en la medida que se realizaban las cosas, no es facil

como toda relacion humana. (Aguilar, 2020).

Esta reflexion hace manifiesto el entendimiento del conflicto como parte de las relaciones
humanas y en como las formas de organizacion y distribucion horizontal de
responsabilidades, requiere compromiso desde lo individual a lo colectivo, asi como un

apoyo Yy entendimiento desde lo colectivo a lo individual.

A continuacion, una representacion grafica del esquema organizacional del proyecto

intercultural en la institucion educativa Miguel Sanchez Hinestroza:

Figura 15.

Esquema organizacional de la experiencia.
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Por altimo, los canales de comunicacién y toma de decisiones. Si bien la estructura
interna del proyecto no estaba puesta a consideracion del grupo, debido a que el nucleo
conductor fijado en los inicios de la experiencia era la relacion interculturalidad; las
tematicas, contenidos y actividades anuales eran una construccion colectiva, beneficiada
gracias a la rutina en la institucion propensa a los conflictos y la resolucion de estos sobre la

marcha, al igual que al rendimiento bajo temporalidad periddica:

“La comunicacion era directa y fluida porque no solamente nosotros nos
relacionabamos con los miembros del equipo por el proyecto sino por todas las
actividades de la institucion educativa, por lo tanto, habia encuentro permanentes,
comunicacion permanente, siempre que habia una dificultad, algin inconveniente se

trataba normalmente como se tratan los asuntos del colegio” (Aguilar, 2020)

En conclusidn, la horizontalidad es en cuanto a la ejecucién y disefios de las actividades
que conforman el proyecto mas no a su formulacién, los parametros iniciales establecidos
desde el origen de la experiencia, razon por la cual facilita la pervivencia del proyecto,
proveyendo un marco de referencia para la actuacion anual del equipo ejecutor partiendo de
bases soOlidas que dan pie a futuras actividades, siendo de esta manera circundante a la

dinamica grupal:

“Las normas estaban planteadas por el proyecto que es elaborar trabajos del aula con

un enfoque cultural que se pudiesen transmitir los saberes a los compafieros de Manaure

y
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ellos hacian exactamente lo mismo para transmitir sus saberes a nosotros, eso era
implicitoal proyecto, pero las otras condiciones estaban dadas por la planeacion”.

(Claudia, 2020)

7.2 Factores individuales
Como factores individuales se consideran las aptitudes y actitudes que desde lo personal
influyeron en las relaciones entre los participantes durante el desarrollo del proyecto, de

acuerdo con Belén Parra (2017):

Los componentes emocionales que se desarrollan son fruto de la interaccion, esta
designa los maltiples fendbmenos de mutuo impacto entre los miembros de un grupo,
tanto a través de expresiones verbales como no verbales. Estos fenGmenos se

producen en diferentes niveles de significacion e intensidad. (pg. 91).

En este sentido, se reconoce como desde lo individual; lo emocional, las sensaciones,
percepciones e interpretaciones subyacen a la dindmica grupal en cuanto el sentir sobre lo
vivido intensifica o disminuye la cohesion grupal, asi como la motivacion de ser parte y
permanecer en un grupo especifico. Todo ello, hace parte del tipo de relaciones que se gestan

entre los participantes, asi como su resultado a nivel colectivo y personal.

Al hablar de cohesidn grupal se tiene en cuenta que el grupo participe del proyecto es, a
su vez, parte del grupo de docentes y estudiantes de la institucion educativa. Sin embargo,
ademas de esta similitud, los docentes y estudiantes del grado quinto compartian la
responsabilidad de pertenecer al subgrupo que implementa el proyecto en la institucion. Estas

actividades adicionales generaban que los protagonistas de la experiencia asistieron a
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escenarios adicionales a los cominmente presentados en la institucion, lo cual, influy6 en

lageneracion de lazos fraternos estrechos y de apoyo mutuo.

Por otra parte, la motivacion es uno de los elementos fundamentales en la creacion y
supervivencia de los procesos, en ellos se presentan diversos tipos de motivaciones que
responden asi mismo a la diversidad y experiencia vivencial de cada individuo. Ademas de
su naturaleza, la motivacion también varia en nivel de intensidad y duracién. Asi lo expresé

Claudia Calvo (2020):

[...] algunos querian el proyecto por el viaje y otros estaban comprometidos por el
intercambio de los estudiantes, otros se comprometieron por el lado de la
investigacion de las etnias y otros por la investigacion de lo local respecto a la cultura
Guane Yy origenes del centro poblado Acapulco, el interés colectivo fue frente a la
posibilidad del conocimiento de otros grupos indigenas en el pais y poderlos traer al

centro poblado.

[...] Algunos intereses fueron muy momentaneos y con el pasar del tiempo fueron

desertando algunos actores del proyecto.

Es decir, las relaciones grupales estan mediadas por diferencias motivacionales entre los
individuos; la gestion de dichas diferencias es uno de los retos a los que se enfrenta el grupo,
para ello, es indispensable identificar elementos cohesionadores que renueven la
intencionalidad de permanecer al grupo. En el caso concreto de la experiencia sistematizada,

eran las/os estudiantes quienes “jalonaban” las que pudieran resultar, por lo tanto, el



“UNA RELACION INTERCULTURAL: UN CAMINO PARA APRENDER A RECONOCER
Y RESPETAR LA IDENTIDAD Y LA DIFERENCIA”
63

estudiante era un motivador muy importante en el desarrollo de las actividades” (Aguilar,

H,2020).

De este modo, son los estudiantes. a juicio del equipo sistematizador, el corazon de la
experiencia, concerniente a su tarea de oxigenar y conectar las partes con el todo que pese a
no tener injerencia en los espacios de planificaciébn mantienen renovado afio con afio el

proyecto.

Asi mismo, es necesario fomentar encuentros entre los participantes del grupo en donde
ademas de concretar las futuras acciones y evaluar los resultados tangibles del proyecto, se
permitan dialogos reflexivos que tengan en cuenta los expectativas, percepciones,
interpretaciones y motivaciones de los integrantes frente a pertenecer y participar del grupo,
adquiriendo un compromiso desde lo colectivo por el bienestar individual de quienes

participan.

7.3 Contexto
Las condiciones del contexto en que se desarrollé la experiencia de intercambio cultural
estdn organizadas en tres dimensiones: Territorial, Politico y Econdmico, estas se
interrelacionan generando con ello el ambiente externo que incide en la dinamica grupal

presentada en el proyecto.

Dentro de estas dimensiones se encuentran elementos cuyo manejo depende de entidades
o individuos externos al proyecto. Es decir, el control por parte de los participantes sobre
dichas condiciones contextuales es bajo. En este sentido, es el proyecto que se moldea a las

posibilidades que ofrece el medio o -en casos especificos- resisten desde la autogestion y con
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la realizacion de actividades de fortalecimiento de identidad y reconocimiento de los
territorios habitados de la educacion intercultural ante instituciones estatales.
Territorial
Como se mencionaba previamente, el proyecto se desarrolla geograficamente en dos regiones
con contextos econdmicos, sociales, politicos y ambientales paralelos. Pese a ello, la reflexion
sobre este aspecto se enfatiza en las condiciones del centro poblado Acapulco ycomo estas
incidieron en la dindmica grupal, asi como en el alcance de las acciones de la experiencia frente

a la realidad.

En este sentido, se presenta un analisis desde dos perspectivas: La primera, tiene que vercon
la relacion de las condiciones territoriales con el proyecto de intercambio intercultural en
Acapulco. Este se encuentra ubicado hacia la periferia, ya que hace parte de la zona suburbana
del municipio de Giron en el departamento de Santander, el cual, por su cercaniaal area
metropolitana de Bucaramanga, se convierte en un destino donde confluyen unidadesfamiliares
de personas usualmente vulnerables que buscan acceso a servicios basicos mas economicos en

comparacion con los fijados en los municipios aledafios.

Debido a ello la poblacién es variada y esta en constante fluctuacion. Claudia Calvo (2020)
reflexiona sobre esta situacion considerando que “esta diversidad hace que aun no seconsolide
un concepto ni un quehacer real de comunidad, y no hay tampoco identidad de territorio y
también hay un gran desconocimiento por el origen del centro poblado”. Esta caracteristica es
relevante en la experiencia dado que parte de la metodologia del proyecto busca establecer

canales de comunicacion entre los miembros que alimentan un tejido social
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que apunta al nacimiento de una identidad fundada en la fraternidad y el respeto. Las
confrontaciones mediante el didlogo de los modos alternos de vida implican para los
protagonistas de la experiencia poder observar su propia realidad a través de un filtro, cuestionar
su posicion histérica espacial y su identidad colectiva, asi como identificar las semejanzas que
como grupo comparten ofreciendo la posibilidad de reflexionar y modificarcomportamientos,

concepciones y lograr romper prejuicios nocivos promotores de odio y segregacion.

Es por ello que se debe reconocer e incentivar estos procesos investigativos llevado a cabopor
docentes y estudiantes en un esfuerzo por reconstruir el conocimiento cotidiano sobre elterritorio,
mientras se profundiza en debate las raices de nuestros origenes y sus impactos enlo que se es

hoy por hoy.

La segunda, es la intencionalidad de compartir dicho conocimiento recopilado con sus
congéneres en el territorio y poder socializar con sus pares en la Guajira, mediante un disefio
metodologico de escritura y de movilidad de los integrantes con pautas direccionadas a los
elementos ambientales que hacen de un territorio un espacio Unico, donde tiene lugar tacitamente
el vinculo hombre-naturaleza y sus matices abordados desde la descripcion de laconcepcion del
mundo de otro. A causa de esto, los habitantes de Acapulco participaron indirectamente en el
proyecto por medio del relato de historias, percepciones y saberes consumados en la elaboracion

de las cartas; y como asistentes a la socializacion de ponenciasy resultados.

65
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En el aspecto especifico de la incidencia del territorio en la dindmica del grupo es un factor
de relevancia, actia como primer enganche motivacional que desde lo individual y lo
colectivo, permitia que los participantes del proyecto se sintieran atraidos por indagar y
conocer su territorio otorgandole significados al devolver la mirada al conocimiento de sus
ancestros y fortalecer los principios del bien comun y la preservacion del medio ambiente.
Se presenta como una oportunidad de situarse de manera histdrica en el lugar donde se habita,
para equilibrar y armonizar el comportamiento del ser humano.

Politico.

Colombia se reconoce en su Constitucion Politica (1991) como un pais pluriétnico y
multicultural, con la responsabilidad de proteger, fomentar y reconocer las distintas expresiones
culturales desarrolladas dentro del territorio nacional. En otras palabras, el Estado desde lo
nacional y desde sus entidades territoriales deben propiciar oportunidades para la creacion de

espacios en donde se le reconozca importancia a la diversidad cultural existente en el pais.

De hecho, son las administraciones municipales quienes desde su autonomia territorial
deciden la forma en que se gestionan los programas y proyectos dirigidos al reconocimientode
la diversidad cultural y étnica. En contraste, durante la practica se ha presentado una

instrumentalizacion de lo indigena y su cosificacidn para uso politico.
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[...] “el oportunismo politico al pretender hacer protagonismo cuando quieren hacer

minimosaportes econdmicos Y logisticos” Entrevista Claudia (2020).

Esto se ve reflejado en la falta de disposicién politica para apoyar proyectos de educacion
intercultural en el municipio. Concretamente, cuando los funcionarios publicos han dirigidosu
atencion a la experiencia sistematizada, lo han hecho con intenciones publicitarias, utilizando lo

indigena como estrategia de posicionamiento politico en medio decomunicacién.

Desde esta perspectiva, el analisis del contexto politico esta ligado al gobierno y a la reflexion
sobre los resultados que tiene su intervencion en el proyecto de educacion intercultural y, con
ello, a su influencia en la dinamica grupal del mismo. En este sentido, selogra identificar lo

siguiente:

a. Malestar y desconfianza ante las instituciones que representan el Estado.
b. Desinterés de la entidad territorial para apoyar proyectos de educacion intercultural.
c. Instrumentalizacion del proyecto con fines publicitarios de gestion.
Todo lo expuesto, amerita la reflexion sobre el objetivo que tienen las acciones que se
adelantan en los territorios desde el contexto politico, y como estas pueden impulsar o ser

obstaculo para la realizacion de proyectos gestionados desde las bases.

Estas dificultades presentadas a nivel politico influyen en las decisiones que los protagonistas
del proyecto deben tomar para sortear la des-financiacion, la falta de reconocimiento sobre la

labor realizada y el malestar que genera el oportunismo politico.
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Econdmico.

El proyecto educativo intercultural no tenia intenciones de lucro, sus intereses estaban ligados
al reconocimiento a la identificacion cultural con el territorio habitado y su contrastecon la
diferencia de otros sentires y modos de apropiacion territorial y comunitaria - como ya se
desarroll6 en el capitulo anterior-. Sin embargo, el desarrollo de algunas de las actividades como
el envio de las cartas, el material de los proyectos artesanales, el viaje y laorganizacién de los

congresos, requerian apoyo monetario.

Como lo expresa Claudia Calvo (2020) “[...] el proyecto no cuenta con recursos ni
estatales ni privados, sino con recursos de los gestores del proyecto™, es decir, la autogestion

fue una de las formas en que los participantes sortearon la falta de financiacion.

La dimensidn econdmica juega un papel vital para la realizacion del proyecto, ya que esta
puede impulsar o impedir el cumplimiento de objetivos propuestos. Asi lo expresé el Rector

Hugo Aguilar (2020):

La principal dificultad en la elaboracién del proyecto es la parte econdmica, los colegios
en el caso nuestro tienen muy poca financiacion para actividades extracurriculares que
pueden engrandecer o fortalecer la parte académica, nosotros hacemos esto practicamente

con recursos de nuestro bolsillo.

Este factor es determinante para la existencia y supervivencia del proyecto, es la razon
principal por la cual no se pudieron materializar algunas de las actividades incluidas en la
planificacion inicial y, ademas, dificulta la posibilidad de darle continuidad a la experiencia,de

manera ambivalente hace eco en la dinamica grupal pues obliga a los participantes a
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realizar actividades de autogestion, que en ocasiones irrumpia enla motivacion para

pertenecer al proyecto.

8. Punto de llegada

8.1Conclusion.

Es fundamental para realizar la co-construccion de la experiencia tener como punto de partida
las motivaciones individuales y colectivas de los protagonistas, mas allad de las pretensiones
rigidas del equipo sistematizador, ya que con ello emerge una apertura profunday reflexiva acerca
del proceso gestado durante la ejecucion del proyecto a quienes de maneravivencial lo han
construido desde los sentires, puntos de vista, opiniones, proyecciones y materializacion de
acciones en cada una de las actividades que le conforman, permitiendo serpropositivos sobre lo

vivido y lo venidero.

En el interior del ejercicio de sistematizacion de la experiencia, se entiende como dinamica
grupal el fruto de la interaccion de los miembros de un grupo, con las caracteristicasestructurales
y los factores individuales adquiridos en un contexto local, regional y nacional,es decir, confluyen
mi yo interior y el medio en el que habito recreando relaciones gue se encuentran en incesante

movimiento.

La dindmica grupal de la experiencia se distingue por una constante fluctuacion derivadade la
autonomia del proyecto, en donde las dinamicas flexibles ocasionan que las relacionesgrupales
sean propensas a la volatilidad, generando cambios abruptos que desencadenan hacia la
creatividad o hacia la disolucion segun se den las condiciones. La conformacion delgrupo posee

caracteristicas estructurales que determinan las particularidades en que los
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participantes interactlian, estas pueden ser fijas o volubles, sujetas a la naturaleza deconstitucion
del mismo, la organizacion de roles y responsabilidades, los canales de comunicacion y la toma

de decisiones.

Ahora bien, como resultado de dicha dinamica grupal en la experiencia, fue posible alcanzar
cohesién grupal sin la pérdida de la individualidad, las difusas lineas entre el individuo y lo
colectivo, se identifica la importancia de la prevalencia de la motivacién por parte de cada actor
de la experiencia para darle continuidad al proyecto. Paralelamente, el contexto puede contribuir
o dificultar de manera significativa la realizacion de este y otros proyectos; En él se vivifica el
territorio, la participacion de actores, el reconocimiento del mismo, la voluntad politica y la

dimension econdmica como indispensable en la ejecucion yproyeccion.

A consideracion del equipo promotor de la sistematizacion, el abordaje de la interculturalidad
desde los claustros educativos oficiales, brinda la oportunidad de involucrarse desde un ambito
institucional a los escenarios individual, colectivo y comunitario donde la alteridad debera
superar las concepciones paternalistas e instrumentalistas historicas atribuidas a las etnias para
posicionarse desde la apropiacion delterritorio y el reconocimiento a propia voz de otros modos

de vida, haciendo realidad la pluralidad en la escuela.

8.2 Reflexiones desde Trabajo Social.

Desde el Trabajo Social, el método de grupo se ha destacado por ser uno de los modelos

interventivos desde donde los profesionales abordan la realidad social con el objetivo de
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transformar situaciones que afectan el bienestar individual y colectivo, ya que “el denominador
comun de todos los profesionales, que en esta época trabajan con grupos, se sitda en la conviccion

sobre el valor del grupo como medio para el desarrollo individual” (Parra, B. 2017, pg. 40).

En este sentido y dada la importancia que tienen los grupos y las relaciones que en estos se
desarrollan para el bienestar social, se hace necesario reflexionar sobre las situaciones practicas
que se viven en ellos. No obstante, estos procesos adquieren mayor relevancia si son sus

protagonistas quienes desde su experiencia enriquecen la reflexion.

Es alli en donde la sistematizacion de experiencias juega un papel importante, ya que desde
esta concepcion se cuestiona la premisa del conocimiento como parte exclusiva del saber
cientifico y abre la posibilidad de aprender desde lo vivido, haciendo que mas personas puedan

revalorizar su aprendizaje para poderlo compartir.

Este rescate, ha hecho que profesiones como Trabajo Social encuentren alternativas para
generar aportes que favorezcan el ejercicio profesional en busca del bienestar individual y

colectivo.

8.3 Estrategia de comunicacion
La estrategia de comunicacion permite compartir las lecciones aprendidas sobre ladinamica
grupal producto de la reflexion participativa. Es importante debido a que facilita elacceso a la
informacion del proceso y su socializacidn en espacios educativos, asi como posibles escenarios
de financiacion, en aras de proyectar la prolongacién, incidencia y alcances del proyecto de

intercambio cultural.
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Para ello se realiza una cartilla que, con lo recopilado durante el desarrollo de la
sistematizacion, sintetiza la reconstruccion de la experiencia, los resultados y conclusiones de la
dindmica grupal de la experiencia. Con el objetivo de difundir estos aprendizajes, la cartilla esta

disponible en la pagina oficial de la institucion ( http:/institutomiguelsanchez.edu.co/

http://institutomiguelsanchez.edu.co/pdf/cartilla_experiencia_intercultural.pdf ) y ademéas se

encuentra incluida en como Anexo (1) en el presente documento.
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