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GLOSARIO

Agregado: Conjunto de particulas inertes, naturales o artificiales, tales como
arena, grava, triturado, etc., que al mezclarse con el material cementante y el agua

produce el concreto.

Cemento: Material con propiedades cementantes cuando se utiliza en la
fabricacion del concreto, ya sea por si mismo como es el caso del cemento
hidraulico (portland), el cemento adicionado, y el cemento expansivo; o cuando
estos Ultimos oran en combinacidon con cenizas volantes, puzolanas, escoria

siderurgica y humo de silice.

Concreto: Mezcla homogénea de material cementante, agregados inertes y agua,

con o sin aditivo.

Efectos térmicos: Los esfuerzos y las deformaciones ocasionados en los

elementos de las estructuras por variaciones en la temperatura.

Encofrados y formaletas: Moldes con la forma y las dimensiones de los
elementos estructurales, en los cuales se coloca el refuerzo y se vierte el concreto
fresco.

Esfuerzo: Intensidad de fuerza por unidad de area.

Losa: Elemento estructural horizontal, o aproximadamente horizontal, macizo o

con nervaduras, que trabaja en una o dos direcciones, de espesor pequefio en

relacién con sus otras dos dimensiones.
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Muro: Elemento cuyo espesor es mucho menor en relacion con sus otras dos

dimensiones, usualmente vertical, utilizando para delimitar espacios.

Refuerzo: Acero colocado para absorber esfuerzos de traccion, de compresion,

de corte o de torsién en conjunto con el concreto.
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RESUMEN

TITULO: PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA COMERCIALIZADORA DE
MEZCLA LISTA PARA PRODUCCION DE CONCRETO EN SITIO

AUTOR: MAYORGA AMAYA CESAR FERNANDO”

PALABRAS CLAVES: Mezcla, concreto, construccion, calidad, materiales.

DESCRIPCION:

El presente proyecto nace como una soluciéon para las personas que por motivos topograficos
tienen un dificil accesos a sus predios, poseen la necesidad de una pequefia cantidad de concreto
que no justifica la compra de viajes de material 0 para aquellas que no cuentan con la facilidad de
obtener la calidad de materiales necesarios para elaborar un concreto que permita obtener la
resistencia adecuada.

Durante el desarrollo del trabajo de grado se realizé la planeacion estratégica que permitié dar los
lineamientos para el arranque y puesta en marcha de la empresa, fijando un horizonte de tiempo y
haciendo un diagndstico estratégico.

Gracias al andlisis técnico, se logré definir los materiales a utilizar para la preparacion del producto,
dosificaciones, equipos e instalaciones requeridas, requerimientos de planta, descripcion técnica
del proceso y personal requerido para el desarrollo. Lo anterior bajo los lineamientos de toda la
normatividad colombiana que se analizé dentro del capitulo de marco legal.

Se evalué la factibilidad del negocio mediante un estudio financiero, realizando proyecciones a 3
afios, a partir de los ingresos, egresos e indicadores que permitieron apreciar que la idea de
negocio es viable.

Para finalizar, se estructuré el plan de marketing donde se fijaron los objetivos, estrategias y planes
de accion para el arranque y posicionamiento del mismo.

:*Proyecto de grado
Facultad de ingenierias Fisico-Mecéanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.
Maestria en Gerencia de Negocios Director: José Luis Garcés Bautista

17



ABSTRACT

TITLE: BUSINESS PLAN TO CREATE A SALES COMPANY OF MIX FOR CONCRETE
PRODUCTION IN SITU

AUTOR: MAYORGA AMAYA CESAR FERNANDO”
KEYWORDS: Mix, concrete, construction, quality, materials.
DESCRIPTION:

This project was born as a solution for those who for topographical reasons have a difficult access
to their properties, which require a small amount of concrete that doesn’t need enough to purchase
a entire ship of material or do not have the ease of obtaining quality materials needed to develop an
optimum concrete with the right strength.

During the development of the thesis, the first step was to propose a strategic planning that allowed
give guidelines for startup and commissioning of the company, setting a time horizon and making a
strategic diagnosis it was made.

Thanks to technical analysis, it was possible to define the materials to be used for the preparation
of the product, dosages, equipment and facilities required, plant requirements, technical description
of process and personnel required for development. This under the guidelines of all Colombian laws
that was discussed in the legal chapter.

The feasibility of the business was assessed by a financial study, making projections to 3 years,
from income, expenses and indicators that allow appreciate that the business idea is viable.

The marketing plan where the objectives, strategies and action plan for starting and positioning
himself was structured set to end of this book.

" Thesis
" Faculty of engineering Physical and mechanical. school studies Industrial and business. Maestria
in Administracién of bussines plan Director: José Luis Garcés Bautista
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INTRODUCCION

No se reconoce un punto cero de la historia de la humanidad, pero se puede
afirmar que desde su aparicion en la tierra, el hombre siempre ha estado en busca
de mejorar su condicion y generar comodidad a través de la adecuacion de
espacios en los cuales pueda descansar, alimentarse y formar un hogar en forma
segura. Para ello, trabaja en la busqueda del sitio adecuado para el desarrollo de
estas actividades, se ha asentado en diferentes espacios, ha usado diferentes
tipos de materiales y habitado en cavernas como en la Prehistoria hasta los

actuales rascacielos.

En la antigiedad, el uso de materiales se limitaba a los elementos propios del
ecosistema mas cercano, esto debido a las restricciones de disponibilidad,
conectividad y transporte propias de la época; sin embargo, con el pasar de los
afos, el desarrollo de las actividades comerciales permiti6 quelas culturas
intercambiaran sus conocimientos, técnicas y herramientas que cumplen la funcién

descimentar, reforzar e incluso impermeabilizar sus construcciones.

Este proceso de mejoras en los elementos de construccion se ha facilitado
gracias a las condiciones de movilidad, los tratados de libre comercio, las
relaciones internacionales, los medios de comunicacién y transporte que han
permitido el intercambio de conocimientos y la adquisicién de productos fabricados
en otras ubicaciones alrededor del mundo. Con esto, se deja atras aquellas
limitantes relacionadas con la geografia; en la actualidad, es posible la adquisicion
de una amplia gama de productos y la mejora en las técnicas propias de la

construccion en cada pais.
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Sin embargo, a pesar de los claros avances en materia de construccion, aun
existen serias dificultades a la hora de transmitir estos conocimientos y avances
tecnoldgicos a los puntos alejados de las grandes ciudades, tal es el caso de
algunas fincas, pueblos indigenas y lugares donde la inexistencia de un
aeropuerto o vias pavimentadas dificulta la llegada de estos. Esta problematica
lleva a cuestionar qué sucede en estas situaciones y si estdn destinados a limitar
sus construcciones a los materiales que la naturaleza les brinde como la madera y

el barro.

Por esta razon, se hace necesaria la creacion de productos que faciliten la
construccion, uno de estos inventos ha sido la elaboracion de la mezcla lista para
produccion de concreto en sitio. Este es un producto que combina los
componentes basicos para la fabricacion del concreto (agregados finos y
agregados gruesos) y se ha hecho con el fin de elaborar viviendas en condiciones
similares a la problematica planteada en este documento. Este material sigue las
regulaciones internaciones, pero con la posibilidad de adecuarse a las
necesidades propias de cada region. El concreto presenta la particularidad de que
puede ser realizado en cualquier lugar y de cualquier manera, sin embargo, de la
forma de ejecucion, del control de los materiales, de su colocacion y curado
depende la calidad futura y la vida util de la estructura en la que es utilizado; por
esta razon, se hace cada vez mas importante contar con un producto de calidad
para ser usado en la obra, lo que requiere de un cuidado extremo en la seleccion

de las materias primas antes de su utilizacion y en los criterios de elaboracion.

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente plan de negocios busca mejorar, el
insumo de mezcla lista para la preparacion de concreto con el cual se realizan las
construcciones en las poblaciones de dificil acceso, esto con el fin de garantizar el
uso de materiales idoneos para la construccion de viviendas, minimizar ademas

las dificultades de consecucién de materiales o transporte y lo mas importante
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mejorar la calidad de vida de un importante nimero de Colombianos que viven en

zonas alejadas de los nucleos urbanos.
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1. GENERALIDADES DEL PROYECTO

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El hormigén o concreto reforzado es el resultado de la mezcla de cemento con
agregados finos, gruesos y agua, utilizado para fabricacion de estructuras que
pueden soportar grandes cargas, dadas sus propiedades y su gran resistencia,
desde la casa mas sencilla hasta la construccion mas compleja. Segun los datos
de registro del DANE®, Colombia produce mensualmente alrededor de ochocientas
mil toneladas de concreto las cuales se distribuyen a lo largo y ancho del territorio

nacional.

llustracién 1. Produccién mensual de concreto premezclado en Colombia
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Fuente

- DANE.

En la actualidad existen dos formas de adquirir este producto:

! DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA - DANE.Estadisticas de
concreto premezclado - agosto 2015,
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1. De forma premezclada producido por las grandes concreteras ubicadas en la
region y principalmente utilizada en la construccion de estructuras robustas,
complejas o de grandes dimensiones.

2.

3. De forma artesanal, mezclado en obra, previa obtencion de las materias primas
de los depoésitos y canteras mas cercanas, el cual es principalmente utilizado en

obras pequefas que demandan una cantidad minima de metros cubicos.

Es necesario advertir que el concreto premezclado tiene ventajas de calidad sobre
el realizado de forma artesanal. El primero, tiene garantias en su produccién en
cuanto a las propiedades mecénicas del material, avalado no sé6lo por un riguroso
control mediante continuas pruebas realizadas sobre el producto final, sino por la
realizacion de diferentes revisiones de los componentes que se llevan a cabo a
través de un tratamiento estadistico de los mismos, y la capacitacion permanente
del personal involucrado en dichas tareas. Por el contrario, el segundo, que ha
sido muy popular en estratos bajos, poblaciones rurales y campos se considera
insegura porque no garantiza la proporcionalidad requerida en masa y volumen del

material.

Por esta razén, la propuesta de negocios que presenta este documento, se enfoca
en aquellas personas que por motivos topograficos tienen dificil acceso a sus
predios y requieren una pequefia cantidad de concreto que no justifica la compra
de viajes de material 0 que no cuentan con la facilidad de obtener la calidad de
materiales necesarios para elaborar un concreto que permita obtener la resistencia
adecuada. Esto es muy importante en un pais donde El 94% del territorio es rural,
el 32% de su poblacién vive en el campo?, el 11% de ésta no tiene vivienda y el

16% tiene vivienda en mal estado.

> REVISTA SEMANA Asi es la Colombia rural [en linea] disponible en:
http://www.semana.com/especiales/pilares-tierra/asi-es-la-colombia-rural.html
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En el campo Colombiano y en los estratos bajos no solo existe déficit habitacional,
sino que las condiciones de las construcciones son deficientes y carentes de
entorno, agravado por el uso de materiales de baja calidad y la falta de
direccionamiento técnico, razones que podrian ser minimizadas con el uso de la

Mezcla de Concreto Listo, cuya comercializacion es propuesta en este proyecto.

Al hacer una revision, se encontr6 que en la actualidad algunas empresas
peruanas® y mexicanas® distribuyen un producto similar en sus diferentes
mercados en presentaciones de 40 kg, pero en Colombia ain no se cuenta con

ninguna empresa que comercialice o produzca el mismo.

Se busca entonces, crear un producto de calidad para ser distribuido en menores
cantidades de lo habitual, este debe cumplir con las cualidades requeridas
paraqué pueda ser usado en pequefias obras, de esta manera se contribuye a
facilitar la construccién de hogares en mejores condiciones a personas en dificiles
condiciones topograficas, alejadas de las zonas de despachos de las grandes

productoras de concreto y que requieren de una cantidad de concreto menor.

Lo anterior, se hace posible a través de la comercializacién de un producto pre-
empacado que solo requiera de la adicidbn de agua para obtener una mezcla de
calidad, que se ajuste a cualquier necesidad y que permita solucionar problemas
de ubicacién y disponibilidad de materias primas, se configura asi la propuesta de
valor de la idea de negocio.

La composicién y dosificacion de cada presentacion del producto se adecuara a la
resistencia requerida por el consumidor, dado que para lograr una resistencia
especifica se requiere variar la concentracion del cemento, agregado fino y

grueso. Con esto se evita posibles errores humanos en el momento de la mezcla

® FIRTH Mezclas [en linea] disponible en: http://www.firth.com.pe/mezclas.html
GRUPO SOSA Productos concreto facil [en linea] disponible en:
http://www.grupososa.com/aicsa/productos_concreto_facil.html
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en campo, se asegura la calidad del producto y se garantiza que las
concentraciones de las diferentes partes estén en la medida correcta.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo general. Disefiar un plan de negocios para la creacion de una
empresa comercializadora de mezcla lista de concreto que permita la produccién

facil y rapida de este material de construccién en sitio.

1.2.2 Objetivos especificos.

Realizar la planeacion estratégica que determine el direccionamiento de la

empresa.

e Realizar un analisis técnico - operativo que involucre los factores asociados a
la operacion tales como recursos humanos, infraestructura, y tecnologia.

e Realizar un andlisis legal que permita determinar la viabilidad de operacion del
negocio y requisitos particulares del mismo.

e Realizar un andlisis financiero que permita evaluar la viabilidad econémica del
negocio.

e Elaborar un plan de marketing de modo que permita dar a conocer la mezcla

lista de concreto como una opcidn no convencional para la construccion de

obras civiles.
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2. ANALISIS DEL SECTOR

2.1 ANALISIS NACIONAL

El sector construccion desde hace varios afios ha venido siendo uno de los
principales motores de impulso la economia colombiana, creciendo a un ritmo
superior a los demas sectores productivos del pais, segun los indicadores
econémicos presentados por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica— DANE, tal y como se observa en la ilustracion 1, en donde se
evidencia que se han presentado crecimientos anuales de entre el 4.28% hasta un
27.72%.

llustracion 2. Crecimiento de la construccion 2001 — 2014
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Fuente: DANE.

Podemos apreciar en la llustracion 3, que el sector construccion presentd un

crecimiento del 9.9% a lo largo del afio 2014 superior a sectores como el minero,
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que para el mismo afio no registré diferencia alguna respecto al afio anterior y su
méaximo fue en 2006 un 2.37%.

llustracién 3. Crecimiento sectores productivos en Colombia 2014
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Fuente: DANE.

2.2 ANALISIS REGIONAL

Santander es un departamento altamente competitivo con actividades muy
diversificadas, con un amplio desarrollo del sector construccion, teniendo en
cuenta que conforme al registro de la Camara de Comercio de Bucaramanga el
5% de la totalidad de las empresas registradas describen que su actividad
principal pertenece a este sector’, y de las 1.327 empresas creadas en el 2014 el

17,2% son empresas de construccion®, lo que busca la propuesta es generar una

5

COMPITE 360 ADN [en linea] disponible en:
http://www.compite360.com/compitehtml5/sitio/adn_g/

® COMPITE360 CONSTITUCION DE SOCIEDADES SANTANDER | SEMESTRE 2014 [en linea]
disponible en:
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mayor participacion de los pequefios empresarios del sector construccion en el
crecimiento de la economia, permitiendo que se involucren en las actividades del

sector.

Segun datos arrojados por el DANE, la participacion de la construccion
santandereana en el PIB nacional ha crecido considerablemente en los ultimos
afos, gracias a la participacion en macro proyectos que se han desarrollado tales
como el corredor vial Bucaramanga — Barrancabermeja — Yondd, el Centro
Metropolitano de Convenciones de Bucaramanga, la Zona Franca de Santander,
la Zona franca de la salud FOSUNAB, el complejo médico Hospital Internacional

de Colombia, el viaducto Provincial, entre un gran niamero de proyectos.

llustracién 4. Participacién anual de la construccion de Santander en el PIB

nacional
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Fuente: DANE.

http://www.compite360.com/temas/documentos%20pdf/informes%20de%?20actualidad/2014/soc_co
n_lsem2014.pdf
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Es decir, la economia santandereana ha venido desarrollando su potencial
econdmico en el sector de la construccion, principalmente en el desarrollo de
mega-proyectos, sin que exista mucha participacion de los pequefios empresarios
ubicados en sectores rurales; cuyas necesidades de material y de servicios han

impedido su crecimiento.
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3. PLANEACION ESTRATEGICA

3.1 CREACION DE LA IMAGEN CORPORATIVA

La definicion de la imagen corporativa es muy importante en el momento de poner
en el mercado un producto, dado que debe transmitir al “stakeholder” un
significado que permita la recordacion de marca e identificacion de caracteristicas
bésicas del producto. Asi mismo, debe ser llamativo dado que va a estar presente
en medios impresos, catalogos, periodicos, internet, boletines, empaques o

etiquetas y asi lograr identificarlo tanto como por colaboradores como clientes.

Para esto se consultaron algunas paginas web en las que se encuentran, de forma

gratuita, algunos ejemplos o ideas para llegar a una definicion final.

llustracién 5. Imagen corporativa

R\ B /
.‘\ \"4
N
CONCREXACTO

FACIL, RESISTENTE Y SIN DESPERDICIO

Con respecto al nombre, CONCREXACTO representa varias de las caracteristicas

relacionadas con el producto, como lo son el ajuste a la necesidad del usuario, la
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reduccion en tiempo de mezcla, seguridad para obtener la resistencia requerida y
sobretodo la disminucion de desperdicio de materias primas en el producto.

3.2 CREACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

Ahora bien, ya definido la imagen, el nombre y el slogan, se procede a adelantar
algunas de las etapas de planeacion estratégica que plantea(Serna Gomez, 2014)

en su libro Planeacion estratégica, las cuales son:

llustracién 6. Etapas de la planeacion estratégica

0. Definicion del horizonte de tiempo

1. Principios corporativos
2. Diagnéstico estratégico

Analisis DOFA

3. Direccionamiento estratégico

Mision
Vision
Mega
Objetivos estratégicos

Ejes estratégicos

3.2.1 Horizonte de tiempo. La Planeacion Estratégica es una herramienta de
planeacion que permite pensar de forma estratégica para generar asi un sistema
gerencial en una organizacién para anticipar y decidir sobre el direccionamiento
institucional, y aunque el negocio debe ir adaptandose y actualizandose con las

caracteristicas del mercado tan cambiante, es importante definir un periodo de



tiempo o aplicacion del presente plan estratégico, por lo cual se propone un
periodo de 3 afios.

3.2.2 Principios corporativos. Los principios corporativos son el conjunto de
valores, creencias y normas que rigen una organizacion, los cuales son
fundamentales para la conformacion del presente proyecto, ya que en ellos se
soporta la mision, la vision y los objetivos corporativos. Los cuales se muestran a
continuacion:

llustracién 7. Principios corporativos

Compromiso

Responsabilidad

Social

Calidad. Estamos comprometidos con mantener la calidad en nuestros productos,

ya que de esto depende la comodidad y la seguridad de nuestros clientes.

Compromiso. La entrega de todos nuestros colaboradores es el motor que mueve
nuestra compafia, para mejorar siempre y lograr ser siempre los mejores en el
mercado.
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Responsabilidad social. Toda nuestra actividad institucional debe estar siempre
comprometida con la mejora constante de las condiciones de la sociedad.

3.2.3 Diagnostico estratégico. Para llevar a cabo el diagndstico estratégico de la
idea de emprendimiento se utilizara el analisis DOFA, desarrollado por Albert
Humphrey, la cual es una herramienta de diagnostico y estudio para la generacion
creativa de posibles estrategias a partir de la identificacion de los factores internos
y externos, teniendo en cuenta la actual situacion del sector. Para luego con ello
crear una primera matriz de diagnostico, que arroje un andlisis de las
apreciaciones logradas y asi analizar el posible desempefio que tendria el plan de
negocios ante las situaciones propias del mercado, con el fin de minimizar las
posibles amenazas del medio y fortalecer todas las debilidades que pudiesen
impedir el cumplimiento de los objetivos que se busca cumplir con la creacién de

la empresa comercializadora de mezcla lista de concreto.

3.2.3.1 Debilidades. Son las caracteristicas del sector al cual espera penetrar la

organizacion que dificultan el éxito de la misma, a continuacion enunciaremos

algunas de ellas:

e Dificultad de accesos a fuentes de financiacion.

e Alto costo de traer nuevos clientes.

e Ignorancia sobre pecios en el mercado por tratarse de un producto innovador.

e Ubicacion de la planta de produccion inicial en una regiébn de cobertura
estratégica.

¢ Dificultades en la elaboracién del producto por aprendizaje.

3.2.3.2 Oportunidades. Son los eventos, hechos o tendencias que se dan en el
entorno de una organizacion y que podrian facilitar o beneficiar el desarrollo de
ésta, si se aprovechan en forma oportuna y adecuada, a continuacion
enunciaremos algunas de ellas:

¢ Innovacion del producto.
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e Facilidad de dar a conocer el producto a traves de las redes sociales.

e Evolucién favorable en el consumo del sector.

e Generacibn de nuevas oportunidades y soluciones para los diferentes
constructores.

e Potencial crecimiento a diferentes regiones del pais.

e Posibilidad de mejoras con aditivos quimicos.

3.2.3.3 Fortalezas. Son las actividades y los atributos internos de una

organizacién que contribuyen y apoyan el logro de los objetivos de una institucion,

a continuacion enunciaremos algunas de ellas:

¢ Baja demanda de tecnologia para funcionamiento.

e No requiere variedad de materias primas para lograr diferentes tipos de
producto.

e Producto atractivo e innovador.

¢ Amplia gama de resistencias que se ajustan a cada necesidad.

e Alta frecuencia de uso.

e Materia prima de facil consecucion.

3.2.3.4 Amenazas. Son los eventos, hechos o tendencias en el entorno de una

organizaciéon que inhiben, limitan o dificultan su desarrollo operativo, a

continuacion enunciaremos algunas de ellas:

e El producto se ha trabajado de forma tradicional durante muchos afios y el
producto debe competir contra eso.

¢ Elevado grado de competencia con grandes concreteras.

e Tendencia del sector a comprar en grandes volumenes.

e Existencia de productos sustitutos.

e Producto desconocido.
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3.2.3.5 Elaboracion del anélisis DOFA. Basandose en el analisis de cada una de
las posibles debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas se procedera a

organizar cada una de ellas en una matriz y generar estrategias que permitan

resaltar los aspectos positivos.

Tabla 1. DOFA
Lista de Fortalezas Lista de Debilidades
FACTORES Aol q st -
mplia gama de resistencias
INTERNOS plia g: Alto costo para atraer nuevos
F1|que se ajustan a cada D1| .
- clientes.
necesidad.
. . Dificultad en la elaboracién del
FACTORES F2 |Producto atractivo e innovador. |D2 producto por aprendizaje.
EXTERNOS
k3 Baja demanda de tecnologia D3 Dificultad de accesos a
para funcionamiento. fuentes de financiacion.

Lista de Oportunidades

FO

DO

Estrategia para maximizar tanto las F

Estrategia para maximizar tanto las D

diferentes regiones del pais.

O1 [Innovacién del producto. las O las O
Facilidad de da': a conocer el Compilar la informacién a medida que avanza el
02 prod ucto a través de las proceso de produccion para mejorar el
redes sociales. Disefiar un plan de mercadeo que permita Japrendizaje.
introducir el producto en el mercado
. L. resaltando todas sus cualidades. Preparar un plan de expansion a medida que la
03 Potencial crecimiento a penetracién de mercado y las experiencias

aprendidas den resultado.

Lista de Amenazas

FA

DA

Elevado grado de

Estrategia para maximizar tanto las F

Estrategia para maximizar tanto las D

sustitutos.

A3

Tendencia del sector a
comprar en grandes
volimenes.

conocer el producto como una solucién
econdmica y facil de usar, que haga
captar la atencion del cliente y lograr su
interés.

Al |[competencia con grandes las A las A
concreteras
Existencia de productos A través de un plan de mercadeo dar a I -

A2 Disefiar un plan de seguimiento que

permita identificar las necesidades
recurrentes de los clientes para
caracterizar el mercado y enfocarse en el
mismo.

3.2.4 Mision corporativa. A través de la elaboracion de la mision institucional se
pretende lograr y consolidar las razones para la conformacion de esta propuesta

de negocio explicando en qué consiste el negocio, cual es el propdsito, elementos
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diferenciales,

empresa.

En CONCREXACTO estamos comprometidos con mejorar la
comodidad de nuestros clientes, mediante la comercializacion de un
producto de calidad que permita ahorrar tiempo y dinero a través del

manejo racional de los recursos, proporcionando una disminucién de

nuestros clientes, productos, servicios y compromisos de la

desperdicio en la produccién de concreto en sitio.

3.2.5 Visioén corporativa. La vision corporativa funciona como un mapa que sirve

para guiar a todos los colaboradores de una compafia, es importante porque

transmite a donde se quiere llegar en una organizacioén, sin importar los obstaculos

ni contratiempos es la meta que queremos alcanzar trabajando en equipo y con un

sentido de comunidad.

Ya habiendo definido un periodo de tiempo en el numeral 3.2.1 reflejaremos a

través de la vision, ¢cdémo seria la empresa dentro de tres afios?, ¢Qué logros

espero obtener en este periodo de tiempo? y ¢Qué cosas nuevas se podrian

desarrollar en el interior de la empresa?

Nos vemos como una compafiia lider en mercado de concreto para
la construccién, mas madura, con altos niveles de productividad,

ampliando el cubrimiento y el acceso a las poblaciones.
Con una estructura organizacional agil, integrada y adaptada a los

requerimientos del entorno, trabajando siempre ordenadamente para

la consecucion de los objetivos de la empresa.
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Lideres en el manejo ambiental, contribuyendo positivamente a la
defensa del medio ambiente y mejoramiento de los ecosistemas del

pais.

3.2.6 El mega. Es una meta ambiciosa, tangible y audaz, disefiada para retar, de
manear clara y convincente, a todos los colaboradores de una organizacién para

crear un sentido de pertenencia y lograr cumplir con la misién.

Ser la empresa lider en el mercado para reparaciones y fundidas a

menor escala en el departamento de Santander.

3.2.7 Objetivos corporativos. CONCREXACTO orientara sus acciones
corporativas en los préximos tres (3) afios dentro de los siguientes objetivos:

1. Crecimiento: Lograr el cubrimiento del territorio Santandereano para satisfacer
la demanda de la mayor parte posible del departamento, a través de la

diversificacion de las resistencia del concreto.

2. Rentabilidad: Desarrollar el plan de negocio orientado a generar valor logrando

el crecimiento y cubrimiento esperados.

3. Modernizacién: Construir, mantener y modernizar la planta de produccién de
producto el cual se va a comercializar y de esa forma garantizar la calidad de

nuestros prod uctos.

4. Control de la calidad: A través de auditorias y seguimientos a la calidad de los

procesos y productos, se

5. Preservar el medio ambiente: Fomentar en nuestros trabajadores y clientes el

cuidado del medio ambiente.
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3.2.8 Ejes estratégicos.

llustracion 8. Ejes estratégicos de la empresa

Control de
Calidad
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4. ANALISIS TECNICO

4.1 MATERIALES A UTILIZAR

La seleccion del concreto resulta tanto de la economia del proyecto como de los
requerimientos técnicos tales como la colocacién, resistencia, durabilidad, peso y
apariencia del proyecto. Estas estan determinadas por el uso que se le dara a la
construccion en el futuro guiado por los pardmetros de disefio de la norma
colombiana NSR-10.

Seleccionar los materiales es de suma importancia para lograr la calidad del
producto esperado por el cliente, es en si el proposito de este proyecto,
comercializar una mezcla de calidad que le permita al usuario suplir problemas de

consecuciéon de materias primas.

4.1.1 Cemento. Material producto de la exposicion ante altas temperaturas de
materiales calcareos, arcillosos, yeso y otras sustancias, que al reaccionar con el
agua tiene las propiedades de adhesion y cohesidn necesarias para unir

agregados inertes y conformar una masa sélida de alta resistencia y durabilidad.

4.1.2 Agregados. Los agregados naturales normalmente corresponden entre el

60% y el 75% del volumen del concreto y se clasifican en dos, finos y gruesos.

4.1.2.1 Agregados finos. Corresponde a todo aquel que pase por un filtro con
cuatro aberturas por pulgada lineal (Tamiz No. 4).

4.1.2.2 Agregados gruesos. Corresponde a todo aquel que no pase por un filtro
No. 4.
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4.2 DOSIFICACIONES

El concreto debe estar debidamente dosificado con el fin de obtener la resistencia
promedio a la compresion requerida por cada uno de los disefos, satisfaciendo los
criterios de calidad y asi lograr la manejabilidad y consistencia adecuadas para
que el concreto fluya facilmente dentro del encofrado y alrededor del acero de

refuerzo, para asi evitar la formacion de hormigueos.

Usualmente las mezclas de concreto se clasifican por las proporciones, de
volumen o peso, de los componentes solidos de la mezcla de concreto. A
continuacion la tabla descrita por la norma ACI 301, en la que se muestran las
cantidades aproximadas de materiales requeridos para la fabricacién del concreto

en relacién a la resistencia requerida:

Tabla 2. Tabla de dosificacién para mezclas de concreto

CANTIDAD APROXIMADA DE CEMENTO, ARENA Y GRAVA POR METRO
CUBICO DE CONCRETO

Proporciones en volimenes KG Bts Arena Grava
[50 kg] m3 m3
1:2:2 420 81/2 0.670 0.670
1:2:21/2 380 71/2 0.600 0.760
1:2:3 350 7 0.555 0.835
1:2:31/2 320 6 1/2 0.515 0.900
1:2:4 300 6 0.475 0.950
1:21/2:4 280 51/4 0.555 0.890
1:21/4:41/2 260 51/2 0.520 0.940
1:3:3 300 6 0.715 0.715
1:3:4 260 51/4 0.625 0.735
1:3:5 230 41/2 0.555 0.920
1:3:6 210 4 0.500 1.000
1:4:7 175 31/2 0.555 0.975
1:4:6 160 31/4 0.515 1.025

Fuente: Manual de productos de construccién, Sika Colombia S.A.
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Luego de un periodo de 28 dias, se deben realizar ensayos sobre los cilindros
fabricados en el momento del vaciado para probar la resistencia de real, el cual

debe corresponder al promedio de la resistencia esperada.

4.3 MAQUINARIA 'Y EQUIPOS

Para la elaboracion del producto se requieren pocos elementos, para lo cual se
llevaron a cabo cotizaciones y se seleccionaron basados en la calidad, repuestos,

rendimiento, mantenimientos y costos.

Mezcladora: Consiste en un trompo para mezclar los agregados secos y el

cemento hasta homogeneizarlos y posterior empaque.

Carretilla: Carretilla convencional de construccion utilizada para transportar la

mezcla seca hasta el empacado.

Herramienta menor: Consiste en toda aquella herramienta de construccion
basica para el desarrollo del proceso, tal como palas, palines, palustres, baldes

plasticos, etc.

Bascula: Durante el proceso de empaque del producto es necesario llevar a cabo
el control del peso del empaque, por cuestiones de presentacion y resistencia de

las bolsas.

4.4 DISTRIBUCION DE PLANTA

Para la distribucién de planta se proponen una serie de espacios requeridos para

el correcto desarrollo de las actividades para la elaboracidon, empaque,
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almacenaje, cargue y despacho del producto, los cuales se obtienen de la
experiencia propia del autor, las dimensiones minimas requeridas para la
maniobrabilidad de los vehiculos y personas dentro de la planta, los cuales se

observan en la tabla No. 3,

Tabla 3. Cuadro de areas

CUADRO DE AREAS [m2]

Area administrativa y archivo 26
Parqueo automoviles 20
Bafio personal 4
Deposito arena 14
Deposito triturado 14
Bodega cemento 22
Area de mezclado 385
Bodega producto terminado 22
Patio 109.5
TOTAL LOTE REQUERIDO 270

Utilizando los requerimientos se propone una distribucion de espacios en un lote
de 270 metros cuadrados, ver anexo No. | y de ser posible debe estar ubicado lo
mas cerca posible de una trituradora de agregados o de un distribuidor de arena,

lo anterior para disminuir los costos de transporte de materias primas.

La planta debe ademas cumplir las siguientes condiciones:

e El acceso a la planta debe ser amplio para permitir el ingreso de los vehiculos
que transportan los diferentes materiales.

e Enlo posible, la entrada principal de la planta no deberia estar ubicada frente a
una via principal, por tanto que puede causar problemas de transito.

e La zona de mezclado debe ser un espacio abierto que permita que las
emisiones de polvo se disipen con facilidad sin afectar la salud de los

trabajadores.
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El almacén, tanto de cemento como de producto terminado, debe ser un sitio
fresco y libre de humedad para conservar la calidad del producto.

Se requiere que los pisos en los que se van a ubicar los diferentes materiales
estén endurecidos, para evitar vertimiento en el suelo y posible contaminacion.
Todos los trabajadores deben contar con sus respectivos elementos de
proteccion personal adecuados, acordes a la actividad a desarrollar al interior
de la planta, que salvaguarden la salud de cada uno de ellos.

La zona administrativa preferiblemente debe contar con un sistema de
insonorizacidn para evitar que el sonido de los equipos y camiones afecten el
desarrollo de las actividades laborales.

La zona administrativa debe contar con vista a la via principal, para cumplir con
las funciones de vitrina comercial.

Por contar con una zona administrativa y a su vez comercial, se requiere un

espacio de parqueadero para la comodidad de los visitantes.

4.5 DESCRIPCION TECNICA PROCESO

A continuacion se muestra el diagrama de flujo en el cual se representa el proceso

para la elaboracion del producto CONCREXACTO, y se procede a describir cada

uno de ellos:
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llustracion 9. Diagrama de flujo del proceso de produccién de
CONCREXACTO

INGRESO Y DESCARGUE DE LOS MATERIALES
A LAPLANTA

v

SECADO DE LAARENA

P MEZCLADO DE LAS MATERIAS PRIMAS

l ;‘ TOMA DE MUESTRAS PARA ENSAYO DE
CALIDAD

DISTRIBUCION

C FIN )
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4.5.1 Compra de materiales. La compra de los materiales es la clave de la
calidad del producto, tal y como se ha expuesto en capitulos anteriores, dado que
la resistencia del concreto se ve alterada por posible sobre-tamafio, contaminante,
contenido de material organico, etc. Por lo anterior, aunque existan canteras y
depdsitos que provean los materiales, hay que escoger un sitio que cuente con los
materiales de muy buena calidad.

En el caso del cemento, la compra de éste no representa ningun problema por
tanto que la empresa fabricante certifica la calidad del mismo, hay que solo tener
en cuenta la recomendacion de fecha de caducidad que trae impresa en el

empaque.

4.5.2 Ingreso y descargue de los materiales a la planta. Previo ingreso a la
planta de los materiales deben realizarse los ensayos necesarios para determinar
cumplen con los estandares requeridos para la elaboracion del producto. Una vez
cumplido lo anterior, se procede a llevar a cabo el proceso de descargue de cada

uno de los materiales en el lugar designado dentro de la planta.

Se debe garantizar que los agregados finos y gruesos no se mezclen en el
momento de ser descargados, por tanto que la proporcién debe ser exacta para
garantizar la resistencia del concreto. Adicional a lo anterior, como se expresé en
los requerimientos de planta, el suelo en el que se depositen debe estar

endurecido para evitar contaminacion.

En el caso del cemento las personas encargadas del descargue y almacenamiento
de los bultos deben portar las respectivas mascarillas para evitar que el material
particulado ingrese a al sistema respiratorio del trabajador y asi evitar posibles
enfermedades laborales. Adicionalmente no se debe exceder la carga maxima por
trabajador, es decir 50 kg para cargue y 25 kg para izaje de cargas y los bultos

deben ser apilados de forma segura para evitar que caigan sobre ellos mismos. Es
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importante la ubicacién segun su llegada para asi evitar largos almacenajes que

conlleven al endurecimiento del producto.

4.5.3 Secado de la arena. El proceso de secado de la arena es muy sencillo,
simplemente debe extenderse de forma que el ambiente logre secar la arena en
su totalidad y no tener problemas en el momento del empaquetado. Un trabajador
debe estar pendiente cada 20 minutos de retirar a un lado la arena que este seca

y formar capas delgadas que eviten que el proceso tome mas de lo necesario.

4.5.4 Mezclado de materias primas. Es el paso mas importante del proceso, de
ahi que la mezcla en proporciones exactas asegure la resistencia del producto.
Utilizado carretillas se llevan los componentes hasta el punto de mezclado, en la
que se vierten en la mezcladora hasta tener una composicion adecuada. Al ser un
conjunto de productos secos se generara polvo, por lo que es importante el uso de

elemento de proteccion respiratoria adecuada.

Los trabajadores deben estar guiados y supervisados todo el tiempo, no solo por
su seguridad de cada uno de ellos, sino también para cerciorarse que se esta
llevando a cabo la adecuada dosificacion de cada uno de los componentes.

455 Empacado. Para el proceso de empacado uno de los trabajadores se
encargara de poner la mezcla en cada una de las bolsas. En el proceso es
fundamental contar con una bascula que permita delimitar el peso de la bolsa de

producto, tanto por temas de seguridad como por temas de manejabilidad.

4.5.6 Almacenamiento y distribucion. El almacenamiento debe realizarse en el
espacio delimitado como bodega, en el cual solamente debe estar almacenado el
producto, debe ser un sitio fresco, sin goteras u otros posibles focos de humedad,
el piso debe estar endurecido y debe contar con estibas para alejar el producto

final del suelo.
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Debe ademas contar con una puerta lo suficientemente grande para cargar un

camién para hacer los despachos de pedidos.

4.6 ENSAYOS

Para demostrar que el producto si cumple con la resistencia requerida y avalada
en la envoltura, la resistencia del producto final debe ser medida a través del fallo
de cilindros a fuerzas de compresion. El ensayo consiste en fabricar probetas
cilindricas de concreto en pequefias formaletas tal y como se muestra en la
ilustracion 10, las cuales seran falladas en un laboratorio certificado a los tres,

siete y veintiocho dias de haber sido fabricada la briqueta.

llustracion 10. Formaletas cilindricas

La resistencia media de dichos cilindros debe ser igual o superior a la indicada en
el rotulo del producto, y adicional a lo anterior deben guardarse cilindros testigos
en caso de presentarse alguna inconformidad por el cliente, éstos puedan ser

fallados después.
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llustracién 11. Elaboracion probetas de concreto

4.7 PERSONAL REQUERIDO

Utilizando la experiencia y proyectando que en el comienzo de la actividad
comercial no se tendrd una alta necesidad de personal, se propone la siguiente

estructura organizacional:
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llustracién 12. Estructura organizacional

GERENTE
GENERAL
GERENTE JEFE DE
COMERCIAL PATIO
ASISTENTE
COMERCIAL AYUDANTE

Dada la estructura se procede a establecer las diferentes funciones, las cuales se

encuentran consignadas en el anexo VIII.

4.7.1 Salarios. Atendiendo las condiciones y requerimientos contemplados en la
Ley 100 de 1993, la Ley 797 de 2003 y la Ley 1122 de 2007, y utilizando los
perfiles y responsabilidades asignados en el capitulo 4.7.1 FUNCIONES POR
CARGOS del presente proyecto, procedemos a establecer los salarios

correspondientes a los diferentes perfiles requeridos, tal y como lo muestra la tabla
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Tabla 4. Salarios personal de la planta

% Gerente Gerent.e Jefe de patio A5|sten.te Ayudante
general comercial comercial
SUELDO $4,000,000.00 $3,500,000.00 $2,500,000.00 $800,000.00 $689,455.00
AUXILIO DE
TRANSPORTE $- $- $- $77,700.00
SALUD 8.50% $340,000.00 $297,500.00 $212,500.00 $68,000.00 $58,603.68
PENSION 12.00% $480,000.00 $420,000.00 $300,000.00 $96,000.00 $82,734.60
RIESGOS 6.96% $278,400.00 $243,600.00 $174,000.00 $55,680.00 $47,986.07
CAJA DE
. 0
COMPENSACION 4.00% $160,000.00 $140,000.00 $100,000.00 $32,000.00 $27,578.20
SUBTOTAL $5,258,400.00 $4,601,100.00 $3,286,500.00 | $1,051,680.00 $984,057.54
CESANTIAS 8.33% $333,200.00 $291,550.00 $208,250.00 $66,640.00 $57,431.60
INTERESES A LAS
)
CESANTIAS 1.00% $3,332.00 $2,915.50 $2,082.50 $666.40 $574.32
PRIMA 8.33% $333,200.00 $291,550.00 $208,250.00 $66,640.00 $57,431.60
VACACIONES 4.17% $166,800.00 $145,950.00 $104,250.00 $33,360.00 $28,750.27
LIQUIDACION
MENSUAL $836,532.00 $731,965.50 $522,832.50 $167,306.40 $144,187.79
COSTO TOTAL MES $6,094,932.00 $5,333,066.00 $3,809,333.00 | $1,218,986.00 | $1,128,245.00
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5. MARCO LEGAL

Para el presente analisis se hizo una descripcion de las normas aplicables a la
construccion en Colombia, los requisitos legales tendientes a lograr un producto
acorde a la norma (Seguridad y Salud en el Trabajo, Medioambiente) asi como

todos aquellos relacionados con la razon social de la empresa.

5.1 ASPECTOS LEGALES GENERALES

El sector de la construccion para su evolucion contintda requiere de aplicar la
legislacion vigente y las normas internacionales para lograr una Optima y eficaz

ejecucion de sus proyectos de construccion.

Con el fin de lograr esa debida aplicacion el legislador colombiano ha creado un
marco normativo para establecer unas condiciones minimas de calidad de los
proyectos de construccion; normativa que busca establecer parametros minimos

de cumplimiento acordes a los lineamentos técnicos nacionales e internacionales.

Atendiendo a las condiciones de este plan de negocios y a la jurisprudencia que al
respecto ha creado el gobierno nacional se establece el siguiente marco
normativo, que servira como base para lograr el cumplimiento de los requisitos
legales y crear un producto que se encuentre dentro de los parametros
establecidos por la norma, con el fin de lograr comercializar el mismo en el marco

de lo que la ley establece.

Podriamos decir que el estudio normativo para el tema de este plan de negocios

se centra en cuatro ejes tematicos fundamentales: la garantia de una vivienda
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digna, la salud ocupacional, la seguridad industrial y los requisitos de caracter

técnico y cientifico.

Teniendo en cuenta el estudio realizado a la normativa nacional se tienen las

siguientes normas como fundamentales para establecer el alcance y lograr el

desarrollo de este plan de negocios.

Tabla 5. Normatividad colombiana para construccion

NORMATIVIDAD COLOMBIANA SOBRE CONSTRUCCION VIVIENDA DIGNA

CONSTITUCION
POLITICA DE 1991

Articulo 51. Derecho a una vivienda digna

LEY 400 DE 1997

Por el cual se adoptan normas sobre construcciones
sismo resistente.

DECRETO 926 DE 2010

Por el cual se establecen los requisitos de caracter
técnico y cientifico para construcciones sismo
resistentes NSR-10.

DECRETO 092 DE 2011

Por el cual se modifica el Decreto 926 de 2010.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

LEY 9 DE 1979

Ley Marco de la Salud Ocupacional en Colombia.

RESOLUCION No. 2413
DE MAYO 22 DE 1979

Reglamento de higiene y seguridad para la industria
de la construccién

RESOLUCION No. 2400
DE MAYO 22 DE 1979
ESTATUTO DE

Normas sobre vivienda, higiene y seguridad en los
establecimientos de trabajo

SEGURIDAD
INDUSTRIAL
RESOLUCION 541 DE | Por la cual se regula el cargue, descargue, transporte,
1994 almacenamiento y disposicion final de escombros.
DECRETO UNICO 1072 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
DEL 2015 Reglamentario del Sector Trabajo

NORMATIVIDAD AMBIENTAL

DECRETO 610 DE 2010

Por la cual se establece la Norma de Calidad del Aire
o Nivel de Inmision, para todo el territorio nacional.
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52 MARCO LEGAL DE LOS REQUISITOS DE CARACTER TECNICO Y
CIENTIFICO

Ahora bien, durante los ultimos afios el legislador nacional ha buscado normalizar,
promover, desarrollar y guiar la aplicacion de Normas Técnicas Colombianas que
establezcan disposiciones que recojan experiencias nacionales e internacionales e
instauren unos criterios convenientes a la ejecucion de procesos industriales,

profesionales y sociales.

De ese trabajo legislativo de unificacion de requisitos de caracter técnico y
cientifico surgio la expedicion de normas técnicas para la construccion, cuya
aplicacion debera ser tenida en cuenta para la creacion de la mezcla lista para
produccién de concreto en sitio que se busca comercializar. Las siguientes son las

normas aplicables al respecto:

Tabla 6. Normas técnicas aplicables

NORMAS TECNICAS COLOMBIANAS APLICABLES
NTC -121 | Especificacion de desempefio para cemento hidraulico
NTC -174 | Especificaciones de los agregados para concreto
Ingenieria  Civil 'y Arquitectura. Cemento Portland
Especificaciones quimicas
NSR-10 Reglamento Colombiano de Construccién Sismo resistente

NTC -321

Estas normas nacen por la necesidad de contribuir a los grandes retos de
infraestructura en Colombia, con el fin de mejorar propiedades, optimizar el
desemperio, y sirven para establecer los pardmetros de calidad y desempefio que
debe conseguir el producto para que pueda ser comercializado; normatividad que

debera ser tenida en cuenta para el caso de la mezcla de concreto en sitio.

53



5.3 OTROS REQUISITOS DE CARACTER TECNICOS O CIENTIFICOS

Existen otras normas internacionales sobre calidad y gestion de calidad, que han
sido establecidas por la Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO); y que
en el sector de la construccion especificamente buscan la creacidon de
procedimientos que garanticen la calidad, seguridad, sostenibilidad vy

responsabilidad.

Para la creacion de la comercializadora de mezcla de concreto en sitio es
importante la aplicacion de las mismas por cuanto las empresas con el
reconocimiento de procesos estandarizados de calidad, gestibn energética,
medioambientales o de procesos especificos del sector tienen una ventaja

competitiva respecto al resto de las empresas de su entorno.

5.4 MARCO LEGAL PARA LA CREACION DE LA COMERCIALIZADORA DE
MEZCLA DE CONCRETO EN SITIO

Teniendo en cuenta las actividades de comercio que vendra a desarrollar la
comercializadora de mezcla de concreto en sitio, se ha determinado constituir una
persona juridica cuya denominacion en adelante sera “CONCREXACTO S.A.S”
Empresa que sera constituida bajo la figura de SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA S.AS. ante la Camara de Comercio de la ciudad de
Bucaramanga. Todo esto en cumplimiento de lo dispuesto en la parte general del
Caodigo de Comercio y la ley 1258 de 2008.

5.4.1 Requisitos legales para la creacion de una sociedad por acciones
simplificadas S.A.S. A continuacion teniendo en cuenta los lineamientos de la
Camara de Comercio de Bucaramanga, se describira paso a paso cOmo

inscribirse como persona juridica:
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5.4.1.1 Consultas previas

Tipo de empresa. La sociedad por acciones simplificada S.A.S., es una persona
juridica cuya naturaleza sera siempre de caracter comercial, independientemente
de las actividades que se encuentren previstas en su objeto social y se encuentra
regulada por la ley 1258 de 2008.

Es un tipo societario eminentemente simplificado, donde la estructura, regulacion y
funcionamiento de la persona juridica, esta sujeta a lo que dispongan sus
accionistas o0 su accionista unico, y donde se aplican las normas civiles solamente

ante la ausencia de estipulacion en el contrato social.

La sociedad por acciones simplificada, puede ser constituida por una o varias
personas, bien sean naturales o juridicas, mediante contrato o acto unilateral que
conste por documento privado, debidamente inscrito en el registro mercantil de la
Camara de Comercio correspondiente (Articulo 1 y 5 de la Ley 1258 de 2008). Su
constitucién puede hacerse por documento privado o por escritura publica y solo

adquiere personalidad juridica cuando el mismo es inscrito en el registro mercantil.

Consulta de homonimia. Utilizando la herramienta electrénica del Centro de
Atencion empresarial es posible consultar si a nivel nacional existe otro
establecimiento comercial identificado con un nombre igual o similar a la empresa
que se esta registrando. Cémo podemos ver a continuacién en la llustracion 11,
una vez insertados los datos, actualmente no hay ninguna interferencia de

homonimia.
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llustracion 13. Consulta de homonimia

Centro de Atencidn Empresarial

ﬁ Acerca de los CAE Como Ser Empresario Tarifas Consulta de Documentos

Inicio Registro de proponentes

Consulta de Homonimia

Para el diligenciamiento de los formularios el usuario debe registrarse en
el portal. Para ellos se debe solicitar algunos datos necesarios

Buscar Por Nombre ll Buscar Por Palabra Clave

Razén Social
CONCREXACTO @

El Nombre 'CONCREXACTO" No Existe. Este Nombre Estara Sujeto A Revision
Posterior Por Parte De La Camara De Comercio.

Fuente: SIN TRAMITES Homonimia [en linea] disponible

http://lwww.sintramites.com/sintramites/General/Homonimia.aspx

en:

Cdédigo de actividad econémica CIIU. Acorde con lo establecido en el Articulo 6
de la Ley 1150 de 2007, modificado por el Articulo 221 del Decreto — Ley 019 de
2012 y lo impuesto en los Articulos 8 y 9 del Decreto 1510 de 2013, es un deber

de toda persona juridica clasificar las actividades o servicios que desarrollar segun

el Cadigo Estandar de Productos y Servicios de las Naciones Unidas — UNSPSC,

en su ultima version, para lo cual la Direccién Nacional de Planeacion DNP, a

través del portal de Colombia Compra Eficiente permite ubicar y clasificar los

bienes o servicios ofertados.

El Cddigo Estandar de Productos y Servicios de las Naciones Unidas — UNSPSC

es un sistema de clasificacion de cuatro niveles que van desde la clasificacion
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general hasta el producto especifico, tal y como lo muestra se muestra como la

guia de Colombia Compra Eficiente a través de la ilustracion 12.

llustracion 14. Clasificacion UNSPSC

Agregacion logica de familiss
para propositos analiticos

Ln grupo de categanias de
productos interelacionadas
Un grupo da productas
que compsrten
caracterishicas comuneas

LUn grupo da
proclucios o senicios

Fuente: Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el cédigo estandar de

productos y servicios de las Naciones Unidas V.14.080 — Colombia compra eficiente.

Dado que dentro del mercado no se cuenta actualmente con el producto a
comercializar, la clasificacibn mas cercana a la descripcion del mismo es la

siguiente:

Tabla 7. Clasificacion del producto CONCREXACTO

Segmento Familia Clase Producto
Componentes suministros | Hormigon,
P y e s g Concreto y | Concreto
para estructuras, edificacion, | cemento y
. morteros premezclado
construccion y obras. yeso
3 | 0 1 | 1 1] 5 0 | 5

Uso del suelo. Puesto que aun no se cuenta con el lote en especifico en el cual
se llegase a ubicar la planta, se estudian los diferentes Planes de Ordenamiento
Territorial de los municipios del area metropolitana para asi ubicar una ubicacion
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potencial, basdndose en la cercania tanto con los proveedores como con los
clientes, para balancear costos en transporte, tal y como se muestra a

continuacion en las ilustraciones 15, 16, 17 y 18.

llustracién 15. Plan de Ordenamiento Territorial de Bucaramanga
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Fuente: Alcaldia de Bucaramanga
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llustracion 16. Plan de Ordenamiento Territorial de Girén
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llustraciéon 17. Plan de Ordenamiento Territorial de Piedecuesta
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llustracion 18.

Plan de Ordenamiento Territorial de Floridablanca
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llustracion 19. Ubicacion cantera cerca al &rea metropolitana
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Fuente: Google maps.

62



Cémo podemos observar en la ilustracion 19, la cantera mas cercana se
encuentra a las afueras del municipio de Piedecuesta, Santander, por lo que se
propone que la planta se ubique en las afueras del mismo y analizando el Plan de
Ordenamiento Territorial mostrado en la ilustracién 17, es posible la ubicacién del

mismo.

5.4.1.2 Elaboracion del documento de constitucién. Conforme a lo anterior y
teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley 1258 de 2008, para
registrar ante el notario publico el documento privado de constitucion de la
sociedad CONCREXACTO S.A.S., se tienen los siguientes requisitos como

indispensables:

Tabla 8. Documento de constitucién de CONCREXACTO S.A.S.

REQUISITO DATOS DE CONSTITUCION

Nombre, documento de identidad | La sociedad estara conformada por el sefior
y domicilio de los accionistas. CESAR FERNANDO MAYORGA AMAYA
identificado con cédula de ciudadania
1.098.649.789, como accionista Unico, quien
ejercera todas las funciones
previstas en el articulo 420 del Estatuto
Mercantil.

Razén social o denominacién de

La sociedad que por este documento se

la sociedad, seguida de las |constituye es una sociedad por acciones

palabras “sociedad por acciones | simplificada, de naturaleza comercial, que se

simplificada”; o] de las | denominara CONCREXACTO S.A.S., regida

letras S.A.S.; por las clausulas contenidas en estos
estatutos, en la Ley 1258 de 2008 y en las
demas disposiciones legales relevantes.

El domicilio principal de la| El domicilio principal de la sociedad sera la

sociedad y el de las distintas
sucursales gue se establezcan
en el mismo acto de constitucion.

ciudad de Bucaramanga - Santander y su
direccién para notificaciones judiciales sera la
calle 42 No. 272 - 78 edificio Marquez de
Sotomayor.

El término de duracion, si este no
fuere indefinido. Si nada se

El término de duracion de la sociedad sera
indefinido.
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REQUISITO

DATOS DE CONSTITUCION

expresa en el acto de
constitucion, se entendera que la
sociedad se ha constituido por
término indefinido.

Una enunciacion clara vy
completa de las actividades
principales, a menos que se
exprese que la sociedad podra
realizar  cualquier  actividad
comercial o civil, licita. Si nada
se expresa en el acto de
constitucién, se entendera que la
sociedad podra realizar cualquier
actividad licita.

La sociedad tendra como objeto principal la
produccion y comercializacion de mezcla de
concreto en sitio. En desarrollo de su objeto, la
sociedad podra realizar cualquier otra
actividad economica licita tanto en Colombia
como en el extranjero.

El capital autorizado, suscrito y
pagado, la clase, nimero y valor
nominal de las acciones
representativas del capital y la
forma y términos en que estas
deberan pagarse.

Capital Autorizado.- El capital autorizado de la
sociedad es de DIEZ MILLONES DE PESOS
($10.000.000), dividido en diez (10) acciones
de valor nominal de UN MILLON DE PESOS
($1.000.000) cada una.

Capital Suscrito.- El capital suscrito inicial de la
sociedad es de DIEZ MILLONES DE PESOS
($10.000.000), dividido en DIEZ (10) acciones
ordinarias de valor nominal de UN MILLON DE
PESOS ($1.000.000) cada una.

Capital Pagado.- El capital pagado de la
sociedad es de DIEZ MILLONES DE PESOS
($10.000.000), dividido en DIEZ (10) acciones
ordinarias de valor nominal de UN MILLON DE
PESOS ($1.000.000) cada una.

El monto de capital suscrito se encuentra
pagado en su totalidad, en dinero efectivo, por
el accionista Unico. En el momento de la
constitucion de la sociedad, todos los titulos de
capital emitidos pertenecen a la misma clase
de acciones ordinarias.

La forma de administracién y el
nombre, documento de identidad
y facultades de sus

El accionista Unico sefior CESAR FERNANDO
MAYORGA AMAYA, identificado con cédula
de ciudadania namero 1.098.649.789
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REQUISITO DATOS DE CONSTITUCION

administradores. En todo caso, | expedida en la ciudad de Bucaramanga,
deberda  designarse cuando | ejercera las funciones de representacion legal
menos un representante legal. de la sociedad CONCREXACTO S.A.S

Cumplidos los requisitos para la creacion de la sociedad y suscrito el documento
privado CONCREXACTO S.A.S, el representante legal de la empresa procedera a
realizar la protocolizacién ante la Camara de Comercio de Bucaramanga de todos

los documentos legales necesarios para la inscripcion en el registro mercantil.

5.4.1.3 Diligenciamiento del PRE-RUT. Ingresando a la pagina web de la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, utilizando la opcion
correspondiente a las empresas que van a realizar un registro para la camara de
comercio sin Numero de Identificacion Tributaria NIT se encuentra el formulario
para el registro de la nueva empresa. Una vez diligenciados los mismos el
representante legal puede acérquese a las oficinas de la Camara de Comercio en
donde un asesor guiard los demas tramites y formatos pendientes para crear

definitivamente la empresa.

Una vez surtidos todos los tramites, la persona juridica podra funcionar y
comercializar la mezcla de concreto en sitio bajo la denominacion de
CONCREXACTO S.A.S y podra surtir todas las actividades que se establecieron
en su acto de creacién y en los estatutos previamente establecidos por el socio

Unico.
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6. ANALISIS FINANCIERO

Para el presente analisis se hizo un estudio de los requerimientos bésicos de
arranque para la planta, tales como instalaciones, equipo de oficina, mobiliario,
etc., y los requerimientos basicos de produccion, como las materias primas y
mano de obra. Paso a seguir se hicieron todos los calculos para llevar a cabo el

andlisis financiero.

6.1 FUENTES DE FINANCIACION

Tal y como lo expresa Javier Diaz en su articulo 5 fuentes de financiacién para
crear empresa en Colombia’, podemos considerar que existen cinco posibles
fuentes de apalancamiento para un plan de emprendimiento. Se estudiaron todas
ellas, las 3 F (Familia, amigos y tontos), créditos bancarios, convocatorias de
apoyo al emprendimiento, Business Angels y Crowdfunding, y para el presente
proyecto se realizard el analisis en un caso en el que todo el capital provenga de

entidades bancarias.

Como primer paso, se llevd a cabo la consulta en los bancos para solicitar un
préstamo para emprender como persona juridica y la respuesta fue negativa, dado
gue los bancos tienen como politica interna rechazar solicitudes de crédito a
empresas gque tengan una edad inferior a dos afios, sustentados con balances con
indicadores positivos de utilidad. Es necesario entonces recurrir a un crédito de

libre inversidbn como persona natural para poder acceder a los fondos necesarios,

" EMPRENDICES Fuentes de financiacion para crear empresas en Colombia [en linea] disponible
en: https://lwww.emprendices.co/5-fuentes-de-financiacion-para-crear-empresas-en-colombia/
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a continuacion se muestra una tabla resumen con el respectivo sondeo de

mercado.

Tabla 9. Comparativo intereses crédito libre inversion en bancos

colombianos

Tasa Tasa
N° BANCO Efectiva | Efectiva TIPO DE CREDITO
Anual Mensual

1 AV VILLAS 29.52% 2.18% Credivillas personal

2 CORPBANCA 29.52% 2.18% Crédito de libre destino

3 MUNDO MUJER 29.52% 2.18% Crédito Libre Inversiéon

4 COMPARTIR 29.50% 2.18% Crédito Libre Inversion

5 FALABELLA 29.49% 2.18% Crédito de Consumo 24 meses
6 BBASSST%E 29.42% 2.17% Consumo de libre destinacion
7 COLPATRIA 29.39% 2.17% Crédito de consumo corriente
8 DAVIVIENDA 29.38% 2.17% Libre inversion 61-72 meses
9 PICHINCHA 29.38% 2.17% Crédito Consumo

10 BANCOLOMBIA 29.38% 2.17% Crédito de consumo Personal
11 WWB 29.38% 2.17% Crédito Consumo

12 CI)B é glggl\?TEE 29.15% 2.15% Préstamo personal 60 meses
13 | GNB SUDAMERIS 29.09% 2.15% Consumo — GNB sudameris
14 MULTIBANK 29% 2.14% Crédito Libre Inversiéon

15 | BANCO POPULAR | 28.94% 2.14% Credltg de consumo

de 1 dia en adelante

16 | BANCO AGRARIO | 28.54% 2.11% Personal - Libre destino
17 BANCOOMEVA 27.12% 2.02% Libre Inversiéon a 60 meses consumo
18 BCSC 25.62% 1.92% Crédito libre destino

19 COOPCENTRAL 24.50% 1.84% Credilibre<= 36 meses

20 BBVA 23.75% 1.79% Libre inversion sin portafolio

Fuente: DEFENSOR DE TU BOLSILLO [en linea] disponible en: http://defensordetubolsillo.com/

Por lo anterior y para el calculo del ejercicio utilizaremos la tasa mas baja del

mercado la cual corresponde a BBVA con un interés efectivo anual de 23.75%.
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6.1.1 Caracteristicas del crédito. Una vez seleccionado la entidad financiera con

la cual se va a llevar a cabo el préstamo, se procede a estudiar las caracteristicas

y requerimientos para acceder a éste:

Tasas y cuotas fijas durante toda la vigencia del crédito.

No requiere codeudor.

Cuenta con un seguro de vida a deudores que cubre hasta el 100% de la
deuda en caso de fallecimiento o incapacidad total y hasta seis (6) cuotas en el
mismo afio por incapacidad temporal.

Disponible en plazos entre 12 y 60 meses.

6.1.1.1 Requisitos minimos para acceder al crédito. Para acceder al crédito de

libre inversiébn se deben presentar los documentos requeridos por el banco, los

cuales se encuentran consignados en el anexo IX.

6.2 INVERSION INICIAL

6.2.1 Activos fijos. Corresponden a todos aquellos activos que no pueden

convertirse en liquidez a corto plazo y que sin ellos no podriamos llevar a cabo la

operacion del proyecto, los cuales analizando los requerimientos del recurso

humano planteado se muestran a continuacion.

Tabla 10. Activos fijos administrativos

ACTIVOS FIJOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION CANT VALOR TOTAL
ESCRITORIO 3 $ 339,000.00 $ 1,017,000.00
SILLA GERENCIA 2 $ 279,900.00 $ 559,800.00
SILLA ASISTENTE 1 $ 77,900.00 $ 77,900.00
SILLA INTERLOC 4 $ 69,900.00 $ 279,600.00
SOFA 1 $ 799,900.00 $ 799,900.00
TELEFONO 3 $ 49,900.00 $ 149,700.00
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ACTIVOS FIJOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION CANT VALOR TOTAL
CELULAR 3 $ 125,940.00 $ 377,820.00
COMPUTADOR 3 $ 799,900.00 $ 2,399,700.00
ARCHIVADOR 1 $ 279,900.00 $ 279,900.00
TOTAL $ 5,941,320.00

Adicionalmente, acatando la normatividad Colombiana de seguridad en el trabajo,

estudiada en el capitulo anterior del presente documento, se discriminan a

continuacion los elementos de proteccion personal minimos requeridos para

salvaguardar la salud de cada uno de los empleados de la planta.

Tabla 11. Dotacion personal

DOTACION DE PERSONAL

DESCRIPCION CANT VALOR TOTAL
CAMISA 1 $30,000.00 $30,000.00
PANTALON 1 $25,000.00 $25,000.00
BOTAS 1 $27,000.00 $27,000.00
CASCO 1 $11,900.00 $11,900.00
GAFAS 1 $3,000.00 $3,000.00
GUANTES 1 $9,900.00 $9,900.00
MASCARILLA 1 $800.00 $800.00
TAPA OIDOS 1 $1,500.00 $1,500.00
TOTAL $109,100.00

Es asi como a continuacion se discriminan los elementos basicos requeridos para

llevar a cabo la operacion de la planta de produccion de concreto.

Tabla 12. Activos fijos operativos

ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

DESCRIPCION CANT VALOR TOTAL
MEZCLADORA 1 $8,152,900.00 $8,152,900.00
BALDES 8 $3,950.00 $31,600.00
PALAS 7 $31,900.00 $223,300.00
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ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

DESCRIPCION CANT VALOR TOTAL
CARRETILLAS 4 $124,900.00 $499,600.00
PALIN 3 $10,900.00 $32,700.00
DOTACION 9 $109,100.00 $981,900.00
TOTAL $9,922,000.00

6.2.2 Costos directos. Se consideran costos directos todos aquellos costos

necesarios para produccion de la mezcla en planta, para lo cual se estiman

cantidades mensuales, tal y como se muestran a continuacion.

Tabla 13. Materias primas

MATERIAS PRIMAS (UNITARIO)

DESCRIPCION CANT VALOR TOTAL
CEMENTO 6.5 $20,700.00 $134,550.00
ARENA 0.515 $26,000.00 $13,390.00
TRITURADO 0.9 $36,000.00 $32,400.00
TOTAL por m3 1 $180,340.00
TOTAL por bolsa 35 $5,152.57
Tabla 14. Costos directos

COSTOS DIRECTOS MENSUALES

DESCRIPCION UNIDAD CANT VALOR TOTAL

COMBUSTIBLE GAL 30 $7,300.00 $219,000.00
ACEITE CUARTO 4 $17,500.00 $70,000.00
PRODUCTO BTO. 3500 $5,152.57 $18,034,000.00
EMPAQUE BTO. 3500 $300.00 $1,050,000.00
PRUEBAS UN 140 $16,500.00 $2,310,000.00
TOTAL $21,683,000.00

6.2.3 Gastos administrativos. Para el calculo de los gastos administrativos
mensuales se tienen en cuenta el capitulo 4.7 PERSONAL REQUERIDO del

presente documento, en el cual se especifican los cargos y los respectivos sueldos

de las personas a emplear en la planta, los cuales se resumen a continuacion.
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Tabla 15. Gastos administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION CANT VALOR TOTAL
GERENTE GENERAL 1 $6,094,932.00 $6,094,932.00
GERENTE COMERCIAL 1 $5,333,066.00 $5,333,066.00
ASISTENTE COMERCIAL 1 $1,218,986.00 $1,218,986.00
JEFE PATIO 1 $3,809,333.00 $3,809,333.00
AYUDANTE DE PATIO 9 $1,128,245.00 $10,154,205.00
ARRIENDO LOTE 1 $3,500,000.00 $3,500,000.00
SERVICIOS PUBLICOS 1 $200,000.00 $200,000.00
PUBLICIDAD 1 $1,000,000.00 $1,000,000.00
PAPELERIA 1 $200,000.00 $200,000.00
ASEO 1 $200,000.00 $200,000.00
SERVICIO CONTADOR 1 $689,455.00 $689,455.00
TOTAL $32,399,977.00

6.3 CALCULO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

6.3.1 Punto de equilibrio. Para el célculo del punto de equilibrio se debe calcular

antes el costo unitario por bulto de producto, el cual corresponde a la suma de los

gastos administrativos, los costos directos y de financiacion, tal y como se muestra

en la tabla 14:

Tabla 16. Costo total

COSTO TOTAL

GASTOS ADMINISTRACION

$32,399,977.00

COSTOS DIRECTOS

$21,683,000.00

COSTOS DE FINANCIACION

$35,014,154.44

TOTAL

$89,097,131.44
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Entonces tenemos que:

Costo Total B $89'097.131,44
Cantidad proyectada 3500

Costo Unitario = = $25.456,32

Para fijar ahora el precio de venta del bulto de producto recurriremos al texto de

Presupuestos de Dfaz Cruz®, donde dice:
Precio de Venta = Costo Unitario + % utilidad deseada
Con lo que establecemos que el precio de venta sera:
Precio deVenta = $25.456,32 + 30% = $33.000
Con lo anterior, se obtendria asi un margen de ganancia de:
Margen de ganancia = $33.000 — $25.456,32 = $7.543,68
Para asi poder calcular el punto de equilibrio de la empresa:

Costos fijos $21'683.000

PV — Costo Unitario  $33.000 — $25.456,32 U

Punto de Equilibrio =

6.3.2 Ingresos. Para comenzar en andlisis financiero debemos antes estudiar el
entorno con el que la empresa estara en contacto, para lo cual se recurre
nuevamente a los datos suministrados por el DANE y sobre los cuales se hacen

proyecciones hasta el afio 2020, tal y como se observa en la figura 19.

® DIAZ CRUZ, MARIA C. PARRA HERNANDEZ, RAMIRO Y LOPEZ CASTARNEDA, LINA M.
Presupuestos, Primera edicién. Pearson Education, Colombia, 2012.
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llustracion 20. Inflacién en Colombia

INFLACION EN COLOMBIA
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Fuente: DANE

Para el caso del crecimiento esperado del sector construccion se utilizan los datos
histéricos suministrados por el DANE y nuevamente se hace una proyeccion
estimada del comportamiento, se espera una desaceleracion y posible tendencia a

la estabilizacion del crecimiento anual, como lo refleja la figura 20.

llustracion 21. Crecimiento anual del sector construccion en Colombia

CRECIMIENTO ANUAL DEL SECTOR
CONSTRUCCION EN COLOMBIA
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Fuente: DANE
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Ahora bien para predecir la variacion mensual en la demanda del producto, se
tomaron los datos de la evolucibn en metros cubicos de concreto premezclado
para el departamento de Santander, como se observa en la figura 21, obtenidos
del DANE vy se analiz6 el comportamiento de los ultimos cinco afios y lo corrido del

presente para asi aplicarlo al presente proyecto.

llustraciéon 22. Evolucién metros cubicos de concreto premezclado en

santander

Evolucion metros cubicos de concreto
premezclado en Santander
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Fuente: DANE

Una vez se tienen todos los datos requeridos se procede a construir el
presupuesto en ventas para los préximos cuatro afios, suponiendo que se
comience la ejecucion de la planta para Enero de 2017 y llevando a cabo los
incrementos horizontales producto del crecimiento del sector construccion en el
pais y verticales producto del andlisis de la demanda de concreto en el
departamento, hasta Diciembre de 2020, punto en el cual se espera que la

empresa tenga un reconocimiento en la region.
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Tabla 17. Cantidades proyectadas a cuatro afios

2017 2018 2019 2020
Crecimiento 8.72% 7.07% 9.03%
Enero 2,874 3,125 3,346 3,648
Febrero 3,282 3,569 3,821 4,166
Marzo 3,409 3,707 3,968 4,327
Abril 3,396 3,692 3,953 4,309
Mayo 3,275 3,560 3,812 4,156
Junio 3,456 3,758 4,023 4,387
Julio 3,311 3,599 3,854 4,201
Agosto 3,355 3,647 3,905 4,257
Septiembre 3,380 3,675 3,934 4,289
Octubre 3,027 3,291 3,524 3,842
Noviembre 2,981 3,241 3,470 3,783
Diciembre 3,011 3,273 3,505 3,821
TOTAL 38,757 42,137 45,115 49,187

Una vez construido el presupuesto en unidades estimadas y utilizando el precio de

venta fijado y el valor de la inflacion proyectada, se procede a calcular los
ingresos que se recibirian por la venta del producto.
Tabla 18. Ingresos proyectados a cuatro afios
2017 2018 2019 2020
3.80% 4.43% 4.23%
Enero $94,852,819 | $107,045,639 $115,308,549 $125,472,024
Febrero $108,321,266 | $122,245,383 $131,681,570 $143,288,188
Marzo $112,503,183 | $126,964,863 $136,765,349 $148,820,059
Abril $112,055,493 | $126,459,624 $136,221,111 $148,227,851
Mayo $108,067,694 | $121,959,215 $131,373,313 $142,952,761
Junio $114,059,452 | $128,721,181 $138,657,239 $150,878,703
Julio $109,247,140 | $123,290,273 $132,807,116 $144,512,941
Agosto $110,701,800 | $124,931,921 $134,575,484 $146,437,176
Septiembre $111,531,898 | $125,868,724 $135,584,599 $147,535,236
Octubre $99,901,861 | $112,743,708 $121,446,456 $132,150,935
Noviembre $98,372,098 | $111,017,303 $119,586,788 $130,127,354
Diciembre $99,355,819 | $112,127,476 $120,782,656 $131,428,627
TOTAL $1,278,970,522.49 | $1,443,375,309.89 $1,554,790,229.93 $1,691,831,856.05
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6.3.3 Egresos. Para la proyeccion de egresos se estima que los costos y gastos calculados para la correcta

operacion de la planta variaran con la inflacion proyectada.

Tabla 19. Egresos proyectados a cuatro afios

2017

2018

2019

2020

Costos directos

$242,511,579.66

$270,861,234.16

$289,467,678.74

$312,047,677.86

Gastos admon.

$388,799,724.00

$403,574,113.51

$421,464,553.96

$439,292,504.60

Total

$631,311,303.66

$674,435,347.68

$710,932,232.71

$751,340,182.46

6.3.4 Flujo de caja proyectado. Para finalizar se concibe el flujo de caja proyectado, el cual nos permite analizar la

liquidez de la empresa y aplicar los indices financieros para poder llevar a cabo una evaluacién cuantitativa del

proyecto.

Tabla 20. Flujo de caja proyectado

BASE
INGRESOS
VENTAS $
EGRESOS
COSTO DE VENTA
GASTOS DE ADMON.
CREDITO
LANZAMIENTO
TOTAL EGRESOS

$678,156,224.88
$6,000,000.00
$684,156,224.88

2017
$1,278,970,522.49
$242,511,579.66

$388,799,724.00

$631,311,303.66
76

$1,443,375,309.89

$270,861,234.16
$403,574,113.51

$674,435,347.68

2018

$1,554,790,229.93

$289,467,678.74
$421,464,553.96

$710,932,232.71

2019 2020
$1,691,831,856.05
$312,047,677.86
$439,292,504.60

$751,340,182.46



FC OPERATIVO $(684,156,224.88) $647,659,218.83 $768,939,962.21 $843,857,997.22 $940,491,673.59
CAPITAL $303,086,580.95 $375,069,643.93 $- $-
INTERES $117,083,272.35 $45,100,209.37 $- $-
FC FINANCIERO $227,489,365.53 $348,770,108.91 $843,857,997.22 $940,491,673.59
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llustracién 23. Flujo de caja proyectado

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
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6.3.5 Anélisis financiero.

6.3.5.1 Valor presente neto (VPN). El valor presente neto debe ser positivo para
determinar que el proyecto es viable, se considera un proyecto financieramente
atractivo, dado que el dinero invertido en el proyecto producir4 una rentabilidad
esperada superior a la tasa de oportunidad, por lo que el proyecto permite obtener

riqgueza a través de la creacion de valor.

Tabla 21. Célculo valor presente neto

BASE $(684,156,224.88) VPN $315,843,308.72
2017 $227,489,365.53
2018 $348,770,108.91
2019 $843,857,997.22
2020 $940,491,673.59

6.3.5.2 Tasa interna de retorno (TIR). La tasa interna de retorno corresponde a la

tasa de interés con la que el VPN es igual a cero.
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Tabla 22. Célculo tasa interna de retorno

BASE $(684,156,224.88) VPN $315,843,308.72
2017 $227,489,365.53 TIR 55%
2018 $348,770,108.91
2019 $843,857,997.22
2020 $940,491,673.59

Dado que la TIR> 0 excediendo el rendimiento requerido se considera que el

negocio es favorable.
6.3.5.3 Ciclo de recuperacién. El ciclo de recuperacién hace referencia a la
cantidad de afios en los que se recuperaria la base invertida para el

funcionamiento de la planta.

Tabla 23. Calculo ciclo de recuperacion

BASE $(684,156,224.88) VPN $315,843,308.72
2017 $227,489,365.53 TIR 55%
2018 $348,770,108.91 CICLO RECUPERACION 3
2019 $843,857,997.22
2020 $940,491,673.59
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7. PLAN DE MARKETING

La formulacion de un plan de marketing para el plan de negocio es clave por tanto
que es una herramienta de gestion indispensable para que ésta sea competitiva
en el mercado a incursionar. A traves de éste se estableceran los objetivos que se
esperan alcanzar a través de las estrategias y acciones necesarias para Su

consecucion.

El grafico 23 muestra las etapas a seguir para la elaboracién del plan de marketing

a seguir en el presente proyecto:

llustracion 24. Etapas plan de marketing

Determinacion

Analisis de la Elaboracién de

de los Plan de accidén

situacion objetivos estrategias

7.1 ANALISIS DE LA SITUACION

Para llevar a cabo el andlisis de la situacién se uso la metodologia de grupo focal
el cual consiste en son entrevistas de grupo, donde un moderador guia una
entrevista colectiva durante la cual un pequefio grupo de personas discute en
torno a las caracteristicas y las dimensiones del tema propuesto para la discusién®
para llevar a cabo un analisis cualitativo y asi conocer gustos, preferencias habitos

y opiniones acerca del producto como se muestra a continuacion:

® MELLA Orlando Grupos focales (“Focus Groups”). técnica de investigacién cualitativa [en linea]
disponible en: http://biblioteca.uahurtado.cl/ujah/856/txtcompleto/txt105091.pdf
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7.1.1 Disefio del Focus Group.

7.1.1.1 Tamafo del grupo focal. Para el disefio del grupo se recomienda que el
tamafio debe estar entre 3 y 12 personas, dado que el tema de estudio es un
producto el cual tiene unas caracteristicas no muy complejas se estima que el

ndmero apropiado para llevar a cabo la sesion es entre cuatro y 8 personas.

7.1.1.2 Duracién de la sesion. Atendiendo recomendaciones de los profesionales

encargados del desarrollo de la actividad, se estima que durara entre 1y 2 horas.

7.1.1.3 Objetivos esperados de la actividad. Con el presente estudio se espera
conocer las opiniones, deseos, intereses y necesidades de un grupo de personas
relacionadas con el sector construccion sobre el producto CONCREXACTO: Qué
esperan del producto? Qué les parece la idea de este nuevo material? Les parece

una solucion para pequefios trabajos? Entre otros.

7.1.1.4 Cronograma de actividades.

Semana 1. Disefio del Focus Group.

Semana 2. Planteamiento de las preguntas a desarrollar (Primer borrador).

Semana 3. Revision de las preguntas por parte del Director de proyecto.
Elaboracion del segundo borrador.
Revision de las preguntas por parte de los profesionales de apoyo.
Elaboracion del tercer borrador.

Invitacion a los participantes.

Semana 4. Organizacion logistica del evento (Espacio, horario, refrigerio, etc.)
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Semana 5. Actividad.

7.1.1.5 Perfil de los participantes. Se llevara a cabo el estudio en un grupo

heterogéneo que cumpla con las siguientes condiciones:

Tabla 24. Perfil participantes focus group

Edad: Entre 23 hasta 60 afos.

Sexo: Masculino y femenino.

T . Ingeniero civil, arquitecto, distribuidor o trabajador del sector
arget: _
construccion.

Experiencia: | Minimo una obra civil o un afio en relacion con el sector.

7.1.1.6 Seleccién del moderador. La persona que cuenta con el perfil requerido
para liderar la actividad es la Profesional en Mercadeo y Publicidad, quién cuenta
con la experiencia en el desarrollo de actividades de mercadeo y manejo de
grupos de discusion, adicionalmente forma parte del equipo de analisis de la
actividad y antes de desarrollarse la actividad se realizaron una serie de reuniones

en las que fue familiarizada con el producto.
7.1.2 Desarrollo del focus group. La actividad se desarrollo en las instalaciones

de la Universidad industrial de Santander, liderada por la profesional en mercadeo

y publicidad Maria Alejandra Vargas Reyes y el psicologo Juan David Mantilla.
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llustracion 25. Desarrollo focus group

—

A la convocatoria asistieron las siguientes personas:

Tabla 25. Perfil asistentes al focus group

ID Edad Ocupacién
1 47 Ingeniero civil - Disefiador

2 39 Ingeniero civil — Interventor

3 33 Ingeniero civil — Director de obra

4 31 Ingeniero civil — Gestor de compras
5 25 Oficial de construccion

6 22 Obrero

7.1.3 Resultados del focus group. Una vez realizada la actividad se encontraron
los siguientes hallazgos y patrones de pensamiento respecto al producto:
e Afavor:

o Facil

o Préctico
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Sencillo

Novedoso

Creible

Tres productos en uno
Efectivo

Facilitaria el control
Respaldo
Personalizado
Seguridad

Sin sobrantes

e Paratener en cuenta:

o

Dejar claro cantidad de agua a adicionar

Mostrar pruebas y ensayos

Especificar los cuidados que hay que tener

Tiempo maximo de almacenamiento

Presentaciones de 3000 y 4200 psi

Mas adelante encontrar aditivos exactos como producto complementarios
Se debe dejar claro el tamafio del agregado en la etiqueta

Llevar a cabo jornadas de capacitacion sobre el producto
Preferiblemente tener contacto con la planta que sea directo

e Cosas por mejorar:

o

o

o

Logo parece predeterminado
Mostrar preparacion en la etiqueta del producto

Especificar el tamafo del agregado utilizado en el producto

7.1.4 Andlisis de los profesionales. Utilizando la informacion recolectada y el

comportamiento de los participantes, los profesionales encargados de la direccién

de la actividad emitieron las siguientes conclusiones:
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7.1.4.1 Profesional en mercadeo.

La actividad fue exitosa, hubo participacién y opinion activa de cada uno de los
integrantes del grupo focal.

Aunque a las personas encuestadas les parecio bastante acertado el uso del
nombre y la presentacion, se recomienda el cambio del logo por motivos de
percepcion predeterminada.

Es importante enfocar el arranque de la marca en la promocion y segmentacion
del mercado.

Alianzas estratégicas y patrocinios pueden ser bien vistas por los
consumidores.

A largo plazo se puede ampliar el portafolio de productos, pues se observo que
los clientes potenciales estan bastante abiertos pero les gustaria encontrar
variedad ajustada a las diferentes necesidades.

Hay que enfocar el lanzamiento del producto en obras pequefias y
reparaciones.

Se propone dar a conocer el producto a través de pruebas gratuitas para
generar confianza en el cliente.

Es importante establecer canales de comunicacién para atender dudas o
sugerencias al ser éste nuevo en el mercado.

Se percibe gran interés en el grupo encuestado hacia el producto.

7.1.4.2 Psicologo.

La actividad fue exitosa, hubo participacion y opinién activa de cada uno de los
integrantes del grupo focal.

En general se observé al publico con gran expectativa hacia el producto.

Los participantes demostraron conocimiento del entorno y tecnicismos del

sector.
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e El lenguaje no corporal demuestra que el producto logré captar la atencion de
los diferentes participantes.

e Se percibe una comunicacion asertiva entre el grupo y la profesional de
mercadeo.

e Se observa que el publico se encuentra bastante abierto a probar el producto.

e EIl lenguaje corporal demuestra que el producto generé confianza en las
personas analizadas.

e Aunque las edades y personalidades de las personas son bastante variadas,
los encuestados demuestran tener experiencia en obras y se muestran

bastante abiertos al producto.

7.2 DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS

Consecuente con los hallazgos encontrados en el focus group, se plantean los

siguientes objetivos de mercadeo:

O1: Durante el primer afio de operacion, lograr volumenes de ventas iguales o
superiores a 38.757 bultos de CONCREXACTO.

02: Dar a conocer el producto CONCREXACTO en el sector santandereano de la

construccion, enfocado en pequefas construcciones.

03: Establecer alianzas estratégicas con ferreterias nacionales de grandes

superficies, para posicionar CONCREXACTO en un mercado masivo.

86



7.3 ELABORACION DE ESTRATEGIAS

Para la consecucion de los objetivos de marketing anteriormente planteados, se

proponen las siguientes estrategias:

E1l: Utilizando las bases de datos de los diferentes puntos de venta en los cuales

se distribuira el producto para realizar activacion de marca.

E2: Promocionar el producto en ferias nacionales donde el publico y las grandes

ferreterias conozcan las ventajas del producto.

E3: Alcanzar una mayor y mas amplia distribucion del producto, reduciendo los

costos logisticos.

7.4 PLAN DE ACCION

Para alcanzar tanto las estrategias como los objetivos del plan de marketing de
CONCREXACTO, se establecen las siguientes acciones:

P1. Desarrollar actividades de capacitacion en empresas, obras o sitios

especificos.

P2: Dar muestras a constructores para que conozcan el producto y se fortalezca la

confianza en el mismo.

P3: Incluir a las grandes superficies dentro de la cadena de distribucion del

producto.
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8. CONCLUSIONES

Con el presente plan de negocio se pudo determinar la viabilidad para la creacion
de una empresa comercializadora de mezcla lista para produccion de concreto en
sitio, ubicada en el area metropolitana de Bucaramanga, donde después de
realizar un analisis técnico, financiero, legal y desarrollar una planeacion
estratégica y un plan de marketing se pudo determinar que es viable la creacién

de la misma.

Con base a la experiencia del autor y el andlisis realizado con algunos
profesionales y empleados en del sector construccién, se establecié el plan
estratégico de la empresa.

Durante el analisis técnico se definieron los materiales idéneos a utilizar, la
dosificacion inicial del producto y la maquinaria, equipos, distribucién de planta y
procesos, ensayos y personal con la que la planta debe contar para iniciar su

funcionamiento.

Con el fin de formalizar la empresa legalmente a futuro, se hizo el estudio de toda
la normatividad colombiana vigente y ante la Camara de Comercio de
Bucaramanga de todos los requerimientos necesarios para la conformacion y

establecimiento de la empresa comercializadora.

Para una proyeccion de ventas para los cuatro afios siguientes y con la
infraestructura y personal planteados, se calculé un punto de equilibrio de 2.874
unidades de mezcla lista para concreto mensuales, para los cuales se

determinaron ingresos, costos y unidades anuales, de los cuales se analizaron los
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indicadores de Valor Presente Neto, Tasa Interna de Retorno y periodos de

recuperacion, los cuales son positivos y hacen del proyecto atractivo.
Mediante los resultados obtenidos en los objetivos anteriores, se identificaron las

caracteristicas del producto y se establecieron los objetivos, estrategias y planes
de accion para captar nuevos clientes en el proceso de arranque de la planta.
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9. RECOMENDACIONES

En el momento de la puesta en marcha del plan de negocios, se recomienda
analizar constantemente el entorno para adaptar y actualizar el plan de marketing

constantemente, y asi lograr los objetivos esperados.

Se recomienda capacitar constantemente a todos los Stakeholder, puesto que el
éxito del negocio esta en que las personas conozcan este nuevo producto en el

pais y transmitan la tranquilidad que la marca ofrece al mercado.

A medida que el producto se dé a conocer y dada la posible ubicacion de la planta
de produccién, se recomienda atacar mercados cercanos como son las
poblaciones de Curos, Aratoca, San Gil y demas poblaciones cercanas en donde
se observe, a través de un estudio de marketing, que el producto pueda ser

acogido.

90



BIBLIOGRAFIA

ARMIJO, M. Planificacién estratégica e indicadores de desempefio en el sector
publico. Manual 69. Santiago de Chile: Naciones Unidas. 2011

COLOMBIA COMPRA Clasificador de bienes y servicios [en linea] disponible en:
http://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios
COMPITE 360 ADN [en linea] disponible en:

http://www.compite360.com/compitehtml5/sitio/adn_g/

COMPITE360 CONSTITUCION DE SOCIEDADES SANTANDER | SEMESTRE
2014 [en linea] disponible en:
http://www.compite360.com/temas/documentos%20pdf/informes%20de%?20actuali
dad/2014/soc_con_lsem2014.pdf

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA - DANE.

Estadisticas de concreto premezclado - agosto 2015,

DIAZ CRUZ, MARIA C. PARRA HERNANDEZ, RAMIRO Y LOPEZ CASTANEDA,

LINA M. Presupuestos, Primera edicion. Pearson Education, Colombia, 2012.
EMPRENDICES Fuentes de financiacion para crear empresas en Colombia [en
linea] disponible en: https://www.emprendices.co/5-fuentes-de-financiacion-para-

crear-empresas-en-colombia/

FIRTH Mezclas [en linea] disponible en: http://www.firth.com.pe/mezclas.html

91


http://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

GRUPO SOSA Productos concreto facil [en linea] disponible en:
http://www.grupososa.com/aicsa/productos_concreto_facil.html

MELLA Orlando Grupos focales (“Focus Groups”). técnica de investigacion
cualitativa [en linea] disponible en:
http://biblioteca.uahurtado.cl/ujah/856/txtcompleto/txt105091.pdf

OSTERWALDER, ALEXANDER. PIGNEUR, YVES. (2009) Business Model

Generation.

REVISTA SEMANA Asi es la Colombia rural [en linea] disponible en:

http://www.semana.com/especiales/pilares-tierra/asi-es-la-colombia-rural.html
SERNA GOMEZ, H. Gerencia estratégica: Teoria, metodologia, mapas
estratégicos, indices de gestidon, alineamiento y ejecucidén estratégica. Bogota:

Panamericana. 2014

SERRAT, OLIVIER D. The Five Whys technique.Filipinas, [en linea] disponible en:
http://www.adb.org/sites/default/files/publication/27641/five-whys-technique.pdf

SHAPIRO, J. Herramientas de Planificacion Estratégica. [en linea] disponible en:

www.civicus.org/new/media/Planificacion%20strategica.pdf,

VARELA V, RODRIGO. Innovacién empresarial. Arte y ciencia en la creacién de
empresas. PEARSON, Colombia, 2014.

WEINBERGER, Karen. Plan de negocios: herramienta para evaluar la viabilidad

de un negocio, Lima. 2009

92



ANEXOS

ANEXO A. PLANO SUGERIDO PARA LA DISTRIBUCION DE PLANTA
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ANEXO B. PASO A PASO PARA INSCRIPCION PERSONA JURIDICA

CAMARA DE
COMERCIO!
EUCARAMANGA

PASO A PASO COMO INSCRIBIRSE COMO PERSONA JURIDICA

Se entiende como persona juridica a una persona ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer Obligaciones, y de ser representada
judicial y extrajudicialmente.

Paso 1: Consultas

Antes de empezar con la elaboracion del documento de constitucion y el diligenciamiento de los formularios es necesario realizar las siguientes
consultas previas en nuestra pagina waw.sinframites.com.

v" conozca las caracteristicas y responsabilidades que implica cada uno de los tipos de empresa que se
pueden consfituir en Colombia

Tipo de Empresa

| L | ¥ estaconsultale permite conacer si existen o no ofras empresas o establecimientos de comercio a nivel
u nacional con el mismo nombre comercial de la empresa que usied creara.

Nombre
(HOMONIMIAI

Esta consulta le permite encontrar el cadigo correspondiente a la actvidad o actvidades que desea
desarrollar, para {al fin se deben identificar y priorizar hasla 4 actividades descritas en su objeto social

e
| y buscar el codigo correspondiiente asegin la clasficacion DIAN
Cilu Principal JCiiu Secundari CliU anexo CliU anexc

Cdeigo Actividad
Econdmica CHU

+  Esta consulta permite conocer que tipos de aclividades se pueden ejecutar de acuerdo al plan de
P ordenamiento territorial de Bucaramanga, Flondablanca, Giran y San Gil, en el predio seleccionado

para ubicar la nueva empresa

NOTA: Para Piedecuesta, Socorro, Barbosa y Malaga, se debera realizar esta consulta directamente
s desueln en la alcaldia de cada municipio en la oficina de Planeacion.

Paso 2: Elaboracion del documento de constitucion v estatutos:

¥ Definido el tipo juridico de la sociedad a constituir es necesario que escoja las opciones que tiene para elaborar el documento de
constitucion:

¥ Documento Privade: Se presentara por documento privado cuando:
a) Laempresa que se va constituir posee activos totales por valor inferior a quinientos (500) salarios minimos mensuales legales vigentes o

una planta de personal no superior a diez {10) frabajadares y no se aportan bienes inmuebles. (Art. 22 Ley 1014 de 2006 y Art. 1 Decreto
4463 de 2008)

b) Las Sociedades por Acciones Simplificada con las formalidades que establece la Ley 1258 de 2008. Independientemente del valor de los
activos o de la planta de personal, también podra consfituirse por documento privado.

DESCARGUE EN www sintramites com EN LA OPCION “CONSULTA DE DOCUMENTOS', EL MODELO DE CONSTITUCION SAS.

TENGA EN CUENTA: que el documento privado debe contener presentacion personal de  fodos los socios o accionistas ante Notaria, o en
cualquiera de las oficinas seccionales de la Camara de Comercio de Bucaramanga al momento de presentarlo para registro.

[MPORTANTE: el documento privado debera allegarse también en medio magnético CD o USB en formato Word

¥' Escritura Publica de Constitucion: Se puede realizar en cualquier notaria sin importar €l valor de los activos o el numero de
frabajadores, segin lo establecido en el Articulo 110 del Codigo de Comercio & Cuando se aporten bienes mmuebles en este caso
debera allegarse a Camara de Comercio una copia del impuesto de registro cancelado en instrumentos publicos junto con la escritura.

drep0603 V2 150814
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CAMARA DE

SbcRANANGA
Paso 3: Realizar el pago de impuesto de registro:

Es un fribute que el comerciante paga a la Gobernacicn de Santander por la inscripcion de la consfitucion de sociedades de acuerdo con la Ley 223
de 1995 y el Decrefo 650 de 1996, sera liquidado sobre el valor del capital suscrito o social de la sociedad que se crea y para ello deberd
presentarse el documento de constitucion debidamente firmado en:

PUNTOS DE PAGO:
v CASADEL LIBRO: Calle 35 N° 9 - 81 Bucaramanga. {ligvar el documento de constifucion firmado)
v BANCO AGRARIO: Para las oficinas de Girén, San Gil, Socarro, Malaga, Vélez.

Paso 4: Diligenciamiento del PRE - RUT

El representante legal de la sociedad debe acérquese personalmente al Centro de Atencion Empresarial CAE en cualquiera de las oficinas seccionales
o principal de la Camara de Comercio de Bucaramanga y el asesor especializado le asistird con el diligenciamiento del formulario PRE-RUT
presentando los siguientes documentos:

v Allegar Diligenciada la “Guia para determinar responsabilidades RUT - Personas juridicas”, que sera entregada por el asesor especializado
CAE o se podra descargar en nuestro portal www sinframites com. Opeion consulta de documentos

Caodigos ClIU a utilizar, maximo cuafro.

Direccién exacta y teléfonos del domicilio principal de la empresa
Documento de constifucion de la sociedad

Qriginal y fotocopia documento de identidad del Representante Legal.
Correa creado para la empresa

A Y

Paso 5: Diligenciamiento de los formularios RUES:

Acceda a www.sintramites.com y Seleccione la opcién:

¥ Ingresando a NUEVO EMPRESARIO, el reprasentants legal podra obtaner un usuario y confrassiia
para desarrollar los formulanos RUES.

MNuevo > USUARIC
Empresario » GONTRASENA:

hY

En esta opcidn e ingresando el usuario v contrasefia podré acceder a la plataforma virtual
para desarrollar los formularios RUES, dando clic en el boton "AGREGAR EMPRESA™ v
siguiendo las instrucciones finalizara imprimiendo los fermularios y anexandolos 2 la
documentacidn de la constitucion,

Paso 6: Pago e ingreso de la documentacion

Una vez diligenciados los formularios de inscripcion RUES, ALLEGAR a la ventanilla de cualguiera de las oficinas seccionales o principal de cdmara
de comercio los siguientes documentos para su respectiva inscripcion:

1. FORMULARIOS RUES (Firmados por el representante legal)

2. PRE-RUT (Firmado y con nota de presentacion personal del representante legal en notaria o ante asesor especializado de camara de
comercio Bucaramanga oficina principal o seccionales).

3. GUIA PARA DETERMINAR RESPONSABILIDADES RUT (diligenciada)

4. ORIGINAL Y FOTQCOPIA DEL DOCUMENTQ DE IDENTIDAD DEL REPRESENTANTE LEGAL

5. DOCUMENTO DE CONSTITUCION (debidamente firmado y con nota de presentacion persenal por todos los socios o accionistas en nofaria
o ante asesor especializado de camara de comercio Bucaramanga oficina principal o seccionales).

6. BOLETADEIMPUESTO DE REGISTRO

7. CDOUSB QUE CONTENGA EL DOCUMENTO DE CONSTITUCION {en formato Word).

8. PODER (En caso de gestonar el PRE-RUT vy formulanios RUES por medio de apoderado se deberd allegar copia autentica del poder
otorgado y fotocopia del documento de identidad de quien otorga el poder y del apoderado).

<+ TRAMITE DE FORMALIZACION DEL RUT ANTE LA DIAN

1. Una vez inscrita la sociedad debe reclamar el formato No. 1648 de la Dian en la oficina de la Camara de Comercio donde haya registrado
el documento de constitucion y tomarle una fotocopia. RECUERDE: este formato 1848 DIAN tendra una vigencia de 15 dias habiles a partir
de la fecha de aprobacion e inscripcion en Camara de comercio.

2 Asimismo se deberd realizar apertura de cuenta de ahormo o corriente a nombre de la sociedad presentando en el Banco el Onginal del
formato 1648 de la Dian y Certificado de Existencia y representacion legal

3. Finalmente debe dirigirse a la DIAN con la fotocopia del formato No. 1648 de la Dian, Certificado de Existencia y Representacion Legal y
Certificado de la enfidad Bancaria donde conste la apertura de la cuenta para formalizar el RUT.

d-reg06-03 W2 15-08-14

95



ANEXO C. FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL

FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO - -
EMPRESARIAL Y SOCIAL Confecamaras
RUES

HOJA1DEZ

- Diligence 3 maquina o letra Imprenta los datos. No se admiten tachanes nl enmendaduras.
- EN 106 1£1MINGE Gel aticuio 33 02l CoMiga 0 COMErtio, caiquISr ModiNEaEion de 13 INTONMacion f2poriada deDe ef 3ctalizata.
- N 105 121mInaG del articulo 36 del Conigo de Comercio poura salichar Mfarmacion adiclonal.

- Auloriza el uso y dhvuigacin 8 toda 13 Informacian contenida £n este formuiano y 515 anexos.

CODIGO CAMARA DE COMERCIOI:‘D FECHA DE DILIGENCIAMIENTO DiADl:‘ MES DD AﬂoDDDD

INFORMACION DEL REGISTRO

REGRSTRO MERCANTRL ¢ VENDEDORSS D% ECONOMIA %mg;ﬁ&m&r REGISTRO UNICO DE PROPONENTES
MATRICULA D INSCRIPCION D INSCRIPCION D
RENGVACSN [ | renowscin [ | scrusmacin ™
TRASLADO DE DOMICILIO [] | TesLapo oe posscio [] | renowaon ™

1 ACTUALITACION POR TRASLADD DE
DOMICILIQ, INDIGUE LA CAMARA DE O
COMERCIO ANTERICR
Mmoo ] kel [ ] ;
CANCELACION [l
AR QUE RENUEVA l:l:l:l:l ANC GUE RENUEVA l:l:l:l:l mfoqueRpwEa [ ]
IDENTIFICACION
BATON SOCIAL (SOLO 51 ES PERSONA JURIDICA)
E=my
Peanat nataies FRIVER APELLDD SEGUNSOATELIDD | o
2 ‘
wocacoe | | 1 1 T L1 L [ ] wo ce[Jce[ [ Jmovoms [Jms[ |
wowe [T T TTTTTee[]
UBICACION Y DATOS GENERALES
DIRECCOON DEL DOMECILIO PRINCIRL
NS E D
(] [
TREFONG 1 Gguoel sl reportads, an ol kumnularic da Ragiaro Urico Bibutuic | TELGONO T oo s ks Chnai S Corsalc s el St
0 0 -
CoRRED EECRGNID |Bu( |....
3 DIRECCION RARA MOTFICACION JUDICIAL
SONIIFIG MR NOTRIAEN U\_“_” TR NGTEACIN [“:”ms e
TELEFONG 1 PARA. [TELEFOND 2 PARA. TELEFOND 3 PARA TSR Vo A

LT T (LT T [T T ] LT T e "D sl

[CORIED ELECTROMID DE HOTFICATION o

|M

smommmacoee | wor| | oraw ]| woiommal | ] | wee ] mel ]
ACTIVIDADES ECONOMICAS

ACTIVIDAD PRINCIPAL T ACTIVIDAD SECUNDARIA |
| =l

4 ofoA | ofros Ot 9
_N@UEELCOD]BDSHDSOLDQSLImDmmqummuﬂumDEBOGUI»\,DC.

INFORMACION FINANCIERA
En los términos de la ley debe tomarse del balance de apertura o con corte a 31 de diciembre del afio anterior

SHD

oo

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO ESTADO DE RESULTADOS
Carrients § Pasivo Corriente § Ingresos Oy 3
Active Fijo § Largo Plazo § Ingresos No s
Fijo Neto § Pasivo Total §. Gtos. O) i 3.
Otros § Patrimonio Neta § Gtos. No O i 3
5 iones § Pasivo + Patrimanic § Costo de Ventas §
vemtaio §__ 5 omen y amorizacionss §
Utilidad / Pérdida Operacional §
Activo Total Utilidad /Pérdida Neta §
e e S [ ——— ——
SI ES EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO
RPCRTES ABGILES AFGRTES ACTOS RPCRTES ABGRALES ADICIGNALES APGRTES BN BINERD oL GHTES
¥ 5 ¥ k2
3 % 3 L3 i3
FECHA DE CONSTITUCIGH HASTA SOLO PARA PERSONAS JURIDICAS - COMPOSICION DEL CAPITAL
L2 e o P {HM—-|"“‘““’ {um *
A AL A MM DD AL A A MM TDTOD SOCAL ol IR — £ % | 11 FRMMDO_ %

ESTADO ACTUAL DE LA EMPRESA
iy [ ETABA PREOPERATVA 2] ey comcosoa 03] [ mresvena, [04] [
en ugquinecsn [o5] [ | ACUERDOS D REEsTRUCTURACION [06] [ omo [eal[] e
7 TAMANO DE LA EMPRESA

D conborrnidsd con el articulo 2 de L Ley 530 de 2000 modibeadn por el srticulo 43 deé la Ley 145D de 2011 y 51 decretos reglamentatios o lss normss que los modifique
{Marque con una equis 00 de acuerdo & ks centificacin del Cantador Piblice o Revisor Fiscal que se adwrta)

GRan everesa [ MEDUANA, EnpEsa [ ] PEQUERA EMPRESA [ | wachoenrresa [ |

La empresa es creada por [Gvenes menares de 28 afios tecndlages, tkonicos o profesionabes: 81 He

i I respuesta anterior es afimativ, indique el porcentsje (%) de su partidpacin en el capital sodsl de ls empresa: %

96



FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
EMPRESARIAL Y SOCIAL
RUES

HOJA 2 DE 2

- Diigencie 3 Maquina o letra Imprenta los datos. Mo 5e admiten tachones nl enmendaduras.

- En Ios térmings ded articulo 33 del Codigo de Comercio, cualquier modificacion de |3 Informacion reporiada debe ser actualizada.
- En Ios terminos ded articulo 35 del Codige de Comencio podra solicitar Informacion adicional.

- Autortzo &l uso ¥ de toda la cantenida en este formulano y SUs anexos.

TIPO DE ORGANIZACION
socenap cove, (03] [ SOCIEDAD EN COMANDITA SMPLE [ SOCEDADEN - ccones 221 ] SOCEDAD UMITADA. O
EMPRESA INDUSTRRAL ¥
socenan ancnmes  [05] [ SOQEDAD D Economta Mua  [06] [ | AR mEO COMERCIAL DEL ESTADO [ ]
esnzsa unpersonal (03] [ EMPRESA UNPERSONAL I PERSONA NATUIRAL
EMPRESAS ASOCIATIVAS INSTITUCIONES ALDGUARES
8 COOPERMTIA DE TRABAIO DF BCONOWMIA SOLICIRIA [
EMPRESA D SERVIIOS BN COOPERATIVA DE
& FONDO DE EMPLEADOS
Iz FORMA DE ADMON, PUSLICA TRABAID O
EMPRESA SOUIARIA DE
ASOCIACION MUTUAL ity EMPRESA COMUNITARIA [
ENTIDADES EXTRAMIERAS
FEDERACION ¥ VEEDURIA CILIDADANA DE DERECHO PRIVADO S
CONFEDERACION (I ANIMO O LUCRD L0
ENTIOAD N a0 SOCIEDAD POR ACIONES O p— O o
ual?
NOMERD DE ESTABLEC QuE co LA DE ACUERDO CON LA ACTIVIDAD ECONOMICA QUE LAN
1. AGROPECUARIOS - 2. MINERDS - 3. MANUFACTURERDS
4. SERVICIOS PUBLICOS - 5. COMNSTRUCCION ¥ OBRAS CIVILES 6. COMERCIALES -
9 7. RESTAURAMTES ¥ HOTELES 8. TRAMSPORTE ¥ ALMACEMAMIENTO 9. COMUMICACIONES
10. FINANCIEROS, SEGURDS E INMOEILIARIOS 10. SERVICIOS COMUNALES Y PERSOMALES,
ENTIDADES DE CREDITO CON LAS CUALES HA CELEBRADO DPERACIONES
TGWERE D LA ENTIDAD CACINA
NOMERE DE LA ENTIDAD DFCINA
10 REFERENCIAS DE DOS COMERCIANTES INSCRITOS
NOMERE DIRECCION TELEFONO
NOMERE DIRECCION TELEFONO
DETALLE DE LOS BIENES RAICES QUE POSEA
{En cumplimiento del articulo 32 del Cédigo de Comercic)
Matricula i biliari
Direccidn
Barrio
Municipic
Departamento
11| pais
Matricula i biliari
Direccidn
Barrio
Municipic
Departamento
Pais
NOTA: S1 EL ESPACIO NO ES SUFICIENTE ADJUNTE LA INFORMACION DE LOS OTROS BIENES
EN HOJAS ANEXAS A ESTE FORMULARIO
SOLO PARA ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
12 [Nambre de I3 Enidad que sjerce inspecoon, wgilancia y cantral:
El suscrito declara bajo |a gravedad del j que la i reportada en este formulanio es confiable, veraz, PARA USO EXCLUSIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO
completa y exacta.
Mombe del Matriculadn, Representante Legal de I Persona Juridica o inscrita:
Dowwmentn de Wentficacidn No. e[ ce[] n[] msarorre [ pas
FIRMA
Cusbquier ol 6 que 52 incarra podrd ser sanconads de acuendo con a Ley (heicelo 38 del Chigo de Comertia y norsas consordates y complementaris)
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ANEXO D. FORMULARIO REGISTRO UNICO TRIBUTARIO

Hoja Principal

9 DIAN

DVHIO00 18 WOUESTE | AR MDA

Formulario del Registro Unico Tributario

Espacin resenado para 13 DIAN

el

Actual

9

Fe—

4. Ndmero de formulario
072124

415177 8

98

lizacion

2t

8020) 000001417056683 5

5. Mimero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12 Direccion seccional

J14 Buzdn electronico

IDENTIFICACION

24. Tipo de contribuyente:

25. Tipo de documenio:

|27 Fecha expadicion:

26. Ndmero de Identificacion:
HEPAENEZS!

|

Lugar de expedicion 28. Pais:

20. Departamento:

KEEM

30. Chudsdi

nicipio:

L]

31. Primer apeliido 32 Segunde apellido

33. Primer nombre

4. Oups nombres

35. Razén social:

38. Mombre comercial:

UBICACIZN
38. Pais 39. Departamento: 40 Ciudad/Municipio:
_
41_ Direccidn
42. Correo eledirénico: 43, Apanado aéreo a2/ Tesetino 1- | 45 Teléfono 2:
HEERRRENN AN AN RN
CLASIFICACION
Actividad economics Ocupacién
Actividad principal Actividad secundana Otras actividades 52 Nimern
| 46. Cédigo: ||47. Fecha inicio actividad: | | 48, Codigo: H-@e. Fecha inicio-activirad: | 50, Cadiga: 1 2 51. Cédigo establecimientos
|||||| ||||\|.|| i|| ||||||||‘ |||||

Responsabilidades

1 2

£3. Cadigo: | ) ‘

5||—| N0|—|

B0. Mo. de Folios:

05- Impto. renta y compl. régimen ordinario
07- Retencidn en la fuente a titulo de renta
10- Usuario aduanero
11- Ventas régimen comin
14- Informante de exogena
Usuarios aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 B8 T B 9 o 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codiga: | | | | | | | | | | 57. Modo |_| |_| |_|
O 0O Jleee [TIITCIITLL]
Para uso exclusivo de la DIAN
50 Anawos:

1. Fecha:

La informacién contenida en el fomutario, serd responsabiidad de quien lo suserbe y &n
consecuencia correspanden exactamente a la realidad, por o anterior, cualquer falsedad en que
neurra podrd ser sancionada.

Articulo 15 Decreto 2788 del 31 de Agesto de 2004,
Firma del solcitante:

Sin perjuicio de las verficaciones que la DIAN realice
Firma autorizada

924, Nombrs
025, Carge:

Fecha generacion documento FOF.
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ANEXO E. COTIZACIONES DE MATERIALES

e [ o ¢ o | )

Buscar per Buscar por N
Categorias h I Proyactos e Ideas I CUNDIMAMARGA v Qa

Homecenter.com.co * Heramientas » Herramientas Manuales » Otras Herramientas » Intergrifos Balde construccidn 8
Balde construccion 8 Intergrifos
588 Unidades disponibles

SHUET200 fw @
Mosirar precio en:| CLUNDINAMARC %

|
$3.950.

Acumulgs: 3 CMR Puntos.

Cantidad
PP Acregar =l camo e

Calcula el valor de tu cuota CMR N* de cuotas Valor de la custa
1 b 83850

HETODES 36 ENVID Y RETIRD

= Envioadomicio Wer opcicnes
¥ Retira tu compra en tenda Ver opciones
@ Disponibdad en tiendas. Ver disponibilidad

magen
CARRETILLA
HoMESEEIEnRE Inicia sesidn Registrate
e ey 5

Homecenter.com.co » Imsa Carratilla versatil § f metalica 705026-705040
Carretilla versatil 5 ft metalica 705026-705040 Imsa
65 Unidades disponibles.

SHUN234a0 F o @
Mostrar precio en:| SANTANDER 5

3
$124.900.

Acumulas: 124 CMR Purtos

Cantidad
s

Caleula el valor de tu cuota CMA N° de cuotas Valor da 13 custa
1 v | $124.900

METODOS DE ENVID ¥ RETIRD

= Envioadomicio War opcionas
W Petira tu compra en tenda Ver opciones
= Dispenikidad en tiendas Wer disponibilidad

magen
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GAEAS DE SEGURIDAD

Elige |a zona de envic o retire:

HOMECENTER' SANTANDER § Cambiar é ai
f werana 0 Precios corresponden a la ubicacién seleccionada. Inicla sesién  Registrate -E
Buscar por Buscar por
Categorias h Proyectos e ldeas e Q

Homacenter,com.co » Red Line Gafa patrict claro antiempafanta nitro ii

Gafa patriot claro antiempanante nitro ii Red Line
2586 Unidades disponibles
SKU-136996 f o @

Pracic coresponde a la ublcacon de
SANTANDER

El preco pusde cambiar al medficar la zona
de envio o retro.

~.g
$9.500.

Acumules: 9 CMA Puntos

!I i A / Calcula el valor de tu cuota CMR N* de cuotas Valor de la cucta
i
1 B §9.500

METODOS DE EWVID ¥ RETIRD

= Envioadomicio “er opciones
W Retratu compra en tienda “er opcionas
= Disponi dad en tiendas Wer disponibilidad
1 Imagen
HO Elige la zona de envio o retiro:
AL 0 Procios comesponden a o TANDCR YCambiar | iniclasesién  Registate Y
Buscar por Buscar por ~
Categorias > Proyectos e Ideas Q

Homecenter.com.co » Red /ne Guante lingeniero Vaquea
Guante lingeniero Vaqueta Red line
533 Unidades disponibles

SKU:156945 f w @

Precio correspende a la ubicacdn de
SANTANDER

E! preco puede camblar al medficar la zona
de envio o retro.

L
$12.900 uno

Acumulas: 12 CMR Puntos

Cantidad
POl Agreger al camo W
1 »
Calcula el valor de tu cuota CMR N° de cuotas Valor de la cuota
\ 1 : 12000

METODDS DE ENVIO Y RETIRD

= Envioadomicio Ver opciones
¥ Retratu compra en tlenda Ver opciones
=, Disponib dad en tiendas Ver disponilidad

€3 imagen
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MEZCLADORA MECANICA DIESEL

HOMECENTER
— =

corona Inicla sesién Registrate

SANTANDER

Homecenter.com.co » Herramientas » Maquinaria de Construccdn » Mezcladoras > Astroequipos Mezcladora 3 Buitos Diesal Komax 10hp MCDK-18LP
Mezcladora 3 Bultos Diesel Komax 10hp MCDK-18LP Astroequipos
40 Unidades disponibles
SKU:264630 f ¥ @
Mosrrar precio en:| SANTANDER %

$8.152.900 unp

Acumuias: 8.152 CMR Puntos

Calcula el valor de tu cuota CMR N° de cuotas Valor de la cuota
1 ¢ $8.152.900

METODIS DE ENVD Y RETIRD

= Envioadomicio Ver opciones
W Retira tu compra an tenda No disponible
m, Disponibiidad en tiendas No disponible
O Imagen
ﬁ HOMEEEBIE.\R, ( Inicla sesién &  Registrate ‘ = |
Buscar por Buscar por
v v [ sANTANDER v Q

Categorias Proyectos e ideas

Homecenter.com.co » Heramientas » Heramientas Manuales » Otras Herramientas » Colima Pala redonda No. 2 con cabo GB035
.

Pala redonda No. 2 con cabo 68035 Colima

53 Unidedes disponibles

SU148135 f W @

Mostrar precic en: | SANTANDER. %

L 1
$31.900.

Acumulas: 31 CMR Puntos

\ Cantidad
I
Calcula el valor de tu cuota MR N° de cuotas Walor de la cuota
1 t 531800

TS 02 2Nl ¥ RETIRD
= Envioa domiciio “er opcionas
W Retira tu compra en tenda Wer opclones
= Disponibiided en tiendas: Ver disponibilidad

3 Imagen
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PALUSTRE

HOMECENTER [ .
oo corOnG Inicia sesidén strate

Buscar por Buscar gor w
Categorias v Proyectos e ldeas

CUNDINAMARCA  ~

Homecenter.com.co » Heramientas » Hesramientas Manuales » Otras Herramientas » Redline Palustre 9-1/2 pulgada mango pldstico 144151
Palustre 9-1/2 pulgada mango plastico 1W44151 Redline

38 Unidades disponibles

SHU07aE f W @
Mostrar precic en: | CUNDINAMARC %

L 3

$10.900.

Acumulas: 10 CMR Puntos

Cantidad
1 POl Agregar &l carmo

Calcula el valor de tu cuota CMA N° de cuctas Valor de la cuota

1 ¢ $10.900
o
—_— . - - -
METODUS D2 ENVID ¥ RETIRD
= Envioadomicio ‘er opcionas
# Retira tu compra en tenda \lar opcionas
@, Disponibiidad en tiendas No disponible
Y Imagen
Elige |a zona de envio o retire:
HOMECENTER CUNDINAMARCA 9 Camblar | |nicia sesién  Registrate -
N e O Precios coresponden a la ubicacion seleccionada. —
Buscar por Buscar por -
Categorias i Proyectos e |deas Q
Homecenter.com.co > Cemento y arena > Cemex Cemente Cemex super resistencla 50 kilos
Cemento Cemex super resistencia 50 kilos Cemex
782 Unidades disponibles
SKU:220876 f w @
Precio correspende a la ubicacdn de
CUNDINAMARCA
E! precio puede cambiar al modficar 'a zona
de envio o retro.
L
$27.000.
Acumulas: 27 CMR Puntcs
Cantidad
1 POl Agregar al camo W
1 -
Calcula el valor de tu cuota CMR N de cuotas Valor de la cuota
1 ¢ §27.000
METODOS D¢ ENVIO Y RETIRD
= Envioadomicio Ver opciones
¥ Retratucompra en tienda Ver opclones
m, Dispenibidad en tiendas Ver disponiilidad

2 Imagen
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ACEITE

e la zona de envio o retro:
HOMECENTER cu DINAMARCA QCambiar  |niciasesién ~ Registrate
SO0 COrone O Precos corresponden a la ubicacon se'eccionada. e e i

Buscar por Buscar por
v
ICamon'ss » Proyectos e |deas Q
Homecenter.com.co > Acsltes > Aute Style Aceite Motor 15W40 galon

Aceite Motor 15W40 galon Auto Style

25 Unidades disponibles

SKU:270676 f ¥ ®

Precic correspende a la ubicacén de
CUNDINAMARCA

E! preco puede cambiar al medficar la zona
de envic o retro.

,q
$52.900,

Acumulas: 52 CMR Puntes

Cantidad
1 POl Agregar al carmo W

Calcula el valor de tu cuota CMR N° de cuotas

Valor de la cuota
1 # §52.900

MO

VIO Y RETRO

ACEITE DEMOTOR

= Envioadomicio Ver opciones

¥ Retratu compra en tienda Ver opciones

=, Disponibidad en tendas Ver dsponbilidad

3 Imagen

CELULAR

@ @ Ayuda @ Nuestras Tiendas €3 Mi Cuenta

EL PLACER DE LA TECNOLOGIA [Escnbe el producto que buscas... ‘ Buscar m

SABADDS; DOMINEDS
VFESIIVUS o

Mas de 16 aiios,
valorandotu Iealtau

Celular ZTE Blade C341 3G DS Negro

ZTE Compra Online
Codigo: 6934933097506 Praclo Notmal
Celular Blade C341

Pantalla: 4 Pulgadas WVGA 480x800 Hoy s 1 25-940

Camara: Principal 5 MPX / Frontal 2MPX
Procesador: Quad-core ARMCortex A7 1.3GHz
Sistema Operativo: Android Kitkat

:Eeg:o;éa Interna: 4GB Cantidad: | 1 % COmp[a ya
' okt ENVIO GRATIS

@ Pago
Seauro

W

Cambios sin
problemas
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COMPUTADOR

o

(m @ Ayuda @ Nuestras Tiendas € Mi Cuenta

ELPLACER DE LA TECNOLOGIA [ Escrio o producto que buscas.. | Buscar 2 Carrito

-

SABADDS; DOMINGOS
Y FESTIVOS

Mas!de16 anos
mmmﬁ valorandotulealtaq,

PC All in One HP 20-E110 19.45" Celeron®
Blanco

@ Escribe una opinién Compra Online

Codigo: 889894647726

Precio Normal $-+-149-66¢

Hoy $ 799.900

+ Procesador: Intel® Celeron® N3050 DC Cantidad: | 1 4
« Sistema Operativo: Windows 10 Home compra ya
» Memoria: 2GB

« Disco Duro: 500GB
« Pantalla: 19.45

' —omlt ENVIO GRATIS

Pago
Seguro

Cambios sin
problemas

ARCHIVADOR

Elige la zona de envic o retire:
HOMECENTER CUNDINAMARCA § Camblar | |nigiasesién  Registrate !
fopees corang ® Precios corresponden a la ubicacidn seleccionada. —
Buscar por Buscar por
Categorias v Proyectos e ldeas e I Q I

Homecenter.com.co » Moduart Archivador 3 Gaveta 101.5xd6x45 cm Avellana

Archivador 3 Gaveta 101.5x48x45 cm Avellana Moduart
18 Unidades disponibles

SKUZBdzE f o @

Pracio cormesponde a la ublcacdn de
CUNDINAMARCA

El precio pusde cambizr al modficar la zona
de envio o retro.

3
$279.900 uno

Acumules: 279 CMR Puntos

Cantidad
] a R B Agregar ami lis
-

Galcula el valor de tu cuota CMR N* de cuotas Valor de la cuota
1 ' B Ere.000
HETODDS DE ENfa ¥ RETIRD
= Envioadomicio er opclones
W FRetra tucompra en tienda ‘er opciones

m. Disponbidad en tiendas Ver disponibilidad

B3 Imagen
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ESCRITORIOS

Elige la zona de envie o retiro:
HOMECENTER CUNDINAMARCA @ Cambiar Inicla sesién  Registrate

a EBFERE @ Precios coesponden a |a ubicacdn seleccionada.

-
[Buscar por Buscar por v Q I

Categorias h Proyectos e ldeas

Homecenter.com.co > Centro de Trabajo en L Madera Aglomerada 120 8x73x40 cm Wengus

Centro de Trabajo en L Madera Aglomerada 120.9x73x40 cm Wengue
31 Unidades disponibles

Skilzdizez fw @

Pracic comespende a la ubicacan de
CUNDINAMARCA

El preco puede cambiar al medficar la zona
de envio o retro.

.
$279.900 uno

Acumulzs: 279 CMR Puntos

Calcula el valor de tu cuota CMR N* de cuotas Valor de la cucta
1 B S 2TeS00

METODDS. DE EWVID ¥ RETIRD

= Envio adomiciio Ver opciones

W Retra tu compra en tienda er opciones

= Disponibidad en tiendas Ver disponibilidad

1 Imagen

Elige la zona de envic o retiro:
HOMECENTER CUNDINAMARCA § Cambiar Inicia sesién  Registrate E

s COrenG D Precios coresponden a |a ubicacidn seleccionada.

Buscar por Buscar por "
Categarias Proyectos e ldeas Q

Homeacenter.com.co » Practimac Centro de Trabajo Vizcaya Madera Aglomerada 76x170x110 cm Serana
Centro de Trabajo Vizcaya Madera Aglomerada 76x170x110 cm Serena
Practimac

18 Unidades disponiblas
Skuz4izes fw @

Pracic corresponce a la ubicecdn de
CUNDINAMARCA

El preco puede cambier al medicar la zona
de envio o retro.

*
$399.900 uno

Acumules: 399 CMRA Puntos

Calcula el valor de tu cuota CMR N* de cuctas Walor de la cuota
1 P18 32900

HETODOS DE ERvID Y RETIRO

= Envioadomicio er opciones
# Retra tu compra en tienda er opciones
==, Disponibidad en tiendas Ver diapon bilidad

3 Imagen
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TELEFONO

Elige |a zona de erwvic ¢ retire:
HOMECENTER 5 i
e CUNDINAMARCA @ Cambilar Inicia sesién  Registrate

LS EBPORE 0 Precios comesponden a la ublcacidn seleccionada.

Buscar

par - Buscar por " Q
Categorias Proyectos e ldeas
Homacanter.com.co » Panasonic Teléfono aldmbrice bésice negro

Teléfono alambrico basico negro Panasonic

117 Unidades disponibles

SKUETESD f o @

Pracie comespende ala ubicecidn de
CUNDINAMARCA

El preco puede cambiar al mod ficar la zona
de anvio o retro.

1
$49.900.

Acumules: 49 CMR Puntos

Cantidad
. PO Agregar al camo W
Calcula el valor de tu cucta CMR N° de cuotas Valor de la cuota
i 5 548,000
HETODDS D EWVID Y RETIRD
= Envio a domicio Ver opciones
er opciones

¥ Retratucompra en tienda

= Disponibdad en tiendas Ver disponioilidad

01 Imagen

SOFA

Elige |a zona de envic ¢ reting:
HOMECENTER CUNDINAMARCA 9 Camblar i sesién  Reqistrate -

@ Precios coresponden a la ublcacion seleccionada.

Buscar por
s )

¥

Buscar por
Pr @ ldeas M I Q

Homecenter.com.co » Sofis » Sofd Jade Murano 2 Puestos Negro

Sofa Jade Murano 2 Puestos Negro
3.891 Unidades disponibles

SKU:260504 f o @

Pracic correspende a la ubicacdn de
CUNDINAMARCA

El preco puede cambier al medficar la zena
de envio o retro.

$ 799.900 unp

Acumulas: 799 CMA Punios

Cantidad
. PO Agregar al camo W
Calcula el valor de tu cuota CMR N* de cuoctas Valor de la cucta
1 k| | §790.900
ME W10 Y RETIRD
= Envio adomic o ‘er opciones
W Retira tu compra en tienda No disponibile
Ne disponible

ndas

=, Disponibiidad en

% Imagen
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SILLA INTERLOCUTORA

Elige |a zona de envio o retre:

HOMECENTER CUNDINAMARCA © Cambiar . 6 gi
ﬁ T — O Precios corresponden a la ubicacién seleccionada. Iniciasesién  Registrate

Buscar por Buscar por -
Categorias Proyectos e Ideas Q
Homecenter.com.co > Office Chair $a Interlocutora Iscceles Sn Brazos Pafic Negro

Silla Interlocutora Isoceles Sin Brazos Pano Negro Office Chair

204 Unidades disponibles

<

SKU:60896 f w @

Precic corresponde a la ubicacdn de
CUNDINAMARCA

El preco pusde cambiar al medficar la zona
de envio o retro.

"
$69.900 uno

Acumulas: 69 CMR Puntos

Cantidad
1 R Agreger &l camo W
Calcula el valor de tu cuota CMR N° de cuotas Valor de la cuota
1 t §80.900
METODOS DE ENVIO Y RETIRD
= Envioademicio Ver opciones
Ver opciones

¥ Retratucompra en tienda

=, Disponb dad en tiendas. Ver dsponbilidad

3 Imagen

SILLA AUXILIAR

Elige a zona de envio o retro:
HOMECENTE CUNDINAMARCA 9 Cambiar  |nicia sesién  Registrate
O Precios coresponden a la ubicacdn seeccionada. TRSPTET———.

o coron =
Buscar por Buscar

R e Q
Categorias Proyectos e Ideas
Homecenter.com.co > Asent: Silla Profesional Con Brazos Pafio Negro

Silla Profesional Con Brazos Paino Negro Asenti

158 Unidades disponibles

SKU:258550 f w @

Pracio corresponde a a ublcacén de
CUNDINAMARCA

El preco puede cambiar al modficar la zona
de envio o retro.

"
s 77.900 uno

Acumulas: 77 CMR Puntos

Cantidad
3 PO Agreger al camo W

Calcula el valor de tu cuota CMR N° de cuotas Valor de la cuota
1 t §77.900
HETOn0S 0% w0 Y RETIRD
= Envioadomicio Ver opciones
Ver opciones

¥ Retra tu compra en tienda

m, Disponibidad en tiendas Ver dsponbilidad

£ Imagen
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SILLA GERENTE

HOMECENTER

Elige |a zona de envic o retiro:
UNDINAMARCA. © Cambiar  |nicia sesién

esponden ala ub seleccionada.

Buscar por
Categorias

<

Homacenter.com.co » Asentl Silla Escritoric Con Brazeos Pafic Negro

Silla Escritorio Con Brazos Paiio Negro Asenti

28 Unidades disponibl

SKU25BE46 f o @

&g Wk

Bs

Pracio correspende a la ubicacdn de
CUNDINAMARCA

El preco puede cambiar al medficar la zona
de envio o retro.

L]
$279.900 uno

Acumulas: 279 CMR Puntos

Cantidad
. PO Agregar al camo W

Calcula el valor de tu cucta CMR N° de cuotas
1

HETOD

W0 Y RETIRD
= Envioademicio
¥ Retratu compra en tienda

=, Disponib dad en tiendas

108

Valor de la cuota
§279.000

\er opciones.
\er opciones.

Ver disponiilidad



MATERIAS PRIMAS

o

Materiales Para Construccion
Cemento - Hierro
PUC - Ladrillo - Griferia - Pinturas

Lk GA

Sepliembre 02 de 2018

Sefiores:;
Ing Cesar Mayorga
E.5SM.

AsUnto: Cotizaclon.

El mothva de esta carta es para saludarles cordialmente y, a la vez, presentarles la sigulente
cotizacidn de materiales de constructidn salicitados:

CANT | DESCRIPCION ] V.unit
1 | bt Arena pareja 5 53.000,00
1 | Mt Triturada 3/4 | $ 75.000,00
1 | Bulto Cementa Holdm | 7 2450000

Sin otro particular, nos despedimos de usted, agradeciendo su disposicidn para atender

esta carta.

Cordialments.

o - -— ——'::-'
1 ,FPH! p

Faerreteria La Roca SAS

Tal.: 6561332 - 3152042718 - 3174557513

Verada Guafiguara - Finca La Vega - Teléfona: 6561332
Celulares: 315 2042718 - 317 4557513 - Email; ferreterialarccasas@gmail.com
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ANEXO F. DESCRIPCION DEL CREDITO

RUBRO CANTIDAD VALOR TOTAL
ACTIVOS FIJOS ADMIN 1 $5,941,320.00 $5,941,320.00
ACTIVOS FIJOS OPER 1 $9,922,000.00 $9,922,000.00
COSTOS DIRECTOS 12 $21,683,000.00 $260,196,000.00
GASTOS ADMIN 12 $32,399,977.00 $388,799,724.00
IMPREVISTOS 1 $13,297,180.88 $13,297,180.88

VALOR FINANCIAR

$ 678,156,225

TASA DE INTERES 1.79%
PLAZO DEL CREDITO 24
VALOR APROX CUOTA SIN SEGURO $ 35,014,154

TABLA DE AMORTIZACION

MES | VR. CUOTA [ ABONO A CAPITAL | INTERESES | SALDO CAPITAL

$ 678,156,225
1 $ 35,014,154 $ 22,864,054 $ 12,150,101 $ 655,292,171
2 $ 35,014,154 $ 23,273,694 $ 11,740,460 $ 632,018,477
3 $ 35,014,154 $ 23,690,675 $ 11,323,480 $ 608,327,802
4 $ 35,014,154 $ 24,115,126 $ 10,899,029 $ 584,212,677
5 $ 35,014,154 $ 24,547,181 $ 10,466,973 $ 559,665,495
6 $ 35,014,154 $ 24,986,978 $ 10,027,177 $ 534,678,517
7 $ 35,014,154 $ 25,434,654 $ 9,579,501 $ 509,243,864
8 $ 35,014,154 $ 25,890,351 $ 9,123,804 $ 483,353,513
9 $ 35,014,154 $ 26,354,212 $ 8,659,943 $ 456,999,301
10 $ 35,014,154 $ 26,826,384 $ 8,187,771 $ 430,172,917
11 $ 35,014,154 $ 27,307,015 $ 7,707,139 $ 402,865,902
12 $ 35,014,154 $ 27,796,258 $ 7,217,896 $ 375,069,644
13 $ 35,014,154 $ 28,294,266 $ 6,719,888 $ 346,775,378
14 $ 35,014,154 $ 28,801,197 $ 6,212,958 $ 317,974,181
15 $ 35,014,154 $ 29,317,210 $ 5,696,945 $ 288,656,971
16 $ 35,014,154 $ 29,842,468 $5,171,686 $ 258,814,503
17 $ 35,014,154 $ 30,377,137 $ 4,637,018 $ 228,437,366
18 $ 35,014,154 $ 30,921,385 $ 4,092,769 $ 197,515,981
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TABLA DE AMORTIZACION

MES | VR. CUOTA [ ABONO A CAPITAL | INTERESES | SALDO CAPITAL
19 $ 35,014,154 $ 31,475,384 $ 3,538,770 $ 166,040,597
20 $ 35,014,154 $ 32,039,309 $ 2,974,846 $ 134,001,288
21 $ 35,014,154 $ 32,613,337 $ 2,400,817 $ 101,387,951
22 $ 35,014,154 $ 33,197,650 $ 1,816,505 $ 68,190,301
23 $ 35,014,154 $ 33,792,431 $ 1,221,723 $ 34,397,869
24 $ 35,014,154 $ 34,397,869 $ 616,285 $0
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ViGILADO

ANEXO G. FORMATO BANCO BBVA

BBVA BBVA | S aement BBVA | wors  BBVA Seguros

Solicitud de Vinculacion y Contratacion de Productos Persona Natural

Para contratacién de Cuentas de Ahorro, CDT, Fondos de Inversién y Fideicomisos, diligencie solo los espacios sombreados.

Fecha de solicitud Sucursal Tipo de solicitud Tipo de vinculo
Vinculacién inicial ]| miular [ ] Avalista | | Apoderado | |
Da — Mes Ao Actuslizacién dedatos | | | FirmaAutorizada | | Representante| |  Tutor
1.PRODUCTOS A CONTRATAR
Portafolio || CuentaCorriente || Fondodelnversion | | Créditode Veniculo || Terletade Crédito | | Cuenta BBVA Valores ||
Especifique el tipo CuentadeAhomos || Créditode Consumo || Créditode Vivienda || Leasing [ ] Fideicomisos
de Portafolio cor || credtodelibranza | | CupoRolativo O Seguro
2. DATOS PERSONALES
Nomb Prij lido Segundo lido Fecha de nacimiento
res rimer apel egul apell Sexo. T D a de nacim
Masculine | | Dia Mes  Aflo
I#:arde nacimlento . o Tipo de Identificacion Numero de identificacion
s rtamento uda
= ccl ICe [ 171 ] Pasaporte _lotrol | Cuai?!
Estado civil Nivel de estudios Titulo profesional
Soltero Casaco | Vwdo || Ninguo [ Primaia [ Bxchilersto |
Divorclado| |  Separado| | Uniénlibre| | | Tecroldgico | | Ur L] 0J
Correo electrénico Direccidn residencia Pais ‘ Departamento Ciudad Estrato
NUumero de personas | Antigiiedad Tipo de vivienda y relacién con el domicilio Valor de |a vivienda propia
la ciudad
) &nla cluda ‘ Propia sin hipoteca | | Propia con hipoteca| | Familiar |Arriendo | | Otro| | 2Cudr $
Direccion oficing Pals ‘ Departamento ‘ Ciudad ‘
Dodnde desea recibir su correspondencia? ZPor cudl medio le gustaria recibir informacién comercial del Banco? Reside en Colombia (espacio exclusivo para clientes
Correo electrénico| | Residencla| | Oficinal | Comecelectrénico | Telefénicamente| | Mensajedetexto] | Impreso| | | Vinculados atraves de BBVA Valores) ¢ No ‘
Teléfono residencia Teléfono oficina Teléfone celular Fax oficina ‘
Nacionalidad 1 Nacionalidad 2 ‘ Naclonalidad 3 ‘ Nacionalidad 4 ‘
Pafs de Obligacion Fiscal (Residencia yfo Ciudadania) | Pafs 2 Paik3 ‘ Pais 4 ‘
Numero de Identificacion fiscal 1 ‘ Ndmero de Identificacion fiscal 2 ‘ Numero de Identificacion fiscal 3 ‘ Numero de Identificacion fiscal 4 ‘
3. DATOS DEL CONYUGE
Nombres Primer apellido Segundo apellido Tipo de Identificacion Otro Numero de identificacion
| ccl CE Tl |Pasaporte Cualr?
4, DATOS DEL APODERADO - REPRESENTANTE (diligencle solo en caso de rir un p 1te para su cuenta)
Nombres Primer apellido Segundo apellido Tipo de Identificacion Otre Numero de identificacion
CC. |CE| Tl Pasaporte | iCudl?
5. ACTIVIDAD ECONOMICA DEL SOLICITANTE
Shtuacion laboral Nombre de empresa donde trabaja o entidad pensional 2ES socio de la empresa
Asalariado contrato término IndeﬂrﬂduD Pensionado D Independiente D donde trabaja?
Asalariado contrato termporal [ | otre [ ] ecuar st No

Cargo/Ocupacion/Oficio Fecha de ingreso o Inicio de actividad Actlvidad econdmica de la empresa ¢Persona pliblicamente
expuestar’ SID No |:|

6. INFORMACION FINANCIERA
Ingresos mensuales(salarfo, pension o prestacion de servicios) §

fend tilidad por ofras

Otros ingresos (arriendos o u por $ Total

Total ingresos mensuales $ (Valor de sus bienes) $

Canon de arrendo y/o hipotecaria 3 Total

Total egresos mensuales % (Valor de sus deudas) §

Solo para Independientes o propletaries de establecimlentos | Indique a gué corresponden los otros ingresos Procedencia de |0s recursos que relaciona ¢Declara renta?

Valor ventas anuales $ st | Nol| |
7.OPERACIONES INTERNACIONALES

¢Realiza operaciones en moneda extranjera? SI| [No | | ncique cualles) Importaciones | | Inversiones [ | Préstamos | |

Exportacicnes D Pagos de servicios. D QOtras D

¢Posee productosen  gf D Ertidad Numero de producto/contrato | Pals Cludad Tipo de producto (cuenta, Moneda Monto

moneda extranjera? No D préstamo, inversion)
8. REFERENCIAS FAMILIARES (que no vivan con usted)

Nombres y apellidos | Parentesco ‘ Ciucad Teléfonos de contacto |
a

b.

PERSONALES / COMERCIALES

Nombres y apellidos Relacién Ciudad Teléfonos de contacto

a

b.

BEVA COLOMBIA ESTABLECIMIENTO BANCARIO. 1iaq B Naciones. OFIXPRES wommm: NOWIOB 600175
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9. CREDITOS Y/O LEASING (diligencie solo en caso de solicitar un Crédito y/o Leasing)
Monto solicitado Plazo Destino  Compra Vivienda

Individual Libre Inversién CompraVehiculo | | | ¢Recibe el pago de su némina
Leasing Habitacional Compra de Cartera Cupo Rotativo Leasing de Vehiculo através de BBVA?
Remodedacién de Vivienda Si No
Plan de amortizacion anual | Crédito yio Leasing de Vehiculo Marca Clase Modelo Valor comercial
12cuotas’ |14 cuotas| Estado vehiculo  Nuevo | Usado
Crédito Hipotecario | Estado del inmueble | Tipo de inmueble a hipotecar Direccion del inmueble: Valor comercial
Pesos || UVR Nuevo| |Usado | Casa|  Apartamento | Otre:
10. COMPRA DE CARTERA (diligencie solo en caso de solicitar compra de cartera)
lipodemamquewnunaxelprmtoawnplar)
Entidad financiera Tarieta Crécito  Hipotecario | C Vehicuo Libranza | Na. obligacion/Tarjeta | Valor [ Plazo
. DETALLE PARA TARJETA DE CREDITO (diligencie solo en caso de solicitar Tarjeta de Crédito) Cupo solicitado Visa | $ Cupo solicitado Master | §
Diligencie solo en caso de solicitar una Tarjeta de Crédito Amparada
Apelidos Nombres Tipo de identificacion Numero de identificacion
cc CE_ Tl |Pasaporte
Otro | ecudn
Cupo solicitado Teiéfono Correo electrénico
$
12. BBVA VALORES (diligencie solo en caso de solicitar una Cuenta en BBVA Valores)
Imparticién de drdenes | Persona autorizada / Nombres Primer apellido Segundo apellido Tipo de |dentificacion
Verbal | | Escrita | | CC__CE| Tl Pasaporte | Otro| |eCudi?
Numero de identificacion Firma autorizado Operaclones autorizadas
Comprayventa |Carruseles |SWAP| | Operacionesaplazo|  Repo| Otras
mmwm No. de cuenta CGiudad Pais Moneda
13. BBVA FIDUCIARIA (diligencie sok de solicitar un F de BBVAF )
Descripci6n y origen de los recursos Tipo de blen que entrega
14, BBVA SEGUROS (diligencie solo en caso de solicitar un Seguro)
Tipo  Seguro de Vida Vital Seguro de Vida Exequias Seguro de Vehiculo Seguro de Hurto Otro Cudr.
15, AUTORIZACIONES
DECLA ¥ a o 4B
5us devechos compiar, compartir, enviar, emplear, utilizar, eliminar, ofrecer, Qraber, conservar y divulgar su Informacion financiera y
personal, asf como aquella que se derive de [a relaciin yiu operaciones que liegue a celebrar con el responsable del tratamiento o que llegaren a CoONOCer siempre que sea para las siguientes finalidades: () Para & cumpiimiento
‘estableddas en |a ley. en nonmas extranjeras e intemacdionales, i) Para andiisis de riesgos, estadisticos, de de
contractuales, prestacin de. [ productos o servicios deriy B dird solk
oo B s o 0 Para efe: v
Y ) Para reporte y contrales o bases de crécto
mmwummwmWemmommmmmmmommu~ o ede
! y ettt v Ios BBVA COLOMBIA ar y ectficar su
por EL CLIENTE ¥ BANCO EL
CLENTE az y vertficabie y por o) que se Ei faita autornza
saldar | yio dar por egal los podrdn ser retirados dentro de los treinta G0) dias siguientes a la notificacion de la negativa de
vicios,
Los reglamentos de os productos a contratar, as! como I informacion ¥ senvicios y el Seguro de D
wumummu@EMymums () no efectuard a nl
permitiné que terceras personas. fav dichas

DECLARACION PARA mmuwummuw
Conmu:vnrnsmusomummwbmmumommwmvmmmummmmmwumuu«uau

por

realizacas.
A o - e o BANCO dol GME.
A acepto cién 1del Art 679 del ET 8 a y ok i 32 acichta en
maummwemmmmmummsmmw la cuenta de ahorro als ¥ demds
estaplecimientos de 0 alor Trib VT 00 que
adas smcuem:-—— X
con este formulario:
Firma del Solictante Coparticipe
Identificacion Identficacion
. Espacio exciusivo para ser diligenciado por ia empresa BBVA
Gestion Comercial Interna Nombre del fundionario Cadigo Identiicacon
Gestidn | Fuerzade Ventas Extema | Nombre | Kdentificacon
comerclal | iierza de Venias Intema- FAST | Nombre identificacon
Coordinador Comercial | Nombre T iRcadtn
Entrevista personal | U0 Fecha Hoa L0 ) o Resutaco No
Realizado por
2] quesse ha cumplido | Aprobado gerente. comisionista o responsable de Depto. (frma)

con la ejecucion de todos los procesos estableddos para ¥

Iindluida la entrevista, en virtud de lo cual concluye que se trata de una persona que cumple los -
requisitos de efectividad establecidos por las. Evruaasoem Colombla y en constancia ests  Nombre. Codigo
autorizando suvinculadion.
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INSTRUCCIONES PARA DILIGENCIAR EL PAGARE

En los términos del Articulo 622 del Codigo de Comercio autorizo permanente e irrevocablemente al BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA COLOMBIA SA, para llenar en
cualquier tiempo v sin necesidad de previo aviso s espacios en blanco de este pagaré, de acuerdo con las siguientes instrucciones: () en el espacio del literal a) se incluird
el monto por concepto de capital de todas las obligaciones insolutas gue por cualquier concepto tenga a mi cargo, conjunta o separadamente, a favor del BANCO, sus filiales
o vinculadas mds los valores relacionados, tales come comisiones, impuestos, honorarios, gastos de cobranza, primas de seguros, diferencias de cambio y cualquier otra
suma que se deba por concepto distinto a Intereses. Si alguna de las obligaciones estuviere denominada en moneda extranjera el BANCO podrd expresar su valor en la
divisa estipulada o en pesos colombianos liquidados a la tasa representativa del mercado del dia en que decida llenar el pagaré y podrd diligenciar los documentos que
ex(jan las autoridades cambiarias para tal fin; (i) en el espacio del literal b), se incluird el valor de los Intereses remuneratorios y moratorios; (i) como fecha de vencimiento
se colocard la del dia en que se llene el pagaré; (iv} el lugar de cumplimiento serd la ciudad donde se encuentre la oficina del BANCO donde deba hacerse el pago; (v) el
pagaré podra diligenciarse cuando exista incumplimiento, total o parcial, de cualquier obligacién o cucta a mi carge, por capital, intereses u otros conceptos, que conjunta
o separadamente tenga con el BANCO, sus filiales o vinculadas o en los casos de aceleracién de plazo por causas legales o convencionales, entre ellas la muerte de
cualquiera de los deudores, la iniciacién de procesos concursales, de reestructuracion o de insolvencia, el embargo de bienes de cualquiera de los deudores o la disminucion
osison perseguidos por cualquier persona en ejercicio de cualquier accién, pérdida o deterioro de garantias o si estas se enajenan o se gravan en todo o en parte sin previo
permiso escrito del BANCO o se deprecian, demeritan ¢ dejan de ser garantia suficiente. Declaro haber recibido copia de la presente carta de instrucciones.

Firma Firma
Nombres y apellidos Nombres y apellidos
Tipo y niimero documento de identidad Tipo y numero documento de identidad
Fecha de firma Fecha de firma
PAGARE
Yo (nosotros)

mayer(es) de edad e identificado(s) como aparece al pie de mi(nuestra) firma, pagaré(mos) incondicionalmente a la orden del BANCO BILBAO VIZCAYA

ARGENTARIA COLOMBIA S.A. en su Oficina

de la ciudad de .eldia del mes de
del afio . las sigulentes sumas de dinero gue reconozco(emos) solidariamente deber: ). La suma de
(3 ) meneda legal colombiana; v, b). La suma de
€3 ) moneda legal

colombiana. A partir de la fecha de vencimiento reconoceré(mos} y pagaré(mos) intereses moratorios sobre la suma consignada en el literal a) a la tasa mé&xima legal
permitida. Ademas, a partir de la fecha de la demanda judiclal de cobro, reconoceré (mos) y pagaré (mos) intereses moratorios sobre la suma del literal b} de este pagaré
al completarse un (1) afio de mora, liguidados a la tasa méxima legal permitida. Autorizofamos) expresa e Irrevocablemente al BANCO para debitar, sin aviso previo, de la(s)
cuentas(s) corriente(s) y de ahorros o de cualquier depésito que poseofamos) conjunta o separadamente, en esa institucién o en sus fillales o subsidiarias, el valor inseluto
de este pagaré y sus intereses. Me(nos) acojo(gemos) expresamente al sistema de amortizacion que el BANCO tiene establecide para el abono de los pagos del presente
pagaré. Se hace constar gue la responsabilidad solidaria y las garantias rezles constituidas para respaldar el pago de este titulo, subsisten toda vez que el BANCO hace
expresa reserva a la solidaridad prevista en el Art.1573 del Codige Civil, entre otros eventos similares, en los siguientes casos: a) prérroga o cualquier modificacion a lo aquf
estipulado, asi éstas se pacten con uno solo de los firmantes, por cuanto desde ahora accedemos a ellas expresamente; b) sl se llegaré a recibir o a cobrar todo o parte del
Importe de este titulo a alguno(s) de les suscriptores, queda entendido que toda garantfa real o personal constituida conjunta o separadamente por el(los) suscriptor(es)
de este titulo amparard las obligaciones contenidas en este tftulo asf como sus prdrrogas y demas modificaciones.

Firma Firma
Nombres y apellidos Nombres y apellidos
Tipo y numero documento de identidad Tipo y numero documento de identidad
Fechadefirma Fecha de firma
COPIA CLIENTE
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ANEXO H. MANUAL DE FUNCIONES

GERENTE GENERAL

NOMBRE DE CARGO:

Gerente general
JEFE INMEDIATO:

Junta directiva

MISION DEL CARGO:

Dirigir y representar legalmente la empresa. Planear, organizar, controlar y
ejecutar las actividades administrativas y financieras de la empresa, coordinar la
prestacion de servicios de acuerdo a lo requerido por el cliente. Responder ante la

empresa por el adecuado funcionamiento de la misma de acuerdo a los

PROCESO:
Administrativo
SUPERVISA A:

Todos los cargos

pardmetros establecidos en ella.

PERFIL DEL CARGO

EDUCACION

Primaria

Secundaria

FORMACION

Ingeniero civil, ingeniero industrial, administrador de empresas, o profesiones

afines.

Técnica, Tecnoldgica o Universitaria

Convalidaciéon
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EXPERIENCIA

Minimo dos (2) afios de experiencia en gerencia de proyectos o empresas iguales

o similares.

FUNCIONES, RENDICION DE CUENTAS Y AUTORIDAD EN EL CARGO

Representar a la empresa legal y comercialmente.

Administrar los documentos publicos o privados que deben otorgarse para el
desarrollo de actividades o interés de la empresa.

Administrar los recursos econdmicos de la empresa.

Velar por el oportuno cumplimiento de los requisitos y exigencias legales
relacionadas con el funcionamiento y actividades de la empresa.

Realizar actividades de mercadeo y venta a clientes actuales y potenciales.
Programar las actividades de los empleados en las areas administrativas y
operativas, delegar funciones e instrucciones y ejecutar control sobre las
mismas, para garantizar el buen desempefio de la empresa.

Nombrar y remover a los empleados a su cargo y subcontratar personal
adicional requerido para la prestacién del servicio.

Analizar las cotizaciones, informes y documentos para los clientes.

Actualizar los pagos y desembolsos de dinero para el normal desempeiio de
las labores de la empresa.

Responder ante las entidades estatales y privadas por las actividades
comerciales.

Responder por estabilidad financiera de la organizacion.

Demés funciones administrativas que se requieran para lograr una gestion

efectiva con el equipo de trabajo de la organizacion.
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FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD HSEQ

e Suministrar informacion clara, veraz, oportuna y completa sobre su estado de
salud.

e Reportar, incidentes, actos y/o condiciones inseguras

e Participar en la realizacion de inspecciones.

e Procurar el cuidado integral de su salud, de su grupo de trabajo, el cuidado del
ambiente, la satisfaccion de expectativas y requisitos del cliente.

e Cumplir con los lineamientos del Reglamento Interno de Trabajo.

e Conservar el orden y aseo en los diferentes sitios de trabajo.

GERENTE COMERCIAL

NOMBRE DE CARGO: PROCESO:
Gerente comercial Administrativo
JEFE INMEDIATO: SUPERVISA A:
Gerente general Asistente comercial

MISION DEL CARGO:

Atender solicitudes, revisar requisitos, especificaciones, necesidades vy
expectativas del cliente, presentar, mantener y hacer seguimiento a las ofertas
presentadas por la organizacion.

PERFIL DEL CARGO

EDUCACION
Primaria X | Técnica, Tecnolégica o Universitaria X
Secundaria X | Convalidacién
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FORMACION

Administrador de empresas, Ingeniero industrial, ingeniero civil o similar.

EXPERIENCIA

Minimo un (1) afio de experiencia en labores iguales o similares al cargo a

desempeiniar.

FUNCIONES, RENDICION DE CUENTAS Y AUTORIDAD EN EL CARGO

Es responsable de preparar de manera integral, la parte técnica y econdmica
de las ofertas y presentar para aprobacion del Gerente general.

Revisar permanentemente los procesos de adjudicacion.

Revisar permanentemente las propuestas para presentar posibles
impugnaciones.

Revisar la propuesta antes de enviarla.

Revisar permanentemente los procesos licitatorios por internet y/o otros
medios de comunicacion que los clientes potenciales utilicen.

Revisar los diferentes pliegos de condiciones para realizar las observaciones.
Gestionar el envio oportuno de propuestas y cotizaciones a los clientes.
Preparar de manera integral, la parte técnica y econdmica de las ofertas para
los clientes.

Recolectar la informacién necesaria para la presentacion de ofertas.

Apoyo y colaboracion necesarios en otras actividades del funcionamiento
organizacional.

Las demas asignadas por su jefe inmediato que sean referentes a su cargo.
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FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD HSEQ

e Suministrar informacion clara, veraz, oportuna y completa sobre su estado de

salud.

e Reportar, incidentes, actos y/o condiciones inseguras

e Participar en la realizacion de inspecciones.

e Procurar el cuidado integral de su salud, de su grupo de trabajo, el cuidado del

ambiente, la satisfaccion de expectativas y requisitos del cliente.

e Cumplir con los lineamientos del Reglamento Interno de Trabajo.

e Conservar el orden y aseo en los diferentes sitios de trabajo.

JEFE DE PATIO

NOMBRE DE CARGO:
Jefe de patio
JEFE INMEDIATO:

Gerente general

MISION DEL CARGO:

PROCESO:
Operativo
SUPERVISA A:
Ayudante de patio

Ejecutar los pedidos a satisfaccion del cliente, teniendo en cuenta el equilibrio

econdmico, la calidad del producto y la administracion del personal y demas

recursos a su cargo.

PERFIL DEL CARGO

EDUCACION
Primaria X
Secundaria X

Técnica, Tecnoldgica o Universitaria X

Convalidacion
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FORMACION

Ingeniero civil, ingeniero industrial o profesiones afines.

EXPERIENCIA

Minimo seis (6) meses de experiencia en labores asociadas al cargo.

FUNCIONES, RENDICION DE CUENTAS Y AUTORIDAD EN EL CARGO

e Planear, organizar, dirigir y controlar todas las actividades que se deben
realizar en el campo de trabajo.

e Dar soporte a todas las actividades que se ejecuten en el campo.

e Velar porque los trabajos ejecutados queden a satisfaccion del cliente.

e Rendir informes oportunos al Gerente general sobre los avances de los
pedidos, produccion y personal a su cargo.

e Colaborar con la elaboracion de Planes (Especifico, HSE o HSEQ segun
requerimientos)

e Verificar que los empleados tienen y utilizan las herramientas y equipos
asignados en buen estado y reportar cualquier observacién al respecto.

e Las demas funciones designadas y que sean relativas al cargo.

FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD HSEQ

e Suministrar informacion clara, veraz, oportuna y completa sobre su estado de
salud.
¢ Reportar, incidentes, actos y/o condiciones inseguras

e Participar en la realizacion de inspecciones.
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e Procurar el cuidado integral de su salud, de su grupo de trabajo, el cuidado del
ambiente, la satisfaccion de expectativas y requisitos del cliente.
e Cumplir con los lineamientos del Reglamento Interno de Trabajo.

e Conservar el orden y aseo en los diferentes sitios de trabajo.

ASISTENTE COMERCIAL

NOMBRE DE CARGO: PROCESO:
Auxiliar de servicio al cliente Administrativo
JEFE INMEDIATO: SUPERVISA A:
Jefe de patio No aplica

MISION DEL CARGO:
Apoyar las labores administrativas y responder a las actividades que le sean

asignadas.

PERFIL DEL CARGO

EDUCACION

Primaria X | Técnica, Tecnolégica o Universitaria
Secundaria X | Convalidacion

FORMACION

Cursos en temas referentes a las labores asociadas al cargo.

EXPERIENCIA

Minimo un (1) afio de experiencia asociada al cargo.
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FUNCIONES, RENDICION DE CUENTAS Y AUTORIDAD EN EL CARGO

e Hacer seguimiento a las compras de Elementos de Proteccion personal en los
proyectos a su cargo.

e Hacer seguimiento a las pdlizas colectivas de vida de los trabajadores.

e Realizar la seleccion y enganche oportuno de la mano de obra para el correcto
funcionamiento de la planta, previa autorizacion del gerente seccional.

e Atender los reclamos y sugerencias de proveedores, empleados vy
administrativos siempre que sea de su competencia.

e Verificar que todas las hojas de vida del personal se encuentren completas,
aptas y actualizadas segun lo establecido.

e Revisar los aportes parafiscales realizados (SENA, FIC, CAFABA, Pension,
salud, riesgos profesionales), en las fechas establecidas.

e Colaborar por la buena organizacién y control del proceso administrativo.

e Garantizar el orden y el manejo efectivo de la correspondencia.

e Efectuar la liquidacion y reporte del tiempo laborado del personal.

e Elaborar los otro si de vinculacion de obra, asi como prérrogas, paz y salvos,
preavisos de terminaciébn de contrato, certificados de trabajo, contratos
realizados al personal y archivar estos documentos en la hoja de vida del
trabajador

e Recibir y generar facturas.

e Entregar copias de los contratos del personal.

e Elaborar planillas del personal.

e Atender solicitudes para la verificacibn de hojas de vida y certificados de
trabajo de funcionarios activos e inactivos.

e Efectuar la gestion de vinculacion de personal al Sistema General de

Seguridad Social.
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Organizar la informacion correspondiente a los soportes de seguridad social,
planillas y tirillas de ndbmina, tomar fotocopias para enviar a la interventoria de
los proyectos y para entregar al personal.

Gestionar las firmas de los contratos de trabajo, otro si de vinculacion,
prérrogas, paz y salvos, preavisos de terminacion de contrato, certificados de
trabajo.

Informar al jefe inmediato las novedades presentadas con la gestion

administrativa y de recurso humano.

FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD HSEQ

Suministrar informacién clara, veraz, oportuna y completa sobre su estado de
salud.

Reportar, incidentes, actos y/o condiciones inseguras

Participar en la realizacion de inspecciones.

Procurar el cuidado integral de su salud, de su grupo de trabajo, el cuidado del
ambiente, la satisfaccion de expectativas y requisitos del cliente.

Cumplir con los lineamientos del Reglamento Interno de Trabajo.

Conservar el orden y aseo en los diferentes sitios de trabajo.

AYUDANTE

NOMBRE DE CARGO: PROCESO:
Ayudante de patio Operativo
JEFE INMEDIATO: SUPERVISA A:
Jefe de patio No aplica

123



MISION DEL CARGO:

Apoyar las labores de produccion y responder a las actividades que le sean

asignadas.

PERFIL DEL CARGO

EDUCACION

Primaria X | Técnica, Tecnolégica o Universitaria
Secundaria Convalidacion

FORMACION

No requiere formacion.

EXPERIENCIA

Minimo seis (6) meses de experiencia general.

FUNCIONES, RENDICION DE CUENTAS Y AUTORIDAD EN EL CARGO

e Solicitar los recursos (materiales, equipos, herramientas y/o repuestos)
necesarios para la correcta ejecucion de actividades programadas.

¢ Responsabilizarse por el correcto uso de materiales, equipos, herramientas y
elementos de seguridad asignados.

e Cumplir con los lineamientos establecidos en manuales, procedimientos e
instructivos operativos implementados durante el mantenimiento de los
equipos.

e Apoyar la ejecucién de pruebas y ensayos establecidos.

e Realizar labores de limpieza general y lavado.
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e Informar al Jefe inmediato de cualquier anomalia o inconveniente presentado
en el desarrollo de actividades.

e Las demas funciones que se le asignen y que se relacionen con su cargo.

FUNCIONES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD HSEQ

e Suministrar informacion clara, veraz, oportuna y completa sobre su estado de
salud.

e Reportar, incidentes, actos y/o condiciones inseguras

e Participar en la realizacién de inspecciones.

e Procurar el cuidado integral de su salud, de su grupo de trabajo, el cuidado del
ambiente, la satisfaccion de expectativas y requisitos del cliente.

e Cumplir con los lineamientos del Reglamento Interno de Trabajo.

e Conservar el orden y aseo en los diferentes sitios de trabajo.
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ANEXO I. REQUERIMIENTOS BANCO BBVA PARA SOLICITUD DE CREDITO

TIPO DE DOCUMENTO

ASALARIADO

PENSIONADO

INDEPENDIENTE

Solicitud de vinculacién y
contratacion de productos
persona natural.

X

X

X

Fotocopia del documento de
identidad, ampliada al
150%.

Fotocopia del Certificado de
Ingresos y Retenciones y/o
Declaracion de renta.

Certificado laboral original
con vigencia no mayor a 45
dias, indicando cargo,
salario, tiempo de servicio y
tipo de contrato.

Fotocopia del altimo
comprobante de pago de
némina o pension; si los
ingresos son variables los
tres 3) altimos
comprobantes.

Extractos bancarios de los
tres (3) dUltimos meses
(opcional).

Certificado de Céamara y
Comercio vigente.

Contratos, certificados o
documentos que acrediten
otros ingresos no laborales
como honorarios, prestacion
de servicios, intereses por
inversion de capital
(opcional para Asalariados y
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TIPO DE DOCUMENTO | ASALARIADO | PENSIONADO | INDEPENDIENTE

Pensionados).

Certificado de tradicion y
libertad. Aplica solo para
créditos mayores a $30
millones, siempre y cuando
el monto supere ocho (8) X X X
veces el ingreso y para
Rentistas de capital que
perciben  ingresos  por
arrendamientos.

Fotocopia de la Tarjeta

Profesional (Profesionales X
Libres)
Fuente: BANCO BBVA Libre inversion [en linea] disponible en:

https://www.bbva.com.co/personas/prestamos/credito-consumo/libre-inversion.jsp#panel
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https://www.bbva.com.co/personas/prestamos/credito-consumo/libre-inversion.jsp#pane1

ANEXO J. PREGUNTAS ESTIMULO FOCUS GROUP

EN GENERAL

Para todos los ingenieros civiles es indispensables el uso de hormigdén en sus
construcciones asi que nos gustaria conocer algunas de sus experiencias con este
producto: ¢Cuéando ha hecho fundidas de concreto que volumen (en promedio)
funde en un dia? ¢Con qué empresa ha contratado? ¢ De las anteriores cual le ha

prestado el mejor servicio y que lo diferencia de las demas? ¢ Algo mas?

Cuando ha llevado a cabo fundidas ¢Qué tipo suele utilizar? (Normal, acelerado,
de fraguado lento, etc.)¢,Qué resistencia usa con mas frecuencia? ¢ Realiza usted
ensayos en campo para el control de resistencia del producto? ¢ Siempre han sido

los resultados satisfactorios?

VOLUMENES PEQUENOS

¢,Cual es la minima cantidad de producto que una concretera le despacha? En
ocasiones hay que llevar a cabo trabajos que requieren volimenes muy pequefios
¢En esas ocasiones ha sido sencillo para usted conseguir las materias primas
para producir el concreto en campo? ¢Ha tenido problemas de calidad con los

agregados?

Si SI, PREGUNTAR:

Nos interesa saber mas sobre su experiencia ¢ Qué sucedi6é en esa ocasion? ¢ El

proveedor reemplazé el producto por uno de mejor calidad? ¢ Cémo solucioné ese
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inconveniente? ¢ Generd esto un sobre costo en su proyecto? ¢ Generd un retraso

en el proceso de fundida?

Y cuando ha estado en obras fuera de la ciudad tales como veredas, pueblos o
incluso obras cercanas al mar ¢Ha tenido algun problema consiguiendo
agregados? ¢Ha tenido problemas con vias de acceso a la obra? ¢Considera
usted que es mas sencillo que una volqueta llegue a una obra fuera de la ciudad
gue un carro con cemento? ¢Ha utilizado medios alternativos de transporte tales
como lanchas o animales para que las materias primas del concreto lleguen a su

punto de trabajo?

Hablando un poco del almacenaje de las materias primas ¢Han tenido problemas
ustedes con vecinos o0 por invasidbn de espacio publico cuando almacenan
agregados? ¢En alguna ocasion han tenido problemas de indole ambiental por
contaminacion del suelo? ¢Les parece mas sencillo el almacenaje y control del

cemento o de los agregados?

SOBRE EL PRODUCTO

El dia de hoy nos gustaria conocer su opinién sobre un producto el cual queremos
dar a conocer al mercado colombiano y se llama CONCREXACTO, es una mezcla
lista para producir concreto, dentro de la bolsa usted encontrard premezclados
todos los componentes y solo necesita agregar agua en las cantidades indicadas
para obtener una mezcla de calidad. Solo con 35 bolsas de CONCREXACTO
usted podra obtener un metro cubico de concreto evitando desperdicios, podra
almacenar de una forma mas eficiente, el control y el calculo del rendimiento seria

mas exacto, se disminuirian los costos de fletes y mantendria su obra limpia.

¢Qué opina sobre esto? ¢Por qué? ¢Qué le exigiria al producto? ¢Qué

presentaciones le gustaria encontrar en cuanto a resistencias? ¢Qué limitaciones
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cree usted que tiene el producto? ¢Por qué? ¢Qué usos le daria? ¢Le genera
algun tipo de desconfianza? ¢Por qué? ¢En qué sitios le gustaria encontrar el
producto? ¢ Piensa que lo usaria con regularidad? ¢ Piensa usted que los costos y
rendimientos de sus proyectos podrian mejorar con el uso de este
CONCREXACTO?
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