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RESUMEN

TITULO: DESARROLLO DE UN PLAN DE PROYECTO BAJO LINEAMIENTOS DEL PMI, PARA
LA CONSTRUCCION DE TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE CRUDO EN CAMPO
VELASQUEZ DE MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA LTD

AUTORES: Ludy Jimena Diaz Suarez **

PALABRAS CLAVE: Plan de Proyecto, PMI, Taque Gun Barrel.

DESCRIPCION:

Actualmente Campo Velasquez tiene una produccién diaria de 3200 Bls, los cuales llegan a las
Baterias Satélites 1,2A y 3 y de estas se bombea hacia la Bateria 2 donde se desarrolla el proceso
de tratamiento del crudo para poder obtener un BSW de un 0,2% apto para la venta.

Durante afios los proyectos se han venido desarrollando bajo una planeacioén inadecuada la cual
ha permitido evidenciar problemas en el presupuesto, en el tiempo y alcance del proyecto, es decir
los proyectos no cumplen con la triple restricciébn y en muchas ocasiones el cliente perturba la
ejecucién sugiriendo cambios de Alcance.

Basado en estos antecedentes que causan perturbaciones en la Administracién de proyectos y
soportados en el proceso de almacenamiento de crudo en Campo Velasquez, cuyos equipos en
este caso los tanques de almacenamiento no se encuentran construidos bajo norma APl y el
equipo para el tratamiento del crudo (Un tanque Gun Barrel) que se encuentra en condiciones de
deterioro avanzado debido a la corrosion.

Surgi6 la necesidad de implementar el proceso de Administracion de Proyectos bajo lineamientos
PMI, con el fin de obtener un proyecto exitoso y no causar perturbaciones en la triple restriccion.
Adicionalmente, se deja para la Compafiia Mansarovar Energy Colombia Ltd (MECL) el Plan de
Proyecto MEC-PBY-1-TGB como base para la planeacién de los futuros proyectos para la
Construccion de Tanques.

*Monografia
**Facultad de Ingenieria Fisicomecéanicas. Universidad Industrial de Santander, Director; Msc.
Jorge Enrique Meneses Florez
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ABSTRACT

TITLE: DEVELOPMENT OF A PROJECT MANAGEMENT PLAN FOR BUILDING OF GUN
BARREL TANK OF OIL STORAGE, UNDER THE GUIDELINES OF PROJECT MANAGEMENT
INSTITURE (PMI) IN VELASQUEZ FIELD OF MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA LTD

AUTHORS: Ludy Jimena Diaz Suarez **

KEY WORDS: Project Plan, PMI, Gun Barrel Tank.

DESCRIPTION:

Currently Velasquez Field has a daily production of 3200 Bls, which reach 1, 2A and 3 Battery
Satellites and these are pumped into the battery 2 which develops the oil treatment process in order
to obtain a BSW from 0, 2% unfit for sale.

For years the projects have been developed under an inadequate planning which has allowed the
detection of problems in the budget, the time and the scope. This means the projects aren’t meet
with the triple constraints and on many occasions are disturbed because customers suggest scope
changes.

Based on these precedents that cause disturbances in the Project administration and supported in
the storage process of crude oil in Field Velasquez, whose equipments in this case the tanks of
storage are not constructed under the API norm, or the crude oil treatment equipment (A tank Gun
Barrel) are in advanced deteriorating conditions due to the corrosion.

There arose the need to implement the process of Project administration under limits PMI, in order
to obtain a successful project and not to cause disturbances in the triple restriction. Additionally, the
Project Plan-PBY-1-TGB is left to Mansarovar Energy Colombia Limited (MECL) MEC as a basis for
planning future projects for tanks construction.

*Undergraduate Project.
**Faculty of Physicomechanical Engineering. School of Industrial and Enterprise Studies. Director;
Msc. Jorge Enrique Meneses Florez
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INTRODUCCION

En 1940 fue descubierto, explorado y explotado en Puerto Boyaca Campo
Velasquez por parte de la Texas Petroleum Company, 54 afios después la
compafiia petrolera Omimex Resources de origen estadounidense adquirio el
campo petrolero y a finales del 2005, la compafiia Mansarovar Energy Colombia
Ltd adquiri6 el Campo cuyo fin es la exploracion, explotacidon, recoleccion y

transporte de crudo pesado en la zona del Magdalena Medio.

Actualmente Campo Velasquez tiene una produccién diaria de 3200 Bls, los
cuales llegan a las Baterias Satélites 1,2A y 3 y de estas se bombea hacia la
Bateria 2 donde se desarrolla el proceso de tratamiento del crudo para poder

obtener un BSW de un 0,2% apto para la venta.

No obstante el desarrollo constante del Campo va enfocado hacia la
implementacion de nuevos Proyectos de construccién, compras e inversion entre
otros, orientados hacia los objetivos estratégicos de la Compafia, los cuales
Administra la Coordinacién de Proyectos Basicos de Campo Velasquez.

Durante afios los proyectos se han venido desarrollando bajo una planeacién
inadecuada la cual ha permitido evidenciar problemas de planeacion en el
presupuesto, en el tiempo y alcance del proyecto, es decir los proyectos no
cumplen con la triple restriccion y en muchas ocasiones el cliente perturba la

ejecucion sugiriendo cambios de Alcance.

Basado en estos antecedentes de planeacion inadecuada que causan
perturbaciones en la Administracion de proyectos y soportados en el proceso de
almacenamiento de crudo en Campo Velasquez, cuyos equipos en este caso los
tanques de almacenamiento no se encuentran construidos bajo norma API y el
equipo para el tratamiento del crudo (Un tanque Gun Barrel) que se encuentra en
condiciones de deterioro avanzado debido a la corrosion.
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Surgid la necesidad de implementar el proceso de Administracion de Proyectos
bajo lineamientos PMI, con el fin de obtener un proyecto exitoso y no causar
perturbaciones en la triple restriccion. Adicionalmente, se deja para la Compafia
Mansarovar Energy Colombia Ltd (MECL) el Plan de Proyecto MEC-PBY-1-TGB
como base para la planeacion de los futuros proyectos para la Construccion de

Tanques.
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1 OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un Plan de Gestion de Proyectos para la construccion de tanques, en
este caso (Gun Barrel) para la Bateria 2 en Campo Velasquez de Mansarovar
Energy Colombia Ltd bajo lineamientos del Project Management Institute (PMI).

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto.

e Planear el alcance, el tiempo y el costo del proyecto

e Definir la linea base del proyecto.

e Definir el programa detallado de trabajo.

e Realizar la planeacién para la comunicacion.

¢ l|dentificar, cuantificar y administrar los riesgos.

e Definir las métricas para los entregables del proyecto.

¢ Implementar la metodologia de Valor Ganado para el seguimiento y control

del proyecto.
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Desarrollar un plan de proyecto para la construccion de tanques, en este caso un
tanque de tratamiento de crudo con bota de gas para la Bateria 2 de campo
Velasquez de Mansarovar Energy Colombia Ltd. Este plan de proyecto esta en el
marco de las 9 &reas de conocimiento: Integracion, Alcance, tiempo, costo,

2 ALCANCE

calidad, recurso humano, comunicacion, riesgo y adquisiciones.

El Plan de Proyecto cuenta con los documentos guia para la implementacion y el

desarrollo de futuros procesos de planeacion de proyectos para la construccién de

los tanques de almacenamiento de las Baterias satélites y la 2.

La secuencia bajo la cual se desarroll6 el plan de proyecto para la construccion del

Tanque Gun Barrel es:

Tabla 1. Entregables del Plan de Proyecto

ENTREGABLE SUB- ENTREGABLE
Integracion Project Charter
Definicion del Alcance
Alcance Desarrollo de la WBS
Diccionario de la WBS
Definicion de actividades
Secuencia de Actividades
Tiempo Duracion de las actividades
Desarrollo de cronograma
Lista de actividades criticas
Estimar costos
Costo
Presupuesto Base
Calidad Métricas de Calidad
Recurso Humano Organigrama
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Manual de funciones

Matriz de Roles y Responsabilidades

Comunicacién

Identificacion de Stakeholders

Matriz de comunicacion

Reporte Semanal

Reporte Mensual

Riesgo

Identificacién de Riesgos

Parametros de valoracion

Valoracién del Riesgo

Respuesta a los Riesgos

Adquisiciones

Matriz de Adquisiciones

Fuente: Autora
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3 PLAN DE PROYECTO MEC-PBY-01-TGB

El plan de proyecto MEC-PBY-01-TGB es el resultado de la integracion de
conocimiento y lineamientos extraidos de la Guia de los fundamentos para la

direccién de proyectos (PMBOK) basado en PMI.

Este plan de proyecto permite de forma ordenada identificar y desarrollar cada una
de las areas de conocimiento en los cinco grupos de proceso, entre las ventajas

estan:

e Brinda las bases para que el proyecto tenga éxito.

e Permite desde el inicio definir el alcance del proyecto y formalizarlo.

¢ Integra el equipo de trabajo que va a liderar el proyecto.

e Esclarece los entregables del proyecto.

e Elimina la improvisacion.

e Asigna responsables, roles y responsabilidades del personal involucrado.
e Establece metodologias para el seguimiento y control del proyecto

e Fomenta un protocolo de comunicacion.

e Asigna recursos a las actividades.

La base fundamental para obtener un proyecto exitoso es establecer una
metodologia en este caso basados en lineamientos PMI, adicionalmente el equipo
del proyecto debe seleccionar los procesos adecuados y requeridos para alcanzar
los objetivos del proyecto, los cuales se describen a continuacion:
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3.1 GRUPO DE PROCESOS DEL PROYECTO

Una vez identificados los cinco procesos que se desarrollan para obtener un
proyecto exitoso y la necesidad de implementar cada una de las areas de
conocimiento se hace necesario describirlas e inducir al equipo de trabajo en el
ambiente de la Administracién de proyectos.

Figura 1. Traslape del Ciclo de Vida del Proyecto

/ TRASLAPE DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO \

Ejecucidn

Planeacion

Nivel de actividad

1715640 [ — L= oo — término

s Adugmaciin i Project Mamgemans |nsias, PME0K Gude 2000 E0TIOR. LA Sdtatal Project Mamgerant Inshse FLEL figem 32

Fuente: Autora

Tabla 2. Grupos de Proceso

PROCESO DESCRIPCION

Aquellos procesos realizados para definir un nuevo
Iniciacion proyecto, mediante la obtencion de la autorizacion para

comenzar dicho proyecto o fase.

Aquellos procesos requeridos para establecer el alcance
L del proyecto, refinar objetivos y definir el curso de

Planificacion B _ o

accion necesario para alcanzar los objetivos para cuyo

logro se emprendio el proyecto.

Ejecucion Es el conjunto de acciones requeridas para alcanzar los

! PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos
4 ed. EEU: PMI Publication. 2008. 47p
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objetivos propuestos.

Seguimiento y control

Permite comparar lo realmente ejecutado contra lo
planeado. En caso tal que se encuentren desviaciones

es necesario planear nuevamente esos cambios.

Cierre

Se cierran las relaciones contractuales pactadas desde
el inicio, se elaboran los documentos con los resultados
finales, archivos, cambios, Dossier y lecciones

aprendidas.

FUENTE: AUTORA

Las nueve areas de conocimiento tenidas en cuenta para el desarrollo del plan de

proyecto MEC-PBY-01-TGB se describen a continuacion:

Figura 2. Areas de Conocimiento

Alcancemﬁ

Fuente: Autora

4 PLANEACION DEL PLAN DE PROYECTO MEC-PBY-01-TGB
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4.1 GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

Incluye los procesos y las actividades necesarias para identificar, definir,
combinar, unificar y coordinar los distintos procesos y actividades de la direccion

de proyectos.?

4.1.1 Desarrollar el Acta de Constituciéon del Proyecto

Entre los procesos de la gestion esta el desarrollo del Acta de constitucion del
proyecto o Project Charter, la cual formaliza el inicio del proyecto, recopilando los
requisitos iniciales que satisfacen las necesidades y expectativas de los
interesados. Por otra parte vincula la estrategia y trabajo en pro de contribuir con

los objetivos de la compaifiia.

Para desarrollar este documento fue necesario tener en cuenta el contrato marco
de Ingenieria celebrado con SNC-LAVALIN Y MECL en Enero de 2011 y el
contrato marco de construccion celebrado con Tecni-tanques y MECL en
Diciembre de 2010; por otra parte para poder definir el alcance de la ingenieria fue
necesario realizar reuniones con el equipo de Ingenieria de MECL y SNC-
LAVALIN y finalmente se desarroll6 el Project Charter el cuél se encuentra en el
Plan de Proyecto MEC-PBY-01-TGB.

Descripcidon de las entradas, herramientas y técnicas empleadas para obtener la
salida en este caso el Project Charter, (ver figura 3).

Figura 3. Entradas, Herramientas y Técnicas de la Gestion de Integracion

> PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos
4 ed. EEU: PMI Publication. 2008. Anexo F.
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Herramientas
Y
Tecnicas

< Declaracion del
proyecto de
trabajo

< Caso de negocio Juicio de Expertos

Project Charter

< Factores
ambientales de la
empresa.

< Activos de los
procesos de la
organizacion.

Fuente: Autora

4.1.2 ldentificar alos interesados

Consiste en identificar las personas u organizaciones que reciben el impacto o
beneficio del proyecto y en documentar la informacion relevante para mitigar el

impacto.

Para seleccionar los stakeholders fue necesario estructurar una matriz la cual

cuenta con:

e Nombre de los Involucrados claves

¢ Influencia (+,-,0)

e Impacto (-2 a2)

e Mayores Preocupaciones e Intereses

o Estrategia

Esta matriz se puede observar en el Plan de Proyecto MEC-PBY-01-TGB.
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Las entradas, herramientas y técnicas tenidas en cuenta para el desarrollo de este

entregable son (Ver figura 4):

Figura 4. Entradas y Herramientas para identificar los Stakeholders

< Acta de Iniciaddn

4+ Documentos de
Adquisiciones

< Factores
ambientales de la
empresa.

< Activos delos
procesosde la
organizacion.

Fuente: Autora

4.2 GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

< Juicio de
Expertos

4+ Analisis de los
interesados

4 Reqgistrode los
Interesados
Claves.

4 Estrategia para
Administrarlos
Interesados
Claves.

Una vez identificados los objetivos del proyecto, el alcance inicial, las expectativas

de los interesados en el Project Charter, se inicia la planeacién del proyecto

incluyendo las nueve areas de conocimiento.

Estos son los procesos necesarios para garantizar el éxito del proyecto, pero el

objetivo principal es definir y controlar que se incluye y que no en el proyecto.

En esta fase se definié el Alcance del Proyecto, se creé la EDT y se elaboro el

Diccionario de la WBS.
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4.2.1 Definicién del Alcance

El Project Charter es el documento base para la Definicion del Alcance del
proyecto teniendo en cuenta que en él se esclarecen los entregables y sub-
entregables (Ver figura 5).

La definiciéon del Alcance del Proyecto contiene en detalle los entregables del
proyecto y sub-entregables una descripcion y unos criterios de aceptacion como
se puede observar en el Plan de Proyecto MEC-PBY-01-TGB.

Figura 5. Entrada, Herramientas y Técnicas Gestion del Alcance

/ ml'entas

Y
Tecnicas

< Project Charter #Juicio de

+ Salidas desde el
proceso de
Planeacion

< Factores
ambientales de la
empresa.

“+ Activos de los
procesos de la
organizacién.

expertos.

< Analisis de
producto.

*»Identificacion de
alternativas.

< Talleras

“ Enunciado del
Alcance del
proyecto.

<+ Actualizaciones
a los
documentos
del proyecto.

Fuente: Autora

4.2.2 Laestructurade trabajo (EDT) o WBS
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Es una descomposicidén jerarquica, basada en los entregables del proyecto,
consiste en describir las actividades necesarias para lograr los entregables,
establece una dependencia, una duracion para las actividades (Ver figura 6), para

desarrollar la WBS se empled el Software WBS chart pro.

El proceso para desarrollar la WBS del Plan de Proyecto MEC-PBY-01-TGB

consistio en:

e Tomar los entregables
e |dentificar las actividades necesarias para lograrlos

e Elaborar los paquetes de trabajo

4.2.3 Diccionario de la WBS

Complementario al proceso de la estructura de trabajo se desarrollé el diccionario
de la WBS el cual permite de manera rapida y clara identificar el objetivo del
paquete de trabajo, para dar mayor claridad fue necesario estructurarlo asi:

e Nombre del Paquete de trabajo
e Una descripcion
e Las actividades necesarias para lograr el paquete de trabajo

e Los criterios de aceptacién y los supuestos.
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Figura 6. Entradas, Herramientas y Técnicas para la WBS

mientas

Y
Tecnicas

< WES.

< Definicion del
Alcance

< Diccionario de la
WBS.

<+ Documentacion
requerida.

% Descomposicion

< Linea Base de
Alcance.

«» Activos de los
procesos dela
Organizacion.

4 Actualizacion a
los documentos
del proyecto.

Fuente: Autora

4.2.4 Recurso Humano

En el proceso de planeacion se identifican y documentan los roles dentro de un
proyecto, las responsabilidades, las habilidades requeridas y las relaciones de

comunicacion (Ver figura 7).
Para el proceso de asignacién de roles y responsabilidades del personal fue
necesario estructurar el organigrama e identificar el tipo de perfil y capacidades

con los que debe contar cada integrante del equipo del proyecto.

Descripcidén de entradas, herramientas y técnicas tenidas en cuenta para obtener

el plan de recursos humanos.
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Figura 7. Entradas, Herramientas para Plan de Recursos Humanos

ml'entas

Y
Tecnicas

< Teoriade la
organizacién

<+ Requerimientos de
recursos en las
actividades.

+» Creacion de
relaciones de

3 Y
trabajo. % Plan de recursos

humanos.

++ Organigramas y
descripcidn de
cargos.

Fuente: Autora

La estructura del Organigrama del Plan de Proyecto contiene los cargos
apropiados para la ejecucion del mismo acorde a las necesidades y las disciplinas

gue en él deben patrticipar, esta divido asi:

e Organigrama del equipo de la Interventoria
e Organigrama del equipo para el Disefio

¢ Organigrama del equipo para la Construccion.

El manual de funciones contiene:
e Elcargo
e La descripciéon de funciones

e Competencias del cargo.

Matriz de roles y responsabilidades es de tipo RASCI asi:

e R :Responsable
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A : Aprueba

S : Soporta

C : Consultado

| : Informa

425 Gestion de la Comunicacién

Determina el proceso Yy la necesidad de comunicacion de los interesados en el
proyecto y define como abordar las comunicaciones, el tipo de protocolo a seguir y

quien sera el encargado de suministrar dicha informacion (Ver figura 8).

El primer paso para determinar la necesidad de informacion se basa en los

interesados claves identificados y su necesidad de documentacion.

Entradas, herramientas y técnicas y las salidas utilizadas en la planeacion de las

comunicaciones del proyecto.

Figura 8. Entradas, Herramientas para Gestién de la Comunicacion

% Registro de
interesados claves.

4 Estrategia para la
administraddn de los
interesados claves.

< FAE

< AFOD

-

/

Fuente: Autora

< Juicio de expertos.

+ Andlisis de
interesados claves

—
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< Plan de
administradon
de las
comunicadones.

< Actualizacion de
los documentos
del proyecto.
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En la planeacion de las comunicaciones para el Plan de Proyecto MEC-PBY-1-
TGB, se elaboraron los siguientes documentos:

e La matriz de comunicaciones: contiene
e Elreporte semanal

e Elreporte mensual

La matriz de comunicacion obtenida del proceso de planeacion asigna a cada uno
de los miembros del equipo de trabajo el tipo de protocolo de comunicacion a
implementar en cada una de las fases de proyecto.

e Tipo de informacion: informes, propuestas, formatos, reportes, actas y
entregables.

e Medios de distribucién, frecuencia de entrega y presentacién: Diario, semanal,
quincenal, mensual y temporal.

e Los responsables son los interesados identificados.

En la matriz se implementaron iconos para facilitar la lectura asi:
e @ Viamail

o 4 .
o “ Informe Escrito

e  SIResponsable

El Reporte Semanal consta de la siguiente informacién:
e Actividad

e Tipo de permiso de trabajo

e Fecha de inicio y fin segun PDT

e Porcentaje planeado semanal

e Porcentaje ejecutado diario

e Porcentaje acumulado ejecutado de la semana

e Observaciones

e Registro fotografico
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e Estimacion de los Costos

El Reporte Mensual consta de la siguiente informacion:

e Alcance del contrato

e % planeado y Ejecutado de Obra y presupuesto.

e indices de Valor Ganado

e Entregables, % de avance y estado.

e Actividad retrasada y plan de accion.

e Tiempo estimado para la finalizacion

e Qué factores de riesgo identifica para las actividades que hacen falta por

ejecutar.

4.2.6 Gestion del Tiempo

La planeacién del tiempo en el plan de proyecto incluye los procesos necesarios

para lograr finalizar el proyecto a tiempo.

Para desarrollar la Gestion del Tiempo del Plan de Proyecto MEC-PBY-1-TGB se
listaron las actividades necesarias para cada uno de los entregables, se
secuenciaron, se estimé la duracion basados en juicio de expertos, para poder
realizar el cronograma de trabajo se empleé el Software Microsoft Project, el cual

permite a su vez realizar el proceso de seguimiento y control.

Descripcién de las entradas, herramientas y técnicas empleadas para obtener el
cronograma del proyecto, la linea base y los datos (Ver figura 9).
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Figura 9. Entradas, Técnicas y Herramientas Gestion del Tiempo

4 Lista de actividades 4 Anzlisis de la reddel

Croncgramsa
4 Método de laruta

4 Cronograma del

royecto
4 Atributes de las prey

actividades

critica 4 Linez Base del
4 Métedo de la Cadena

Cronocgrama
4 Dizgramas de red del Critica
cronograma del Proyecto % Nivelzcion de recursos & Dztos del
4 Anélisiz del escenario Cronograma
4 Requisitos delosrecursos “gueé pasa =i
de las actividades 4 Aplicar adelantosy & Actuzlizaciones z los
% Calendario de Recursos retrasos documentes del
4 Estimacion de |z duracion % Compresidn del
de las actividades Crurtzgmﬂa proyect
4 Definicidn del Alznce 4 Herramientzs de
Croncgrama j

Fuente: Autora
Una vez desarrollado el cronograma del proyecto se obtuvo una fecha de inicio del

03 de Septiembre de 2012 y fecha fin del 11 de Junio de 2013 para una duracion
total de 283 dias calendario.

4.2.7 Gestion de Costo

Consiste en estimar, presupuestar y controlar para cada una de las actividades los

costos para completar el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Descripcion de las entradas y herramientas necesarias (Ver figura 10).
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“Linea Base

< Cronograma del
proyecto

“Plan de recursos
humanos

<+ Registro de riesgo

Herramientas
Y
Tecnicas

++ Juicio de Expertos

<+ Estimacién
paramétrica.

< Andlisis de

Figura 10. Entradas, Herramientas y Técnicas Gestion de Costo

+ Costo estimado
de las
actividades.

<+ Bases de
estimacion.

mercados. < Actualizaciones a
& FAE los documentos
del proyecto
K-}APO \

Fuente: Autora

Para realizar la estimacion de costos del Plan de Proyecto MEC-PBY-1-TGB se
emplearon los contratos marco que celebraron SNC-LAVALIN y Tecni-tanques con
MECL, estos contratos cuentan APU definidos que contienen personal, materiales
y costos fijos. Adicionalmente, se desarroll6 la linea base del presupuesto y se
detall6 el presupuesto para la Ingenieria.

4.2.8 Gestion de Calidad

Incluye los procesos y actividades de la Organizacidon ejecutante que determinan
responsabilidades, objetivos y politicas de calidad a fin de que el proyecto
satisfaga las necesidades por las cuales fue emprendido. Alli se identifican los
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requisitos de calidad y normas para el proyecto y el producto, documentando la
manera en que el proyecto demostrara el cumplimiento de los mismos.>

En la planeacion de la calidad del Plan de Proyecto MEC-PBY-1-TGB, se
describieron las métricas de calidad a cumplir para los entregables y sub-

entregables, una descripcion de los requerimientos y los criterios de aceptacion.

Entradas, herramientas y técnicas para lograr el plan de calidad (Ver figura 11).

Figura 11. Entradas, Herramientas y Técnicas Gestion de Calidad

+ Linea Base

< Plan para la calidad

< Registrode < Andlisis Costo

interesados Benefido. < Métricas dela
] calidad.
< Linea bas_:al:le < Costo de calidad
desempefio de los ) “ Listad de chegqueo
costos. < Diagrama de control de calidad
4 Linea base del
croncarama < Benchmarking < Plan de mejora de
] ] procesos.
< Registrode riesgo & Muestreo
estadistico % Actualizaciones a
& FAE los documentos del
Y /s royedo
\ ¢ APO J N ,/

Fuente: Autora

Para el plan de proyecto MEC-PBY-01-TGB se establecieron las métricas para el
plan de proyecto, la Ingenieria Basica y Detallada, El abastecimiento y la

Construccion.

* PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos
4 ed. EEU: PMI Publication. 2008. 166p
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4.2.9 Gestion de Riesgos

La planificacion de riesgos es el proceso de decidir como abordar los riesgos de
un proyecto. Esta planificacion es importante para garantizar que el nivel, el tipo y
la visibilidad de la gestidén de riesgos sean acordes con el riesgo y la importancia
del proyecto para la organizacion, a fin de lanzar acciones correctivas a tiempo

que permitan evaluarlos.

Entre las entradas estan:

e Definicién del alcance
e Plan de administracion de costos.
e Plan para la administracion del Cronograma

e Plan de administracion de la comunicacion

En la planeacion de los riesgos del proyecto MEC-PBY-01-TGB, se identificaron:

¢ Riesgos de tipo logisticos
e Ingenieria

e Compras

e Construccion

e HSE y seguridad

e Financieros,

Para estos riesgos se realizO la valoracion cualitativa y cuantitativa y se

establecieron acciones para mitigar el impacto de esos riesgos.
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Figura 12. Proceso que surte la Planeacién de Riesgos

2. IDENTIFICAR LOS
RIESGOS

3. REALIZAR
1. PLANIFICAR ANALISIS
GESTION DE CUALITATIVODE
RIESGOS RIESGOS
5. PLANIFICAR LA 4. ANALISIS
RESPUESTAA LOS CUANTITATIVO DE
RIESGOS RIESGOS

Fuente: Autora

4.2.10 Gestion de Adquisiciones

Planificar las adquisiciones permite identificar que necesidades del proyecto
pueden satisfacerse de mejor manera, o deben satisfacerse mediante la
adquisicién de productos, servicios o resultados fuera de la organizacién del
proyecto, y que necesidades pueden ser resueltas por el equipo de proyecto.
Documenta las decisiones de compra para el proyecto, especifica la forma de
hacerlo e identifica posibles proveedores o contratistas. Las adquisiciones implican
contratos, que son documentos legales que se establecen entre un comprado y un
vendedor e incluye términos y condiciones, y puede incorpora otros aspectos
especificados por el comprador para establecer lo que el vendedor debe realizar o
proporcionar. Es responsabilidad del equipo de direccién del proyecto asegurar

gue todas las adquisiciones satisfacen las necesidades especificas del proyecto, a
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la vez que se respetan las politicas de la organizacion en materia de
adquisiciones.*

La planeacion de las adquisiciones del proyecto MEC-PBY-01-TGB, se estructurd
y documento teniendo en cuenta los contratos Marcos y la logistica de compras

que estable Procurement la cual se puede observar en la matriz que contiene:

e Entregable

e Tipo de contrato

e Forma de pago

e Procedimiento de contratacion

e Responsable

Figura 13. Entradas, Herramientas y Técnicas para la Gestion de Adquisicién

% Linea Base

< Documentacion de los
reguerimientos.

< Acuerdos de
colaboracaon.

< Reqistrode riesgo

< Definician del alcance

< Plan de administracon
de costos.

< Flan parala
administracon del

< Flan de gestion
de las
adguisiciones.

< Andlisis de comprar
o hacer.

< Documentos de
las
adguisiciones.

< Tipos de contratos.

< Decisiones de

% Juicio de expertos
pert hacer o comprar.

Cronograma 4 Baszes de
“+FAE criteriqg de
Q_ APO \_ seleccion. /,

Fuente: Autora

* PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos
4 ed. EEUU: PMI Publication.2008.267 p
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5 MANUAL DE PLANEACION PARA FUTUROS PROYECTOS DE
CONSTRUCCION DE TANQUES

Con este manual se desea que se implemente los lineamientos de la Guia de
Fundamento para la Administracion de proyectos bajo lineamientos PMI, en este
caso para surtir el proceso de planeacion en las nueve areas de conocimiento

para los proyectos futuros.

El manual cuenta con formatos y tablas guias para desarrollar los sub-entregables

de las nueve areas de conocimiento:

e La Gestion de Integracion

e La Gestion de Alcance

e La Gestion de tiempo

e La Gestion de Costo

e La Gestion Recurso Humano
e La Gestion de Comunicacion
e La Gestion de Calidad

e La Gestion de Riesgo

e La Gestidon de Abastecimiento
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Figura 14. Porta del Plan de Proyecto MEC-PBY-1-TGB

PLAN DE PROYECTO
MEC-PBY-1-TGB

Fuente: Autora
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CONCLUSIONES

El Plan de Proyecto MEC-PBY-1-TGB es el primero desarrollado para la
Coordinacion de Proyectos de Campo Velasquez basado en una planeacion
estructurada, permitiendo asi dar un paso gigante en la Administracion profesional
de Proyectos.

Se logré una planeacion estructurada, facil de entender y aplicar, permite tener

control sobre los entregables y sub-entregables del Proyecto.

La implementacion de los lineamientos y guias del Project Management Institute
(PMI) permite desarrollar de forma organizada los Objetivos planteados en la

Monografia.

El Project Charter permitio desde un principio Asignar un Responsable para el

proyecto.

El Plan de Proyecto MEC-PBY-1-TGB, Brinda la informacion necesaria y el paso a
paso para realizar el proyecto desde el inicio hasta el cierre, cumpliendo la triple

restriccion del Proyecto.

El Plan sera la guia para los futuros proyectos de construccion de tanque de
diferentes caracteristicas.

La Implementacion de los Software WBS Project Chart y Microsoft Project son las

herramientas adecuadas para realizar planeacion y seguimiento y control.

La planeacién de las comunicaciones establecid el protocolo a seguir para

transmitir la informacioén a los interesados.
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