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Resumen

Titulo: Analisis del impacto del COVID-19 en el sector ganadero. Casos de estudio: Asociacion
de Ganaderos de Guamal/Magdalena (ASOOGANGUMAG) y Asociacién productora ganadera

de Hatillo de Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL).
Autores: Mario Andrés Capdevilla Socarras. Camilo Andrés Rodriguez Torres?.

Palabras clave: COVID 19, Sector Ganadero, Pandemia, Casos de estudio, Asociaciones

ganaderas.

Descripcion:

En marzo del afio 2020 Colombia se declar6 en emergencia sanitaria debido a la pandemia
provocada por el coronavirus de tipo 2 causante del sindrome respiratorio agudo severo (SRAS-
CoV-2). En Latinoamérica aproximadamente tres millones de empresas formales se vieron
obligadas a cerrar en julio de 2020, lo que equivale a la perdida de ocho millones de puestos de

trabajo en los proximos seis meses.

El siguiente articulo tiene como proposito analizar el impacto del covid-19 en el sector
ganadero colombiano por medio del estudio de dos asociaciones ganaderas del pais, ubicadas en
dos departamentos distintos, las cuales son  Asociacién de Ganaderos de Guamal/Magdalena
(ASOOGANGUMAG) y Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar
(ASOPROGAHAL).

En esta investigacion se identifican los efectos del COVID 19 en el sector ganadero, se

analiza el impacto que tuvo en ambas asociaciones.

Trabajo de Grado
2Facultad de ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales. Yesid Alexander Olave
Caceres Magister en Informatica. Codirectora Martha Liliana Torres Barreto Doctora en ciencias economicas.
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Abstract

Title: Analysis of the impact of COVID-19 in the livestock sector. Case study: Association of
Cattle Ranchers of Guamal/Magdalena (ASOOGANGUMAG) and Livestock Producer
Association of Hatillo de Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL)?.

Authors: Mario Andrés Capdevilla Socarras. Camilo Andrés Rodriguez Torres®.

Keywords: COVID 19, Livestock Sector, Pandemic, Case study, Livestock Associations.

Description:

In March 2020, Colombia declared a health emergency due to the pandemic caused by the
type 2 coronavirus that causes severe acute respiratory syndrome (SARS-CoV-2). In Latin
America, approximately three million formal companies were forced to close in July 2020, which

is equivalent to the loss of eight million jobs in the next six months.

The purpose of the following article is to analyze the impact of covid-19 on the Colombian
livestock sector through the study of two livestock associations in the country, located in two
different departments, which are the Guamal/Magdalena Livestock Association
(ASOOGANGUMAG) and the Association livestock producer from Hatillo de Loba/Bolivar
(ASOPROGAHAL).

In this research, the effects of COVID 19 in the livestock sector are identified, the impact it had

on both associations is analyzed.

3Degree work

4Faculty of Physicomechanical Engineering. School of Industrial and Business Studies. Director Yesid Alexander
Olave Céaceres Magister in Informética. Codirectora Martha Liliana Torres Barreto PhD in economic Sciences.
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Introduccion
La actual pandemia debido al nuevo coronavirus (COVID-19), comenzé en Wuhan
(China) con el primer contagio conocido el 17 de noviembre de 2019 segln una investigacion del
periodico hongkonés South China Morning Post basada en datos gubernamentales (Mundo, 2020).
Luego se extendio rapidamente por el mundo, ocasionando la toma de medidas preventivas por
parte de los diferentes gobiernos; Algunas de las medidas adoptadas para contener el virus fueron

el cierre de vias, cierre de comercios, cuarentenas obligatorias...etc.

Entre la histeria concerniente a la enfermedad causada por el coronavirus SARS-CoV-
2 y las medidas de suspension de las actividades, se generd afectaciones graves en distintos
sectores comerciales. Tanto asi, que ha llevado a la quiebra a varias empresas. Anténio Gutiérrez,
noveno secretario general de las Naciones Unidas afirma que “La COVID-19 est4d matando gente,
ademas de atacar el nicleo de la economia real: el comercio, las cadenas de suministro, los
negocios, los puestos de trabajo. Hay paises enteros en confinamiento. Las empresas estan tratando
a duras penas de seguir abiertas” (GUTERRES, 2020) .

En Colombia los pueblos y municipios no estuvieron exentos de esas medidas
preventivas, causando desaliento por pérdidas comerciales, debido a que gran parte de la actividad
econdmica en estos lugares se basa en la agricultura; cultivo y comercio de estos a otras veredas,
corregimientos, pueblos, municipios e incluso paises. En una consulta rapida con asociaciones del
sector primario, la Asociacién de Productores de citrico de Guaimaral (ACITRIGUAI ) ubicada
en el corregimientos de Guaimaral y la Asociacion Agropecuariay Pesquera de Pedregosa y Bella
Vista (ASAPEPEBELLA ) ubicada en el corregimiento de Pedregosa fue expresado un
acontecimiento: “debido a que varios de sus proyectos (cosechas) se estaban dafiando por falta de
comercializacion de los mismos, no solo les ocasionaba pérdidas actuales sino también futuras,

debido al retraso en la puesta en marcha de nuevos proyectos por falta de capital”.

La construccion de los casos de estudio se realiza con el fin de conocer los efectos
ocasionados y las medidas implementadas por las asociaciones y/o ganaderos de Colombia en
tiempos de pandemia, tomando como referencia la Asociacion de Ganaderos de
Guamal/Magdalena (ASOOGANGUMAG) con sus socios Yy la Asociacion productora ganadera
de Hatillo de Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL) también con sus socios.
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La seleccion de estas empresas se llevé a cabo porque son la Unica y mayoritaria

representacion asociativa en sus respectivos municipios.

1. Cumplimiento de Objetivos

El cumplimiento de los objetivos se evidencia en la tabla 1

Tabla 1

Cumplimiento de objetivos

Objetivo Cumplimiento

Identificar los efectos del COVID-19 en el sector
ganadero, asi como las buenas practicas de adaptacion
desarrolladas en este, a partir de un analisis web y una

L _ ) Capitulo 4
revision de literatura y a nivel global.

Recopilar la informacion referente a las
asociaciones, casos de estudio, a partir de los escenarios
dados antes y durante la pandemia, con la finalidad de Capitulo 6

observar los efectos que ha generado el COVID-19.

Plantear dos casos de estudio pertenecientes a las

asociaciones del sector ganadero, con el fin de identificar )
) ) Capitulo 7y 8
el impacto generado respecto a la pandemia.
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2. Planteamiento del problema
Los coronavirus (CoV) son virus que surgen periodicamente en diferentes areas del
mundo y que causan Infeccion Respiratoria Aguda (IRA), es decir gripa, que pueden llegar a ser
leve, moderada o grave. El nuevo Coronavirus (COVID-19) ha sido catalogado por la
Organizaciéon Mundial de la Salud como una emergencia en salud pdblica de importancia

internacional (ESPII). (Minisalud, 2020)

Segun el DANE en septiembre del afio 2021 en Colombia habian fallecido 75.616
personas por COVID-19 confirmado y 28,264 personas habian muerto por infarto agudo de

miocardio. Estas 10 causas (Ver figura 1) son responsables del 55,6% de las muertes en el pais.

(DANE, 2021)

Figura 1

Diez primeras causas de defuncion en Colombia

Diez primeras causas de defuncion en Colombia (Causas CIE-10 a 4 digitos) Total nacional - Afio corrido 2021
COVID-19, virus identifcacio Y 75616
Infarts agudo del mioercic [ 2°.25

comIn-19, virus no identificado [N 11-719

Enfermedad pulmonar obstructiva eranicaJJ] 3412
Meurnonia, no especificada . 2939

Hipertension esencial ] 2.753

Tumaor maligno del estomago ] 2.729

Agresion con disparo de r..;ll..'tfm:-; :-_f ::-J-_‘i-g-:-__ . 2721
Tumor maligne de los bronquics o del pulmanl] 2236
Tumor maligno de la mama [l] 2117
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Fuente: DANE

Nota: Adaptado de estadisticas por tema demografia y poblacion nacimientos y

defunciones, Informacion actualizada el 24 de septiembre de 2021.

El sector primario es un sector que inicialmente se veia afectado por el choque de la
demanda del sector productivo y de los hogares debido al confinamiento. No obstante, con el paso
del tiempo y con las medidas de las excepciones a ciertos sectores, el sector agricola no se detuvo
en la produccion y suministro. Segun un estudio del Diario AS, afirma que “Debido al encierro

que se llevd a cabo por meses y a las medidas de restriccién de millones de personas, sectores
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como el de los alimentos no sufrieron mayores complicaciones durante este afio, ya que el

alimentarse es siempre necesario”. (Diario AS Colombia, 2020)

Esta investigacion se centra en el sector primario o agropecuario, el cual se define
como “la actividad en la cual el ser humano se dedica a la extraccidon de recursos naturales para
que sirvan posteriormente como materia prima para producir otros bienes o los consume
directamente como alimentos” (ECONOMIPEDIA, 2020).

2.1 Comportamiento del mercado de leche segin Fedegan

La Covid-19 gener6 dafios en los ingresos monetarios de los hogares, por fortuna el
mejor dinamismo en el consumo de leche liquida le dio la mano al sector teniendo en cuenta que
las familias debieron hacer ajuste en sus compras ante el deterioro de su ingreso. Y aunque el 2019
tuvo una de las tendencias mas altas en el consumo de leche (158 litros-persona-afio) no se lograron
las recomendaciones de organismos internacionales como la FAO y la OMS, que estiman un
consumo de 180 litros. Por otra parte, pese a que en el 2020 se vio inicialmente un incremento en
el consumo de leche UHT, superior al 30%, finalizando el afio se evidencio una disminucién del

1,3% respecto al afio anterior.

Figura 2

Consumo aparente de leche en Colombia

Consumo aparente de leche (litros/habitante/afio)
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Nota: Adaptado de Federacién Colombiana de Ganaderos Formulario de busqueda,

Fondo Nacional del Ganado, Informacion actualizada el 29 de agosto de 2021.
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Figura 3
Consumo de leche por estrato socioeconémico en Colombia

Consumo de leche industrial por estratos socioeconomicos
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Nota: Adaptado de Federacion Colombiana de Ganaderos Formulario de busqueda
Buscar Ingrese su busqueda, Fondo Nacional del Ganado, Informacion actualizada el 29 de
agosto de 2021.

En el afio 2020 se registro uno de los niveles més altos en el tema de importacion
(73 mil toneladas de leche y derivados lacteos), el cual representa alrededor de 820 millones de
litros de leche liquida, y una de las complicaciones con las que se enfrenta el sector de lacteos en

Colombia.
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Tabla 2

Productos lacteos de mayor importaciéon — 2020

Valor CIF
Toneladas . .
Productos Miles Part Miles US$
Netas
Uss$
Leche en polvo descremada. 32.763 84.047 41%
Leche en polvo entera. 21.978 72.642 36%
Lactosuero. 13.362 13.698 7%
Queso fresco. 1.826 11.817 6%
Los demas quesos. 1.596 9.912 5%
Queso rallado o en polvo. 691 5.247 3%
Queso fundido. 571 2.880 1%
Las demas leches con adicion de azUcar. 406 1.315 0,65%
Mantequilla 154 746 0,37%
Otros productos 10 75 0,04%

Nota: Esta tabla muestra los productos lacteos de mayor importacion en 2020.
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Tabla 3

Paises de origen de importaciones lacteas — 2020

o Toneladas  Valor CIF  Part Miles
Pais Origen Productos )
Netas Miles US$ US$
Leche en polvo descremada. 26.640 67.501
Leche en polvo entera. 4.364 14.763
Queso fresco. 1.538 10.630
Queso rallado o en polvo. 685 5.815
Lactosuero. 5.799 4.815
Los deméas quesos. 605 4.579
Estados i
) Queso fundido. 476 2.341 55%
Unidos
Mantequilla 126 626
Yogurt 89 340
Grasa lactea anhidra (“butteroil") 22 158
Leche liquida entera 40 79
Las demas leches y natas. 17 77
Queso de pasta azul 5 36
Otros paises 17.544 42.127 21%

Nota: Esta tabla muestra los Paises de origen de importaciones lacteas 2020.
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Figura 4

Importaciones lacteas por afio en Colombia

Importaciones de productos lacteos
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Nota: Adaptado de Federacion Colombiana de Ganaderos, Fondo Nacional del Ganado,

Informacion actualizada el 29 de agosto de 2021.

2.2 Comportamiento del mercado de carnes segun Fedegan

La produccién ganadera es una de las actividades agricolas més tradicionales. A pesar
de competir por la tierra y otros cultivos mas rentables, sigue siendo eficaz en Colombia y en la
mayor parte del mundo. Por otro lado, a pesar de las nuevas tendencias de consumo, se considera
la proteina con mayor valor nutricional. En Colombia, la cadena de suministro de carne vacuna se
caracteriza por una serie de actores, productores de carne, muchos de ellos pequefios, que se
especializan en el campo, que es una actividad tradicional en las zonas rurales. medianos y grandes

fabricantes y plantas procesadoras.

Segun la informacién reportada por el DANE en la Encuesta de Sacrificio de Ganado,
en 2020 se liquidaron en total 3.288.618 animales, de los cuales 3.257.033 fueron bovinos y 31.585
bufalinos; lo cual representa una caida del 4,3% en comparacion del afio anterior en donde en total

se llevaron a faena 3.437.451 animales (entre bovinos y bufalos).
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Figura 5

Comportamiento del sacrificio en Colombia
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Nota: Adaptado de Federacion Colombiana de Ganaderos, Fondo Nacional del Ganado,

Informacion actualizada el 29 de agosto de 2021.

Como resultado, el sacrificio de ganado a fines de 2020 disminuy0, lo que se debe
principalmente a la disminucion del consumo de carne vacuna en el pais, especialmente cuando
las medidas de cuarentena del gobierno nacional se implementan en el marco de una emergencia
provocada por la pandemia, las personas recurrir al consumo de articulos de primera necesidad y

utilizar huevos.

Vale la pena destacar que, con la caida del consumo interno de carne en 1,5 kilos por
persona por cuenta de crisis econémica que gener6 la pandemia, se dejaron de sacrificar méas de

430 mil animales respecto al afio 2019.

La produccidn de carne de bovino segun cifras del DANE en el 2020 fue de 743 mil
toneladas de origen formal, equivalentes a un 3,3% menos que lo reportado en 2019 cuando en

total se produjeron 769 mil toneladas.
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Figura 6

Tasa de Extraccion (%) afio 2020
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Nota: Adaptado de Federacion Colombiana de Ganaderos, Fondo Nacional del Ganado,

Informacion actualizada el 29 de agosto de 2021.

La situacion actual del precio de los novillos flacos y gordos sencillamente refleja la
recuperacion de la tendencia de mediano plazo que se perdié con la pérdida del estatus sanitario y
el cierre de mercados. No se puede hablar de un encarecimiento real de la materia prima para la

cadena de la carne.

Figura 7

Precio nominal y real del novillo gordo en Colombia
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Nota: Adaptado de Federacion Colombiana de Ganaderos, Fondo Nacional del Ganado,

Informacion actualizada el 29 de agosto de 2021.
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En la Asociacion de Ganaderos de Guamal/Magdalena (ASOOGANGUMAG) una de
las funciones que realizan es la recoleccion de leche de todos sus socios y la venta de esta a la
empresa Alqueria. Es la Unica del sector ganadero en Guamal (MAGDALENA), la que més socios
tiene (140 socios) y la que genera mas impacto porque abarca el 52% de los ganaderos de la region.
Igualmente se compara con otras asociaciones del sector primario con las que cuenta este
municipio, algunas fueron: -Asociacion de Productores de Citricos de Guaimaral (ACITRIGUALI)
cuenta con 25 socios- Asociacion Agropecuaria de Pescadores de la Ceiba (ASPECEIB) junto
con las otras 8 asociaciones del sector pesquero que estan legalmente constituidas, tienen entre 25
y 40 socios cada una, ninguna se acerco tan siquiera a la cantidad de socios y menos al impacto

que genera la ganadera en su respectivo sector.

La Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL)
identificada con NIT; 9010713970 ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO no es tan grande como
la de Guamal con respecto a su cantidad de socios, pero es semejante en el impacto del sector en
su respectivo municipio; ya que es la unica asociacion del sector ganadero en Hatillo y la Unica
asociacion legalmente constituida en este lugar, por ende, contaba con 50 socios en el afio 2019
antes de la pandemia y en septiembre del 2021 contaba con 44 socios, y genera un impacto del

42% en dicho municipio.
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3. Objetivos
3.1  Objetivo general
Analizar el impacto ocasionado por el covid-19 en el sector ganadero mediante la

construccion de dos casos de estudios.

3.2  Objetivos especificos

> ldentificar los efectos del COVID-19 en el sector ganadero, asi como las buenas
practicas de adaptacion desarrolladas en este, a partir de un analisis web y una
revision de literatura y a nivel global.

> Recopilar la informacion referente a las asociaciones, casos de estudio, a partir de
los escenarios dados antes y durante la pandemia, con la finalidad de observar los
efectos que ha generado el COVID-109.

» Construir dos casos de estudio pertenecientes a las asociaciones del sector
ganadero, con el fin de identificar el impacto generado respecto a la pandemia.

» Elaborar un articulo de caracter publicable, evidenciando los resultados obtenidos

en la investigacion.

4. Revision de literatura
4.1 Anélisis Bibliométrico
Se inicia utilizando la base de datos SCOPUS, herramienta disponible en la Biblioteca
virtual de la UIS. Se eligi6 esta base de datos debido a su excelente calidad y el facil acceso que

le brinda la universidad.

Para la construccion de la ecuacién primero se construye una lista de los términos
claves que tienen relacién directa con nuestro tema de interés junto con varios de sus respectivos

sindnimos thesaurus. (Ver Tabla 4)
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Tabla 4

Palabras claves y traduccion

Palabra clave Traduccion Sinénimos thesaurus Traduccion
Cria de ganado cattle raising
produccién de leche milk production
Asociaciones ganaderas livestock associations
Ganaderia livestock

Sector ganadero
cria de animales

cria de animales

livestock sector
animal husbandry

animal breeding

covid 19

corinaviridae

covid 19

corinaviridae

cov cov
Coronavirus coronavirus SARS-CoV-2 SARS-CoV-2
covid-19 covid-19
covidl9 covidl9
sarscov sarscov
Consecuencia consequence
Efecto effect Impacto impact

buenas practicas

good practices
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Palabra clave Traduccion Sindénimos thesaurus Traduccion

practicas de referencia reference practices

Nota: Esta tabla muestra las palabras claves y su traduccion utilizadas para la creacion

de la ecuacion de busqueda.

En el planteamiento de la ecuacion de bdsqueda se inicid con una busqueda basica
enfocada con las palabras o términos investigativos principales en inglés; Términos como lo son
sector ganadero y covid-19, usando también los sindbnimos de estos y con una combinacién de

estos se llega a la siguiente ecuacion éptima de 224 documentos:

((coronavirus) OR “covid 19" OR (corinaviridae) OR (cov) OR "SARS-CoV -
2" OR (covid-19) OR (covidl9) OR (sarscov)) AND (livestock OR "milk
production” OR "livestock associations” OR "cattle raising” OR "livestock
sector" OR "animal husbandry” OR "animal
breeding”) AND (effect* OR consequence* OR impact* OR "good

practices” OR "reference practices" ) )

Criterios de limitacion: Con la ecuacion anteriormente formada, se procedio en la basqueda
de una ecuacién mas ideal, en una bldsqueda avanzada, buscando tener una ventana de tiempo de
5 afios, se observo que las publicaciones hechas entre los afios 2017 y 2019 solo generarian ruido
en la ecuacion ya gue no hay documentos relacionados con nuestro tema en esos afios; por eso solo

se limitd para los afios 2020 y 2021.
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Después de aplicar los criterios de limitacion, queda la siguiente ecuacion de busqueda:

TITLE-ABS-KEY ((( coronavirus ) OR "covid

19" OR (corinaviridae) OR (cov) OR "SARS-CoV -2" OR (covid-
19) OR (covidl9) OR (sarscov)) AND (livestock OR "milk production” OR "livestock
associations” OR "cattle raising” OR "livestock sector” OR ™animal

husbandry” OR "animal

breeding”) AND (effect* OR consequence* OR impact* OR "good

practices” OR "reference practices"”)) AND ( LIMIT-TO (PUBYEAR, 2021) OR LIMIT-
TO (PUBYEAR, 2020))

El resultado final después de las limitaciones deja con 149 documentos en total de
los cuales analizamos por medio del programa Vosviwer con la finalidad de analizar y dar

respuestas a las siguientes preguntas planteadas:

A X4

¢Cuales son los Paises con mayores publicaciones sobre este tema?

A X4

¢Cuales son las Palabras claves con mayor relaciéon?

L)

% ¢Los principales Autores que tienen mayores publicaciones y mayormente citado?

L)

% ¢ARnos de mayores publicaciones con respecto al tema de pandemias?
4.1.1 Palabras claves

En la tabla 2 encontramos que las palabras predominantes en relacion con la pandemia son

coronavirus disease 2019, pandemic, covid-19, pandemics y sars-cov-2.
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Figura 8

Palabras claves encontradas
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Podemos observar la Coocurrencia de palabras mas significativas de nuestra busqueda

debido a que concuerda con el tema de investigacion, dado que se necesitan documentos que

tengan registros de buenas précticas, impactos y efectos del COVID en el sector ganadero. (Ver

Figura 8)
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Nota: Adaptado de Scopus,2021 (www.scopus.com).

4.1.2 Tiempo de publicacion

29

Mediante la implementacién de la ecuacion basica sin las limitaciones en la base de datos

bibliografica Scopus, se pudo obtener la grafica de publicaciones por afio (Figura 2), esto con la

finalidad de observar el porqué de la limitacion empleada; los documentos con respecto al tema de

investigacion se empezaron a publicar desde el afio 1978, esto teniendo presente que a lo largo de

la historia han existido una extensa familia de coronavirus a los que se ha enfrentado la humanidad.

Los registros se mantuvieron en una poca cantidad de publicaciones por afio, hasta el afio 2006,

afio en el cual se empieza a percibir un ligero aumento, pero es solo en el afio 2020 que se logra

tener una apreciacion realmente considerable sobre este tema, debido al disparo en la cantidad de

publicaciones efectuadas en ese afio, y en el afio actual se logra contemplar que esa apreciacion va

en aumento.
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Debido a estas apreciaciones se toma la decision limitar a los dos ultimos afios

debido a que la calidad de la informacion presentada es mayor en estos afos.

Figura 10
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Nota: Adaptado de Scopus,2021 (www.scopus.com).

4.1.3 Citacién de autores.

En la figura 10 se muestra a los autores mayormente citados; son 4 grupos de
autores mayor frecuencia y que guardan alguna relacion entre ellos. Uno de los grupos que
predomina es el de los autores Vuluguri d., Prebhakaran p. y Jaacks I.m. (Vulguri,
Prabhakaran, & Jacks, 2019)
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Figura 11

Citacion de autores

Nota: Adaptado de Scopus,2021 (www.scopus.com).

4.1.4 Pais de publicacion.

En un anélisis exhaustivo observamos que los paises con mayores publicaciones
sobre el tema son Estados Unidos con 41 documentos, seguido de China y Reino Unido con 21
documentos cada uno, y continua con India con 13 documentos. (Ver Figura 12)

Figura 12
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Nota: Adaptado de Scopus,2021 (www.scopus.com).
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4.1.5 Area de investigacion.

El &rea con mas frecuencia en la investigacion de esta tematica es Agricultura con un 20,4%
seguida de Enviromental. (12,6%), Other (13,8%), Medicine (11,9%). (Ver Figura 5)

Figura 13
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\

/ Agricultural an... (20 4%)
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Immunology and . (6.7%) ~ Environmental S... (12.6%)

Biochemistry, G... (7.8%)

Med\cme (1.9%)
Social Sciences. . (8.2%) !

Veterlnary

Nota: Adaptado de Scopus,2021 (www.scopus.com).

En la elecciéon de los documentos primarios, se decide primordialmente acotar para asi
tener solo aquellos de Acceso abierto; esto por la necesidad de poder leer la informacion de estos
sin ningun inconveniente, lo cual deja 121. Con una lectura inteligente del titulo y teniendo como
referencia la pandemia junto con cualquier relacion de la agricultura, debido a que incluye el sector
ganadero, se filtraron hasta obtener 41 documentos. Y finalmente siendo un poco mas detallados,

se busca aquellos que tengan presente al sector ganadero en tiempos de pandemia, teniendo como
resultados a estudiar 24 documentos.
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4.2 Analisis preliminar de la literatura

El coronavirus ha provocado una emergencia de salud publica sin precedentes que afecto
a todos los sectores econdmicos. Algunos tienen los recursos para afrontar esta crisis, mientras que
otros tienen mayores dificultades para volver a una normalidad que se redefine constantemente,
solo aquellas que tomaron la calamidad para sacar alguna oportunidad se han logrado mantener.
El sector ganadero también ha enfrentado dificultades debido a esta pandemia por eso esta revision
la podemos centrar en 2 referencias de publicacién; primeramente, efectos, haciendo referencia a
los impactos, dafios y molestias que ocasioné la pandemia, al igual las acciones implementadas
para la contencion del virus. La otra referencia es las medidas, que hace referencia a las estrategias

implementadas y buenas practicas para sobre llevar la problemaética causada.

4.2.1 Efectos del COVID - 19 en el sector ganadero

La pandemia de COVID-19 representa un nuevo choque para los sistemas ganaderos y
puede tener efectos indirectos en las emisiones de la ganaderia y en otros Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Debido a la pandemia en 2020, los sistemas ganaderos extensivos del norte de
Kenia se vieron sometidos a restricciones de movimiento, aumento de los costes de transporte y
cierre de los mercados de ganado. Sin embargo, las emisiones globales de GEI (gases de efecto
invernadero) del ganado en el norte de Kenia han disminuido debido a la pandemia y esto fue

impulsado en gran medida por las reducciones en el tamafo del rebafio. (Graham, 2021)

Esto tiene un impacto negativo general en los ingresos de las explotaciones, lo que
supuso una pérdida econdémica nacional de las explotaciones lecheras en Bangladesh de 4,43
millones de USD/dia (36,84 millones de BDT) (Uddin, Akter, & Khaleduzzaman, 2020)

La economia mundial esta bajo una fuerte presion debido a este virus. EI método de
investigacion utilizado es cualitativo descriptivo mediante la descripcion de los fenémenos y la
literatura existente. Los resultados de este estudio indican que la observacion de la evolucion y las
influencias econdmicas no se limitan al ambito de la propia economia. Sin embargo, la economia
también puede verse afectada por la cultura y la salud. Prueba de ello es la propagacion del

Coronavirus, que ha perjudicado a la economia mundial.

La pandemia de Covid-19 ha aumentado los riesgos para la seguridad alimentaria

en muchas partes del mundo debido a las estrictas medidas de cuarentena y los cierres que han
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afectado a todas las etapas de las cadenas de suministro de alimentos, los carnicos bovinos fueron
los més afectados durante el afio 2020, con una reduccion de 1.4% respecto a 2019, lo cual se debid
a caidas en las mayores naciones productoras, como India, Brasil, Australia, la Unién Europea y
Sudéfrica, el comercio internacional se vio mayormente perjudicado por el comportamiento
negativo de la economia, lo que llevd a los consumidores a preferir proteinas animales de costos
reducidos; China, EE. UU. y Canada realizaron mas compras al extranjero, pero no fue suficiente

para revertir la baja global de 1.3%. (Porcicultura.com, 2021)

La crisis provocada por la pandemia COVID-19 afecta a la ganaderia en Colombia. Los
efectos iniciales y las medidas de reduccion a corto plazo son visibles en todos los eslabones de la
cadena de valor de la carne y la leche. Si bien el alcance total de la emergencia se mostrara con el
tiempo, la mayoria de los impactos negativos se vislumbran y afectaran el desempefio de las
cadenas de valor mencionadas en el futuro cercano. Pero no todo es negativo: también se pueden
observar tendencias positivas, algunas de las cuales estan ayudando a superar la crisis y consolidar
un sistema alimentario mas resiliente. Las preferencias de los consumidores estan orientadas a
mejorar la seguridad alimentaria, la trazabilidad, el bienestar animal y la sostenibilidad. EI sector
ganadero debe comprender y promover la formalizacion de la cadena de valor y la comunicacion
con los consumidores. La transformacion del sector primario hacia una mayor sostenibilidad y
eficiencia es cada vez més urgente, no solo para mejorar la resiliencia en tiempos de crisis (como
la actual emergencia COVID-19), sino también para hacer frente a los efectos cada vez mayores
del cambio climético y combatir la desigualdad.

Los autores Perrin y Martin hicieron un estudio en Francia en el cual demuestran que
la pandemia tuvo un impacto entre nulo y moderado en la mayoria de las explotaciones. Ellos
afirman que, entre los encuestados, 38 agricultores no declararon ningin impacto, otros 43
experimentaron impactos menores en aspectos como sus ingresos y su carga de trabajo, mientras
que sblo 5 se enfrentaron a impactos mayores, como el cierre de puntos de venta. La mayoria de
las explotaciones eran familiares y no se vieron muy afectadas por los problemas de disponibilidad
de trabajadores. La pandemia tuvo un impacto moderado en las cadenas de suministro. (Perrin,
2021)
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4.2.2 Medidas del sector ganadero por el COVID- 19

Los autores Ddin, Akter, Khaleduzzaman, Sultana, Hemme, en su articulo titulado
“Application of the Farm Simulation Model approach on economic loss estimation due to
Coronavirus (COVID-19) in Bangladesh dairy farms—strategies, options, and way forward”
expresan que se realizd un estudio con el objetivo de cuantificar las pérdidas econdmicas de las
explotaciones lacteas y se espera que el resultado de este estudio sea beneficioso para los
responsables politicos, los agricultores y los procesadores de Bangladesh y de otros paises
similares. Proponer un plan de accion estratégico para tomar decisiones politicas con el fin de
apoyar a la industria lactea. Utiliz6 la base de datos de la Red Integrada de Investigacion Lechera
(IDRN) (de enero de 2019 a julio de 2020) para la simulacion de IFCN dos granjas tipicas. El
resultado es una disminucion de la produccién de leche del 7,9% y del 8,9% para las pequefias
explotaciones domésticas y familiares, respectivamente. (Uddin, Akter, & Khaleduzzaman, 2020)

En este sector, las relaciones entre proveedores, productores y consumidores deben
seguir manteniendo siempre la actividad de la cadena de produccidn, que se ven perjudicadas por
las decisiones de distanciamiento social adoptadas tras la aparicion de la pandemia de COVID-19.
Se demostrd que las TIC agricolas mas utilizadas eran las redes sociales (Facebook y/o WhatsApp;
27,3%) y las plataformas en linea y los servicios de Internet (26,3%), mientras que los vehiculos
roboticos y/o los drones (6,6%) se utilizaban con menor frecuencia. La aplicacion de las TIC
agricolas resolvi6 muchos obstaculos relacionados con el proceso de produccion, como el
mantenimiento de la gestidon de precision de la explotacion (25,6%), la comercializacion de los
productos (23,6%) y el acceso a los insumos de produccién (16,1%). Se pone en manifiesto la
urgente necesidad de recurrir a las nuevas TIC agricolas y ampliar su uso para satisfacer la
creciente demanda de produccion de alimentos en el mundo y garantizar la resistencia y la
sostenibilidad de los sistemas agricolas, especialmente en condiciones inesperadas y extremas.
(Hashem1 , Nesrein , & Gonzalez, 2021)

La pandemia reveld la fragilidad de las grandes cadenas de suministro centralizadas.
Una cadena de suministro mas distribuida con mataderos méas pequefios seria mas robusta y menos
propensa a las interrupciones, pero el coste de la carne de cerdo seria mayor. Los mataderos

pequefios pueden coexistir con las grandes instalaciones de sacrificio si procesan cerdos para
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mercados premium especializados, como la carne de cerdo de alto bienestar. La mayoria de las
auditorias en persona en las plantas de sacrificio se cancelaron y las auditorias se hicieron por
video. Las auditorias por video nunca deberian sustituir por completo a las auditorias en persona.
(Hayley Randle & David Marlin, 2021)

5. Marco de Referencia

5.1 Marco de Antecedentes

En el trabajo realizado por Jeremy N. Marchant y Laura A. Boyle y revisado por la
Universidad de Minnesota Twin Cities, Estados Unidos, titulada “COVID-19 Efectos en la
produccion ganadera: Una cuestion de bienestar” dicen que la pandemia de COVID-19 pone de
manifiesto que existimos en una comunidad global. Desde una sola ciudad, se extendi6 a 188
paises de todo el mundo e infectd a 30 millones de personas antes del 18 de septiembre de 2020.
Se plantean efectos en la cadena de suministro de productos ganaderos, efectos sobre el bienestar
humano, efectos en el bienestar animal y efectos sobre el bienestar medioambiental. También
comenta sobre algunas de las actividades que tuvieron que realizar los productores de Estados
Unidos, como lo fue la reduccion de las tasas de crecimiento; algunos tuvieron que sacrificar a los
animales en la granja de una manera que probablemente incluy6é sufrimiento y causdé un

considerable malestar a los propietarios y trabajadores. (Boyle, 2020)

En otro contexto, la Food and Agriculture Organization of the United Nations
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura) publicé un proyecto
titulado “Mitigacion de los impactos de COVID-19 en el sector ganadero” en donde se habla sobre
la amenaza que ha sido el COVID-19 para la sociedad y la afectacion que ha tenido en sectores
claves que contribuyen a la seguridad alimentaria en el cual esta incluido el sector ganadero. En el
informe ellos describen las repercusiones observadas y potenciales del COVID-19 en el sector
ganadero, basandose en las pruebas de la crisis actual y de epidemias anteriores. Destaca las
principales repercusiones en la produccion, la transformacion, el transporte, la venta y el consumo
de animales, asi como en los mas pobres y vulnerables. Por ultimo, ofrece ejemplos de las
respuestas de los paises, asi como opciones politicas para que los responsables de las politicas

nacionales las tengan en cuenta para mitigar el impacto del COVID-19 en el sector. (FAO, 2020)

Como ultima referencia se analiza un informe que tiene como titulo “COVID-19 y

el sector ganadero bovino en Colombia: Desarrollos actuales y potenciales, impactos y opciones
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de mitigacion” En donde comenta que el impacto inicial y las medidas de mitigacion a corto plazo
ya son visibles en todos los eslabones de la cadena de valor de la carne y los lacteos y que la
mayoria de los efectos negativos son inminentes y afectaran el desempefio de la cadena de valor
antes mencionada en un futuro proximo. Igualmente habla sobre tendencias positivas, algunas de
las cuales ayudaran a hacer frente a las crisis y ayudaran a consolidar sistemas alimentarios mas
resistentes. Ademas, hay un hecho que se presenta y es que la transformacion del sector primario
hacia una mayor sostenibilidad y eficiencia se esta volviendo cada vez mas urgente, no solo para
mejorar la resiliencia en tiempos de crisis (como la actual emergencia COVID-19), sino también
para hacer frente a los efectos cada vez mayores del cambio climéatico y combatir la desigualdad.
La digitalizacién y la virtualizacion se han convertido en herramientas importantes en todos los
aspectos de la cadena de valor durante la crisis, creando oportunidades para aumentar la eficiencia
del sector de manera sostenible. En conclusion, es una guia para comprender los desarrollos
actuales, los impactos y las medidas de mitigacion relacionadas con la pandemia de COVID-19.
Proporciona una idea del posible impacto futuro y propone algunas medidas de mitigacion, con el
proposito de orientar a los tomadores de decisiones para que se preparen mejor para que la industria
haga frente a las dificultades que puedan surgir. (Centro Internacional de Agricultura Tropical,
2020)

5.2 Marco Tedrico

5.2.1 Estudios de caso

Con el fin de contextualizar los resultados de la investigacion y comprender los conceptos basicos

en la literatura, se dan a conocer las diversas definiciones del estudio de caso de diferentes autores.

El estudio de caso es un examen completo de la complejidad y singularidad de un
proyecto, politica, institucion, programa o sistema en particular desde multiples perspectivas en
un contexto del “mundo real”. Se basa en la investigacion, integra diferentes métodos y se basa en
la evidencia. El propdsito principal es tener una comprension profunda de un tema en particular

(por ejemplo, una tesis) (Simons & Helen, 2011).
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Stake (1995): “El estudio de caso es el estudio de la particularidad y la complejidad de
un caso, por el que se llega a comprender su actividad en circunstancias que son importantes”. El
estudio de caso puede basarse en evidencia tanto cualitativa como cuantitativa a través de varias
estrategias de recopilacion de datos, que incluyen, entre otras, observacion directa, entrevistas,

cuestionarios y analisis de documentos.

Segun Hartley es la orientacion teorica del investigador y el énfasis en comprender,
profundizar y analizar los procesos implicitos en el caso y en relacion con sus propios contextos
(1994).

Robert Yin: Investigacion empirica que estudia los fendmenos contemporaneos en el
contexto de la vida real, especialmente cuando el limite entre el fendmeno y su contexto no esta
claro. (Yin, 2003)

Se puede analizar en las opiniones de diferentes autores; El estudio de caso analiza
problemas actuales, fendbmenos contemporaneos que plantean un problema en la vida real, el
investigador intenta responder el como y el por qué, utilizando diversas fuentes y datos. El contacto
del estudio es para investigadores de casos con situaciones reales, y su alto nivel de detalle es
importante en la investigacion. No hay mejor cosecha en el campo que el contacto directo con él.
Estudie el fendbmeno, experimente la situacion, comprenda por qué se desarrolla un fenémeno en

particular y llegue a una interpretacion realista. (Formacion Audiovisial, 2016)
5.2.2 Técnicas de recoleccién de datos
5.2.2.1 Método de Observacion

Para conocer directamente el comportamiento de tu sujeto de estudio, la observacion es
uno de los mejores métodos ya que es una forma discreta y sencilla de comprobar tus datos sin
depender de un intermediario. Si bien esta técnica es una de las herramientas de encuesta mas
utilizadas, su superficialidad puede dejar fuera algunos datos importantes para obtener una imagen
completa de su estudio. Este método se caracteriza por el hecho de que no es intrusivo y que evalla

el comportamiento del objeto de examen durante un periodo de tiempo continuo sin intervencion.
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5.2.2.2 Cuestionarios 0 encuestas

Consiste en recopilar datos directamente de los participantes del estudio con el fin de
buscar opiniones o sugerencias de ellos mismos. Para obtener los resultados que desea con esta
metodologia, es importante tener claros los objetivos de su investigacion.

Debe definir qué tipo de cuestionario es mas eficaz para su recopilacion de datos. Algunos

de los més usados son:

. Cuestionario abierto: se utiliza para conocer los puntos de vista de las personas

sobre temas especificos, analizar sus opiniones y obtener informacion mas detallada.

. Cuestionario cerrado: se utiliza para obtener una gran cantidad de informacion y
las personas tienen respuestas limitadas. Pueden contener preguntas de opcion multiple o son

faciles de responder con si / no.
5.2.2.3. Focus group

Este método cualitativo consiste en realizar una reunion donde las personas puedan
comentar y resolver un problema especifico. Una de las cualidades de esta herramienta es la
capacidad de obtener diferentes perspectivas sobre un mismo tema para encontrar la solucion mas

adecuada.

Si logra crear un entorno seguro, podra obtener opiniones honestas de sus participantes y
observar reacciones y actitudes que no se pueden analizar con ningln otro plan de recoleccion de

datos.
5.2.2.4. Entrevistas

Este método consiste en recopilar informacion aclarando una pregunta. A través de la
comunicacion interpersonal, el remitente recibe respuestas verbales del destinatario sobre un tema

0 problema especifico.

Para la realizacion de la entrevista se puede desarrollar personalmente o de forma

telefdnica, se requiere un topografo e informante. Para poder realizar una entrevista de manera
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eficaz, considere la informacion que desea obtener del sujeto de investigacion para orientar la

conversacion hacia los temas que desea discutir.

Es necesario tener un amplio conocimiento del tema y preparar la conversacion con
anticipacion, escuchar con atencién y crear un ambiente de cordialidad. Recuerde acercarse
gradualmente al entrevistado y hacerle preguntas faciles de entender, ya que tendra la oportunidad

de aclarar reacciones, gestos e incluso la informacién en el momento. (Sordo, 2021)
5.2.2.5 Investigaciones cualitativas y cuantitativas

Otra forma de clasificar los diferentes tipos de investigacién se basa en el tipo de

datos que recopilan. En este sentido, podemos encontrar los siguientes tipos.

La investigacion cualitativa se entiende como una investigacion basada en la
obtencion de datos no cuantificables en principio y basados en la observacion. Aunque aporta
mucha informacion, los datos obtenidos son subjetivos, poco controlables y no pueden explicar
claramente el fendmeno. Se centra en los aspectos descriptivos. Sin embargo, los datos obtenidos
de estas encuestas pueden ser manipulados a posteriori para su analisis, haciendo mas completa la

explicacion del fenémeno en estudio.

La investigacién cuantitativa se basa en la investigacion y el andlisis de la realidad a
través de varios métodos basados en mediciones. Permite un mayor grado de control e inferencia
que otros tipos de investigacion, ya que es posible realizar experimentos y obtener explicaciones
contrastantes basadas en hip6tesis. Los resultados de estos estudios se basan en estadisticas y
pueden generalizarse. (Psicologia y Mente, 2021)
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6. Metodologia
El proyecto estard conformado por 13 pasos divididos en 4 Fases, a continuacion, se

describe cada una de las fases en su respectiva sucesion.

6.1  Fase 1: Identificacion de los efectos generados.

Realizando una busqueda literaria y analisis web referentes a la investigacion, se tomaran
los escritos mas importantes y se obtendra la informacion requerida del sector ganadero. Estos
seran los que suministren, en términos generales, las consecuencias que aquejan a dicho sector
durante una pandemia, con mayor énfasis en aquellos de Covid-19; datos estadisticos, principales

problemaéticas, soluciones encontradas ...etc.

Figura 14
Fase 1
Paso 1: Paso 3: Analisis
Construccion de la bibliométrico de la
ecuacion de
bisqueda
Paso 2: Paso 4:
Seleccion de la Sintesis de la
base de datos informacién
Descripcion:

» Paso 1: En este punto se definen las palabras esenciales en la investigacion junto
con los principales sinénimos (2 como minimo), con ellos se planteara la ecuacion
primordial que arrojara varios de los documentos a utilizar, seguidamente se pule
para tener solo los documentos de interés para nuestra investigacion.

» Paso 2: Aqui se hace la eleccion de la base de datos en la cual se utilizara la ecuacion
de bdsqueda. La ecuacion segura estando sujeta a modificaciones, segun lo requiera

la base de datos, hasta lograr la 6ptima ecuacion.



ANALISIS DEL IMPACTO DEL COVID-19 EN EL SECTOR GANADERO 42

» Paso 3: Con una eleccion de documentos, se descartaran aquellos que no presente
ninguna semejanza con el proyecto a desarrollar, para lograr trabajar solo con los
documentos de nuestro interés investigativo.

> Paso 4: Gracias a la revision de literatura y analisis web, se buscara obtener la mejor
calidad de informacion del sector ganadero. Esto para extraer principalmente datos
economicos, estadisticos, medidas y demas defectos ocasionados en el mundo en

respuesta a la crisis sanitaria.
6.2 Fase 2: Recopilacion de la informacion referente a las asociaciones

En esta fase conseguiremos informacion relevante directamente en las asociaciones,
ademas de los ganaderos asociados, antes y durante la pandemia, con la finalidad de encontrar las

principales afectaciones con las que se han encontrado y las posibles soluciones efectuadas.

Figura 15

Fase 2

Pazo 3: Obtencidn v Paszo 6: Disefio de encuestas
registro de la informacion :> o cualquier medio de
descrita por las entidades. investigacion descriptiva.

Paso 8: Conceptualizacion Paso 7: Aplicacion de estos
de la informacion obtenida. <: medios de investigacion a

los ganaderos ascciados.

Descripcion:

» Paso 5: Adquirir informacion directa de las asociaciones por medio entrevistas
directas con sus representantes legales y/o documentos que ellos mismos
faciliten acerca del efecto que ocasiono la pandemia. También se observaran

fuentes de acceso publico.
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» Paso 6: Se Elaboraran las herramientas de investigacion con la cual
recopilaremos informacion de los ganaderos socios y asi obtener su perspectiva
con respecto a los efectos de a emergencia.

» Paso 7: Después de definir la muestra objetiva, se aplicaran los medios de
investigacion, llevando a cabo la recoleccion de datos.

» Paso 8: Andlisis de los datos recopilados en los medios de investigacion

descriptiva, con utilizacion de software de tratamientos de datos.

6.3 Fase 3: Comparacion de los efectos y practicas encontradas.
En esta fase se desarrollard la comparacion de toda la informacion obtenida en el analisis
web y de forma directa con las asociaciones. Esto con la intencion de comparar sélo aquellos datos

que son de interés para el estudio.

En esta fase se unen las dos fases anteriores.

Figura 16
Fase 3
Pazo 4 Sintesis de la Paso 8: Conceptualizacion de
informacion obtenida. la informacion obtenida.
Paso 9: Comparativo de los
datos obtenidos.
Paso 10: Socializacion de los
resultados obtenidos.
Descripcion:

» Paso 9: En este punto se consolidan los pasos 4 y 8; constatar la informacion
obtenida en la revision de literatura y analisis web con la recopilada de en los

casos de estudio consiguiendo un cuadro comparativo.
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» Paso 10: Lograr la socializacion de los hallazgos con las asociaciones y los

implicados directos en el estudio.
6.4 Fase 4: Desarrollo del articulo de caracter publicable.

Redactar los principales resultados de la investigacion en formato de articulo

cientifico.

Figura 17

Fase 4

/- Paso 11: \ /Paw 12: Selﬂccién\ /Pamli:ﬂjustes del\

Composicion de los de larevista a la que articulo a las
principales resultados ¢ s¢ le presentara el $ condiciones de la
en formato articulo articulo cientifico. revista.

\ cientifico. / \ / \\ /

Descripcion:

» Paso 11: Se evidenciara, para todos los interesados, los principales resultados.
Esto de una forma ordenada y comprensible.

> Paso 12: Entraremos a evaluar las posibles opciones de revistas y la seleccion
de una a la que se le enviara el articulo.

» Paso 13: Se modificara el articulo a las condiciones que propone la revista,
tratando siempre de no comprometer la naturaleza de este. Cabe aclarar que es

un articulo de caracter publicable.
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7. Analisis del sector ganadero
7.1  Sector ganadero en el mundo antes del covid-19

7.1.1 Mercado de la Carne

Debido al crecimiento de la poblacién, el aumento de los ingresos y los cambios en el estilo
de vida y la dieta, la demanda mundial y la produccion de productos animales estd aumentando
rapidamente. Al mismo tiempo, el sistema ganadero tiene un impacto significativo en el medio
ambiente, incluido el aire, la tierra, el suelo, el agua y la biodiversidad, este crecimiento del sector
debe abordarse en el contexto de los recursos naturales finitos, la contribucion a los medios de vida
y la seguridad alimentaria a largo plazo, y las respuestas al cambio climatico.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
pronosticd que, “Por primera vez en 23 afios, la produccion de carne en el 2019 disminuyo respecto
a los afios anteriores. Pero a pesar de las criticas contra la carne vacuna, este rubro siguio creciendo,
esto fue una caida de 0,2 % frente a los 337,3 millones de toneladas obtenidas en el afio 2018”
(FAO, 2021). Con lo cual se rompio la tendencia de crecimiento lento pero constante que se
mantenia desde 1996, aun asi, se pudo considerar que la produccién de carne vacuna y ovina
mantuvo un crecimiento sostenido, esto a pesar de que la ganaderia ha sido calificada como una
de las actividades mas contaminantes del mundo, asi como la proteina de res ha recibido ataques

y cuestionamientos.

De acuerdo con la FAO, para este afio se preveia que el rendimiento mundial de esta
proteina alcanzara los 71,6 millones de toneladas, un 0,7 % mas que la estimacion de 2018 de 71,2
millones y 3 % mas que los 69,6 millones de 2017, en este sector ganadero, los aumentos se dieron
en paises como Brasil y Estados Unidos, asi como en China, México, India, Pakistan, Sudafrica y
Rusia. Por el contrario, se espera una caida en la Unién Europea y Australia, asi como Uruguay,

Argentina y Nueva Zelanda.

De igual modo, en los ultimos afios, EE.UU. ha experimentado mejoras en el censo de
ganado y, con grandes reservas de alimento para el mismo, por lo cual podria verse un crecimiento
de produccion de 12,4 millones de toneladas, 1,5 % mas que en 2018, entre tanto, China elevo un
1,5 % a 6,5 millones de toneladas, con expansiones en las operaciones a gran escala moderadas
por la contribucién limitada de los pequefios productores, que debido a los costos de la cria de

ganado se fueron quedando por fuera de la industria, México amplio su produccion de carne en
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alrededor 2 %, debido al reciente éxito de expandir los corrales de engorda, asi como el
mejoramiento de la tecnologia de procesamiento de carne. En la Federacion Rusa, se pudo ver un

incremento en la produccion de carne de res debido a mejores perspectivas para las exportaciones

y el apoyo estatal.

Tabla b

Top 10 paises Productores de Carne

Posicion Area Producto Unidad  Valor 2018 Valor 2019
1 Estados Unidos Ganado Vacuno ~ Tm 12.219.203 12.348.749
2 Brasil Ganado Vacuno ~ Tm 9.900.000 10.200.000
3 China Ganado Vacuno ~ Tm 5.796.540 5.931.375
4 Argentina Ganado Vacuno  Tm 3.066.094 3.135.908
5 Australia Ganado Vacuno ~ Tm 2.237.675 2.351.793
6 México Ganado Vacuno  Tm 1.980.846 2.027.634
7 Rusia Ganado Vacuno  Tm 1.608.136 1.625.163
8 Francia Ganado Vacuno ~ Tm 1.460.000 1.428.460
9 Canada Ganado Vacuno  Tm 1.231.352 1.388.625
10 Alemania Ganado Vacuno ~ Tm 1.109.000 1.107.000

Nota: Tabla adaptada de Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura (FAO)
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Figura 18

Top 10 paises Productores de Carne

TOP 10 PAISES PRODUCTORES DE CARNE
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Nota: Tabla adaptada de Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura (FAO)

Figura 19

Consumo per cépita afio 2019
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Nota: Adaptado de COMACARNE con informacién de USDA y ONU, cifras preliminares
2019 en kilogramos por persona, los datos fueron calculados sobre los 10 principales paises con

mayor consumo nacional del mundo

Figura 20

Principales paises exportadores e importadores afio 2019

Principales paises exportadores e importadores de carne de bovino en 2019

Nota; Adaptado de COMECARNE con informacion de USDA y COMTRADE, cifras

preliminares 2019 en miles de toneladas

7.1.2 Mercado de la Leche
El consumo humano de la leche de origen animal se remonta a la domesticacion del ganado,
el hombre ha utilizado la leche de diferentes especies, en particular la obtenida de los rumiantes,

para la alimentacion humana.

La produccion lactea es una actividad agricola universal. La poblacion mundial consume
lacteos de origen animal en casi todos los paises del mundo, y cerca de mil millones de personas
viven de granjas lecheras. Es una parte vital del sistema alimentario global y juega un papel
importante en la sostenibilidad de las areas rurales en particular. Es bien conocido el hecho de que
la industria lactea contribuye activamente a la economia de un gran nimero de comunidades,
regiones y paises. Segun datos de la FAO, aproximadamente 150 millones de personas estan
involucradas en la produccion de leche a nivel mundial. En las Gltimas tres décadas, la produccion

mundial de leche ha aumentado en mas del 59%, pasando de 530 millones de toneladas en 1988 a
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843 millones de toneladas en 2018. Con un 22% de la produccion global India es el mayor
productor de leche del mundo, seguido de los Estados Unidos de América, China, Pakistan y

Brasil.

Con cerca de 700.000 granjas lecheras y 300.000 trabajadores vinculados a su procesado
industrial, el sector lacteo europeo es considerado la columna vertebral y la base econémica de la
Europa rural. Con 10 de las 20 compaiiias lacteas lideres mundiales situadas en el viejo continente,
la industria lactea europea se encuentra en una posicion privilegiada para dar solucion al aumento
de la demanda en el mercado alimentario global. De hecho, en 2018 la industria lactea europea

contribuy6 en mas de 10 mil millones de euros a la balanza comercial de la Unidn Europea.

América Latina juega un papel importante como exportador de una gran cantidad de
productos basicos (principalmente alimentos) con diversos grados de procesamiento. Al mismo
tiempo, algunos de estos proyectos regionales tienen una mayor proporcion de importaciones que
de exportaciones. Estos incluyen productos lacteos.

La balanza comercial lactea regional es negativa, es decir, América Latina es importadora
neta de estos productos. Por su parte, Argentina y Uruguay son grandes productores y exportadores
de estos rubros. Ademas, el comercio internacional de productos lacteos experimentd un

dinamismo ejemplar en la década de 1990 y mostro altas tasas de crecimiento.

Alrededor de 150 millones de hogares en todo el mundo se dedican a la produccion de
leche. En la mayoria de los paises en desarrollo, la leche es producida por pequefios agricultores y
la produccidn lechera contribuye a los medios de vida, la seguridad alimentaria y la nutricién de
los hogares. La leche produce ganancias relativamente rapidas para los pequefios productores y es

una fuente importante de ingresos en efectivo. (FAO, 2020)

Para el afio 2019 La India era el mayor productor mundial de leche, con el 22 por ciento de

la produccion total, seguido por los Estados Unidos de América, China, Pakistan y Brasil.

Desde el decenio de 1970, el aumento de la produccion lechera se registra en su mayor
parte en Asia meridional, que es el principal impulsor del crecimiento de la produccion lechera en
el mundo en desarrollo. La produccion lechera en Africa crece mas lentamente que en otras
regiones en desarrollo debido a la pobreza y, en algunos paises, a las condiciones climéticas

adversas. Los paises con los mayores excedentes de leche son Nueva Zelanda, los Estados Unidos
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de Ameérica, Alemania, Francia, Australia y Irlanda., los paises con los mayores déficits de leche

son China, Italia, la Federacion de Rusia, México, Argelia y Indonesia.

7.2 Sector ganadero en Colombia antes del covid-19

7.2.1 Mercado de la Carne

La ganaderia colombiana ha mostrado importantes avances en las Gltimas décadas. Este
proceso ha implicado politicas institucionales del Estado Colombiano y el esfuerzo gremial de la
Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN). Con el apoyo financiero por los recursos
parafiscales canalizados por el Fondo Nacional de Ganado (FNG). Pese a la obtencién de logros
significativos en el aspecto sanitario, transferencia tecnolégica y modernizacién de los procesos
de sacrificio, el ritmo de transformacion del sector no es suficiente frente al escenario de la

globalizacién.

En 2019, Colombia exportd el 4.2% de su produccion nacional, tanto de carne de res
(20,773 toneladas) como de ganado vivo (75,370 cabezas de ganado, equivalente a 19,094
toneladas de carne, pero en la ultima década la cual inicio en el afio 2010 hasta el afio 2019

Colombia produjo las siguientes toneladas de carne vacuna, (Ver Tabla 6)
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Tabla 6

Tabla de ganado vacuno en Colombia, 2010-2019

Pais Producto Elemento Afio Simbolo Valor
Colombia Ganado vacuno Produccion 2010 Tm 766.591
Colombia Ganado vacuno Produccion 2011 Tm 820.985
Colombia Ganado vacuno Produccion 2012 Tm 854.232
Colombia Ganado vacuno Produccion 2013 Tm 856.232
Colombia Ganado vacuno Produccion 2014 Tm 837.384
Colombia Ganado vacuno Produccion 2015 Tm 854.314
Colombia Ganado vacuno Produccion 2016 Tm 796.544
Colombia Ganado vacuno Produccion 2017 Tm 761.375
Colombia Ganado vacuno Produccién 2018 Tm 771.324
Colombia Ganado vacuno Produccién 2019 Tm 769.960

Nota; Adaptado de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
agricultura (FAO)- Cultivos y produccion de ganaderia, Colombia, produccién /cantidad de carne
de ganado vacuno (20107 2019).
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Figura 21

Grafica de ganado vacuno en Colombia, 2010-2019

Produccion de carne, ganado vacuno en Colombia
2010-2019
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Nota; Adaptado de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
agricultura (FAO)- Cultivos y produccién de ganaderia, Colombia, produccion /cantidad de carne
de ganado vacuno (20102 2019).

7.2.2 Mercado de la Leche

La produccion de leche en Colombia cuenta con un crecimiento progresivo pues se
registran estadisticas desde el 2014 con una produccion de 6.718 millones de litros aumentando
afio tras afio reflejando en el 2019 una produccién de 7.301 millones de litros; es importante
analizar el acopio reportado en febrero 2020 el cual fue de 252.682.246 litros de leche cruda
captada en el sector primario, o que muestra un crecimiento de 5.7% comparado con el afio
inmediatamente anterior pero una disminucion del 9,4% respecto al mes de enero del mismo afio,

comportamiento a tener en cuenta cuando la demanda en el mundo ha aumentado. (Fedegan, 2019)

Durante los ultimos 5 afios los departamentos que se han destacado son Antioquia y
Cundinamarca reportandose con un volumen de acopio de mas de 900 millones y 700 millones de
litros por afio Durante estos cinco afios los departamentos que siguen son Boyaca, Cesar y Narifio
los cuales han tenido cifras variadas. Un factor fundamental que influye en esto son las variables
atmosfericas las cuales indican que en el periodo de marzo a mayo del 2020, existe una

probabilidad del 60% de retornar a una condicién neutral del fendmeno del nifio, que podria
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perdurar hasta el tercer trimestre del mismo afio; esto da una oportunidad satisfactoria en la
produccidn de leche a nivel nacional, por lo tanto, se estima que en el 2020 la industria formal del
sector lacteo pueda alcanzar un horizonte de acopio mas alto que lo logrado en el 2019. (Fedegan,
2019)

El consumo nacional de leche se calcula y estima segun informacion de la Federacion
Nacional de Ganaderos por cantidad de litros consumidos por habitante, es decir son cifras de
consumo per cépita calculado en periodos anuales. Asi, el comportamiento del consumo ha tenido
un crecimiento al pasar de los afios, pues la data radica desde el afio 2010 donde el consumo fue
de 139 litros/ habitante en comparacion al afio 2019 donde el mismo fue de 158 litros/ habitante,
siendo asi el comportamiento, se estima que se aumente esta cifra pues se trabaja en potencializar
la venta de queso, yogurt y demas derivados de la misma Aun asi, viendo la situacion que se vive
a nivel mundial se fortalece la teoria de que el consumo siga en aumento, pues durante la época de

aislamiento que ha vivido el pais el consumo de leche y sus derivados viene en aumento.

Figura 22
Produccidn leche (millones Its) 2015-2019
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Figura 23

Importaciones de Leche 2018 - 2019
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Figura 24
Exportaciones de Leche 2018 - 2019
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7.3  Afectacion del sector ganadero en Colombia por el covid-19

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré al COVID-
19 como una pandemia, debido a su rapida evolucién y propagacién, a las incertidumbres
asociadas a esta enfermedad, y aunque ya se cuenta con vacunas para combatir el virus, este sigue
afectando a la humanidad. Colombia se encontraba entre los paises con las medidas preventivas
mas severas relacionadas con el COVID-19 pues contaba con un estricto confinamiento a nivel
nacional desde mediados de marzo de 2020. Esto, aunque afecto fuertemente a la economia
nacional, no causo grandes interrupciones en las cadenas de suministro y la seguridad de los
alimentos, La crisis ocasionada por la pandemia del COVID-19 afect6 la ganaderia bovina en

Colombia, los primeros impactos y las medidas de mitigacion a corto plazo se hicieron visibles en
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todos los eslabones de las cadenas de valor de carne y leche. Aunque la magnitud total de la
emergencia se vio con el paso del tiempo, se vislumbran en su mayoria impactos negativos, que
afectaron el rendimiento de las cadenas de valor mencionadas en el futuro cercano. Pero no todo
es adverso, se pudo observar también tendencias positivas, algunas de las cuales ayudaron a

sobrellevar la crisis, y contribuiran en la consolidacion de un sistema alimentario mas resistente.

El sector deberd comprender e impulsar la formalizacion de la cadena de valor y la
comunicacion con el consumidor. La transformacion del sector primario hacia una mayor

sostenibilidad y eficiencia se hace cada vez mas urgente.

7.3.1 Cifras sectoriales del sector ganadero afio 2020

Tabla 7

Cifras sector ganadero bovino 2020

Cifras sector ganadero bovino 2020

Ndmero de animales sacrificados 2.356.556 cabezas
Predios VVacunados: 655.661
Produccion 605.815 Tm

Principales departamentos Antioquia, Casanare, Cérdoba, Meta y Caqueta

ganaderos
Empleos
directos 1.06 millones
generados
Rendimiento en canal 52,80%
Participacion en el PIB Agropecuario: 24,80%
Importaciones: 2.954 toneladas de carne.

Nota; Adaptado del Ministerio de agricultura, Colombia, Direccién de Cadenas Pecuarias

Pesqueras y Acuicolas, diciembre 2020. (MinisterioAgricultura, 2020)
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Figura 25

Cifras sector ganadero bovino 2020
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Figura 26

Produccion de carne - Colombia
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7.3.2 Exportaciones de carne de bovino afio 2020

La Oficina de Planeacion e Investigaciones Economicas de Fedegan (FNG) reveld que en
el afio 2020 fueron vendidas 34.124 toneladas de carne a mas de una docena de paises por un valor
de US$123,3 millones, pero si hacemos un analisis mensual tomando como partida el mes de
marzo, mes en el cual el gobierno colombiano y Ministerio de Salud y Proteccidn Social declard
el covid-19 como una pandemia y el pais declaré en cuarentena obligatoria, en el mes de marzo
Colombia exporto 2.579 y en el mes de abril 3.052 toneladas, pero la pandemia empezé a afectar
el sector ganadero viéndose reflejado en las exportaciones de los meses siguiente (Ver Figura 22)

Figura 27

Exportaciones de carne de bovino afio 2020
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Nota; Adaptado de la Federacién Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN), Fondo
Nacional del Ganado - Fondo de Estabilizacion de Precios, Exportaciones de carne de acuerdo a
las certificaciones del ICA e INVIMA, Reportes DANE. (Fedegan, 2020)

En el pddium de naciones que mas compraron carne colombiana durante 2020 estan Rusia
con 8.884 toneladas (t) (US$29,1 millones; Libano con 6.863 t (US$26,4 millones) y Hong Kong,
hacia donde se llevaron 3.789 t equivalentes a US$16,7 millones, otros paises que compraron carne
100 % colombiana fueron Jordania, Egipto, Emiratos Arabes, Arabia Saudita, Libia, Vietnam,
Birmania, Chile, Costa de Marfil y Sierra Leona, entre otros.
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7.3.3 Mercado de la leche en Colombia

El sector lacteo fue una de las industrias agroalimentarias mas afectadas por el
confinamiento derivado de la pandemia. El incremento de la demanda en los hogares no compenso
la caida de ventas en la restauracion. Durante 2020, se recibieron més de 73.600 toneladas de
productos lacteos importados, la industria formal compra mas de 47% de la leche que se produce

en el pais y cerca de 43% va al mercado informal.

El sector lacteo colombiano ha venido encendiendo las alarmas por el crecimiento de las
importaciones. Segun informacion de la Federacion Colombiana de Ganaderos (Fedegan), en el
afio 2020 ingresaron al pais méas de 73.600 toneladas de productos lacteos, lo que supera el récord
de 61.643 toneladas de 2019. Estas tuvieron un valor de US$203,5 millones, lo que representd un
crecimiento de 29,8% frente al dato de US$156,7 millones importado durante 2019.

Durante la pandemia, del afio 2020 en adelante Colombia ha producido la siguiente
cantidad de leche.

Figura 28

Produccion leche (millones Its)
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Figura 29

Exportaciones 2020 - 2021
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Figura 30

Importaciones 2020 - 2021
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Nota: Tabla adaptada de Federacion Colombiana de Ganaderos Fondo Nacional del
Ganado - Fondo de Estabilizacion de Precios

7.4  Sector ganadero en los departamentos de Colombia

” La poblacion bovina en el pais esta distribuida en 633.408 predios y totaliza 27.973.390
animales, lo cual representa una reduccion de un 3,4%, respecto a 2020. Al igual que el afio
anterior, el 68,2% del total de ganado bovino se concentra en los mismos diez departamentos,
Antioquia (11,3%), Meta (7,7%), Cordoba (7,6%), Casanare (7,5%), Caqueta (7,4%), Santander
(5,9%), Cesar (5,5%), Magdalena (5,3%), Cundinamarca (5,2%), y Bolivar (4,9%).” (ICA, 2020).



ANALISIS DEL IMPACTO DEL COVID-19 EN EL SECTOR GANADERO
Figura 31

Principales departamentos con inventario Bovino

Cérdoba Santander
Cabezas: 2.133.853 Cabezas: 1.652.420
7.6% del total nacional 5.9% de total nacional

\
Casanare
Cabezas: 2.141.435
) 7.6 % de total nacional
Antioquia

Cabezas: 3.179.957
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Nota; Adaptado del Ministerio de agricultura, Colombia, Censo Bovino 2019 -ICA.

Tabla 8

Inventario bovino por departamento
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7.4.1 Inventario bovino por grupos raciales, segun region y departamento.
Tabla 9

Inventario bovino por grupos raciales, segun region y departamento 2020

Cesar

Nota: Adaptado del DANE, La encuesta nacional agropecuaria — ENA, 2020
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8. Caso de estudio Asoogangumag

8.1 Departamento del Magdalena
El actual Departamento del Magdalena fue una de las zonas de méas temprana exploracion
europea, pues desde 1499 fueron bordeadas sus costas; posteriormente vino el licenciado Rodrigo
de Bastidas, quien descubri6 las bocas del rio Magdalena y fundé la ciudad de Santa Marta el 29
de julio de 1525, la cual se convirti6 al poco tiempo en un centro comercial y administrativo de
importancia; de alli partieron las expediciones que colonizaron la costa caribefia y el interior del

pais.

El Departamento del Magdalena, es uno de los treinta y dos departamentos que, junto con
Bogota, Distrito Capital, componen el territorio de la Republica de Colombia. Se localiza en el
Norte del pais, haciendo parte de la region Caribe. Cuenta con una superficie 23.188 Kmz, lo que

representa el 2.03 % del territorio nacional y 11.5% en relacién a la Llanura del Caribe.

La economia del Departamento del Magdalena esta centrada en las actividades
agropecuarias, ganaderas, turisticas y portuarias. EI PIB para el afio 2018 representa el 1,30% del

total nacional. A nivel departamental los sectores de mayor importancia son agricultura, ganaderia,
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caza, silvicultura y pesca con el 13,77%, construccion con el 12,27%, administracion pablica y
defensa; seguridad social de afiliacion obligatoria con el 8,28% y transporte, almacenamiento y

comunicaciones con el 7,33%. ( Gobernacion del Magdalena, 2019)

En relacién con el sector pecuario, para el afio 2015 el ICA reporta 1.238.017 cabezas de
ganado bovino; 105.932 porcinos, de los cuales el 9% corresponde a produccidn tecnificada y el
91% a produccidn en traspatio. En otras especies pecuarias hay principalmente ganado equino con
62.379 cabezas, caprino con 18.727 ejemplares, ovino con 101.651 cabezas y bufalino con 16.534
ejemplares. En el sector avicola existen 200.000 aves de postura y 316.000 de engorde. (
Gobernacion del Magdalena, 2019)

En cuanto a la participacion por sectores economicos para el afio 2013, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en la actividad agricola reporta 60.859 hectareas sembradas en
cultivos permanentes, dentro de los que se destacan café (17.897 ha), mango (4.625 ha), platano
(694 ha), naranja (406 ha), cacao (103 ha) y 15.710 hectéreas sembradas en cultivos transitorios
entre ellos maiz (7.366 ha), yuca (3.839 ha), cebolla de bulbo (1.491 ha) y frijol (250 ha). (
Gobernacion del Magdalena, 2019)

Los Municipios del departamento del Magdalena son: Santa Marta, Distrito Turistico,
Cultural e Histdrico, ciudad capital, Algarrobo, Aracataca, Ariguani, Cerro de San Antonio,
Chivolo, Ciénaga, Concordia, El Banco, El Pifién, El Retén, Fundacién, Guamal, Nueva Granada
(Granada), Pedraza, Pijifio del Carmen (Pijifio), Pivijay, Plato, Puebloviejo, Remolino, Sabanas de
San Angel (San Angel), Salamina, San Sebastian de Buenavista, San Zendn, Santa Ana, Santa
Barbara de Pinto, Sitionuevo, Tenerife, Zapayan (Punta de Piedras) y Zona Bananera (Prado-

Sevilla).

Los municipios estan agrupados en 23 circulos notariales, con 26 notarias, 6 circulos
registrales correspondientes cada uno de ellos con una oficina principal distribuidas asi: Santa
Marta, Ciénaga, El Banco, Fundacién, Plato y Sitionuevo; y un distrito judicial, el de Santa Marta

con 6 cabeceras de circuito judicial en Santa Marta, Ciénaga, El Banco, Fundacion, Pivijay y Plato.
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Figura 32

Departamento del Magdalena, Division politica
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Nota; Adaptado de Colombiamania, departamento del Magdalena division politica

administrativa. 2021.

8.2 Guamal Magdalena

65

Guamal es un municipio localizado en la margen oriental del brazo de Mompox, del rio

Magdalena, en la subregion sur del departamento del Magdalena, Colombia. Se encuentra a 330
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kilometros de Santa Marta. Su territorio es plano, cuenta con una extension de 554 kmz, con una
altura promedio de 24 metros sobre el nivel del mar y temperatura promedio de 37°C, la conexion
principal del municipio, con el resto de la region, es la via nacional 78, conocida como: Transversal
de la Depresion Momposina, que lo comunica con poblaciones aledafias como El Banco y
Mompox. Por dicha Transversal se conecta con la via nacional 45, también conocida como Ruta
del Sol 11.

El municipio de Guamal esta divido en los siguientes 22 corregimientos y a su vez, estas
se dividen en 31 veredas, cuenta con aproximadamente 28.000 habitantes, siendo el décimo

segundo municipio méas poblado del departamento del Magdalena. (Ver Tabla 10)

Tabla 10

Departamento del Magdalena, Municipios

vl g e | (TS| AL Tee | At
1 Santa Marta 491387 2369 3 27 1525
2 Ciénaga 104601 1366 3 20,2 1538
3 Zona Bananera 60941 446 20 27,4 1915
4 Plato 58822 1501 14 26,7 1626
5 Fundacion 57397 922 45 26,2 1906
6 El Banco 55662 816 35 28,9 1680
7 Aracataca 39924 1755 33 25,8 1885
8 Pivijay 33753 1636 4 28 1774
9 Ariguani 32288 1109 181 29,1 1905
10 Sitionuevo 32089 967 5 26,9 1550
11 Puebloviejo 31068 691 2 27,4 1526
12 Guamal 27508 565 24 26,6 1747
13 Santa Ana 26257 1120 25 27,9 1751
14 El Retén 21228 268 20 28 1913
15 Nueva Granada 20213 843 112 27,6 1885
16  San Sebastian de Buenavista 17510 421 22 29 1748
17 Sabanas de San Angel 17088 1196 140 26,7 1600
18 El Pifion 16742 544 5 26,9 1770
19 Pijifio del Carmen 15959 739 25 27,9 1750

20 Chivolo 15908 528 100 27,4 1820

Total 1.272.278 23.188
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Nota; Adaptado de Colombiamania, departamento del Magdalena division politica

administrativa. 2021.

En el aspecto social se puede decir que Guamal es un municipio de gran comprension entre
las diversas estructuras que la conforman, ya que se puede observar una sociedad compuesta por
familias que tienen vinculos entre si y por lo tanto se vive en armonia. Dentro de estos grupos se
distinguen por sus medios econdémicos, otros por su grado intelectual y otros por su grado de

cultura y comportamiento dentro de los conglomerados sociales.

8.3 Asociacion Asoogangumag antes de la pandemia
En la ganaderia existe una infinidad de asociaciones que agrupan a trabajadores pecuarios
interesados por tener visibilidad con un fin coman. En el caso de los grupos ganaderos, hay muchas
agremiaciones que estan conformadas por personas que luchan para fortalecer el sector desde el
aporte que le hacen con su actividad econémica, por eso en el afio 2013 se crea en el municipio de
Guamal Magdalena la Asociacion de Ganaderos de Guamal/Magdalena que lleva por siglas
(ASOOGANGUMAG).

Javier Barros Padilla ganadero, representante legal y presidente de la junta directiva de la
Asociacion de Ganaderos de Guamal/Magdalena (ASOOGANGUMAG), indicé que la
importancia de las asociaciones tiene que ver también con la representacion gremial de los
ganaderos. “Las asociaciones permiten dar representacién en reuniones con entidades
gubernamentales o estatales a quienes no puedan asistir por sus diferentes ocupaciones”, afiadid

Barros Padilla.

No es lo mismo un ganadero como empresa 0 personas hablando, que una agremiacion
hablando en nombre de todos, por €so son necesarias mas asociaciones en el gremio, que tengan
ese poder de convocatoria y de representacion, desde la creacion de la asociacion los socios vieron
una mejora positiva en su negocio, un apoyo del gobierno que anteriormente no tenian, empezaron
a contar con asesorias personalizadas de veterinarios para sus animales, medicamentos y tener
charlas con expertos en cuanto al cuidado de la vida de los animales, la siembra de hierbas y arboles

para el cuidado del medio ambiente.
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En el afio 2019 el mercado de la ganaderia en el municipio de Guamal magdalena era mas
dinamico, habia mas poder adquisitivo de la gente, el mercado de la leche fluia con normalidad y
alcanzaba las metas trazadas, la confianza por parte de los clientes era total respecto al producto y
a los productores, los mercados de la leche, la carne, la venta de animales, el queso y otros
derivados de la leche crecia de una manera considerable, siendo el mercado de la leche el que

tomaba mas fuerza.

8.4 Asociacion Asoogangumag durante la pandemia
La pandemia de COVID-19 ha afectado a la vida cotidiana de todo el mundo. Si bien el
sector ganadero se mantuvo relativamente estable tras su aparicion, Asi lo sefiala el estudio
“Perspectivas agricolas 2021-2030”, de la FAO y Ocde, donde indica que las restricciones
impuestas por la pandemia afectaran a los productos lacteos como el queso, que suelen consumirse
fuera del hogar (por ejemplo, en hamburguesas y pizzas). Al mismo tiempo, podria darse un
cambio hacia la cocina y la reposteria caseras, asi como una mayor concentracion en alimentos

que los consumidores perciben como integrales o saludables.

Javier Barros Padilla ganadero, representante legal y presidente de la junta directiva de la
Asociacion de Ganaderos de Guamal/Magdalena (ASOOGANGUMAG) manifesté que “Al ser
declarado el pais en estado de alerta méxima por la pandemia del covid-19 los socios de la
asociacion (ASOOGANGUMAG) se asustaron y se alejaron de la asociacion por miedo y temor
de contagiarse, su vida cambio por completo, una nueva realidad de vida y nueva manera de
trabajar y vender sus productos. La asociacion se vio afectada directamente en el retiro de algunos

clientes y en el contagio de algunos socios y empleados de la asociacion”

La asociacion (ASOOGANGUMAG) respondié en primera instancia a la pandemia
haciendo cuarentena obligatoria para todos sus trabajadores, empezaron a trabajar desde casa,
apoyaron a todos los socios ganaderos regalando tapabocas, se vieron obligados a empezar a
implementar las consultas online con los veterinarios, esto con el fin de resolver los problemas de
los ganaderos, problemas como las diferentes enfermedades que sufren los animales, también
implementaron la entrega a domicilio de los medicamentos que recetaban los veterinarios para los

animales y de esta manera los ganaderos no tenian que salir de sus fincas a exponerse del virus.

El municipio de Guamal magdalena se vio afectado considerablemente el mercado de la

leche, aseguro Javier Barros.
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La asociacion (ASOOGANGUMAG) en ningn momento llego a contar con la ayuda del

gobierno colombiano.

“De la pandemia originada por el covid-19 la asociacion (ASOOGANGUMAG) vy los
socios aprendimos bastante, nos ensefié muchas cosas que debiamos mejorar, tanto en el ambito

laboral como personal” afiadi6 Javier Barros.

“Esperamos que el mercado post pandemia se recupere, los precios van a mejorar y vamos

a volver a tener buenas ventas” concluy6 Javier Barros.

8.5 Analisis financiero asociacion Asoogangumag
Conocer e interpretar los datos financieros es de gran importancia para cada una de las
actividades que se realizan dentro de las asociaciones, pero no solo se debe entender el control
interno, también se debe buscar un mejor conocimiento de lo que pasa fuera de la empresa, conocer
la situacién general de la economia en el pais, la situacion actual del sector y del mercado, de esta
manera se proporciona informacion para la toma de decisiones y el correcto funcionamiento de la

asociacion.

8.5.1 Activos de la asociacién de Asoogangumag

En las siguientes tablas se observara la forma en la que se encuentran conformados los
activos, pasivos y patrimonio de la asociacion de Asoogangumag.

Tabla 11

Activos Asoogangumaag.

Asociacion de Ganaderos de Guamal/Magdalena
(ASOOGANGUMAG)
2019 2020
Total, Activo corriente 48,24% 61,66%
Total, Activo no corriente 51,76% 38,34%

La asociacion de Asoogangumag en los afios 2019 y 2020 se aprecia de manera distinta,
ya que los Activos no Corrientes representan el (51.76%) del 100% de los activos totales en el

2019 y para el 2020 los Activos no Corrientes representan un 38.34% del 100% de los activos
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totales esto es debido a que las cuentas por pagar disminuyen y que en los activos corrientes

aumentan las cuentas por cobrar como se puede evidenciar en el balance general.

8.5.2 Pasivos de la asociacion de Asoogangumag

Tabla 12

Pasivos Asoogangumag

Asociacion de Ganaderos de Guamal/Magdalena
(ASOOGANGUMAG)
2019 | 2020
Total, pasivo corriente 100% 72,17%
Total, pasivo no corriente 0% 27,83%

Para asociacién de Asoogangumag sus pasivos corrientes componen el 100% de los cuales
el 87% a su vez asociacion de Asoogangumag tiene una particularidad que para el afio 2020
aparecen los pasivos no corrientes en un 27.83% de los pasivos totales esto se debe a la obligacion
financiera de $37,499,991.

8.5.3 Patrimonio de la asociacion de Asoogangumag

Tabla 13

Patrimonio Asoogangumag

Asociacion de Ganaderos de Guamal/Magdalena
(ASOOGANGUMAG)
2019 2020
Capital 0,28% 100,00%
Utilidades Acumuladas 97,80% 0,00%
Utilidad del Ejercicio 1,92% 0,00%
Patrimonio 100,00% 100,00%
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En cuanto al patrimonio, en el afio 2019 y 2020, el patrimonio de la asociaciéon de
Asoogangumag, gran parte de estos se encuentra concentrada en utilidades Acumuladas ya que

estas representan méas de un 97.5% del patrimonio.

8.5.4 Estado de Resultados de la asociacion de Asoogangumag
Tabla 14

Estado de Resultado Asoogangumag

Asociacion de Ganaderos de Guamal/Magdalena
(ASOOGANGUMAG)
2019 2020
Ingresos por operaciones ordinarias 100,00% 100,00%
menos costo de ventas 87,60% 89,36%
Utilidad bruta en ventas 12,39% 10,64%
Menos gastos operacionales 5,37%
Menos gastos administrativos 11,66%
Utilidad Operacional 0,73% 5,26%
Mas ingresos No operacionales 0,13%
Menos gastos No operacionales 0,39% 0,69%
Utilidad antes de impuestos 4,71%
Provision impuesto de renta 1,50%
Utilidad del Ejercicio 0,34% 3,20%

Para la asociacién de Asoogangumag, para el afio 2019 obtuvo una utilidad del 0,34%,
mientras que en el afio 2020 hubo una mejora considerable del 3,20%. su total de costos y gastos
representan un 100%, 94.629% de las ventas. Finalmente, sus gastos representan un 11.663% y
5.371% de las ventas, para los afios 2019 y 2020 respectivamente.,
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8.5.5 Ingresos por operaciones ordinarias Asoogangumag

Figura 33

Ingresos por operaciones ordinarias Asoogangumag

INGRESOS POR OPERACIONAS
ORDINARIAS

$2,500,000,000 1,920,993,400

$2,000,000,000
$1,500,000,000 /
$1,000,000,000

$500,000,000 1,033,468,450

S-
2019 2020

Para la asociacion de Asoogangumag sus ingresos por operaciones ordinarias aumentaron
de $1,033,468,450 a $1,920,993,400 para los afios 2019 a 2020 respectivamente, esto se debe
principalmente a las ventas de derivados lacteos que Asoogangumag decidié implementar para el
2020, pues logro identificar que la pandemia afectaba de alguna u otra manera la venta de leche y
decide para no verse afectado por el covid-19 vender derivados lacteos y de esta manera aumentar

su portafolio de productos y sus ingresos por venta.
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8.5.6 Utilidad neta Asoogangumag

Figura 34

Utilidad neta Asoogangumag
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La utilidad neta de Asoogangumag aumenta en un 1659% esto se debe principalmente al

aumento del comercio de derivados lacteos e insumos. A su vez se logra identificar qué asociacion

de Asoogangumag aumento su utilidad neta para el 2020 en un 7163%.

8.5.7 Ebit asociacion Asoogangumag
Figura 35

Ebit asociacion Asoogangumag
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La asociacion de ganaderos de Asoogangumag aumento su potencial de ganancias para el

afo 2020 en un 617%.

8.5.8 ROE, ROA Asociacion Asoogangumag
Figura 36

ROE, ROA Asociacion Asoogangumag

25%

20%

15%

10%

5%

0%

2019

ROE

1.924%

23.782%

2020

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

2019

ROA

1.269%

15.636%

2020

La asociacion de ganaderos de Asoogangumag pues su Roe y Roa para el afio 2020 con

respecto al 2019 aumenta, lo que significa que la organizacion si sabe administrar los activos de

la organizacion y los recursos de los accionistas.

8.6 Salud de los socios de Asoogangumag

A los ojos de millones de personas en todo el planeta e incluso de muchos gobernantes, la

pandemia por Covid-19 tomd al mundo por sorpresa. Sin embargo, algunos analistas y expertos

han mostrado que esto no fue asi, debido a que hubo algunas alertas que no fueron tomadas en

cuenta. A pesar de diferentes sefiales y advertencias, el Covid-19 encontrd una humanidad en una

capacidad de respuesta limitada ante un fendmeno con impacto global y alta fuerza., por la

naturaleza del virus, su primer golpe recay0 directamente sobre los sistemas de salud de todos los

paises mas o menos afectados. Y fue expuesta su alta vulnerabilidad y siendo desbordados por

oleadas de infectados porque no se contaba con los equipos de salud suficientes para atenderlos,

ni con los medicamentos necesarios para combatir este agresivo virus.
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En el departamento del Magdalena ha septiembre del 2021 habia 81847 casos confirmados, de los
cuales 79451 de esos casos se han recuperado y 2075 personas lastimosamente perdieron la vida.
En diciembre del 2019 la asociacion de Ganaderos de Guamal/Magdalena (ASOOGANGUMAG)
contaba con 116 socios, cuando la pandemia llego a Colombia y todas las reglas de confinamiento
recomendadas por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y el Ministerio de Salud y
Proteccion Social de Colombia se empezaron a implementar, los socios y su salud empez6 a verse

comprometida.

La alarma y la inseguridad por los efectos negativos en la salud comenz6 a aumentar entre los
socios y luego comenzaron a contagiarse de Covid-19, dejando las siguientes cifras al cierre de
septiembre de 2021.

Tabla 15

Impacto del Covid en la salud de los socios de Asoogangumag

Socios 2019 116
Socios contagiados 92
Socios vacunados 85
socios fallecidos 9
Socios retirados 4
Socios 2021 103

El 79,3% de los socios fueron contagiados de covid-19, el 73,3% decidieron colocarse alguna de
las diferentes vacunas, el 7,8% de los socios perdieron la vida y por motivos personales el 3,4%

los socios decidieron retirarse de la asociacion.
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9. Caso de estudio Asoprogahal

9.1 Departamento de Bolivar

El Departamento de Bolivar, es uno de los treinta y dos departamentos que, junto con
Bogotéa, Distrito Capital, componen el territorio de la Republica de Colombia. Se localiza en el
extremo norte del pais y sus territorios hacen parte de la region Caribe; cuenta con una superficie
25.978 Km?, lo que representa el 2.28% del territorio nacional. Su capital es la ciudad de Cartagena
y esta dividido politica y administrativamente en 46 municipios, EI nombre del departamento fue
dado en honor al Libertador Simén Bolivar. El gentilicio es Bolivarisenses, ElI Departamento de
Bolivar limita por el Norte con el mar Caribe y el departamento del Atlantico (franja de territorio
en litigio), al Este con el rio Magdalena que lo separa de los departamentos del Magdalena, Cesar
y Santander, al Sur con los departamentos de Santander y Antioquia y al Oeste con los

departamentos de Antioquia, Cérdoba, Sucre y el mar Caribe. (Bolivar, 2018).

El Departamento de Bolivar esta conformado politica y administrativamente por 46
municipios (su capital es el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias), al igual que 344
corregimientos, 74 caserios, 4 inspecciones de policia y 46 centros poblados. Para el afio 2017
registra 469.030 predios urbanos y 73.755 rurales, los municipios estan agrupados en 26 circulos
notariales, con 32 notarias, 5 circulos registrales correspondientes cada uno de ellos con una oficina
principal distribuidas asi: Cartagena, EI Carmen de Bolivar, Magangué, Momp0és y Simiti; y un
distrito judicial, el de Cartagena con 6 cabeceras de circuito judicial en Cartagena de Indias, El
Carmen de Bolivar, Magangué, Mompo6s, Simiti y Turbaco, el departamento conforma la
circunscripcion electoral de Bolivar y segun la Registraduria Nacional del Estado Civil, en el 2016
el numero de mesas habilitadas es de 3.577 con un potencial electoral de 1.502.228 votantes.
(Bolivar, 2018).

A su vez, hace parte del departamento los territorios insulares de las islas de Tierra Bomba,
el archipiélago de Nuestra Sefiora del Rosario conocido cominmente como islas del Rosario, la
isla de Bar(, San Bernardo e isla Fuerte, bajo la jurisdiccion del Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias, este a su vez, se encuentra dividido administrativamente en tres localidades

(Histdricay del Caribe Norte, de la Virgeny Turistica y la Industrial de la Bahia). (Bolivar, 2018).

La economia del departamento de Bolivar esta sustentada en la prestacion de servicios, la

industria, el comercio, laagricultura, la ganaderiay la mineria. Actualmente el departamento ocupa
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el segundo rengldn en el ambito nacional en cuanto a industria se refiere, la produccion textil, de
tejidos y la confeccion, junto con la elaboracion de productos quimicos, farmacéuticos,
maquinaria, cemento, abonos, concentrados, metalmecénica y papel. EI PIB para el afio 2018
representa el 13,07% del total nacional. (Bolivar, 2018).

A nivel departamental los sectores de mayor importancia son industria manufacturera con
el 12,47%, comercio con el 8,55%, actividades de servicios a las empresas excepto servicios
financieros e inmobiliarios con el 8,40% y actividades inmobiliarias y alquiler de vivienda con el
7,85%. En cuanto a la participacién por sectores econdmicos para el afio 2013, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en la actividad agricola reporta 158.112 hectareas sembradas en
cultivos permanentes, dentro de los que se destacan café (117.783 ha), platano (40.487 ha), cafia
panelera (33.314 ha), cacao (17.298 ha), naranja (8.511 ha) y 18.563 hectareas sembradas en
cultivos transitorios entre ellos frijol (4.969 ha), papa (4.479 ha), yuca (4.043 ha), maiz (2.887 ha)
y zanahoria (508 ha). (Bolivar, 2018).

En cuanto a la agricultura, Bolivar ocupa el primer lugar en la produccion de café y banano
tipo exportacion, productos como la cafia, algunos cereales, cacao, yuca y tabaco junto a algunos
frutales contribuyen en menor proporcion a la economia regional, en relacion con el sector
pecuario, para el primer periodo del afio 2017 el ICA reporta 2.760.633 cabezas de ganado bovino;
1.638.516 porcinos, de los cuales el 78% corresponde a produccion tecnificada y el 22% a
produccién en traspatio. En otras especies pecuarias hay principalmente ganado equino con
141.259 cabezas, caprino con 8.443 ejemplares, ovino con 17.070 cabezas y bufalino con 48.018
ejemplares. (Bolivar, 2018).

El departamento de Bolivar cuenta con sitios de interés historico, turistico y cultural, entre
los atractivos turisticos se destaca Cartagena, considerada patrimonio histérico de la humanidad y
elevada a la categoria de Distrito Turistico y Cultural, por su riqueza arquitectonica de estilo
colonial en donde sobresalen el castillo de San Felipe de Barajas, la parte amurallada de la ciudad,
el fuerte de San Sebastian, el cerro de La Popa, el palacio de la Inquisicién y otras construcciones
coloniales y de comienzo de siglo como las del barrio Manga, En el departamento se realizan
fiestas y eventos culturales como las Fiestas de la Virgen de La Candelaria, el Festival Folclérico

Nacional Cartagena de Indias, las Fiestas del Once de Noviembre con el Reinado Popular de
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Belleza, Reinado Nacional de Belleza y el Desfile del Bando, la Semana Santa de Mompds y las

festividades en honor a San Martin de Loba. (Bolivar, 2018).

Figura 37

Departamento de Bolivar, Division politica

e D AR OMEY
INSTITUTO GEGGRAFICO AGU

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
Divisién Politica Administrativa

LOCALIZACION GENERAL INFORMACION DE REFERENCIA

uuuuu

zzzzz

* monzaso
CONVENCIONES
Capital de departamento CESAR

° Cabecera municipal

Limite departamental no definido

SANTANDER

Aeropuerto internacional

Aeropuerto secundario ANTIOQUIA
Rio importan
o importante SIGACIS
ciesipmims WD

Nota; Adaptado de Colombiamania, departamento de Bolivar divisién politica

administrativa. 2021.

9.2  Hatillo de Loba, Bolivar

El municipio de Hatillo de Loba se encuentra localizado entre las margenes de los rios
Brazo de Loba y Brazo de Mompos, en el extremo oriental donde comienza la isla de Mompds, en
el Sur del Departamento de Bolivar en la subregion Depresion Momposina. Esta ubicado a 360

Km aproximadamente de Cartagena (capital del Departamento de Bolivar). Limita al norte con el
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departamento de Magdalena, al occidente con el municipio de Margarita, al sur con los municipios
de Barranco de Loba y San Martin de Loba y al oriente con el municipio de El Pefién. Cuenta con

5 corregimientos: La Victoria, Juana Sanchez, La Ribona, San Miguel y el Pozdn.

“El municipio de Hatillo de Loba cuenta con una poblacion de aproximadamente 12.200
habitantes” (DANE, 2019) lo que representa un 1% de la poblacion total del departamento de
Bolivar, ubicandose en el puesto treinta y cuatro (34) del municipio mas poblado del departamento.

Figura 38

Hatillo de Loba - Bolivar 2021

Nota; Adaptado de la Alcaldia Municipal de Hatillo de Loba en Bolivar. 2021.

9.3  Asociacion Asoprogahal antes de la pandemia

En la ganaderia existe una infinidad de asociaciones que agrupan a trabajadores pecuarios
interesados por tener visibilidad con un fin comdn. En el caso de los grupos ganaderos, hay muchas
agremiaciones que estan conformadas por personas que luchan para fortalecer el sector desde el
aporte que le hacen con su actividad econdémica.

Darlys Troya, presidente de la Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar
(ASOPROGAMHAL), indica que el sector lacteo en Colombia es muy importante porque son

cientos y miles de personas que se dedican a esta practica ganadera.
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"Todos sabemos que en Colombia tiene un sector ganadero muy importante desde el punto
de vista econdmico porque representa una actividad comercial, ademas de la ocupacion pacifica

de los territorios donde se desarrolla esa importante labor"”, afirma Darlys Troya.

Por lo tanto, para los productores que se encargan de este tipo de mercado y de todos los
que conforman el sector ganadero, deben evaluar el hecho de pertenecer a una asociacion que vele
por sus intereses, asi como también que se haga visible ante las autoridades nacionales, pertenecer
a una asociacion sea de tipo municipal, regional como comités, cooperativas o agremiaciones se
presta para que el conjunto de personas que la conforman trabajen en objetivos comunes y asi

saquen adelante su actividad econémica.

"En ese orden de ideas cobra toda la importancia porque es la manera como los ganaderos
nos podemos hacer visible frente a las instituciones publicas y privadas. Es la forma en que
podemos tener una voceria y escalonar desde lo municipal a lo regional y luego a lo departamental
para finalmente llegar a lo nacional”, asegura Darlys Troya.

En el afio 2015, un grupo de 12 ganaderos del municipio de Hatillo de loba, departamento
de Bolivar, cansados por el mal pago del litro de la leche que obtenian de sus vacas que a veces
pasaba de pagarse a 700pesos a 200pesos, crearon una pequefia asociacion que llamaron el circulo
de la excelencia. Ellos cada mes visitaban a una finca ganadera diferente de esta region, y los
retroalimentaban sobre métodos de mejora, de igual forma veian que podian sacar de cada finca
para llevar a otra. En el afio 2016 con los fondos del circulo de la excelencia se realizd la

constitucion de la asociacion ganadera, en donde empezaron nuevos proyectos.

9.4  Asociacion Asoprogahal durante la pandemia

Al empezar la pandemia generada por el covid-19 la Asociacion productora ganadera de
Hatillo de Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL), sinti6 fuertemente el impacto de la pandemia,
principalmente porque los medios de transporte fueron cancelados por protocolos de bioseguridad,
dado que ellos desplazan sus productos hasta otros municipios para su ventay al estar el transporte

acuatico y terrestre cerrado no podian ofrecer ni vender sus productos.

Los socios de la asociacion se llenaron de miedo y dejaron de salir a vender sus productos,

de esta manera las ventas de la asociacidn cayeron considerablemente, como resultado de estas
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medidas tomadas en el municipio de Hatillo de loba los mercados de leche, carne, suero y queso

se vieron bastante afectados.

“El mercado de la venta de ganado se vio muy afectado dado que la mayoria de los clientes
con los cuales cuenta la asociacion de ganaderos no son del municipio de hatillo de Loba, son
clientes que vienen de otros lugares a comprar, al estar el transporte terrestre y acuatico cerrado,

el ingreso de estos clientes al municipio era casi imposible” agreg6 Darlys Troya.

la Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL) no

conto con la ayuda del gobierno colombiano.

La presidente de la Asociacion Darlys Troya, manifesto que esperan que el sector ganadero
post pandemia sea muy enriquecedor y lleno de muchos proyectos que los ayuden a solventar las

pérdidas que han tenido por la pandemia.

9.5  Analisis financiero asociacién Asoprogahal

El conocimiento e interpretacion de los datos financieros es de gran trascendencia para
todos los movimientos dentro de las empresas, pero no solo se debe entender el control interno,
sino que también se debe buscar una mejor comprension de lo que sucede fuera de la empresa en
el pais, la situacion actual del sector. y el mercado, de esta manera se brinda informacion para la

toma de decisiones y el buen funcionamiento de la empresa.

9.5.1 Activos de la asociacion de Asoprogahal
Tabla 16

Activos Asoprogahal

Asociacion productora ganadera de Hatillo de
Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL)

2019 | 2020
Total, activo corriente 49.63% 48.85%
Total, activo no corriente 50.37% 51.15%




ANALISIS DEL IMPACTO DEL COVID-19 EN EL SECTOR GANADERO 82

Para el afio 2019 y 2020, los activos corrientes y no corrientes se prorratean de manera
similar alrededor del 50% para la asociacion de Hatillo de loba siendo los Activos no Corrientes

mayores a los activos corrientes en un 0.74% vy 2.31%

9.5.2 Pasivos de la asociacion de Asoprogahal
Tabla 17

Pasivos Asoprogahal

Asociacion productora ganadera de Hatillo de
Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL)

2019 | 2020
Total, pasivo corriente 100% 100%
Total, pasivo no corriente 0% 0%

Respecto a los pasivos de la asociacion de Hatillo de loba, en el afio 2019, estuvieron
compuestos mayormente por los Pasivos Corrientes (100%), de los cuales el 88% son pasivos por

cuentas por pagar.

9.5.3 Patrimonio de la asociacion de Asoprogahal
Tabla 18

Patrimonio Asoprogahal

Asociacion productora ganadera de Hatillo de
Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL)

2019 | 2020

Capital 0,33% 0,33%
Utilidades Acumuladas 97,50% 99,56%
Utilidad del Ejercicio 2,18% 0,11%

Patrimonio 100,01% 100,00%
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En cuanto al patrimonio, en el afio 2019 y 2020, el patrimonio de la asociaciéon de

Asoprogahal, gran parte de estos se encuentra concentrada en utilidades Acumuladas ya que estas
representan mas de un 97.5% del patrimonio.
9.5.4 Estado de resultados de la asociacion de Asoprogahal

Tabla 19

Estado de Resultados Asoprogahal

Asociacion productora ganadera de Hatillo de
Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL)
2019 2020
Ingresos por operaciones ordinarias 100,00% 100,00%
menos costo de ventas 82,46% 80,95%
Utilidad bruta en ventas 17,53% 12,71%
Menos gastos operacionales
Menos gastos administrativos 12,71% 12,16%
Utilidad Operacional 4,82% 0,55%
Mas ingresos No operacionales
Menos gastos No operacionales 0,47% 0,44%
Utilidad antes de impuestos
Provision impuesto de renta
Utilidad del Ejercicio 0,11% 0,11%

Como se puede apreciar en la tabla, los costos totales representan en la asociacion de
Hatillo de loba el 82.469% y 80.952% de las ventas para 2019 y 2020. Estos costos se distribuyen
para la asociacion en costos de materias primas(leche) e insumos. Por otro lado, los gastos
administrativos 12.710% y 12.164% de las ventas para el 2019 y 2020 respectivamente lo que nos
genera como resultado un total de 100% y 93.666% de las ventas para el total de los costos y gastos

de la empresa de los afios de analisis.
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9.5.5 Ingresos por operaciones ordinarias Asoprogahal

Figura 39

Ingresos por operaciones Ordinarias
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Para los afios 2019 y 2020 se puede observar que para la asociacion de Hatillo de loba sus
ingresos por operaciones ordinarias se vieron afectados por la pandemia generando una
disminucion del 10%. Esta caida en sus ingresos se ve afectada principalmente por la disminucién

de la venta de leche que cay6 en un 10%.

9.5.6 Utilidad neta Asoprogahal
Figura 40

Utilidad neta Asoprogahal
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9.5.7 Ebit asociacion Asoprogahal

Figura 41

Ebit asociacion Asoprogahal
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Para conocer la rentabilidad de las asociaciones medimos el desempefio de las actividades
comerciales analizando la capacidad de percibir dinero sin que los costos estructurales afecten las
ganancias, observamos a su vez las dos diferentes estructuras contables de la asociacion de

ganaderos de Hatillo de loba, disminuye su potencial de ganancias en un 89%.
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9.5.8 ROE, ROA Asociacion Asoprogahal

Figura 42
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Se puede concluir de los graficos 6 y 7 que la Asociacién de ganaderos de Hatillo de loba
no Administra de manera correcta los recursos monetarios de los accionistas pues para el afio 2020
el Roe es de 0.554% disminuyendo con respecto al 2019 en un 24.464%, y a su vez no administra

de buena manera los activos de la asociacion pues el Roa disminuyo al 0.401% para el afio 2020.

9.6 Salud de los socios de Asoprogahal
Todos los paises establecieron controles sanitarios en puntos de ingreso terrestres, aéreos
y maritimos y restringieron el ingreso a su territorio nacional para extranjeros. En la mayoria de
los paises se dio paso a la deteccion rapida de casos para identificarlos tempranamente y se
establecieron cuarentenas para viajeros extranjeros o nacionales, la mayoria de los paises han

trabajado en el fortalecimiento y ampliacion de la red de hospitales.

A finales del afio 2019 la asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar
(ASOPROGAHAL) contaba con 50 socios, en marzo del 2020 Colombia fue declarada en
cuarentena obligatoria y se encontraba entre los paises con las medidas preventivas mas severas

relacionadas con el COVID-19 pues contaba con un estricto confinamiento a nivel nacional.
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El miedo y la incertidumbre sobre las afectaciones negativas en la salud empez6 a aumentar
entre los socios y seguidamente empezaron a contagiarse de Covid-19, dejando las siguientes cifras

a finales de septiembre del 2021.

Tabla 20

Impacto del Covid en la salud de los socios de Asoprogahal

Socios 2019 50
Socios contagiados 36
Socios vacunados 41
socios fallecidos 6

Socios 2021 44

6 socios de la asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar han fallecido a
causar del covid-10, lo que representa que un 12% de los 50 socios han fallecido, el 72% de los
socios han sido contagiados de covid-19, y el 82% se han vacunado con las distintas vacunas que

estan disponibles
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10. Difusion de los principales resultados de la investigacion
El cuarto objetivo especifico propuestos es la creacion de un articulo cientifico de caracter
publicable, el cual contiene la mayor informacion posible acerca del tema de investigacion,

creando asi un aporte valioso para el desarrollo de futuras investigaciones.

En la Tabla 21 se presenta la estructura que contiene el articulo referente al tema de
investigacion. El articulo (Apéndice ) fue escrito segln los lineamientos requeridos y sometida a
revision por la revista Dimension Empresarial de la Facultad de Ciencias Administrativas,

econdmicas y Contables de la Universidad Auténoma.

Tabla 21

Estructura del articulo de caracter publicable

ESTRUCTURA CONTENIDO

Resumen Breve descripcion de todo el proyecto.

» Proporciona informacién béasica relevante y pone el estudio en contexto,
Introduccion ) ) . ) L
guiando a los lectores y contextualizando la temética de investigacion.

. Proceso detallado de forma general, con respecto al paso a paso realizado
Metodologia L )
en la revision de literatura.

Representacion precisa de la informacion con mas relevante, considerando
Resultados . . L
los componentes pertinentes. Ofrece respuesta a la pregunta de investigacion inicial.

Conclusién Cumplimiento de los objetivos del proyecto.




ANALISIS DEL IMPACTO DEL COVID-19 EN EL SECTOR GANADERO 89

11. Conclusiones

A partir de la investigacion realizada, se evidencié que la cuarentena obligd a una
migracion masiva a lo digital, todo lo que estaba programado en esta materia tuvo que ser acelerado
porque se concluyd que las plataformas se convirtieron en el medio més importante para
comunicar, comprar, vender, etc. Dejando expuesto que el teletrabajo y que muchas actividades
pueden llevarse a cabo desde la casa y hacerse bien, como es el caso de la tele consulta con los
veterinarios, para hacer las asesorias sobre la salud de los animales. Los ganaderos de las
asociaciones ASOOGANGUMAG y ASOPROGAHAL se adaptaron de manera satisfactoria a

todos estos cambios, ademas de entender que hay que ser mas simples y hacer las cosas concisas.

El analisis de la informacion y datos disponibles muestra que la crisis provocada por el
COVID-19 perjudicé al sector ganadero y sus respectivas cadenas de valor, actores directos y de
apoyo Yy abastecimiento, consumidores y comunidades rurales. En general, los impactos son o
seran negativos, por lo que se debieron identificar e implementar medidas de mitigacion adecuadas
para garantizar la produccion, el acceso y la seguridad alimentaria a corto y largo plazo. Sin
embargo, la crisis actual también ha producido desarrollos positivos que sostendran a la industria
en el futuro. No cabe duda de que tanto los impactos negativos como los positivos daran formay

sentido al futuro de la ganaderia.

Una vez realizado el andlisis de la informacidn del presente proyecto, se tiene informacion
necesaria y suficiente que permite llegar a las siguientes conclusiones en cuanto al impacto
ocasionado por el covid-19 en el sector ganadero en Colombia, la pandemia afecto6 toda la cadena
de valor, en relacion a la Produccién, Procesamiento y comercializacion, en cuanto a los sacrificios
y produccidn se tiene la siguiente observacion, en el afio 2019 se sacrificaron 3.410,107 cabezas,
mientras que en el afio 2020 se sacrificaron 2.656.648 cabezas, lo que significd una disminucion
del 22,09%. Los departamentos de Antioquia, Caqueta, Meta y Casanare, se mantuvieron en lo
mas alto en la produccidn de carne. La comercializacion de la carne en el 2019 fue de 43.544Tm
en supermercados, mientras que en el afio 2020 paso a ser de 38.824Tm, lo que represento una
disminucion del 10,84%, esto debido a las normas de bioseguridad basicas y recomendadas por la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y el Ministerio de Salud y Proteccion Social de
Colombia en cuanto al aforo de las personas en lugares cerrados. Para las exportaciones en el afio

2019 Rusia fue el pais al cual se le exporto mas carne, con un total de 6121.04Tm, pasando en el



ANALISIS DEL IMPACTO DEL COVID-19 EN EL SECTOR GANADERO 90

afio 2020 a solos ser de 5759.99Tm. Como consecuencia de todas estas disminuciones, el sector
ganadero paso de generar el 6,8% del empleo nacional en el afio 2019, a generar el 6% en el afio

2020 y tan solo el 19% del empleo en el sector agropecuario.

Se puede concluir que la Asociacion de Ganaderos de Guamal/Magdalena
(ASOOGANGUMAG) observd el mercado previendo que la salud de la organizacion empeoraria
y de esta manera tomo medias creando nuevos productos (derivados lacteos e insumos) para el afio
2020, generando nuevas entradas de dinero y asi mejorar las utilidades del periodo en un 16.59%,
pues el consumo de leche disminuyo para el primer afio de pandemia lo cual afecto de manera
directa los ingresos de la Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar
(ASOPROGAHAL) colocando en riesgo los activos y recursos de la organizacion, pues sus

utilidades e ingresos disminuyeron para el afio 2020 con respecto al 2019 en un 98%.

La Asociacion productora ganadera de Hatillo de Loba/Bolivar (ASOPROGAHAL) se vio
perjudicada por la pandemia originada por el Covid-19 en la comercializacion de sus productos,
debido a las normas de bioseguridad basicas sugeridas por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) y el Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia correspondiente al cierre de vias
y aislamientos, que dificultaron la comercializacion de los productos a su mercado objetivo, el cual
era otros pueblos y veredas aledafias al municipio de hatillo de loba. Por su parte la Asociacion de
Ganaderos de Guamal/Magdalena (ASOOGANGUMAG) refleja que la consolidacion de clientes
grandes como lo es la compafia de Productos Naturales de la Sabana S.A.S “ALQUERI{A”, al
igual que las buenas estrategias implementadas concretamente los cuidados personales, transicion
a lo virtual e incursion en nuevos mercados, les permitio una rapida adaptacion y agil recuperacion

econdmica.

Del andlisis propuesto se puede concluir que las medidas de bioseguridad implementadas
por las asociaciones ASOOGANGUMAG y ASOPROGAHAL, como son el uso obligatorio de
mascarilla, el distanciamiento social de 2 metros, la limpieza vy desinfeccidn, evitar las
aglomeraciones en espacios cerrado, el lavado las manos con frecuencia, cubrirse la nariz y la
boca al toser y estornudar, y solicitar el carnet de vacunacion para los eventos presenciales que se
han realizado, es una excelente respuesta y una poderosa herramienta que ayuda a controlar la

propagacion del Covid-19.
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12. Recomendaciones

Se les que recomienda a las asociaciones ASOOGANGUMAG y ASOPROGAHAL la
inclusion de todos los ganaderos de los municipios de Hatillo de loba, Bolivar y el municipio de
Guamal Magdalena que no son parte de las asociaciones, y a su vez la busqueda de nuevos clientes,
esto con el fin de expandir su negocio y poder ofrecer sus productos a mas organizaciones,
empresas y personas, para la asociacion ASOOGANGUMAG se le propone extender su mercado
a los municipios méas importantes del departamento del Magdalena, como lo son, Ciénaga,
Fundacion, Aracataca, Plato y ElI Banco. Para la asociacion ASOPROGAHAL, se le sugiere
ampliar su mercado a los principales municipios del departamento de Bolivar, los cuales son,
Turbaco, EI Carmen de Bolivar, San Jacinto y Magangué, asimismo continuar reforzando la

relacion que poseen con los actuales clientes.

Se sugiere también a las asociaciones ASOOGANGUMAG y ASOPROGAHAL seguir
implementando todas las normas de bioseguridad béasicas y recomendadas por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y el Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia , como lo
son el uso obligatorio de mascarillay solicitar el carnet de vacunacion para los eventos presenciales
que se realicen, para de esta manera seguir comprometidas con el cuidado de la salud de todos los

miembros de las asociaciones y de sus clientes.

Se deje una invitacion a las universidades y a futuros investigadores interesados en
tematicas similares seguir investigando sobre el impacto del COVID-19 en el sector ganadero en
Colombia y en el mundo, investigando por el comportamiento en los departamentos con mayor
influencia del sector ganadero en Colombia, y a su vez seguir analizando los paises lideres en

produccidn, consumo, exportacion e importacion de los productos derivados del sector ganadero.
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