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RESUMEN

TITULO: ESTUDIO DE COSTOS PARA IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA PROTOTIPO
PARA EL BENEFICIO INTEGRAL DEL FIQUE EN EL MUNICIPIO DE MOLAGAVITA
SANTANDER.

AUTORAS: SUAREZ MONTANEZ MARIA TILCIA
RIOS HORMIGA SILVIA PATRICIA

Palabras claves: Estudio de costos, implementacion, fique, beneficio, integral, costos fijos,
costos variables.

Resumen del contenido: en este trabajo se encuentran los resultados obtenidos en el estudio
de costos de produccion de una hectarea de fique desde su plantacion hasta el primer beneficio,
los costos de inversién inicial para la implementacion de la planta prototipo para la prototipo
para el beneficio integral del fique.

Los costos de produccion se analizaron obteniendo los porcentajes de cada proceso realizado
para producir el fique, este resultado se hizo de acuerdo a datos obtenidos de informacion y
conocimientos de los productores de fique de la vereda mesetas.

Se concluyd que los costos de produccién del figue son muy altos para la utilidad que
actualmente tienen los cultivadores del inadecuado beneficio que le dan al fique, ya que
pierden el 96% del producto que son los jugosy los bagazos.

Los costos de inversibn se analizaron, sacando el porcentaje de costos de inversién se
analizaron teniendo en cuenta los valores en $ de maquinaria, terrenos, estructura fisica de
bodega, tendederos, oficina, combustible y mantenimiento de las maquinas, mano de obra
directa, operacional y administrativa, materia prima para iniciar el funcionamiento de la empresa.

Concluyendo en este trabajo que los estudios de costo son de gran importancia para visionar
la direccion y control a la meta factible de una empresa ya sea de prestacion de servicios o
elaboracién y comercializacion de productos, en el caso del proyecto beneficio integral del
figue para obtener jugos, bagazos y fibras largas.es la posibilidad para que los cultivadores
obtengan utilidad econémica proyectandolo a futuro en una gran cadena agroindustrial.

" Trabajo de Grado
Instituto de Proyeccién Regional y Educacion a Distancia. Produccién Agroindustrial. Director
Oscar Mauricio Franco Ulloa
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ABSTRACT

TITLE: STUDY OF COSTS FOR IMPLEMENTATION OF A PROTOTYPE PLANT FOR THE
BENEFIT OF INTEGRAL FIQUE IN THE MUNICIPALITY OF SANTANDER MOLAGAVITA.

AUTHORS: SUAREZ MONTANEZ MARIA TILCIA, RIOS ANT SILVIA PATRICIA -
Keywords: Cost study, implementation, sisal, profit, comprehensive, fixed costs, variable costs.

Content Summary: In this paper are the results obtained in the study of production costs of one
hectare of sisal from planting to the first benefit, initial investment costs for implementing the
prototype for the prototype plant for profit Fique integral.

Production costs were analyzed obtaining the percentages of each process performed to produce
sisal, this result was based on data from information and knowledge of sisal producers of the
sidewalk plateaus.

It was concluded that the sisal production costs are very high for the utility that currently have
inadequate benefit growers that give the sisal, since they lose 96% of the product you are juice and
bagasse.

Investment costs were analyzed, taking the percentage of investment costs are analyzed taking into
account the values in $ of machinery, land, physical structure cellar, drying, office, fuel and
maintenance of the machines, direct labor, operational and administrative material to start the
operation of the company.

Conclusion in this paper that cost studies are important to watch the direction and control of a
feasible target company either provide services or product development and marketing, in the case
of the integral benefit for sisal juice, bagasse and long largas.es fibers possible for growers to
obtain future economic utility in projecting a great agro-industrial chain.

" Work Degree
Regional Institute Projection and Distance Education. Agroindustrial Production. Director Franco
Oscar Mauricio Ulloa
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INTRODUCCION

La creacion de nuevas empresas agroindustriales en Colombia, son la
oportunidad para fomentar el desarrollo socioeconémico de las regiones y del
pais, creacibn de empresas competitivas que generen recursos, que ayuden
a la conservacion del medio ambiente, y al aprovechamiento en un 100% de
los productos que se quieren transformar, en el caso especifico del cultivo del
fique, del que solo se esta aprovechando un 4%, que es fifuebra, el otro 96%
se desecha porque se desconocen sus innumerables usos.

Por tal razon expertos colombianos han creado diferentes opciones para usar el
fique, entre éstas la sustitucion de las cuerdas de plastico que sostienen las
plantas de platano y otros cultivos, por cuerdas de fiqgue pues este producto se
degrada , es mas econdémico y no se pierde tiempo al recogerlo.

La empresa comunitaria de aprovechamiento integral de los subproductos del
fique, jugos, bagazos y fibras largas sera en el municipio de Molagavita
departamento de Santander, motor de desarrollo cultural, socioeconémico y
preservacion del medio ambiente.

Con la creacion de la empresa comunitaria de aprovechamiento integral del fiqgue
en Santander se ofrecera al sector Fiquero y sus cultivadores, las oportunidades
de empleo, desarrollo cultural y econémico que hasta el momento no han
tenido, puesto que su manejo ha sido equivoco en la region y el pais, por falta
de tecnificacion, infraestructura y estrategias adecuadas, hemos dejado de
generar utilidad de un cultivo agrondmica y fitosanitariamente facil de manejar.

La presente iniciativa se enfoca especificamente en el jugo, bagazo y fibras largas
del figue debido a su amplia gama de aplicaciones, la gran proporcién que
constituye dentro de la planta y los impactos ambientales que acarrea su
vertimiento en fuentes hidricas proximas a las areas de cultivo.

Este documento consolida las bases sobre las cuales se constituyen los
lineamientos para el disefio de un esquema de acopio, aprovechamiento y
distribucion del jugo, bagazo y fibras largas del figue en el departamento de
Santander, concebido como una alternativa para el fortalecimiento de este sector y
el mejoramiento de las actividades de produccién existentes a través de la
integracion de todos los actores del sector Fiquero del departamento en un modelo
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de cadena que promueva el desarrollo del sector paralelamente a un
aprovechamiento integral del fique, haciendo énfasis en el jugo, bagazo y fibras
largas como origen de los productos con mayor potencial de desarrollo,
investigacion y comercializacion.

El interés de crear La Empresa de Aprovechamiento Integral del Fique En
Santander parte de la necesidad del mismo sector Fiquero y de nuestro interés
por desarrollarlo, esperamos que con esta gran iniciativa y con el apoyo de de
algunas entidades privadas también interesadas en el sector se pueda materializar
la idea y darle otro rumbo al cultivo del fique, oportunidad que consigo trae a
Molagavita pueblo santandereano de gente humilde, emprendedora vy
laboriosa la implementacion de la empresa es desarrollo y organizacion.
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1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Siendo Colombia un pais agricolamente privilegiado, son inmensas las
posibilidades de desarrollar mdultiples opciones de negocio y alternativas
economicas que ofrezcan condiciones de vida mas favorables para todos aquellos
colombianos cuya actividad laboral depende en gran medida del sector primario de
la economia. Es el caso del fique, planta cuyas propiedades han sido ampliamente
estudiadas pero cuyo aprovechamiento se reduce a la extraccion de la fibra para
la elaboracion de artesanias y sacos para uso en diferentes industrias.

En el sector primario la produccion de figue en Colombia ocupa un area
aproximada de 17.000 Has, distribuidas en diferentes departamentos del pais,
principalmente Cauca, Nariiio, Santander, Antioquia y Risaralda. En estos
departamentos se concentra el 99% de la extension y generan el 98% de la
produccion, pese a que el fique se cultiva en 13 departamentos del pais.

Estudios del Ministerio de agricultura y desarrollo rural a través de la universidad
nacional han demostrado que el porcentaje de utilizacion actual de la planta de
fique es del 4%(correspondiente a la fibra), siendo desechado el 96% restante lo
cual implica no solo un costo de oportunidad importante, si no un impacto
ambiental que afecta seriamente el entorno de los mismos cultivadores.

Este escenario descrito plantea la necesidad de generar un mayor valor agregado
a los procesos agricolas y a los productos para lograr una eficiente vinculacién con
el mercado nacional y mundial, y justificar productos de mayor precio que
contribuyan a generar mas recursos para el beneficio de los diferentes actores de
la cadena.

Constituyendo aproximadamente el 70% de la hoja el jugo, el 4% fibras largas, El
18% el bagazo, 8% estopa, representa el factor con mayor oportunidad de
aprovechamiento, y de igual forma, el que requiere una especial atencion debido a
los efectos que tiene en los causes hidricos en los cuales es vertido.

Eello se debe a las propiedades fisicoquimicas de los jugos por cuanto estos
presentan un alto contenido de azlcares, principalmente sacarosa, glucosa y
fructosa, proteinas sapogeninas, esteroides y minerales que como lo demuestra
estudios realizados por la comunidad académica en Colombia, son
extremadamente toxicos para los peces y los organismos acuaticos.
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El desarrollo insipiente de las estrategias y acciones encaminadas al
aprovechamiento de los productos del fique, jugos, bagazos y fibras largas, genera
un rezago de Colombia frente al mercado de productos de origen natural, teniendo
en cuenta que paises como México, Brasil, e India han logrado un posicionamiento
importante por medio del cultivo y comercializacion de todos los productos
derivados de otras plantas similares, tales como el yute, el sisal y el henequén, y
han resaltado la vigencia que tienen las fibras naturales, con ocasion de la ola
verde mundialmente generalizada.

En el ranking nacional se localiza Santander en el segundo lugar en rendimiento y
el tercero en superficie cosechada y produccion de fique, lo que hace una atractiva
opcion para el estudio de la cadena agroindustrial de los productos del fique,
dados estos factores, la escaza utilizacién de jugos, bagazos y fibras largas en el
departamento y la cantidad de informacién existente referente al tema; La creacién
de una empresa de aprovechamiento integral del figue en Santander con las
condiciones actas de la region que en la actualidad se maneja descuidadamente
causando un impacto negativo, representa grandes oportunidades para la region
gracias a los multiples productos que se derivan de dicha sustancia y los precios
con los que pueden comercializarse en el mercado mundial.

Dadas las amplias oportunidades existentes para el desarrollo de la teméatica
planteada en Molagavita Santander, se presenta a continuacién la formulacién del
problema de investigacion.
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2. JUSTIFICACION

Es muy importante el desarrollo de este proyecto ya que es la creacion de un
empresa innovadora en Colombia la cual generaria empleo, desarrollo de nuevas
y mejores préacticas agroecolégicas y ambientales, daria la oportunidad de
desarrollar conocimientos de profesionales en la facultad de las ciencias
agropecuarias, serviria para apoyar la idea de “Mi primer empleo” generaria
expectativas frente a diversas entidades de investigacion agricola en el pais, y lo
mas importante ayudaria al desarrollo de una problematica que se viene
generando a raiz del impacto ambiental que estd causando los subproductos del
desfibrado del fique, convirtiendo este problema en un generador de ingresos para
las familias de la region y profesionales de todo el pais creando desarrollo
socioeconémico y siendo una estrategia al impacto ambiental del cual esta siendo
victima el ecosistema por falta de nuevas alternativas creadoras de soluciones
rentables.

Este proyecto agremiaria los pequefios productores de fique de Santander y
especialmente los cultivadores de fiqgue de Molagavita e incentivaria el
desarrollo del cultivo del fique, Con la creacién de la Empresa de aprovechamiento
integral del fique el 100% del cultivo seria trabajado con una rentabilidad
extraordinaria, lo que hasta ahora no se ha visto en la region.

Con esta empresa comunitaria de aprovechamiento integral de los productos
de figue como son jugos, bagazosy fibras largas se espera tener una linea
fuerte de transferencia tecnologicay mercado mundial a través de laboratorios
Francol y asi crear una nueva linea de producciéon a nivel agricola y que sea
influencia para crear otro fuerte en Colombia, como actualmente lo es el café o el
cacao, se espera que el gobierno colombiano vea en la empresa una nueva
plataforma para la economia del pais.

Con el proyecto se le restaria problematica medioambiental y sumaria mayor
rentabilidad ya que los conocimientos aplicados a tres procesos productivos que
son: extraccion de fibras largas las cuales se venden a los artesanos del pais,
bagazo que se utiliza para hacer abonos vy fertilizantes, y lixiviado que finalmente
se utilizaria para la industria farmacéutica por esta razén ya no habria materia
desechable que ocasionara desastres ecoldgicos si no por el contrario el 100% del
cultivo seria explotado beneficiando econdmica y socialmente a la region.
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Adicionalmente, de la conveniencia de analizar los requerimientos en aspectos de
mercado, técnicos, ambientales y financieros como herramienta de decision para
posibles inversionistas en un proyecto que aprovecha una materia prima que se
desecha por la ausencia de la tecnologia adecuada y necesaria para su
transformacion. Especialmente en Santander que es el tercer productor de fique
en el pais, de acuerdo a cifras del Departamento Nacional de Planeacion.
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar los costos de implementacion de una planta prototipo para el
beneficio integral del figue en Molagavita Santander.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar los costos de produccion del cultivo de fique por unidad de
superficie.

e Determinar los costos de inversion fijos y variables para implementar la
planta prototipo de beneficio de fique.

20



4. MARCOS DE REFERENCIA

4.1. MARCO TEORICO

En este marco se referencia la teoria que describe la etimologia, variedades
de fique existentes, la maquinaria que se utiliza para el beneficio integral del
figue en Molagavita Santander y que posiblemente se utlizara en la
implementacion y puesta en funcionamiento de la planta prototipo que se
proyecta para hacer el estudio de costos variables y fijos de inversion.

FIQUE (Angiopermae Furcraea Bedinghausii). El fique es el nombre con el
cual se conocen en Colombia las plantas que pertenecen al género Frucraea.
Este abarca al rededor de 20 especiesy algunas de ellas son utilizadas para
extraer de sus hojas de fibra textil conocida, cominmente, como fique o
cabuya. Biolégicamente es diferente del genero agave con el que con
frecuencia se confunden.

Tabla 1. Etimologia planta de fique

Reino Vegetal
Phylum Tracheophyta
Division Spermatophyta

Clase Angiospermae

Sub-clase Monocotyledonae

Orden Liliiflorae (liliales)
Familia Agavéacea
Genero Furcraea
Especie MacroC?byJI;:lal.Saker,

El fique similar a una planta enana, esta planta perenne alcanza hasta 5
metros de alturay su tallo suculento, fiboroso y con cicatrices foliares alcanza
hasta 40 cm de diametro. Sus hojas 0 pencas suculentas de color verde y
nerviacion paralela miden hasta 2.5 metros de largo, parecen lanzas rigidas
(lanceoladas), tienen muchos aguijones ganchudos las margenes y se tornan
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rojizas cuando hay escasez de agua. El gancho de las hojas varia entre 10 y
20 cm.

Solo florece una vez y sus flores suculentas miden 3 cm de didmetro
aproximadamente, son fragantes, poseen tres pétalos y 3 sépalos de color
blanco verdoso y sus estambres son de color amarillo, estan dispuestos en
inflorescencias restas y ramificadas (escapo o maguey) que pueden medir hasta
15 metros de altura. De las flores se generan pequeiios bulbillos que son sus
semillas. Sus frutos miden 2 cm de diametro aproximadamente y sus semillas
germinan en la misma planta, los propagalos caen al suelo ya formados, razén
por lo cual se considera como una planta vivipara.

Pueden encontrase plantas de mas de 50 afios de edad, pero su periodo
tipico de vida varia entre 10 y 20 afios. Posee gran cantidad de raices que
se expanden Yy enraizan profundamente haciéndola una planta anti erosiva.

Su vida util comienza entre los 3 y 6 afios, dependiendo de las condiciones
que enfrente la planta, el periodo productivo alcanza otros 8 afios, y la muerte
le sobreviene cuando ha cumplido su ciclo vegetal que es cuando florece,
esta planta tiene la posibilidad de reproducirse de dos maneras: sexual y
asexualmente, el primer caso es muy raro posiblemente porque no coinciden
el tiempo de madurez de la antera con la maduracion del polen en los
estigmas.

La obtencion de la descendencia de manera asexuada no se puede
considerar una reproduccion sino una propagacion pues se trata de un caso de
crecimiento fuera del individuo. Esto se presenta de dos formas: hijuelos y
bulbillos. Los hijuelos son pequefias plantas que nacen en los troncos del
figue y los bulbillos nacen en la inflorescencia .

Los seres resultantes seran genéticamente idénticos al que les dio el origen,
es decir, forman clones. En el mundo existen cerca de 200 variedades de
agaves los mas conocidos son:

Tunosa Comun Furcraea gigantea vent.- Sus Hojas son de color verde brilla
por ambos lados poseen espinas cafés, su durabilidad, es poco productora de
fibra por eso no es beneficiada, es propenso al gusano pasador, a la viruela y
es fuerte ante la gotera.
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Ufia de Aguila. Furcraea

Macrofila Baker. Se denomina Ufia de 4&guila, fique macho o pirulero, sus
caracteristicas, tiene espinas encorvadas en sus bordes, le nacen hijuelos en el
tallo o tronco, estos son los mejores para la propagaciéon, produce buena fibra
es muy susceptible a la gotera, y a la macana, dos variedades, la blanca y
la negra. Esta variedad crece en climas secos y es buena para las industrias.

Bordo de oro furcraea castilla. Algunos campesinos la nombran, filo de
barbera, figue espada, sus hojas son brillantes y poseen un bordo que no son
espinas el rendimiento de fibra es excelente, en Cundinamarca, Cajamarca se
han encontrado plantas con un largo de hojas hasta de tres metros, llegan a
producir mas de una arroba de fibra al afo.

Maquinaria y equipo a utilizar en la planta prototipo de beneficio integral
del fique.

Abacé: La produccion mundial de abaca, dominada por filipinas, por Filipinas, ha
continuado su expansion desde el reducido nivel de 2001 a 75 toneladas
producidas, en el 2006 alcanzo produccion de 90.000 toneladas.

Abimgra Ltda. Es una organizacion que dia a dia incrementa su valor, a través de
la produccion de fertilizantes y enmiendas naturales, para continuar nuestro
liderazgo en el mercado, apoyandonos en nuestro capital intelectual adquirido por
medio de la experiencia y estudios técnicos, bajo patrones de competitividad
mundial y orientados al servicio para llegar a posicionar en los siguientes cinco
afos nuestras marcas como las mejores alternativas de solucion para la nutricién
vegetal de todo tipo de cultivos y mejorando los suelos de forma continua.

Algunos de nuestros productos mas exitosos incluyen Hecogenina, stevia, Silica
gel y aceites esenciales; estos productos son fabricados en nuestra planta de
Colombia, asi como otros productos.

Bascula: es un instrumento que se utiliza para medir la cantidad masa de
un objeto. Se empleara una béascula electronica de 600 kilogramos de
capacidad, se ubicara en el ECAIFique’S donde se utilizara en el pesaje de
las hojas recibidas, la fibra obtenida durante el proceso el proceso de
desfibrado, el bagazo y el jugo.
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Bomba hidraulica: se utilizara para incrementar la presion de un liquido
afadiendo energia al sistema hidraulico, para mover el fluido de una zona de
menor presion o altitud a otra de mayor presion o altitud. En el caso
analizado s e utilizara una electrobomba de 1 hp que se empleara para
transportar el liquido de la zona de prensado a los tanques.

Casas de distribucién de insumos agricolas organicos, ejemplo Abimgra Ltda,
que compran y distribuyen los insumos que los productores necesitan para
producir con calidad e innovacion para competir en los mercados actuales.

Cohilados del fonce. Cohilados del fonce Ltda-cordeles, sogas, geotextiles y
geomantos

Cohilados del fonce Ltda, empaques para productos agricolas y geotecnia. Fibras
naturales sacos de fique productos para geotecnia.

Cohilados del fonce Ltda. Es una empresa Cooperativa productora de telas,
empaques, cordeles, sogas, geotextiles y geomantos, productos elaborados en
fique, fibra natural 100% biodegradable.

Cuarto frio: se empleara para e | almacenamiento y conservacion del jugo del
figue dado que debe permanecer a una temperatura de 15 grados para evitar
su fermentacion. La temperatura de almacenamiento del cuarto frio varia entre
los 2 grados y los 12 grados con una capacidad de 23,8 metros cubicos alto
3 metros 2 metros de fondo frente 3 metros, construido en lamina galvanizada
y aislamiento en poliuretano de tres pulgadas puerta batiente con herrajes
cromados

Desfibradora: es una maquina empleada para la extraccion de la fibra de la
penca. La penca se alimenta manualmente por una apertura hacia una serie
de cuchillas dispuestas en un tambor giratorio que al hacer presion sobre la
hoja , separando la fibra y una mezcla de fibras cortas o bagazos, y jugos
que son expulsados por la parte inferior del dispositivo, mientras que el
operario retira la fibra.

Dos operarios estardn el area de recibimiento y pesaje del material en la
bascula, entrega de comprobantes de recepcién, cargue y descargue de las
pencas, jugos, bagazos y fibras largas.
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Ecopetrol, Abimgra Ltda. Laboratorios Francol, Cohilados del fonce,
Almacenes, colchones spring, Cohilados Colombia, casas comerciales de abonos
y fertilizantes constructoras, industria textil y farmacéutica.

Ecopetrol. La petrolera estatal colombiana Ecopetrol se dedicada a actividades de
exploracion y produccion de hidrocarburos, refinacion y petroquimicas, ademas de
transporte de petréleo y gas. La compafilia es una de las cuatro mayores
petroleras de Latinoamérica. Posee la mayor refineria de Colombia y la parte
principal de la red de oleoductos y poliductos del pais. Sus principales productos
son el gas natural y el combustible. Ademéas de en Colombia, Ecopetrol realiza
actividades de producciéon y exploracion en Perq, Brasil y EE.UU. Ecopetrol tiene
su sede central en Bogota.

En la temporada 2005/2006, la produccion mundial de yute, kenaf y fibras
afines aumento de 15 por ciento a 2,77 millones de toneladas.

Gancho pesador: es el dispositivo utilizado para determinar la masa de un
objeto a partir de la deformacidén elastica de un resorte que soporta la accion
gravitatoria de su peso. Para el ECAIFique’S es necesario un gancho con
capacidad para 500 kilogramos para utilizacion en la camioneta encargada
del recibimiento de las pencas de cada vereda.

La demandala demanda de productos como el jugo, bagazos, y fibras, largas
con unos estdndares de calidad se posicionan en el mercado regional,
nacional e internacional, con un estandar de calidad exclusivo de una planta
prototipo de beneficio integral del figue en Molagavita Santander.

Laboratorio Francol esta ubicado en Colombia departamento de Santander.
Tienen oficinas corporativas, laboratorios de control de calidad y planta de
fabricacion. También tienen instalaciones de distribucion regional en Denver CO.
Desde hace més de 5 afios han estado en la vanguardia del desarrollo y la
comercializacion para su distribucion en todo el mundo.

Laboratorios Francol .Se establecié en Colombia en 2002, con capital privado,
como respuesta a la necesidad de abastecer el mercado nacional e internacional
de productos quimicos, petroguimicos y servicios relacionados. La experiencia y
actividad comercial, los distinguen hoy como una de las compafiias mas pujantes
en la distribucién de productos quimicos y materias primas para medicinas.
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Mano de obra: La planta prototipo para el beneficio integral del fique requiere
de la contratacion de 5 personas que desempefiaran las labores operativas,
distribuidos de la siguiente manera.

Mercado objetivo. Como posibles clientes la empresa tiene a Laboratorios
Francol, grandes, medianos y pequefios productores de la region, casas y
almacenes comercializadoras de abonos y fertilizantes organicos, Cohilados del
fonse , Ecopetrol, industrias de la construccion y detergentes bioldgicos,
Cohilados Colombia entre otras.

Mercado potencial. En este campo la planta prototipo de beneficio integral del
figue en Molagavita posee una gran ventaja competitiva, contando con una
organizaciéon administrativa con los conocimientos adecuados del mercado,
pero ademds siendo necesaria la inversion en investigacion, capacitaciéon e
infraestructura para lograr asi un posicionamiento dentro del marcado mundial
de productos de origen vegetal jugos, bagazos y fibras largas de fique.

Prensa: es la maquinaria en el que se introduce la masa resultante del
proceso de desfibrado, y se imprime presion de modo que se logra la
separacion del bagazo y el jugo para su posterior tratamiento, en el
ECAIFique’S se utilizara una prensa manual dispuesta de wun cilindro
contenedor con su respectivo embolo.

Productores: son los campesinos que cultivan y comercializan toda clase de
productos agricolas limpios, para ser competitivos en cantidad y calidad.

Productos sustitutos: otras variedades de agaves entre ellos el henequén de
las que también se extraen jugos con productos parecidos a los del fique.

Tanques de almacenamiento. Contenedor plastico en el que s e almacenan
los jugos del fiqgue para su tratamiento y posterior transformacion y transporte.
En el ECAIFique’S se tendran en servicio 5 tanques.

Un auxiliar se encarga en transportar el bagazo de la zona de desfibrado a
la de prensado, y adicionalmente del lavado y secado de la fibra
Un operario se dedica al proceso de desfibrado.
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Un operario se dedicara al prensado del hunche o bagazo

Véalvula: dispositivo para regular la salida de los jugos del fique de los
tanques del almacenamiento a los recipientes para su transporte. Se
utilizaran valvulas de bola en la abertura de salida de los tanques.

Yute: La tendencia ascendente en los precios, desde mediados del afio 2004,
es posiblemente el resultado del aumento de la competitividad del yute,
respecto al polimero de polipropileno, debido al aumento en los precios de la
fibra sintética. Sin embargo, los precios siguen manteniéndose por debajo del
limite inferior de de la escala del precio indicativo.

Figura 1. Canal de comercializacion
@ & -

Fuente: Las Autoras

Existe una gran cantidad de empresas en el mundo dedicadas a la produccion
comercializacion y/o de este tipo de productos lo cual implica a su vez la
utilizacibon de uno o varios de los canales para la distribucion, para la
creacion de la empresa comunitaria para el aprovechamiento integral del los
productos del fique jugos, bagazosy fibras largas, de acuerdo a lo planteado
previamente, quienes se encargaran de la transformacion de los jugos,
bagazos y fibras largas son las empresas laboratorios Francol, Cohilados del
fonce Abimgra Ltda, Ecopetrol y colchones spring, para lo canal de
comercializacion adecuado sera. Productor —usuario.
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5. MARCO CONCEPTUAL

Factibilidad: Se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a
cabo los objetivos 0 metas sefialados. Generalmente la factibilidad se determina
sobre un proyecto.

El estudio de factibilidad, es una tarea que suele estar organizada y realizada por
los analistas de sistemas. El estudio consume aproximadamente entre un 5% y un
10% del costo estimado total del proyecto, y el periodo de elaboracion del mismo
varia dependiendo del tamafio y tipo de sistema a desarrollar.

Estudio de mercado: Consiste en una iniciativa empresarial con el fin de hacerse
una idea sobre la viabilidad comercial de una actividad econémica. El estudio de
mercado consta de 3 grandes analisis.

Andlisis de la competencia: Estudia el conjunto de empresas con las que se
comparte el mercado del mismo producto. Para realizar un estudio de la
competencia es necesario establecer quiénes son los competidores, cuantos son y
Sus respectivas ventajas competitivas.

El plan de negocios podria incluir una plantilla con los competidores mas
importantes y el analisis de algunos puntos como: marca, descripciéon del producto
0 servicio, precios, estructura, procesos, recursos humanos, costes, tecnologia,
imagen, proveedores, entre otros. El benchmarking o plantilla permite establecer
los estandares de la industria asi como las ventajas competitivas de cada
empresa. A partir de esta evaluacion, se determinard si es factible convivir con la
competencia y si es necesario neutralizarla o si un competidor puede
transformarse en socio a través de fusion, joint aventures o alianzas estratégicas.

Estrategia: Concepto breve pero imprescindible que marcara el rumbo de la
empresa. Basandose en los objetivos, recursos y estudios del mercado y de la
competencia debe definirse una estrategia que sea la mas adecuada para la
nueva empresa. Toda empresa deberd optar por dos estrategias posibles:
Liderazgo en costo.- Consiste en mantenerse competitivo a través de aventajar a
la competencia en materia de costos. Diferenciacion.- Consiste en crear un valor
agregado sobre el producto ofrecido para que este sea percibido en el mercado
como Unico: disefio, imagen, atencion a clientes, entrega a domicilio.
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Estudio técnico: El estudio técnico tiene por objeto proveer informacion para
cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes a
esta area. Uno de los resultados de este estudio sera definir la funcion de
produccion que optimice la utilizacion de recursos disponibles en la produccion del
bien o servicio del proyecto.

Estudio  administrativo: El estudio administrativo dara informacion para
identificacion de necesidades administrativas en las areas de planeacion,
personal, licitaciones, adquisiciones, informacion, comunicaciones, finanzas, y
cobranzas, entre otras.

Genera la informacién sobre las necesidades de infraestructura para el normal
desarrollo de las labores en las areas mencionadas.

En él también se sefialan los requerimientos de equipos y dotacion de insumos
para el adecuado funcionamiento administrativo.

Un buen estudio administrativo es de gran importancia, ya que es comun que un
proyecto fracase por problemas administrativos, asi estén dadas todas las demas
condiciones para su éxito.

Una de las areas mas relevantes al estudio legal sera la legislacion tributaria. En
ellas se deberan identificar las tasas arancelarias para insumos 0 proyectos
importados o exportados, los incentivos o la privacion de incentivos existentes, los
diferentes tipos de sociedad (de responsabilidad limitada, sociedad anénima,
sociedad en comandita, etc.) y cual es la mas adecuada para llevar a cabo el
proyecto.

Estudio financiero: Aqui se demuestra lo importante: ¢La idea es rentable?,.
Para saberlo se tienen tres presupuestos: ventas, inversion, gastos.

Que salieron de los estudios anteriores. Con esto se decidird si el proyecto es
viable, o si se necesita cambios, como por ejemplo, si se debe vender mas,
comprar maguinas mas baratas o gastar menos. Hay que recordar que cualquier
‘cambio” en los presupuestos debe ser realista y alcanzable, si la ganancia no
puede ser satisfactoria, ni considerando todos los cambios y opciones posibles
entonces el proyecto sera “no viable” y es necesario encontrar otra idea de
inversion.
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Evaluacion de proyectos: Es un proceso por el cual se determina el
establecimiento de cambios generados por un proyecto a partir de la comparacion
entre el estado actual y el estado previsto en su planificacion. Es decir, se intenta
conocer qué tanto un proyecto ha logrado cumplir sus objetivos o bien qué tanta
capacidad poseeria para cumplirlos.

En una evaluacion de proyectos siempre se produce informacion para la toma de
decisiones, por lo cual también se le puede considerar como una actividad
orientada a mejorar la eficacia de los proyectos en relacion con sus fines, ademas
de promover mayor eficiencia en la asignacion de recursos. En este sentido, cabe
precisar que la evaluacion no es un fin en si misma, mas bien es un medio para
optimizar la gestion de los proyectos.

Estudio de costos: El estudio de costos es una de las etapas centrales de la
evaluacion de proyectos por el impacto que estos tienen sobre la rentabilidad del
proyecto en conjunto y por la diversidad de los mismos.

Censo. Se denomina censo a la estadistica descriptiva, al recuento de individuos
gue conforman una poblacion estadistica, definida como un conjunto de elementos
de referencia sobre el que se realizan las observaciones. El censo de una
poblacion estadistica consiste, basicamente, en obtener el namero total de
individuos mediante las mas diversas técnicas de recuento.

Desfibrado. Se pasan las hojas por la desfibradora para extraer la fibra, la cual no
constituye sino entre el 3 a 5% del peso de la hoja, siendo la pulpa el 95 al 97%
restante.

Fique: es una fibra natural que crece en las hojas de la planta de fique Furcraea
andina, xerofiticas de figue, monocotiledéneas nativas andinas en regiones
de Colombia , Ecuador y Peru.

A partir de aqui se extendid a Venezuelay la costa este de Brasil . Nombres
comunes: Fique, Cabuya, Pita, Penca, Maguey, Cabui, Chuchao o Coquiza

La planta de figue se confunde a menudo con el agave planta. La diferencia es
gue las hojas de Agave son de color amarillento y rigido, con un pico fuerte en la
punta, mientras que las hojas de plantas Fique son caidos y verde sin espiga.
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La Agroindustria. es el conjunto de procesos y actividades que tienen como
finalidad transformar la materia prima en productos elaborados, existen
diferentes tipos de industrias, segun sean los productos que alli se fabriquen.

Jugo de Fique. Gran parte de la hoja de la planta de figue es jugo util, especial
para la produccion de fertilizantes, abonos, alcohol, Hecogenina y tigogénina,
etanol estas sustancias empleadas en la industria farmacéutica.

Del desfibrado, queda un 96% de residuos y subproductos que, en general, se
desechan. El jugo constituye el 70%, del cual hasta el 40% se puede extraer por
prensado (torta).

Este es una suspension con caracteristicas variables, dependiendo de la edad, la
estacion del afio y la fertilidad del suelo. De color verde ocre, tiene un olor
caracteristico fuerte, y es muy corrosivo. Su densidad media a escala experimental
es de 1.02 Kg. /L y su pH varia entre 4 y 5.

Sus constituyentes se conocen en forma cualitativa, siendo agua, celulosa,
materia organica y minerales, con los siguientes valores porcentuales:

85% humedad.

6% celulosa. (D-glucosa)

8% parte organica y amorfa (Con sacarosa, proteinas, nitrégeno, fésforo,
Calcio, potasio, saponinas y sapogeninas).

1% Minerales

Fibra. Cada uno de los filamentos que entran en la composicién de los tejidos
organicos vegetales o animales.

Bagazo. Cascara que queda después de desfibrado y separada de ella la vinaza.
Residuo de una materia de la que se ha extraido el jugo.

Desfibrado. Quitar las fibras a las materias que las contienen, como las plantas
textiles, maderas, medicinales y en este caso el fique.

Desfibradora. Equipo - Maquina de desfibrado que consta de banca, cuchilla, tapa
y motor mas accesorios.
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Hectéarea (ha).Medida de superficie igual a 10.000 m2, es decir un lote, superficie
o area de 100 m de largo por 100 m de ancho.

Descripciéon del producto. jugos de fique es un subproducto organico de
origen vegetal, sus caracteristicas son variables dependiendo de la edad, la
estacion del afioy la fertilidad del suelo. Resultante del proceso de obtencion
de la fibra del fique, constituye el 70% de la hoja del cual hasta el 40% se
puede extraer por prensado; es de color verde ocre, tiene un olor
caracteristico fuerte y es altamente corrosivo; su densidad media a escala
experimental es de 1.02 kg/L y pH varia entre 4y5 .

Tabla 2. Componentes de la pencade fique

e Humedad 85

e Celulosa 6

¢ Materia organica y amorfa (con sacarosa, proteinas, 8
nitrdgeno, fosforo, calcio, potasio, saponinas y sapogeninas

e Minerales 1

Fuente: Guia Ambiental para el subsector Fiquero. Ministerio De Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial.

32



6. MARCO GEOGRAFICO

El estudio de costos para la implementacion de la planta prototipo de beneficio
integral del figue serd ubicada en Molagavita municipio colombiano ubicado en
el departamento de Santander, en la provincia de Garcia Rovira. Fue fundado el
15 de marzo de 1709 en terrenos que vendi6 el virrey Ezpeleta a Catalina Fajardo,
quien los doné para la construccion.

Ubicado) a 29 kildmetros del municipio Malaga. Molagavita, limita por el norte con
el municipio de San Andrés; por el este con los municipios de Malaga y San José
de Miranda; por el sur con el municipio de Covarachia (Boyaca) y por el oeste con
los municipios de San Joaquin, Onzaga, Mogotes y Curti. Molagavita, Municipio en
el departamento de Santander; su cabecera esta localizada a los 06° 40°33"de la
latitud norte y 72°48°43"de longitud oeste, su altura sobre el nivel del mar es
2.18m la temperatura media 17°C precipitacibn media anual 1.829mm, su
distancia a Bucaramanga es de 144 k.

Figura 2. Panordmica del municipio de Molagavita.

Fuente: Autor anénimo

El proyecto se ejecutara en la vereda toma de agua sector limon, Esta ubicada 5
km del perimetro urbano se caracteriza por su gran extension y esta dividida en
varios sectores como: Mesetas, Limon, Rio Chico, Alto de la Cabrera, sus cultivos
predominantes son Maiz, trigo, yuca, frijol. Arveja, fique, anis, tabaco, millo,
platano, ahuyama, arboles frutales, aguacate y pifia. Ultimamente se ha
incrementado la explotacion caprina.®

! Molagavita-santander.gov.co
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7. MARCO DEMOGRAFICO

Nuestro Municipio cuenta actualmente con 17 veredas el cual la conforman gente
de una gran calidad humana y compromiso social, la mayor parte del territorio es
montafioso destacandose entre los accidentes geograficos el ramal del Mortifio; en
las proximidades del rio Chicamocha se encuentra un sector abrupto y desolado
riegan sus tierras el rio Chicamocha y Negro.

Las actividades econdmicas de mayor importancia son la agricultura, la ganaderia
y el comercio. Los principales cultivos son el frijol, maiz, cafia y fique. Se destaca
la ganaderia vacuna.

Molagavita estd conformada por 17 veredas, entre ellas estdn Mesetas, Hobo,
Purnio, Alto del rayo, Lagunitas, Rincén, Alto de la cabrera, carrizal y potrero
grande que son las productoras de fique, las familias que producen fique son
aproximadamente 80.
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8. MARCO CRONOLOGICO

El estudio de la factibilidad para la creacion de la empresa que atreves del
aprovechamiento integral de la penca del fique hard de Molagavita un pueblo
generador de empleo y oportunidades socioecondmicas y ambientales rentables.
Se realizo en el segundo semestre del afio 2011, en el cual se llevo a cabo el
anteproyecto y en el primer semestre del 2012 se realizo el proyecto como tal, en
el segundo semestre del 2012 se presento el proyecto corregido listo para
formularlo y hacerlo realidad como proyecto de vida a largo plazo en el afo
2015.
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9. DISENO METODOLOGICO

9.1. ESTUDIO DE COSTOS DE INVERSION INICIALES

La identificacion y valoracion de los costos de produccion para una hectarea
de fique se logro mediante un andlisis y consenso entre los agricultores de
fiqueros participantes de la reunion después de un amplio y serio debate de
cada uno de ,los item o componentes de produccion.

Para obtener los resultados de cada uno de los objetivos propuestos en el
estudio de costos de implementacion de una planta prototipo para el beneficio
integral del fique en el municipio de Molagavita Santander, se realizaron
actividades como reunion con cultivadores de fique, en la que se
compartieron conocimientos y experiencias vividas a lo largo de muchos afios
de trabajo en la produccion y beneficio del fique, quienes ya  estan
convencidos que de seguir con el aprovechamiento inadecuado de la penca,
no les deja beneficios econdmicos, ambientales y de desarrollo para
comunidad.

La interaccion compartida con cada uno de los -cultivadores fue Ila idea del
proyecto que al hacerse realidad es una salida econémica, medioambiental y
de desarrollo para el municipio, por esta razon se debatieron temas como los
costos de produccion de una hectarea cultivada de fique, el cual es uno de
los objetivos del estudio realizadoy que a continuacion se presenté..

En la reunién obtenida con el grupo de cultivadores de fique agremiados en
la vereda mesetas del municipio de Molagavita, se trataron temas como, las
variedades de fique existentes en Colombiay de las que los campesinos de
la vereda no tenian muchos conocimientos acerca de los nombresy la
variedad que de acuerdo a las condiciones climatolégicas de la zona pueden
ser mas rentables.

En la tabla 3 se detallan las variedades, descripcién de la plantay zonas de
cultivo.
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Tabla 3. Se muestran las zonas cultivadas y las variedades de fique

Variedades Furcraea Furcraea Furcraea Furcraea
macrophylla cabuya castilla andina
Hojas
verdes,
Descripcion Hojas borde
de la planta Hojas verdes verjdes habano, Hojas delgadas,
P espinas
mitad de la
hoja
" Verde oscuro espinas
. Grisaceas,
Puntiagudas, : encorvadas en su
lisas o ;
ultimo tercio
Angostas y de B,r lllantes,
concavas,
. Bordes sin
Espinas duras ;
espina
Punta
Tronco corto
aguda
AUE Antioquia ATIZELE) Antioquia Narifio
zonas q Santander 9
. Norte de
De cultivo Santander Santander
Norte de
Santander,
cauca
Cundinamarca
y Boyaca
Fique
perulero, Fique
L 5 Borde de
Nombres jardlngra una cabuya oro filo de Rabo de chichina
comunes de aguila AUl barbera enca cabuya mague
figue macho | ceniza fique : P y guey
: castilla
cabuya liso
maguey

Fuente: Libro, Herramienta parala competitividad del sector Fiquero.

En la tabla 4 se detallan los nombres de los cultivadores que conforman la
asociacion de cultivadores de la vereda mesetasy de los presidentes de junta
de otras veredas como lagunitas, Purnio y alto del rayo que se
comprometieron a crear la asociacion en cada vereda.
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Tabla 4. Listado de fiqueros que conforman la asociacion de cultivadores
de fique vereda mesetas.

2do.
Nombre ler.Apellido| Apellido
Antonio Camacho Rodriguez 311 574 61 63
Cris6stomo Suarez Suarez 320 319 47 90
Marcelino Suarez Hernandez 320 319 47 90
José Maria Castro Quintero 310 761 66 32
Pedro Antonio Suarez Suarez 312 403 03 56
José Custodio Jurado Suarez 321 425 83 86
Alberto Rincén Ramirez Santa Maria 3177387003
Cruz Maria Gbémez Gomez 3173272235
José lsaias Sierra Hernandez 3156674353
Antonio Quintero Montafiés 3214563455
José Vicente Suarez mufoz 3176574356
Angel Mufioz Fernandez 3165432546
José Anaya Suarez 3125678976
Luis Bernardo Sierra Diaz 3216457856
Jo sé Pascual Suarez Suarez 3165436785
Obdulio Higuera Sierra 3145675646
Sidoro Suarez Suarez 314 323 03 33
Geronimo Montafiés Sierra 3215678904
Anibal Vargas Rios 3145326578
Germéan Vargas GOmez 3214555671

Continuacion de la Tabla 4
Junta de Accidén

Comunal Columnal | Columna2

Nombre ler.Apellido| N°de Cel
Gabriel Soto 3202017333
Idelfonso Padilla 3115555033
Ubaldino Nifio 3113801801

Fuente: Auroras Maria Tilcia Suarez, Silvia Patricia Rios

Los cultivadores de las veredas toma de lagunitas alto del rayo y Purnio confinaran
la participacion en la asociacion de fiqueros el N° es de 60 aproximadamente, con
este numero se llegaria agremiar a un total de 86 cultivadores del municipio de
Molagavita.
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Al identificar los costos de produccién de fique en una hectarea cultivada

Se tiene con certeza la inversion que se debe proponer para llevar a cabo una
produccion continua y rentable.

Objetivo 1

Costos de produccion del cultivo de fique por unidad de superficie.

Andlisis de resultados del estudio de costos de produccién de una hectarea

de fique.

De acuerdo al estudio realizado a los costos de produccion de una hectarea
de fiqgue con una densidad de 2.5 x 2.5 Mts, los resultados se presentan en
la siguiente tabla.

Tabla 5. Contiene los costos de produccién por hectarea de fique cultivado

por afio

Cantida

Actividad

Preparacion del

Labor/Concepto

Jornales

d

Vr.

Unitario

Vr. Total

terreno
Limpieza Jornal 12 25.000 300.000
Trazado Jornal 4 25.000 100.000
Ahoyado Jornal 10 25.000 250.000
Siembra 0
Semilla Hijuelos | 1.600 500 800.000
Seriirlf’eprirs""&"e”ras) Jornal 7 25000 | 175.000
WMETD Bl Do Jornal 4 25.000 | 100.000
(siembra)
Trasplante Jornal 1 25.000 25.000
Fertilizacion 0
Quimica kilos 80 1.125 90.000
Correctivos kilos 80 200 16.000
Organica kilos 3.200 125 400.000
Aplicacién Jornal 10 25.000 250.000
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Actividad Labor/Concepto Jornales Carlitlda Un\i{;rio Vr. Total
Control de 0
Malezas
Manual Jornal 8 25.000 200.000
Plateo Jornal 14 25.000 350.000
_ Control _ 0
Fitosanitario
Fungicidas global 1 55.000 55.000
Aplicacién Jornal 3 25.000 75.000
Beneficio del Fique 0
Corte de hojas Jornal 32 25.000 800.000
Desfibrado Jornal 16 25.000 400.000
Lavado Jornal 4 25.000 100.000
Secado Jornal 4 25.000 100.000
Amarre Jornal 4 25.000 100.000
Transporte 0
Trazsrf;rréiaa la Flete 8 34.000 | 272.000
Compra de Terreno
Terrenos 1 2600000 2.600.000
M%”et:f?t')r:';ggtrgsde Jornal 4 25.000 | 100.000
Combustible 4 600.000 2.400.000
Otros sastos 300.000 | 300.000
Total Costos de
produccion por 10.358.000
Hectarea

Fuente: Autoras Maria Tilcia Suarez, Silvia Patricia Rios

Para el objetivo Especifico nimero 1 como resultado del andlisis de costos
determinamos que a un agricultor comuan le sale producir una Ha de fique por un
coste anual de 10.358.000 Millones de pesos desde su siembra hasta su cosecha
sin contar que tendra que esperar 3 afios para su recoleccion.
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Objetivo 2

Determinar los costos fijos y variables para la implementacion de la
planta prototipo de beneficio del fique.

A continuacién se muestran los resultados obtenidos, determinando que los
costos fijos son todos los que se invierte por primera vez y tienen que ver con
la compra del terreno, construccién de bodega y oficinas, adecuacién de espacios,
maquinaria y equipo, muebles y enseres, camion de carga. Tanques de
almacenamiento, los costos variables son todos los que tiene que ver con
empagues para la produccién, Mano de obra ( Operarios) Administrativos,
servicios publicos, papeleria, materia prima y otros imprevistos, a continuacion se
muestra en la tabla la relacion de los costos.

Inversion anual y proyectada a cinco afios para la implementacion de la
planta de aprovechamiento integral del fique en Santander.

R T T T

Tabla 6 Inversion proyectada a 5 afios

- - - = - - "o -
it 0 o o B Y

Compra de Teneno 10.000 2.600.000 2.600.000 0 520.000 2.600.000
Conatruccknde Bodeie y 1 25,000,000 25000000 5.000.000 25,000,000
Adecuacion de Espacios 1 10.000.000 10.000.000 0 2.000.000 0,000 000
Conos de Magunania y 0
Ecuing
Destibeadors 3 1500 000 4.500.000 0 $00.000 4500000
Prenzas 3 1466 666 4.400.000 0 880,000 4.400.000
Empaques pwa Jagosy Bagazos | 368627 5.000 8431350 0 3 666 270 W431350
Compnseadores 2 1.500.000 3.000.000 0 500,000 3.000.000
Muebles y Enceres 3 300.000 500 000 0 150,000 200000
Camicn de carga 1 £5.000.000 £5.000.000 0 13.000.000 65,000,000
Tanques de aknacenamiento 2 11.500.000 23.000.000 0 4.600.000 23.000.000
Contos de opetacidn 0
Operanos S 665 260 SMLV SE5T00 665,260 41 115.60 205578
ALLL TRANS 67600 0
ﬁ.ﬁﬁbﬁ'l 0
8 57600 0
3500000 Contrazo 3‘;‘:“
Gerernte 1 3,500,000 Prestacion de Serv e 42 000,000 210.000.000
tolog Prestacion de
Sery iclos
1000000 Coowraes | 100000
Secretaria 1 1000.000 Prestacion de Serv 12.000 000 60.000.000
lolos Prestacion de
Setyrros
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Continuacion de la tabla 6.

Otras Costos Varios 1]
25.000
Luz e 25.000 25.000 mes 25.000 mes 300,000 1.500.000

Teléfono 1025500 100.000 100.000mes 100.000 1.200.000 E.000.000

Papeleria 5 1.000.000 E.000.000 83.333 1.000.000 5.000.000

Otroz Imprevistas 5 18.000.000 15.000.000 1.500.000 15.000.000 90,000,000
Materia Prima 155000 g00Kg. 150,400,000 12.533.333 150,400,000 752,000,000
Costos totales Toral 256.307.386 1.251.536.925

Tabla 7. Costos Fijos y Variables
-

Compra de
Terreno
Construccion de
Bodega v
Oficinas
Adecuacion de
Espacios
Desfibradora
prensas
Computadores
Muebles y
Enseres
Camion de carga
Tanques de
almacenamiento

Total

2.600.000

25.000.000

10.000.000

4.500.000
4.400.000
3.000.000

900.000
55.000.000
23.000.000

138.400.000

0

o o o o o o O

Empagues para

Jugosy Bagazos 368.627 18.431.350 92.156.750
Operarios 5 41.115,60 205578
Gerente 1 42.000.000 210.000.000
Secretaria 1 12.000.000 £0.000.000

Luz 25.000 mes 300.000 1.500.000
Teléfono 100.000 mes 1.200.000 6.000.000
Papeleria 5 1.000.000 5.000.000

Otros Imprevistos 5 18.000.000 90.000.000

Materia prima 188000 kg 15.400.000 77.000.000
0
Total 108.372.466 541.862.328

En las gréficas 1y 2 que a continuacion se presentas se muestran los costos
fijos y variables de inversion inicial de la planta prototipo de beneficio integral

del fique

Grafica 1. Valor total costos fijos

Compra de
Terreno

2%

Tanques de
almacenamiento
17%

Camion de
carga
a47%

Valor total Costos Fijos

Construccionde

Muebles y Enseres
1%

Bodega y Oficinas

18%

Adecuacion de
Espacios
7%

Desfibradora

prensas

Q,
39 3%

2%

Computadores

Fuente: Las Autoras
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Grafica 2.

Valor anual costos variables

126

Telefono
100.000 mes 0%

Valor Anual Costos Variables ... .,.ques

MMateria prima para Jugosvy

188000 kg Bagazos
1aea 368.627
172

Operarios 5
o

Otros o

Imprewvistos 5

17%%

Papeleria 5
1246
Luz 25.000

MEeS gecretaria 1
1126

Fuente: Las Autoras
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10. ANALISIS DE RESULTADOS GENERAL

Objetivo 1

Andlisis de resultados del estudio de costos de produccion de una
hectarea de fique.

Al realizar el estudio de costos de la producciéon de fiqgue por Ha. se determino
que aun agricultor le cuesta $10.358.000 Afio dentro de este valor se encuentra
desde la adquisiciéon del terreno hasta el beneficio de la planta.

Objetivo 2

Determinar los costos fijos y variables para la implementacion de la
planta prototipo de beneficio integral del fique.

Se determind que los costos fijos serian por un monto $138.400.000 y los costos
variables $108.372.466 los cuales se explican en las tablas anteriormente
relacionadas.

El monto de la inversion total se estima $ 1.281.536.928 donde se encuentra el
funcionamiento de la planta por 5 afos, el valor anual de funcionamiento de la
planta es de $ 256.307.385.6 ya incluyendo la materia prima.

Total inversion $ 1.281.536.928

Las inversion planteada en este proyecto corresponden a la adquisicion y a
adecuacion del Ilote para la implementacion y la dotacion de equipos,
herramientas y demas elementos necesarios para el inicio de las operaciones.
También se incluyen mano de obray otros gastos, se presenta los costos fijos
y variables de la inversién necesaria para el establecimiento de la planta
prototipo para el beneficio integral del fique.
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11. PROPUESTA DEL PROYECTO

11.1 PRINCIPIOS ETICOS.

Los principios éticos son la expresion de los mas altos intereses a los que cada
persona debe aspirar. Por lo tanto los autores de la presente investigacion
tendran como base imprescindible para el desarrollo del presente proyecto los
siguientes principios:

e Honestidad. Direccionando y ejecutando lo planteado en el proyecto,
respetando las fuentes bibliograficas y la informacion de las encuestas
utilizadas en la investigacion.

¢ Responsabilidad. Cumplir con el cronograma y presupuesto establecido.

¢ Etica. Obrar correctamente de acuerdo a los principios morales.

e Compromiso. Dedicarle el tiempo y recursos necesarios para lograr culminar
con éxito el proyecto.

e Equidad. Dar un trato por igual a toda la informacién recolectada, actuando sin
perjuicios, siendo imparciales y obrando con respeto, justicia y animo
constructivo.

e Creatividad. Brindar diversidad de soluciones a los problemas que se
presenten y ofrecer las mejores alternativas para mejorar.

e Fidelidad. Ser leales en el compromiso que se tiene con uno mismo, con la
universidad y con la sociedad; mejorando dia a dia y brindando lo mejor.
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12. CRONOGRAMA

Tabla 8. Cronograma de trabajo

Etapas Mes
Mes 8 | Mes 9 | Mes 11 Mes Mes 01- 2013
10 12

Generalidades

Estudio de
costos

Actividades

Anteproyecto

Proyecto

Presentacion de

Proyecto a
Evaluadores y
Director

correcciones

Sustentacion

Fuente: Autores del proyecto. Silvia Patricia Rios Hormiga, Maria Tilcia Suarez
Montafiez
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13. PRESUPUESTO

Tabla 9. Presupuesto del proyecto

Detalle Cantidad Valor Unidad VIr. Total ($)
Papeleria 100.000
Libros, 100.000
revistas,

periodicos

Fotocopias 50 200 10.000
Disquetes 0 0 0

CD-ROM 4 1.200 4.800
Transporte, 200.000
viaticos

Encuestadores |1 150.000 150.000
Asesorias 5 195.000 195.000
Servicio 6 Meses 25.000 150.000
computador

Impresion 57/9 200 102.200
Empastes sep-00 2.600 23.400
Internet 40.000
TOTAL $ 1.075.400

Fuente: Autores del proyecto. Silvia Patricia Rios Hormiga, Maria Tilcia Suarez
Montafiez
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14. CONCLUSIONES

Al identificar los costos de produccién por unidad de superficie del cultivo de
figue se puede determinar si es cultivo es rentable o no, ya que los costos de
produccion son la clave para fijar el precio de comercializaciéon de los jugos,
bagazos y fibras largas se puede concluir que los costos de produccion de
una hectarea de fiqgue son muy elevados y nada rentables para la forma
inadecuada que los agricultores tienen de beneficiar el fique, el costo
estimado es de $10.358.000=

Es asi que con la implementacion de la planta prototipo de aprovechamiento
integral del fiqgue, los cultivadores obtendrdn un beneficio rentable, se
ahorran $4.000.000= por hectarea de fique cultivado al afio ya que este valor es
lo que cuesta el aprovechamiento de la planta, se relaciona tabla N°7 a
continuacion.

Tabla 10. Se determina el costo de beneficio actual del fique.

Actividad Labor/Concepto | Jornales | Cantidad \_/r. . Vr. Total
Unitario
Beneficio del
Fique
Corte de hojas | Jornal 32 25.000 800.000
Desfibrado Jornal 16 25.000 400.000
Lavado Jornal 4 25.000 100.000
Secado Jornal 4 25.000 100.000
Amarre Jornal 4 25.000 100.000

Mantenimiento

de Jornal 4 25.000 100.000
Desfibradoras

Combustible 4 600.000 2.400.000

Fuente: las autoras

Al determinar los costos de implementacion de la planta prototipo para el
beneficio integral del fiqgue en Molagavita, se puede tener la certeza para tomar
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decisiones, para ejecutar un proyecto a corto y largo plazoya que se tiene la
informacion adecuada y clave de un analisis de lo que se necesita invertir al
poner en funcionamiento una empresa donde se direccionay controlan desde
la parte gerencial y administrativa procesos operativos de produccion y
comercializacion de un bien o servicio, en el caso productos derivados del
fique .

Del estudio de costos que se realizé para saber los costos fijosy variables
se pudo concluir que la inversion total para la implementacion de la planta los
costos fijos son el 20% y los costos variables 80% de la inversion total.
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15. RECOMENDACIONES

Realizar un andlisis del comportamiento de los costos fijos y variables de
inversion es importante para una empresa o0 cualquier entidad prestadora de
servicios y de producciébn de productos para comercializar, facilita a los
directivos la  planificacion adecuada de su mercado, el control vy
direccionamiento de la empresa hacia el cumplimiento de los objetivos que se
han proyectado para competir con eficiencia y gran utilidad en el mercado
local, nacional e internacional.
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Fotos de jugo de fique

04/11/2012

-

52



	ESTUDIO DE COSTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE UNA PLANTA PROTOTIPO PARA EL BENEFICIO INTEGRAL DEL FIQUE EN EL MUNICIPIO DE MOLAGAVITA SANTANDER
	AGRADECIMIENTOS
	DEDICATORIA
	CONTENIDO
	LISTA DE TABLAS
	LISTA DE FIGURAS
	LISTA DE GRAFICAS
	RESUMEN
	ABSTRACT
	INTRODUCCIÓN
	1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA
	2. JUSTIFICACIÓN
	3. OBJETIVOS
	3.1. OBJETIVO GENERAL
	3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	4. MARCOS DE REFERENCIA
	4.1. MARCO TEORICO
	5. MARCO CONCEPTUAL
	6. MARCO GEOGRAFICO
	7. MARCO DEMOGRAFICO
	8. MARCO CRONOLOGICO
	9. DISEÑO METODOLOGICO
	9.1. ESTUDIO DE COSTOS DE INVERSION INICIALES
	10. ANÁLISIS DE RESULTADOS GENERAL
	11. PROPUESTA DEL PROYECTO
	11.1 PRINCIPIOS ETICOS.
	12. CRONOGRAMA
	13. PRESUPUESTO
	14. CONCLUSIONES
	15. RECOMENDACIONES
	BIBLIOGRAFIA.
	ANEXOS

