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RESUMEN

TITULO: FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENIA Y ORGANIZACION ASOCIATIVA EN EL
PROYECTO GRANJA SOLIDARIA DE PRODUCCION AGROECOLOGICA BUENOS AIRES (El
Playén) CORAMBIENTE .

AUTORA: ADRIANA DEL PILAR NUNEZ IBANEZ**

PALABRAS CLAVES: Desarrollo a escala humana, Economia Solidaria, Desplazamiento forzado,
Reasentamiento rural, granjas solidarias de produccidon agroecologica, Reestablecimiento
Socioecondmico, Empoderamiento Organizacion Comunitaria.

DESCRIPCION

La experiencia practica de Trabajo Social realizada en Corambiente, durante el Il semestre
académico de 2005, en el acompafiamiento a comunidades campesinas en situacién de
desplazamiento forzado interno y actualmente reasentadas en sector rural bajo el marco del
proyecto buscando su restablecimiento socioeconémico, el objetivo fue facilitar espacios de
participacion, organizacién y capacitacion, del grupo humano, para fortalecer un proceso de
convivencia y promover que el campesino(a) se reconozca y actle como agente consciente de su
renovado proyecto de vida aportando y dando sentido a la organizacidon comunitaria.

El informe articula como referencias tedricas, la alternativa de Desarrollo a Escala Humana con la
teoria de Economia Solidaria asi se enmarca la columna vertebral de la propuesta de accion desde
el proyecto corporativo y el Trabajo social; Ademas se integran elementos del contexto, partiendo
desde las macro politicas de Globalizacién que adelantan los paises del primer mundo como
promotores de crecimiento econdémico en los paises subdesarrollados, entrando en una mirada
local se analiza las dinamicas que envuelven el flagelo sociopolitico-econémico del desplazamiento
forzado en Colombia, causado por el conflicto armado interno y la respuesta gubernamental y no
gubernamental frente al mismo.

Posteriormente se analizan los momentos desarrollados en el transcurso de la intervencion, el
andlisis situacional de la granja en particular, la propuesta de accion de fortalecimiento de la
convivencia, el proceso desarrollado y la evaluacion final de la intervenciéon con logros y
dificultades vistas como aprendizajes.

Se plantea una propuesta metodoldgica, partiendo de elementos de la Educacion popular y
participacion comunitaria, promoviendo la toma de decisiones desde una lectura critica de su
realidad histérica y asumiéndose como sujetos activos de su futuro, fomentando la conciencia
social y promoviendo organizacién comunitaria en camino hacia la autogestion.

“ Trabajo de Grado
Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Trabajo Social. Directora Claudia Patricia Contreras Duran



SUMARY

TITLE: FORTIFY OF THE COEXISTENCE AND ASOCIATIVY ORGANIZATION OF THE
PROJECT OF SUPPORTIVE FARMS OF AGRO-ECOLOGICAL PRODUCTION BUENOS AIRES
FARM (EI Play6n) CORAMBIENTE*".

AUTHOR: ADRIANA DEL PILAR NUNEZ IBANEZ*"

KEY WORDS: Human Scale Development, Shared Economy, displacement, Rural Rebased agro-
ecology, community, Agro-ecological Production, The Socioeconomic reestablishment, the
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#

DESCRIPTION

The experience of the practice of Social Work made in the Corambiente, during the second
academic semester of 2005, in the support to communities farmers who underwent the
phenomenon of the forced displacement internal and now are re-based in the rural sector under the
frame of the Project; looking for their socioeconomic reestablishment, must like objective support
the spaces of participation, organization and qualification, inside the established human groups,
looking for to fortify a process of collective coexistence and being promoted that the farmer
recognizes itself and acts like conscious agent of his new project of life facilitating and giving felt the
communitarian organization.

The report articulates as frame of teoric reference an alternative economic approach that is the
Human Scale Development and emphasizing in the theory of the Shared in common Economy is
reviewed therefore the spine of the action proposal is framed from the corporative project and the
social Work. In addition, taking in to account elements of the international context, policies of
globalizacion developed by countries of the first world like promotional alternatives of economic
growth in the underdeveloped countries like ours and entering a local glance the governmental
answer is analyzed dynamic which they surround the social, political and economic flagellum of the
displacement forced in Colombia, and the governmental and non governmental answers.

The analysis of the reality of the farm in individual, the action proposal, the developed process and
the evaluation of the factors that favored and made difficult the intervention. Finally a methodologic
proposal of intervention is considered, having as it bases the popular education, the participation of
the project in a process of recognition of his reality, for the decision making from a critical position
and assuming like active subjects of its future, fomenting therefore the social conscience and
promoting the communitarian organization in way towards the self-financing.

" Graduation Project.

" Faculty of Human Sciences. School of Social Work. Director: Claudia Patricia
Contreras Duran.
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INTRODUCION

El presente informe pretende mostrar la experiencia de intervencion vivida durante
la segunda practica profesional, compartida con un grupo de familias en situacion
de desplazamiento forzado por el conflicto armado y que actualmente estan
vinculadas a un proceso de reasentamiento rural, dentro del proyecto Granjas
solidarias de Produccién Agroecoldgica, ubicadas en la vereda San Pedro La tigra

del municipio el Playén Santander.

Contando con el acompafiamiento del equipo de trabajo interdisciplinario de la
corporacion Buen ambiente Corambiente, quienes trabajan dentro del marco de la
politica de Seguridad Alimentaria, una propuesta de Organizacion comunitaria y

produccion agroecologica en el nororiente colombiano.

El primer capitulo se refiere al marco de referencia conceptual utilizado para
soportar el proceso de acompafamiento desde una Organizacion civica, que
busca alternativas viables de solucion ante problemas concretos de exclusion
social y especificamente a las teorias que orientan la intervencién de Trabajo

Social, como profesion que propende por el Desarrollo Humano.

Se estudia la teoria de Economia Solidaria y especificamente el enfoque de
Desarrollo a Escala Humana, evidenciando que el proyecto asume a la poblacion
participante como sujeto activo del proyecto, con un proceso alternativo que parte
desde el fortalecimiento local. Ademas se abarca el tema del Desplazamiento
interno por ser la caracteristica especifica que identifica a las poblaciones
participantes, teniendo en cuenta el eje transversal del proyecto que es la politica
de Seguridad Alimentaria y sus componentes como estrategia de reconstruccion
social e involucrando ademas el modo de produccion que busca establecer el



mismo (produccion agroecolégica) como estrategia de abastecimiento para el

autoconsumo y comercializacidn para el reestablecimiento socio-econdmico.

Con el fin de visualizar el contexto en el que se enmarca la intervencion se
presenta el segundo capitulo en el cual el lector(a) encontrara los elementos que
integran el panorama de la poblacién participante del proyecto mediante una

descripcion analitica de las politicas y los acontecimientos especificos.

Posteriormente se ubica la caracterizacion de la organizacion Corambiente, Buen
Ambiente, a fin de mostrar los elementos relevantes que la constituyen y le dan

sentido y solidez.

En el capitulo cuarto, se presenta la recuperacion de la experiencia vivida,
mostrando las estrategias, metodologias y herramientas utilizadas para conocer
una realidad concreta y proponer un plan de accion teniendo en cuenta, los
sentires y necesidades de la poblacién, pero buscando transformarlos en
oportunidades de desarrollo y sentido de vida. Es asi como se narra el proceso de
ejecucion de los planteamientos iniciales y se analizan las dificultades, los logros y

los aprendizajes adquiridos.

Al finalizar se encuentra la propuesta metodolégica de intervencion que plantea
estructuradamente una validacion de la Educacién popular como herramienta
pedagogica aplicable a grupos sociales con derechos vulnerados como los
campesinos y las campesinas de la Granja con el fin de empoderarlos, para que
sean actores del mejoramiento de su calidad de vida en términos de Desarrollo a
Escala humana y no en indicadores econdémicos y financieros, en esta propuesta
se pretende avalar los mecanismos patrticipativos, pedagégicos como las mejores
herramientas para realizar procesos de formaciéon politica que logren generar

conciencia de su realidad historica y que les permita proyectar su futuro.
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JUSTIFICACION

La profesion de Trabajo Social por principios rectores historicos, avanza en la
permanente lucha por el mejoramiento de las condiciones de vida del género
humano, abordando diversos y complejos contextos, en este sentido desarrolla
procesos de intervencion con determinados grupos poblacionales.

Corambiente ha venido trabajando durante 5 afios con comunidades en situaciéon
de desplazamiento con una propuesta de restablecimiento socioeconOmica, a
través del trabajo interdisciplinario de un grupo profesional de diferentes areas, en

la cual se ha incluido desde sus inicios y como eje fundamental el area social.

El acompafiamiento del area social en Bucaramanga se desarrolla desde
Trabajo Social con una profesional a cargo, ademas de la coordinacion del equipo
de zona y dos estudiantes en proceso de formacion profesional (Pasantes)
quienes vienen acompafiando cada semestre el proceso desde el afio 2004
vinculados bajo el convenio UIS- Corambiente, haciendo parte activa del equipo
de trabajo interdisciplinario y realizando aportes significativos a la Corporacion, en
términos de conocimiento; especificamente en nuevas herramientas
metodoldgicas, apoyo en el disefio y el desarrollo de procesos de formacion y
capacitacion, amarrado al proceso de sistematizacién de la experiencia en granja

Solidarias de acuerdo a las estrategias planeadas por el area.

Se busca dar a conocer el proceso de intervencidon del Trabajo Social en el area
comunitaria, enfatizando la intervencion del profesional como facilitador del
fortalecimiento organizativo de la comunidad Campesina “Buenos Aires” que hace
parte del proyecto Granja Solidaria de produccion Agroecoldgica, acompafados

por Corambiente, Corporacion que logra implementar una propuesta de

14



Desarrollo alternativo con énfasis en el reestablecimiento socioeconémico y la

reconstruccion de tejido social en el Nororiente Colombiano desde hace 4 afos.

El contenido del informe parte de unas bases tedricas, legales y metodoldgicas
que enriquecen la ubicacion del profesional dentro del marco institucional donde
se mueve, aportando en la elaboracion de un diagnostico que devela la situacion
actual, generando los insumos para planear acciones participativas organizadas y
pensadas para contribuir al proceso de fortalecimiento comunitario.

Su contenido permite identificar, conocer y reconocer los aciertos y los
desaciertos presentados durante la practica, con el fin de reflexionar sobre la
accion, persiguiendo siempre que la poblacion sujeto de intervencion se encamine

hacia la comprension de su realidad historica social.
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1. LA ECONOMIA SOLIDARIA COMO ALTERNATIVA PARA EL
DESARROLLO A ESCALA HUMANA

“La Solidaridad es el producto de la construccion comunitaria, basada en la
hermosa experiencia de vivir acompafados del calor humano, como fuente de

energia y riqueza” anénimo

Es pertinente orientar la accién del area social en la corporacién Buen Ambiente
Corambiente, bajo un referente conceptual que enmarque el quehacer profesional.
Teniendo en cuenta el analisis desarrollado del proceso practico se tomé como
punto de partida un marco referencial basado en un modelo econdémico
alternativo, diferente al comun de las politicas macroeconémicas. Este modelo
alternativo es el desarrollo a escala humana' y la Teoria de la economia
solidaria ya que propenden por un desarrollo integral, buscando un bienestar

social, econdmico y ambiental, permitiendo una mejor utilizacion de los recursos.

Cada vez mas personas, en todos los paises, reconocen que el planteamiento
econdémico del capitalismo y la globalizacion no responden a las necesidades
reales de una amplia capa de la poblacién que, lejos de aumentar su bienestar,
ven reducidos sus recursos y posibilidades de emprender alguna actividad que les

sague de su situacion de miseria y pobreza.

! MAX-NEEF, Manfred, et al. Desarrollo a Escala Humana. Chile. 2000.
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Segln SALGADO? La Teoria Econémica dominante, controlada por economistas
neoliberales, esta basada en una ética utilitarista que reduce el ser humano a un
mero individuo cuyo Unico fin en la vida es satisfacer sus necesidades y obtener
seguridad para €l y para su prole (homo economicus). Contra este planteamiento,
gue se nos presenta como Unico, se alzan cada vez mas voces que exigen a la
teoria econdmica que recupere su auténtica funcién, que no es otra que la de
procurar el bienestar de todas las personas, sin exclusion de ningun tipo y sin

dafiar, e incluso mejorar, los sistemas naturales.

1.1 LAS PERSONAS COMO PROPOSITO ESENCIAL DEL DESARROLLO EN
LA ECONOMIA SOLIDARIA

La Economia Solidaria trata de recuperar la dimension ética y humana de las
actividades econdmicas y establecer nuevos principios para la puesta en practica
de modelos econdmicos alternativos al capitalismo. No busca imponer un anico
modelo para todas las culturas y todas las sociedades, sino que se limita a
desarrollar principios minimos que deberian recoger aquellos modelos econémicos

diferentes, adaptados a cada cultura y que quieran llamarse solidarios.

Estos intentos basan sus principios y funcionamiento en el respeto al ser humano,
el entorno y la armonizacién de intereses devolviendo el poder de decision y
gestién a la persona, integrando a sus miembros para recuperar el derecho de
autogestion y, por ende, la libertad y la conciencia que es posible crear y

evolucionar en simbiosis y sinergia con los demas y la naturaleza. ®

2 SALGADO CANAVERAL. Oswaldo Articulo Desarrollo comunitario y formacién de redes de
economia solidaria. En: Céatedra Economia Solidaria, Economia Colombiana y Economia Politica.

Bogota: Eco iberoamericana. 2004. P. 73

3 SCHOSTER, Jorge. Manual de proyectos para una economia solidaria. Bogota: CINCOA. 1981
.P. 52,
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Asegurar que desde la producciébn hasta el consumo existan cadenas
permanentes de enlace, es el mejor propdsito de un sector que no especula con
sus acumulados y que no genera inversiones de riesgo en esferas del mercado
donde las competencias se registran por los intereses y las apropiaciones

individuales.

Las economias solidarias utilizan los mercados para posicionar los bienes y
servicios ofertados y de paso se convierten en opciones para las comunidades
consumidoras, formando los circuitos solidarios en redes de empresas solidarias
gue tiene un mismo objetivo 0 que comparten unos mismos intereses para sus
asociados; es decir que los acuerdos, las alianzas, las fusiones pueden funcionar
como mecanismos de organizacion de circuitos que potencialicen los bienes y

servicios a precios que permitan su acceso.
El circuito econdmico solidario se define como:

“Un conjunto armonico de unidades econdmicas, de primero, segundo o
tercer grado a partir de esas instancias ordenadas y organizadas con base
en criterios de funcionalidad, racionalidad y responsabilidad relacionadas
con los diversos procesos productivos, de bienes y de servicios, de tal
manera que en el accionar econdmico de la comunidad, como productores
y consumidores, se realice con una racionalidad fundamentada en
economias de escala, de acuerdo al levantamiento de las categorias
econdmicas principales de comunidad y trabajo y que dirigen el proceso de
integracion hacia los circuitos economicos, valores agregados Yy

acumulados realmente orientados por y para la comunidad™.

* SALGADO, Cafaveral. Oswaldo Articulo Desarrollo comunitario y formacion de redes de
economia solidaria. En: Catedra Economia Solidaria, Economia Colombiana y Economia Politica.
Bogota: Eco iberoamericana. 2004. p. 73
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A propésito de la estructura de los circuitos®, se mencionan varios componentes,
las Unidades Asociativas de Produccion (U.A.P.) definidas como estructuras
empresariales de primer grado, orientadas a desarrollar procesos productivos de
bienes para el mercado interno y/o externo. A partir de una organizacion
asociativa, de propiedad solidaria, administracion y direccion democratica y trabajo
comunitario autogestionario y buscando la integracion de este componente se
llegarian a las Centrales Asociativas de Grado Superior (C.A.S.), que son
estructuras empresariales de caracter superior, orientadas a generar procesos de
apoyo, coordinacion y organizacion de economias de escala, asistencia técnica,
agregacion de valor, investigacion de mercados potenciales solidarios, division
técnica y social del trabajo en funcién de los procesos productivos de bienes y
servicios realizados por los agentes econdémicos que provienen de las estructuras
de base empresarial y que se definen en zonas geograficas especificas para el

desarrollo de la economia solidaria de produccién o de servicios.

El reto de la economia solidaria es garantizar que las comunidades, a través de
procesos organizativos, logren la creacidbn de un espacio propio donde se
fortalezcan sus mercados, a partir de la produccién, intercambio y el consumo,
generando autonomia y relaciones con los demds sectores pero en condiciones de
igualdad, lo cual recoge y da estructura a la propuesta de Corambiente en su

aspectos organizativo, productivo y comercial.

1.1.1 Las organizaciones de economia solidaria como formas de organizacion

agraria en Colombia.

Las organizaciones de economia solidaria vistas como un sistema socio-cultural
en permanente interaccion con el entorno, facilitan “la practica de la

responsabilidad social de la actividad empresarial y la realizacion de actividades

*Ibid., p 16.
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donde el funcionamiento de la economia no sea dominado exclusivamente por el

mercado y la bisqueda de la maxima ganancia para los duefios del capital.

Desde esta perspectiva conceptual, las organizaciones de economia solidaria
realizan actividades de produccién, comercializacion de bienes y servicios y
ademas fortalecen las relaciones sociales, econémicas y politicas entre los
agentes mismos (productores, consumidores, intermediarios) regidas por la

solidaridad, la cooperacion, la democracia y la participacion.

Las ventajas de organizar legalmente la empresa agricola consisten en que
cada miembro adquiere su derecho a participar en la actividad empresarial, en la
distribucion de las ganancias y va a obtener parte justa de la propiedad o bienes
de la empresa, asi como repartir de manera justa los riesgos, responsabilidad,

derechos y beneficios de la actividad coman entre sus miembros.

En Colombia no ha sido muy comun dentro la poblacién campesina las formas
colectivas de producciéon agraria, encontrandose resistencia e incredulidad a las
diferentes formas asociativas y muchos menos aquellas donde la tierra es de uso
comunitario. Histéricamente se puede ver en las luchas campesinas por la tierra
en donde nunca han buscado compartir terrenos, cémo si lo han hecho y los
siguen haciendo las comunidades indigenas y afrocolombianas, para quienes la
tierra no solo cumple un factor de produccion y comercial, sino que tiene una

trascendencia mayor (a nivel cultural y espiritual).

® BUSTAMANTE, GOMEZ. Felipe. Ejercicio de Investigacién, en: Principales factores que han
incidido en el establecimiento de la asociaciéon de productores limpios de buenos aires Asoproliba..
Bogota. 2006. p.22.

20



Tan solo hasta la ley 60 de 1994, en una nueva version de la reforma agraria en
Colombia, se establecen las Zonas de Reserva Campesina (ZRC) como figura
destinada a fomentar y estabilizar las economias campesinas de los colonos, asi
como a evitar la concentracién de la propiedad territorial”, figura que no ha tenido
mucha acogida por los campesinos, teniendo en cuenta el interés de poseer
propiedad de la tierra de manera individual. Actualmente se esta ejecutando, por
parte del INCODER, la entrega de tierras a poblacion desplazada con una figura
colectiva 0 asociativa, donde la tierra tiene un caracter especial de pro indiviso®,

para evitar, principalmente, la negociacion de las tierras entregadas.

1.2 El PARADIGMA ALTERNATIVO DE DESARROLLO A ESCALA HUMANA

Uno de los conceptos basicos de la economia clasica es el de necesidad, sin
embargo los desarrollos teoricos lo transformaron en pura y simple demanda, con
lo cual se empieza a perder la perspectiva humana que desde sus origenes
siempre tuvo esta ciencia, se transforma en una ciencia de la administracion de

recursos escasos.

Se ha ido configurado lo que se podria reconocer como un paradigma alternativo
de desarrollo. Es asi como a partir de los afios ochenta empiezan a adquirir
validez y vigencia los postulados de formas alternativas de desarrollo, que

procuran superar las limitaciones de los modelos hasta entonces prevalecientes.

" FAJARDO MONTANA, Dario Las Zonas de Reserva Campesina: ¢ Estrategia de Desarrollo
Regional y contra el Desplazamiento?. s.n .s.f. P. 15,16

® La figura de pro indiviso protege el sentido social de las tierras entregadas generalmente a una
asociacion, y consiste en la no posibilidad de venta de la tierra o parte de ella en un determinado
tiempo.
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Seglin BROWM?® este modelo se orienta a: “la generacién de niveles crecientes de
autodependencia y al logro de una articulacion organica de los seres humanos con

la naturaleza y la tecnologia”.

Se enfatiza, también, en la necesaria articulacion de lo personal con lo social, de
la planificacion con autonomia y de la sociedad civil con el Estado, tal como lo

exponen los autores:

Necesidades humanas, autodependencia y articulaciones organicas,
son los pilares fundamentales que sustentan el Desarrollo a Escala
Humana. Pero para servir a su propésito sustentador deben, a su
vez, apoyarse sobre una base soélida. Esa base se construye a partir
del protagonismo real de las personas como consecuencia de
privilegiar tanto la diversidad como la autonomia de espacios en que
el protagonismo sea realmente posible. Lograr la transformacion de
la persona-objeto, en persona sujeto del desarrollo es, entre otras
cosas, un problema de escala; porque no hay protagonismo posible
en sistemas gigantisticos organizados jerarquicamente de arriba

abajo *°

Se amplia el concepto de desarrollo adquiriendo la connotacion de desarrollo
integral, en el cual el indicador principal es la calidad de vida de las personas; la
cual estaria determinada por la posibilidad que las personas tienen de satisfacer
sus Necesidades Humanas Fundamentales, las cuales conforman un sistema, es

decir, estan interrelacionadas e interactuan.

¥ BROWM, Gonzalez Geraldo, Dr. Cs. Ed. Publicacion. s.n .s.f. P. 32,33.
19 MAX-NEEF, Manfred. Antonio Elizalde y otros. Desarrollo a escala humana. Una opcién para el

futuro. Cepaur. Chile.1986. p.14, 15
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M. Max-Neef'! propone que este sistema de necesidades puede ser desagregado
en nueve necesidades que son comunes a toda la especie humana, a todas las
culturas, épocas y grupos.

Estas necesidades son: necesidad de permanencia o subsistencia, de proteccion,
de afecto o amor, de entendimiento, de participacion, de ocio, de creacion, de
identidad y de libertad, las cuales abarcan las categorias existenciales del ser,
hacer, tener y estar. En este paradigma de desarrollo alternativo se considera que
cada necesidad no satisfecha es una pobreza, mientras que las satisfechas

constituyen riquezas.

Se establece, como postulado, que las necesidades fundamentales son finitas,
pocas Yy clasificables, lo que cambia son los medios o0 satisfactores que

culturalmente satisfacen estas necesidades.

Segun el analisis de Roberto Pérez: “Cada sistema economico, social o politico
adopta estilos diferentes para la satisfaccion de las necesidades humanas
fundamentales, a través de la generacion (0 no generacion) de diferentes
satisfactores, luego cada necesidad puede ser satisfecha a niveles diferentes y
variables, mas aun cuando puede satisfacerse intra, inter o extrahumanamente, es
decir en relacion con uno mismo, en las interacciones con los demas o

interactuando con el medio ambiente”*?.

En sintesis, la posibilidad o capacidad que tengan las personas para satisfacer

sus necesidades humanas fundamentales es lo que determina su calidad de vida.

Teniendo en cuenta que el desarrollo a Escala Humana se concibe como un

proceso dinamico en el cudl, se tiene como base el protagonismo real de las

Y bid. 22

2 PEREZ, Roberto. VASQUEZ, Marieli._ Resumen del Libro Desarrollo a Escala Humana. s.p.i. s.n.
s.f.
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personas propiciando asi la transformacién de la persona-objeto del desarrollo en

persona sujeto del desarrollo.

Se toma como enfoque tedrico que orienta el trabajo en la Corporacion Buen
Ambiente CORAMBIENTE precisamente porque este, plantea a las personas en
interaccion con la naturaleza y el entorno, asumiendo la responsabilidad frente a la
correcta administracion de los recursos disponibles y viendo las necesidades
desde otra mirada, no como un problema (carencia) sino como posibilidad de
transformacion en una potencialidad “las necesidades comprometen, motivan y
movilizan a las personas, potencializan sus capacidades y mas aun, estas

necesidades pueden llegar a ser recursos™.

Desde este punto de vista se enmarca la propuesta de intervencion que propende
por el reestablecimiento socioeconémico de la poblacion participante del proyecto,
que ha sufrido el fendmeno del desplazamiento forzado, buscando facilitar
elementos al sujeto para que la situaciébn vivida (desplazamiento y sus
consecuencias), se convierta en el motor o estimulo hacia el logro de mejores

alternativas para solventarlo.

Esta es una propuesta donde la realizacion de las necesidades no es la meta, sino
el motor del desarrollo mismo. Ello se logra en la medida en que la estrategia de
desarrollo sea capaz de estimular permanentemente la generacion de
satisfactores sinérgicos. Integrar la realizacion armonica de necesidades humanas
en el proceso de desarrollo significa una oportunidad expresada en que, las
personas puedan vivir ese desarrollo desde sus comienzos, dando origen asi a un

desarrollo sano, auto dependiente y participativo, capaz de crear los fundamentos

13 RAMIREZ, Eduardo. Accion Colectiva y Mejoras en las Condiciones
de Vida de Poblaciones Rurales..Colombia: Valerie Green, 2003. P. 23.
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para un orden en el que se pueda conciliar el crecimiento econdémico, la

solidaridad social y el crecimiento de las personas.

1.3 DESPLAZAMIENTO FORZADO COMO FLAGELO PARA NUESTRO
CAMPESINADO COLOMBIANO

Una persona en condicion de desplazamiento se ha visto obligada a abandonar
su residencia y sus actividades habituales, y debe dirigirse hacia otro lugar
dentro del territorio nacional en el cual habita, como ultima solucién para salvar su
vida y la de su familia, de los rigores del conflicto armado interno, los hechos que
originan el desplazamiento forzado estan relacionados con situaciones de
violencia, arbitrariedad e ilegalidad perpetradas por el Estado y los actores del

conflicto.

“Nadie se convierte en desplazado por una decision libre y
voluntaria, estar desplazado significa vivir el desarraigo, el exilio,
el temor, la incertidumbre, la pobreza y la marginacién y la
insolidaridad. Por ello el problema de la gente es un problema de
justicia que el Estado y la sociedad no puede ignorar ni hacer
objeto de perpetracion. Los desplazados tienen derecho a
regresar a sus lugares, de donde injustamente se les hizo salir,
los desplazados tienen derecho mientras llega el tiempo del
retorno, a mantenerse en el ejercicio, el goce y el disfrute de
todas las cosas rectas, buenas y dignas que corresponden a las

exigencias basicas de la condicién humana”.**

' G. Madrid Malo. “Desplazado entre la Violencia y el miedo” en Nova etVetera, Bogot4, ESAP;
octubre-Nov de 1997 p 31.
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La dinamica de intensificacién del conflicto y el no acatamiento de la normativa del
Derecho Internacional Humanitario por parte de los actores comprometidos en la
confrontacién, asi como la violacion sostenida y sistematica de los Derechos
Humanos, son factores que evidencian la magnitud que ha alcanzado en nuestro
pais este fendmeno, que es uno de los mas criticos del mundo, y que ha

desbordado la accién del Estado y de las agencias internacionales.

Las movilizaciones forzadas traen consigo un sin numero de consecuencias de
todo tipo, sociales, laborales, siquicas, de salud y de seguridad. Uno de los
efectos de estas acciones contra la poblacién civil es que dichas poblaciones

pasan a engrosar los llamados cinturones de miseria.

La poblacion desplazada sigue siendo victima de las acciones violentas de los
actores armados y de la incapacidad del Estado para ofrecerle soluciones
adecuadas y duraderas, “El destino de la mayoria de los desplazados son algunas
de las ciudades capitales, después de abandonar sus tierras y sitios de habitacion,
se ven obligados a deambular por las calles en un ambiente hostil e insolidario” *°.
En las ciudades receptoras logran satisfacer algunas necesidades fundamentales
precariamente con pseudos satisfactores tales como (la donacién de alimentos, la
construccion de cambuches para suplir la necesidad de proteccién, subsistencia) y
dejando insatisfechas otras necesidades del ser, tener, hacer estar como la

libertad, la identidad, el entendimiento y la participacion.

Destruidos sus proyectos de vida, desgarrado el tejido social del que formaban
parte, su huida carece de perspectivas de futuro y se enfrentan a un presente en
el que son objeto de discriminacion y estigmatizacion, teniendo en cuenta las
diferencias contextuales y que los lugares de recepcion, las instituciones y
personas que hacen parte del mismo tampoco estdn preparadas para atender

adecuadamente las demandas de esta nueva realidad.

> CALDERON. Martha. Derecho a No ser Desplazado. Publicacién. s.n .s.f.
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Flor Edilma Osorio, '® define tres componentes en relacién mutua, para abordar
la pérdida de identidad como consecuencia de la situacién de desplazamiento

forzado en una persona: La situacion, la posicion y la condicion.

La situacion, tiene que ver con el estado material, esto es con los recursos

materiales que dispone 0 no, para vivir y resolver sus multiples necesidades.

La posicion, supone la relacion dentro de la sociedad, es decir la ubicacién con
respecto a los otros, los no desplazados, y con las instituciones y El estado; La
pobreza y la miseria, como nuevas  situaciones, generan una posicion
dependiente y de exclusion, no solo de los bienes econdémicos, sino también de
los bienes simbolicos valorados, exclusion social que contribuye a su vez a

consolidar la pobreza econdémica, social y politica.

Finalmente la condicion, es entendida como las representaciones socialmente
construidas en torno al comportamiento, y al deber ser de quienes son
desplazados; Incluye los estereotipos, los estigmas y todos los imaginarios que se

le asignan socialmente a esa identidad, es el componente no visible.

Estos tres componentes se interrelacionan y marcan el tipo de relaciones que
puede establecer la persona y la apertura o bloqueo de oportunidades para
reconstruir su patrimonio social en otro territorio; Lamentablemente ni el Estado ni
la sociedad les ofrecen nuevos espacios en el que puedan desarrollar su vida con
dignidad.

® OSORIO. Flor Edilma. Pistas en la comprehensién del desplazamiento Territorios, identidades y
accion colectiva. Pistas en la comprehensién del desplazamiento”. En: Desplazamiento Forzado
Interno en Colombia: Conflicto, Paz y Desarrollo. Bogota, CODHES, ACNUR, 2001. p. 15.
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La persistencia del conflicto armado impide que el retorno se configure como una
solucion viable, principalmente, porque no estan dadas las condiciones de
seguridad, de alli que la condicion de desplazado deje de ser temporal y se
convierta en una situacion permanente para la gran mayoria de estos

colombianos, afectando principalmente a las mujeres, los nifios y nifias.

En este orden de aconteceres el desplazado llega a la ciudad con fuertes
impactos emocionales que afectan considerablemente su cotidianidad vy
emocionalidad a nivel individual y grupal, estos son segun el Psicoanalista

Fernandez®’:

La accion que generoé el desplazamiento como amenazas, torturas, masacres,
muertes selectivas, coaccion, bombardeos, chantajes y violaciones entre otros,
gue generan fuertes presiones emocionales sobre el individuo y el entorno
grupal como es la familia y los diversos grupos de socializacion (escuela,
trabajo entre otros). Estas personas son afectadas por fobias, angustias, brotes
psicoticos, psicosomatizaciones (afecciones del cuerpo que no tienen sustento

biol6gico) y estrés.

Las consecuencias psicosiciales son graves en la persona en situacion de
desplazamiento forzado. Las familias desplazadas se van ubicando en terrenos
no favorecidos que circundan las ciudades generando asentamientos urbanos
de miseria; Las costumbres y los valores que le generaban sus hogares y
fincas desaparecen y empiezan a realizar construcciones desde su nueva vida,

carente estas de los mas minimos recursos que lo dignifiquen.

Las personas en condicién de desplazamiento se encuentran en situacion de
desventaja psicoldgica por cuanto previamente ha habido un impacto o lesion

de su psiquismo que le brindaba seguridad emocional; Esas construcciones

" FERNANDEZ, Jairo Eduardo. Ensayo: Desplazamiento forzado en Colombia Publicacion. s.n
.s.f.p.3, 4.
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psicolégicas y sociales que realizan desde esos desfavorecimientos generan
una mezcla cultural ocasionando un enfrentamiento y posterior simbiosis entre
pensamiento, costumbres y valores rurales con el pensamiento, costumbres y
valores urbanos, pasando por el tamiz del desfavorecimiento psicoldgico, social

y cultural.

1.3.1. La seguridad Alimentaria como una politica micro social alternativa para

combatir la exclusiéon social

“La seguridad alimentaria se lograra cuando el desarrollo sostenible asegure que los
pobres y vulnerables tengan medios de sustento sostenibles, es decir, la capacidad de

afrontar las crisis y de recuperarse de ellas”. ALIRIO URIBE MUNOZ. 2002

Existen muchas definiciones sobre la seguridad alimentaria y que tienen que ver
con las posiciones politicas de los actores que la emiten, la Vision Holistica de las
organizaciones no gubernamentales (ONG'S) definen la seguridad alimentaria
como “el derecho a alimentarse teniendo en cuenta los aspectos sociales,
econdémicos, ambientales y culturales. Acceso, disponibilidad, autosuficiencia,
posibilidad de compra, Cantidad y calidad de alimentos que posibilitan la

autodeterminacion y soberania de los pueblos™?,

¥ GALEANO, C. Alejandro. De la seguridad alimentaria a la a soberania alimentaria. Bogota :
CENSAT Agua Viva. 1994 .p.138
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Figura 1. Aspectos que abarca la Seguridad Alimentaria

Modelo de Desarrollo,
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FUENTE: AUTOR GALEANO, C. Alejandro De la seguridad alimentaria a la

a soberania alimentaria p.138

Desde 1970 se ha venido propiciando un proceso evolutivo del pensamiento frente
al hambre y a la hambruna; dos han sido las corrientes que han servido a este

hecho:

a. La escasez de suministro de alimentos, consecuencia de factores naturales; El
no acceso al alimento por causa de la pobreza y la desigualdad. Por ello la
seguridad alimentaria no se puede entender a partir de la consecucion de

alimento, sino como la seguridad de los sistemas de alimentos.
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b. El paso de una seguridad alimentaria medida por el consumo de calorias, hacia
la consideracion particular de las familias méas vulnerables, visibilizando las
desigualdades escondidas por las cifras, es decir, fracturas socioeconémicas
que dificultan el acceso a alimentos a familias e individuos. Desde esta
concepcion, la hambruna es producto de la falta de capacidad de acceso a los

alimentos por parte de pobres y vulnerables®®.

Segun la declaracion final del foro mundial la via para erradicar el hambre y la
malnutricion y garantizar la seguridad alimentaria duradera y sustentable para

todos los pueblos es la Soberania Alimentaria.

La soberania alimentaria es vista como “el derecho de los pueblos a definir sus
propias politicas y estrategias sustentables de produccién, distribucién y consumo
de alimentos que garanticen alimentacion para toda la poblacion con base en la
pequefia y mediana produccidon y respetando sus propias culturas y la diversidad
de los modos campesinos, pesqueros e indigenas de produccion agropecuaria,
comercializacion y de gestion de los espacios rurales, en los cuales la mujer

desempefia un papel fundamental”. %

El problema de exclusion social, inseguridad alimentaria permanecen y
aumentan sobre todo en los paises del tercer mundo, como Colombia, y sin
embargo la resolucion de las enormes contradicciones de politicas econémicas
globalizantes de crecimiento comercial-financiero, no proponen un panorama
alentador y sus resultados distan de un auténtico y real desarrollo integral de los

seres humanos.

¥ URIBE Mufioz, Alirio. La tierra y el derecho humano a la alimentacion. (ensayo). En, POR EL
DERECHO A LA TIERRA. Plataforma Colombiana. Derechos Humanos, Democracia y Desarrollo..
Bogota: Antropos. 2002. Pags. 331-335.

2 CARUSO, Natalia, Otros. Declaracion de los participantes del foro social mundial sobre
Seguridad alimentaria Colombia en el Foro social Mundial. Bogota: Editorial Bochita Ltda., 2001.

.p.149-153
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La produccion mundial de alimentos no ha dejado de aumentar en los ultimos
afios, de tal manera que la FAO* asegura que en teoria, "el mundo produce
alimentos suficientes para todos". La anterior afirmacion es cuestionable, y seria
necesario replantear la afirmacion teniendo en cuenta que el mundo estaria en
condiciones de producir alimentos suficientes para todos los seres vivos, pero
existe un grave problema de distribucién equitativa especialmente en poblaciones
marginadas de los paises en desarrollo, teniendo en cuenta, otro factor que
generalmente se asocia, se puede observar que la presidbn demogréfica
desencadena, preocupacion en el tema, tanto en la actualidad como para el futuro,
pues hoy dia se conoce que nuestro planeta y el modelo depredador de extraccion

de sus riquezas, no podra ser sustentable a mediano o largo plazo.

En el fondo el problema no es el demografico, y se utiliza esta problematica para
esconder la verdadera razon: la apropiacion y acumulacion de los alimentos con

claros fines mercantiles.

La implementacion de estrategias encaminadas a promover y recuperar la
seguridad alimentaria en la poblacién victima de desplazamiento forzado en
Colombia se viene desarrollando inicialmente de manera coyuntural por parte las
instituciones del estado y algunas organizaciones no gubernamentales, iglesias y

demas organismos de la sociedad civil.

Actualmente y teniendo en cuenta la agudizacion del problema, diferentes
entidades han estructurado programas institucionales con el fin de atender este
tema; Corambiente como entidad no gubernamental plantea ante agencias
financiadoras internacionales unas estrategias de atencion integral para promover
en las comunidades con las que trabaja la garantia de su seguridad alimentaria, a

través de procesos de organizacion y desarrollo de redes vinculando elementos

2L \WWW.FAO.ORG.CO. Equipo Interdisciplinario FAO. 25 de octubre de 2005.10:30 p.m.
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como la tenencia de la tierra, el desarrollo de alternativas agro-productivas, los
programas nutricionales, los procesos de procesamiento, los centros de

mercadeo, consumo y transformacion de los alimentos.

1.4. La Produccion Agroecolégica como un componente econdmico y politico

incidente.

La agroecologia, es definida por Gutiérrez como: “el estudio holistico de los
agroecosistemas, incluidos todos los elementos ambientales y humanos que
busca desarrollarlos con una dependencia minima de agroquimicos y subsidios de
energia, enfatizando en sistemas agricolas complejos en los cuales las
interacciones ecoldgicas y los sistemas entre sus componentes biologicos,
proveen los mecanismos para que los sistemas subsidien la fertilidad de su propio

suelo, la productividad y la proteccién de cultivos™.

Para el disefio especifico de sistemas agroecoldgicos, se tienen presentes los

siguientes parametros ecoldgicos

- Aumentar el reciclado de biomasa y optimizar la disponibilidad y el flujo

balanceado de nutrientes.

- Asegurar condiciones del suelo favorables para el crecimiento de las
plantas, particularmente a través del manejo de la materia organica y

aumentando la actividad biética del suelo.

- Minimizar las pérdidas debidas a flujos de radiacién solar, aire y agua
mediante el manejo del microclima, cosecha de agua y el manejo de suelo a

través del aumento en la cobertura.

- Diversificar especifica y genéticamente el agroecosistema en el tiempo y el

espacio.

%2 bid. .p 22
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- Aumentar las interacciones biologicas y los sinergismos entre los
componentes de la biodiversidad promoviendo procesos y servicios ecologicos

claves.

Segln Miguel Altieri?® La principal apuesta de la agroecologia est4 en reducir o
eliminar las practicas convencionales de produccién agropecuaria (aplicacion de
agroquimicos, quemas, monocultivo, etc.,) “a través de cambios en el manejo de
las plantas, asegurando la adecuada nutricion y proteccion de las plantas por

medio de la utilizacién de nutrientes e insumos organicos”.

La agricultura organica se desarroll6 con base en diversas ideologias, modos de
pensar y motivaciones de politica agraria. Estas corrientes tienen una meta en
comun: lograr un método de produccion agricola que pueda producir alimentos

sanos cuidando al maximo posible los ecosistemas naturales.

La agricultura organica renuncia conscientemente al objetivo de lograr
rendimientos maximos en los suelos, pues le interesa en primer lugar el
rendimiento global de la explotacion, rendimiento adaptado a las condiciones del

lugar del emplazamiento®.

Este sistema de cultivos contribuye a mantener los ecosistemas y la diversidad de
especies, a cuidar los suelos, mantener puras las aguas y a reducir el deterioro del
clima ocasionado por la agricultura, pero sobre todo aprovechar mejor los recursos
naturales, y humanos. De esta manera es el sistema de cultivos que mejor cuida el

medio ambiente y por tanto el mas sostenible.

2 En www.virtualunal.edu.co Territorios de paz para la conservacion de la vida. CENSAT Agua
Viva. 25 de octubre de 2005. 10:30 p.m.
* GUTIERREZ, Mario. Agricultura para la vida. Bogota, 1998.p.34.

34



El cambio de las costumbres campesinas en la tecnologia, provenientes de la mal
llamada revolucion verde generé dependencia de los agroquimicos, aumento los
costos de produccién, el endeudamiento del pequefio productor, y ha venido
produciendo consecuencias nefastas en la salud fisica del campesino y del

consumidor.

Lamentablemente la realidad nacional muestra que la mayoria de los agricultores
ya sean minifundistas o latifundistas, realizan labores culturales de cuidado y
asistenta de sus cultivos a través de la utilizacion de agrotéxicos algunos incluso
conociendo los efectos que estos ocasionan sobre la tierra y el ecosistema pero

con un argumento de peso econémico mal orientado.

La propuesta de produccion agroecologica realizada a la poblacién campesina en
situacion de desplazamiento que plantea Corambiente, es una iniciativa que
persigue fines integrales, aprovechar y recuperar el recurso tierra, utilizando los
insumos que provee el contexto de la finca para reducir costos de produccion
permitiendo una rapida obtencion de alimentos producidos por los mismos
campesinos logrando asi que el campesino reanude sus labores que le eran
cotidianas antes del desplazamiento y asi entre a satisfacer sus necesidades
fundamentales con satisfactores sinérgicos como el acceso a tierra y la

recuperacion de su rol como productor.
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2. CONTEXTUALIZACION DE LA EXPERIENCIA

Analizar el contexto pretende dar luces al lector de los aspectos macro-micro que
enmarcan la situacion especifica de intervencion, enfatizando en el complejo
entramado de causas politico-econdmicas nacionales, a su vez influenciadas por
modelos internacionales, que conllevaron al Conflicto armado en Colombia y como
efecto el desplazamiento forzado interno, revisando ademas las consecuencias
nefastas de este efecto en el desarrollo humano no solo de las personas afectadas

como de la region.

Posteriormente se revisan la normatividad internacional, nacional y local aplicable
como respuesta de esta critica situacion, desde el estado como encargado de
garantizar derechos a su integrantes desde el gobierno y ademas las respuestas
de las organizaciones civicas no gubernamentales que con recursos de agencias
internacionales de cooperacion intentan aportar a este fenédmeno, por ser este el

caso especifico de la intervencién practica.

Finalmente se caracterizan los referentes practicos del espacio politico, social y
econdmico de la poblacion participante del proyecto Granja solidaria en el
municipio del Playon Santander, Vereda San Pedro La Tigra analizado la

influencia de este contexto micro en el proceso.

2.1 ANALISIS DEL CONTEXTO GENERAL DE LA ORGANIZACION Y LA
COMUNIDAD
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Colombia es considerada como un pais en via de desarrollo y como tal, con fuerte
influencia de entes supranacionales como el fondo monetario internacional, la
banca mundial y sus modelos neoliberales, las cuales obedecen a un modelo de
desarrollo que privilegia las estructuras de mercantilizacion, individualizacién y
explotacion de recursos naturales por medio de megaproyectos de expansion

capitalista.

Con este panorama se debe tener en cuenta que aspectos como la precaria
redistribucion del ingreso y las escasas oportunidades para la movilidad social han

generado y generan exclusién social. %°

El endeudamiento, y por ende la dependencia de los organismos de crédito,
caracteriza el desarrollo econémico social de Colombia, esta dependencia, unida
al servilismo extranjerizante de las élites colombianas, ha hecho que el pais sea
siempre piloto en las experiencias de las diferentes concepciones del desarrollo
que los organismos multilaterales imponen en los paises dependientes y mas

débiles.

Estas politicas se vienen implantando en beneficio de la concentracion de la
riqueza y el ingreso, mediante guerras econdmicas y militares por el control de
mercados y recursos naturales a favor de las empresas transnacionales y el
capital financiero®. El resultado ha sido la exclusion de las mayorias populares, el
aumento en la explotacién del trabajo y en los indices de desempleo y empleo

precario, la agudizacion y complejizacion de las diversas violencias sociales y

> SALGADO Araméndez, Carlos. Campesinado y protesta social en Colombia. 1980 — 1995.
CINEP. Santa fé de Bogota.
2000. Pag. 51.

6 WWW. colombia.indymedia.org/newsSarmiento Anzola Libardo Colombia: Mandato del FMI'y
el Banco Mundial.26 de octubre de 2005. 2:00 p.m.
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politicas, la expoliacibn de las economias y recursos naturales de los paises

dependientes.

Este escenario se agrava con la crisis ocasionada por la violencia ejercida por los
actores armados quienes mantienen sus respectivos intereses econdmicos y

politicos en constante enfrentamiento (incluyendo a la fuerza publica).

Segun el informe nacional de desarrollo humano, se describe a los actores asi:

- Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), que nacieron como un
fendmeno espontaneo de autoproteccién ciudadana ante la ausencia del
Estado. También llamadas Paramilitares, o cuerpo de combate paralelo a
las Fuerzas Militares y en algun grado de conveniencia con agentes del
Estado, son una extension de los ejércitos privados que necesariamente
tienen industrias ilegales (narcotrafico, contrabando). Actdan sobre la
base de respuestas locales ante la guerrilla. Mantienen una posicién de
extrema derecha que resulta ser una burda trampa del lenguaje que les
da a sus acciones la connotacion de “legitima defensa”. Existen para
violar aquello que los militares no pueden: el Just in bello; para aterrorizar

0 asesinar a mansalva a quienes se les opongan.

- Las Guerrillas, caracterizadas por acciones intermitentes y localizadas
de pequefios grupos mas o menos vinculados entre si, por esencia
repentinas, inesperadas, moviles en el mas alto grado y de
georeferenciaciéon rural®’. Fundamentadas en orientaciones marxistas,
marxistas — leninistas, maoistas, entre otras, las guerrillas mantienen una
ética de conviccion donde la violencia es licita mientras busque acabar

con la injusticia.

* DECOUFLE, Andre. Sociologia de las Revoluciones, citado por Rodriguez Fabian. Informe final
de practica. Bucaramanga: UIS Corambiente. 2005.
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Historicamente la lucha por las tierras (posesion y uso), sus recursos naturales,
el narcotrafico y la lucha por el control politico territorial y poblacional por aumentar
los corredores econdmicos para luego alojarse en esos territorios generando una
complejidad, lo cual diversifica el conflicto produciendo que la poblacién
campesina en Colombia trata de sobrevivir a pesar de la escasa claridad de los
gobiernos de turno frente a la politica agraria, que garantice facilidades de acceso

a bienes de produccién y sistemas de mercado.

La poblacion desplazada vive en una situacién de extrema vulnerabilidad, en ella
se condensa la pérdida de derechos fundamentales como la vida, la libertad, el
derecho al trabajo, el derecho a tener una vida digna y a participar en la vida
politica del pais. Es una pérdida radical de ciudadania, ante lo cual se requiere
una respuesta integral por parte del Estado que se oriente a la restitucion y
garantia de estos derechos; respuesta que no se puede agotar en la atencion
humanitaria de emergencia y que debe contemplar propuestas de programas
sostenibles y duraderos que garanticen la reinsercién de los desplazados en

condiciones de equidad y dignidad.

En Colombia el desplazamiento es un eje de pervivencia histérica que atraviesa la
vida nacional desde la fundacién de la republica hasta el presente, convirtiéndose
en el fendbmeno con efectos mas graves que sobre las poblaciones rurales ha
tenido el conflicto armado colombiano. Su gravedad radica no solo en la dimension
que ha adquirido por los millares de personas en situacion de desplazamiento,
sino también en las connotaciones que este problema tiene a nivel, psicolégico,

econdmico, Yy politico, tanto a nivel familiar como regional y nacional.
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Segln el DANE?® |a poblacién colombiana es 42°090.502 , de las cuales un 29%
habitan en el sector rural. Estas cifras ayudan a comprender el grave problema de
desplazamiento que vive el pais, ya que para el afio 2005 (segun Codhes) han
sido desplazadas alrededor de 3°700.000 personas, las mayoria provenientes de
las zonas rurales, teniendo asi que de nuestros campos han salido alrededor del
35% de sus pobladores por efectos de la violencia politica vivida en el pais®.

No solo la poblacion campesina desplazada ha sufrido por efectos de la violencia,
también la ha venido afectando la baja atencion de las instituciones del estado,
originado por un desinterés muy fuerte en la problematica social del pais, lo que se
ve reflejado en un registro del 92% de NBI de la poblacion desplazada; de igual

manera, el 80% de los y las desplazadas estan en situacion de indigencia.

El desplazamiento y el conflicto armado parecen tener una estrecha relacion con
el problema de tierras y es utilizado como una estrategia con dos objetivos
fundamentales: fortalecer el control territorial por parte de los grupos armados
ilegales y la apropiacion de predios agricolas®.

La atencion de la persona en condicion de desplazamiento requiere de politicas
publicas adecuadas, fundadas en una concepcion de integralidad de los Derechos
Humanos, de proteccion al més débil y de fortalecimiento de las instituciones
democraticas. Tiene el Estado, y con él los gobiernos, una gran responsabilidad
para atender el fendbmeno del desplazamiento y, a pesar de los esfuerzos
realizados en los ultimos afios, hay que sefialar que su respuesta es auln

insuficiente, débil y en algunos casos incoherente.

8 www.dane.gov.co. DANE, Censo Poblacional 2003. octubre 26 de 2005. 2:00 p.m.
* programa Mundial de Alimentos -PMA: Vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria de la
oblacion desplazada por la violencia en Colombia, junio del 2003.

° IBANEZ, Ana Maria y QUERUBIN, Pablo. Acceso a tierras y desplazamiento forzado en
Colombia. 2004. p.3
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Es indispensable una mirada no coyuntural del problema que permita desarrollar
acciones que no se agoten en la emergencia. En este sentido adquiere especial
importancia la prevencion del desplazamiento y la proteccion de la poblacion ante
los agresiones de que son objeto por parte de los actores armados, asi como el
desarrollo de acciones de largo plazo que posibiliten a los desplazados el acceso
a la tierra, a la educacion, a la salud, a la vivienda, en fin a los derechos

econdmicos, sociales y culturales.

Siendo la causa fundamental del desplazamiento forzado la guerra interna que
afrontamos y el caracter degradado de la misma, manifiesto en la violacion de los
Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario, forma parte de la
politica para prevenir y resolver el desplazamiento la busqueda de la solucion

politica negociada.

Las politicas orientadas a intensificar y profundizar la guerra agravan el fenbmeno
y mientras alcanzamos la solucion politica negociada se requiere una accion
humanitaria que permita, entre otras cosas, alcanzar acuerdos humanitarios que

alivien la situacién de la poblacion atrapada en la l6gica de la confrontacion. **

2.1.1 Reasentamientos Agrarios: Respuesta institucional para el reestablecimiento
socioeconémico de la poblacién desplazada®*:

“En busca de un espacio que les permita recuperar el arraigo y la

construccion y consolidacion de su proyecto de vida™*

%1 Una Consecuencia Inevitable De La Degradacién de La Guerra: El Desplazamiento Forzado.
S.n.s.f.

%2 “Reasentamientos rurales de poblacién campesina desplazada” En: Les Cahiers ALHIM. N° 3.
Migrations en Colombie. Paris. Université de Paris 2001. p. 8.

% Mencoldes. GAD. Memorias primer encuentro sobre las experiencias de reasentamiento agrario.
1998. p 10.
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Los Principios Rectores de los desplazamientos y la ley 387 de 1997, son claros
en sefalar que la poblacion desplazada tiene el derecho, y el Estado la obligacién,
de ofrecer soluciones duraderas para el restablecimiento socioeconémico, y dentro
de estas soluciones estan como primera medida, el retorno y los reasentamientos

agrarios.

El primer tema que se debe considerar es que los retornos o los reasentamientos
se deben hacer bajo condiciones de voluntariedad, seguridad y con dignidad.
Voluntario significa que la decision de retornar al lugar de origen, debe ser una
eleccion libre tomada por la familia desplazada; las condiciones de seguridad
tienen que ver con la seguridad legal, seguridad fisica y seguridad material. Y el
concepto de dignidad se refiere a ser tratado con respeto y a la aceptacion de las
instituciones y comunidades receptoras, incluyendo una restauracion total de los

derechos de la persona. **

También es necesario tener en cuenta que los reasentamientos deben tener una
administracion conjunta entre instituciones y las personas desplazadas; la no
discriminacion e igualdad de participacion y acceso en los procesos de retorno y
reasentamiento; la recuperacién de la propiedad y la compensacién por la pérdida
de la misma, y el acceso a las organizaciones humanitarias por parte de las

poblaciones desplazadas.

El reasentamiento agrario es una de las opciones con las que cuenta la poblacion
desplazada para iniciar proyectos de reestablecimiento socioeconémico, y aunque

deberia ser la mejor alternativa para las familias campesinas, no lo es, ya que la

*SANCHEZ Gimena Garzoli Buscando soluciones duraderas para los desplazados: Principios
Rectores de los Desplazamientos Internos y experiencias internacionales de retorno,
reasentamiento y reintegracion voluntaria. En Desplazamiento y politicas publicas de
restablecimiento en Colombia. 2003
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situacion social en el campo, especialmente la que ha originado muchos
desplazamientos, aun continda. Ademas las familias empiezan a generar cierto
tipo de costumbres citadinas, debido al proceso de adaptacién al nuevo ambiente,

el de la ciudad receptora, que dificulta un nuevo comienzo en la vida rural.

Dentro de las experiencias de reasentamiento agrario en Colombia para poblacion
desplazada, se han encontrado grandes dificultades, las cuales se pueden agrupar
en dos categorias: Dificultades politicas y las dificultades del proceso de

Reasentamiento:

Dificultades Politicas:

Las dificultades politicas en los procesos de reasentamiento se deben
principalmente a una falta de voluntad politica, a una descoordinacién para la
atencion a la poblacién desplazada reasentada, y a un desconocimiento de la

gravedad real de la situacion de desplazamiento en Colombia.

La falta de voluntad politica se puede ver en el bajo porcentaje de Familias
desplazadas que han participado de procesos de entrega de tierras por parte del
gobierno desde el afio 2003 (sélo el 1,14%), adicional a esto se le suma el
desconocimiento del tamafio de la Unidad Agricola Familiar, que para el pais es
de 10 hectareas, y donde se encuentran casos como la entrega de una finca de 15

ha para 4 familias en el departamento de Risaralda®.

% Uribe I. Fanny. et al. Respuesta al Informe Conjunto de Cumplimiento del Gobierno Nacional
g$60bre la sentencia T-025 y sus autos posteriores, en especial el 218 y el 266. p7-8
Ibid. p 9
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Otro gran problema es supeditar la entrega de la tierra y el subsidio al nuevo

“protocolo de tierras” ¥

gue exige, entre otras, la presentacion de un proyecto
productivo, sin tener definido el predio; y la acreditacién de hasta 40smimv, para
acceder a la convocatoria. Lo anterior ocasiona un desconocimiento del derecho a

la propiedad de la tierra y a las posesiones, y barreras discriminatorias.

La descoordinacion estatal se ve manifestada en la poca o nula atencién y apoyo
prestado a las familias cuando un predio es adjudicado, donde se presentan
problemas como el hacinamiento porque los predios no cuentan con las
suficientes viviendas para las familias. También se presentan retardos en la
iniciacion de proyectos productivos para la estabilizacion econémica, mientras los

intereses de la deuda siguen aumentando.

El desconocimiento de la gravedad del problema ha generado que se subvalore
las verdaderas necesidades de la poblacion desplazada, llevando a
inconsistencias tales como el cobro del 30% del valor del predio asignado por el
INCODER, situacion que afecta a la poblacion desplazada y va en contra de los

Principios Rectores del Desplazamiento Forzado.

Otras evidencias son la falta de programas especiales para la entrega de tierras y
la atencion de madres desplazadas cabezas de hogar, y el mas preocupante, la
continuidad de los factores que originan la mayor cantidad de desplazamientos en
Colombia, como es el conflicto armado, a lo cual se suma la precaria presencia
institucional a nivel rural (servicios de salud, educacién, servicios publicos,

carreteras, etc.)

Dificultades del proceso de reasentamiento:

¥ Ibid. p 10
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La lentitud en los procedimientos: iniciando con todo el proceso de entrega de
tierras que puede durar hasta un afio, llevando muchas veces a la compra de
cualquier finca por el afan de ejecutar el recurso, ya que existe la probabilidad de
perderlo.

La inconformidad y rechazo por parte de las comunidades receptoras, se debe a
varios factores entre los cuales encontramos la desconfianza que se genera al no
saber la procedencia de las familias, los motivos del desplazamiento o la

vinculacion o no a algun grupo armado.

Adicional también estad el inconformismo que se genera en las comunidades
receptoras ya que estos predios y las familias, mal que bien reciben ayuda del
estado (alimentacidon, capacitacion, y en algunas ocasiones crédito), llevando a

sentimientos de discriminacion.

Uno de los factores que ha sido limitante es la mezcla de tradiciones culturales,
originados por las diferentes procedencias de las familias desplazadas
pertenecientes al mismo predio, generando dificultades entre las familias,

especialmente cuando se comparten los mismos espacios.

A lo anterior se le suma la intencion de iniciar trabajos y proyectos de manera
colectiva, lo que ha sido de gran dificultad debido a la tradicién individualista de las

familias campesinas.

La mala adecuacion de infraestructura de los predios: generalmente en todos los
procesos de reasentamiento una de las principales dificultades ha sido la falta de
vivienda para cada una de las familias que integran los proyectos, ocasionando
hacinamientos y construccion de “cambuches”, que llevan a un detrimento de las
condiciones de vida de las mismas. Este factor es bien importante porque los

primeros problemas organizacionales se derivan de la convivencia que se originan
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a partir de este compartir de espacios o por diferencias en el tiempo de entrega, ya
que algunas familias reciben primero una vivienda o la que reciben esta en
mejores condiciones. La falta de infraestructura también puede afectar o demorar
el proceso de llegada de las familias, quienes esperan a que las condiciones

cambien para ingresar al proyecto.

Falta de apoyo institucional: principalmente al inicio del reasentamiento cuando las
familias no cuentan con recursos para el sostenimiento diario de la familia, lo que
origina la continuidad de la dependencia de la ayuda humanitaria, y que pocas

veces es prestada por el gobierno.

2.1.2 La Legislacion Internacional que respalda a la nacion.

El Derecho Internacional Humanitario (DIH) como conjunto de normas pactadas
entre los paises, con el fin de minimizar y proteger en momentos de conflicto
armado a las personas que no participan o que han dejado de participar en las
hostilidades, y se limitan ademas, los métodos y medios de hacer la guerra,
definen mecanismos que amparan a la poblacién civil que no participa en los
enfrentamientos, 0 que alguna vez hizo parte pero que no se encuentra en
posicion de hacerle frente a un hostigamiento violento; en consecuencia los
desplazados son personas involucradas en la guerra armada, que se desata en el
campo Yy que no participan en los combates y demas situaciones desencadenadas

por los grupos legales e ilegales.®

Ademas en la Declaracion Universal de Derechos Humanos (DH), se han
establecido una serie de convenios entre los paises del mundo, incluido,
Colombia, es necesario tener presente que los derechos humanos son una

construccion histérica, mundial, que se han desarrollado en medio de obstaculos

% www.CICR.com.co.COMITE INTERNACIONAL de la cruz Roja .Documento de internet.. s.f.
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estructurales y violaciones concretas, que tienen que ver con: las relaciones de
poder, la corrupcion, los fundamentalismos, la discriminacion y el prejuicio y la

exclusion social®®

por eso a pesar de que la nacion tenga un amplio indice de
instrumentos o0 herramientas para el ejercicio libre y las garantias plenas en
materia de derechos humanos no basta con tales elementos, ademas es
necesario que los actores integrantes de la misma validen su existencia a través

de su interiorizacion y practica social.

2.1.3 Colombia el pais de leyes de papel

La Constitucion Politica colombiana de 1991 incorpora a sus articulos el
contenido base de la declaracion universal de los Derechos Humanos, los cuales
rigen para todas las personas pertenecientes al Estado Social de Derecho los
fundamentos tendientes a garantizar el bienestar  individual incluyendo a todos
los colombianos sin distingo de condicion alguna, para el caso de los desplazados

por el conflicto interno aplican como marco legal todos los articulos del 11 al 41.

LEY 387 DE 1997 (julio 18) Por la cual se adoptan medidas para la prevencion
del desplazamiento forzado; la atencidén proteccion, consolidacion y estabilizacion
socioeconémica de los desplazados internos por la violencia en la Republica de

Colombia. Determinando el concepto de Desplazado, como:

“toda persona que se ha visto forzada a migrar dentro del territorio

nacional abandonando su localidad de residencia o actividades

% EROLES, Carlos. Los derechos humanos, compromiso ético del Trabajo Social. Edic Espacio.
Buenos Aires. 1997
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econdémicas habituales, porque su vida, su integridad fisica, su
seguridad o libertad personales han sido vulneradas o se encuentran
directamente amenazadas, con ocasion de cualquiera de las
siguientes situaciones: Conflicto armado interno, disturbios vy
tensiones interiores, violencia generalizada, violaciones masivas de
los Derechos Humanos, infracciones al Derecho Internacional
Humanitario u otras circunstancias emanadas de las situaciones
anteriores que puedan alterar o alteren drasticamente el orden

publico™.

Es asi como se crea el Sistema Nacional de Atencién Integral a la poblacion
desplazada por la violencia con el fin gubernamental de “Brindar atencion de
manera integral a la poblacién desplazada por la violencia para que, en el marco
del retorno voluntario o el reasentamiento, logre su reincorporacién a la sociedad

colombiana”™.

Es asi como el Estado colombiano busca dar respuestas
inmediatas a esta particular situacion, con la creacion de normas y la asignacion
de funciones y recursos a las diversas instituciones involucradas en esta atencion
con el fin de sobrellevar y abarcar la complejidad del fenédmeno de

desplazamiento.

Para Colombia en materia de politica publica, se cuenta con una muy buena
reglamentacion para la atencién a la poblacion desplazada, teniendo en cuenta
que acoge el ciclo del fenémeno (Prevencion-Atencion humanitaria de
Emergencia-Restablecimiento), haciendo un énfasis muy fuerte en la parte de la
prevencion; donde no sélo se tiene en cuenta el conflicto armado, sino, las

condiciones econémicas y sociales de las comunidades en riesgo.

‘O CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 387 de 1997. COLOMBIA, p. 13.

“! |pid. P. 18.
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Desgraciadamente, aunque se cuenta con una muy buena politica (en el papel), la
atencion ha sido muy deficiente, llevando a que cada dia la situacion para la

poblacién desplazada sea mas dificil. Esto se debe entre otros a:

o Falta de voluntad politica para cumplir lo que establece la ley, llevando

principalmente a una asignacion muy bajas de recursos.

o Existe un desorden Institucional, que ha llevado a que no estén
integrados los organismos, generando un caos en la atencion y
reflejado especialmente en la informacibn que se maneja
(estadisticas); lo anterior conlleva a que no haya claridad sobre a
cuantas personas atender, y cual es el enfoque diferencial para la
aplicacion de la politica, esto es, como debe ser la atencion a los

nifos, mujeres y grupos étnicos.

o La politica publica de desplazamiento no esta articulada con otras
politicas (vivienda, jévenes, salud), ni mucho menos esta inmersa en
una politica SOCIAL, generando una exclusion de otros sectores
altamente vulnerables en el pais, porque se ha dedicado toda la
atencion institucional estatal a la poblacion desplazada dejando en el

tintero los pobres historicos.
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Teniendo en cuenta que no basta la reglamentacion escrita por el Estado
colombiano, ni las acciones ejecutadas hasta el momento, las organizaciones no
gubernamentales han canalizado recursos de fuentes diversas (las agencias
financiadoras internacionales, los gobiernos de diferentes paises interesados en
Colombia), con el fin de enfrentar y apoyar la situacion de esta poblacién en, unas
como apoyo al Estado en sus politicas y otras como una alternativa diferente. Es
alli donde podemos ubicar a la Corporacion Buen Ambiente CORAMBIENTE.

En el Plan de Desarrollo Departamental “Santander En Serio”, La ordenanza
namero 029 de julio de 2004 plantea un diagnéstico en cuanto al tema del
desplazamiento forzado interno, ademas de mencionar las politicas, planes y
programas a desarrollar en este aspecto para Santander en los proximos tres 3

anos.

Uno de los rasgos sobresalientes de la situacion del nororiente colombiano es la
continuidad de las migraciones forzadas y del desplazamiento forzado, como

evidencia de la prolongacion del conflicto armado.

Esta regibn ha sido testigo de las incursiones de actores armados,
aproximadamente desde la década de los afios sesenta y setenta con el Ejército
de Liberaciéon Nacional —ELN- y en la década de los 90°s con las incursiones
Paramilitares y de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia -FARC.

Segun La Red de Solidaridad Social, han ingresado al departamento de Santander
69.330 personas desplazadas por la violencia y se han ido expulsados por la
violencia 43.348 individuos.

Segun esta misma fuente, 23.587 personas en situacion de desplazamiento viven

en Bucaramanga, 6770 en Floridablanca, 5434 en Giron y 3.216 en Piedecuesta,

50



es decir un total de 39.007 personas en el area metropolitana. En total 6.515

hogares tienen como cabeza de familia a una muijer.

El fenébmeno del desplazamiento ha generado unos cambios en los roles que
juegan los diferentes miembros de la familia principalmente el de la mujer. Ella
posterior al desplazamiento es quien asume el papel de jefe del hogar, ya que es
ella quien puede encontrar mas facilmente una solucibn de empleo en las
ciudades receptoras, principalmente en oficios domésticos. Lo anterior se debe a
la vocacion agropecuaria de la mayoria de los hombres, lo que les dificulta
encontrar un empleo; y también a que buena parte de la poblacion desplazada
esta constituida por mujeres que perdieron a sus esposos 0 compaifieros por los
avatares de la guerra, y que se convierte en la principal causa de huida, de las

mujeres.*?

22 LO PARTICULAR QUE INFLUYE Y DEFINE LAS PERSONAS
PARTICIPANTES

2.2.1 Contexto local

El municipio Playon Santander tiene su origen en una hacienda denominada
“Lusiana o El Playon”; esta propiedad se fue parcelando paulatinamente en el afio
1940, este hecho permitid la entrega legal de tierras a los colonos que las poseian
de hecho y contribuyé a la formacion fisico - geogréafica del asentamiento humano
en condiciones marginales, posteriormente una donacion de 32 hectareas que
realiza la sociedad conyugal Cadena, a nombre del municipio de Rionegro

Santander, permite que en la parte mas efectiva y favorable se empezara de

2 ARIAS, Samuel Andrés. Analisis de género de la situacion de salud de la poblacién desplazada y
no desplazada en cuatro asentamientos marginales de Medellin, Medellin. 2002 p. 5.
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manera gradual la formacion de un caserio conocido por sus pobladores como

Playon.

Para el afio de 1945 el caserio, fue elevado a categoria de corregimiento de
Rionegro, Santander, mediante decreto departamental, donde también se crea la
Inspeccidn de policia y se le asigna el nombre de “EL PLAYON?", categoria que
mantuvo hasta el afio 1979, fecha en la cual se dicta la ordenanza departamental
|4 de noviembre 28 de 1979 para ordenar la constitucion del nuevo municipio de El
Playon, en este mismo afo la naturaleza arremetidé contra el casco urbano y
destruyo la infraestructura habitacional en un 90%, dejando a su paso un alto

numero de victimas.

La oposicion politiquera de la época que ven en esta division politico-
administrativa una amenaza para su interés demandan la ordenanza 14 de 1979y
logran devolver a El Playén la categoria de corregimiento, dependiendo del
municipio de Rionegro, Santander.

Luego de varios afios de esfuerzo de los lideres politicos de la zona la
gobernacion, sancioné la ordenanza niamero 13 de el 21 de noviembre de 1984
donde se decretd la creacion del municipio de El Playon Santander sobre el
territorio que se le segrego a los municipios de Rionegro y Suratd; determinandose
también los limites de el nuevo municipio nimero 86 de Santander, ubicado en la
provincia de Soto con una Extension total de 46.760 Ha (467.60 Km2) equivalente
al 1.45% de la extension total del departamento de Santander en Km2, La

distancia de referencia respecto a Bucaramanga es 43 kilometros.

El municipio esta constituido por 13 veredas catastrales, entre ellas San Pedro La
Tigra, dos corregimientos y un centro poblado. EIl municipio limita al norte con el
Municipio de Cachira (Norte de Santander), Al Este: con el Municipio de Surata. Al
Sur: con el Municipio de Rionegro y al Oeste: con los municipios de Rionegro y

Céchira. La Extensién de area urbana es 6.2 Km2, La Extensiéon area rural: 461.4
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Km2, La Altitud (metros sobre el nivel del mar): 232, La Temperatura media: 28
Centigrados, El municipio esta Situado en la cuenca del rio Lebrija, cuenta con
ocho microcuencas Al unirse el rio Cachiri y el rio Playonero conforman el rio

Cachira del Sur.

Los drenajes del playon en su gran mayoria son afluentes del rio playon
perteneciente a la subcuenca del rio Cachira que hace parte de la cuenca de

Lebrija segun informe plan de gestion ambiental de la C.D.M.B.

Se ubican bosques en toda geografia del municipio, principalmente a la margen
derecha del rio Playonero parte nororiental del territorio, estos bosques tienen un
proceso de intervencion, los cuales requieren ser protegidos y conservados, mas
hacia la margen izquierda se presenta una mayor degradacién del bosque, En
términos generales se cuenta con suelos de aptitud forestal, suelos profundos y
capacidad forestal protectora — productora y suelos con capacidad para la
produccion de agua, Son suelos que por su aptitud, vocacion, uso, degradacion,
funcién ecosistemica o legalidad, deben estar constituidas y protegidas en
bosques, los cuales son parte integrante y soporte de la biodiversidad bioldgica,
étnica y de oferta ambiental donde debe garantizarse su conocimiento y manejo
dentro de los principios de sostenibilidad y que deben ser conservadas
permanentemente con bosque natural o artificial (especies nativas), para proteger

estos mismos recursos u otros naturales renovables.*®

La principal actividad del municipio es la explotacion del sector primario, la cual es
de tipo tradicional. Destacandose la agricultura con cultivos de maracuya, cacao
siendo el principal productor dentro de la subregién, aportando el 80.1% de la
produccion total, café, yuca, citricos, tomate de arbol, mora, cafia panelera, entre
otros; en la parte pecuaria se tienen bovinos doble propdsito, porcinos, avicultura,
piscicultura y equinos; en la mineria se destaca la extraccion de arena o material

de arrastre, producto de la deforestacion de la parte alta del rio.

3 www.elplayon-santander.gov.co/ayuda 20 septiembre de 2005
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El impacto ambiental que ocasiona la economia por ser en su mayoria extractiva,
se refleja en la disminucién de las fuentes hidricas en un alto porcentaje, la
deforestacion y destruccion de zonas especiales de micro cuencas, sumado a la
falta de tratamiento de aguas residuales y la ausencia de una cultura de

conservacion ambiental.

En segundo lugar se encuentra el comercio sobresaliendo las tiendas, viveres,
plaza de mercado, graneros y depdsitos, compra venta de productos agricolas,
tiendas veterinarias y de insumos, miscelaneas, droguerias, ferreterias, juegos de
azar, bicicleterias, funeraria, peluquerias, seguido del sector industrial que
presenta un incipiente desarrollo, caracterizado por pequefias empresas
familiares, que operan de tipo artesanal como las queserias, aserrios, panaderias,

carpinterias, modisterias y confecciones, ornamentacion, zapaterias, ladrilleras.

El proyecto Granja Solidaria de Produccién Agroecolégica Buenos Aires se ubica
en la Vereda San Pedro- La tigra, cuya extension es de 3.666 ha y esta ubicada
a 40 minutos del casco urbano del Municipio de El Playon por via destapada en
buen estado, y a 2 horas de Bucaramanga por via carreteable, pavimentada en un
80% y destapado en un 20%.

La vereda cuenta con un caserio dotado de parque principal, una Iglesia en
construccion, un Hogar infantil de ICBF, un centro educativo para la basica
primaria y 4 grados de educacion secundaria (6°.,7°.,8°. y ,9°) y un puesto de salud
para la atencién de primer nivel(Urgencias médicas). En la vereda existe
electrificacion rural, el agua la obtienen de nacimiento depositada en tanque de

almacenamiento y canalizada a través de mangueras.
El caserio se convierte en el principal punto de encuentro de los habitantes de las

fincas, la prestacion de bienes y servicios y el comercio. La vereda cuenta con la

Junta de Accién Comunal que desarrolla actividades regulares de tipo comunitario
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como el arreglo de vias, tramites para la consecucion de servicios, gestion con
entidades publicas vy privadas para mejorar la produccion agricola y pecuaria,

entre otras. El nivel de participacion de la comunidad es relativamente bueno.

2.2.2 Poblacién participante del proyecto granjas solidarias de produccién

agroecologicas por Corambiente
a) Perfil territorial de la zona donde se ubica el grupo buenos aires

LOCALIZACION GEOGRAFICA

La Granja Solidaria Buenos Aires esta ubicada en la Vereda San Pedro — La Tigra
del Municipio El Playon, Departamento de Santander, Colombia.

Figura 2 Mapa Provincia de Soto. Santander.

s NORTE DE SANTANDER VEREDA SAN PEDRO LA

TIGRA
GRANJA SOLIDARIA
BUENOS AIRES.

L. IMats

Rionegro

v Alio s

FUENTE: www.gobernaciondesantander.gov.co
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TERRENO

Segun el Ingeniero Agrénomo Miguel Serrano en términos generales se trata de:
Una region de topografia muy quebrada, con pendientes fuertes, donde se
presenta un régimen bimodal de precipitaciones con un promedio multianual

cercano a los 1200 mm.

Los ecosistemas propios de la region presentan altos niveles de biodiversidad,
tanto para la flora como para la fauna, aunque la presion antrépica ha producido

una disminucién importante en la cantidad de individuos por especie.

De otra parte, la generalizacion del uso de cultivos descubiertos en un solo estrato
ha provocado procesos de erosién importantes que disminuyen la fertilidad de los
suelos, aunque la region también cuenta con sistemas multiestrata de produccion

que tienen como base los cultivos de café y cacao.*

El predio tiene 50 hectareas de tierra, el area til de la granja, que es de 30ha, se
establecio restando del area total, aquellas areas que no son aptas para
aprovechamiento agricola o ganadero. Cuenta en la actualidad con cultivos de
platano, yuca, cacao y algunos frutales, instalados como lineas productivas para la
generacion de ingresos, ademas estan instaladas huertas caseras de manera
familiar, para el cultivo de productos de autoconsumo como hortalizas, frijol y
maiz. En el area pecuaria se manejan especies menores de manera familiar
(gallinas ponedoras, pollos de engorde, patos y cerdos), a través del tiempo de
ejecucion del proyecto se tiene para esta granja un area de 10 ha aprovechadas.

CLIMA
Aunque existen notables variaciones en la temperatura derivadas de la altitud, la

cual es de 800 msnm, para la granja, se puede decir que se trata de un clima

“ SERRANO L, Miguel. Evaluacién externa del Proyecto

Seguridad Alimentaria en medio del Conflicto. Op. Cit, p.14.
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medio en el cual el promedio es cercano a los 20 °C. La humedad relativa es

superior al 75% en varios de los municipios que conforman la regién.*

SUELO

Los suelos de la granja tienen un nivel bajo de fertilidad, acidez y bajos contenidos
de materia organica. Actualmente algunos de los lotes de uso potencial para
actividades agropecuarias se encuentran enmontados. la topografia de la granja
es muy quebrada, con pendientes superiores al 50%. La granja cuenta con una
reserva forestal de 10 ha. Los cultivos tradicionales de la regién que constituyen
su uso preferencial son cacao, citricos. Se posibilita el desarrollo de ganaderia de

baja intensidad.

b). El grupo humano

Las familias que conforman la granja son campesinas y campesinos colombianos
en situacién de desplazamiento forzado por el conflicto armado, estas personas
fueron desalojadas de su lugar de origen, victimas de la guerra a sitios ajenos a su

entramado social.

Los principales lugares de expulsion de donde proviene esta poblacion especifica
es: zona rural de Barrancabermeja, Sucre Santander, Norte de Santander y Sur

del Cesar.

El hecho de ser desplazados de su territorio, crea dificultades en cuanto al
ejercicio de su libertad, de sus patrones culturales y hace invisible su identidad

campesina.

* Ibid., p. 15.
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Estas familias llegan a las cabeceras municipales, generalmente en el mas alto
grado de vulnerabilidad alimentaria, de seguridad personal, de salud, de trabajo,
de garantia de derechos humanos en general; por tanto solicitan ante las
instituciones estatales soluciones a sus necesidades, que por una sumatoria de
razones no es posibles suplir de manera eficiente y ante estas motivaciones y
como una alternativa posiblemente viable aceptan ser beneficiarios de iniciativas
como esta de retornar al campo reubicados bajo la modalidad de granjas
solidarias de produccion Agroecoldgica implementadas por Corambiente en
Bucaramanga, buscando el reestablecimiento de sus proyectos de vida, pero
condicionados por diversos patrones nuevos, como la produccion Agroecoldgica y

la convivencia solidaria.

La propuesta de establecimiento y consolidacion de Granjas Solidarias de
produccion agroecolbgica, para reubicar familias desplazadas que por
condiciones de inseguridad no tienen por el momento la opcion de retornar a u sus
sitios de origen, basada en la premisa del reestablecimiento integral de

condiciones de vida plantea la siguiente estrategia de intervencion:

1. Seleccidon de beneficiarios en colaboracion con las organizaciones de
desplazados en cada localidad, con base en criterios técnicos y sociales

orientados a la formacion de grupos organizados compatibles.

2. Apoyo y asesoria en el area social y de abastecimiento alimentario para el

establecimiento de las familias en las Granjas Solidarias.
3. Inversién productiva concertada con las familias, y asesoria vy

acompafiamiento técnico para la puesta en operacion de proyectos

productivos con la utilizacién de tecnologia organica.
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4. Asesoria y acompafamiento para el fortalecimiento organizativo, el
mejoramiento de la convivencia y el desarrollo empresarial de los grupos de

productores en las granjas.*°

CORAMBIENTE con estas granjas, plantea una propuesta alternativa plena de
esperanzas de cambios, no solo de de produccion agroecoldgica de los alimentos,
si no ademas el desarrollo de modelos alternativos de organizacion solidaria,
desde el ejercicio del derecho a la alimentacion, lo cual hace parte de toda una
ideologia  politica y espiritual alternativa a los enfoques individualistas que

predominan el panorama del pais.

Dentro del manejo de la produccién de alimentos ecoldgicos, se plantea la
intervencion activa de los hombres y las mujeres de cada familia. Para avanzar en
este trabajo se establecen en la granja, huertas caseras para la produccion de
hortalizas y cultivos de pancoger, orientados hacia el autoconsumo vy
abastecimiento nutricional generalmente manejadas por las mujeres de cada
familia; se establecen previa planeacion con los participantes del proyecto,
produccion de cultivos como lineas de generacién de ingresos con productos
tales como el cacao, el maiz, la yuca y algunas frutas de los cuales se encarga los
hombres generalmente; asi como una base de produccién de especies menores
como conejos, pollos, gallinas, patos, cabras y cerdos para compensar la proteina

animal requerida en la alimentacion nutricional y la generacion de otros ingresos.

En la granja Buenos Aires se elabor6 una planeacion estratégica a corto, mediano
y largo plazo 2004-2007 sobre el proceso de la granja abarcando los ejes de
intervencion del proyecto (asesoria técnica, social, comercial y administrativa), la
cual se viene desarrollando pese a los diferentes inconvenientes cotidianos de la

convivencia humana.

° Ibid., p.39
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En el proceso de implementacion de la propuesta se ha presentado una serie de
situaciones no consideradas en el disefio inicial, que han derivado en una
compleja situacién que limita notablemente el logro del objetivo propuesto para
todas las granjas en general. Algunas de estas dificultades tienen que ver con
factores propios de la idiosincrasia campesina, y otras con deficiencias en la
concepcion del modelo; este conjunto puede resumirse en los siguientes

elementos:

Existe una larga tradicion de aprovechamiento familiar de los escenarios
productivos, que normalmente no considera formas colectivas de apropiacion
ni trabajo, excepto a través de “convites” o “mingas” que se realizan, sin
embargo, en forma rotativa para incrementar el potencial de mano de obra
disponible por predio, pero sin que se afecte la nocion de propiedad y

aprovechamiento familiar.

La rotacion de las familias ha sido alta. Este factor ha impedido la
consolidacion de grupos solidarios alrededor de la propuesta institucional, y en
varios casos ha significado que actualmente el nimero real de familias en las

granjas sea inferior al proyectado inicialmente.*’

Desde el proyecto se tiene planteado que cada granja se constituya en una figura
asociativa de economia solidaria que promueva la organizacion en la produccion
aprovechando de una mejor manera los recursos naturales, el espacio fisico, se
reconoce para tal fin la capacidad de produccién de la tierra y la infraestructura
disponible, para luego realizar la comercializacion justa de los productos y derivar
en la generacién de ingresos de las familias campesinas. A nivel macro se
plantea ademas la union de todas las granjas adscritas al proyecto para conformar
una Empresa asociativa de segundo nivel coordinada por Corambiente vy

*"Ibid., p.39.
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orientada hacia la comercializacion y el fortalecimiento integral de sus asociadas,

como una opcion de circuito econdmico local.

La propiedad de la tierra donde se encuentran las granjas, esta a nombre de
Corambiente segun lo planteado en el proyecto desde su formulaciéon y es
necesario realizar el traspaso de la tierra a los participantes de cada granja, una
vez se consolide el proceso, basando esta afirmacién en criterios determinados
por Corambiente con la asesoria de PCS, la agencia financiadora del proyecto,
actualmente se busca agilizar este tramite una vez se cumplan entre otros los

siguientes requisitos:

1. La conformacién del grupo de familias requeridas en la granja dependiendo de
su capacidad segun lo determinado en la unidad agricola familiar (UAF) utilizada
por el INCODER, que para La granja Buenos aires equivale a 10 hectareas de

tierra por familia, lo cual indica que alli hay capacidad de soporte para 5 familias.

2. las familias de cada granja deberan conformar una organizacion campesina que
presente el menor nivel de complejidad en los aspectos tributarios y que pueda
articularse en una organizacién de segundo grado, se recomienda la asociacién de

productores sin &nimo de lucro segun PCS.

3. La propiedad de la tierra tendra ademas una modalidad diferente a las
comunes, bajo una figura de comun y proindiviso en la cual tendran parte cada
uno de los campesinos asociados y asociadas adscritos al proyecto y con
restriccion de venta durante 25 afios. Cada granja contara con un area para
entorno habitacional y un lote familiar que se dispondra como la familia lo decida

con las restricciones del proyecto tales como cultivos ilicitos y presencia de
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actores armados; ademas el mejor terreno se dispondra para el lote colectivo con

el fin de cumplir con los planes de comercializacion®®.

- Marco Histérico del Grupo Humano en la Granja

Se inicia el proceso de conformaciéon grupal, con la instalacion de un grupo de 5
familias, el dia 16 de enero de 2004, mostrando optimismo y motivacién frente a
los alcances que desde el proyecto se podrian alcanzar en términos
socioecondmicos. Pasados dos meses, la dinamica grupal sufrid6 serias
alteraciones marcadas por el liderazgo autoritario y exigente de la presidenta de la
Asociacion que promovié la consecucion del proyecto (ASOMUJEMA®), situacién
que termind con el retiro de su familia y la de su hija. Las 3 familias que se
mantuvieron en el proyecto mostraron ante este retiro una sana satisfaccion dados
los conflictos personales y grupales que llegaron a enfrentar, impidiéndose de esta
forma el avance en las labores organizativas y productivas proyectadas.
Solicitaron de inmediato la integracion de nuevas familias no necesariamente
vinculadas a ASOMUJEMA, para reconstruir el grupo e iniciar rapidamente las

actividades previstas.

A finales de Marzo/04 se logr6 la vinculacion de 3 familias nuevas
conformandose a ese momento un grupo de 6 familias, de las cuales 5 vinculadas
a ASOMUJEMA vy 1 remitida por la Corporacion de Coordinacion de Asociaciones
de Desplazados del Area Metropolitana de Bucaramanga. A finales de Abril/04 se
integran 2 familias mas remitidas por la Federacion Nacional de vivienda Popular —
FENAVIP, quedando asi conformado el grupo por 8 Familias que correspondian a:
5 Hombres, 7 mujeres, 11 nifias y 9 nifios, para una totalidad de 32 personas

beneficiarias directas del proyecto.

8 SERRANO L, Miguel. Informe de Consultoria Planificacién de la transferencia de las granjas.
Bogotéa: PCS, 2005.p.16, 17.

9 Asociacion de desplazados que gestiona los recursos para acceder a proyectos productivos
como El de granjas
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Aunque la granja no contaba con instalaciones suficientes para albergar
comodamente a todas las familias, se observo la solidaridad y apoyo de todas las
personas para facilitar la instalacién. Se observo ademas gran disponibilidad por
progresar y avanzar en la siembra de toda la finca, razones que les mantuvo
optimistas y con sentido de colaboracion entre todos y todas, haciendo que la
dindmica interna se desarrollara de manera favorable. Las familias que no
pertenecian a ASOMUJEMA experimentaron poca acogida y disposicion del resto
del grupo para facilitar su integracion. Las relaciones personales empezaron a
tornarse dificiles en aspectos como la convivencia diaria y sumado a esto la parte

productiva no avanzaba como se planeaba.

Para mejorar la instalacion de las familias, se conté con la asignacion de recursos
por parte de Fenavip para realizar unas mejoras de vivienda que darian la
posibilidad de reubicar en mejores condiciones, por lo menos a dos familias.
Respecto al tema de vivienda, el grupo coincidia en la necesidad de buscar
alternativas para la consecucion de mayores recursos tendientes a invertir en la
construccion de unidades de vivienda para cada familia, lo cual teniendo en cuenta
gue la granja cuenta con suficiente espacio para las construcciones y sobre todo

apuntando a mantener la individualidad familiar a través de un espacio privado.

Para labores y actividades domésticas y productivas, el grupo optd por organizar y
dividir las tareas asi: la mayoria de las mujeres se encargaron de labores como
el cuidado de la huerta casera, los riegos, las especies menores, las labores de
preparacion de alimentos, el quehacer de la casa y el cuidado de los nifios y
nifias. Los hombres y las dos mujeres cabeza de hogar, se dedicaron a preparar
terrenos (tareas que les implicé mayor tiempo dado el estado de abandono en que
se recibi6 la finca), sembrar y cuidar los cultivos. Esta organizacion de labores se
adopté a mediados de Marzo, fecha en la que se dio el retiro de la lider y su

familia.
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Con el ingreso de estas nuevas familias, se observé un liderazgo ejercido por dos
personas (un hombre y una mujer) quienes compartian funciones de gestion y de
organizaciéon de la granja seguin género. Se evidencié que este ejercicio de
liderazgo fue aceptado por el grupo, dado que el lider que orientaba los trabajos
era quien tenia mayor conocimiento del campo y que la lider que gestionaba tenia
mayores habilidades para establecer relaciones publicas en otros espacios,
ademas de haber logrado la consecucion de recursos para la granja. Para la toma
de decisiones, el grupo tomaba tiempos para reunirse y aprovechaba los espacios

de acompafamiento por parte de Corambiente.

Hacia Junio/04 se presentaron alertas en el medio externo basadas en la supuesta
incursion en la zona del grupo armado contrario al imperante en ese momento,
razon que desestabilizd emocionalmente a las familias obteniéndose como
resultado la renuncia al proyecto de 3 familias, que aunque reconocian que este
era el mayor motivo, no dejaron de presentar otras inquietudes, las cuales giraban
en torno a otros intereses en la zona urbana como por ejemplo el obtener
subsidios de vivienda y buscar mejores alternativas para la educacion de los hijos,
ademas de argumentar que el proyecto para las familias no era de su total

aceptacion.

Luego del abandono del proyecto por parte de las tres familias, se inicia una etapa
de estabilizacion en la que el grupo asume roles de cumplimiento y
responsabilidad a partir del establecimiento de la Planeacion Estratégica en la cual
se contemplaron metas hacia el afio 2007 en los &mbitos productivo, social,
administrativo y de comercializacion. Este ejercicio permitid centrar al grupo en
torno a actividades precisas que mantuvieron el interés. A finales del afio/04 se
empezaron a evidenciar probleméticas en la dinamica familiar en dos familias con

vinculos consanguineos entre si que empezaron a afectar la dindmica del grupo.
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Esta situacion provoco el retiro de las dos familias en dificultad, las cuales
tomaron la decision definitiva de abandonar el proceso a principios del afio/05,
argumentando mejores opciones de vida con la posibilidad de manejar proyectos

de manera individual.

A finales del mes de Febrero/05 ingresa una nueva familia, conformada por un
hermano de dos de las familias del grupo establecido, iniciandose un proceso de
integracion y conformacién del grupo, quedando el grupo constituido actualmente

por 4 familias.

- Antecedentes Socioecondmicos de las Familias

Las familias que han integrado el proyecto de granja solidaria Buenos Aires han
sido desplazadas por procesos de violencia y presencia del conflicto armado en
las zonas de procedencia.

En su mayoria eran propietarios de tierras en zonas rurales y viviendas en cascos
urbanos, en donde los hombres desarrollaban actividades agricolas y pecuarias y
las mujeres aportaban su trabajo tanto en las fincas como en sus casas. En la
mayoria de los casos, las viviendas eran propias y contaban con los enseres
basicos. Los ingresos que generaban provenian basicamente del desarrollo de

actividades por parte de los hombres en el campo.

Al momento del desplazamiento se ubican en sectores marginales de los
municipios del area metropolitana de Bucaramanga como Girén, Floridablanca y
Piedecuesta, asi acudieron a familiares asentados en los municipios aledafios, con
unas condiciones precarias, sobrevivian a través del ejercicio de oficios varios
como cargadores, recicladores, en el caso de los hombres y labores domésticas

en casas de familia y ventas ambulantes, en el caso de las mujeres.
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- Distribucién de la Poblacion

Grupo conformado actualmente por 20 personas en total, distribuidas en cuatro
familias nucleares; En la distribucién etarea se tiene un total de 8 adultos en etapa
productiva, 2 ancianos, 2 adolescentes y 8 nifios y nifias menores de 12 afios. La
distribucion por género y edades tenemos un total de 4 hombres adultos, 1
anciano, 2 adolescentes, 1 nifilo menor de 5 afios y 2 bebes menores de 12
meses; En cuanto a las mujeres tenemos un total de 4 mujeres adultas jovenes,
una anciana, 2 nifias menores de 10 afios y 2 nifias menores de 6 afos. En la
poblacion en edad productiva se toman hombres y mujeres entre 15 y 60 afos,
para un total de 9 personas, 5 hombres y 4 mujeres equivalente al 45 % de la
poblaciéon total. Respecto a la poblacién adulta y su estado civil tenemos 1
matrimonio catdlico y 3 uniones maritales de hecho, 2 solteros. Frente al nivel de
escolaridad el promedio es de 3 primaria, la edad promedio oscila entre los 21-
23 afios y con mayor cantidad de poblacion de mujeres, entre las actividades
economicas desempefiadas predomina la vocacion campesina y el manejo de la

“agricultura convencional” >°

Figura 3. Diagrama circular poblacion granja por edades

O CANT DE MUJERES
ADULTAS

B CANT DE HOMBRES
ADULTOS

O CANTIDAD DE HOMBRES
ADOLESCENTES

O CANTIDAD DE MUJERES
ADOLESCENTES

B CANTIDAD DE NINOS

O CANTIDAD DE NINAS

FUENTE: LA AUTORA

% Agricultura a partir de insumos quimicos
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TOTAL DE PERSONAS GRANJA = 20.

- Identificacion de Integrantes de la Granja por Familias

Cuadro 1. FAMILIA GUERRERO RAMOS

1

Nivel

.Escolaridad

DESPLAZAMIE
NTO

ACTIVIDAD
ECONOMICA
ANTERIOR

SISBEN

Manuel
Antonio

Guerrero G.

2°.pr

Barrio Danubio

Barrancabermeja

JORNALERO
PESCADOR

REGISTRO
CARTA DE
DESPLAZA
MIENTO

Beatriz

Ramos Rojas

Barrio Danubio

Barrancabermeja

OFICIOS VARIOS

REGISTRO
CARTA DE
DESPLAZA
MIENTO

Luis Fernando
Uribe

ESTUDIANTE

REGISTRO
CARTA DE
DESPLAZA
MIENTO

Uribe

Diego

Ramos

5° DESCERTO

AYUDANTE DE LOS
PADRES

REGISTRO
CARTA DE
DESPLAZA
MIENTO

Juan Manuel

Guerrero

ARS

Vanesa

Guerrero

FUENTE: Linea base de Investigacion area social Corambiente Bucaramanga
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Cuadro 2. FAMILIA GONZALEZ MATEUS

DESPLAZAMIENTO

ACTIVIDAD
ECONOMICA
ANTERIOR

SISBEN

Ferlein

Gonzélez

Delgado

Amenazas contra la

familia. Sucre Santander

PROMOTOR DE
SALUD, AGRICULTOR
PROPIETARIO
PARCELA

REGISTRO
CARTA DE
DESPLAZAMIEN
TO

25 afos Amenazas contra la
familia del esposo. Sucre

Santander

MADRE
COMUNITARIA

ARS Solsalud

ESTUDIANTE

REGISTRO
CARTA DE
DESPLAZAMIEN
TO

REGISTRO
CARTA DE
DESPLAZAMIEN
TO

ARS Solsalud

FUENTE: Linea base de Investigacion area social Corambiente Bucaramanga
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Cuadro 3. FAMILIA GONZALEZ OSORIO

NOMBRE EDAD

DESPLAZAMIENTO

ACTIVIDAD
ECONOMICA
ANTERIOR

SISBEN

José Gonzalez | 21 Afos

Delgado

Amenazas
familia. En

Santander

contra la

Sucre

JORNALERO
AGRICULTOR

REGISTRO CARTA
DE
DESPLAZAMIENTO

Paola Andrea| 19 afos

Osorio

Ella no es desplazada,

reside en Rionegro

OFICIOS VARIOS

CaféSalud

Tania Rocio

Gonzalez

Cafesalud

Yohan

Cafesalud

FUENTE: Linea base de Investigacion area social Corambiente Bucaramanga

Cuadro 4. FAMILIA GONZALEZ DELGADO

NOMBRE |EDAD

DESPLAZAMIENTO

ACTIVIDAD
ECONOMICA
ANTERIOR

SISBEN

Pedro

Gonzalez

25 afos

Delgado

Amenazas contra la

familia. Sucre

Santander

Agricultor, jornalero

Registro carta

desplazamiento

Maria
Angelica
Gonzalez

Delgado

Amenazas contra la

familia. Sucre

Santander

Estudiante

ARS Solsalud

Maria 67 afos

Asesinato de 2 hijos y
Amenazas contra la
familia. Sucre

Santander

Campesina agricultora
propietaria de una

finca familiar

Registro carta

desplazamiento

Asesinato de 2 hijas

Amenazas contra la

familia. Sucre

Santander

Campesino agricultor
propietario de una

finca

Registro carta

desplazamiento

Gonzalez

Asesinato de su madre.

Estudiante

ARS Solsalud

FUENTE: Linea base de Investigacion area social Corambiente Bucaramanga
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En cuanto a la dindmica de los diferentes grupos familiares se observa en su
totalidad el predominio de los patrones culturales patriarcales y autoritarios, mas
enmarcados en unas familias que en otras, por ejemplo en las familias en que la
mujer tiene una edad avanzada, En condiciones de género se evidencia el
dominio del hombre por la esfera de lo publico y la toma de decisiones que
competen a toda la familia, aunque las mujeres opinan y aconsejan en su gran

mayoria.

- La Seguridad Alimentaria de las Personas de la Granja

Segun el diagnostico de la Nutricionista Carolina santos, las condiciones de los
tres componentes basicos de la seguridad alimentaria en las granjas se hallaron

los siguientes resultados:

Disponibilidad: Las familias integrantes de la granja obtienen sus alimentos
principalmente a través de la produccion en la linea de autoconsumo, (raices,
tubérculos y platanos, en menor medida hortalizas y verduras) la cria de especies
menores (gallinas, huevos), la ayuda alimentaria recibida del Programa Mundial de
Alimentos (PMA), (aceite, panela, arroz, 1 grano seco, sal) el trueque, el cual se
realiza intercambiando hortalizas y otros alimentos entre casa vecinas y la compra
que se realiza generalmente por suplir la proteina animal(carné de res,
salchichas), y los alimentos empaquetados y procesados (pastas, galletas,
cereales, pan). Se concluye que la produccién es la mas importante fuente de
suministro dentro de la disponibilidad alimentaria pero es necesario enfatizar que
con un aumento en la variedad de cultivos y la produccién escalonada se

garantizaria la alimentacion balanceada y nutricional del grupo.
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Acceso. En este componente se evidencia que el destino de la produccion es
determinante, algunos productos como frutas, hortalizas y raices son destinados
exclusivamente al autoconsumo y alimentos como la yuca, zanahoria, cebolla
larga, repollo, citricos, se dividen porcentualmente para el consumo y la
generacion de ingresos por su comercializacion. Es asi como el acceso depende
de la disponibilidad de la produccion y los recursos para la compra, que oscilan
entre los $130.000-$140.000 en promedio.

Consumo. El patrén alimentario encontrado en la granja presenta deficiencias en
el consumo de ciertos grupos de alimentos como lo son las frutas y verduras
principalmente, se presentan falencias en la distribucion de los grupos de

alimentos por tiempo de comida.

En cuanto al analisis del estado nutricional se observo 3 personas en sobrepeso,
un hombre adulto, una mujer anciana y una joven de 18 afos; En estado de
desnutricibn se observa una mujer de 20 afios de edad, una nifia de 11 meses
con antecedentes de desnutricion cronica, una nifla de 3 afios en desnutricién
aguda, 1 nifia de 6 afios y un nifilo de 9 meses riesgo de talla baja; 1 adolescente
de 15 afios con riesgo de desnutricion y talla baja, 1 nifia de 4 afios y un nifio de 5
con riesgo de desnutricion, lo que indica que 4 de los 10 nifios de la granja
presentan déficit alimentario y 3 estdn en riesgo de déficit, tornandose

preocupante la situacién de la nifiez>".

Es importante tener presente la historia del proceso, la fecha de inicio de la granja
en 2004 y la rotacion de familias, actualmente hay una estabilidad entre las
familias residentes, a marzo de 2005 fecha en la que se realiza este diagnostico

nutricional y siendo el Unico patron de referencia de las familias luego de ser

* SANTOS N, Carolina. Fortalecimiento de la seguridad Alimentaria en las granjas solidarias.
Bucaramanga. Corambiente-U1S.2005. p. 6.
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instaladas en la granja, se tiene en cuenta las apreciaciones personales y los
datos de control de sanidad de los servicios de salud para comparar la situaciéon
alimentaria en tiempos anteriores, recibiendo de parte de la gente generalmente

reportes como el siguiente:

“Nosotros antes de desplazarnos comiamos bien, poca hortaliza, pero eso si la presa
nunca faltaba y la yuca, teniamos de donde echar mano, que matar una gallinita o algo...
cuando llegamos a los cambuches en la ciudad eso se puso complicado, la comida era
medida porgque era pa” mucha gente, las ayudas que daban eran temporales y luego mire
a ver de donde... el trabajo no dejaba sino para lo principal el arroz y por ahi,
menudencias... aqui pues nos ha tocado duro mientras se arranca pero ya uno sabe que
tiene otra vez sembrado y que le traen los alimentos del PMA y aunque sea arroz

mientras tanto se come y a los chinos bienestarina pero hace falta la yuca, la gallinita, el

frijol, el maiz pa” una arepa, pa’ los animales también™?,

Para valorar la seguridad alimentaria en el grupo humano perteneciente a la
granja Buenos Aires fue necesario tener en cuenta varios aspectos que
desembocaron en la situacién vivida hasta el momento del diagnostico, uno de
ellos es las costumbres tradicionales de alimentacion y los medios para
conseguirla de las personas en las etapas anteriores al desplazamiento, otro
momento que se destaca es la ruptura de la normalidad alimentaria con relacion al
desplazamiento y sus consecuencias en las familias, ya que Con el
desplazamiento, Estas pierden el medio productivo que les permitia condiciones
de Seguridad Alimentaria, disminuyendo sus posibilidades de satisfacer hasta sus

necesidades basicas de alimentacion.

Otro factor que incide posteriormente es el asentamiento en zona urbana que
conlleva a perder la posibilidad de cultivar y criar, la disminucion de recursos para

la compra de productos, el aumento de los precios de | productos alimenticios

°2 TESTIMONIO DE UNA MUJER DE LA GRANJA BUENOS AIRES
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basicos; enfermedades de los miembro de la familia; la incapacidad del miembro
cabeza de familia para trabajar; la pérdida de fuente de ingreso; el pago de
arriendo y servicios publicos, haciendo que en la mayoria de los casos se vean
avocados a reducir la compra y el consumo de alimentos, ya sea reduciendo el
namero de comidas ingeridas cada dia; o cambiando a alimentos de menor

calidad y precio, generando severos grados de desnutricion.

El momento que se evalla con el diagnostico de la nutricionista se realiza en un
momento diferente a los mencionados anteriormente, las personas reubicadas en
zona rural llevan un tiempo considerable de un afio y medio, estabilizados en la
granja y contando con el apoyo profesional de un equipo interdisciplinario que
promueve nuevamente sensibilizar a las familias frente a la produccién para el
autoconsumo inicialmente y la generacidon de ingresos con el fin de suplir

requerimientos personales o familiares.

Desde Corambiente se vienen abordando diversas estrategias, que buscan
garantizar la disponibilidad de esos alimentos a través de la entrega de unas
tierras aptas para agricultura, herramientas de trabajo, insumos y capacitacion.
Por medio de las huertas caseras y la cria de especies menores que permiten
aportar proteina animal al plato y generar excedentes para el intercambio y la
comercializacion, asegurando de esta manera el segundo componente que es el

acceso a los recursos o los medios para conseguir los alimentos.

Huerta Casera

Sensibilizacion para retornar a los patrones de autoconsumo cultivar para comer
de los productos que me da la finca, incentivar produccion de alimentos nativos de
sus zonas de origen, realizar ensayos de semillas para mirar la adaptacion a la
zona, reconocidos como importantes dentro de la cotidianidad familiar, promover

cultivos transitorios de alimentos como verduras, hortalizas de ciclo corto .
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Especies Menores

Respecto a este tema se promueve el consumo de proteina animal para aportar a
la dieta alimentaria de la familia como un grupo de alimentos de gran importancia
para la calidad nutricional de las familias, planteando con la gente la recuperacion
de la crianza de animales acostumbrada en su sitio de origen entre estos gallinas,
pollos, patos, camuros, conejos, cerdos, desde el proyecto acompafando el
mejoramiento productivo de estas crias combinadas con los saberes populares de
la gente, hasta el momento las mujeres toman la responsabilidad principal en este
aspecto con ayuda de los hijos y se evidencia con el paso del tiempo y el
crecimiento y aumento de los animales el entusiasmo puesto en este aspecto que
tiene que ver con el sustento familiar e iniciando a pequefia escala procesos de

comercializacion favorecidos por Corambiente..

Teniendo en cuenta el tercer componente Consumo, Corambiente ha realizado
diversa actividades de sensibilizacion tendientes a promover la ingesta de todos
los grupos alimenticios como talleres nutricionales, asesorias y consultas
personalizadas, ademas haciendo entregas de semillas nativas y nuevas para

experimentar comportamientos en campo.

- Servicios que intervienen en la calidad de vida de las familias a nivel local

a. Disponibilidad y acceso a los Servicios publicos

Electricidad:

Hay servicio de electricidad en la casa principal de la granja, en la casa de
construccion antigua se recibe el servicio por la conexion al a una finca vecina por

el cual la familia de esta casa paga un porcentaje mensual. No hay alumbrado

publico por la via que comunica el municipio con la vereda.
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Agua:
Cuenta con los servicios de agua que proviene del nacimiento cercano y que se
utiliza para el riego de los cultivos y para el consumo se cuenta con

disponibilidad de agua proveniente del acueducto veredal.

Transporte:

Via: El acceso es por via carreteable, en un 60% por via pavimentada y un 40%
por via destapada, lo cual se explica en la llegada al municipio del Playén por la
via principal que se encuentra pavimentado con un tiempo de 1 hora con 20
minutos desde la salida norte de Bucaramanga por la carretera que comunica con
la costa atlantica, los cuarenta minutos restantes se gastan por la primera
carretera subiendo al oriente saliendo del municipio, la cual esta destapada, en

regulares condiciones.

El transporte de pasajeros se realiza en vehiculos piratas y en la camioneta
lechera, también una flota que llega hasta el caserio de la vereda, Para la
comercializacion de los productos en el AMB la granja cuenta con el vehiculo de
transporte del equipo de Corambiente, quienes como minimo una vez por semana
visitan la misma. Para el transporte de cargas, se utiliza también el caballo de una

de las familias pertenecientes a la granja.

Telecomunicaciones:

Telefonia: En cada una de las familias de la granja existe un teléfono celular
activado, pero el acceso a la sefial de esta telefonia movil es bastante complicada,
solo se consigue en lugares estratégicos de la granja. Ademas se cuenta con un
teléfono fijo en el caserio cercano a la granja en el cual se reciben y dejan razones
para los familiares, clientes y demas personas que solicite algun habitante de la
granja.
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Sefial de radio: Las familia que posee electricidad conectados de la vecina cuenta
con 1 aparato de sonido (grabadora) en los cuales se localizan las diferentes

emisoras regionales.

Television: En cuanto a Televisores se tienen en 2 de las 4 casas familiares, el
namero de canales de television que aparecen son los de la sefial colombiana 2

privados, la sefial y el canal regional del oriente.

Vivienda:

La finca cuenta en la actualidad con 4 unidades de vivienda, dos que ya existian al
momento de iniciar el proyecto y dos construidas posteriormente a la instalacion
de familias, ya que se contd con la asignacion de recursos por parte de Fenavip
para realizar unas mejoras de vivienda que dieron la posibilidad de ubicar en
mejores condiciones 2 familias. Es necesario resaltar que desde el proyecto se
tenia el recurso para la construccién de una unidad familiar y por solicitud expresa
de las familias se distribuye el recurso para construir dos unidades basicas

familiares

En la Infraestructura Interna de las casas, se puede observar que las 2 casas
antiguas cuentan con materiales predominantes como: tapia pisada, adobe, barro
y madera, en condiciones de deterioro bastante avanzadas, Una de estas
viviendas cuenta con 2 habitaciones, una cocina, pasillos y zaguanes amplios,
pero no cuenta con unidad basica sanitaria, la otra vivienda antigua cuenta con un
solo cuarto, la cocina esta anexa y en materiales como madera y tejas de zinc
acomodadas provisionalmente. Las casas construidas posteriormente cuentan con
unidad basica sanitaria, una habitacidn, lavadero: aunque no tiene espacio para la
cocina construido, los materiales que las componen son: ladrillo, cemento,

concreto, tejas, puertas metalicas.
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En cuanto a nivel habitacional en cada casa conviven en promedio 5 personas y
si se toma en cuenta que el promedio de habitaciones por casa es de una, se
habla de hacimiento en la unidad de descanso familiar, ademés el acceso a el
servicio de saneamiento béasico también es limitado, solo las casas antiguas
poseen sanitario, las cocinas estan en deterioro, la estructura de las casas
antiguas y parcialmente las nuevas es precaria. Se evidencia la necesidad
manifiesta de la poblacion por mejorar su situacion de vivienda y sobre todo el
hecho de tener las escrituras en mano de sus casas.

b. Servicios Sociales

Salud.

En el caserio de la vereda existe un puesto de salud que atiende casos que
requieren atencion leve y de emergencias, para la atencién de situaciones que
revisten mayor gravedad se cuenta con el Hospital que se encuentra en la
cabecera municipal, donde se prestan servicios de primer y segundo nivel de

atencion en salud, con una distancia aproximada desde la granja de 1 hora.

Los beneficiarios de la granja por ser desplazados reciben atencion medica de
emergencia con la carta que acredita su situacion de desplazamiento, y atencién
de consultas médicas para los que estan afiliados a una Aseguradora del Régimen
Subsidiado de salud (ARS), se presenta alguna dificultad respecto a algunas
familias de las granjas que se encuentran inscritas en Floridablanca o Giron y para
ser atendidas deben atravesar casi tres municipios, incurriendo en mayores

gastos.

Educacion.
Se halla en la vereda una escuela para la educacién pre-escolar, basica primaria
y dos grados de educacion secundaria; En el municipio del Playon se encuentra

un colegio publico de bachillerato y media vocacional, ademas se imparte

77



formacion por cuenta del Sena para que los trabajadores actuales y futuros
reciban capacitacion en diferentes areas como la producciéon agricola, pecuaria,
encontrando en este centro de formacion modalidad de carreras técnicas, curso

cortos y cursos largos con certificados de aptitud profesional etc.

Seguridad Publica.

En cuanto a este aspecto se oyen comentarios sobre una posible toma del poder
de parte de la guerrilla en este sector, a causa de la supuesta reinsercion
paramilitar dejaria espacios libres para este grupo, sin embargo se busca
mantener la calma ya que este simple comentario para algunos genera angustias
inmensas en la poblacién, quienes no desean revivir lo sucedido; se puede decir
que actualmente hay presencia de ejercito nacional en la cotidianidad de la

vereda.

Otros servicios sociales.

La presencia de la alcaldia municipal para la atencion de las necesidades
comunitarias es notoria especialmente para la recuperacion de la via de acceso y
la asistencia técnica a través de la Unidad municipal de asistencia técnica
agricola UMATA.

En cuanto a servicios de proteccion social y juridica de la nifiez existe un centro
zonal de atencion del ICBF, para servicios de atencion y apoyo a las familias se
cuenta con la comisaria de familia municipal; ademés dentro del plan de desarrollo
municipal hay concebidos servicios que buscan fortalecer el desarrollo socio-
cultural de los habitantes y apoyar las iniciativas privadas de servicio a las

comunidades.
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3. CARACTERIZACION DE LA ORGANIZACION

Corambiente

Corﬁoracién Buen Ambiente

3.1 PROPUESTA DE RECONSTRUCCION DE TEJIDO SOCIAL

El tema alimentario aparece de manera transversal en toda la evolucion de la
crisis humanitaria, pero no como un proceso integral e integrador sino como una
sumatoria dislocada de proyectos que no necesariamente desembocan en la

reconstruccion integral de la poblacion y de sus referentes de vida en las regiones.

La Corporacion Buen Ambiente proyecta su quehacer en dos grandes lineas: los
centros de atencion alimentaria y humanitaria (albergues, comedores, ollas
populares, banco de alimentos) y las granjas solidarias (vistas como procesos

integrales de reintegracion rural).

Ello demanda una serie de acciones complementarias como la operatividad en
emergencia, el fortalecimiento de las comunidades, el acompafiamiento a sus
procesos de negociacion, la articulacion a redes y procesos regionales y el propio

desarrollo como institucion.
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3.1. 1 Antecedentes Historicos

La Corporacién nace por la motivacion de un grupo de estudiantes universitarios
preocupados por la realidad del sector rural nacional desde su préctica
profesional. La universidad Javeriana de Bogota presenta un proyecto a la union
europea para realizar intervencion con el campesinado del Alto Tundama el cual
fue aprobado y prontamente se inici6 con la participacidon de estudiantes de
diferente profesiones como lo son: Maestria en Desarrollo Rural de la Javeriana,

Agronomia y Zootecnia de la Universidad Nacional.

Al finalizar la financiacion del proyecto, un grupo de estudiantes, entre ellos el
actual director de la Corporacion, se comprometieron con la poblacién a continuar
el proceso con recursos gestionados y hasta propios, formando asi la Corporaciéon

Buen Ambiente Corambiente como una organizacion no gubernamental.

En junio de 2002 se presenta una oportunidad para la corporacion, por invitacion
de PCS, Consejeria en Proyectos una agencia financiadora internacional, para
participar como ponentes de un foro sobre Seguridad Alimentaria y estrategias
contra el hambre, al cual asistieron lideres de comunidades e instituciones que
trabajaban con victimas del desplazamiento forzado en nororiente, ante los
grandes resultados del | encuentro de Seguridad Alimentaria de octubre de 2002,
Corambiente prepara una propuesta de intervencidn para el nororiente colombiano

con el fin de abarcar el tema de Seguridad Alimentaria.
Para el 2003 se vincula Corambiente como contraparte financiada por la agencia
Consejeria en proyectos PCS, con el proyecto Seguridad Alimentaria en medio del

Conflicto armado para la reconstruccion del tejido social.

Inicialmente arranca el trabajo en zona urbana mediante la consolidacion del

programa Centros de Atencion Alimentaria, en asentamientos de poblacién en
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situacion de desplazamiento ubicados en Cucuta, Ocafia y Convencién y meses
después en medio rural con la operacion retorno al Catatumbo y la creacion de

granjas solidarias.

Corambiente como entidad tiene una historia de trabajo en el pais de 8 afios
aproximadamente y en el nororiente Colombiano desde el afio 2003 ha venido
gestando relaciones y contactos para formar un equipo de trabajo interdisciplinario
buscando abordar el problema humanitario y alimentario de esta region.

3. 1. 2 Presentacion de la Entidad y del Equipo de Corambiente

CORAMBIENTE®® es una entidad de asesoria y capacitacion para sectores
populares, comunidades en situacion de pobreza, vulnerabilidad o afectadas por el

desplazamiento forzado y la violencia.

Tiene como objetivo aportar al restablecimiento integral de las poblaciones y
regiones afectadas por el conflicto armado y el desplazamiento en el Nororiente
Colombiano incentivando procesos de reconstruccion social y aumento de su
seguridad alimentaria, de tal forma que las poblaciones afectadas por el conflicto y
productores campesinos puedan integrarse solidariamente desde dinamicas de
produccion agroecoldgica y procesos coordinados de comercializacion.

A corto plazo, CORAMBIENTE se orienta fundamentalmente a aportar en la
superacion de situaciones de crisis humanitaria, crisis alimentaria y pérdida de la

autosuficiencia en la producciéon y acceso a los alimentos en zonas rurales y

53 ESTUPINAN APONTE, Luis Carlos. MARTINEZ, M. Clara Esther. Presentacién Corporativa:Una
Propuesta de Reconstruccién de tejido Social en medio del Conflicto armado. Bucaramanga:
CORAMBIENTE. 2004. p. 5.
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urbanas. A mediano, se orienta a generar salidas duraderas y sostenibles en
medio del conflicto, relacionadas con los procesos de desarrollo municipal, la
tenencia de la tierra, generar cambios en los modelos y sistemas de produccion y
en el desarrollo de practicas urbanas orientadas a atender los problemas del
hambre, la pobreza, el desempleo, la desorganizacion social y la débil respuesta

estatal.

CORAMBIENTE apoya el desarrollo de formas de organizacion social vy
comunitaria preparadas para generar nuevas formas de produccion,
comercializacibn y autoconsumo, a través de ollas populares, comedores
infantiles, cooperativas, asociaciones de base, redes de informacion e intercambio
y procesos de capacitacion de productos para la produccion Agroecologica,
acciones de investigacion participativa y procesos de capacitacion fundamentados

en el didlogo de saberes. >

- Principios Orientadores en la Accion de Corambiente

Figura 4. Principios Orientadores de Corambiente
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Para Corambiente toda intervenciéon humanitaria o de desarrollo debe partir del
reconocimiento pleno de la dignidad de los seres humanos — hombres y mujeres,
la formacion de cultura solidaria como Unica opcion de futuro posible, el
reconocimiento de las diferencias y la promocion de la igualdad de oportunidades,
la equidad social y el empoderamiento de hombres y mujeres para potenciar el
ejercicio de su ciudadania, la resoluciéon negociada de los conflictos; evitando
principalmente la sustitucién de responsabilidades, el fortalecimiento del circulo de
la victimizacion y de las formas de dependencia y asistencialismo, asi como la

discriminacion o sefialamiento de las comunidades afectadas por la guerra.

3.1.3 Seguridad Alimentaria como Enfoque de Reconstruccion Social

La seguridad alimentaria hace parte de un amplio conjunto de derechos
vulnerados, expresado en la pérdida del control sobre la tenencia y el uso de la
tierra, el acceso y control sobre los alimentos, la pérdida de semillas, el deterioro
nutricional y la profundizacion de las secuelas emocionales y psicosociales ante
la incapacidad temporal de poblacién urbana y rural que carecen de los medios
fundamentales para una alimentacion de calidad nutricional y suficiencia calorica

afectando las garantias para su subsistencia y el ejercicio de ciudadania.

De una manera puntual y con salidas desconectadas entre si, diversos actores
humanitarios buscan satisfacer estas necesidades, sin llegar a constituir un
ejercicio sostenible, ni a configurar una estrategia. Mas bien la debilidad de las
experiencias tiende a fortalecer en muchos casos las cadenas de dependencia y
victimizacion que impiden una recuperacion social y emocional plena de las

victimas del conflicto armado.
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Ademas la Seguridad alimentaria como concepto toca elementos como la tenencia
de la tierra, el desarrollo de alternativas agro-productivas, los programas
nutricionales, los procesos de procesamiento, los centros de mercadeo, consumo
y transformacion de los alimentos y por lo tanto permite generar procesos de
organizacion y desarrollo de redes con incidencia y gestion en medio de la crisis

humanitaria; ofreciendo una opcion de reconstruccion social.

La seguridad alimentaria como estrategia puede estar presente en la prevencion
del desplazamiento, la atencion de las emergencias, la fase de transicion, el
restablecimiento urbano y rural y proyectarse a procesos de desarrollo regional,

como linea de politica publica.

- Objetivos del Proyecto

Aportar al restablecimiento integral de las poblaciones y regiones afectadas por el
conflicto armado y el desplazamiento en el nororiente colombiano incentivando
procesos de reconstruccion social y seguridad alimentaria.

- Impacto Esperado

Las poblaciones afectadas por el conflicto social armado en el nororiente
colombiano estan integradas solidariamente en dinamicas de seguridad
alimentaria y procesos reconstruccion social que mejoran su calidad de vida.

3.1.4 Componentes del Trabajo Desempefiado por Corambiente

Componente 1: Centros Alimentarios para la integracion social de poblacién
desplazada. CORAMBIENTE promueve y/o apoya la cualificacion social y técnica

de comedores escolares, ollas comunitarias y restaurantes populares. Estos

centros deben ser administrados por las propias comunidades, deben potenciar el
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reencuentro con la comunidad desplazada y su articulacion con la comunidad
receptora y deben ser generadores de alternativas sostenibles de reconstruccion

social.

Componente 2: Granjas solidarias y autogestionarias, acompafiamiento a
procesos de retorno o reasentamiento rural o suburbano. Tomando como base
qgue la mayoria de poblacion en situacion de desplazamiento proviene de zonas
rurales y cuya actividad econémica y cultural principal es la agricultura y la cria de
animales. CORAMBIENTE se propone fortalecer una linea de acceso a proyectos
de produccion agroecolégica y generar organizacion comunitaria a través de
granjas solidarias, con modalidades como el arrendamiento de tierras, la compra
de predios, la gestion ante INCODER entidades estatales, los procesos de

retorno, etc.

Acciones Concurrentes: Atencion de emergencias y crisis humanitarias y
atencioén calificada en la promocién de espacios de desarrollo de atencion a la
comunidad que permitan su reintegracion, capacitacion en derechos, preparacion
laboral tomando como base el derecho a la alimentacion. La atencion se brinda
en los sitios de concentracion de la poblacién (albergues transitorios, zonas

marginales urbanas).

3. 2 El proyecto de Granjas Solidarias de Produccion Agroecoldgica

A través de esta linea se pretende promover procesos de recuperacion en
Seguridad Alimentaria, reconstruccion social e integracién solidaria de familias
campesinas y desplazadas, mediante el montaje de granjas solidarias de
produccion y comercializacién agro-ecoldgica en areas rurales proximas a centros

urbanos.
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Actualmente se acompafa procesos de produccion agro-ecolégica en siete
granjas solidarias, cuatro en Bucaramanga, dos en Culcuta y una en Ocafia para
satisfacer requerimientos de autoconsumo y de comercializacion, buscando la
alimentacion y generacion de ingresos de 200 familias desplazadas y

campesinas.

Uno de los objetivos a largo plazo de las granjas solidarias es generar un proceso
sostenible escalonado de produccién y comercializacién, a través de una empresa
solidaria de comercializacion compuesta por los campesinos de las granjas

solidarias, Corambiente y la comunidad tanto urbana como rural aledafia.

Los objetivos de ésta empresa son:

Garantizar mercados y precios a los productos agropecuarios
Garantizar los recursos de produccion a través de un fondo rotatorio
Generar estrategias que le den un valor agregado a los productos
Contar con informacién actualizada sobre oferta y demanda.

El acompafiamiento y asesoria que la institucion presta a las granjas Solidarias se

agrupa en cuatro ejes:

Social: Se encarga del acompafiamiento organizativo y social de las granjas
apoyando los procesos de convivencia, la consolidacion del grupo humano vy la
integracion con la comunidad haciendo énfasis en los componentes individuales,

familiares, sociales y comunitarios.
Administrativo: busca que las granjas se constituyan y consoliden como empresa

solidaria trabajando por su fortalecimiento administrativo; ademas brindando

herramientas operativas de economia solidaria y manejos contables basicos.
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Técnica: es el equipo profesional que se encarga de todo el asesoramiento
técnico para la produccion agroecoldgica..., del autoconsumo y de la

implementacion de las lineas productivas.

Comercializacién: se encarga de investigar las probabilidades de captar clientes

de la produccion organica y fortalecer los mercados a partir de lo que se cultiva

para la comercializaciébn en cada una de las granjas.

Figura 5. Estrategia de Granjas
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3.2.1 Financiacion

Esta institucion cuenta conté con el apoyo econémico y humano de PCS
(consejeria en proyectos) que es un consorcio internacional de agencias europeas
y canadienses de cooperacion quienes eran el principal financiador de este
proyecto; Han iniciado su aporte las siguientes agencias, Care Canada, Lutheran
World Relief, el Ayuntamiento de Calvia Mayorga, especificamente para el
proyecto de granjas solidarias, también cuenta con el apoyo del Programa Mundial
de Alimentos PMA vy el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF desde el

inicio del proyecto.

3.3 UBICACION DEL TRABAJO SOCIAL EN CORAMBIENTE

“Nadie es una isla completa, en si mismo; cada hombre es un pedazo del
continente, una parte de la tierra; si el mar se lleva una porcion de tierra, todo el
mundo queda disminuido, como si fuera un promontorio, o la casa de uno de tus

amigos, o la tuya propia; la muerte de cualquier hombre me disminuye, porque
estoy ligado a la humanidad; y por consiguiente, nunca preguntes por quién

doblan las campanas; mas sabes que doblan por ti."

John Donne

Construir comunidad y generar solidaridad en torno a proyectos productivos y
organizativos con poblacion que presenta multiples traumas y dificultades a razén
de las secuelas que el conflicto armado ha dejado en sus vidas, no es una tarea
facil. Sin embargo las experiencias vividas, la persistencia y la credibilidad en los
potenciales y capacidades humanas con las que apostamos hasta la vida misma,
son los insumos con los que contamos para hacer posible el trabajo y el logro de

los objetivos corporativos.
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A continuacidn se presenta los lineamientos generales sobre la practica y el
quehacer del Area Social como integrante del equipo interdisciplinario que hace
posible y viabiliza los procesos que Corambiente acompafia en el Nororiente
Colombiano. Se intenta ademas, mostrar la importancia y la incidencia que el
componente social representa para la Corporacion, los objetivos que persigue con
su intervencion, las estrategias especificas en que se apoya para desarrollar las

acciones y obtener los objetivos, los ejes trasversales que involucra la accion.

3.3.1 Justificacidon de la Intervencion del Profesional de Trabajo Social en los
Proyectos Acompafnados por Corambiente

Los procesos acompafiados por Corambiente -Las Granjas solidarias y los
Centros de Atencion Alimentaria- se han convertido opciones de vida a nivel
organizativo y productivo para las familias que han sufrido la problematica del
desplazamiento y son procesos integrados por unidades familiares que construyen
unas con otras, un entramado de relaciones que si bien es cierto, apuntan a lograr
un objetivo comun, no dejan de presentar serias dificultades en el proceso de
construccion de una convivencia sana y armoniosa que permita la satisfaccion
personal de sus integrantes y la interaccion de quienes conforman cada familia y

cada grupo comunitario.

El aporte del componente social estd basicamente enfocado, en el levantamiento
de un diagndstico participativo en cada grupo, la formulacion de un plan de trabajo
resultado del analisis de diagnédstico, la asesoria, orientacion, formacion y
capacitacidbn en aspectos de tipo organizativo y de fortalecimiento para la
convivencia, ademas de la identificacion y busqueda de alternativas y recursos
que permitan resolver y/o minimizar los riesgos y dafios que las carencias

econdémicas y materiales afectan a los grupos humanos.
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Se considera al individuo como ser integral, a la familia como nucleo formador de
individuos, al grupo como estrategia para la generacion de opciones de vida y a la

comunidad como espacio de relaciones.

Las estrategias del componente social pretenden aportar a la construccion de
unas relaciones sanas en cada granja comunitaria y en cada centro de atencién
alimentaria, conocer la composicién y cotidianidad de cada grupo y comprender la
realidad comunitaria; para asi establecer conjuntamente un plan de trabajo que
lleve a la identificacion y concertacion de estrategias de bienestar individual vy
colectivo y la consolidacion de los diferentes grupos en torno a sus propios

intereses y dindmicas internas.

3.3.2 Objetivo General de Trabajo Social en Corambiente™

Viabilizar la reconstruccion de tejido social y el restablecimiento de la poblacion
desplazada por el conflicto armado en zonas rurales y urbanas del Nororiente
Colombiano, a través de la implementacién de proyectos solidarios y organizativos

en el campo de la seguridad alimentaria.

- Objetivos Especificos

% Acompafar y fortalecer la organizacion y consolidacion grupal de las
granjas solidarias para facilitar la implementacion de proyectos de
produccion organica que garanticen la seguridad alimentaria de las
familias que las integran y la generacién de ingresos a partir de la

comercializacion de sus productos.

> HERRERA, G. Gloria Isabel. Estrategias de Acompafiamiento Social en Corambiente,
Documento Base. Corambiente. Bucaramanga.2004.
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% Promover y acompaiiar la cualificacion social y técnica de comedores
escolares, ollas comunitarias y restaurantes populares como espacios
generadores de alternativas de reconstruccion de vida.

s Aportar en el fortalecimiento del trabajo en equipo al interior de la

corporacion de tal manera que se optimicen recursos y se logren

mayores resultados de impacto en las comunidades atendidas.”

- Estrategia de Intervencion del Trabajo Social

a) Fortalecimiento de capacidades en 4 metodologias de intervencién del area
social:

o Individuo: Promocion y fortalecimiento de habilidades sociales, autoestima,
resolucion de conflictos internos, manejo de duelos

o Grupo: Promocién y fortalecimiento de fuerzas internas del grupo:
Cohesion, comunicacién, liderazgo, toma de decisiones, trabajo en equipo,
resolucion pacifica de conflictos. Elaboracion de pautas o mandatos de
convivencia

o Familia: Prevencion de maltrato, equidad de género, roles, manejo de
autoridad, pautas de crianza

o Comunidad: Promocion de habilidades para la elaboracion de proyectos y la

gestion de los mismos.

b) Establecimiento de Redes de Apoyo

o Internas: Promocion de redes de apoyo y alianza entre los integrantes de

cada granja con el medio externo: La vereda y el municipio, para el intercambio

“ Es importante resaltar que esta es la estrategia de intervencion del Profesional de Trabajo Social elaborado
por el equipo Social de la Corporacion
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de tecnologias, productos, servicios y la generacién de impacto del proyecto a

nivel de comercializacion.
) Externas: Promocion de redes de apoyo y alianza entre las diferentes

granjas acompafadas por la Corporacion, para intercambio de productos,

realizacion de actividades de formacion, integracion.

3.3.3. Ejes Transversales del Acompafiamiento Social

) Enfoque de Género

o Participacion Comunitaria
) Investigacion

o Sistematizacion

. Evaluacion

) Interdisciplinariedad

Teniendo en cuenta los principios que enmarcan la accion de Corambiente la
intervencion del profesional de Trabajo Social plantea como ejes transversales del
acompanamiento a las comunidades, algunos aspectos importantes como el
enfoque de género que implica abordar el analisis de las relaciones y diferencias
culturales de hombres y mujeres para basar en él, la toma de decisiones y
acciones para la intervencion,.llevando a las comunidades esta propuesta a través
del lenguaje cotidiano y de actividades como talleres de capacitacion y

fortalecimiento.

El tema de la participacidbn comunitaria ocupa un lugar muy importante en el

desarrollo de la estrategia porque es esta, la intencionalidad de la intervencion,

92



lograr que las comunidades campesinas se organicen y participen y se lleva a la

practica en el planteamiento de ejercicio diario de convivencia en la granja.

En cuanto al eje de interdisciplinariedad se busca integrara al equipo profesionales

de las distintas areas con el fin de enriquecer la vision holisitica del proyecto.
La evaluacién, Sistematizaciébn e Investigacion se plantean como ejes que

enriquezcan la intervencion, llevado a la préactica a través de la vinculacion de la

universidad en el proceso de intervencion.
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4. EXPERIENCIA DE INTERVENCION EN EL GRUPO HUMANO GRANJA DE
PRODUCCION AGROECOLOGICA BUENOS AIRES

4.1 DIAGNOSTICO SOCIAL INICIAL GRANJA SOLIDARIA BUENOS AIRES

4.1.1 Dindmica Grupal

Dentro de la granja Buenos Aires se observan 2 afios de proceso dentro de los
parametros del proyecto; debido a la rotacion constante de familias, no ha sido
posible consolidar el grupo segun lo planteado, ni elaborar completamente el
manual de convivencia participativo el cual es una herramienta propuesta por
Corambiente para regular diferentes aspectos de las vivencias cotidianas
manifestado en acuerdos construidos por los integrantes del grupo. Con la salida
y el ingreso de familias nuevas, se pierde la continuidad y se retrocede en los

avances anteriormente logrados en el proceso de convivencia.

En septiembre de 2004 antes de la salida de la ultima familia se realiza un proceso
importante para los beneficiarios y el equipo que hacen parte de la granja, el cual
fue la planeacion estratégica con visibn de inmediato, mediano y largo plazo
destinando metas, actividades, responsables y fechas, ejercicio que motivé el
grupo puesto que se programo el derrotero a seguir en las diferentes areas de
intervencion, social, administrativo, comercializacion y produccion; para
posteriormente lograr la autonomia del grupo y hacer efectivo el proceso legal de
entrega de la propiedad de la tierra, una vez completada el requerimiento de
familias por granja y en un periodo de tiempo corto, siendo este una de las

principales preocupaciones de los participantes del proyecto.
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La dinamica de producciéon Agroecoldgica ha sido aceptada por las personas,
puesto que desde el proyecto se les hace entrega de los insumos necesarios y
reciben capacitacion técnica para desarrollarlo; respecto al trabajo de modo
colectivo ha sido complicado su desarrollo, puesto que las personas del grupo
han ido variando en el tiempo y sumado a esto el cambio en el modo de trabajo,
puesto que la tendencia cultural es hacia la propiedad individual y la distribucién
de ganancias de igual forma, sin embargo por la necesidad netamente en algunos
casos y en otros por motivacion personal se viene desarrollando actualmente

algunos trabajos segun la planeacion realizada.

Dentro de la planeacion estratégica se acordd la entrega de lotes familiares para
el desarrollo de una dinamica de produccion propia de cada grupo familiar, en el
cual se programo desde los participantes del proyecto y con la mediacion del
equipo de Corambiente, la siembra de cultivos de corto y mediano plazo, estos
cultivos adquieren importancia en cada grupo familiar y enfocan su atencion, pues
es un referente que les indica propiedad sobre la tierray depende solo del trabajo
personal o familiar. “sin tener que trabajar con los otros™®; esta medida se aplica
como respuesta al moldeamiento del proyecto de acuerdo con las solicitudes de la

gente, teniendo en cuenta diversos inconvenientes para coordinar estos trabajos.

En la planeacion también se considerd la demarcacion de lotes comerciales para
trabajos colectivos, Es alli donde se empieza a evidenciar la apatia frente a
desarrollar trabajos de esta manera en estos lotes, segun los participantes de la

granja por falta de coordinacion, de responsabilidad y voluntad de todos.

El manual de convivencia para el grupo ha sido promovido por Corambiente para
que se construya participativamente un documento de acuerdos para regular las

relaciones interpersonales, ademas por que de parte del grupo se manifiesta la

% Comentario emitido por un integrante de la GSPA Buenos Aires
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necesidad de coordinar diferentes aspectos de la vida cotidiana para evitar
desavenencias, “Si vamos a vivir todos juntos acd es mejor que nos pongamos de
acuerdo y que quede escrito, porque lo que escrito, escrito esta™’ y aunque se ha
iniciado su elaboracion con las diferentes familias que han atravesado el proceso,
hasta ahora no se ha logrado completar por diferentes motivos y se evidencia la
necesidad de realizarlo desde el grupo, para reglamentar con acuerdos entre
todos algunos aspectos importantes que permitan el desarrollo de adecuados

canales de comunicacion, buenas relaciones interpersonales y laborales.

Las familias de la granja atraviesa un periodo de desgaste en términos de la
convivencia y el desarrollo del proceso; en ocasiones anteriores se lograron
avances en acuerdos de convivencia para el abordaje del aspecto productivo,
administrativo y social que llevo al equipo de Corambiente a plantearle al grupo la
conformacion de la organizacién asociativa para realizar posteriormente la entrega
de las tierras legalmente a nombre de ellas fue asi como todas las personas
recibieron capacitacién en economia solidaria, se inici6 la constitucién de una pre-
cooperativa, proceso que poco después quedo truncado por otras situaciones que

ocasionaron variantes en el proceso®.

Segun un integrante del grupo por esta razén se fue generando desconfianza,
apatia frente a las reuniones realizadas por CORAMBIENTE, se desmotiva la
mayoria de los integrantes del grupo llegando a decir cosas como las siguientes al
ser invitados por el area social a una reunién “Yo no voy a asistir, ...eso es una
perdedera de tiempo! y todo sigue en las mismas no cambia nada, seguimos
igual”, sin embargo algunos de los asociados ven como necesario la conformacion

de la asociacion con el fin de recibir la propiedad de la tierra, ademas para

*" Comentario emitido por un integrante de la GSPA Buenos Aires

%8 De parte de Corambiente se recibe la asesoria de la agencia finaciadora sobre la necesidad de
conformar el grupo con 5 familias segun la UAF y ademas se aconseja el cambio en la
organizacion campesina a conformar para evitar complejidades en el régimen tributario; de parte
del grupo, se presenta la salida de una familia y el ingreso de la otra.

96



gestionar proyectos mas facilmente, pero sin existir de parte del grupo un deseo

real de asociarse, teniendo en cuenta los inconvenientes de convivencia.

El grupo de familias se encuentra dividido en 2 sectores, uno lo conforma la familia
Guerrero, ubicada en la casa principal de la granja la cual manifiesta sentirse
incbmoda por que las demas familias de la granja hacen parte de una familia

extensa entre si.

Se han presentado algunos inconvenientes en el manejo del trabajo en los cultivos
colectivos por el incumplimiento de las responsabilidades adquiridos por los
hombres de la otra familia (segun el sefior Guerrero), agregandole a esto el hecho
de que el hombre adulto de la primera familia trabajé durante muchos afos en la
pesca de manera individual y podria decirse que competitiva, no ha logrado
acoplarse a un proceso de trabajo colectivo pues espera que sus compaferos

rindan en su mismo nivel.

En cuanto a la familia extensa de los Gonzales, el hermano mayor de los tres,
muestra responsabilidad y compromiso respecto al proyecto, lo visualiza como una

forma de generar ingresos y mejorar sus condiciones de vida.

El hermano menor de esta familia extensa conforma a su vez un grupo familiar,
€l muestra su estadia casi que como obligatoria por la situacién econémica y hace
notar su descontento hacia el equipo y el proyecto por “querer obligarnos a
trabajar colectivo y agroecoldgico” y por la demora en la entrega de las tierras, con
el fin de poner a producir ganancias a la finca arrendandola o vendiéndola, se
debe tener en cuenta para analizar este aspecto la brecha generacional entre

estos hermanos, ya que el proyecto de vida varia notablemente entre estas.

El otro hermano conforma el grupo familiar con sus ancianos padres, su hermana

y una sobrina, esta es la ultima familia que se vinculd, aunque por parte de los
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padres se nota una vocacion campesina y el deseo de permanecer en el campo, el
hijo quien representa la fuerza de trabajo, no da muestra de credibilidad en el
proceso y abandona frecuentemente las labores de la granja por trabajos en su

area, la cual es la construccion.

Un factor incidente en la apatia hacia el trabajo colectivo son los patrones
culturales que enmarcan las costumbres de trabajo del campesino santandereano

y colombiano en general, de manera individual sobre su propiedad.

Por el lado de la familia extensa Gonzales se observa cierto grado de union entre
si, Segun ellos por que “la Sangre tira” , situacion que los lleva a cubrirse la
espalda en el trabajo, a abandonar responsabilidades, a realizar acuerdos

internos entre si, excluyendo al hombre de la familia Guerrero.

En varias ocasiones se han presentado inconvenientes por el usufructo de
algunos cultivos de citricos y cacao ubicados en las cercanias de alguna de las
casas y que fueron sembrados desde antes de instalar al grupo en la finca, se
observa, que si bien es cierto, las familias que ingresaron al proyecto conocian
desde el principio las condiciones para su seleccion como participantes y las
aceptaron por diferentes motivos especialmente por la premura de satisfacer sus
necesidades, por la opcion de regresar al campo, a la hora de aplicar las
condiciones del proyecto en el dia a dia se manifiesta la dificultad y en ocasiones
la desesperanza frente a los requerimientos del mismo y se plantea como

solucion el rechazo a la comunicacion, con la Corporacion y entre el grupo.

Los conflictos, los desacuerdos y la toma de decisiones durante largo tiempo del
proceso ha tenido su espacio de discusion formal en las reuniones semanales
acompafiadas por el equipo de CORAMBIENTE, en las cuales el area social actia

como mediador en el conflicto, lo cual muestra que aun el grupo carece de
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madurez, confianzas y empoderamiento para resolver internamente sus

inconvenientes.

Las familias de las granjas manifestaron su apatia e inconformidad ante el
desarrollo de la planeacion (elaborada en conjunto por Corambiente y los mismos
participantes de esa época), en cuanto a los cultivos colectivos poniendo de
manifiesto que seria mejor establecer nuevamente acuerdos sobre los lotes que
seran colectivos en la granja, por ejemplo plantean que solo los pastos sean de
uso colectivo, y que los demas lotes establecidos en esa planeacion se
programen con siembra escalonada pero individual de los productos de
comercializaciéon, de esta manera manifestando abiertamente el desinterés por el

trabajo Colectivo.

Las familias en ocasiones realizan otras labores, diferentes al trabajo en granja,
con lo cual buscan obtener recursos materiales inmediatos fuera de la granja, en
ocasiones este es un elemento que no permite el desarrollo de la produccién con
la constancia y en la cantidad que se requiere para iniciar la generacion de
ingresos suficientes desde su granja, ademas se descuida el lote familiar, la

produccion de abonos y hasta las huertas caseras para el autoconsumo.

La comunicacion es abiertay espontanea entre el subgrupo de la familia extensa
pero encubierta respecto al equipo que acompafia el proyecto y la otra familia; la
familia Guerrero mantiene comunicacién constante de los hechos que suceden en
la granja con el equipo de Corambiente, se evidencia fallas comunicacionales en

situaciones tales como:

Se realizan acciones distintas a las pactadas conjuntamente, se toman decisiones
a partir de intereses personales, no se tiene en cuenta la planeacion realizada al
momento de actuar, en ocasiones se trasgreden acuerdos definidos y que no se

interiorizan y que por ende se hace caso omiso.
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Se observa por parte del equipo que otro factor desencadenante del rechazo hacia
la produccion solidaria, es la falta de conviccion plena en la premisa del proyecto
de realizar produccién agroecoldgica, teniendo en cuenta que no hace parte de las
costumbres empleadas para el trabajo en los cultivos de sus sitios de procedencia,
ademas por la complejidad del cambio a una forma de produccién sin quimicos
comunmente utilizados, lo cual genera miedo al fracaso, ademas de que esta
produccion organica requiere de mayor inversion en tiempo y recurso humano
comprometido, pero es importante destacar que los procesos metodolégicos
empleados por el equipo técnico de Corambiente para justificar ante el campesino
las ventajas de la produccidn orgénica conllevan a que estos valoren e identifiquen
algunas bondades de la misma, teniendo en cuenta aspectos como la
conservacion y preservacion de los recursos naturales para generar sostenibilidad
a largo plazo de su trabajo y el ahorro en gastos para utilizar insumos de sintesis

guimica que ahora reconocen poderlos alternar con materiales de la propia finca.

100



4.1.2 Fuerzas Internas

Cuadro 5. Identificacion de Fuerzas Internas

POSITIVOS

NEGATIVOS

+ Edad productiva de la mayoria de hombres y mujeres.
+ Las mujeres y los hombres de cada familia manifiestan

responsabilidad frente a la bisqueda de mejoramiento

de sus condiciones de vida.

¢ Reconocimiento de la importancia de la huerta casera

para el autoabastecimiento alimentario.

¢ Las familias de la granja Buenos aires se encuentran

satisfaciendo algunas de sus necesidades a partir de

su llegada a la granja.

¢ Vocacion por el trabajo campesino y la produccion

agricola.

+ Hay sinceridad en el grupo para expresar las ideas y

opinar sobre las decisiones que se toman en el

momento de las reuniones formales.

+ Existe en la granja la formulacion de una planeacion

estratégica integral construida por el grupo de familias

y el equipo de trabajo.

Las actitudes personales como el individualismo y el egoismo, el
incumplimiento de los acuerdos y la apatia, se presentan
frecuentemente en la cotidianidad como manifestacion de
inconformidad frente a los planteamientos del proyecto.

Se le da poca importancia al cumplimiento de acuerdos de
convivencia pactados colectivamente; por eso en repetidas
ocasiones los integrantes los quebrantan.

Falta voluntad y claridad en el grupo frente a la importancia de
organizarse segun los planteamientos del proyecto.

La negociacion de las situaciones de conflicto se resuelve de forma
inadecuada, la comunicacion es deficiente, denotando imposicién de
ideas propias agresivamente, se parte de suposiciones, sin explorar
en lo concreto por desconfianza.

En el desarrollo del proceso se ha presentado constante rotacion de
participantes lo cual no ha permitido la continuidad del proceso y se
retraso por tanto la conformacion de una organizacion asociativa.
Los asociados abandonan las granjas para atender otras situaciones
externas, descuidando las labores de la granja a nivel familiar y en

el trabajo solidario.
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POSITIVOS

NEGATIVOS

Los resultados en cuanto a produccion organica han sido
favorables en algunos casos y se han visto referenciados
por los granjeros como una opcion productiva.

Las familias frente a las dificultades asumen una actitud
de busqueda de oportunidades de conseguir recurso
para mejorar ingresos.

Las familias han empezado a reconocer el espacio de la
granja como el sitio adecuado para su reestablecimiento,
iniciando sentido de pertenencia con la tierra.
Reconocimiento de los hombres de la granja como
buena mano de obra por jornal en la vereda, lo cual les
provee trabajo para generar ingresos.

La Comercializacion de los cultivos y especies menores
Corambiente en

estd asegurada por parte de

Bucaramanga con transporte incluido, ademas del
mercado local que realizan ellos en el municipio del
Playén.

Cuentan con un fondo rotatorio que les provee de

capital para la implementacion de proyectos productivos.

El parentesco de consanguinidad entre 3 familias, genera entre
ellos alianzas y divisiones al interior del grupo lo que dificulta las
relaciones interpersonales de las familias.

Algunas situaciones coyunturales vistas como fracaso en la
propuesta del proyecto, produce desmotivacion y apatia ante el
trabajo colectivo, por el reconocimiento de experiencias vividas
en las cuales se presenta incumplimiento de responsabilidades
y recarga sobre los demas.
Bajos niveles de produccién en las granjas para la
comercializacién en forma.

No ha sido posible completar las 5 familias reglamentadas para
habitar esta granja.

Existen posiciones y opiniones encontradas entre familias, las
cuales los ha llevado a manifestar la decision de no querer
trabajar colectivamente.

Se cre6 dependencia del grupo con Corambiente, pues
conciben a la institucién como el proveedor de los satisfactores
para suplir sus necesidades. (Transporte, Comercializacién,

Compras)
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POSITIVOS NEGATIVOS

Edad productiva de la mayoria de hombres y mujeres.

Las mujeres y los hombres de cada familia tienen
responsabilidades frente a la busqueda de mejoramiento de
sus condiciones de vida.

Reconocimiento de la importancia de la huerta casera para el

autoabastecimiento alimentario.
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4.1.3 Fuerzas Externas
Cuadro 6. Identificacion de fuerzas Externas

POSITIVAS

NEGATIVAS

e Asistencia alimentaria de parte del programa mundial

de alimentos PMA que garantiza alimentos para la

alimentacién del as familias.

e Apoyo econdmico de agencias financiadoras

internacionales.

e Acompafiamiento de un Equipo de profesionales en

diferentes é&reas, con experiencia laboral

comunidades. Equipo de trabajo Corambiente

Bucaramanga.

e Aprovisionamiento de capital semilla para
realizacion de los cultivos, capacitacion en preparacion

de abonos y practicas agroecoldgicas que les permite

recuperar su base productiva.

e Reconocimiento de los hombres de la granja como

excelentes trabajadores por jornal en la localidad.

No hay claridad sobre los mecanismos de control que debe ejercer
Corambiente y el grupo mismo al interior de la granja para el

funcionamiento mas adecuado del proyecto.

No se esta dando la conexion entre la teoria de principios solidarios que
se promueve desde el proceso de induccién y las practicas de la realidad
actual.

Baja demanda de familias en situacion de desplazamiento con
disponibilidad para ingresar a proyectos de reasentamiento rural en una
propuesta tan ambiciosa de trabajo solidario y produccion agroecoldgica.
El contexto de las ciudades a donde llega la persona en situacion de
desplazamiento forzado le lleva a crear necesidades que no tenia antes,
transformando sus dinamicas familiares, (los habitos alimentarios, los
roles dentro de la jerarquia familiar, el acceso a servicios publicos,) que
posteriormente en el regreso al campo, generan inconformidades por las
condiciones de vida en zona rural.

Disminucion de los recursos de financiacion del proyecto.
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POSITIVAS

NEGATIVAS

Constante gestion para la consecucion de apoyo
interinstitucional y de capacitacion a la poblacién de la granja
Buenos Aires, (Sena, UIS, Nutricion y Trabajo social).
Gestion y puesta en conocimiento del proyecto a los entes
gubernamentales de la zona para ser reconocidos y canalizar
aportes y recursos.

La posibilidad de acceso cercano a los servicios de
educacion en el caserio, en el municipio.

Servicios de salud existentes para la atencibn de
emergencias en el caserio aledafio y en el municipio.
Inscripcion al proyecto de mejoramiento de vivienda con
aportes donados por el estado, la alcaldia del municipio el
Playén, la Corporacién Buen Ambiente Y la poblacién que va
a ser beneficiaria.

El mercado para los productos agroecoldgicos esta

contactado y disponible.

No existen programas o politicas gubernamentales que
respalden opciones como esta de produccién
agroecologica y de organizacion para la economia
solidaria, lo que hace mas dificil adquirir autonomia en
cuanto al transporte y la comercializacion de los

producidos en la granja.
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4.1.4 Agentes Causales y Determinantes de la Situacion Encontrada

o3 Los objetivos del proyecto no emergen por iniciativa propia de la comunidad, es

motivado por un agente externo (Corambiente) a la misma, como una
alternativa de respuesta ante una situacion de crisis(Desplazamiento Forzado),
como una propuesta de reestablecimiento socioeconOmica, que plantea
cambios complejos en los modelos de propiedad de la tierra, produccién de la

tierra y relaciones sociales.

Las consecuencias socioeconOmicas y psicologicas del desplazamiento
forzado para las familias y todos los choques en sus patrones culturales
dominantes como el autoritarismo, la propiedad privada sobre la tierra, el
individualismo, las labores culturales de produccién agropecuarias, entra en

contraposicién con los intereses con el proyecto.

o3 Los criterios de Seleccion de las familias para integrar el grupo es compleja y

marca definitivamente el proceso.

4.1.5 Agentes Condicionantes

o3 El proceso de induccion y la asimilacion del mismo por parte de los

participantes y el equipo profesional de trabajo es complejo y a largo plazo.

o3 El rubro presupuestal desde la agencia financiadora y la distribucién del mismo

por parte de la agencia ejecutora.
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3 El seguimiento que se realiza desde lo técnico en cuanto a la transformacion
de agentes culturales en la forma de produccién convencional a la produccion
organica.

3 El Acompafamiento de la Trabajadora Social en cuanto a los procesos de
transformacion de la convivencia y la organizacion comunitaria para un
novedoso proyecto de vida.

3 Las dinamicas internas de cada familia presentan su propio grado de
complejidad.

4.1.6 Agentes de Riesgo

o3 Larotacién constante de familias, lo cual interrumpe los procesos del grupo.

o3 Las relaciones interpersonales presentan conflictos constantes que dificultan el
desarrollo 6ptimo del proyecto.

o3 El concepto arraigado de trabajo individual de los participantes y la negacion
frente al planteamiento de trabajo colectivo del proyecto, debido a la cultura

propia del campesinado.
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4.1.7. Inventario de Recursos

Cuadro 7. Inventario de recursos

INTERNOS

EXTERNOS

Fisicos:
-Espacio para reuniones grupales (galpon),
casas de los participantes.

-Ambiente Apropiado, fresco y descontaminado.
- Vivienda para cada familia.

-Espacio habitacional

- Tierra para el trabajo

-Produccién autoconsumo.

- Lote para la Produccion Colectiva y familiar de
cultivos para generacion de ingresos.

- Insumos y semillas para el trabajo.

Humanos:

-Grupo participante de la granja Buenos Aires.

-Acreedores de la localidad
- Vecinos del caserio.

- Empleadores por jornal.

Fisicos:

- Oficina de Corambiente Bucaramanga

- Material de apoyo teérico legal, social, técnico,
administrativo y comercial.

- Computador, camara fotogréfica, Impresora.
-Informes de experiencias vividas en este y otros
procesos.

- Raciones de apoyo alimentario PMA

-Fondo Rotatorio.

-Recurso financiero e las Agencias

Humanos:

- Equipo de Trabajo interdisciplinario
Corambiente.

Ingeniero agronomo

Ingeniero de Mercados

Administrador de empresas

Contadora Publica

Trabajadora Social

Profesionales en formacién 2.

-Abogado asesor de PCS

-Acreedores de la comercializacién

-Entidades gubernamentales locales.
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4.2. SITUACIONES A TRATAR

Construccién participativa de las normas minimas de convivencia, para
fortalecer las relaciones de las personas, familias, grupo y comunidad.

Estructuracion del sistema organizativo a través de la capacitacion sobre

conformacion de la figura asociativa (asociacion de productores).

Realizar un proceso participativo de induccion a los principios solidarios del
proyecto construido en comun acuerdo con los sdberes y sentires de los

participantes actuales de la granja.

4.3 PLANEACION DEL PROCESO DE INTERVENCION

La estudiante de Trabajo Social, como integrante del area social de la
Corporacion Buen ambiente en Bucaramanga, describe a continuacion la
planeacion que se establece a partir de la aproximacion diagndstica realizada, y
paralela a los objetivos y metas planteadas por la planeacion estratégica anual del
componente social y la planeacion estratégica realizada por los miembros de la

granja para el aiio 2004-2007.

Esta planeacion busca responder con acciones adecuadas a las situaciones
problema que puedan entorpecer el proceso de granjas solidarias de produccién
agroecologicas, procurando ante todo dinamizar el rol profesional como un
facilitador de procesos que promuevan cambios en la realidad social del grupo de
personas, se propone aportar al acompafiamiento social planeado por la
Trabajadora Social para las demas granjas y asociaciones que apoya la
Corporaciéon en Bucaramanga y Cucuta en cuanto al fortalecimiento personal,

familiar, grupal y comunitaria, especificamente en la consolidacion, fortalecimiento
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de la convivencia y la consolidacién organizativa del grupo perteneciente a la

granja solidaria Buenos Aires.

Por tanto se plantea el desarrollo del siguiente proceso metodoldgico de

intervencion comunitaria:

DIAGNOSTICAR Y CONCERTAR
PLANEAR
MOTIVAR E
INFORMAR
ORGANIZAR Y CONSTRUIR Y
REORGANIZAR SENSIBILIZAR

Figura 6. Proceso de Intervencién
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4.3.1. Fortalecimiento de La Convivencia y Organizacion Asociativa en el
Proyecto Granja Solidaria de Produccién Agroecologica Buenos Aires (El Playén)

Corambiente.

4.3.1.1 Etapas

a). Diagnosticar y Planear: Se busca elaborar un autodiagndstico participativo
con los integrantes del grupo Granja solidaria Buenos aires, con el fin de definir
con ellos cuales son las prioridades partiendo de sus necesidades en este proceso
de consolidacion del grupo en cuanto a la convivencia y la organizacion

comunitaria.

b). Concertar: Directamente con la comunidad el programa de estrategias y
actividades para la construccion de acuerdos de convivencia con los esbozos
existentes, los acuerdos con la corporacion y sobre todo la integracion de todos
los actores que hacen parte del proceso de granjas, haciendo énfasis en la
importancia de la participacion y de la responsabilidad social frente al

cumplimiento.

d). Construir: Comprende el ejercicio participativo de elaboracién de los
acuerdos para la convivencia, con sus componentes esenciales, la sefializacion
de acuerdos, la validacion y legitimacién de deberes y derechos, frente al manejo
de la tierra, el trabajo, los espacios, Brindando informacién y elementos de analisis
a los y las integrantes del grupo, que los lleve a decidir sobre la creacién de la

figura asociativa justificando la utilidad que les puede representar.

d). Sensibilizar: A través de diferentes herramientas como el dialogo de séberes,
las mesas de trabajo, el taller reflexivo, sobre la importancia de la organizacion
social y dar a conocer a los y las participantes el proceso operativo para

conformar una asociacion productiva.
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e). Organizar y Reorganizar: Disposicion de los espacios y tiempos para
desarrollar los objetivos tratados participativamente, generando sentido de
responsabilidad frente a los compromisos establecidos, realizando seguimientos
evaluativos a los mismos, para valorar los avances y las dificultades y reorganizar

acciones.

Dentro del proceso metodolégico se establece una fase transversal a todo el

proceso de intervencion planteado y es la siguiente:

Motivacion e informacion: Busca promover la sensibilizacién y disposicién para
el trabajo, informando los resultados encontrado a partir de los ejercicios de
ubicacion, lectura permanente de la realidad y comunicar la propuesta de
acciones especificas, contando con la participacion activa de la comunidad que
conforma la granja solidaria Buenos Aires, el importante aporte del equipo
profesional de trabajo y los cambios establecidos en la asesoria de la agencia

financiadora del proyecto.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el proceso de Organizacion en la granja Solidaria Buenos aires a partir
de estrategias participativas de sensibilizaciébn y capacitacion, buscando el
fortalecimiento de la convivencia y la consolidacion de la figura asociativa.
Objetivos especificos:

- Profundizar en el diagndstico, con herramientas participativas con la comunidad
priorizando e interviniendo acertadamente la realidad.

- Construir participativamente con los integrantes de la granja normas claras para

el mejoramiento de la convivencia.
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- Promover los principios solidarios con los participantes de la granja y el equipo
para fomentar el trabajo colectivo, en medio del respeto de la individualidad y la
diferencia.

- Buscar que las familias de la granja se motiven y conozcan las ventajas e

importancia de constituirse en asociacion de productores
4.3.2 Planeacion De Actividades
Se disefaron los siguientes planeadores de actividades correspondientes al

proceso de intervencion en Corambiente con la granja solidaria de produccion

agroecologica Buenos Aires.
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OBJETIVO META ACTIVIDADES |PROPOSITO |JTAREAS RECURSOS TECNICAS RESPONSABLE | TIEMPO
ESPECIFICO |PLANEADA
-Profundizar en |-Actualizar el |- Aplicacion de |- Situar a los -Creacion | Materiales -Analisis de -Estudiante en - Todo el
el diagnéstico, |diagnostico las técnicas de participantes de un - Papeleria Jdocumentos | Practica ll. mes de
con del proceso recoleccion de como sujetos banco de - -lecturas elaborados -Grupo de familias | noviembre
herramientas llevado en la |informacion activos y preguntas reflexivas por la granja solidaria
participativas granja Como base para |protagonistas |para aplicar |- transporte |Trabajadora |agroecoldgica
con la solidaria la elaboracion de | de las algrupoyal]- Almuerzos |Social. Buenos Aires.
comunidad Buenos Aires Juna planeacién |diferentes nivel comunitario |- Entrevistas
priorizando e contando con | participativa etapas del individual. S semi- -Equipo de
interviniendo la actualizada proceso en la Humanos estructuradas. | profesionales
acertadamente | participacién granja solidaria - Equipo de |-Observacién |Corambiente.
la realidad. activa de las Buenos aires, trabajo participante.

familias como para - Grupo de - Diario de

determinantes sensibilizar familias campo.

esenciales de sobre la participante |-lluvia de

la priorizacién importancia de s. ideas.

de generar -Dialogo de

necesidades propuestas saberes

sentidas. desde sus -reunion de

necesidades. grupo.

Cuadro 8 Planeacién de la Intervencioén
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OBJETIVO META ACTIVIDADES PROPOSITO TAREAS RECURSOS | TECNICAS RESPONSABLE TIEMPO
ESPECIFICO PLANEADA
- Construir |- Establecer|-Desarrollar - Concretar los|- Materiales -Entrevistas y| Estudiante en]4,10,11
participativamente |las pautas y | Sesiones de|lineamientos y|Convocatoria|- Papeleria |ejercicios Practica Il. de
con los integrantesfnormas de Jtrabajo para la]patrones de - Material escritos a] -Participantes de la] noviembre
de la granjaj convivencia Jconcertacién del| comportamient Didactico | manera Granja solidaria| d e 2005
ACUERDOS para|que manual dejo, valores y[|-preparacion |- individual. Buenos aires 25-11-05
el mejoramiento de | permitan al | convivencia. principios material transporte -Equipo
la convivencia. grupo generando didactica de -Reuniones interdisciplinario de
fortalecer su compromiso  Y||os Humanos de Trabajo. Corambiente.
capacidad sentido de| diferentes - Equipo de
organizativa. pertenencia ejes trabajo -Taller
con la granja. |tematicos. Corambie | Reflexivo
~ Orientar el] Nt sobre el 2-12-05
contenido de | Gruro de | fortalecimient
las familias o]
reuniones participantes | comunicacion
“Divuigar los| ¢ &t defal 9-12-05
acuerdos a |92
os que se - Dialogos de
llegue. Séberes.
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OBJETIVO META ACTIVIDADES |JPROPOSITO |TAREAS RECURSOS | TECNICAS RESPONSABLE TIEMPO
ESPECIFICO PLANEADA
- Promover los|- Generar de [-Jornadas de | -Establecer -Preparacion | Materiales - Mesas de]- Estudiante en] 29-10-05
principios espacios sensibilizacion yJacuerdos entre | material - Cartel de]trabajo y | Practica Il.
solidarios de encuentro]reflexion sobrejel grupo de]didactico. corcho discusion.
acordados conl]y reflexion,]el reto del jfamilias de la para -Reuniéon de]-Equipo
los participantes|en torno alftrabajo Solidario.Jgranja y ell- Montar el realizar equipo. interdisciplinario de]03-11-05
de la granja y el tema del equipo de | periodico un Corambiente.
equipo para|trabajo Corambiente | mural periédico |- Taller
fomentar el] colectivo para en torno al mural. practico de
trabajo fomentar la tema del]. Planeacion |- papeleria | negociacion 11-11-05
colectivo, en | interiorizacion trabajo de losl- de Conflictos.
medio del | de los valores colectivo y la ejercicios transporte
respeto de la]solidarios. solidaridad en précticos -Ejercicio
idiosincrasia la granja junto con el Humanos practico de
cultural. Buenos Aires. ingeniero - Equipo trabajo en
Agrénomo. de equipo  con
trabajo. las labores
- Proceso de Grupo dede la granja. 16,17-11-05
reinduccién fami-li:-is
de los participantes
principios de -esta de
solidarios. granja.
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OBJETIVO META ACTIVIDADES PROPOSITO J TAREAS |JRECURSOS TECNICAS RESPONSABLE
ESPECIFICO PLANEADA TIEMPO
- Buscar que las | -Capacitar - Conversatorio en torno |- Fomentar el - MATERIALES | -Conversatorio -Estudiante en
familias de la]sobre al tema de la Economia]interés de las|Preparacié |- Papeleria |- Conferencia Practica Il. 2-12-05
granja se | herramientas | Solidaria como | familias de la]n logistica]-Documentos |- Didlogo de]Equipo.
MOTIVEN Y| Suficientes Jalternativa para lajgranja por eljy de lajde requisito | séberes.
CAPACITEN para poblaciéon campesina. tema de lajinformacié |para la]-Taller Reflexivo]- Asesor Juridico de
SOBRE de las|constituirse participacion Jn para las]constitucion de|de liderazgo y|PCS
ventajas elcomo una y actividades [ la organizacion | trabajo en|- Grupo humano de
importancia de | asociacion de organizacion - transporte ]equipo. la granja.
constituirse  en ] productores. comunitaria, HUMANOS - Reuniones de
asociacion  de como - Equipo de]grupo para 00-12-05
productores -Conferencia sobre que |mecanismo |.Convoca- trabajo Asamblea de
es una organizacion? |de Toria Grupo de | Constitucion.
Para que sirve?, que es |autogestion familias.
una asociacion  de |de recursos.
productores?
Desarrollo 16-12-05
-Desarrollo de un taller participativ
sobre el liderazgo y la o de las
toma de decisiones actividades
Evaluacion 16-12-05
de las
actividades
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Cuadro 9. Planeacioén de la Intervencion

CRONOGRAMA GENERAL DEL PROCESO DE PRACTICA Il CORAMBIENTE

FASES

MESES

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

UBICACION

DIAGNOSTICO

PLANEACION

EJECUCION

EVALUACION

INFORMES

SUPERVISION

Cuadro 10. Cronograma Proceso de Practica
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4.4 DESCRIPCION DEL PROCESO DE INTERVENCION

La intervencion de la estudiante en proceso de formacion profesional en la
Corporacion Buen ambiente Bucaramanga en los componentes de Granja
solidaria de produccién agroecolégica (Buenos Aires), inicia tras la compilacién de
un marco de referencia teérico- conceptual, legal, institucional, que permite ubicar

el rol del profesional del Trabajo social en el desarrollo del proyecto.

A través de las salidas a campo se realiza la mirada analitica de la realidad
concreta, utilizando las técnicas de recoleccion de informacién y su respectivo
andlisis para actualizar el diagndstico y obtener el panorama de los procesos a
intervenir; el paso seguido es el de formular la planeacion de objetivos que
respondan a la proposicion de alternativas de solucién que facilite el desarrollo
Optimo de los procesos sociales respondiendo a la planeacién estratégica de la

corporacion.

La ejecucién de la planeacion responde a dinamicas reales de los procesos
sociales, puesto que los participantes de los proyectos en ejecucion no son
objetos pasivos, también interviene la dindmica institucional, los hallazgos

encontrados al profundizar en las situaciones identificadas inicialmente.

Se realiza la descripcion de las acciones realizadas y posteriormente el andlisis
de la intervencion revisando el proceso metodolégico desarrollado, enfatizando en
los aciertos y desaciertos de una manera critica frente a los resultados obtenidos

y la planeacion.
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Fortalecimiento de la convivencia y la organizacién asociativa en la Granja

Solidaria Buenos Aires.

4.4.1. Resumen Cuantitativo

Cuadro 10. Resumen Cuantitativo Ejecucién

FASES DEL
PROCESO

OBJETIVO

INFORME EJECUCION

Diagnosticar
y Planear

1. Profundizar
en el
diagndéstico, con
herramientas

participativas

con la
comunidad para
priorizar e
de

una forma mas

intervenir

acertada con la

realidad.

- Un banco de preguntas con el fin de profundizar en el sentir de las familias acerca del proceso
gue llevan en la granja y cuales son sus motivaciones para permanecer en ella, las necesidades
sentidas desde la vivencia, los significados que para ellos tiene el proyecto solidario, el trabajo
colectivo, la produccion agroecolégica, la convivencia, sus proyectos de vida el equipo de trabajo

gue acompafia etc.

- 11 visitas a la granja en total, (2 de las cuales se pasan 2 dias dentro de la granja, Se aplica 1
instrumento de recolecciéon de informacién en cuanto a proyecto de vida de forma escrita, la cual

arroja resultados frente a situaciones de convivencia y desacuerdos con el proyecto.

- 4 entrevistas en profundidad 2 a hombres y 2 a mujeres, constantemente se observa las
reuniones de grupo en las cuales asisten permanentemente como minimo 1 representante por
familia y el didlogo personal con todos los participantes de la granja para ganar elementos que

enriquezcan el analisis.
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FASES DEL OBJETIVO INFORME EJECUCION
PROCESO
-Una jornada de trabajo para la construccion de este manual de 2 dias en los
2. Construir | cuales la estudiante en practica se desplaza hasta la granja para vivenciar los

Concertar y
Construir

participativamente
con los integrantes
de

normas

la granja las
para el
mejoramiento de la

convivencia.

momentos del dia a dia en granjas y tener en cuenta las normas implicitas que
maneja el grupo y las familias en particular, se emplean herramientas de
sensibilizacion coma las lecturas reflexivas en torno a temas especificos para

generar reflexiones personales y del grupo.

-En la primera sesion de trabajo se realiza un taller reflexivo sobre la comunicacion
como eje para mejorar las relaciones interpersonales.

- En la segunda sesién se realiza una reunién grupal donde se discuten y
desarrollan los principios y valores del deber ser de la granja solidaria, segun los
sentires de los participantes, Se realizan algunos acuerdos frente a los deberes y

derechos de las familias.

- Finalmente se realiza una reunion en la cual se analiza el contenido del manual
por subgrupos y posteriormente en plenaria, para discutir cuales son las normas a

ejercitar y realizando compromisos frente a las mismas.
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FASES DEL
PROCESO

OBJETIVO

INFORME EJECUCION

Sensibilizar

3. Promover vy
determinar los
principios solidarios
acordados con los
participantes de la
granja y el equipo
para fomentar el
trabajo colectivo, en
medio del respeto
de la idiosincrasia
cultural y las
individualidades del

ser.

- Para la ejecucion de este objetivo se planeé realizar junto con el ingeniero
agréonomo una actividad practica en donde se realizara un semillero colectivo, a
partir del trabajo colectivo y analizando desde la experiencia los componentes

del mismo, No se realiz6 por cuestion de tiempo.

FORMULACION PROYECTO FEMENINO DE POLLOS DE ENGORDE

- Se facilita la formulacién y presentacion del proyecto, asi como los acuerdos en

torno a la divisién de las actividades a realizar distribuyendo responsabilidades.

EJERCICIO PRACTICO DE NEGOCIACION DE CONFLICTOS

- Una reunion con el equipo de Corambiente en la cudl se realiza un ejercicio
practico de negociacion de conflictos, La cual se realiza con la metodologia de
negociacion aprendida en el taller de PCS la agencia financiadora del proyecto,
se logra entre las partes para revisar, reorganizar la planeacion con respecto a
metas claras, en los diferentes campos, para lograr que los participantes se

sientan incluidos en la toma de decisiones.
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FASES DEL OBJETIVO INFORME EJECUCION
PROCESO
- Las herramientas metodoldgicas utilizadas fueron el didlogo de saberes, la
entrevista semi estructurada, el debate en torno al tema de la asociacion de
4. Buscar que las|productores, una técnica informativa escrita.
familias de la granja
se motiven y | -Elaboracién y entrega de un volante para reafirmar la explicacion de La
Organizar y capaciten frente a las | propuesta de economia solidaria que plantea el proyecto como una alternativa para

Reorganizar

ventajas e importancia
de

asociacion

constituirse  en
de

productores,

fortalecer los mercados locales campesinos, informando que tramites se deben
hacer para constituir la asociacion, discutir el contenido de los estatutos de la figura

asociativa a conformar.

- Entrevistas de seleccion a 3 familias aspirantes para el proyecto, finalmente se
presenté una Ultima familia muy interesada en ser parte del proyecto, al grupo le
parecié adecuada y la aceptaron, al equipo de Corambiente también, por tanto en
la proxima visita se consolida el grupo de familias para la granja solidaria Buenos
Aires.
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4.4.2 Caracterizacion de la experiencia cualitativa

a). Objetivo 1. Profundizacion en el diagndstico a través de metodologias

participativas

Con el fin de profundizar en el sentir de las familias acerca del proceso que llevan
en la granja y cuales son sus motivaciones para permanecer en ella, las
necesidades sentidas desde la vivencia, los significados que para ellos tiene el
proyecto solidario, el trabajo colectivo, la produccién agroecoldgica, la
convivencia, el equipo de trabajo que acompafa, sus proyectos de vida, se
construye el banco de preguntas, se aplica y asi se encuentran varios elementos

de analisis como lo son:

El grupo define el desarrollo de su proyecto de vida, ubicAndose en un espacio
especifico en el sector rural, en esta granja, en la categoria existencial del

utenersgn

, como la consecucion de recursos, servicios que permitan aumentar su
capacidad lucrativa, satisfacer las necesidades, el estudio de sus hijos e hijas y
disfrutar de los elementos que los provean de bienestar. (Productos materiales
gue responden a necesidades aprehendidas en la ciudad como televisor, equipo

de sonido, celular, ropas de moda).

En la categoria del ser®® manifiestan tener las capacidades suficientes para
alanzar el deber ser” destacando la importancia de actitudes y valores tales como,
Ser responsables, autonomos, libres del conflicto armado, productivos y con un

mejor porvenir para los hijos.

% Categoria definida para las necesidades segtin Manfred Max Neef, en Desarrollo a Escala
humana
®lbid. P.17
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En el hacer, tienen claro que desarrollar su trabajo honestamente seré lo que les
servird para mejorar sus condiciones de vida, utilizando sus capacidades en la
produccion de cultivos suficientes para el autoconsumo Yy la generacion de
ingresos, aunque es evidente que se conciben como un grupo, hay algunas
diferencias en entre los dos subgrupos al querer asociarse, de parte de la familia
extensa, lo asumen como una necesidad para organizarse y ser reconocidos como
asociacion de productores y asi mejorar sus ingreso, la familia Guerrero se siente
en desventaja al conformar el grupo asociativo, asintiendo que las demas familias
son mayoria, sin embargo les parece una opcion para comercializar mejor sus
productos y recibir la propiedad de la tierra; cada uno desde su individualidad

realiza sus planteamientos.

En cuanto al Estar®® expresan que en el presente cuentan con los integrantes de
su familia actualmente, con algunas cosas materiales que les ha permitido
sobrevivir al conflicto, con la opcion de recibir una tierra legalmente, con ciertas
condiciones que son dificiles de aceptar, una tierra nueva para trabajar, que les
permite seguir siendo campesinos, “porque en la ciudad es muy duro y es muy

dificil producir ingresos”, con casa donde dormir, con alimentos para los hijos.

Cada familia en su interior reconoce que su entrada en el proyecto responde a la
busqueda de satisfaccion de necesidades, por esto en primera instancia se
acogieran a los lineamientos de la propuesta sin objetar, sin embargo
manteniendo una desesperanzadora posicién frente a la propiedad de la tierra 'y su
manejo. Hoy por hoy reconocen entre ellos la importancia de que este tipo de
propuestas se formulen desde el comienzo con la gente para que se recojan sus
opiniones, aportes y desacuerdos, porque lo que perdieron producto del
desplazamiento, lo recuperan ahora pero de manera diferente a las tenencias del
pasado, haciendo referencia a, que la propuesta es para un grupo de familias y

antes cada uno respondia por su familia.

® \bid. P.17
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El grupo es conciente de la necesidad de empezar a autogestionar y valerse por si
mismo, es necesario enfatizar en los testimonios de una campesino perteneciente
a la granja haciendo una comparacion del proceso de la granja Buenos aires, con
el proceso evolutivo del ser humano®, “Pues yo no sé como suene eso, pero yo
podria decir que este grupo de gente que habemos aca en la granja, es un
jovencito que inicia el desarrollo de su cuerpo, estd buscando su espacio y se
piensa ideas para la vida, que son a veces diferentes a las que el papa le
aconseja, El jovencito, quiere platica propia, quiere salir y hacer de las suyas, pues
claro... quiere empezar a tomar sus propias decisiones, pero no sabe como
independizarse del padre(CORAMBIENTE), pues aun depende econOmicamente
de él y como dicen los padres de uno mientras usted no se mantenga, no se

manda soélito”.

Las familias manifiestan que la satisfaccion de sus necesidades esta en proceso y
que pese a lo mucho que han conseguido hasta ahora (Casa, terreno para

trabajar, semillas, herramientas) falta camino por recorrer, para mejorar.

Cada familia del grupo de la granja solidaria Buenos Aires, esta interesada en
reorganizar el proyecto de una forma en la cual sean mas tenidos en cuenta sus
decisiones, porque se sienten responsables y parte activa del proceso que se lleva

actualmente y lo conciben como algo determinante para sus vidas a largo plazo.

El empezar de cero luego de una situacion dificil en la cual perdieron toda su
identidad, sus bienes materiales etc. hace que el aprecio por la tierra trabajada
actualmente crezca, puesto que la identifican como la oportunidad, para empezar
una vida nueva, haciendo uso de la capacidad de resiliencia que les queda,
aungque mantienen la incertidumbre de no tener nada asegurado puesto que la

demora en la entrega de la propiedad de la tierra genera malestar.

62 Comentario emitido por una integrante de la granja en la entrevista
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b) Objetivo 2. Construccion participativa del manual de convivencia

Se realiza una jornada de trabajo para la construccién de este manual, en la
primera sesion de trabajo se realiza un taller reflexivo sobre la comunicacion como
eje para mejorar las relaciones interpersonales, familiares y grupales teniendo en
cuenta valores como el respeto mutuo de la palabra, del pensamiento del otroy la

escucha atenta del mensaje que el otro pretende emitir.

En la segunda sesion se realiza una reunidn grupal donde se discuten y
desarrollan los principios y valores que deben practicar los integrantes de la
granja solidaria, desde sus propios sentires, Se realizan algunos acuerdos frente a

los deberes y derechos de las familias.

Los participantes del grupo aprovechan el espacio para realizar un proceso de
catarsis en el cual manifiestan algunas inconformidades y desacuerdos con la
intervencién de Corambiente por diferentes tépicos, como el poco presupuesto en
ayudas para mejorar sus condiciones de vivienda, plantean la imposicion de un
modelo al que ellos culturalmente no estan acostumbrados, que en ocasiones se
sienten obligados a actuar de formas que no desean hacerlo por las exigencias del
proyecto, aun cuando reconocen el hecho de que ellos aceptaron pertenecer a la
propuesta de granja por su propia voluntad, sin embargo expresan que hay
algunas cosas, con las que no estan de acuerdo en relacion al trabajo colectivo
puesto que nunca han realizado este ejercicio y antes de su desplazamiento el
trabajo lo realizaban individualmente, a sus propios ritmos; frente a la pregunta de
que es para ellos la solidaridad y que es lo que hace que esta granja sea una

granja solidaria, plantean que son solidarios a su manera, quieren ser tenidos
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mMAas en cuenta en las decisiones y tener un poco mas de libertad para decidir,
ademas comentan que la entrega de la propiedad de la tierra les genera
incertidumbre puesto que desean tener algo propio y asi poder gestionar mayores
recursos que les permita invertir en trabajo en la granja y generar mayores

ingresos, no solo con Corambiente.

En cuanto a la produccion agroecolégica, se evidencia que a pesar de ser vista
como una propuesta interesante que hasta el momento les ha dado resultados a
pequefia escala, hay inconformidad por la prohibicion de utilizar algunos quimicos
y herramientas para mejorar las cosechas de los pastos; frente a el resultado de
este ejercicio se genera desde ellos la idea de realizar una reunién con el equipo y
poner de manifiesto esta situacion, declarando que paran las actividades de
construccion del manual hasta tanto se de este espacio, ademas con el fin de

replantear la planeacion estratégica de la granja.

La actividad de estructuracion final del manual de convivencia se desarrolla,
posteriormente a la reunidbn con el equipo, solicitada por el grupo, desde
Corambiente se plantea la revision de la planeacion, proceso en el cual se
redefinen metas a corto plazo por parte de los integrantes y se define como se

realizaran los trabajos en los lotes determinados como colectivos.

C) Objetivo 3. Promocién de los principios solidarios para incentivar el trabajo

colectivo

Se realiza en la reuniébn semanal de los participantes con el equipo de
Corambiente para hacer la demarcacién de los terrenos asignados para cada
familia como entorno habitacional, alrededor de su casa, con espacio para la

huerta casera, las especies menores y el lote de produccion familiar de 1 ha para
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cultivos individuales y los lotes colectivos de la finca como parte del proceso de

entrega de la propiedad de la tierra.

Al generarse varios conflictos por el deseo individual de no permitir que el otro se
quede con la mejor parte hay un suceso que debe reasaltarse en torno a la
pregunta de la estudiante en practica sobre que se va a hacer con un galpén

grande construido con recursos de la agencia que inicialmente manej6 el proyecto.

Se plantea la idea por parte de un integrante del proyecto, de desbaratarlo y
repartirlo igualitariamente entre las familias, ademas se plantean algunas
alternativas de trabajo colectivo para beneficio del grupo, una es la de conservar
el Galp6én como espacio para las reuniones de la asociacion que todos reconocen
es necesario formar, otro es la idea de que el grupo de mujeres de la granja

integren para realizar un proyecto solidario de pollos de engorde semicriollos.

Inicialmente la propuesta no hace eco en las mujeres, pero por la motivaciéon de la
sefiora mayor de una familia se plantea nuevamente la idea a las mujeres en
ausencia de sus esposos, el proyecto le parece a las demas mujeres ya que es
una opcién para conseguir recursos, pero plantean la dificultad para organizarse
con las tareas y como una motivacion mas se plantea la idea de demostrar a los
hombres que si todos cumplen con su responsabilidad es posible realizarse.

El equipo social en representacion de Corambiente ofrece el apoyo en la
organizaciéon, a través de propiciar en la reuniones de seguimiento semanal el
espacio para evaluar los avances y planear las tareas de este proyecto y en la
presentacion al comité de créditos de la solicitud de los recursos por crédito del
fondo rotatorio, las mujeres se motivan por el deseo de ganar ingresos y por
contar con el respaldo de la Corporacion es asi como se inicia el proyecto de
pollos solidarios con las mujeres, y luego se lleva a cabo un acto simbdlico de

celebracién por la nueva sociedad para el trabajo.
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En el momento surgen otras propuestas desde las mujeres para la generacion de
ingresos con su aporte en trabajo y aprovechando la ventaja que tienen del apoyo
con la Comercializacién, nace la idea de adquirir recursos a corto plazo con un
mini proyecto de elaboracion de tamales para la venta en Bucaramanga y en el
caserio de la vereda; inmediatamente se realiza el presupuesto de gastos y se
solicita el pedido para arrancar en la siguiente semana con el proyecto, pues las
mujeres se encontraban muy motivadas, las relaciones interpersonales entre el
grupo de mujeres esta basado en el respeto por cada una y su vida personal y
familiar, las sefioras conversan de situaciones de la vida cotidiana pero sin

exceder el limite de la confianza.

Al cumplirse un mes de haber iniciado con la propuesta de los tamales y se
reconoce en el grupo normas implicitas para la realizacion de los trabajos,
distribucion de las tareas y sobre todo ganancias del negocio entregadas en

igualdad de condiciones.

Respecto a la comercializacion se estan realizando varias presentaciones del
producto para escoger la que guste mas a los clientes, por tanto fue muy
importante el aporte de la familia que asisti6 a conocer la granja, ya que la mujer
les ensefid6 como hacerlos de una forma mas presentable, inmediatamente el
grupo de mujeres le da la aceptacion a la sefiora para que entre a ser parte de la
quinta familia faltante de la granja y por supuesto participe en los proyectos

colectivos de las mujeres.

Dentro de cada reunién de seguimiento se facilita el espacio para que las mujeres
expongan al grupo, como se sienten con el trabajo colectivo que estan realizando
y planteen las dificultades que se presentan, con el fin de buscar soluciones entre
ellas mismas, Se ha presentado algin malestar entre ellas frente a la actitud

pasiva de una de las integrantes quien realiza sus labores pausadamente y segun
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las otras, retrasa el trabajo, se maneja la sinceridad por tanto le hicieron saber que

era necesario agilizar mas en las actividades.

Con respecto a la percepcién de los hombres frente a la iniciativa del trabajo
solidario entre las mujeres, les parece importante que se motiven a colaborar con
los gastos de la familia, pero de todas formas le preocupa el endeudamiento con
los préstamos, el hecho de tener que colaborar mas con el cuidado de los hijos en
los dias de trabajo de ellas; sin embargo manifiestan que para ellas es més facil
trabajar asi puesto que Corambiente ha realizado toda la inversion necesaria para
que funcione y “ Estan dando ejemplo de trabajo colectivo, pero es porque las
Trabajadoras Sociales estan a cargo de eso, pero en cambio con los proyectos de

cultivos colectivos ha hecho falta mas apoyo y asesoria®®".

- Ejercicio de Negociacion de Conflictos

Para esta actividad se tiene en cuenta la peticion del grupo de convocar una
reunion con el equipo de Corambiente en la cudl se realiza un ejercicio practico de
negociacion de conflictos, Con la metodologia de negociaciéon aprendida en el

taller de PCS la agencia financiadora del proyecto.

A peticion del grupo y del equipo de trabajo, se media y facilita la reunién en torno
a los temas expuestos, el interés del grupo es solicitar mas libertad para tomar
decisiones respecto a lo que van a hacer con la granja, especificamente con el
trabajo colectivo, expresan que siente la imposicion de un modelo que no aplica
para los colombianos, porque es traido del extranjero, piden que Corambiente sea
solidaria con ellos, exponen su punto de vista de lo que es la concepcion de
solidaridad y quieren llegar a un acuerdo, no para salirse del proyecto si no para,
buscar integrar lo que ellos piensan con los principios del proyecto, el equipo de

trabajo escucha y toma atentan nota de esta reunion, luego en su turno con la

% Comentario emitido por una integrante de la granja en la entrevista
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palabra aclaran las dudas de los participantes explicando detalladamente como
funcionan los recursos, aclarando que la propuesta no es una imposicion de otro
pais, que es una alternativa planteada por universitarios colombianos y que
inicialmente fue aplicada en Boyaca, que se presentd a la agencia financiadora y
fue aceptada, por eso se reciben los recursos, pero estos son cada vez mas
pocos. Corambiente manifiesta su interés de solucionar el conflicto dispone que

se propongan opciones para realizarlo.

La propuesta surge desde el grupo de la granja quienes proponen revisar esa
planeacion realizada anteriormente y verificar que se logré, que es necesario

cambiar, pero planteando metas inmediatas y posibles de cumplir.

El equipo de trabajo de Corambiente manifiesta que esta de acuerdo con la
propuesta, es un avance que el grupo haya generado ese espacio de reflexion
desde su propio sentir, acuerdan realizar una revisién de la planeacion, mirando
los avances hasta el momento, identificando lo que falta por hacer y determinar
en que términos se va a realizar de manera que sean participes los integrantes de

la granja.

Se prepara la mesa de trabajo para revisar la planeacién al dia siguiente, pero no
es posible realizarla por inconvenientes entre dos de los participantes de la granja
por irrespeto de los acuerdos realizados con anterioridad respecto al manejo de

los pastos.

Desde el equipo del area social se realiza una invitacion al didlogo con los dos
hombres para revisar cual es el inconveniente y buscar reconocer que con esas

actitudes de irrespeto e intolerancia se dafian los logros de la reunion anterior.

En la siguiente visita se programa nuevamente la actividad pendiente, pero no es

posible realizarla por ausencia temporal de dos integrantes o miembros, sin
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embargo se adelantan algunos acuerdos frente a la revision de lo planeado y las
proyecciones para el afilo entrante, uno de ellos propone que la planeacién se
haga en ciclos mas cortos de 4 meses que les permita ir ejecutando y revisar y no
proyectarse tanto porque se va descuidando algunas cosas, el grupo esta de
acuerdo, de manera que respetando la decision del grupo queda planteada asi la

planeacion.

d) Objetivo 4. Buscar que las familias de la granja se motiven y capaciten frente a

las ventajas e importancia de constituirse en asociacion de productores

En cuanto al tema de la conformacién de la asociacién se realiza a través del
dialogo personal con los participantes la indagacion sobre si existe interés en
torno a ese tema y por que, existe un evidente interés en conformar la Asociacion
porque es un requisito para que pueda ser entregada la propiedad de la tierra, y
esa propiedad de la tierra va a genera confianza y tranquilidad en el trabajo que se
realiza en la granja, ya que “asi si se estarfa trabajando en lo propio® ”, este era
el planteamiento inicial del porque asociarse, sin embargo se hace énfasis a
través del dialogo de saberes, sobre ejemplos histéricos de organizacion, en que
asociarse servira para que la granja gane autonomia a través de la autogestion de
otros proyectos productivos y de consecucion de servicios y recursos, diferentes a
los que brinda Corambiente, ademas para promover canales de comercializacion
justa, se da a conocer ejemplos practicos de organizaciones campesinas y
desplazadas que aprovechando la legislaciébn de la economia solidaria han
avanzado en sus procesos de reestablecimiento integral y que teniendo

constituida una figura legal se les facilita mas acceder a diferentes oportunidades.

Ademas los participantes han empezado a realizar averiguaciones en blsqueda
de la quinta familia desde ellos mismos, considerando que el grupo es necesario

consolidarlo.

% Comentario emitido por una integrante de la granja en la entrevista
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“El reto fundamental de la economia solidaria es el de garantizar que el desarrollo
comunitario permita la creacién de un espacio econémico propio”,®® que es lo que
se busca en el proceso de creacion de la asociacion de productores, el desarrollo
autonomo y lograr que cada asociacién establezca relaciones con los demas
sectores del mercado en condiciones optimas y favorables; este planteamiento en
puesto a consideracion de las personas de la granja como tema de discusion en
una reunién para debatir si es posible que se de esta afirmacién y cuales serian

sus dificultades y sus beneficios.

- Dialogo de S&beres como herramienta de andlisis

Se generaron espacios de concertacion a través del dialogo, del intercambio de
experiencias, el brindar elementos de analisis para las personas, realizando el
ejercicio de visionar al futuro cosas como: ¢como se imagina usted la granja en
unos afos? ¢Que sucederd cuando Corambiente ya no este acompafiando su
proceso? ¢La comercializacion de los productos para la venta la van a realizar
individualmente?, ¢Es necesario organizarse, nombrar un lider, asumir
responsabilidades para alcanzar otras alternativas?; Ante estos planteamientos la
mayoria de las personas de la granja reconocen que es importante contribuir con
el vecino, unirse para trabajar mejor, aunque prevalece el temor por realizar
acciones colectivas, como una forma de proteger sus intereses personales frente
a la propiedad, el trabajo y la ganancia. Es interesante resaltar un comentario
hecho por un integrante de la granja frente a este tema, “Es que ser solidario,
somos todos desde antes de llegar aca”, Arrecho,...”pero es que esto se trata es
de una empresa de trabajo que ya no es familiar, ahora es entre todos, como la

cooperativa de los cafeteros o algo asi por el estilo”®.

® |bid p. 11.
% Apartes de algunos comentarios de dos integrantes del proyecto
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Se aplicaron entrevistas de seleccion a 3 familias aspirantes para el proyecto,
desde la granja se propuso una, finalmente se presenté una ultima familia muy
interesada en ser parte del proyecto fue entrevistada y se le llevd a la finca para
que conociera el proceso, al grupo le parecié adecuada y la aceptaron, al equipo
de Corambiente también, por tanto en la proxima visita se consolida el grupo de

familias para la granja solidaria Buenos Aires.

Se realiza la elaboracién y entrega de un volante, para explicar cual es el
enfoque de economia solidaria que plantea el proyecto como una alternativa para
fortalecer los mercados locales campesinos y cuales serian los beneficios para el
grupo, ademas se facilita la comprension de los tramites para constituir la
asociacioén, utilizando como herramienta una cartelera publicada en el sitio de
reuniones en la cual se explica con imagenes y texto esta informacion, las
personas de la granja observan la cartelera y realizan algunas preguntas frente a

la misma despertando interés en el tema.

- Construccion de un Espacio Colectivo para el Trabajo

Durante el tiempo que lleva funcionando la granja se han presentado varios
inconvenientes para el desarrollo de reuniones del grupo en un espacio comun
para todos, actualmente se vienen presentando dificultades frente a la elaboracion
de los tamales del proyecto productivo de mujeres, desde una de las mujeres
surge la idea de realizar un kiosco tamalero para crear un espacio colectivo donde
se pueda trabajar sin molestias en ninguna de las casas, la sefiora propone que
sea elaborado con los materiales que hay en la granja y algunos por comprar,
esta propuesta es complementada por uno de los hombres del grupo quien afirma
que se puede construir ese sitio tamalero y que ademas sirva para la realizacién
de las reuniones de la asociacion, con el aporte del trabajo de todos, ademas

lanzando a Corambiente la propuesta de financiar este proyecto.
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En reunion de equipo social se estudié la propuesta y se destina un recurso
minimo que debia ser ejecutado en gastos de mejoramiento de espacios en la
granja para contribuir en la construccion de ese espacio publico visionandolo como

el sitio de reunidén de la asociacion, realizacion de eventos etc.

En reunion de grupo luego de discutir cuales deben ser los materiales del kiosko,
porque hay diferencias frente al estilo de kiosco que quieren, algunos prefieren
que sean materiales como la guadua y la paja para dar un aspecto mas tradicional
al mismo y otros prefieren materiales como tejas de zinc y cemento,
argumentando mayor resitencia 'y perdurabilidad; ElI grupo decide
concertadamente el listado de materiales a necesitar complementando un estilo
con el otro, en esta reunion asiste la familia interesada en pertenecer al grupo
para completar las 5 familias y realiza su intervencién viabilizando la construccién
del mismo en forma colectiva y con el apoyo de algunas herramientas que posee
(motosierra, equipo de soldadura), desde su llegada a la granja por tanto
manifiestan la aceptacion y le ofrecen apoyo en la construccion de su casa con

unos dias de trabajo.

Se organizaron las actividades del proyecto kiosco solidario, con el acuerdo
participativo del lugar donde sera construido, la fecha para iniciar los trabajos y la
noticia positiva de que el fondo rotatorio aprueba un préstamo para jornales de
cada familia en los dias de trabajo, que el grupo se compromete a devolver con

actividades grupales para generar ingresos.

4.5 EVALUACION

A continuacién se describe la evaluacion del proceso de practica desarrollado en
la corporacion Buen ambiente por la estudiante de Trabajo Social durante el

segundo semestre de 2005, la evaluacion fue un proceso constante y paralelo a
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las diferentes etapas de la practica desarrollada, pero teniendo en cuenta que se
realiza una mirada autocritica en torno a las dificultades y los logros alcanzados,

segun el plan trazado inicialmente se presentan los resultados.

Fortalecimiento de la convivencia y organizacion

asociativa en la Granja Solidaria Buenos Aires.

4.5.1 Logros y Dificultades

a) OBJETIVO 1. Profundizacién del Diagndstico con herramientas Participativas

Cuadro 11. Logros y Dificultades

LOGROS DIFICULTADES

- El acercamiento a las comunidades a través de | - La falta de tiempo para hacer uso de los

una aproximacion a la insercidon- inmersion, medios de comunicacion, tecnificados como
respetando sus saberes produjo la confianza y el una grabadora, una filmadora, para registrar
respeto hacia la estudiante. la informacion encontrada y que sirva como
elementos de analisis posteriores.

- Se realiz6 la ubicacion de las familias en la

realidad actual de granja revisando el proceso | - En la fase inicial de recolecciébn de

llevado hasta acéa y reconociendo cuales han sido
los aciertos y desaciertos. Esto se logro a través
de la aplicacion de técnicas de recoleccion de
informacién cualitativa y de la perseverancia y

motivacion constante.

informacion para la ubicacion y diagnoéstico
del proceso de practica se presentaron
algunas situaciones que retrasaron las

primeras visitas a la granja.
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LOGROS

DIFICULTADES

La comunidad logra reconocerse como
participante activo del proceso y asi mismo es
asertivo en manifestar que debe ser tenido en

cuenta.

A través de herramientas participativas de
diagndstico construido desde las personas, se
reconocen puntos prioritarios para intervenir y
transformar la realidad y lo mas favorable de
todo es que la comunidad se concibe como el
factor principal que determina que se realiza y

que no.

Entender algunas actitudes personales frente
a las preguntas, como una forma de mostrar el
desacuerdo con algunas realidades que se

vivencian en la granja.

Se ha facilitado en los adultos de la granja
mayor claridad frente al papel protag6nico que
deben tener en el desarrollo del proyecto
porque implica que afecta directamente sus
proyectos de vida, esto en un gran paso hacia

su empoderamiento.

- En primera instancia se noté alguna
de

respuestas que daban, por ser considerados

predisposicion la gente hacia las
cémo “pérdida de tiempo”. pero al generarse
el ambiente de confianza, se supero esta
dificultad, aunque se da un aprendizaje
importante el conocimiento y la comprension
de

abstraerse de sus labores diarias porque

la realidad del campesino no debe
dificultan el desarrollo de su trabajo, razén por
la cual las metodologias para llegar a ellos

debe ser innovadora, cotidiana y practica.
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b) OBJETIVO 2. Construccion Participativa del Manual de Convivencia

LOGROS

DIFICULTADES

- Se desarrollo un espacio propicio para el diadlogo
y debate en torno a la elaboracion del manual,
buscando sensibilizar a la comunidad para que
vean esta actividad no solo como un ejercicio
practico sino como una situacién seria en las
cuales se definen asuntos de gran relevancia para

la convivencia en la granja.

- El mensaje del taller de la comunicacion fue
recibido por las personas participantes, y en
reuniones posteriores se evidencia la aplicacion
de técnicas de escucha que mejoraron la fluidez

en la comunicacion.

-Se establecen algunos acuerdos frente a los

principios y valores que debe tener cada
integrante de la granja y los deberes y derechos

necesarios para la lograr una mejor convivencia.

- Se inicia la discusion en torno a un componente
de la granja, el cual es la solidaridad y se recogen
las posturas frente al concepto de solidaridad
desde el imaginario de la gente. Estableciendo
que para ellos solidaridad es ayuda entre iguales,
pero enfocada a momentos especificos como

crisis, alegrias, negocios.

La comunidad veia el manual de
convivencia como una imposicion de la
agencia finaciadora para mostrar que el
grupo vive de una forma, que como lo
manifiestan ellos es como no quieren

vivir.

Las visitas semanales a la granja, que
realiza Corambiente con propdsitos
especificos se ve en ocasiones
truncadas por conflictos interpersonales
entre los socios que es necesario entrar
a mediar por tanto se retrasan las

actividades programadas.

Los participantes piensan que se les
esta imponiendo un modelo hace que
muestren predisposicion frente a las

actividades que se realizan.

Las constantes ocasiones en que los
integrantes del grupo han transgredido
los acuerdos realizados, promueven en
el grupo en general el descontento
frente a este tipo de actividades en
donde se quiere establecer nuevos
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acuerdos por pensar cada uno desde
su individualidad que es perdido el
tiempo que se gasa en eso por que no

hay responsabilidad frene a los mismos

LOGROS

DIFICULTADES

Que la comunidad vea este espacio como
el propicio para generar una catarsis en torno
a situaciones que tienen que ver con el

proyecto y su participacion en el mismo.

El grupo de la granja Buenos Aires realizé un
ejercicio de empoderamiento y fortalecimiento
de sus fuerzas internas como la toma de la
decision de hablar y necesitar ser
escuchados en su manifiesto frente al

proyecto, la comunicacion de sentires.

Se finaliza la construccién participativa del
manual de convivencia, como un acuerdo
manifiesto por los integrantes de la granja y
con compromisos personales de respetar las
normas impuestas y reconocidas por cada

uno de ellos.

- El ejercicio de construccion de acuerdos
participativos para establecer normas no es
una actividad cotidiana en la historia
personal de los integrantes y requiere de
habilidades de cada persona tales como
Autoestima, para hacer valer sus opiniones
y sentirlas importantes, valores como la
tolerancia y el respeto por la diferencia de

opinién con el otro.
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colectivo

c) OBJETIVO 3. Promocién de los principios solidarios para incentivar el trabajo

LOGROS

DIFICULTADES

Se realiz6 un ejercicio practico de Negociacion
de conflictos en torno a la solicitud del grupo,
frente a desacuerdos y rechazo del trabajo
colectivo, que brinda elementos de apoyo para
que el grupo aborde sus conflictos de manera
alternativa a las que se usan frecuentemente
(evadiendo, Ocultando el problema, o actuando

agresivamente).

La Formulacién y ejecucién del proyecto
solidario pollos de engorde en el galp6n por el
grupo
acordadas para desarrollarlo y realizando el

de mujeres, estableciendo reglas

seguimiento a las tareas asignadas.

La expresién del imaginario del grupo sobre lo
gue significa para ellos la solidaridad y como la
han vivenciado a través de sus vidas,
permitiendo proyectar este principio como

elemento importante en el proyecto.

Existe una larga tradicion de

aprovechamiento  familiar de los
escenarios productivos, que

normalmente no considera formas
colectivas de apropiacion ni trabajo,
excepto a través de “convites” o
“mingas” que se realizan, sin embargo,
en forma rotativa para incrementar el
potencial de mano de obra disponible
por predio, pero sin que se afecte la
nocién de propiedad y aprovechamiento

familiar.

Los procesos de transformacion de
patrones culturales no se dan por la
pertenencia a un proyecto, este es un
proceso social complicado, ademas de
estar incluido dentro del proyecto como
beneficiario, se debe estar convencido,

comprometido con sus premisas y para
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Acuerdo entre corambiente y el grupo de

Buenos Aires para realizar la revision,

reformulacién de la planeacién, teniendo en

cuenta concepciones temporales de los

campesinos.

lograr es necesario sentirse parte de él,
traspasar barreras de lo individual a lo
colectivo y es un asunto dificil inherente

al ser humano por su complejidad.

- Los inconvenientes en las relaciones
interpersonales 'y los  procesos
comunicativos ocasionan rencillas y

distractores que entorpecen el avance

en el proceso organizativo del grupo.

LOGROS

DIFICULTADES

Revision y reformulacion de la planeacion
estratégica enfatizando a solicitud del grupo
de

trabajos

en replanteamiento los trabajos

colectivos,  por individuales
alternados entre los miembros del grupo y
la elaboracion de metas inmediatas, a corto

plazo.

El apoyo en el planteamiento del Proyecto
solidario de construccion colectiva del
kiosco como un espacio publico en su fase

de aprobacion.

El equipo de trabajo actia como un oyente
de

personas y alejandose en esta ocasion de

las necesidades sentidas de las
las que demanda el proyecto.

Se realizan acuerdos entre el equipo y el

Los componentes del proyecto especifico
de de

Agroecolégica formulado

Granja Solidaria Produccion

fue como
de

ejecutaria,

propuesta sin la participacion las
personas con las cuales se
por tanto, se dificulta su aplicacién, sin
embargo, las personas que han sido
seleccionadas para el proyecto realicen el
proceso de induccién y conocimiento del
mismo, antes de ingresar y decidiendo
voluntariamente ingresar 0 no, pero se
presenta dificultades puesto que la mayoria
de los planteamientos generales chocan
con las costumbres culturales arraigadas,
ejemplo de esto es la produccién con
insumos agroquimicos, la modalidad de
trabajo y convivencia colectiva con tierras

de propiedad colectiva.
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grupo de la granja para realizar redefinicion
de criterios en torno al trabajo colectivo

segun concebido por el grupo.

El grupo decide los tiempos que quiere
darle a sus planeaciones y las evaluaciones

de las mismas.

La falta de wuna definicibn construida
participativamente sobre el concepto de
solidaridad y sus implicaciones en el
desarrollo del proyecto, por los miembros
de la granja desde el comienzo del proceso
de

convivencia y el trabajo se convierte en un

la granja, en aspectos como la
punto algido de confrontacion entre las
de

transformacién de estos en

costumbres las personas y la

la nueva

situacion.
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LOGROS

DIFICULTADES

Lograr reestructurar la planeacién participativa en torno
a los tépicos que deben ser trabajados para el
desarrollo de este tema por modulos, destacando el
interés del grupo por profundizan en aspectos histéricos
y contextuales del campesinado en Colombia.

La poblaciébn reconoce la importancia de la
conformacién de la asociacion no solo por el proceso
de legalizacion de la propiedad de la tierra, si no
también por que es necesario que el grupo gane

organizacién, autonomia, autogestion de recursos.

Reconocer que las propuestas metodolégicas de
intervencion cambian de acuerdo las dinamicas
variantes de los seres humanos, por tanto si se quieren
procesos participativos no se puede pretender procesos

lineales de intervencion.

Se evidencia que existe una diferencia entre los
tiempos planteados para el desarrollo de las actividades
planeadas, teniendo en cuenta que determina la
realizacion de los mismos diferentes factores, por eso
los tiempos de los campesinos varian con los tiempos

de la Corporacion y sus obligaciones con las agencias.

El grupo humano no es un sujeto pasivo que como
tabula rasa se impregna de informaciéon automatizada
puesto que poseen su conocimiento y criterio propio
frente a la creacion de la asociaciéon basado en

experiencias vividas o conocidas

El corto tiempo del proceso de practica
y el retraso en las actividades, por

diversas circunstancias.

La falta de disposicion por parte del

grupo en general para realizar
reuniones, capacitaciones, etc.
Factores como las tradiciones

culturales de explotacion de la tierra
de manera familiar y conocimiento de
experiencias de asociaciones U
organizaciones comunitarias

inexitosas  conocidas generan
desconfianza frente a la creacién de

un grupo asociativo.

Las inconformidades manifiestas de
algunos de los integrantes del grupo
frente a la intervencién del equipo de
Corambiente y sus compromisos con
las agencias financiadoras y las
exigencias en término despectivos del
reconocimiento de sus libertades para
aprovechar los recursos entregados a
su manera, devaluando el apoyo

recibido hasta el momento.
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4.5.2 Conclusiones. Es relevante tener presente que los procesos sociales de
las comunidades no se pueden forzar para que se den como una teoria lo indica,
por eso se debe tener presente que cuando se trata de trabajo con seres
humanos cualquier teoria es solo un referente y siempre estara sujeta al cambio,

segun la dinamica y el contexto lo amerite.

Los efectos psicologicos y sociales del desplazamiento forzado por el conflicto
armado marca de tal manera la vida de las personas que lo sufren, teniendo en
cuenta que estas han sido sustraidos violentamente de su trama social, de sus
vinculos relacionales, culturales, familiares y en este sentido su memoria histérica
se ve marcada por una ruptura estructural, experimentando diversas situaciones
tanto internas como externas que afectan al individuo en su psiquis, sus relaciones
con los demas y su participacion comunitaria, en ocasiones provoca la pérdida de
la identidad personal y del sentimiento de pertenencia, aislamiento y falta de
confianza en si mismo para recuperar su proyecto de vida; ante la propuesta de
Corambiente como una alternativa que busca favorecer la garantia de algunos
derechos econdmicos y sociales que suplan necesidades fundamentales del ser ,
se evidencian notablemente en el desarrollo de las relaciones interpersonales

reflejando dificultades para responder a los objetivos del proyecto.

El proceso de restablecimiento integral de las comunidades campesinas en
situacién de desplazamiento forzado por el conflicto armado puede lograrse a
través del proyecto Granja solidaria de Produccion Agroecologica si el equipo y el
grupo humano se plantea traspasar el complejo umbral de la victimizacion de la
condicion de desplazamiento, hasta llegar a la posicion de superviviente del
conflicto y eje dinamizador de su propio proceso de mejoramiento de calidad de
vida, logrando satisfacer de manera sinérgica necesidades humanas
fundamentales y a su vez reivindicando derechos humanos, asumiendo tanto

instituciones como comunidad que el valor de la solidaridad es apoyo entre seres
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humanos dignos y capaces que temporalmente pasan una situacion critica pero

gue se estabiliza y supera reconociendo capacidades y fortalezas propias.

Los campesinos desplazados por el conflicto armado que hacen parte del proyecto
Granja Solidaria Buenos Aires lograran cerrar este capitulo de desesperanza y
entrar en un proceso de empoderamiento que les permita ser protagonistas
activos en la toma de decisiones y potenciadores de cambios al interior de si
mismos, familias, grupo y comunidades; razones por las cuales la comunidad no,
puede permitir ser utilizada para otros fines que no sean en si mismos; de manera
que aprovechando herramientas como la economia solidaria, el proceso
agroecoldgico y la formacién politica logren su realizacion humana personal,

familiar y comunitaria .

Existe una larga tradicion de aprovechamiento familiar de los escenarios
productivos, de manera individual vy los trabajos colectivos se remiten solo a
temporadas especiales de colaboracion, lo cual evidencia motivaciones diferencia
importante en la poblacion de las granjas que conviven con nuevas premisas de
propiedad colectiva por lo cual no se esta dando la conexion entre la teoria de
principios solidarios que se promueve desde el proceso de induccion al proyecto y
las practicas de la realidad actual, demostrando la complejidad del asumirse como
colectivo a pesar de los intentos hechos desde el equipo de Corambiente

(acompafiamiento, capacitaciones, talleres y reuniones).

Es imperativo tener en cuenta que la poblacion campesina que habita la granja
proviene tradicionalmente de una economia campesina de autoabastecimiento y
que el salto cuantitativo de la agricultura de subsistencia a al agricultura comercial
sera un proceso largo, complejo que es posible dar en la medida en que la gente
lo asuma, lo sienta necesario, razén por la cual es fundamental coincidir con los

quereres de la gente en la formulacion de los objetivos del proyecto.
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El desarrollo a Escala humana que promueve Max-Neef &’

sirve como base para
construir el protagonismo real de las personas privilegiando la diversidad como la
autonomia de espacios abiertos en la convivencia, aprovechando que el grupo es
pequefio; la capacidad que tengan las personas para satisfacer sus necesidades
humanas fundamentales es lo que determinara el mejoramiento de su calidad de
vida. En la granja Buenos Aires la posibilidad que tienen los habitantes para
satisfacer sus necesidades debe responder a la posibilidad de unas practicas
democréatica mas directa y participativa que inicie en el grupo conformado y
avance hacia el equipo corporativo que acompafa y no al revés, puesto que el
avance del proyecto debe responder a la busqueda de garantias de derechos,
gue estimule y contribuya a la satisfaccién simultdnea de otras necesidades en las

categorias existenciales del ser, hacer, tener y estar.

La Economia solidaria es un modelo alternativo para realizar resistencia frente al
modelo econdmico imperante de la globalizacion, fortaleciendo las economias
locales rurales y urbanas, pero se aplica adecuadamente conociéndolo y
ajustandolo con la realidad de cada grupo social; estos grupos sociales ubicados
en la granjas acompafiadas por Corambiente poseen dindmicas internas propias a
las vivencias personales de cada integrante por tanto contrastan la teoria con la

practica particularmente.

La autogestiéon es de gran importancia para la vida de las comunidades ya que
estas buscan las soluciones mas adecuadas a sus problemas sin esperar las
tardias medidas del gobierno de turno; esto es posible en la medida en que exista
una buena comunicacion entre los integrantes, puesto que les garantiza un grado

de participacion del cual surjan ideas en via de buscar soluciones.

El proceso de acompaifamiento a las asociaciones de campesinos o desplazados

conformados por iniciativas propias que parten de sus necesidades concretas son

®7 Ibid. p.22.
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importante grupos de control para revisar el proceso de las granjas identificando
indicadores de calidad de vida satisfechos y comparando un proceso con el otro,

para analizar ventajas y desventajas de cada modelo.

La practica profesional en el sector comunidad, Corporacion Buen Ambiente
permite al estudiante, ademas de crecer enormemente como ser humano; conocer
la realidad de las comunidades rurales desplazadas por el conflicto, articular los
elementos tedrico-metodoldgicos aprendidos en la academia, con los aportes de
el trabajo en equipo interdisciplinario, permitiendo desarrollar habilidades vy
competencias en la intervencidn de una realidad social compleja, que para este
caso es la situacion de desplazamiento y desarraigo, con una propuesta clara de
transformacion a través del reestablecimiento integral de las condiciones de vida

de esta poblacion.
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45.3 Recomendaciones.

a) PARA LA CORPORACION

Reconocer en la poblacion de las granjas a sujetos plenos de derechos que
pretenden superas situaciones adversas de su vidas pero sobre todo arrancar de
nuevo a creer en un porvenir, por eso es necesario orientar el proceso de
consolidacion del grupo decidiendo participativamente cuales seran las premisas
del proyecto especifico para la granja Buenos aires de acuerdo a sus dinamicas

propias.

En ese contacto interpersonal e interfamiliar en el territorio alrededor de la tierra,
las familias han desarrollado su propia manera de actuar y de asumir el proceso
comunitario y lo que ello conlleva: huertas, cultivos, riego, trabajos a mano
devuelta, acuerdos, funciones y responsabilidades, etc. La codependencia de lo
individual, lo colectivo en relacion con lo propio, en el territorio de la granja, generé
la ausencia de claridades sobre lo que es propio y lo que no lo es; la propiedad
colectiva se torn6 difusa, no porque no representara importancia para los
habitantes de la granja, sino porque sus expectativas se ubican en el plano
inmediato de la recuperacion de la propiedad, de su tierra y de su territorio. Por
tanto, la apropiacion de la propuesta de CORAMBIENTE, al menos en el plano de
la tenencia y uso de la tierra, no goza de suficiente claridad lo cual nos lleva a
resaltar que el traspaso de la propiedad de la tierra debe ser definidos
rapidamente con el fin de no generan en la poblacion, mas desconfianza y

malestar por la situacion.

La constitucion de la asociacion de productores como una figura para agilizar la
entrega de la propiedad de la tierra a la granja debe trascender hacia la busqueda

de los objetivos finales de la corporacion que son constituir un circuito de empresa
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con economia solidaria que mejore la calidad de vida de los campesinos de
nuestras localidades, por tanto es recomendable no olvidar que ese suefio se
puede hacer realidad en la medida de que los otros, y en especial los campesinos
entiendan la propuesta, la conozcan y hasta le aporten de su experiencia.

Buscar estrategias para articular las visiones de cada familia hacia una propuesta
comunitaria de convivencia en medio de la cotidianidad de las discusiones como
forma de relacion entre seres humanos. Es necesario, que la propuesta de granja
solidaria sea transformada de acuerdo con las necesidades de los seres humanos
gue conviven en ella, construyendo una esencia propia desde la participacion y el

sentido de pertenencia y responsabilidad que las personas van adquiriendo.

Realizar los procesos de teorizacién a nivel de la corporacion con el fin de que la
intervencion se enfoque hacia la construccién de conocimientos, con sustentos
tedricos que la soporten. a través de la formulacion de investigaciones no solo
desde lo social, sino desde todo el equipo interdisciplinario. Para la Corporacion y
con el apoyo del estudiante en practica de Trabajo Social se plantea como
necesario realizar un proceso de investigacion evaluativo de los procesos sociales
llevados a cabo en la granja solidaria agroecoldgica Buenos Aires, que nos
permita determinar falencias y fortalezas en la ejecucion del proyecto.

b) PARA LA ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL

Continuar con el convenio UIS-Corambiente, este campo de practica para el
estudiante de Trabajo social es importante porque la intervencién se hace en
sector rural, con una poblacién altamente vulnerada y el trabajo se realiza en
equipo interdisciplinario; ademas el reconocimiento y respaldo que hace la
institucion al estudiante como un miembro temporal de su equipo de trabajo,

cuyos aportes son respetados y tenidos en cuenta para la toma de decisiones.
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C) PARA EL ESTUDIANTE EN PRACTICA

Una de las caracteristicas importantes y que ha permitido iniciar trabajos con
enfoques solidarios, es la capacidad organizativa que ha adquirido la poblacién
desplazada, quienes a través de sus asociaciones han permitido, en una primera
instancia, que los desplazados que llegan a las ciudades receptoras conozcan y
accedan a los diferentes programas y ayudas; y en una segunda instancia, ha
ayudado a las diferentes instituciones organizar y buscar familias para sus
proyectos. Desafortunadamente esta capacidad organizativa sélo se mantiene
mientras las familias encuentran una solucion parcial a sus problemas (vivienda,
iniciar un proyecto productivo); Por esto es necesario brindar elementos para
fortalecer el proceso asociativo, no sélo de este grupo poblacional sino de las
organizaciones que se generaron como estrategia para enfrentar el flagelo del

desplazamiento.

Para el préximo estudiante en practica se recomienda enfatizar su intervencion el
desarrollo de la propuesta autogestionemos nuestro desarrollo puesto que esta fue
construida teniendo en cuenta la postura de la gente integrante del proyecto y que
podria ser un insumo para fortalecer el proceso de intervencion desde el area

social con la poblacion en aspectos formativos y de autogestion.

Ademas como aporte al crecimiento tedrico y metodoldgico de la corporacion se
plantea enfocar la intervencién hacia la investigacion, respondiendo a la necesidad
institucional de iniciar la teorizacion de sus proceso, el planteamiento de una
investigacion etnografica que nos permita hallar los factores socios culturales que
generan el ingreso, mantenimiento o retiro de una propuesta con organizacion
comunitaria es uno de los planteamientos que genera mayores expectativas en el

equipo de trabajo.
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Aportar al ejercicio de investigacidn que inicia la corporacion con el ingeniero
agronomo que realiza actualmente estudios de maestria en desarrollo rural
Identificar algunos factores que han incidido en el establecimiento y la
consolidacion de la Asociacién de Productores Limpios de Buenos Aires, como
una organizacion campesina solidaria para el reestablecimiento de la poblacion

desplazada.

El ejercicio ético del Trabajador Social acarrea la responsabilidad de implementar
sus técnicas y saberes, objetivamente y con disciplina para aportar en el desarrollo
de individuos, grupos, comunidades y sociedades y en la resolucion de los
conflictos personales y/o sociales y sus consecuencias, en consecuencia debemos

acusar a la dimensién de la Educacion social.

El aporte de Trabajo Social debera encaminarse a facilitar, asesorar, orientar,
formar al grupo en aspectos organizativos y de fortalecimiento para la convivencia,
gue conlleven a satisfacer estas necesidades con satisfactores sinérgicos, como lo
son la entrega en donacion de una tierra para vivir y trabajar, respondiendo asi a la
necesidad de proteccién y subsistencia, puesto que la propuesta de Corambiente
busca avanzar en elementos como la seguridad alimentaria, la integridad personal
y familiar, la conservacion del arraigo cultural de la poblacion campesina, la
formacion préactica de la agricultura ecoldgica, como insumo para mejorar la
produccion de autoconsumo y la generacion de ingresos que ha contribuido a

mitigar los efectos de la crisis socio — politica en este grupo.
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5. PROPUESTA DE INTERVENCION

Lavida me ha convencido que larazén de ser de los ideales no estid necesariamente en su
realizacion, sino en darle al ser humano el desafio, la meta, la alegria que s6lo puede existir
si pensamos que somos capaces de transformar nuestra realidad y alcanzar un mundo
donde podamos ser bienaventurados. ¢Por qué no nos vamos a permitir la libertad de
sofiar?

GIOCONDA BELHI

JUSTIFICACION

Reconociendo en la poblacion de las granjas a sujetos plenos de derechos que
pretenden superar situaciones adversas vividas, pero sobre todo mantenerse vivos
y reiniciar la marcha con un nuevo proyecto de vida, es necesario que desde las
entidades acomparfantes de estos procesos de reasentamiento rural se realice un
gran trabajo para identificar y aplicar estrategias participativas que permitan
promover en la poblacion campesina la comprension de su realidad historica
desde niveles locales hasta internacionales, para que se asuma como un ser

social y determine sus actuaciones en consecuencia.
Una organizacion acompafiante como Corambiente o el equipo de profesionales

gue inician procesos organizativos en torno a problemas concretos, procura que

una vez se avanza en la fase de asistencia, la comunidad realice analisis de sus
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realidades y las probabilidades de transformacion para que estas iniciativas logren

hacer eco desde la base y cuenten con todo su esfuerzo de accion.

Es fundamental que el grupo de personas participantes del proyecto Granja
Solidaria de Produccion Agroecoldgica promovida por Corambiente, eleve sus
niveles de comprension acerca de la posicidn, lugar y responsabilidad que tienen
dentro del proyecto, puesto que se trata de la opcion de vida que asume para

estabilizar y mejorar sus condiciones de vida.

En esta medida y como aporte de la profesional en formacién de Trabajo social y
teniendo en cuenta el analisis de la experiencia practica vivida con un grupo
humano especifico, se plantea una propuesta metodoldgica que permita facilitar a
este grupo humano y otros mas, la comprension de su realidad social con el fin de
gue puedan decidir que rumbo desean tomar y ademas fortalecerse como grupo

organizativo como una opcion viable para alcanzar mejores condiciones de vida.

Se prioriza en la necesidad de avanzar en el proceso de formacion organizativa,
donde el campesino(a) identifique elementos para que se reconozcay reconozca

el mundo social y politico que lo rodea, en busca de transformar su realidad.

Teniendo en cuenta el argumento anterior se aclara que para el caso de
Corambiente y el proyecto de granjas solidarias con produccién organica se viene

realizando una intervencion gradual y es necesario caminar hacia la autogestion.
El proceso que a continuacion se describe obedece a unos objetivos estratégicos

con los cuales se pretende hacer materializable el modelo que hoy se propone y

significan la ruta a seguir en su desarrollo.
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5.1 COMPLEMENTO DE REFERENTE TEORICO

Teniendo en cuenta que la educacion popular es una manera en que los grupos y
clases sociales subordinados aprenden a reflexionar e interpretar criticamente sus
propias formas de vida; Una de las principales figuras de este paradigma lo
constituye el brasilefio Paulo Freire, quien puso en practica un plan de
alfabetizacién de los oprimidos y divulgd por el mundo sus ideas al respecto. La
teoria de la educacién popular, creada por Freire®®, maneja las siguientes

premisas basicas:

o Critica y dialéctica: Transformar al sujeto a partir de un proceso de
educacion contextual. Que el oprimido tenga las condiciones para
descubrirse y conquistarse reflexivamente, como sujeto de su propio
destino historico.

« Contexto: El hombre siempre es en relacion a un contexto social.

o Método: La utilizacion de los recursos orales fundamentalmente. Depende
del marco de referencia que se utilice. La evaluacion también seré

contextual.

o Praxis: Toda teoria de la educacion popular tiene que tener consecuencias

practicas.

Segun Marco Rall Mejia® la educacién popular es la intervencién intencionada
que ocurre dentro del mundo de los saberes y los conocimientos y esta
intervencién no es otra que la construccion del empoderamiento e los excluidos y
desiguales para su constitucion en sujetos senti-pensantes y actuantes en la

definicion conciente de su presente y su futuro. Esta intervencién debe ser

% Fuente: www.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/paulo freire

% MEJIA, Marco Radul. Educacién Popular Hoy en tiempos de Globalizacién. Elogral tada.
Colombia, .2003. p. 21.

155



pensada, disefiada para garantizar coherencia y permitir el empoderamiento de
los sujetos, para que se constituyan en actores sociales que transforme su

realidad en forma organizada.

La intencidn de transformar aspectos de la realidad para mejorar condiciones de
vida en los campesinos debe partir desde ellos mismos, es decir el propio
campesino buscando caminos para su mejoramiento, por tanto es necesario que
las entidades Yy los profesionales acompafantes en estos procesos actuen como
agentes facilitadores, dinamizadores y promotores de desarrollo, logrando
presentarle al campesino su contexto histérico, politico, econémico y social de su
realidad como sujeto perteneciente al mismo y enfatizando en la responsabilidad

de su propio destino historico.

Por tanto los campesinos de la granja solidaria deben analizar y asimilar su
nueva realidad y actuar para transformarla; el proyecto GSPA que plantea
Corambiente es un desafio que le presenta en la actualidad el mundo del cual
hacen parte, pero es necesario que este responda con la capacidad creativa y

transformadora que posee y tome decisiones frente a su futuro.

Es importante en este proceso promover la participacion comunitaria puesto que
considera la intervencion de distintos actores en la definicion de las metas de

accion de una colectividad y de los medios para alcanzarlas.

Es un proceso social que genera el reencuentro del sujeto consigo mismo con su
quehacer individual y social, para asi, sabiéndose parte del mundo y en
interaccion con los otros sujetos involucrados para construir identidad; La tarea
consiste en buscar una efectiva participacién de la comunidad en las diferentes
etapas o fases de los proyectos con enfoque de educacion popular porque este
ejercicio practico de lo educativo y lo pedagdgico conlleva a una profunda

responsabilidad ética de la cual se deriva el caracter politico del hecho educativo,
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pues esta en manos del facilitador promover en los grupos la capacidad para leer

criticamente su realidad y transformarla.

Es fundamental que la poblacion tome conciencia de la posicion, lugar y
responsabilidad que tiene dentro de esa realidad y se encargue de su destino
para la toma de una posicién critica de la realidad, que genere responsabilidad de
su destino y apropiarse de su rol como agentes sociales y de cambio en la medida
que ejerzan el derecho a participar.

Otro aspecto relevante en el enfoque participativo es la liberaciéon de
potencialidades que le permitan al individuo canalizar su acciébn mediante
programas que se ejecutan en su misma comunidad, pero que responden a una

dimensién regional y nacional.

Este concepto determina que el desarrollo es lo realizado por la gente (las mismas
comunidades), apoyados por las instituciones promotoras y acompafantes,
aprender a reconocer en la experiencia de los otros, las posibles respuestas, para
que ellos mismos se eduquen y que valoren su propio saber; y por medio de él
logren satisfacer necesidades como la proteccidén, la participacion, la recreacion, y
la libertad”® pero sobre todo que consigan la garantia de sus derechos como seres
humanos, como personas con dignidad y libertad, desde luego con la conviccion
de que las comunidades poseen una potencialidad real de cambio, que puede ser

aumentada conscientemente para que adelante su propio proceso emancipador.

Teniendo en cuenta los niveles de la participacion comunitaria, puesto que estos
avanzan a medida que se genera la organizacion popular, a partir de problemas
concretos y analisis de la realidad dirigidos a fortalecer la organizaciéon que se

interese por la solucion de los mismos como lo muestra el siguiente grafico:

" MAX-NEEF, Manfred, ELIZALDE, Antonio y HOPENHAYN, Martin. Categorizaciéon de las
necesidades segun Desarrollo a Escala Humana. NORDAN Comunidad. 22 edicion. P. 37.
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Figura 7: Niveles de participacion. Manual de participacién y organizacion para la gestion

local. Cali.1995. Pag. 21"*

DECISION
Es la adopcién de una idea o de una forma de actuacién sobre un problema.

T

CONCERTACION
Acuerdo mediante el cual dos o més personas o0 grupos de una colectividad

definen la solucion méas conveniente para un problema y los medios para

=)

FISCALIZACION

Vigilancia que ejerce una persona o grupo sobre el cumplimiento de las

decicinnes tnmadas

-

INICIATIVA
Formulacién de sugerencias por parte de los agentes participantes destinadas

aresolver un problema o transformar una situacién

=

CONSULTA

Los participantes opinan sobre toso o algunos de los aspectos de un problema.

Esa opinién constituye un elemento de juicio para latoma de decisiones

=

INFORMACION
Conjunto de datos, nociones y mensajes a través de los cuales los participantes

conocen e interpretan una situacion y adquieren elementos de juicio para su

" GONZALEZ, Esperanza. Manual sobre Participacién y Organizacién para la Gestion local,
Editorial Gente Nueva. Bogota, 1996. Pag. 21.
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Es necesario tener en cuenta dos dimensiones que deben ser incluidas, la
dimensién social de sobrevivencia y la dimension politico- organizativa, dichas
dimensiones se complementan mutuamente, ya que la manera como un sector
de poblacién enfrenta sus necesidades e interese basicos, genera a su vez
modos cualitativos gque conllevan a superar el desarrollo capitalista
deshumanizante del ser humano, buscando la transferencia de poder a los
sectores populares, a partir del fortalecimiento de la estructura organizativa, o

"comunidad organizada."

El desarrollo social y comunitario es concebido como un movimiento concreto,
promovido y sostenido por los pobladores de un territorio determinado, con el
objeto de impulsar cambios progresivos y definitivos en la propia calidad de vida y
un proceso inseparable del desarrollo econémico, cuya finalidad es permitir que
cada individuo ejerza plenamente sus derechos y responsabilidades individuales y
colectivas para vivir en la dignidad inherente a todo ser humano, siendo los
actores quienes gestionen y ejecuten las actividades y programas que les

permitan mejorar sus condiciones individuales y comunitarias.

Las comunidades para hablar de desarrollo social deben evolucionar desde las
decisiones que se toman en la base de los vinculos primarios e intereses
particulares hacia una comunidad que fortalezca valores comunitarios sobre la
base de intereses colectivos y publicos creando en la practica una red amplia de
organizaciones de base propiciando mayores posibilidades de participaciéon en las
decisiones que tienen que ver con la calidad del colectivo y mayores

oportunidades de garantizar derechos.

En la medida en que el grupo organizado van adoptando mecanismos para

solucionar los problemas, poco a poco su formacién individualista abre paso a la
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organizacion de la colectividad logrando porcentajes de solucion o acercamientos
en torno a problemas comunes, aceptando y reconociendo los beneficios de la
organizacién comunitaria, acompafados hasta cierto momento del proceso que

debe desembocar en la Autogestiéon Comunitaria

La Autogestion comunitaria’® va dirigida a mejorar el nivel de vida de la poblacion,
y se puede definir como una gestion de la comunidad, es cambiar de una vision
fatalista y de carencia; a una vision transformadora y generadora del impulso
necesario para lograr el desarrollo y transformar las estructuras sociales
descendentes en espirales ascendentes de desarrollo social y economico del
individuo y la sociedad, e igualmente conduce a la conquista gradual del poder

econdmico, politico y social.

Es el canal que desarrolla el potencial inherente al ser humano que lo encauza

hacia el logro de una vida digna a través del mejoramiento de la calidad de vida.

Con la autogestion y la organizacion comunitaria se busca que las personas que
no han logrado satisfacer sus necesidades y tener garantia de derechos, tomen en
sSus manos proyectos productivos que les permita acceder a estos de manera que

logren su desarrollo humano personal, familiar y comunitario.

Igualmente para que un proceso autogestionario cumpla con sus objetivos y se
logre el desarrollo local y nacional debe conducirse por una serie de principios,
puestos en practica por las personas o el grupo de personas que intervienen, es
alli donde se cumple un rol interesante desde el quehacer del Trabajador Social
como facilitador de la formacién permanente que permitan un mejor manejo de

herramientas y alternativas a valorar en la toma de decisiones que convengan al

grupo.

2 FUCVAN. Una Experiencia de Desarrollo Participativo y Autogestién Comunitaria. Montevideo.
Uruguay, 2001. Pag. 21.
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El proceso de Autogestidn que se pretende lograr con estas comunidades se ha
realizado a través de un agente externo que es Corambiente, puesto que la
experiencia autogestora es promovida y comandada por personas externas, que
gerencia la obtencion de recursos para la iniciativa, y se configuran relaciones
encubiertas de poder; teniendo en cuenta que Corambiente no tiene intencién de
generar conflictos y menos mantener en un estado constante de cierta
dependencia entre "internos y externos" la toma de decisiones es necesario

apostarle a el empoderamiento de la comunidad de su propio proceso.

5.2 PLAN ESTRATEGICO DE INTERVENCION

AUTOGESTIONEMOS NUESTRO DESARROLLO

OBJETIVO GENERAL

Acompafar a los campesinos de las diferentes granjas solidarias de produccion
agroecologica en el proceso de Empoderamiento como sujetos sociales
transformadores de su realidad a través de un proceso participativo- reflexivo
como sujetos en busqueda de su realizacion humana con calidad de vida, dignidad

y libertad.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Propiciar el dialogo de saberes entre los asociados y las instituciones de apoyo

gue permita el fortalecimiento de la estructura organizativa como asociaciones de

productores.
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2. Facilitar el analisis critico del contexto social econdmico y politico (estructural y
coyuntural) de su realidad para que reconozcan la importancia de su participacion

y organizaciéon en el mejoramiento de su calidad de vida.

3. Favorecer el proceso de reflexion-accion-reflexion del campesinado para la
construccion colectiva que les ayude en la identificacion de diversas estrategias vy

alternativas para la transformacion de su realidad garantizando derechos.

POBLACION PARTICIPANTE

La propuesta “AUTOGESTIONEMOS NUESTRO DESARROLLO” esta dirigida a
todas las personas que hacen parte de los grupos de campesinos y campesinas
ubicados en las granjas solidaria de produccidén agroecolégica acompafadas por
Corambiente, para iniciar la granja Buenos Aires (prueba piloto), con el fin de
complementar el proceso de intervencion llevado a cabo por la profesional en
formacién de Trabajo Social en el segundo semestre del 2005, queriendo con su
implementacion enfatizar en el empoderamiento de las comunidades campesinas
vinculadas a este proyecto, posibilitando la consolidacion de la organizacion
asociativa para mejorar condiciones de vida en este nuevo comienzo llamado

reasentamiento rural.

5.3 PROCESO METODOLOGICO
“AUTOGESTIONEMOS NUESTRO DESARROLLO”

El presente subproyecto hace énfasis especificamente en la consolidacion del
proceso organizativo del grupo perteneciente a la granja solidaria Buenos Aires,
de acuerdo con los objetivos se hace necesario utilizar una estrategia de tipo
educativa, que logre dinamizar el proceso formativo mediante herramientas

metodoldgicas como el aprender haciendo, el didlogo de saberes, el aprendizaje
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y la reflexion cotidiana, la autonomia de las decisiones; Por otra parte la expresion
de sus integrantes debe contener las ideas, anhelos, valores, inquietudes o

propuestas comunitarias.

Ademas es necesario contar con la coordinacion interinstitucional y buscar la
complementariedad de diferentes instituciones que aporten en este proceso
formativo con el fin de abarcar los diferentes aspectos considerados de suma
importancia para el desarrollo de la propuesta.

La metodologia a implementar busca facilitar un proceso de formacién politica del
campesinado a través del compartir de diferentes temas de interés general y
propiciando su analisis teniendo en cuenta sobremanera la interpretacion que le
da el campesino(a), permitiendo con esta accion reconocerse como sujeto social y

transformador de su realidad.

5.3.1 Etapas.

Las siguientes etapas se plantean como dispositivos de apoyo, para llevar a la
practica una serie de consideraciones ético-politica en busqueda del
empoderamiento y la autogestién de las comunidades de las granjas, se propone
un disefio flexible de un proceso metodoldgico que seguramente cambiara sobre

la marcha de acuerdo a las exigencias del trabajo y de los participantes.

1. PREPARACION DEL TERRENO: Se trata de presentar la propuesta a los
integrantes del grupo Granja y al equipo de trabajo, buscando avalen o validen la
importancia de ésta y definir con ellos cuales serian los objetivos generales de su
ejecucion, los temas mas importantes partiendo de sus necesidades en este
proceso de consolidacion del grupo en cuanto a la convivencia y la organizacién

comunitaria que finalmente es la clave para continuar el proceso.
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2. ESCOGER LA SEMILLA: Busca promover la sensibilizacion y disposicién para
el trabajo, relacionando criterios e intereses para el disefio de los médulos segun
prioridades de tematicas o tdpicos y se seleccionan participativamente las
herramientas metodolégicas mas acordes para los temas y los tiempos a discutir.

3. SIEMBRA: Corresponde al momento de andlisis de la realidad, donde se
escudrifia la historia de exclusién y de pobreza de que han sido victimas, las
causas de ello y la importancia de asumir la responsabilidad de superar dichas
experiencias y tomar decisiones bien fundamentadas (buena raiz o buena semilla )

para el cambio (nuevos frutos o0 mejores frutos ).

4. FERTILIZADA: Esta seria la etapa en que se logra la reflexion — Accion —
reflexion pues ya con el aporte de nutrientes empiezan a mejorarse las
condiciones de la tierra, es decir el analisis y la reflexion serian el abono para
proporcionar a la tierra para que produzca, por tanto se desarrollaran los temas de
y las metodologias aprobadas de acuerdo a las necesidades percibidas y

manifiestas por algunos miembros.

5. COSECHA: Este es el momento en que el grupo humano logra proyectarse y
empezar a autogestionar, a decidir frente a la conveniencia o no de los planes de
trabajo como colectivo, a participar o no de la propuesta de produccion y
comercializacién Agroecoldgica, de manera que la cosecha sera los elementos
adquiridos e interiorizados de Empoderamiento por parte del grupo y permitird
evaluar la sostenibilidad del proyecto.

6. RESIEMBRA: Asi como en el proceso de la agricultura es necesario realizar
proceso de resiembra durante todo el proceso, algunas veces porque no germina
la semilla y es necesario hacer ajustes, otras veces porque se planifica sembrar
escalonadamente y por épocas y finalmente luego de acabar la cosecha. Sera

entonces aca el espacio para que los asociados y las asociadas probablemente
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decidan proyectarse a su comunidad e irradiar hacia otros miembros (resto de
vereda) u otras, mostrando los resultados del proceso de participacion y

organizacion que han vivido y las metas que se proponen alcanzar.

Evaluacion: Asumida esta como una revision critica y colectiva sobre el trabajo
desarrollado, supone valorar desde los objetivos e intereses la utilidad de la
actividades y el proceso emprendido, evaluando el empoderamiento y la
capacidad de autogestion alcanzada.

5.3.2. Planeacion de la Propuesta “Autogestionemos Nuestro Desarrollo”

Figura 8. Autogestionemos Nuestro Desarrollo

ABONADA COSECHA

e\lAI.UAClON

RESIEMBRA

SIEMBRA

PREPARA
-CION

DEL
TERRENO
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Cuadro 11. Propuesta de proceso metodoldgico para la intervencién.

OBJETIVOS ETAPAS ACTIVIDADES RECURSOS
Presentar la propuesta
Autogestionemos nuestro desarrollo
con los integrantes del grupo Granja
solidaria Buenos aires, el equipo de | MATERIALES
trabajo de Corambiente. - Papeleria

Propiciar el dialogo de saberes entre los
asociados y las instituciones de apoyo que
permita el fortalecimiento de la estructura

organizativa como asociaciones de

productores.

1. PREPARAR EL
TERRENO

-Definir objetivos e intereses segun

las prioridades del proceso.

2. ESCOGER LA
SEMILLA

Seleccion participativa de temas,

tépicos y las herramientas
metodologicas mas acordes para los
madulos a trabajar

-Sensibilizacion y disposicion para el

trabajo.

Elaboracion del material didactico y
preparacion de los temas de la
propuesta de formacion, con las
herramientas metodologicas

seleccionadas segun el médulo.

- Documentacion de
la propuesta.
- Plan de leccion
para cada etapa.

- Video Beam

HUMANOS

- Profesional en
Formacién, Grupo
humano, Equipo de

Corambiente.
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OBJETIVOS ETAPAS ACTIVIDADES RECURSOS

Establecer acuerdos para el MATERIALES
3. SEMBRAR desarrollo de los temas - Papeleria
- Herramientas
Desarrollo de los médulos con la Ludicas
premisa de socializacion y
L . - Recursos
negociacion cultural de los saberes
. audiovisuales.
populares y los conocimientos
4. FERITILIZAR LA técnicos.
TIERRA
2. Facilitar el analisis critico del contexto social
HUMANOS
economico y politico (estructural y coyuntural)
de su realidad para que reconozcan la Generar los espacios de - Profesional en
. . .. ., . ., . L . ., Formacion,
importancia de su participacién y organizacion retroalimentacion y discusion .
rupo
en el mejoramiento de su calidad de vida. humano, Equipo

de Corambiente
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OBJETIVOS ETAPAS ACTIVIDADES RECURSOS
Revisar los avances de la | MATERIALES
comunidad a través de ejercicios | -  Papeleria
practicos donde se apliquen | - Herramientas
herramientas metodologicas | Ludicas
entregadas para el andlisis de
situaciones especificas. - Recursos
3. Favorecer el proceso de reflexion-accion- audiovisuales.
reflexion del campesinado para la Programar un plan de accion
construccion colectiva que les ayude en la consecuente con los elementos de
identificacién  de  diversas estrategias y 5. COSECHA arTéIi.sis adquiridos en los tdpicos que
priorice el grupo. HUMANOS
alternativas para la transformacion de su Se realiza la evaluacion del proceso | - Profesional en
realidad garantizando derechos. teniendo en cuenta los objetivos | Formacion, Grupo
6. RESIEMBRA planteados y determinados | humano, Equipo de

principales avances en el proceso de

autogestion y empoderamiento.

Posibilidades de Irradiar el proceso
vivenciado por el grupo ante otras
comunidades para enriquecer su

experiencia.

Corambiente

Fuente: La autora
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5.3.3 Propuesta de Modulos de Capacitacién. Teniendo en cuenta la reunién de
evaluacion realizada para el cierre de afio 2005 con el grupo de la granja por parte
de Corambiente, en la cual se realiza la entrega de resultados de la practica
revisando los objetivos planteados y recogiendo informacién para la evaluacion del
proceso, enfatizando en los requerimientos que la comunidad tenga del area social
para proXimos pasantes, algunas personas manifestaron que era necesario
aprovechar el trabajo de los pasantes y solicitar capacitaciéon en temas diversos,

cOmo:

Algunas explicaciones del porque de los actores del conflicto armado, la
responsabilidad del gobierno y el reconocimiento de deberes y derechos como
poblacion en situacion de desplazamiento, Alternativas de produccion organica
para generar ingresos, pasos para presentar proyectos solicitando apoyo a otras

instituciones.

Con este importante insumo, surge la idea de estructurar la propuesta
Autogestionemos Nuestro desarrollo inicialmente como la continuaciéon del
fortalecimiento de la convivencia y organizacion asociativa iniciado en el segundo
semestre de 2007, pero buscando unas herramientas metodoldgicas
participativas, diferentes, novedosas para el equipo corambientano y que
comprometan al grupo humano de la granja en el desarrollo de un proceso de

autogestion.

Con animos de estructurar la propuesta se plantean cuatro grandes médulos que
reagrupan algunos temas para discutir y trabajar con la comunidad en la primera
etapa del proceso metodologico a plantear puesto que se presentan algunas
dificultades en la estructuracion de los temas, que se torna tedioso ya que para
ellos, y como producto de sus vivencias, la nocion de pasado y la practica de

prevision hacia el futuro no es caracteristica esencial, por su vivir mas practico.
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Es necesario enfatizar que estos médulos no son camisa de fuerza, sino mas bien
un horizonte a debatir que sirve de insumo a la propuesta intencionada de
intervencion en la comunidad de las granjas para brindar elementos de
participacion y Empoderamiento (CONCIENCIA CRITICA) con el fin de que

reconozcan su realidad y propendan esfuerzos por su transformacion’>.

A través de las diferentes actividades realizadas en el tiempo de practica se
recolecta informacioén de solicitudes hechas por los campesinos y campesinas,
ademas de inquietudes planteadas para si mismos intentando comprender o
aclarar aspectos de la propuesta de intervencion de Corambiente, llegando en
ocasiones a manifestar que seria enriquecedor para ellos recibir capacitacion o
explicaciones sobre diversos asuntos, cabe aclarar que estas solicitudes han sido
expresadas con sus palabras y que en estos modulos se intento plantear los
temas en un lenguaje técnico, ademas planteando herramientas metodoldgicas de
manera atrevida, para abordarse, pero con la intencion de que permitan

concretar estos espacios de encuentro.

" A través de las diferentes actividades realizadas en el tiempo de practica se recolecta
informacion de solicitudes e inquietudes internas de aclaracion, capacitacion, explicacién que
plantea la gente expresadas con sus palabras y que en estos mdodulos intento plantear en un
lenguaje técnico e manera atrevida pero con la intencibn de plantear herramientas
metodolégicas, que permitan desarrollar estos espacios de encuentro.
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MODULO POSIBLES TEMAS HERRAMIENTA INTENSIDAD
METODOLOGICA
PROPUESTA
Modos de produccion Discusion grupal. Debate, jornada de trabajo en
minga.
ECONOMIA e . : . e
Historia y su economia campesina en Cine foro, sobre Recuperacion histérica de la 10 jornadas
Colombia cultura campesina.
Conversatorio dirigido para realizar el Analisis de
Analisis del Conflicto y Desplazamiento | |nq factores que inciden en la migracién campo-
Forzado. . .
ciudad en el contexto colombiano, sus
consecuencias.
El Estado génesis y evolucion Conferencia Magistral
Dialogo de saberes frente a las reacciones por el
tema.
ESTADO, GOBIERNO Y Eresiado social De Derecho 10 jornadas

SOCIEDAD

Taller participativo.

La Administracion publica en Colombia

Conversacion desde lo cotidiano.
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MODULO POSIBLES TEMAS HERRAMIENTA INTENSIDAD
METODOLOGICA
PROPUESTA
Fundamentos de Ecologia
Conservacion del medio ambiente. Carrera de observacion por la finca.
Produccién Agroecologica Taller practico de Elaboracion de insumos vy 5 jornadas
DESARROLLO HUMANO retroalimentacion de la experiencia vivida.
SOSTENIBLE
Panel de los participantes construyendo la
sistematizacion de la experiencia de granjas, como la
Modelo de GSPA conciben ellos y ellas.
Principios de la organizacién y la Taller educativo sobre Autogestion comunitaria,
participacion comunitaria. Cartilla instructiva de Organizacion Popular.
Asociaciones de Productores Rural Gira a experiencias e asociaciones productoras con
MODELO DE ECONOMIA resultados exitosos y evaluacion de cada visita.
6 jornadas

SOLIDARIA

Capacitacion para el Fortalecimiento

Organizacion

Promocionar las habilidades sociales para mejorar las
fuerzas internas como grupo asociativo, a través de

talleres como liderazgo, negociacion de conflictos.

Encadenamiento Productivo

Documental del sena, instrucciones practica
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MODULO POSIBLES TEMAS HERRAMIENTA INTENSIDAD
METODOLOGICA
PROPUESTA
Ejercicios practicos para desarrollar y afianzar
Herramientas para elaborar Diagnostico | habilidades y capacidades en los lideres de Ila
Participativo comunidad.
PROYECTOS 10 jornadas
SOCIALES Formulacién de planes de accion Ejercicios cotidianos de planeacion a través de

ejemplos concretos de la finca.

Taller de elaboracién de proyectos

Talleres practicos sobre el tema aplicacién del
ejercicio a el grupo humano segun las
necesidades identificadas en el ejercicio de

diagnostico.

173




5.4 EL ROL DE TRABAJO SOCIAL EN EL PROCESO

Desde la Corporacion Buen Ambiente, Corambiente, se plantea como estrategia
de intervencion de los profesionales en el area social, la promocion y el
fortalecimiento de procesos organizativos de poblacion vulnerable, potenciando
capacidades y habilidades individuales, familiares y comunitarias con la
implementacion de alternativas solidarias en el campo de la seguridad alimentaria
y como fin maximo reconstruir el tejido social en el Nororiente Colombiano’. Es
en entidades como esta donde el profesional puede actuar e intervenir con los
campesinos que buscan ser autonomos y darle sostenibilidad a sus proyectos
agro ecologicos o productivos de manera que logren no solo la satisfaccion de
necesidades basicas sino el mejoramiento de su calidad de vida y la garantia de
sus derechos para lograr la realizacibn humana tanto personal, como familiar y

comunitaria.

En la Corporacion Corambiente Trabajo Social asume roles de acompafiamiento
social a los grupos comunitarios y ademas realiza coordinacion del equipo de
trabajo interdisciplinario para el desarrollo de los objetivos del proyecto, para
desarrollarlos comprende claramente el contexto de las comunidades y las
perspectivas politicas en las que se enmarca el proyecto, utilizando elementos
tedricos, metodoldgicos y ético-politicos que maneja la profesién desde su espacio

de formacion.

En torno al papel que nuestra profesion ha asumido histéricamente y para
enriquecerlo, es necesario enfatizar en la construcciéon de ciudadania y en la
conformacion de un proyecto social inclusivo, justo y democratico que responda a

la promocién y disfrute pleno de los derechos humanos. Segun el concepto

" HERRERA, G. Gloria Isabel. Estrategia del Area social. Corambiente, Octubre de 2005.
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emitido por la Federacion internacional de Trabajadores Sociales, la profesion
promueve el cambio social, la resolucién de problemas en las relaciones humanas
y el fortalecimiento y la liberacion del pueblo para incrementar el bienestar
mediante la utilizacion de teorias sobre el comportamiento humano y los sistemas
sociales, el Trabajo Social interviene en puntos en los que las personas
interactlan con su entorno, los principios de los derechos humanos y la justicia

social son sus fundamentos. ”

En consecuencia la profesion con su rol formativo-Educativo, debe facilitar a las
comunidades procesos de transformacion que garanticen la busqueda de mejores
condiciones de vida; Por tanto es importante la formacion politica del campesino
para que se identifique como actor social que actia en su realidad socio-
econdmica, cultural y eminentemente politica, lo anterior constituye un proceso
que favorezca iniciativas enddégenas, para que el campesino  desarrolle
capacidades para interpretar criticamente la realidad que lo envuelve y a la vez
plantee iniciativas que les convierta en dinamizador de wuna eventual
transformacion sociocultural, porque los procesos organizativos tendran mas éxito
en el momento en que den cabida a las iniciativas de la propia comunidad
(enddgenas), las cuales tienen un potencial mayor de identidad y pertenencia

colectiva.’®

> FEDERACION INTERNACIONAL de Trabajadores Sociales. Principios Del Trabajador

Social. Oslo noruega: FITS ,octubre 1994

7 RODRIGUEZ, M. Héctor Fabian. SILVA, N. Edgar. Sistematizacion del Proyecto de Granjas
Solidarias de Produccion Agroecolégica. CORAMBIENTE. Granjas Buenos Aires (El Playén) y El
Hato (Ocafia) Universidad Industrial de Santander. Facultad de ciencias humanas, Escuela de

trabajo social, Bucaramanga. 2006
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El rol de formador de Trabajo social no se reduce a un espacio en el cual se
entrega informacién seleccionada a los campesinos, este espacio debe ser
utilizado para la interaccion en doble via entre los actores sociales que participan
del proyecto, que permita identificar intereses de las partes, discusiones de
diferencias en las perspectivas, concertaciones y necesariamente servir como
insumo para generar cambios en los comportamientos que poco a poco

transciendan en la vida de estos actores.

Ezequiel Ander Egg’’, argumenta que en la historia del Trabajo Social se definen
tres momentos esenciales: Uno es la Asistencia Social, otro el Servicio Social y el
Trabajo Social; definiendo este ultimo sobre la base de una concepcion operativa,
expresando al respecto:"El Trabajo Social tiene una funcién de concientizacion,
movilizacion y organizacion del pueblo para que en un proceso de formacion del
autodesarrollo, individuos, grupos y comunidades realizando proyectos de Trabajo
social, inserta criticamente y actuando en sus propias organizaciones, participen
activamente en la realizacion de un proyecto politico que signifique el transito de
una situacion de dominacion y marginalidad a otra plena participacion del pueblo
en la vida politica, econdmica y social de la nacion que cree las condiciones

"8 este postulado da el sentido a

necesarias para un nuevo modo de ser hombre
las funciones propias del profesional que esta inmerso en un campo de accion tan
amplio como lo es el trabajo con poblacién desplazada, en la busqueda de su

garantia de derechos.

www.monografias.com Vinculo con la familia y las Necesidades Especiales.

8 ANDER — EGG, Ezequiel. Métodos del Trabajo Social. Buenos Aires : Espacio,
1997. 158p.
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PRESENTACION

Diariamente en nuestra vida nos relacionamos con un conjunto de relaciones
sociales orientadas al desarrollo de intereses individuales y colectivos que dan
paso a una gran cantidad de conductas particulares que dificultan o facilitan la

convivencia.

Asi pues, comunidad es un grupo de personas que se identifican con
determinados intereses y que deciden actuar en comun con el propésito de
defenderlos, resolviendo de manera colectiva problemas compartidos. Las
comunidades constituyen escenarios donde se elaboran y se ponen en ejecucion
iniciativas y/o propuestas a partir de los cuales se establecen relaciones de

interlocucion, cooperacion, conflicto y negociacion.

En la practica: “RESOLVER DE MANERA COLECTIVA PROBLEMAS
COMPARTIDOS” implica necesariamente la confrontacion de ideas para

establecer acciones e identificar responsabilidades en aras del beneficio comun.

Es por esto que se pretende proyectar la construccién de una manifestacion de
acuerdos que incluya el sentir y la motivaciéon de las propias comunidades ya que
son ellas quienes vivencian e interpretan su dinamica en la relacién con el otro y

Su entorno.

El siguiente documento es una propuesta y una invitacién a construir comunidad

en el marco de una cultura participativa teniendo como base el desarrollo humano.
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LA CONSTRUCCION COLECTIVA DEL MANUAL DE CONVIVENCIA EN LA
GRANJA SOLIDARIA BUENOS AIRES

El Manual de Convivencia se constituye como una herramienta para determinar
acuerdos participativos entre las personas con el fin de construir, mantener,
mejorar y fortalecer las relaciones, en torno a la vida cotidiana, al trabajoy a la

integracion familiar.

La construccion del Manual de Convivencia es una tarea que se desarrolla en
nuestra vida cotidiana, con relaciones que se generan a partir del ejercicio de un
proyecto, para nuestro caso, la granja solidaria se constituye como el proyecto
generador de relaciones por las caracteristicas que demanda, como es el convivir
solidariamente, laborar en las mismas condiciones, perseguir unas metas
comunes y alcanzar unos objetivos productivos. Esta construccion exige el
desprenderse del si mismo para convertirse en el nosotros, razén ésta que
enmarca y justifica la existencia del Manual de Convivencia en nuestra granja
solidaria para minimizar los conflictos y potenciar las habilidades y destrezas

humanas para alcanzar ideales comunes y tejer relaciones.

Es importante tener en cuenta que para la elaboracién del Manual de Convivencia,
el proceso metodolégico representa una base necesaria para lograr que el
documento se ajuste a los requerimientos de eficiencia y eficacia para el grupo
que lo construye. Se contemplaron entonces para la elaboracién de este Manual

de Convivencia, los siguientes aspectos metodoldgicos:

» El Manual de Convivencia se construyé con la participacién activa y

responsable de todos los integrantes de la granja solidaria.
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Cada persona identifico y planted cuales eran sus deberes y sus derechos
como individuos, compafero(a), esposo(a), padre (madre) y participante del
proyecto de granja solidaria.

En el Manual de Convivencia se propusieron de comun acuerdo los
procedimientos e instancias para atender situaciones conflictivas.

El grupo se reunio periddicamente para debatir las condiciones y llegar a
acuerdos.

Los resultados se socializaron en grupo y se realizaron los ajustes
necesarios.

Se redact6 el Documento Final (Manual de Convivencia o Pacto de
Convivencia).

Se dio a conocer a todo el grupo para su aplicacion, retroalimentacion y

seguimiento.
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MANIFESTACION DE NUESTROS PRINCIPIOS Y VALORES PARA LA
CONVIVENCIA

Estos son nuestros principios y valores porque hemos asumido la granja como
nuestro sitio para vivir y trabajar. Estos principios y valores son la base para lograr
la convivencia entre todos los integrantes, Es necesario asumirlos para mantener
y mejorar cada dia las relaciones entre las personas, las familias, el grupo y la

comunidad externa.

« RESPONSABILIDAD
“Es la capacidad que tenemos como personas de responder bien ante las
situaciones en las que nos comprometemos”, es hacer lo que cada uno sabe que
debe hacer, en el momento necesario; Cumpliendo como esposo, esposa, como
padre o madre de familia, como vecino o vecina, como hermano o hermana, como

hijo o hija, como miembro de un grupo, como colombiano o colombiana.

% RESPETO
Tratar al otro como yo siento que deberia ser tratado, aceptar que somos
diferentes y que las personas no actlian como uno quisiera siempre, respetarse
uno, respetar el pensamiento, la opinion, la decisién del otro y hacer respetar las

nuestras

< TRABAJO
Es nuestra mayor riqueza no solo material sino moral y espiritual, por medio de él
demostramos nuestra voluntad de aportar en la construccion de nuevos caminos

para salir adelante.
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« FORTALEZA
Para sobrellevar las situaciones dificiles de una forma serena sin entrar en la
desesperacién y la desesperanza sino por el contrario encontrar soluciones

apoyandonos en una mano amiga.

s AUTONOMIA

Entendemos que cada vez somos mas concientes de la importancia en la toma de
decisiones concertadas teniendo como base el fundamento del respeto a los derechos
de los demas, sus valores culturales, sociales e individuales.

< MOTIVACION
En el trabajo de la granja, para compartir con los demas, en el dia a dia, para con

mis logros y aspiraciones conseguir los suefios de todos y todas.

% COMPROMISO
Para estar dispuestos a aceptar la responsabilidad en lo que hacemos, en lo que
damos, en sentirnos parte de una comunidad, de apoyar y ayudar a los demas, en

la misidon de contribuir a la transformacién de nuestra sociedad.

% SOLIDARIDAD

Porque afrontamos problemas comunes que necesitan ser enfrentados de manera
conjunta y asi encontrar no solo una sino varias alternativas de solucién.
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DE NUESTROS DERECHOS Y DEBERES

Somos personas comprometidas en la construccion de una comunidad solidaria

capaz de promover el sentido de pertenencia para con nuestra granja, s por eso

que compartimos también un conjunto de normas que serviran de guia en ese

camino a la convivencia pacifica.

Es asi como a partir del dialogo y la concertaciébn proponemos unas condiciones

minimas con el proposito de cumplirlas y velar por su cuidado.

NUESTROS DEBERES

X/
°e

X/
L X4

Cumplir con el Reglamento Interno pactado por el grupo: jornales,
horarios, reuniones, etc.

Conocer y practicar los principios de la Agricultura Orgéanica.

Gestionar recursos y proyectos para la granja con las diferentes
instituciones estatales y privadas.

Administrar adecuadamente los recursos de la granja.

Informar oportunamente sobre las novedades personales, grupales y
de la granja, que se presenten.

Asistir a las reuniones y capacitaciones que se programen.

Escuchar y tener en cuenta las opiniones de los demas.

Respetar a los compafieros y demas personas relacionadas con la
granja, a través de la practica de relaciones interpersonales
adecuadas.

Cuidar y mantener en buenas condiciones las herramientas, enseres,
insumos y espacios de la granja.

Tomar decisiones en consenso con el grupo.

Mantener la constancia y perseverancia respecto a la granja y al grupo.
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¢+ Ser solidarios a través del aporte de recursos humanos, econémicos o
técnicos que garanticen el mejoramiento continuo de las condiciones
de vida de las familias que integran el grupo y el buen funcionamiento

de la granja.

NUESTROS DERECHOS

SN NEENEEN

A ser respetado y respetadas, recibiendo trato amable.

A ser escuchado y escuchada.

A disfrutar los espacios de la granja con la familia.

A ser valorado y valorada por los aportes humanos, materiales, econémicos
y otros que se hagan a la granja.

A pedir y recibir respetuosamente informacion sobre los asuntos de la
granja cuando lo considere conveniente.

A elegir o ser elegido (a).

A tener una vida digna a partir de los beneficios que ofrece la granja: salud,
educacion, alimentacion, vivienda, recreacion.

A hacer presencia y participar en las reuniones de grupo.

Opinar y participar en la Organizacién de los planes, programas y proyectos
de la granja.

A la participacion justa y equitativa de las utilidades y rendimientos
econdmicos y materiales que produzca la granja.

A tener posesion equitativa sobre la tierra.
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ACUERDOS DE LAS RELACIONES INTERPERSONALES

e Expresar libremente las opiniones y ser escuchado(a).
e Ser respetada y recibir trato amable.

e La obligacion de hacer presencia y el derecho de participar en las

decisiones de grupo.

e Cuidar y preservar los bienes materiales, las herramientas e insumos

gue se reciban para beneficio del grupo.

e Promover actividades de integracion, muestras culturales, deportivas y

recreativas adecuadas y teniendo en cuenta el cubrimiento de los

diferentes grupos (la infancia, la adolescencia, los adultos y ancianos(a).

ACUERDOS PARA LAS RELACIONES COMUNITARIAS

Las relaciones con los vecinos y vecinas de la vereda estaran mediadas
por el respeto, la tolerancia y la ayuda mutua, tratando en lo posible de
establecer los limites pertinentes para garantizar unas relaciones sanas y

armoniosas que conlleven al éxito del proyecto y el bienestar comunitario.

Un representante del grupo, como minimo, en lo posible, hara presencia y
participara de manera activa en los espacios comunitarios establecidos en
la Vereda para aportar ideas, conocimientos y ayudas que estén al alcance
del grupo, asi como para recibir informacion acerca de los planes y
proyectos que se establezcan para beneficio de la poblacion establecida en

193



la Vereda. Estos espacios pueden ser la Junta de Accion Comunal, La
Asociacion de Padres de Familia de la Escuela Veredal, entre otros.

e Se promovera, junto con la entidad acompafante de los proyectos
productivos, la difusién y formacion de los vecinos y vecinas en el tema de
la agroecologia y la produccion organica. Para lo cual la granja sera
puesta a disposicion para el desarrollo de actividades formativas y

demostrativas.

RESPECTO A LA PROPIEDAD DE LA TIERRA

a. La propiedad de la tierra sera COLECTIVA, en la figura comdn y
proindiviso, pero a cada familia se le asigna equitativamente, vivienda,
terreno para producir, en la modalidad de proindiviso y con restriccion de

venta durante 15 afios.

b. Todas las familias tienen los mismos derechos y obligaciones respecto a la

tierra y su explotacion.

c. Cada familia tiene asignada bajo su responsabilidad 1 hectarea de tierra
para la produccién agroecolégica de cultivos de ciclo corto que garanticen
su autoconsumo y la comercializacion de excedentes para generar
ingresos, Ademas hara uso adecuado de los lotes colectivos segun los

acuerdos establecidos del grupo.
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DE LA CALIDAD DE VIDA

a. Cada familia contara con un area de vivienda y un entorno habitacional de
uso familiar autbnomo, con igual area para cada familia, en el cual

prevaleceran las decisiones familiares.

b. Siempre y cuando cada familia esté realizando o participando en el
desarrollo de proyectos productivos colectivos o familiares ylo
capacitaciones, recibira las raciones del PMA (mientras se cuente con este
apoyo) por separado y de manera controlada segun nimero de personas

gque integran cada familia.

c. Todas las familias tienen igual derecho y oportunidad para recibir la ayuda
alimentaria que se haya obtenido a través de gestion o donacion de
entidades acompafantes siempre y cuando estén participando activamente

en el desarrollo de las actividades y labores productivas dentro de la granja.

d. Todas las familias tienen igual derecho y oportunidad para disfrutar de las
instalaciones locativas con que cuenta la granja, asi como de la obligacion

de hacer un uso adecuado y procurar su mantenimiento y conservacion

DEL TRABAJO EN PROYECTOS DE PRODUCCION COLECTIVA

e El tiempo de duracién de un jornal es de ocho (8) horas completas.

La hora de entrada es a las 8 a.m., la hora de salidaes alas 4 p.m.y
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la hora de descanso es de 12 m. A 1 p.m. En caso de llegada tarde,

el horario se correra hacia la tarde.

Para el control estricto del cumplimiento y aporte de jornales, éstos
se consignaran en una planilla que contendra los siguientes datos:
Fecha, Hora de entrada, Actividad, Tareas realizadas, Hora de

salida, Observaciones y Firma.

Quien contrate una persona externa tendra la responsabilidad de

orientar y sefalar las especificidades de la labor que desempeniara.

La productividad de la granja, al igual que las diferentes actividades y
labores son responsabilidad de todos los asociados y todas las
asociadas, cada lote definido conjuntamente con la entidad
acompafante sera responsabilidad de los asociados(as), quienes se
comprometen ante la entidad, de la preparacion, siembra, manejo,
cuidado y cosecha del lote asignado para la produccion de los
cultivos seleccionados, asi como de la devolucion total de los
recursos entregados por el fondo rotatorio mas los intereses

causados.

Cada asociado(a) aportara para dar cumplimiento a los objetivos de
produccion trazados, tres (3) jornales semanales, los cuales pueden
cumplirse de manera personal o contratar a un externo para su

realizacion.
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DE LA PRODUCCION

a. Cada familia tiene asignada a su responsabilidad y manejo un lote de
aproximadamente 1 hectarea de tierra para la explotacién individual o
familiar. Las siembras permitidas en los lotes familiares son de cultivos

transitorios o de ciclo corto con productos de pancoger.

b. Los recursos para la explotacion de los lotes familiares son facilitados por la
modalidad de Fondo Rotatorio (corresponde a cada familia devolver al

fondo el valor total entregado mas los intereses causados).

c. Cada familia maneja su propia huerta casera con siembras escalonadas de
hortalizas diferentes (cada familia maneja ciertos productos diferentes, de

ser posible, a las demas familias para el intercambio solidario de hortalizas).

d. Se destinan los mejores lotes en calidad de suelo y extension para la
instalacion de cultivos colectivos de generacion de ingresos y de larga vida,

en los cuales aportan todos y todas segun cronograma de labores.

e. Los recursos necesarios para los cultivos colectivos seran facilitados por
Corambiente, via Fondo Rotatorio, los cuales seran devueltos al en su
totalidad mas los intereses que se hayan causado, luego de recogerse la

cosecha y realizarse la respectiva comercializacion.

RESTRICCIONES: Los espacios para la produccion tanto colectiva como
familiar tienen restricciones de uso acordadas previamente, las cuales tienen
gue ver con la prohibicién de la instalacién de cultivos ilicitos, la presencia de

actores armados y la aplicacion de agroquimicos.
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GRUPO HUMANO GRANJA BUENOS AIRES

TALLER LIDERAZGO ASOPUBUN
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Una persona

Ganadora se
fija en “como
se ve la pared

en sU
totalidad” una
persona

perdedora se
fla en ‘el

ladrillo que le
toca colocar”

(ANONIMO)

Corambiente

Corporacion Buen Ambiente

CONFORMACION DE LA
ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROECOLOGICOS
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GRANJA SOLIDARIA AGROECOLOGICA
BUENOS AIRES

¢QUE ES UNA ASOCIACION?

Es una entidad sin animo de lucro, de caracter
agropecuario que tiene por objeto, promover y
facilitar la produccion, distribucién y venta de
productos agroecolégicos para obtener el
desarrollo econémico y social de la comunidad.

¢PARA QUE?
Es necesario empezar a organizarse para crear

autonomia, libertad y claro  maés...
Responsabilidad

Ah también porque hay necesidad de mejorar las
condiciones de produccion y Comercializacion, y
unidos lo podemos hacer mejor.....
ACUERDENSE UNA SOLA GAVIOTA NO
HACE VERANO!

Sirve para Auto-gestionar Recursos con entidades

estatales y privadas.

¢QUIEN?
Las familias pertenecientes a la Granja Solidaria
agro ecoldgica Buenos Aires.

iSi USTEDES!

¢CON QUE CUENTAN PARA
HACERLO?

Con el recurso humano de la gente

Trabajadora y responsable que hay alla.

Con el apoyo de Corambiente y otros.

¢ PORQUE?
Es un requerimiento para la entrega legal de la

tierra.

Es una oportunidad para crecer como grupo

consolidado.

“No podemos, ni queremos seguir
Dependiendo.
Es mejor lo que uno mismo hace!”

¢CUANDO?

Eso lo disponen ustedes pero recuerde
“EL TIEMPO PERDIDO LOS SANTOS LO LLORAN”

¢ DONDE SE INSCRIBEN?
En la cdmara de Comercio de Bucaramanga.

¢COMO?
MUY FACIL

Primero recordando que la Economia
Solidaria, es wuna opcion para que los
campesinos organizados intervengan en los
mercados locales y regionales.

Segundo teniendo en cuenta que la
produccién seréd limpia (agroecologi
cuidando la tierra'y promoviendo la

Seguridad Alimentaria.

Ademas:

-Reunién para aprobar los estatutos
construidos desde ustedes mismos.

-Eleccién de cargos,
-Aprobacion de los Estatutos, y Con:
de la Asociacion.

Y luego ¢qué?

Empezar a gestionar, a comportars
grupo, a Reunirse mas seguido, a
cada vez més...

Y Ademas a ensefar a los vec
que hacen ustedes...

Para Construir una gran fue
Asociaciones campesinas de proc
gue crean en la apuesta AGROECOL
SOLIDARIA, donde Corambiente
asesor, con lineas de crédito para los

... POCO PORQUE CU.
LA CARGA LA LLEVAM(
GRUPO PESA MENOS

ANEXO 2 Volante Motivacional Constitucion Asociacion
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