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GLOSARIO

ANALISIS DE RIESGO: Es el estudio o evaluacion de las circunstancias,
eventualidades o contingencias que en desarrollo de un proyecto, obra o actividad
pueden generar peligro de dafo a la salud humana, al medio ambiente y a los
recursos naturales.

CULTURA AMBIENTAL: Proceso dinamico y participativo, que busca despertar
en la poblacion y trabajadores de una compaiiia, una conciencia que le permita
identificarse con la probleméatica ambiental tanto a nivel general (mundial), como a
nivel especifico (medio donde vive); asi como también se preocupa por promover
una relaciébn armonica entre el medio natural y las actividades antropogénicas a
través del desarrollo sostenible, todo esto con el fin de garantizar el sostenimiento
y calidad de las generaciones actuales y futuras.

GESTION INTEGRAL: Conjunto de operaciones y disposiciones encaminada a
dar a los residuos producidos el destino mas adecuado desde el punto de vista
ambiental de acuerdo con sus caracteristicas, volumen, costos, procedencia,
tratamiento, posibilidades de recuperacién, aprovechamiento, comercializacion y
disposicion final.

IMPACTO AMBIENTAL: Cualquier alteracién en el sistema ambiental fisico,
quimico, biolégico, cultural y socioeconémico que pueda ser atribuido a
actividades humanas relacionadas con las necesidades de un proyecto.

POLITICA AMBIENTAL: Grupo de reglas establecidas para solucionar los
conflictos y regular las interacciones entre la sociedad civil, la empresa privada y
el Estado, en relacion con el uso, conservacion y restauracion del medio ambiente.

PMA: Es el documento que producto de una evaluacion ambiental establece, de
manera detallada, las acciones que se implementaran para prevenir, mitigar,
corregir o compensar los impactos y efectos ambientales negativos que se causen
por el desarrollo de un proyecto, obra o actividad. Incluye los planes de
seguimiento, monitoreo, contingencia y abandono segun la naturaleza del
proyecto, obra o actividad. El contenido de este plan, puede estar reglamentado
en forma diferente en cada pais.

17



RESUMEN

TITULO: Fortalecimiento de la cultura ambiental al area asociada a Campo Escuela

Colorado.*

AUTOR(ES): BADILLO GARCIA SCARLETH
ROMERO JIMENEZ HILLARY SARAI**

PALABRAS CLAVES: Campo Escuela Colorado, Cultura Ambiental, conciencia, impacto, medio
ambiente.

La Universidad Industrial de Santander como actual ente operador de Campo Escuela Colorado,
adquiere el compromiso que se centra primordialmente en lograr que sus operaciones generen el
minimo impacto posible sobre el medio ambiente y promueva un desempefio ambientalmente
sano. Por esto, la alteracibn y/o destruccibn de losrecursos naturales por accion de
la dindmica empresarial en el sector de hidrocarburos, es el resultado de un nivel bajo
de conciencia y cultura ambiental dentro de las areas de produccién y operacion del campo.

Para continuar con la excelencia ambiental, Campo Escuela Colorado, a través de este proyecto;
consciente de su compromiso con el medio ambiente decidié disefiar y desarrollar un programa
que fortaleciera los niveles de conciencia y Cultura Ambiental, mediante capacitaciones,
entrenamientos, competencias de los contratistas, trabajadores, comunidad y la observacion directa
con respecto a los aspectos e impactos ambientales asociados a las actividades propias de una
organizacion dedicada a la industria de los hidrocarburos como lo es Campo Escuela Colorado.

La culturizacién ambiental en un grupo de personas, comunidades y a la sociedad en general,
necesita el disefio de un programa enfatico, completo e investigativo que estudie y divulgue las
implicaciones y nefastas consecuencias de actuar de manera irresponsable respecto a la
preservacion de recursos. Por ello, este proyecto busca tomar este principio como base principal
de su funcionamiento y alcanzar con ella la responsabilidad ambiental en un marco de excelente
produccion.

*Trabajo de Grado.
** Facultad de Ingenierias Fisico — Quimicas. Escuela de Ingenieria de Petroleos. Olga Patricia
Ortiz Cancino. Lucia Dejanira Martinez Gelvez.
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ABSTRACT

TITLE: Environmental culture strengthening to Colorado Field’s associated area.*

AUTHOR (S): BADILLO GARCIA SCARLETH
ROMERO JIMENEZ HILLARY SARAI**

KEYWORDS: Colorado School Field, Environmental Culture, awareness, impact, environment.

The Industrial University of Santander, as the current operator entity of Colorado Field, has a
commitment primarily centered in achieving operations with minimum possible impact against
environment and also in promoting a good environmental performance. In this order, the alteration
or destruction of natural resources by the organizational dynamic action n the hydrocarbon industry,
is the direct result of a low awareness and environmental culture into the field production and
operation areas.

To pursue environmental excellence, Colorado Field, conscious of its environmental duty, decided
to design and develop this campaign which wants to fortify the environmental conscious and culture
levels, through trainings, contractors, employees and community competence and the direct
observation about environmental aspects and impacts associated to the activities of an organization
dedicated to hydrocarbon industry, like Colorado Field is.

The environmental acculturation in a group of people, communities and society, in a general sense,
needs the design of an emphatic, complete and research program which it can study and divulge
the nefarious implications and impacts from acting in an irresponsible way about the natural
resources preservation. That is the reason why this project wants to take this principle as the
principal base for its development and want to achieve with it the good environmental behavior in
an excellent production framework.

"Work of Bachelor Engineering degree
** Faculty of Physicochemical Engineering, School of Petroleum Engineering. Olga Patricia Ortiz
Cancino. Lucia Dejanira Martinez Gelvez.
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INTRODUCCION

Los problemas ambientales que se han generado en la actualidad son inminentes
de abordar, pues no sélo representan un peligro para la vida del hombre, sino

para el equilibrio de la naturaleza y la convivencia social.

Cada dia, los estudios cientificos y la visible realidad inmediata ponen de
manifiesto la crisis ambiental que sufre el planeta: escasez de agua dulce;
deterioro de la capa de ozono; variaciones del clima; calentamiento global;
contaminacion de agua, aire y suelo; deforestacion, pérdida de biodiversidad y
suelo fértil, entre otras. Por ello, no es posible permanecer impasible ante estos

hechos.

Un reto ineludible de nuestro tiempo, es la construccién de una cultura ambiental
gue promueva los valores comunitarios por encima de los individuales y donde el

ser humano recupere su sentido de ser mas que el de tener.

La cultura ambiental involucra una participacion de la pluralidad, donde todos los
sectores se interrelacionen en la busqueda democratica de una mejor calidad de
vida. De esa manera se requiere el establecimiento de sistemas que aseguren la
participacion de todos, generar los procesos de reflexién que propicien una actitud
critica y comprometida de individuos y colectividades hacia la busqueda de

alternativas sustentables para la problematica estatal.

Por ello, es necesario centrarse en la cultura del mundo moderno; primero, para
comprenderla como causa y razon de todas las expresiones y manifestaciones,
negativas o no, que se encuentran en el entorno humano, social, econémico,

politico y natural; y en segunda medida, transformarla, en los aspectos que de
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ésta resultan desfavorables y que generan resultados negativos para el medio

ambiente.

Segun lo anterior, se considera pertinente cambiar las formas de relacion con el
entorno actual, en las cuales, la humanidad en general pueda ser reflexiva,
competentes en la relacibn entre unos y otros, con el fin de generar la
construccion de cultura ambiental basada en el respeto, la justicia y la
responsabilidad que conduzca, por afiadidura, a aumentar los niveles de calidad

de vida.

A través de todo este proyecto, se vera claramente la estructuracion, disefio y
construccion del primer proyecto de esta indole en Campo Escuela Colorado,
supliendo, por medio de su desarrollo, una necesidad de educacién y capacitacion
a sus trabajadores y a las comunidades aledafias acerca de todos los impactos
medio ambientales que se puede ejercer en las actividades diarias y cotidianas no
solo de la industria de los hidrocarburos sino también como seres humanos
comunes y corrientes. Por ello, en cada capitulo se vera el detallado paso a paso
de esta labor ardua y exhaustiva realizado desde la perspectiva cientifica y

tecnoldgica de la ingenieria de petroleos.

En el primer capitulo del presente proyecto, se describirAn los aspectos y
generalidades de Campo Escuela Colorado como bien son, su ubicacion
geogréfica, una breve resefia histérica de su desarrollo como campo petrolero y
actualmente, como entidad de investigacion y formacion ambientalmente

responsable.

En el segundo capitulo se abordara el modelo de gerenciamiento ambiental que

utiliza el campo para poder mitigar, prevenir y corregir todos los impactos
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ambientales significativos que puedan derivarse del desarrollo propio de sus
actividades en la industria de los hidrocarburos. Asi mismo, se estudiara el
componente medio ambiental y el manejo de politicas y objetivos medio
ambientales en Campo Escuela Colorado como un preambulo al estudio

concretos de los impactos y aspectos ambientales.

En tercer capitulo, se realiza un analisis completo y detallado acerca de los
aspectos ambientales significativos y sus impactos asociados en cada una de las
operaciones de Campo Escuela Colorado. El estudio abarca su identificacion,
categorizacion como impactos y aspectos significativos asi como los métodos y
medidas de mitigacion y prevencion adoptadas por el proyecto en cabeza de su
departamento de HSEQ.

En el cuarto capitulo, se presenta el programa de fortalecimiento de cultura
ambiental al &rea asociada a Campo Escuela Colorado. Se inicia con una
descripcién del alcance, objetivos y metas que se desean cumplir a través del
desarrollo de este campafia en donde se da cumplimiento a tres fichas explicitas
del plan de manejo ambiental que rige al proyecto. De esta manera, se describiran
las técnicas de divulgacion y exposicidn usadas en cada una de las capacitaciones
programadas a trabajadores, contratistas, empleados y a la comunidad habitante
del area de influencia geografica del campo. Con los resultados de cada charla
dictada, se realizara un analisis de eficiencia y eficacia tanto de la informacién
impartida en cada oportunidad como de los métodos de ensefianza y aprendizaje
usados y el impacto causado sobre la audiencia, y a través de esto se evidenciara

los resultados directos de la campafa implementada y descrita en este proyecto.
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1. GENERALIDADES DE CAMPO COLORADO

1.1 DESCRIPCION GENERAL

Campo Escuela Colorado es considerado como una entidad académica
administrativa de caracter cientifico, tecnolégico y de operacién de hidrocarburos,
producto de un convenio interadministrativo de cooperacion empresarial, con fines
académicos e investigativos, realizado entre la Universidad Industrial de
Santander (UIS) y la empresa colombiana de petréleos Ecopetrol S.A. por un

periodo de 10 afios prorrogables.

La Universidad Industrial de Santander tiene la finalidad de que la industria del
sector de hidrocarburos establezca la articulacion academia-industria que permitan
experimentar y desarrollar nuevas tecnologias orientadas al aumento de la

produccion del petréleo de forma limpia y eficiente en todo el pais.

1.1.1 Localizacién de Campo Colorado. ElI campo Colorado se encuentra
localizado en la cuenca del Valle Medio del Magdalena (VMM), al sureste del
municipio de Barrancabermeja (Santander) y al sur del Campo La Cira — Infantas
de Ecopetrol S.A, en jurisdiccion de los municipios de San Vicente de Chucuri,
Carmen de Chucuri y Simacota en el Departamento de Santander, los cuales
hacen parte del area de influencia del proyecto.

23



Figura 1. Localizacion del campo Colorado
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1.2 RESENA HISTORICA®

Tal y como lo explica la firma CAF Proambiente en su estudio desarrollado en el
afio 2006, la empresa Tropical Oil Company (Troco) inici6 la actividad de
exploracion en el &rea del campo Colorado en el afio de 1923. La exploracion se
realiz6 entre los afios de 1923 y 1932 cuando se perforaron 7 pozos, de los cuales
todos, excepto el C-7, fueron abandonados en ese entonces por problemas
mecanicos. En Febrero 11 de 1932 y con el abandono del pozo C-6 se finaliz6 la

primera fase exploratoria.

Posteriormente, se realizaron estudios superficiales y levantamientos
gravimeétricos que motivaron retomar la exploracién en el area. En Septiembre de
1945 se empez6 a perforar el pozo C-9, el cual mostrd resultados satisfactorios,
los cuales a su vez alentaron a la empresa Troco a programar perforaciones para
el periodo comprendido entre los afios 1945 y 1946 arrojando un total de 8 pozos

perforados.

En 1953 Ecopetrol S.A, retoma el area y completa el desarrollo del campo
mediante la perforacion de 60 pozos adicionales para un total de 75 pozos
perforados a lo largo de toda la estructura.

El Campo Colorado inicié produccion en el ailo de 1945 con una tasa de 300

BOPD (barriles de aceite por dia). En 1961 se alcanz6 la maxima produccién en la

"Tomado y modificad del Diagnéstico Ambiental del Campo Escuela Colorado, ejecutado por la
Universidad Industrial de Santander UIS, mediante la firma CAF PROAMBIENTE LTDA.
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historia del campo la cual alcanzé a ser de 1.771 BOPD. A partir de este momento
la produccién diaria decliné vertiginosamente hasta llegar a 467 BOPD en el afio
de 1966. A partir de este afio se mantuvo una produccion promedio de 670 BOPD
que se extendid hasta el afio de 1976. Desde ese momento la declinacion
aumentd hasta llegar a una produccién diaria de 47 BOPD en 1989. El maximo
ndamero de pozos productores o activos se alcanzé en 1963 con un total de 44

pOZos.

Durante un periodo el comportamiento de la produccién de aceite en el campo se
caracterizé por una fuerte declinacion, la cual se mantuvo desde el afio de 1994,
hasta mediados del afio 2010. Este periodo se caracterizo por la continua pérdida

de pozos productores.

El 25 de Enero de 2006 la Ecopetrol S.A, firma con la Universidad Industrial de
Santander (UIS), un convenio entre las dos partes, para la operacion del campo
Colorado. Una vez puesto en marcha el proyecto, se integraron estudiantes y
docentes de diferentes facultades, los cuales han sido participes y gestores de las
actividades emprendidas para operar y desarrollar el Campo Colorado.

El 1 de Junio de 2006, ECOPETROL S.A hizo entrega formal del campo al ente

universitario.

Como resultado de esta alianza, la UIS ve fortalecido su accionar institucional al
contar con un Campo que le permita el fomento de la practica, y asi mismo
desplegar con mayor energia sus propuestas en las areas de investigacion y
formacion, mientras que Ecopetrol S.A., consolida su politica de desarrollo e
innovacion tecnoldgica y de formacion de funcionarios y del personal de operacion
de la industria petrolera al establecer un escenario propicio para la generacién de

nuevas técnicas y posibilidades de mejoramiento de la produccién de crudo en el
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pais.

En el afio 2009, la Universidad Industrial de Santander (UIS) firmd un convenio de
Cooperacion tecnoldgica con la empresa WEI LTD, con el objetivo de reforzar la
capacidad tecnologica para las actividades operativas de Campo Escuela

Colorado, con el fin de reactivar el mismo.

Hoy en dia, Campo Escuela Colorado es operado por la Universidad Industrial de
Santander (UIS), con el apoyo de la entidad WEIL GROUP como el resultado del

convenio de cooperacion anteriormente citado.

Actualmente, el proyecto contempla la reactivacion de 36 pozos inactivos, 24
pozos operando, 17 pozos abandonados, y 12 pozos esperando equipo de

varilleo.

Campo Escuela Colorado ejecuta sus trabajos junto a la academia y al servicio de

la industria con responsabilidad social y en armonia con el ambiente.

1.3 PLANEACION ESTRATEGICA CAMPO ESCUELA COLORADO

1.3.1 Mision Campo Escuela Colorado. El Campo Escuela Colorado tiene como
propésito desarrollar proyectos de investigacion y extension, probar tecnologias y
contribuir a la formacion de talento humano integral, mediante la creacion de un
espacio tedrico-practico donde se ejecutan actividades reales de la industria de los
hidrocarburos y se generan soluciones con responsabilidad social a los problemas

y necesidades del sector.
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1.3.2 Vision Campo Escuela Colorado. EI Campo Escuela Colorado en el afio
2016 sera el principal referente nacional de articulacion academia-industria.
Fortalecera la investigacion cientifica y el desarrollo tecnologico de la cadena
productiva de los hidrocarburos, lograra una produccion sostenible y promovera
practicas de responsabilidad social, con talento humano comprometido con el

medio ambiente.

1.3.3 Politica del Sistema de Gestion Integral. EI Campo Escuela Colorado
como centro de entrenamiento académico y practico para la industria en general,
promueve la investigacion como generadora de conocimiento y desarrollo, esta
comprometido con la eficacia y el mejoramiento continuo de sus procesos para
lograr la satisfaccion de las necesidades de sus beneficiarios y otras partes

interesadas.

Con el compromiso de proteger el medio ambiente, promover y mantener la
seguridad y el bienestar fisico, mental y social de los trabajadores, contratistas y

terceros; el Campo Escuela Colorado es responsable cuando:

Se esfuerza por laborar con practicas de trabajo limpio y seguro para

reducir impactos al medio ambiente.

e Previene los riesgos que repercutan en lesiones y dafios para la salud de
los trabajadores.

e Asegura la atencion efectiva ante situaciones de emergencia que resulten

de las operaciones del campo.

e Cumple la normatividad legal vigente y demas requisitos aplicables.
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1.3.4 Objetivos del Sistema de Gestion Integral

Garantizar la gestion del C.E.C para el desarrollo de actividades, proyectos
e investigaciones que complementen la formacion de los programas
académicos. -

Ofrecer a los beneficiarios los servicios acorde a sus necesidades y en los

tiempos establecidos.

Medir continuamente la eficacia de los procesos para generar e

implementar las acciones que garanticen la mejora continua.

Identificar y controlar los riesgos que afecten la salud y seguridad de los
trabajadores, contratistas y terceros vinculados al Campo Escuela
Colorado.

Implementar programas para controlar y eliminar los riesgos de seguridad y

salud ocupacional y los impactos al medio ambiente.

Identificar, comunicar y dar cumplimiento a la normatividad legal y otras

gue sean aplicables.

1.3.5 Programa de Produccién Limpia. En el Campo Colorado se implemento el

programa de PRODUCCION LIMPIA, mediante la puesta en equilibrio y el

mantenimiento de la infraestructura de proteccion ambiental en las locaciones de

las unidades de bombeo con el objetivo de minimizar impactos al ambiente y

pérdida de hidrocarburos.

La gestion de la produccion limpia se dio inicio en el mes de Septiembre de 2010

cuando se trabajaron los siguientes pozos: Col-75, Col-67, Col-55, Col-56, Col-69,
Col-12, Col-45. Col-40, Col-74, Col-03, Col-76, Col-33, Col-59, Col-58, Col-44,
Col-51, Col-34, Col-31, Col-24, Col-25, Col-35, Col-52 y Col-27.
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Los trabajos de produccion limpia incluyen las siguientes actividades:

Inspeccion de los pozos.

Correccion de fugas de gas y crudo en la cabeza del pozo.

Limpieza de trampas de grasas de pozos activos e inactivos que asi lo
requieran.

Reconstruccion de trampas o skimmer, tapas y contrapozos activos.
Limpieza y pintura para las cabezas de los pozos.

Limpieza de contrapozos y arbolito de produccion de pozos activos.

Aseo general y embellecimiento de la infraestructura de las areas aledafias
a los pozos productores, asi como la desmalezada, limpieza vy

descontaminacién de los planos de los pozos y lineas conduccién de crudo.
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2. MODELO DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL ESTABLECIDO EN
CAMPO ESCUELA COLORADO

2.1 GENERALIDADES

El sistema de gestion ambiental documentado, implementado y establecido en
Campo Escuela Colorado, busca cumplir a cabalidad con cada una de las normas
legales ambientales vigentes y las politicas organizacionales disefiadas para tal
fin, bajo el lineamiento de disefio y requisitos que fueron descritos en la norma ISO
14001:2004. De esta manera, la organizacion implementa su Sistema de Gestion
Ambiental a todas las operaciones, los servicios y diferentes actividades

realizadas en el ejercicio de su razon social.

En el marco de este sistema de gestibn ambiental, se desarrolla el proyecto de
fortalecimiento de la cultura ambiental que se describe en este libro. Para poder
entender su complejidad, necesidad de implementacion y eficacia, es necesario
tener en cuenta ciertos aspectos claves en la gerencia ambiental que se manejo al
interior de Campo Escuela Colorado, como se vera y desarrollara a lo largo de

este capitulo.

En la figura 2, se puede observar el engranaje completo que tiene el sistema de
gestion ambiental del proyecto y que define radicalmente el modelo de
gerenciamiento ambiental usado para el cumplimiento de sus obligaciones
ambientales. Del mismo modo, en la tabla 1, se explica la metodologia usada en el
sistema de gerenciamiento usado en Campo Escuela Colorado, basado en la
norma ISO 14001:2004.
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Figura 2. Esquema de funcionamiento del Sistema de Gestion Ambiental de
Campo Escuela Colorado

Revision porla
direccion

Verificacion:
Seguimientoy
medicionde
procedimientos

Fuente. ICONTEC. Sistemas de Gestion Ambiental. Requisitos con orientacion para su uso. NTC —
ISO 14001:2004. Colombia, 2004.

Tabla 1. Metodologia usada en los Sistemas de Gerenciamiento Ambiental segun
la Norma NTC ISO 14001:2004.

e Establecer diferentes objetivos y metas | e Instaurar procedimientos que faciliten
para poder proponer programas la comunicacion externa e interna.
ambientales. e Crear requerimientos apropiados de

o Definir y desarrollar un plan de control mantenimiento de control de
a los requisitos legales vigentes y a las operaciones.
politicas ambientales que adopte la | e Establecer wuna organizacion de
organizacion. gestion, que designe habilmente

e Disefiar y usar apropiadamente funciones y responsabilidades.
indicadores de eficiencia. e Capacitar al personal necesario y
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Determinar, definir y conocer los
aspectos e impactos ambientales.

mediante

Estimar diferentes
estrategias el estado de cumplimiento
de las politicas medio ambientales y
verificar los registros correspondientes.
Ejecutar periodicamente auditorias
internas.

Ejercer controles de seguimiento vy
medicién continuamente.

comprometerlos en la toma de
conciencia y convivencia.

Identificar plenamente aquellas areas
gque necesitan mejorarse  para
garantizar la eficiencia del sistema de
gestion ambiental.

Realizar revisiones por la direccion del
Sistema de Gestion Ambiental a
intervalos apropiados.

Fuente. ICONTEC. Sistemas de Gestibn Ambiental. Requisitos con orientacion para su uso. NTC —
ISO 14001:2004. Colombia, 2004.

2.2 COMPONENTE DEL MEDIO AMBIENTE EN CAMPO ESCUELA
COLORADO?

2.2.1 Manejo de politicas y objetivos medio ambientales. Campo Escuela
Colorado, esta comprometido enérgicamente con la preservacion del medio
ambiente del area de su influencia geografica, asi como, con la promocién y
mejoramiento de la seguridad y bienestar fisico, social y mental de contratistas,
trabajadores y personal que labore en su nombre. Para ello, se trazaron una serie
de objetivos, que definen las actividades que conlleven a la satisfaccion de las

obligaciones adquiridas, como son:

’ANAYA GARRIDO, Jorge David. RICARDO MARTINEZ, Mario Fernando. Disefio y ajuste de
planeacion correspondiente a aspectos ambientales, requisitos legales y otros requisitos y
objetivos, metas y programas del sistema de gestion ambiental con base en la Norma ISO
14001:2004 en la operacién del Campo Escuela Colorado. Trabajo de Grado Ingenieria de
Petréleos. Universidad Industrial de Santander. Bucaramanga, 2008.
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e Realizar labores de gestion solidarias en la ejecucion de operaciones,
proyectos y tareas de busqueda, tendentes a reforzar los niveles de formacion
de los nuevos profesionales.

e Socializar, identificar y dar cumplimiento a todas las normativas legales
vigentes y aquellas que puedan ser necesarias para Campo Escuela Colorado.

e Realizar evaluaciones periodicas al desempefio y eficiencia de las medidas y/o
actividades encaminadas al fortalecimiento del sistema de gestion ambiental.

e Otorgar buena calidad en los servicios que necesiten los beneficiarios acorde a
sus necesidades.

e Definir, controlar y mitigar los potenciales riesgos que afecten la seguridad y
salud de todo el personal vinculado de manera directa o indirectamente con

Campo Escuela Colorado.

2.2.2 Inspecciones. Campo Escuela Colorado cuenta con un calificado equipo de
trabajo, responsables y capaces de disefiar un plan de accién que enumere,
define y delegue funciones de acuerdo a los resultados de ciertos estudios
realizados a nivel interno, por ejemplo, después de una auditoria, encaminados a
corregir y mitigar cualquier consecuencia nefasta que pueda desencadenar el no

cumplimiento de las recomendaciones hechas en dichas investigaciones.

Cuando las necesidades de inversidn son necesarias para llegar a los estandares
minimos y recomendaciones sugeridas por los entes gubernamentales
encargadas de ejecutar los estudios e investigaciones a nivel interno de Campo
Escuela Colorado, se hace un proceso de verificacion con el aliado en operacion
de la Universidad Industrial de Santander y se nombran responsables en las
revisiones documentales y verificacion de las acciones correctivas de las no

conformidades despejadas en la auditoria.
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Actualmente, se encuentra ejecutando el programa de inclusion de los planes de
emergencias y contingencias de Campo Escuela Colorado al articulado por la
contraparte del convenio como lo es Ecopetrol S.A. El personal de apoyo continuo
HSEQ en el campo realiza inspecciones semanalmente al personal asociado al
campo a través de preguntas y entrevistas a las cuadrillas acerca de temas que
engloban los aspectos e impactos ambientales que se pueden presentar en el
ejercicio diario de sus labores y que podrian comprometer en cierta medida la
calificacion o certificacion del sistema de gestion ambiental del campo, ante una
eventual visita o auditoria no programada por parte de las autoridades

ambientales.

2.2.3 ¢Quién hace las auditorias? Las visitas con fines de auditoria ambiental

son realizadas por una serie de entidades gubernamentales como son:

Ecopetrol: Dependiendo de las necesidades que sean evidenciadas en el ejercicio
de las operaciones de Campo Escuela Colorado, se programan estas visitas

mensual o trimestralmente.

Ministerio del Medio Ambiente y ANLA (Asociacién Nacional de Licencias
Ambientales): El afio 2012 Campo Escuela Colorado solicito en primer lugar, el
permiso de aprovechamiento de recursos naturales y en una segunda instancia,
una pertinente actualizacion del Plan de Manejo Ambiental que fue radicado en
2007. La ANLA realizo, en el primer semestre del presente afio, una serie de
visitas de seguimiento a las adecuaciones que debe ser elaboradas para poder
ceder y responder afirmativamente a las peticion de la toma de los recursos
naturales que sean necesarios por parte de la institucion. Del mismo modo,
también llevo a cabo visitas con fines de actualizacion en donde los principales
procedimientos eran revisar que todos los parametros que se enunciaban en el

actual Plan de Manejo Ambiental fueran cumplidos a cabalidad y enfatizar en la

35



comprension de las propuestas disefladas por el campo para efectuar la

actualizacion de dicho documento.

Corporacion Auténoma Regional de Santander: En el primer semestre de 2012, la
corporacion hizo visitas de seguimiento y revisibn a cada uno de los items
requeridos para poder dar via libre a la peticion de captacion de aguas y
vertimiento de residuos liquidos en el Rio La Llana. Asi mismo, Campo Escuela
Colorado cuenta con la supervision de la corporaciéon autbnoma al momento de
cierre y seguimiento de cada uno de los eventos o incidentes ambientales que son
reportados por su departamento de HSEQ, dando cumplimiento a la normatividad

legal ambiental vigente.

2.2.4 Capacitacion. En Campo Escuela Colorado se han disefiado diferentes
alternativas para poder otorgar toda la informacion y politicas organizacionales a
su personal, que estimulen dia a dia su interés acerca de la adopcion de una
nueva forma de pensar responsablemente con la naturaleza y de manera segura

al momento de ejercer sus labores diarias.

La primera alternativa de informar al personal es la técnica de la divulgacion que
consta de charlas en las que se instruye, educa e informa acerca de las mejoras
en las practicas laborales cotidianas, preservando el medio ambiente y cuidando la
seguridad y salud de quien las lleva a cabo, ademas de remarcar en la necesidad
de dar cumplimiento a las normativas legales y a los requisitos de las normas

adoptados por Campo Escuela Colorado.

Otra estrategia informativa para los empleados y funcionarios del campo son los
talleres, cuyo objetivo primordial es fortalecer los conceptos e informacion
departidos durante los programas de divulgacion, y representan el método de
evaluacion de su eficacia y eficiencia, a través de la confrontacion de diferentes

experiencias y teorias entre toda la audiencia.
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2.2.5 Dependencia encargada. El &rea profesional encarga de revisar, actualizar
y coordinar los sistemas de control y los programas relacionados con el sistema de
gestion ambiental en Campo Escuela Colorado, es el area HSEQ (HEALTH —
SECURITY — ENVIROMENT — QUALITY), por sus siglas en ingles (SALUD —
SEGURIDAD - MEDIO AMBIENTE — CALIDAD). Sin embargo, una de las
finalidades especificas del proyecto de fortalecimiento de la cultura ambiental al
area asociada a Campo Escuela Colorado, es empezar a descentralizar esta tarea
y darla a conocer como una responsabilidad, obligacion y compromiso de cada

una de las personas que laboran diariamente en las instalaciones del campo.

2.3 RESULTADOS DEL ANALISIS DE DIFERENCIAS (GAP ANALYSIS) EN
PRUEBA DIAGNOSTICA DE 2011

El diagndstico se realiz6 con respecto a las familias de nomas 1SO 9001:2008, I1ISO
14001:2004 y OHSAS 18001:2007, para medir respectivamente los niveles de
responsabilidad de la institucion en términos de calidad, medio ambiente, salud
ocupacional y seguridad industrial. En este proyecto, se hara un especial enfoque
en el diagnostico arrojado a la segunda norma, ya mencionada, para mostrar el
panorama en el que se encontraba el sistema de gestion ambiental en Campo
Escuela Colorado.

En el estudio realizado en el afio 2011, se encontraron falencias en el
conocimiento y la falta de documentos que evidenciaran el seguimiento de ciertos
aspectos ambientales representativos. Sin una debida documentacion de estos
proyectos que deberian ser priorizados por Campo Escuela Colorado, es muy
poco factible poder realizar el mejoramiento continuo de los mismos y se reducen

a solo ser manejados y solucionados en el Campo solo cuando eventualmente se
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presenten, anulando por completo la labor de mitigacion y prevencion de riesgos.
Cabe aclarar que el éxito de implementacién o desarrollo de un sistema de gestion
ambiental, reside principalmente en la actitud que tome la organizacion que lo
adopta y el compromiso de quienes laboran en ella de cumplir cada una de sus
politicas definidas. El grado de falta de cumplimiento de los requisitos
promulgados en la norma 1S0O14001:2004, alcanzaron un valor cercano al 79%,

como se puede mostrar en la tabla de 2. 3

Tabla 2. Resultados prueba diagndstica de la norma ISO 14001:2004

o » % % %
Calificacion | Puntuacion - - -
Cumplimiento | Cumplimiento | Incumplimiento
CEC Total
Total C.E.C C.E.C
60 285 100 21,053 78,947

Fuente. CORREA PRIETO, Diana Carolina. PINEDA RINCON, Sandra Milena. Documentacion,
implementacién y evaluacion de un sistema de gestion integral bajo los lineamientos de las normas
ISO 9001:2008, 1ISO 14001:2004 y OHSAS 18001:2007 en el Campo Escuela Colorado. Trabajo de
grado Ingeniero Industrial. Bucaramanga, Universidad Industrial de Santander facultad fisico-
mecanica escuela de ingeniera industrial, 2011.

Bajo el marco de la prueba diagnéstica donde fueron detectados los niveles de
cumplimiento y compromiso del sistema de gestion ambiental, se realizo también
una revision ambiental inicial (RAI). Esta actividad facilita el estudio de relacién
entre las operaciones propias de la organizacion y el medio ambiente a su
alrededor, ademas de evidenciar de forma general las falencias y aciertos de las

directrices que ha tomado la organizacién con respecto a los temas ambientales.

*CORREA PRIETO, Diana Carolina. PINEDA RINCON, Sandra Milena. Documentacion,
implementacion y evaluacion de un sistema de gestion integral bajo los lineamientos de las normas
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 y OHSAS 18001:2007 en el Campo Escuela Colorado.2011
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A medida que el convenio interinstitucional entre la UIS y Ecopetrol ha ido
avanzando, Campo Escuela Colorado ha ido dirigiendo cada dia mas sus
esfuerzos en estudiar y analizar a fondo los aspectos ambientales involucrados en
cada una de las operaciones de su razon social. A través de diferentes directrices,
modificacion de politicas corporativas, procedimientos y requisitos se da un mayor
seguimiento a aquellas actividades, servicios o productos que de alguna u otra
forma, pueden impactar directamente la preservacion del medio ambiento y sus

recursos agotables.

En este sentido, Campo Escuela Colorado ha desarrollado entre sus programas
de cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental, un serie de proyectos que buscan,
con cierta inversion, cumplir la normatividad legal vigente nacional vy
organizacional, el mejoramiento de la infraestructura e instalaciones del mismo
campo y el componente mas importante en este proyecto, que es buscar la
culturizacién y concientizacibn ambiental de todos los trabajadores y contratistas
de Campo Escuela Colorado, como un principio activo de la eficacia operacional

de la entidad.

2.4 ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN CAMPO ESCUELA COLORADO

El programa de fortalecimiento de cultura ambiental en su desarrollo busca no solo
dar a conocer los impactos ambientales en los que se incurririan en las
operaciones cotidianas del campo, sino concientizar a los empleados, trabajadores
y comunidad en general acerca de la responsabilidad que tienen como agentes
transformadores y mitigadores de riesgos medioambientales. En este sentido es
necesario tener claro en que han residido las fallas, errores o fracasos que como
consecuencia han acarreado reportes de incidentes a las autoridades medio

ambientales, que terminan perjudicando la responsabilidad empresarial que como
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entidad de investigacion y formacion tiene Campo Escuela Colorado. Aunque
ninguno de ellos afortunadamente no ha sido de gran impacto, la connotacién de
contaminacion no tiene medidas, es decir, independientemente de la dimension
del incidente, siempre esta latente el riesgo de afectar irreversiblemente los
recursos naturales que se encuentran alrededor, por lo que es necesario estudiar
las causas de los reportes generados asi como sus efectos colaterales, para poder

asi evitar futuras equivocaciones y negligencias.

En los lapsos de tiempo comprendidos entre el inicio del convenio interinstitucional
entre la Universidad Industrial de Santander y Ecopetrol, no se presentaron
mayores reportes debido a que el volumen de crudo producido en Campo Escuela
Colorado no era tan alto como el actualmente arroja el yacimiento. Al no tener la
misma productividad, la presion en la tuberia del oleoducto que conduce el
hidrocarburo al campo La Cira Infantas no representaba mayor peligro y por ende
los impactos ambientales en aquel entonces eran muchos menores a los que en la
actualidad se encuentran asociadas a las operaciones del campo. En las tablas
siguientes, se puede observar claramente los incidentes presentados en el periodo
2011 y lo que va corrido del afio 2012 y las respectivas acciones correctivas

tomadas para poder mitigar y controlar estos impactos.

Tabla 3. Incidentes presentados en el afio 2011 y actividades realizadas para
mitigar impactos.

ACCIONES
FECHA UBICACION | INCIDENTE/CAUSA | AFECTACION EJECUTADAS

Una cuadrila de
Se afectd la | trabajadores

gravilla que | removio la gravilla y
9de Pozo COL- | Derrame por | recubre la | suelos

Septiembre 55. desgaste de los | locacidn, sin | contaminados, que
Jurisdiccion | empaques. perjuicio a la | fueron

Yarima. comunidad. almacenados en la

antigua planta

compresora y luego

entregados a
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Serviambiental

3de
Noviembre

Pozo Mojada
01.
Jurisdiccion
Yarima.

Derrame de
hidrocarburo debido
a la existencia de

conexiones
inapropiadas
realizadas por
terceros, sin

aprobacién de la
Universidad Industrial
de Santander ni
Ecopetrol S.A.

Se afectdo el
recurso suelo y
en algln caso,
llegaron ciertas
trazas de crudo
aledafio a la

locacion, en
donde
inmediatamente
se instalaron
barreras de
contencion.

Inmediatamente a
la identificacién del
evento, se activo el
plan de
contingencia
instalando barreras
a 200 metros del
cafio, se realizan
labores de limpieza
de la locacion y se
remueven 3 metros
cubicos de material
contaminado para
Su posterior
traslado a la planta
MIRS para su
disposicion final.

Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO. Reporte de incidentes informes 2011 y 2012.
Departamento de HSEQ.

Tabla 3. Incidentes presentados en el afio 2011 y actividades realizadas para
mitigar impactos. (Continuacion).

ACCIONES
FECHA UBICACION INCIDENTE/CAUSA | AFECTACION EJECUTADAS
Se recogieron 3
sacos de
Derrame de material
hidrocarburos debido contaminado que
al aumento de Ila | Afectacion del | fueron
Locacion del | cantidad de aceite | suelo sin almacenados
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23 de
Noviembre

Mojada 01.
Jurisdiccion
de Yarima.

debido
manipulacién de

a

la

comunidad y de agua

por las aguas lluvias.

afectacion a
las
comunidades.

temporalmente
en la antigua
planta
compresora para
su posterior
disposicién final.

Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO. Reporte de

Departamento de HSEQ.

incidentes informes 2011 y 2012.

Tabla 4. Incidentes presentados en el afio 2012 y actividades realizadas para
mitigar impactos.

4 4 ACCIONES
FECHA UBICACION INCIDENTE/CAUSA | AFECTACION EJECUTADAS
Suspensién
temporal del
Derrame de pozo. Se retiro y
hidrocarburos debido traslado a la
al deterioro de una No hubo antigua planta
6 de Pozo COL-55. | manguera conectada | afectacién a las | compresora
Febrero Jurisdicciéon | al cabezal de los comunidades. | para su
de Yarima. pozos por personas almacenamiento
de la comunidad sin temporal y se
ninguna autorizacion. dispone tela
oleofilica en el
sitio del
derrame.

Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO. Reporte de incidentes informes 2011 y 2012.
Departamento de HSEQ.

Tabla 4. Incidentes presentados en el afio 2012 y actividades realizadas para
mitigar impactos. (Continuacion).

FECHA

UBICACION

INCIDENTE/CAUSA

AFECTACION

ACCIONES
EJECUTADAS

Derrame
hidrocarburo debido a

de

Afectacion al

Una cuadrilla de
limpieza se
desplazo al lugar
del evento, se
removieron los
suelos
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una falla humana e |recurso suelo | contaminados Yy
incumplimiento del | dentro de Ila|se transportaron

23 de Zona de procedimiento por | estacion en sacos a la
Marzo descargue parte del operador al | deshidratadora | antigua planta
Estacién La | momento de | de Lizama. compresora y se
Cira 07 manipular una de las dispuso tela
mangueras. oleofilica en el
sitio del incidente
para prevenir
futuras

afectaciones.

Se interrumpid el
flujo de la linea
para iniciar la
reparacion de la

misma. La

cuadrilla de

descontaminacion

Derrame de Afectacion al | construyo una

28 de Locacion hidrocarburo debido a | recurso suelo | zanja para
Marzo Pozo COL-67. | una falla humana que dentro de la direccionar el
Jurisdiccion provoco un golpe con locacion. aceite hacia la

de Yarima retroexcavadora a la trampa del pozo,

linea de produccion. que fueron

almacenados
temporalmente en
la antigua planta
compresora y
luego fueron
llevados a
disposicion final.

Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO. Reporte de incidentes informes 2011 y 2012.
Departamento de HSEQ.

Tabla 4. Incidentes presentados en el afio 2012 y actividades realizadas para
mitigar impactos. (Continuacion).

ACCIONES

FECHA UBICACION INCIDENTE/CAUSA | AFECTACION EJECUTADAS

Se suspendieron
actividades en el
pozo de manera
temporal. La
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Afectacion del | cuadrilla de

Derrame de | recurso suelo | atencion y control
Pozo COL-55. | hidrocarburos dentro de la|de derrames se
24 de | Jurisdiccién de | provocado por el | locacion, sin | desplazo
Abril Yarima deterioro  de los | afectacion inmediatamente
empaqgues de la barra | directa a las | para retirar los
lisa. comunidades. | suelos

contaminados y
llevarlos a la
antigua planta
compresora.

Una cuadrilla de
atencion y control
de derrames retiro

Afectacion del | el material

recurso suelo | afectado. El

Entrada a la Derrame de | por dentro vy | material fue

2de locacion del hidrocarburo debido al | fuera de la | empacado en
Mayo pozo Mojada. | mal estado de una | locacion costales

Jurisdiccién de | manguera instalada | provocada por | trasladado a la

Yarima. sin autorizacion. la comunidad | antigua planta

con afectacién | compresora y

a terceros. luego se realiz6 su

disposicion final.

Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO. Reporte de incidentes informes 2011 y 2012.
Departamento de HSEQ.

2.5 ORGANIZACION, SERVICIOS E INVESTIGACION DE CAMPO ESCUELA
COLORADO*

Como un convenio realizado entre la Universidad Industrial de Santander y
Ecopetrol S.A., Campo Escuela Colorado se convierte en un vinculo muy
importante entre la comunidad cientifica, investigativa y estudiantil y las grandes
empresas dedicadas a la industria de los hidrocarburos y demas afines del sector.

En este sentido, Campo Escuela Colorado cuenta con tres lineas de accion

*Ibid. p. 35.
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principales en las que se puede evidenciar los roles de los mencionados

participantes:

2.5.1 Capacitacion: Campo Escuela cuenta con diversos programas de
educacion no formal dedicados, naturalmente, al sector petrolero como son
diplomados y cursos tedrico-practicas de actualizacion, que instruyen vy
complementan los conocimientos acerca de este sector por parte de quienes lo

toman.

2.5.2 Investigacion: Como uno de sus principales objetivos, Campo Escuela
Colorado, busca la inmersion y cooperacion de empresas dedicadas integramente
a la explotacion y produccion del petroleo mediante distintos métodos y medios
para estudiar, analizar, comprender y desarrollar proyectos de tecnologia
conjuntas asi como llevar a etapas de ejecucién cada una de las investigaciones

realizadas, yendo a la vanguardia como primer campo escuela en Colombia.

2.5.3 Asesoria y Consultoria: Campo Escuela Colorado cuenta entre sus lineas
de negocio con un servicio de consultoria, asesoria e informacién a todas las
empresas de la industria de los hidrocarburos, asi como a estudiantes,
profesionales y a la comunidad general que manifieste inquietudes acerca de esta

industria energética y responsabilidad social y ambiental.

2.5.4 Usuarios de campo escuela colorado. Las operaciones realizadas en el
campo escuela asi como aquellas que se podrian catalogar como potenciales y
econémicamente viables se constituyen en la base principal de una planeacién

estratégica en donde una de sus principales funciones radica en realizar una

45



identificacion apropiada de los grupos de interés, clientes y usuarios del proyecto,
para garantizar la completa orientacién de los procedimientos en aras de apoyar
enérgicamente la razon social de Campo Escuela Colorado. De esta manera, los
grupos de interés son definidos como aquellos, que tienen ciertas inclinaciones en
las actividades, metas y logros en una institucién. Clientes, socios, accionistas,
propietarios entre otros, estan incluidos dentro de esta categoria. Por otro lado, los
clientes o usuarios son aquellas personas naturales o juridicas que con cierta
periodicidad utiliza los productos y servicios de una empresa, como es en este
caso, Campo Escuela Colorado. En la tabla 5, se pueden observar al detalle, las
organizaciones instituciones y empresas que representa los principales cliente y

grupos de interés en las lineas de accion de Campo Escuela Colorado.

Tabla 5. Grupos de interés y clientes de Campo Escuela Colorado

CLIENTES GRUPOS DE INTERES

ALTA GERENCIA UIS WEI GROUP
COMUNIDAD ESTUDIANTIL ECOPETROL
COMUNIDAD DOCENTE ALTA GERENCIA UIS
ECOPETROL ENTIDADES GUBERNAMENTALES
OTRAS UNIVERSIDADES Y PERSONAL

COMUNIDAD
VINCULADO A LA INDUSTRIA

Fuente: CORREA PRIETO, Diana Carolina. PINEDA RINCON, Sandra Milena. Documentacion,
implementacion y evaluacion de un sistema de gestion integral bajo los lineamientos de las normas
ISO 9001:2008, 1ISO 14001:2004 y OHSAS 18001:2007 en el Campo Escuela Colorado. Trabajo de
grado Ingeniero Industrial. Bucaramanga, Universidad Industrial de Santander facultad fisico-
mecanica escuela de ingeniera industrial, 2011.
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2.6 REPRESENTANTE DE CAMPO ESCUELA COLORADO EN HSEQ

El departamento encargado de la regulacion, adecuacion, implementacion y
revision del sistema de gestion ambiental en Campo Escuela Colorado es el
departamento de HSEQ, como ya se ha mencionado en diferentes ocasiones. Sin
embargo, el proyecto encarga una serie de funciones directas a personal
encargado, preparado e idoneo para poder garantizar que la institucién guarde su
compromiso de la preservacion del medio ambiente y de los recursos naturales
gue se encuentran en su entorno. Las facultades y obligaciones principales de

estos funcionarios residen en:

e Asegurar el cumplimiento de los estandares HSEQ del campo.

e Implementar y asegurar en materia de seguridad, calidad, ambiente y salud
ocupacional, gestion social, seguridad fisica, bienes e infraestructura.

e Administrar adecuadamente la informacion y el conocimiento generado en
el desarrollo de su gestion de acuerdo con las politicas establecidas.

e Ejercer como representante de Campo Escuela Colorado y como
interlocutor ante Ecopetrol S.A. ante las instancias, entidades y organismos
nacionales e internacionales en los temas especificos de seguridad
industrial, calidad, ambiente, salud ocupacional, gestion social y seguridad
fisica del personal, bienes e infraestructura.

e Evaluar, adaptar e implementar tecnologias para el manejo de riesgos en
responsabilidad integral.

e Garantizar la existencia de un plan de contingencia y seguridad para
ejecutarlo en casos de fuerza mayor que se puedan presentar.

e Demandar el cumplimiento de las normas de seguridad, calidad y politicas
de HSEQ en todos los procedimientos y operaciones del Campo Escuela.

e Coordinar todo lo pertinente a la seguridad de las salidas al campo vy visitas

técnicas.
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e Dirigir, coordinar, vigilar, controlar y evaluar la ejecucion y cumplimiento de
los servicios contratados para esta area.

e Determinar y delinear una linea base en seguridad industrial, calidad,
ambiente y salud ocupacional que permita establecer el estado de
compromisos y obligaciones de la universidad en estas areas.

e Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con

la naturaleza de la dependencia.
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3. ASPECTOS AMBIENTALES IDENTIFICADOS EN LA ACTIVIDAD DE
CAMPO ESCUELA COLORADO

3.1 ASPECTOS AMBIENTALES®

Campo Escuela Colorado, como una organizacion que busca la mayor eficiencia y
eficacia en las actividades propias de la operacién, cumpliendo su compromiso de
preservar el medio ambiente y los recursos que la rodean, adopta un sistema de
gestion ambiental que recopila todos aquellos elementos en las que actividades,
servicios y productos que ofrece pueda tener cierta relacion o interaccion con el
medio ambiente. Todos estos niveles de relacion que puedan existir entre la
organizaciéon y el medio ambiente son los aspectos ambientales. Podemos definir
asi mismo los impactos ambientales como el resultado de aspectos ambientales
que, podrian ser positivos 0 negativos e indican un cambio o alteracién del

entorno medio ambiental que se estudia.

El proyecto de fortalecimiento de la cultura ambiental tiene como una de sus
metas, estudiar y dar a conocer cada de los aspectos e impactos ambientales que
de un u otra forma, son causados al momento de realizar las operaciones propias
en el ejercicio de su razon social. Por lo tanto, es importante el conocimiento y la
exposicion de este tipo de fendmenos, no solo para disefiar las estrategias de
informacion mas adecuadas y eficientes sino para iniciar las labores de
sensibilizacién y sociabilizacion a los trabajadores, comunidades y contratistas con

bases muchos mas sélidos y pragmaticas.

3.1.1 Criterios para determinar un aspecto ambiental como significativo.
Como se ha enunciado anteriormente, cada organizacion define dentro de sus

politicas ambientales y las normas legales vigentes, los requisitos que considere

® Op. Cit. p. 30.
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necesarios para catalogar los impactos ambientales como considerable. Sin
embargo, este conjunto de criterios seleccionados por la institucion debe tener en

cuenta:

e Procedimientos y requerimientos legales que se deben aplicar a esta clase
de fendmenos.

e Principios ambientales como la escala de peligrosidad, duracion, tipo o
tamano del aspecto ambiental.

e Dudas o comentarios de las partes externas o internas que intervengan

directamente en la delimitacion de los aspectos ambientales.

Asociados a los criterios mencionados anteriormente, se encuentran diferentes
niveles que clasifican la peligrosidad, posibilidades de que el evento ocurra en la
realidad y las consecuencias que este acarrearia. Disefiar una apropiada
jerarquizacién de los impactos o fendmenos ambientales facilita y ayuda en la
tarea de etiquetar ciertos aspectos e impactos como significativos, ya sea, por
ejemplo a través de la consecucion de datos cuantitativos o cualitativos y su

respectivo analisis.

3.1.2 Definicion de los aspectos ambientales en Campo Escuela Colorado.
Esta definicidn se realizo a través de un diagndstico ambiental, teniendo en cuenta
cada una de las etapas de desarrollo del proyecto y en las que, de la misma
manera, se evidenciaba la aparicibn de diferentes procesos, ligados a las
actividades propias de la industria. El personal encargado de gestar dicho estudio
estaba conformado por un grupo interdisciplinario de profesionales, que tomaron
como base del diagndstico la cadena de las operaciones, aspectos e impactos que
se van generando a medida que avanza el proyecto.

Algunos de los aspectos plenamente identificados fueron:
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¢ Residuos domésticos: En la antigua planta compresora se cuenta con dos
baterias sanitarias en las que son tratadas las aguas domésticas
provenientes de bafios y el lavado de losas de las instalaciones
administrativas. Los niveles de este tipo de residuos liquidos son apenas
los generalmente usados en cualquier oficina, ya que no se cuentan con
campamentos o0 personal que tenga turnos extensos durante las noches.
Un punto critico en este aspecto son los residuos generados en las oficinas
como son papel de fax, papel carbdn, carton, plasticos de diferentes tipos y
densidades, residuos de comida, plasticos sucios con desechos organicos,
entre otros.

¢ Residuos sdlidos industriales. En Campo Escuela Colorado se generan 3
tipos de residuos sdlidos clasificados en:
Excedentes de gran tamafio: Generados por la salida de funcionamiento de
grandes equipos o fallas en los mismos. Generalmente se trata de tuberias,
laminas de tanques, separadores de segunda, compresores, bombas, entre
otros.

¢ Residuos aceitosos: Originados en la limpieza de tanques, limpieza de
trampas de aceite, derrames de hidrocarburo y/o fallas operacionales.
Productos quimicos: Provenientes de las plantas de tratamiento del crudo,
en las estaciones y en ciertas plantas deshidratadoras.

o Aguas residuales industriales: Estas aguas se pueden generar en
primer lugar por el agua residual del tratamiento de crudo o agua asociada
a la produccidn, resultante de los diferentes procesos de separacion que se
realizan en Campo Escuela Colorado. Otro foco de generacion reside en las
aguas residuales producidas en el mantenimiento o lavado de equipos y
maquinarias, de naturaleza aceitosa, propio de este tipo de procesos y que
deben ser vertidos en trampas de aceite o sistemas recolectores de este

tipo de residuos liquidos®.

*ECOPETROL. Superintendencia de Mares. Estudio de Evaluacién Ambiental y Plan de Manejo
Ambiental para los campos de la Superintendencia de Mares. 2010
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o Emisiones a la atmdsfera y niveles de ruido: La emision de gases de

invernadero como el dioxido de carbono, altamente influyentes en el

calentamiento global, son generados principalmente en los motores de las

bombas que completan la tarea de transferencia del oleoducto Colorado-La

Cira Infantas. En este mismo sentido, estos equipos usados en la

transferencia del hidrocarburo originan los niveles de ruido medidos en

decibeles mas altos en las instalaciones del Campo Escuela Colorado.

En las tablas 6 y 7 se puede observar detenidamente, cada uno de los aspectos

ambientales que se han generado en las instalaciones de Campo Escuela

Colorado y los impactos ambientales que han sido asociados a esta serie de

actividades.

Tabla 6. Aspectos ambientales identificados y analizados en Campo Escuela
Colorado (Residuos Domésticos

ASPECTOS
AMBIENTALES

PERJUCIO
DIRECTO O
INDIRECTO

IMPACTOS
AMBIENTALES
GENERADOS

MANEJO ACTUAL

Sélidos

Desechos generados en
las instalaciones
administrativas como
papel de fax, papel
carbon, cartén, plastico
de diferentes tipos,
residuos de comida, etc.

Disefio y construcciéon de puntos
ecolégicos, teniendo como
principal el ubicado en la antigua
planta compresora. Disefio y
ejecuciéon del programa MIRS
(Manejo Integral de Residuos
Solidos).

Residuos
Domésticos

Liquidos

Aguas grises y negras por
el uso de bafios y lavado
de losa de oficina.

Uso de dos baterias sanitarias y
pozos sépticos ubicados en la
antigua planta compresora para
su tratamiento.

Fuente: ECOPETROL. Superintendencia de Mares. Estudio de

Evaluacion Ambiental y Plan de

Manejo Ambiental para los campos de la Superintendencia de Mares. 2010.

Tabla 7.Aspectos ambientales identificados y analizados en Campo Escuela
Colorado (Residuos Industriales).
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ASPECTOS PERJUICIO IMPACTOS
AMBIENTALES | DIRECTO O AMBIENTALES MANEJO ACTUAL
INDIRECTO GENERADOS

Disefio y adecuacion de
ZODMES ubicados en el
area del pozo COL-60

Residuos COMO | para  disposicion  de
» laminas de tanque, | escombros.  En el sitio
Solidos separadores, conocido como Patio

compresores, bombas | Nyevo se reciben los
y equipos dados de | gycedentes de gran
baja. tamafio y dos bodegas
donde se depositan
muebles que han salido

de servicio.
Aguas provenientes de
Residuos Aguas aceitosas | deshidratacion se usan
Industriales generados por el | en la mayor recirculacion
mantenimiento de | posible. Para las aguas

equipo y maquinaria. | residuales de produccion
Aceites, lubricantes | se usa la red de drenaje
Liquidos durante las diferentes | existente 0 tanques
operaciones en el | rectangulares
Campo. recolectores.

Fuente: ECOPETROL. Superintendencia de Mares. Estudio de Evaluacién Ambiental y Plan de
Manejo Ambiental para los campos de la Superintendencia de Mares. 2010

3.2 METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION DE ASPECTOS
AMBIENTALES EN CAMPO ESCUELA COLORADO

La labor de definicién de los aspectos ambientales fue realizada mediante una
serie de visitas a las instalaciones del campo para ser calificados de acuerdo a la
metodologia RAM, propuesta por Ecopetrol S.A. Con estos métodos, se obtiene la
matriz ambiental en las que sobresalen los impactos significativos que fueron

mencionados e identificados. El conjunto de métodos por medio de los que se
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construye esta matriz ambiental y se realiza la calificacion de cada uno de los
aspectos e impactos, debe por lo menos ser légico, sistemético y naturalmente,
debe ser implementado con una periodicidad razonable para poder asegurar la

actualizacion de la evaluacion de los impactos ambientales.

Luego de haber aplicado esta serie de procedimientos, se concluyé que los

aspectos ambientales mas significativos, hacen alusién a:

e Generacion de residuos solidos
e Generacion de residuos liquidos (aceitoso, derrames de aceite)
e Consumo de energia eléctrica

e Consumo de papel.’

3.3 REQUISITOS LEGALES Y OTROS REQUERIMIENTOS

La meta primordial de este item reside en impulsar un conocimiento, por parte de
los trabajadores, contratistas y cualquier persona que labore en nombre de Campo
Escuela Colorado, acerca de las obligaciones que tiene la organizacion con la
normatividad legal ambiental vigente interna y externamente. Se define, de este
modo, una matriz de uso cotidiano que muestra plenamente los requisitos legales

gue deben ser aplicados oportunamente al proyecto.

3.3.1 Objetivos, metas y programas ambientales. En esta fase se disefian y
establecen los proyectos de inspeccion aplicados a aquellos aspectos e impactos
ambientales asociado a las operaciones de Campo Escuela Colorado que ya han

sido definidos y estudiados como significativos y que se puedan convertir en un

’Op. Cit. p. 35
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peligro potencial, arriesgando el equilibrio natural del medio ambiente generando

una crisis interna y externa en la organizacion.

3.3.2 Consolidacion de objetivos y metas medio ambientales. Después de
haber realizado las investigaciones pertinentes para determinar si un aspecto o
impacto ambiental es enteramente significativo o que puede desencadenar
consecuencias perjudiciales en las actividades diarias de Campo Escuela
Colorado, es indispensable concretar aquellas metas y finalidades que produciran
que el sistema de gestibn ambiental adoptado por Campo Escuela Colorado pase
de la teoria del papel al entorno pragmatico y pueda ser tenido en cuenta como

componente esencial del bienestar organizacional.

Es preciso aclarar la diferencia entre un objetivo y una meta ambiental para no
caer en ambigledades. Una meta ambiental corresponde a un requisito de
desarrollo pormenorizado, generalmente cuantificable, adoptable a la institucion,
cuya base se encuentra en los objetivos ambientales. Por otro lado, un objetivo
ambiental es como tal un logro globalizado, trazado por una directriz definida por
la organizacién con el compromiso de poder alcanzarlo y descrito en valores

cuantitativos.

Campo Escuela Colorado ha establecido una serie de objetivos, metas y
programas ambientales vinculados directamente con los aspectos e impactos de la
misma naturaleza, que fueron identificados bajo diferentes estudios como
significativos. Es necesario aclarar que cada departamento de la institucion tiene
la obligacién de actuar de manera pertinente y oportuna de acuerdo a las politicas
delineadas por el sistema de gestion ambiental, bajo las facultades y funciones
propias de su area. De esta manera, los objetivos, metas y programas

establecidos estan encaminados a:
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e Desarrollar conceptos y procedimientos que conlleven a unas operaciones
de produccibn mucho mas amigables con el ambiente y socialmente
responsables, entendiendo a Campo Escuela Colorado como un convenio
interadministrativo que busca nuevas tecnologias de amplia aplicacién en el
sector de hidrocarburos.

e Cumplir todos los requerimientos legales ambientales nacionales,
regionales y locales que se deban implementar y aplicar en Campo Escuela
Colorado.

e Asumir responsabilidades en el marco de la adquisicion de diferentes
compromisos encaminados a la mejora continua del comportamiento medio
ambiental del campo y aquellas obligaciones tomadas de manera voluntaria
y asumidas por Campo Escuela Colorado.

e Disefar directrices que coadyuven a la debida implementacion, operacion y
establecimiento de los esquemas dictados por la norma NTC ISO

14001:2004 en el sistema de gestion ambiental del proyecto.

El proceso de definicion de los objetivos, metas y programas ambientales es un
proceso de alta relevancia para Campo Escuela Colorado ya que a través de ellos
se ejerce pleno control y medicién de la mitigacion de los impactos causados a
través de las operaciones diarias del campo, sin poner en riesgo las lineas de
accion comerciales y optimizando los recursos econdémicos destinados a inversion

en el marco del sistema de gerenciamiento ambiental.

3.3.3 Responsabilidad de funcionarios de Campo Escuela Colorado. En la
tabla 8, se pueden encontrar las facultades y obligaciones de los funcionarios de

alta gerencia medio ambiental en Campo Escuela Colorado.

Tabla 8. Funciones y responsabilidades de Campo Escuela Colorado.
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CARGO

CARGO DEL
JEFE
INMEDIATO

FUNCIONES Y
RESPONSABILIDADES

DIRECTOR EJECUTIVO
CAMPO ESCUELA
COLORADO

COMITE
ASESOR

Dirigir, controlar y evaluar la
ejecucion y cumplimiento de los
objetivos, funciones, politicas,
planes y proyectos coherentes al
Campo Escuela.

Cumplir y hacer cumplir la politica,
objetivos y normas establecidos con
relacion al Sistema de Gestion
Integral.

Fomentar la practica de métodos
seguros de trabajo.

Gestionar la obtencion de recursos
humanos, técnicos Yy financieros
indispensables para el control de los
factores de riesgo de su éarea a
cargo.

Velar porque todos los accidentes e
incidentes sean reportados,
registrados e investigados en forma
de adecuada.

Garantizar condiciones de trabajo
seguras para proteger a los
trabajadores de los riesgos
existentes y potenciales en el medio
ambiente laboral y que contribuyan
al bienestar fisico, mental y social
de los mismos.

CARGO

CARGO DEL JEFE
INMEDIATO

FUNCIONES Y
RESPONSABILIDADES

COORDINADORES DE:

¢ Fomentar la practica de
métodos seguros de

trabajo.
e Participar en la
induccién y

capacitacion
permanente de los
empleados.

DIRECTOR EJECUTIVO | o Facilitar y motivar la
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OPERACION E INGENIERIA,
ADMINISTRATIVO,GEOLOGIA
y TRABAJO SOCIAL

DEL CAMPO ESCUELA
COLORADO

asistencia de los
trabajadores a las

reuniones en
capacitaciones
concernientes al

Sistema de Gestion
Ambiental e Integral.

e Velar porque todos los
accidentes e incidentes
de cualquier indole
sean reportados,

CARGO

CARGO DEL JEFE
INMEDIATO

FUNCIONES Y
RESPONSABILIDADES

SUPERVISORES DE
DEPARTAMENTOS

COORDINADORES DE
DEPARTAMENTOS

e Cumplir y hacer
cumplir la  politica,
objetivos 'y normas
establecidos en el
Sistema de Gestion
Ambiental.

e Dar a conocer aquellos
procedimientos del
Sistema de Gestion
Ambiental concerniente
a su area.

e Velar que todos Ilos
accidentes e incidentes
sean reportados.

CARGO

CARGO INMEDIATO DEL

JEFE

FUNCIONES Y
RESPONSABILIDADES

AUXILIARES,
TRABAJADORES Y
EMPLEADOS EN
GENERAL

SUPERVISOR Y/O

COORDINADOR DEL

DEPARTAMENTO

e Conocer e implementar
las politicas
ambientales
dictaminadas por
Campo Escuela
Colorado.

e Informar a sus
superiores acerca de
condiciones, practicas y
comportamientos
ambientalmente
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riesgosos.

e Desarrollar su trabajo
siguiendo los
procedimientos para
minimizar el impacto
ambiental significativo
gue puedan causar.

Fuente: CAMPO ESCUELA COLORADO. Manual de funciones y responsabilidades 2011.

3.3.4 Entrenamiento, conocimiento y competencia. Anteriormente, Campo
Escuela Colorado no contaba con un procedimiento implementado para este item
en particular y, si bien era un tema que se debia tocar con mucha mas antelacion,
bajo la referencia de este proyecto que enuncia el programa de fortalecimiento de
la cultura ambiental a su area de influencia geogréfica, se escribe un camino bajo
el cual se busca culturizar a todo el personal laborante en el proyecto, pero asi
mismo busca establecer parametros de primera mano para el ejercicio de futuros
procedimientos similares para poder llegar a cumplir plenamente todos los

requerimientos y requisitos de la ley.

3.3.5 Documento de sistema de gestion ambiental. Bajo el marco de referencia
de un sistema de gestion integrado compacto se encuentran diferentes niveles de
documentos en las que se encuentra inmerso el sistema de gestiébn ambiental que
rige a Campo Escuela Colorado. Los niveles de este proceso de documentacion

son:

¢ Manual del Sistema Integrado de Gestion.
e Procesos, procedimientos y otros manuales del sistema integrado de

gestion.
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e Formatos, registros e instructivos que exponen el desempefio de las

actividades desarrolladas para la aplicacién del SIG.®

Asi mismo, Campo Escuela Colorado ha logrado mantener, establecer y
documentar debidamente cada una de las politicas medio ambientales de la
empresa, comprometiendo a los lideres de los procesos y concientizandolos
acerca de su responsabilidad de mantener y controlar la eficiencia y eficacia de
sus sistema de gestion ambiental, a través del seguimiento a los requerimientos

que exige el sistema integrado de gestion.

3.3.6 Control de documentos internos y externos. Este item tiene como
finalidad primordial delinear las actividades necesarias para revisar, elaborar,
aprobar, implementar, distribuir, modificar y actualizar los documentos del sistema
de gestién ambiental. Esta tarea se convierte en un pilar fundamental de la validez
y eficacia del sistema de gestion ambiental adoptado por la organizacion y en
general, de todo el sistema de gestion integral. A nivel interno, se pueden ejecutar

y llevar a cabo ciertas actividades como son, entre otras:

e Identificar la necesidad de actualizacion de un documento.

e Requerir nuevos documentos o cambios de ellos.

e Disefiar de una propuesta en borrador de la adecuacién de cualquier
documento.

e Realizar seguimiento a las solicitudes hechas con el fin de asegurar su
necesidad y validez.

e Aprobar el documento teniendo como base fundamental la guia para la
elaboracion de documentos.

e Efectuar oportunamente la edicion del documento.

® Op. Cit. p. 54.

60



e Archivar el documento magnéticamente.
e Difundir el documento al directo encargado de su aplicacion.

¢ Recolectar todos los documentos obsoletos para ser destruidos.

El control de documentos también establece directrices en el manejo de
documentos externos que son aquellos suministrados por instituciones ajenas al
sistema de gestion ambiental y al sistema de gestion integral del campo, pero que
debido a su relevancia, son demandados en algunos de los procesos internos del
proyecto. En este orden de ideas, las actividades llevadas a cabo en esta indole

son:

e Comunicacién efectiva y oportuna al encargado del control de documentos
externos acerca de la validez y actualizacion de las normas que deben ser
aplicadas.

¢ Identificacion y consulta a una periodicidad razonable de la normatividad de
los documentos de este tipo.

e Validacion de la actualizacién de la normatividad y documentos de tipo

externo.

3.3.7 Prevencién y respuestas ante emergencias. En el desarrollo de una
cultura de alerta y precaucion ante cualquier tipo de incidente grave, se realizé una
divulgacion del plan de evacuacion no solo de las zonas operativas sino también
de las instalaciones administrativas, enfatizando en la importancia del
conocimiento pleno de los mapas de dichas areas. Asi mismo, fueron instaladas
sefales delimitando las rutas de evacuacion de cada uno de estos espacios en
conjunto con una serie de alarmas en la antigua planta compresora y en la
estacion de bombeo, para dar aviso a todo el personal acerca de cualquier
incidente presentado. Las mejoras efectuadas a la infraestructura para hacer

visible el plan de emergencias y cualquier otra de tipo material, no sirven si el
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personal que diariamente labora en estas instalaciones, no manifiesta ningun
interés en tomar conciencia acerca de conocer estas instrucciones. En este
sentido, se realizaron diferentes actividades de capacitacion en el manejo de
extintores, asi como en el marco de este proyecto, se conto con varias
capacitaciones divulgando el plan de emergencias manejado por Campo Escuela
Colorado y preparando al personal acerca del manejo de sustancias quimicas y
peligrosas en las que mas adelante se llamara otra vez a colacion. El proyecto
también realiz0 una inversion econdémica al adquirir un necesario equipo de
emergencias como son: El kit para el control de derrames, alarmas de

emergencias, camilla, botiquin, extintores y el servicio de ambulancia. °

3.3.8 Procedimiento de acciones correctivas y preventivas. °La intencién del
disefio de estos requerimientos reside en la identificacion, analisis y supresion de
las causas de los problemas reales o potenciales a través de un conjunto de
acciones adecuadas para evitar, mitigar y prevenir la probabilidad de ocurrencia
en los procesos del sistema de gestibn ambiental. Las actividades trazadas para

cumplir con este objetivo principal son entre otras:

¢ Identificacion y andlisis de las diferentes causas reales de las no
conformidades.

¢ Identificacion y registro de las no conformidades.

e Divulgacion y establecimiento del plan de accién bajo el marco de las
acciones necesarias para evitar que la no conformidad vuelva a ocurrir y la
disposicion de las personas encargadas de implementar las actividades
propuestas.

e Ejecucion del plan de accion.

e Validacion del cumplimiento del plan de accion.

9 .
Op. Cit. p. 60.

1 CAMPO ESCUELA COLORADO. PGSI.06. Acciones correctivas y preventivas. Departamento

HSEQ. 2011
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e Envio del estado de las acciones correctivas y preventivas.

3.3.9 Registros ambientales'. A través de este parametro se establecen las
actividades a desarrollar para la identificacion, almacenamiento, proteccion,
tiempo de retencién y disposicion de los registros del sistema de gestion
ambiental. Entre las acciones que se indican bajo este parametro, se encuentran

entre otras:

¢ Identificar los registros pertenecientes a cada proceso.

e Definir las actividades de control.

e Definir al personal encargado de su almacenamiento, ubicacion vy
recuperacion.

e Concretar y determinar los diferentes niveles de acceso de los registros del
sistema.

e Delinear los tiempos de almacenamiento de cada uno de los registros.

3.3.10 Auditorias internas®®. A través de este procedimiento se describan las
pautas necesarias para llevarlas a cabo, para verificar las actividades
desarrolladas y los resultados obtenidos de acuerdo con las normas legales
vigentes entre ellas, la norma NTC ISO 14001:2004. Asi mismo, se identifican y
generan las obligaciones de mejora paulatina frente a las no conformidades en el
sistema. Las auditorias internas en Campo Escuela Colorado se realizan con una
periodicidad anual y naturalmente, para realizar estos procedimientos es necesario
contar con el personal idoneo e independiente del area o proceso que se debe

auditar.

! CAMPO ESCUELA COLORADO. PGSI.02. Control de registros. Departamento HSEQ. 2011
2 CAMPO ESCUELA COLORADO. PGSI.10. Procedimiento de Auditorias Internas. Departamento
HSEQ. 2011
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El personal auditado debe poner a disposicién y al alcance oportuno toda la
informacion y recursos necesarios para garantizar la eficiencia de la auditoria
realizada. Para el cierre de este tipo de procesos, se elabora un informe en donde
se evidencian los hallazgos realizados en la auditoria y se realiza una reunion final
dirigida por el auditor lider y el personal encargado de los procesos que fueron

auditados.

Las conclusiones de los procedimientos de auditoria pueden evidenciar la falta de
actualizacion e implementacion de eficientes y eficaces acciones correctivas y

preventivas para la mejor paulatina del sistema de gestion ambiental.
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4. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL PARA
EL AREA ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

4.1 JUSTIFICACION

Campo Escuela Colorado ha tenido excelentes resultados con respecto a las
areas de exploracion, produccién y seguridad industrial en el sector de los
hidrocarburos, desde su nacimiento bajo la firma del convenio interadministrativo
entre la Universidad Industrial de Santander y Ecopetrol S.A, otorgando
oportunidades a los estudiantes de poder ampliar y aplicar los conocimientos
adquiridos en las aulas de clase.

Aunque el desarrollo ha sido factible y satisfactorio hasta el momento, es
necesario que, del mismo modo en que la ciencia y la tecnologia son bases en las
operaciones que se realizan diariamente, la comunidad educativa, social y laboral
se sensibilice ante diversos factores que lleven a un mejoramiento de una cultura

ambiental.

Es por esto que el fortalecimiento de una cultura ambiental se hace indispensable
para la generacién presente y para las generaciones futuras, debido a que un
profesional integro debe ser consciente de que los impactos ambientales, en este
caso aquellos asociados a Campo Escuela Colorado, comprometen el area en el
que se realizan las operaciones y sus alrededores, y en algun grado también
comprometera la longevidad del planeta tierra y de la especie humana en
particular, por el uso inadecuado de los recursos naturales renovables, ya sea por

omision o ignorancia del fendmeno causado.
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El programa de fortalecimiento de la cultura ambiental para el 4rea asociada a
Campo Escuela Colorado debe concientizar a los trabajadores, contratistas y
comunidades ,ya que a través de este medio se pueden evitar, disipar y solucionar
los problemas, analizando un esquema de pensamiento global y actuando a nivel

local.

Teniendo en cuenta que es necesaria la formacion y concientizacion ambiental
para las personas que laboran, estudian o residen en areas aledafias a Campo
Escuela Colorado, se plantea un programa de fortalecimiento de la cultura
ambiental para esta region, que involucre la divulgacion de politicas ambientales,
identificando aquellos aspectos por departamentos que pueden ser nocivos para

un ambiente sano e integro y un manejo responsable de los recursos naturales.

4.2 OBJETIVOS

4.2.1 OBJETIVO GENERAL. Crear un programa de fortalecimiento de la cultura
ambiental y divulgacién de politicas ambientales, en la region de influencia de
Campo Escuela Colorado.

4.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1. Disefiar y llevar a cabo un programa de Educacion Ambiental y Difusion de
Politicas Corporativas, bajo un esquema que permita la participaciéon de los

contratistas y la comunidad que esta asociada a Campo Escuela Colorado.

2. Socializar y consolidar el programa de segregacion de residuos solidos que
hace parte del sistema Manejo Integral de Residuos Solidos (MIRS), tanto
entre trabajadores y contratistas del campo como entre la comunidad de la

vereda los colorados.
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3. Contribuir mediante estrategias de informacion y formacion como charlas,

reuniones comunitarias y entrega de material didactico, a la generacion
y/o incremento de la cultura comunitaria de convivencia en armonia con el
medio ambiente, con el propdsito de coadyuvar a la armonizacion de la
presencia de los proyectos con el entorno natural y social en el que se
aloja.

Capacitar el personal directamente vinculado en Campo Escuela Colorado
durante la duracion de la campafa de fortalecimiento de la cultura
ambiental en el manejo ambiental adecuado, necesario para el buen
funcionamiento del Campo Escuela Colorado y en la atencién de

eventuales contingencias.

4.3 ALCANCE DEL PROGRAMA

El alcance de este proyecto consiste en estructurar un programa de educacion

ambiental para los trabajadores y contratistas del Campo Escuela Colorado, la

comunidad del area de influencia geogréafica , estudiantes y profesores vinculados

al mismo; que genere espacios para la concientizacibn sobre los aspectos

ambientales tanto de la operacion como de las labores domésticas, creando de

esta manera un sentido de responsabilidad y compromiso para realizar las labores

de manera sostenible, minimizando los impactos y segun las normas vigentes.

De acuerdo a esto, dicho programa incluira como minimo los siguientes

elementos:

Sistema de Gestion Ambiental de ECOPETROL-SMA.
Contenido del PMA y participacion en él.

Optimizacion del consumo de agua.
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e Manejo y disposicion de residuos solidos, reciclaje de los mismos.

e Alcance del plan de contingencia (PDC), puntos de control, respuestas
inmediatas.

e Instrucciones de operacién y mantenimiento de equipos contraincendios y

de contingencia.

4.4 EQUIPO HUMANO

Para el desarrollo de este programa, ECOPETROL- Superintendencia MARES por
medio de la Coordinacion HSEQ de CAMPO ESCUELA COLORADO, trabajo
conjuntamente con la Universidad Industrial de Santander, quien por medio de la
Escuela de Ingenieria de Petrdleos contd con el personal profesional y capacitado

para la realizacién de este proyecto.

De esta manera, el equipo de trabajo estaba conformado por:

ECOPETROL

SUPERINTENDENCIA DE MARES

CAMPO ESCUELA COLORADO

Ing. Avelino Perucho

Gestor Social CEC

Ing. Laura Ramirez

Gestor Social CEC
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Ing. Diana Carolina Correa

Apoyo de Campo.

Ing. Lucia Dejanira Martinez.

Lider del Area HSEQ e Instructora

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

ESCUELA DE INGENIERIA DE PETROLEOS

Ing. Nicolas Santos

Director Escuela Ingenieria de Petrdleos.

Ing. Olga Patricia Ortiz Cancino.

Directora del Proyecto

Est. Ing. Petrdleos. Scarleth Badillo Garcia

Instructora

Est. Ing. Petroleos. Hilari Sarai Romero Jiménez

Instructora
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4.5 ELABORACION DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO AMBIENTAL
AL AREA ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

El programa de fortalecimiento de la cultura ambiental al area asociada a Campo
Escuela Colorado, esta disefiado para concientizar y sensibilizar a los
trabajadores, contratistas y a la comunidad, ya que a través de este medio se
puede evitar, disipar y solucionar los problemas, analizando un esquema de
pensamiento global y actuando a nivel local. Ademas, a través de dicho programa
Campo Escuela Colorado dara cumplimiento a tres modulos de plan de manejo

ambiental:

e Cultura Ambiental perteneciente al programa 6.3.5.

e Educacién y capacitacion a las comunidades perteneciente al programa
6.4.2.

e Educacién y capacitacion a los contratistas y personal de la obra,

pertenecientes al programa 6.4.2.

4.6 TEMATICA

El programa de fortalecimiento de la cultura ambiental al area asociada a Campo
Escuela Colorado, comprende de 6 mddulos que abarcan totalmente a los
trabajadores y contratistas del Campo Escuela Colorado enfocandose en temas
algidos y sumamente importantes en las operaciones diarias del Campo Escuela
Colorado, teniendo en cuenta su sistema de gestibn ambiental, politicas integrales,
plan de contingencias. En la comunidad cubre temas generales del dafio que se
esta generando en el planeta si no se mitigan y previenen aquellos impactos
ambientales causados en el diario vivir. Los seis modulos comprenden las

capacitaciones que se presenta en la tabla 9.
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Tabla 9. Mddulos a tratar durante el programa de fortalecimiento de la cultura

ambiental al &rea asociada a Campo Escuela Colorado.

MODULO

No. CHARLA

TEMAS

FECHA

CONTAMINACION Y EFECTOS
DE ELLA

Contaminacién Ambiental en
todos los ambitos. Protocolo
reporte de incidentes y regulacién
aplicable.

5 de Marzo de
2012

Interaccion Medio Ambiente —

Industria. Efectos ambientales

generados por la industria del
petrdleo.

14 de Marzo de
2012

Conociendo las especies nativas
(Serpientes y medidas de
precaucion)

26 de Marzo de
2012

CONOCIENDO EL ENTORNO
LEGAL E INSTITUCIONAL

Licencias Ambientales para
proyectos petroleros: Exigibilidad,
DAAYy EIA.

26 de Abril de 2012

Entorno legal ambiental.
Aspectos relevantes de la politica
ambiental del CEC.

5 de Junio de
2012

FUNCIONES Y
RESPONSABILIDADES DE
TODOS

Aporte del personal de trabajo y
la comunidad en la gestion
ambiental del CEC.

5 de Junio de 2012

OPTIMIZACION Y
TRATAMIENTO DE AGUAS

Divulgacién del programa de
tratamiento y disposicion final de
las aguas residuales domésticas

por parte del CEC. Divulgacion
del programa de manejo de
aguas residuales. Manejo de
sustancias quimicas y peligrosas.

12 de Junio de 2012

MANEJO INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS EN CEC.

Divulgacion del manejo interno
de los residuos sdlidos.
Divulgacion del manejo externo
de los residuos sélido.

22 de Junio de 2012

PLANES DE CONTIGENCIA Y
PUNTOS DE CONTROL.

Decreto 321 de 1999: Plan
Nacional de Contingencias contra
derrame de hidrocarburos,
derivados y sustancias nocivas
en aguas marinas, fluviales y
lacustres.

10 de Julio de 2012

10

Divulgacion del Plan de
contingencia, alcances, puntos
de control y respuestas
inmediatas.

10 de Julio de 2012

Fuente: Autoras del proyecto.
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4.7 METODOLOGIA DE TRABAJO

El programa de fortalecimiento de la cultura ambiental fue disefiado y planeado
para un periodo de 7 meses. Sin embargo, debido a complicaciones de la via
Bucaramanga — Barrancabermeja durante el mes de Abril de 2012 y la realizacion
de visitas por parte del personal de ECOPETROL S.A. hubo ciertas interferencias

e inconvenientes que aplazaban varias veces la ejecucion de las capacitaciones.

En el periodo ya antes mencionado, se incluyo la etapa de disefio de cada una de
las capacitaciones, la ejecucion de las mismas, su respectiva evaluacién y la

entrega de reportes e informes finales del programa.

4.7.1 Etapa de Disefio. Al momento de empezar a disefiar cada una de las
capacitaciones del programa de fortalecimiento participaron las Ingenieras Lucia
Martinez, lider HSEQ de Campo Escuela Colorado y Diana Carolina Correa,
ingeniera HSE en campo; quienes sirvieron como facilitadoras de la informacion
necesaria del campo. Estas capacitaciones fueron disefiadas a trabajadores,
contratistas y demas empleados con el fin de estudiar y analizar con especial
énfasis los aspectos ambientales mas criticos en las actividades laborales que
desempefian. Del mismo modo, la finalidad perseguida al momento de elaborar
este esquema de charlas a la comunidad, en donde las juntas de accion comunal
actian como medio de divulgacién, es empezar a concientizar a los habitantes de
las zonas aledafias acerca del uso racional de los recursos naturales y la
preservacion del medio ambiente. Los obsequios entregados a cada participante
en la culminacion del programa de fortalecimiento asi como el disefio de estos
mismos, estuvo a cargo de la Division de Publicaciones UIS. Todas las
capacitaciones fueron compiladas y abreviadas en un pequefio libro que fue

entregado a la audiencia de las capacitaciones, realizado con el objetivo de servir
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a los trabajadores y contratistas de consulta rdpida en temas ambientales algidos
0 situaciones en las que estas personas necesiten directrices instantdneamente.
Los obsequios entregados al personal presente durante el programa fueron una
agenda elaborado en papel y materiales reciclables y lapiceros ecoldgicos alusivos
al concepto de amigabilidad con el medio ambiente e innovacion en este tipo de

souvenirs.

Figura 3. Obsequios y souvenirs de la campafa de fortalecimiento de la cultura

ambiental.

Fuente: Autoras del Proyecto.
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4.7.2 Etapa de Ejecucién. En esta sesion se contd con el apoyo y guia de 3
instructores que han estudiado en este periodo a cabalidad los temas ambientales
que conciernen a Campo Escuela Colorado: la Ing. Lucia Martinez y las
Estudiantes de Ingenieria de Petroleos Scarleth Badillo Garcia y Hilari Sarai
Romero Jiménez. Las capacitaciones se realizaron en la sala de juntas de la
Antigua Planta Compresora en las instalaciones del campo con el objetivo de
poder dar a conocer en mayor medida la informacion asi como incentivar e
incrementar las asistencias durante todo el desarrollo del programa y lograr a
coger a una mayor audiencia generando focos de divulgacion de la informacién
entre los trabajadores y contratistas. Con la comunidad, la capacitacion realizada
en donde se daba la presentacion del programa y se hablé de los puntos mas
especiales e importantes de éste, se llevd a cabo en el salébn comunal de la
vereda Los Colorados, contando con la participacion activa de las juntas de
accion comunal de los corregimientos aledafios de Rancho Chile, La Y y Los

Colorados, como habitantes del area de influencia del campo.

4.7.3 Recursos

e Para facilitar el desarrollo de las capacitaciones, se disefiaron alternativas
didacticas y audiovisuales como diapositivas que si bien facilitaban la
exposicion por parte de los instructores, también ayudaban a una mejor
comprension de los temas expuestos por parte del personal asistente a las

charlas y a la conservacion de su concentracion.

e Del mismo modo, se cre0 una pagina en internet para que el personal
interesado o aquel que por cualquier razbn no pudiera asistir a las
capacitaciones, pudiera estar informado acerca de los avances del programa,
temas tratados y demas. Esta informacidén esta almacenada en la red en la

direccidén a sequir : http://culturaambientalcec.wix.com/cultura-ambiental
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4.7.4 Etapa de Evaluacion. El programa de fortalecimiento de la cultura ambiental
es el primer proyecto de su indole que se realiza a cabalidad en Campo Escuela
Colorado. Aunque el campo tiene una larga historia de desarrollo, explotacion y
exploracion, el trabajo de la concientizacion con los trabajadores, empleados,
contratistas y la comunidad habitante de la zona, habia sido poco efectivo y el
nivel de conocimientos acerca de los impactos ambientales causados directa o
indirectamente en la tarea diaria en la industria de los hidrocarburos era, por lo
tanto, muy bajo y preocupante si se ve a Campo Escuela Colorado como un ente

pionero de formacion integral en la zona.

En la ejecucion de cada capacitacion se efectuaron pruebas diagndsticas para
poder medir, obtener y analizar la eficiencia de compresion y entendimiento de

cada uno de los temas tratados en cada sesion.

4.8 PERSONAL PARTICIPANTE

En el programa de Fortalecimiento ambiental al area asociada a Campo Escuela
Colorado participaron funcionarios, trabajadores, contratistas y las comunidades
aledafias al campo. A continuacién, se muestra un listado de los participantes en

cada una de las capacitaciones y las empresas a las que se encuentran

vinculadas:

WORLDWIDE ENERGY INVESTMENTS LTD: 19 Participantes
DRG: 2 Participantes
CONVIAS: 1 Participante
LISTOS: 10 Participantes
ECHOMETER: 2 Patrticipantes
Oficina Campo Escuela Colorado: 17 Participantes
TRABAJADORES: 33 Participantes
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COMUNIDAD: 16 Participantes

Con el objetivo de llevar seguimiento del personal participante, se disefié un
formato en el cual se registran los temas de las capacitaciones y la entrega de

souvenirs.

4.9 EVALUACION

4.9.1 Andlisis de las encuestas de los trabajadores de las instalaciones de
Campo Escuela Colorado. En cada capacitacion se realizd una especie de quiz o
prueba para poder tener medidas cualitativas y cuantitativas acerca del grado de
divulgacién de la informacion entregada, las ayudas y los temas expuestos, como
se ha mencionado anteriormente. A continuacion, se encontrara un detalle de
cada una de las capacitaciones dictadas y graficas con la finalidad de observar los

resultados obtenidos por departamento.

Cabe aclarar que el andlisis de estas capacitaciones comienza desde que se
tienen los primeros registros de quices y pruebas. Sin embargo, en el anexo A de
reportes numeros del 1-15 se puede ver mas detalladamente los registros y
reportes que fueron entregados al personal de HSEQ de Campo Escuela Colorado
como soportes Yy titulos de apoyo para documentar debidamente el proceso ante el

sistema de gestion ambiental que rige al proyecto.

76



4.9.1.1 Conociendo las especies nativas

Figura 4. Gréfica de desempefio capacitacion conociendo las especies nativas
(Serpientes).

Capacitacion: Serpientes

_— mHSE
_;’% 48 m Cuiieros
E e 4.6 o Maquinistas
2 g 44 m Patieros
0 -E- 42 mObreros
g 4 o Supervisores
3,8  Oftros Trabajadores

Fuente: Autoras del proyecto.

Se puede observar claramente en la grafica, la calificacién por departamento de la
capacitacion concerniente al tema del conocimiento de las especies nativas de la
zona. La importancia de esta capacitacion radico en la relevancia que tienen los
riesgos bioldgicos y su reaccion frente a ellos en ciertas zonas de influencia de
Campo Escuela Colorado. En este caso, el riesgo del cual se documento fue la
presencia de serpientes venenosas y no venenosas en algunas de las
instalaciones del proyecto. Como se pueden ver registradas, las calificaciones de
cada departamento se mantuvieron por encima del promedio general, que fue
alrededor de 4,776, en donde las dependencias con mejores resultados fueron las
vigias HSE de las instalaciones del campo, los supervisores HSEQ y otros
trabajadores vinculados a Campo Escuela Colorado a través de contratos y

empresas externas.
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El grupo de maquinistas no tuvo el mejor desempefio durante la prueba
diagnoéstica elaborada en la capacitacion. Este es un claro sintoma de que en
algunos grupos laborales no estan muy familiarizados con esta clase de riesgos
potenciales o para ellos pasan como simples hechos aislados. En el anexo A de

reportes, nimero4 se puede encontrar el reporte de especies nativas.

4.9.1.2 Licencias Ambientales para proyectos petroleros, Exigibilidad, DAA
Y EIA

Figura 5. Grafica de desempefio de la capacitacidn Licencias Ambientales para
proyectos petroleros, Exigibilidad, DAA y EIA.

Capacitacion Licencias Ambientales, Exigibilidad, DAA y
EIA.

H Coordinadores

H Supervisores

. Obreros
HAyudante Civil

u Otros trabajadores

Notas promedio Departamentos

Fuente: Autoras del proyecto.

Se pudo evidenciar en el tema de licencias ambientales que los trabajadores que

sobresalen en la prueba final fueron los supervisores con una promedio de
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calificacién de 5 (cinco), siendo 0.0 (cero) la calificacién mas baja y 5.0 (cinco) la
calificacién mas alta. Seguido resaltaron los Otros Trabajadores con un promedio
de 4.57; Coordinadores y ayudantes civiles con un promedio de 4.25, finalizando
con los obreros con un promedio de 3.0. Al analizar estos promedios se puede
evidenciar que la mayoria de los trabajadores y contratistas sabian poco del tema,
ayudandolos a reforzar mas acerca de los temas realizados. En el anexo A de
reportes numero 5 se puede encontrar el informe acerca de Licencias ambientales

para proyectos petroleros, exigibilidad, DAA'Y EIA.

4.9.1.3 Entorno Legal Ambiental y aspectos relevantes de la Politica

Ambiental de Campo Escuela Colorado

Figura 6. Grafica de desempefio de la capacitacion Entorno Legal Ambiental y
aspectos relevantes de la Politica Ambiental de Campo Escuela Colorado.

Capacitacion Entorno Legal Ambiental

M Coordinadores
M Supervisores
i Auxiliares

M Gestién Social

u Otros Trabajadores

Notas Promedio por Departamentos

Fuente: Autoras del proyecto.

Respecto a la capacitaciéon de Entorno Legal Ambiental y aspectos relevantes de
la Politica Ambiental de Campo Escuela Colorado, coordinadores y supervisores

obtuvieron un promedio de 5.0, otros trabajadores con un promedio de 4.9,
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auxiliares con un promedio 4.8 y Gestidén Social con un promedio de 4.5. Como se
puede notar, al momento de dictar la capacitacion, hubo mayor atencién por lo que
se obtuvo una calificacion alta. En el anexo A de reportes, nUmero 6 se puede
observar el informe de Entorno Legal Ambiental y los aspectos mas relevantes de

la Politica Ambiental de Campo Escuela Colorado.

49.1.4 Divulgacion del programa de tratamiento de aguas residuales y
domésticas y manejo seguro de productos y/o sustancias quimicas y

peligrosas

Figura 7. Gréfica de desempefio capacitacion del programa de aguas residuales y
manejo seguro de productos quimicos.

Capacitacion Aguas Residuales y Manejo de sustancias
Quimicas

EHSEQ

EProduccion
HMecanicos

mObreros

m Estudiantes en Practica

0 Otros Departamentos

Notas Promedio por Departamento

Fuente: Autoras del proyecto.
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Para esta capacitacion, el promedio general de todos los departamentos que
asistieron fue 4,2. Como se puede ver en la grafica de tendencias, la mayoria de
las dependencias obtuvo un desempefio por encima de la media calculada. Sin
embargo, existieron promedios que hacian notoria la necesidad de implementar

este tipo de temas en el proyecto de fortalecimiento de la cultura ambiental.

Muchos trabajadores, contratistas y diferentes empleados de Campo Escuela
Colorado no tenian conocimiento acerca del sistema usado en el proyecto para
tratar las aguas residuales domésticas e industriales, causando en la mayoria de
los casos, el desconocimiento de los riesgos potenciales de contaminacion del
medio circundante y de acciones correctivas y preventivas erroneas o0 poco
eficientes. Asi mismo, personal que a diario manipula y labora con sustancias
quimicas y/o peligrosas, no tenian un concepto sélido y claro acerca de cual es la
importancia de la comunicacion gréfica de riesgos y los sistemas de identificacion
de este tipo de productos, lo que constituye otro foco posible de generacion de
peligros en las instalaciones del campo, por falta de capacitacion a estos

trabajadores.

A través de la capacitaciéon de manejo y almacenamiento seguro de los productos
quimicos que son necesitados a diario en Campo Escuela Colorado, se
establecieron parametros, medidas de precaucion y recomendaciones que tienen
como fin principal reducir el panorama de peligros que pueda ser generado,
afectando la vida vegetal y animal asi como la integridad humana de las personas
que los manejan frecuentemente. Para poder complementar la informacion acerca
de esta capacitacion, el anexo A de reportes numero 8 contiene un informe
completo entregado a los profesionales de HSEQ de Campo Escuela Colorado
acerca de la realizacion de la divulgacion del programa de tratamiento de aguas

gue maneja el proyecto y el manejo de sustancias quimicas peligrosas.
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49.1.5 Decreto 321 de 1999: Plan Nacional de Contingencias contra
derrame de hidrocarburos, derivados y sustancias nocivas en aguas
marinas, fluviales y lacustres y divulgacion PDC CEC, alcances, puntos de

control y respuestas inmediatas.

Figura 8. Grafica de desempefio de la capacitaciéon Decreto 321 de 1999: Plan
Nacional de Contingencias contra derrame de hidrocarburos, derivados y
sustancias nocivas en aguas marinas, fluviales y lacustres y divulgacion PDC
CEC, alcances, puntos de control y respuestas inmediatas.

Capacitacion PNC y divulgacion del PDC en CEC

M Estudiantes

M Coordinador

u Gestién Social
M Auxiliares

u Otros Trabajadores

Notas Promedio por Departamentos

Fuente: Autoras del proyecto.

En relacion al entendimiento del Decreto 321 de 1999: Plan Nacional de
Contingencias contra derrame de hidrocarburos, derivados y sustancias nocivas
en aguas marinas, fluviales y lacustres y divulgacion PDC CEC, alcances, puntos
de control y respuestas inmediatas, sobresale que los trabajadores ya tenian
conocimiento al plan de contingencias del campo, sin embargo, con respecto al
decreto no tenian mayor conocimiento. Estudiantes y coordinadores un promedio

de 5.0, auxiliares 4.65, Gestion Social 4.5 y otros trabajadores 4.25. En el anexo
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de reportes numeros 10-11 se pueden encontrar los informes del PLAN
NACIONAL DE CONTINGENCIAS.

4.9.2 Analisis encuestas realizadas en los trabajadores de las oficinas de
Campo Escuela Colorado. Con el fin de dar cumplimiento a cabalidad a la ficha
demandada en el plan de manejo ambiental correspondiente a la educacion de los
trabajadores, empleados y contratistas del proyecto, se decidié dedicar un médulo
en especial a los trabajadores administrativos que laboran en las oficinas del
Campo Escuela Colorado en la ciudad de BUCARAMANGA, en las instalaciones

de la Universidad industrial de Santander.

Los requerimientos de tiempo no permitirian que el programa se desarrollara bajo
el mismo cronograma manejado para los empleados que trabajan como tal en el
area de influencia del campo en la jurisdiccion del corregimiento de Yarima. Por
ello, se elabor6 un cronograma especial y una compilacion de las capacitaciones
mas importantes para que los funcionarios de la alta gerencia también estuvieran
involucrados en el proyecto, hicieran sentir su opinién acerca de los aspectos y
riesgos ambientales a los que estan asociadas las operaciones diarias del campo,
empezar a formar desde los altos mandos del proyecto la conciencia ambiental
gue se desea en cada uno de los empleados del campo y convertirlos en focos de
divulgacién de la informacion impartida hacia los demas trabajadores que estén a
su cargo. El cronograma disefiado para los funcionarios de Campo Escuela

Colorado en sus oficinas en Bucaramanga fue el que se describe en la tabla 10.
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Tabla 10. Mddulos a tratar durante el programa de fortalecimiento de la cultura
ambiental al area asociada a Campo Escuela Colorado para funcionarios en

Bucaramanga.
MODULO No. CHARLA TEMAS FECHA
) 1 Contaminacion Ambiental | 15 de Junio de
CONTAMINACION Y en todos los &mbitos. 2012
EFECTOS DE ELLA Interaccion Medio
Ambiente — Industria. .
2 Efectos ambientales 17 d;g“"o de
. . 12
generados por la industria
del petréleo.
Licencias Ambientales 15 de Junio
CONOCIENDO EL 3 para proyectos petroleros: 2012
ENTORNO LEGAL E Exigibilidad, DAA 'y EIA.
INSTITUCIONAL Entorno legal ambiental.
4 Aspectos relevantes de la | 15 de Junio de
politica ambiental del 2012
CEC.
Divulgacion del manejo
interno de los residuos 17 de Julio de
MANEJO INTEGRAL 5 sélidos. Divulgacion del 2012
DE RESIDUOS manejo externo de los
SOLIDOS EN CEC. residuos sélido.
Manejo seguro de 31 de Julio de
6 productos quimicos y/o 2012
sustancias peligrosas.
Decreto 321 de 1999:
Plan Nacional de
Contingencias contra
7 derrame de 24 de Julio de
PLANES DE hidrocarburos, derivados 2012
CONTIGENCIA Y y sustancias nocivas en
PUNTOS DE aguas marinas, fluviales y
CONTROL. lacustres.
Divulgacién del Plan de
8 contingencia, alcances, 24 de Julio de
puntos de control y 2012

respuestas inmediatas.

Fuente: Autoras del proyecto
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4.9.2.1 Contaminacion Ambiental en todos los ambitos y Entorno Legal

Ambiental.

Figura 9. Gréfica de desempefio capacitacion contaminacion ambiental y entorno
legal ambiental en las oficinas de Campo Escuela Colorado.

Contaminacion Ambiental en todos los
ambitos y Entorno Legal Ambiental

5
48
46
44
42

4
3,8

H Profesionales

B Auxiliares Administrativos

Notas Promedio por
Departamento

Fuente: Autoras del proyecto.

Esta capacitacion implementada en los funcionarios administrativos del campo, fue
el preambulo y divulgacion de los objetivos, justificacion y alcance del programa de
fortalecimiento de la cultura ambiental. Como se puede observar, esta estrategia
tuvo particular aceptacion por el grupo de auxiliares administrativos quienes
obtuvieron las mejores calificaciones en la prueba realizada al final de la
capacitacién, donde se evalta la comprension y entendimiento de la informacién

impartida.

Las debilidades en esta capacitacion se centraron en el desconocimiento de la
jerarquia legal ambiental que rige a Campo Escuela Colorado y la marcada
diferencia entre legislacion ambiental y politica ambiental no identificada por parte

de los funcionarios. De este mismo modo, se disiparon todas las dudas del

85



personal acerca de los tipos de contaminacion asociados a las operaciones del
proyecto, convirtiéndolo en una fortaleza propia de la capacitacion.

4.9.2.2 Decreto 321 de 1999: Plan Nacional de Contingencias contra derrame
de hidrocarburos, derivados y sustancias nocivas en aguas marinas,
fluviales y lacustres y divulgaciéon PDC CEC, alcances, puntos de control y

respuestas inmediatas.

Figura 10. Grafica de desempefio de la capacitacion Decreto 321 de 1999: Plan
Nacional de Contingencias contra derrame de hidrocarburos, derivados y
sustancias nocivas en aguas marinas, fluviales y lacustres. Divulgacion PDC CEC,
alcances, puntos de control y respuestas inmediatas en Oficinas del campo

Capacitacion PNC divulgacién del PDC
en oficinas de CEC

u Profesionales
u Personal Administrativo

u Practicantes

Notas Promedio por Departamentos

Fuente: Autoras del proyecto.

En las oficinas de Campo Escuela Colorado los departamentos que mas fortalezas
demostraron fueron los profesionales y los practicantes en comparacion con el

departamento administrativo que obtuvo un resultado no tan alto como los
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mencionados anteriormente, pero que se siguen considerando satisfactorios. En el
anexo A de reportes numeros 14-15 se puede encontrar el informe del PLAN
NACIONAL DE CONTINGENCIAS. Al finalizar el Programa de Cultura Ambiental
se puede apreciar que hubo gran acogida de los temas y politicas ambientales que
hay en Colombia y en el mundo, por parte de los trabajadores, tanto asi que
sugirieron poder capacitarlos mas en estos temas.

4.9.2.3 Efectos e Impactos ambientales en la industria del petrdleo y
Divulgacion del programa de manejo integral de residuos en Campo Escuela

Colorado.

Figura 11. Gréfica de desempefio capacitacion efectos e impactos ambientales en
la industria del petréleo y programa de manejo integral de residuos sélidos.

Efectos Ambientales en la industria del
petroleoy MIRS

4]

B Auxiliares Administrativos

E
[o¢]

H Profesionales

>
[o2}

Notas Promedio por
Departamento

E
i

Fuente: Autoras del proyecto.

En esta oportunidad, fueron los profesionales vinculados al Campo Escuela
Colorado quienes tuvieron un mejor desempeiio en la prueba final de la
capacitacion. Esto se puede justificar desde la perspectiva, que al tratarse un tema
tan especializado en la ingenieria de petréleos como son las etapas de desarrollo

petrolero, surgieron muchas dudas por parte de la audiencia acerca de los
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procesos de explotacion, exploracion y produccién del hidrocarburo que tuvieron
que ser aclarados en tiempos relativamente largos, para garantizar la eficacia de
la divulgacion. Sin embargo, en una segunda instancia, se tuvo un gran avance
por parte de los funcionarios en el programa de manejo integral de residuos. A
pesar de estar vinculados al campo por un periodo prudente, algunos de los
trabajadores asistentes no tenian muy claro el cddigo de colores manejado al
interior del campo, suceso que se evidencié también en los trabajadores en las
instalaciones del proyecto, una necesidad que debia ser suplida y se pudo lograr a

través de la capacitacion.

4.9.2.4 Otras capacitaciones. Algunas de las capacitaciones mencionadas en la
tabla 9 no fueron analizadas graficamente, debido a que la participacion de los
asistentes en estas no constituia una base sélida para poder realizar un estudio
confiable y demostrativo acerca de la necesidad de exposicion del tema
abordado. Sin embargo, en el anexo A de reportes niumeros 1, 2, 3se puede
encontrar el reporte pormenorizado de cada una de las capacitaciones dictadas a
los trabajadores, empleados y contratistas asi como a las comunidades aledafas

al campo.

88



5. CONCLUSIONES

1. El programa de fortalecimiento de la cultura ambiental al area asociada a
Campo Escuela Colorado se ha desarrollado con la finalidad primordial de
crear una conciencia de responsabilidad ambiental entre el personal del
proyecto, adquiriendo el compromiso individual de salvaguardar los
recursos naturales circundantes y preservar el equilibrio propio del medio

ambiente.

2. A través de las capacitaciones realizadas no sOlo se abordaron temas
criticos en los que eran necesarios propiciar una sensibilizaciéon en las
mentes y actuaciones de los trabajadores, contratistas y comunidad en
general vinculados al proyecto como fueron el manejo de residuos soélidos y
aguas residuales, sino que se estudiaron paso a paso en varias
oportunidades, los aspectos e impactos ambientales mas significativos
asociados a cada una de las actividades propias en la industria de los
hidrocarburos ejercidas por parte de Campo Escuela Colorado.

3. Bajo el mismo marco de las exposiciones elaboradas, se estudiaron las
posibles practicas de produccion limpia y las alternativas que conlleven a la
organizacién a cumplir a cabalidad con los compromisos establecidos por la
norma NTC ISO 14001:2004 que delinea el sistema de gestion ambiental

implementado, documentado y registrado por Campo Escuela Colorado.

4. Teniendo como base y parte vital del cumplimiento de los deberes legales
ambientales nacionales y regionales, se estudiaron los lineamientos del
sistema de gestién ambiental adoptado por Campo Escuela Colorado y se

divulgaron sus politicas corporativas en este ambito para poder asi
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coadyuvar a que la organizacion pueda seguir llevando a cabo su tarea de
alcanzar el maximo rendimiento como una organizacion ambientalmente

responsable.

El programa no solo permiti6 que los asistentes a cada una de las
exposiciones realizadas fortalecieran y en algunas casos se
retroalimentaran acerca de conceptos en cultura ambiental y a la proteccion
y preservacion de la vida animal y vegetal de su entorno, sino que también
propicio espacios de discusion o debates en los que ellos emitian sus
puntos de vista acerca de las probleméticas que eran discutidas en esa
ocasion. Asi mismo, se cred un ambiente educativo, académico sin
necesidad de llegar a altas rigurosidades en donde los empleados,
trabajadores, contratistas y miembros de la comunidad pudieran expresar

sus inquietudes sin temor a ser objeto de prejuicios.

Con la realizacion de este proyecto también se dio cumplimiento a tres
items del plan de manejo ambiental que regula a Campo Escuela Colorado,
en los que se enfatiza la educacién a los trabajadores, empleados y
contratistas, educacion a los miembros de la comunidad asociada al
proyecto y la ficha especializada en cultura ambiental, como un medio de
poder socializar abiertamente no solo todas las normas y leyes que regulen
la actividad en la industria del campo sino también que delimite los
estandares de responsabilidad ambiental que deberia tener cada

organizacion para garantizar un proceso eficiente completamente.
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6. RECOMENDACIONES

1. Es necesario entender la sensibilizacion y creacidbn de una cultura
ambiental en trabajadores, contratistas y empleados del campo como un
proceso que debe mejorar y elevar sus estandares continuamente para
llegar a minimizar todos los impactos ambientales significativos que son
generados durante la operacion de Campo Escuela Colorado. Por ello, se
debe seguir fomentando el disefio de proyectos de este tipo que nutran los
conceptos adquiridos bajo este formato y evaluar continuamente al personal
de trabajo y comunidades habitantes del area de influencia geografica
acerca de sus responsabilidades para preservar y resguardar los recursos
naturales y el equilibrio del ecosistema y habitat en el que residen y
laboran.

2. Al través del conocimiento de los impactos que sus actividades diarias
tienen sobre el medio ambiente, los empleados y comunidad en general
pueden ser agentes preventorios y atenuantes al momento de cualquier
evento, por lo que disefiar programas que ayuden a concientizar de esta
manera a cada una de estas personas, seria una buena alternativa por
implementar.

3. Las evaluaciones realizadas en cada capacitacion eran preguntas abiertas
acerca de los temas que eran expuestos en cada oportunidad, con lo que
en varias oportunidades no se pudieron contestar como era pertinente
debido a falta de tiempo u ocupacion. Se sugiere que para la elaboraciéon de
proximas pruebas se use un formato de seleccién mudltiple, con ello se
facilitaria la tarea de los trabajadores de poder responder de una manera
mas rapida y efectiva, ayudando también a la distincion de diferentes

conceptos dictados en la capacitacion.
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Anexo A. Reportes Fortalecimiento de Capacitaciones cultura ambiental

PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 1 FECHA: 6 de Marzo 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Contaminacién ambiental en

todos los ambitos. Protocolo reporte de incidentes y regulacion aplicable.

INSTRUCTORA (S): Hilari Sarai Romero Jiménez. Scarleth Badillo Garcia.
Ingeniera Lucia Martinez Gelvez.

DURACION: 1 hora y 30 minutos

No. DE ASISTENTES: 12 participantes.

GENERALIDADES: Como preambulo al programa de fortalecimiento de la cultura
ambiental en las instalaciones de Campo Escuela Colorado, se realiz6 una charla
en donde se definiera el concepto de contaminacién ambiental, cada uno de sus
tipos, qué los causa, asi como cada uno de sus efectos y consecuencias de no ser
mitigados y erradicados del medio ambiente.

OBJETIVO (S): Introducir a los asistentes a la charla los conceptos basicos con

los que el programa esta directamente relacionado como lo es el de la

contaminacion ambiental.
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Identificar cada una de las causas que desencadena contaminacion ambiental y
los efectos causados por la contaminacion ambiental en cualquier medio

circundante donde se encuentren cada uno de los asistentes a la charla.

Conocer el conducto regular de reporte de incidentes y su respectivo protocolo, asi
como identificar qué hechos corresponden a incidentes y a accidentes durante las

labores de la industria petrolera.

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: En esta primera charla del programa de
fortalecimiento de la cultura ambiental, se cont6 con una participacion y
disposicion de los asistentes muy buenos, que refleja el interés por estudiar y
conocer mas acerca del programa. Asi mismo, se dio lugar a un debate durante la
exposicién del efecto invernadero y el calentamiento global mencionados como
consecuencia de la contaminacién actual en el mundo, puesto que habian
opiniones divididas en la audiencia acerca de como reducir las emisiones de
diéxido de carbono a la atmosfera. Algunas inquietudes como en qué se basaban
los rellenos sanitarios como manera de mitigar la disposicion indebida de residuos,
o si el reciclaje era la opcidbn mas barata y adecuada de estos desechos surgieron

durante el desarrollo de la charla.

OBSERVACIONES: Entre los asistentes se encontraban personas pertenecientes
al cuerpo administrativo de Campo Escuela Colorado asi como varios ingenieros
y las vigias de medio ambiente. Asi mismo se contdé con la presencia de la
escuadrilla de trabajadores que se encontraba realizando trabajos de workover en
Campo Escuela. Se debe iniciar con una introduccion donde los asistentes puedan
expresar los conocimientos que tengan acerca del tema que se tratard y una
seccion de inquietudes lo suficientemente amplia para poder dejar muy claro el

tema.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 2 FECHA: 14 de Marzo 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Interaccion Industria —Medio

Ambiente

INSTRUCTORA (S): Hilari Sarai Romero Jiménez
DURACION: 30 minutos

No. DE ASISTENTES: 24 participantes.

GENERALIDADES: Existen actividades en la industria cuya ejecucion genera
impactos, asi como emergencias 0 contingencias por derrames/escapes y por
altimo uso y consumo de combustibles y productos derivados que pueden estar
generando impactos directos en el medio ambiente. Esta capacitacion se enfocé
precisamente en mencionar, definir y estudiar aquellas operaciones que se
pueden convertir en una fuente instantanea de contaminacion y en una amenaza

directa para el mantenimiento de la convivencia de los habitantes de dichas zonas.

OBJETIVO (S): Identificar las actividades de la industria que generan impactos en
el medio ambiente por medio de una intervencion directa, demanda de recursos o
disposicion de residuos que pueden representar peligros inminentes.

Definir y analizar operaciones de la industria petrolera en Campo Escuela
Colorado que puedan desencadenar algun tipo de emergencia o contingencia asi
como identificar qué puede llegar a causarlas y otorgar un conocimiento general
del despliegue del plan de contingencias, ya que este se evaluara en un modulo

individual especialmente disefiado para este tema.
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e Conocer aquellos atenuantes que pueden representar soluciones a
mediano plazo que posteriormente contribuyan a erradicar estos problemas
de raiz.

e Crear conciencia acerca del uso y consumo de productos refinados sin
riesgos de perturbar el equilibrio del medio ambiente,

e Fomentar la participacion de trabajadores y contratistas en las estrategias y
soluciones tomadas para evitar mayores impactos al medio ambiente por

parte de la industria del petroleo.

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: Acerca de este tema, se puede concluir que
la audiencia conocia solo una parte de ella, como es el manejo y uso de
compuestos hidrocarburos, con lo que se realizO mayor énfasis en aquellas
actividades como construccion de vias y adecuamiento de las mismas, en las que
la audiencia no tenia mayores conocimientos. Asi mismo, los asistentes tuvieron
una participacion activa durante la seccion de emergencias y contingencias, al
denunciar que varias veces personas inescrupulosas han merodeado las zonas de
produccion en busca del robo de combustible. Se puede concluir que quedo claro
el concepto de contingencia y emergencia y aquellos factores presentes o latentes

en Campo Escuela Colorado que los pueden desencadenar.

OBSERVACIONES: Durante la charla se distrajo un poco la atencion de los
asistentes por lo que se recomienda realizar diferentes pausas activas (videos
jocosos, comentarios de la actualidad, noticias, etc.) dando un pequefio momento
de esparcimiento para enfocar la concentracion y atencién de la audiencia en el
andlisis de los temas que se exponen en el programa de fortalecimiento de la
cultura ambiental. En el mismo modo, los trabajadores e ingenieros asistentes a la
charla compartieron sus opiniones acerca de cudles serian los principales
causantes de emergencias y contingencias dentro del Campo Escuela Colorado.

Estas opiniones sirven de retroalimentacion en el periodo de fortalecimiento de la

cultura ambiental y pueden abrir temas de debate en otros espacios.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 3 FECHA: 14 de Marzo 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Efectos ambientales generados
por industria del petréleo.
INSTRUCTORA (S): Hilari Sarai Romero Jiménez

DURACION: 1 hora

No. DE ASISTENTES: 24 participantes.

GENERALIDADES: En la industria del petréleo directa o indirectamente se
ocasionan dafos al medio ambiente, que si no se manejan debidamente pueden
terminar en catastrofes naturales. En esta charla se estudian los efectos que
provocan algunas de estas actividades desde la prospeccion sismica hasta el
destino final del hidrocarburo y transporte de los mismos, con el fin de concienciar
a la audiencia acerca de los potenciales desastres a los que el medio ambiente se

veria enfrentado de no tomar medidas preventivas.

OBJETIVO (S): Revisar cada una de las etapas del desarrollo de un campo
petrolero y comprender como se lleva la operacién de cada una.

A través de un recuento, estudiar los dafios colaterales o potenciales riesgos en el
periodo de desarrollo de un campo petrolero desde su exploracion hasta su

produccion y transporte.

Analizar los pros y contras de ciertas técnicas operativas con respecto a la

preservacion del medio ambiente circundante.
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Crear conciencia a través del conocimiento de los impactos generados para
minimizar los riesgos que pueden desencadenar una alteracion en el medio

ambiente.

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: En esta ocasion, la atencion de la audiencia
fue primordial en la solucién y nutricion de la capacitacion dictada ya que a través
de un recuento de las etapas de un desarrollo petrolero, se generaron inquietudes
en los que los conceptos debatidos quedaron claros. Cada seccién en el desarrollo
petrolero provoca inminentes impactos, sin embargo, el personal de operaciones
asi como ingenieros y cuerpo administrativo pueden dirigir politicas para poder
mitigar adecuadamente estos riesgos que amenacen el bienestar del medio
circundante. Una de las etapas con mayores riesgos de contaminacion sin duda es
el transporte y transferencia de custodia de los hidrocarburos, por esto se realizé
especial énfasis en este tema durante la charla para asi poder dejar claro sus
impactos, causas, hechos que de una u otra forma pueden conllevar a una

catastrofe natural que amenace el equilibrio ecolégico del medio.

OBSERVACIONES: Entre la audiencia estuvo la cuadrilla de workover y su tool
pusher, una ganancia para el programa porque precisamente en esta etapa del
desarrollo también se producen claros riesgos e impactos ambientales como
derrame de hidrocarburos cuando se produce el cambio de la tuberia, o la
disposicion de los residuos y desechos de las operaciones de workover, apuntes
que fueron mencionadas en repetidas ocasiones. También se conté con la
presencia de las vigias de medio ambiente asi como los lideres de HSEQ tanto de
UIS como del CEC. Hubo varias inquietudes en las que la respuesta qued6 un
poco vaga, con lo que se recomienda que durante el comienzo de las charlas se
abra un espacio para poder dejar en claro cualquier duda que haya quedado de la
anterior capacitacion para garantizar y asegurar asi el aprendizaje en el programa

de fortalecimiento de la cultura ambiental.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 4 FECHA: 26 de Marzo 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Conociendo las especies
nativas (Serpientes)

INSTRUCTORA (S): Hilari Sarai Romero Jiménez
DURACION: 45 minutos

NUMERO DE ASISTENTES: 24 personas.

GENERALIDADES: En el desarrollo normal de las actividades de la industria del
petréleo, se convive dia a dia con la fauna y la flora del medio ambiente
circundante. Sin embargo, para poder garantizar la excelencia de cada una de
estas operaciones con respecto al ecosistema en el que se habita, se debe tener
conocimientos de cada uno de los componentes del mismo. En este caso, se hizo
una especial capacitacion acerca de una especie como son las serpientes, que
tradicionalmente se encuentran en el medio circundante de Campo Escuela

Colorado.

OBJETIVO (S):Definir qué es una serpiente, a qué especie animal pertenece asi
como su habitat y entornos naturales y alimento, para poder asi identificar lugares
y ubicaciones potenciales de riesgo ante este tipo de animales y el riesgo que

puedan representar.

Identificar eficazmente las serpientes venenosas y no venenosas para evitar

cualquier emergencia con el personal de trabajo en los lugares donde ellas habitan
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y donde en ocasiones, es necesario entrar, puesto que no todas las especies son

venenosas como popularmente se cree.

Dar medidas preventivas y primeros pasos de auxilio en el eventual encuentro con
una serpiente y en cualquier mordedura 0 emergencia que se presente

consecuencia del contacto con una serpiente.

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: La audiencia tenia cierto conocimiento
proveniente de la cultura popular acerca de como reaccionar ante el ataque de
una serpiente cuando se siente amenazada, sin embargo, el espacio fue de gran
provecho ya que se despejaron dudas y se corrigieron actitudes que pueden
resultar peligrosas en la realidad. Ademas, se realizé un quiz de 3 preguntas
donde se evaluaba la eficiencia de la capacitacion, y en promedio se obtuvo una
nota de 4.8, lo que dice entonces, que el tema quedo claro entre los asistentes e
items relevantes como la identificacion entre una serpiente venenosa y una no
venenosa no tuvo ninguna dificultad en ser entendido. Segun el quiz realizado a la
audiencia, los pocos errores hallados se debe a una confusién a los pasos a
seguir después gue se presenta una mordedura de serpiente y esto a su vez, se
debe al arraigo de algunos de los asistencias a las creencias populares de volver a
capturar las serpientes, lo que podria desencadenar otro episodio peligroso con
este tipo de animales.

OBSERVACIONES: Entre la audiencia se tuvo en una nueva oportunidad la
escuadrilla de workover y su tool pusher, quienes manifestaron las repetidas
ocasiones en las que se han encontrado con serpientes durante el realizar diario
de sus operaciones. Asi mismo, la atencion de los asistentes mejoré con respecto
a la capacitacion anterior y esto se debe principalmente a las intervenciones y
comentarios del auditorio que permitia el debate de ciertos temas, en este caso,
acerca de los pasos a seguir después de una mordedura de serpiente, esto motiva

y refresca la memoria y concentracion de los asistentes ante el tema que se viene
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desarrollando. En este orden de ideas, se sugiere que las capacitaciones o charlas
puedan ser en alrededor de 45 minutos o 1 hora, o si son de mayor duracion,
realizar una serie de pausas activas como ejercicios 0 dinamicas momentaneas

para avivar el interés de la audiencia en la tematica.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 5 FECHA: 26 de Abril 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Licencias Ambientales para
proyectos petroleros: Exigibilidad, DAA y EIA.

INSTRUCTORA (S): Scarleth Badillo Garcia. Ingeniera Lucia Martinez Gelvez.
DURACION: 1 hora y 50 minutos

No. DE ASISTENTES: 20 personas.

GENERALIDADES: Continuando con el programa de fortalecimiento de la cultura
ambiental en las instalaciones de Campo Escuela Colorado, se realizé una
capacitaciéon en donde se dio a conocer a los trabajadores de Campo Escuela
Colorado las politicas ambientales de Colombia, qué organismos participan en
ellas, las fases de un proyecto y los estudios ambientales requeridos, dando a
conocer como evaluar en forma comparativa las alternativas de ejecucion de un
proyecto bajo un enfoque ambiental, asi como cada uno de sus definiciones,

condiciones y obligaciones para obtener un permiso de licencia Ambiental.

OBJETIVO (S):Lograr que los miembros de la Campo Escuela Colorado
adquieran conciencia de las politicas relacionadas con el Medio Ambiente,
entiendan la problematica ambiental que se esta presentando, sus causas, las
soluciones propuestas y conozcan detalladamente el proceso de EVALUACION
AMBIENTAL.
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RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: En la capacitacion realizada, se contd con
excelente respuesta e interés en tener conocimiento y responsabilidad en el de las
normas ambientales que se exigen en nuestro pais, ademas de contribuir a dichas
normas, participando colectivamente en las preguntas realizadas y trabajando en
equipo ante las diferentes inquietudes que tenian dichos miembros. Se mostré
gran interés cuando se dio a conocer en qué consistian las Licencias Ambientales,
el Diagndstico Ambiental de Alternativas, asi como el Estudio de Impactos
Ambientales y el Plan de Manejo Ambiental marco dentro del cual se desarrollo el

programa de cultura Ambiental.

Al final de la capacitacion se realizé una evaluaciéon el cual arroj6 muy buenos
resultados con un promedio de cuatro coma cinco (4,5) siendo cero (0.0) la
calificacién mas baja y cinco (5.0) la mas alta.

OBSERVACIONES: Entre los asistentes se encontraban personas pertenecientes
al equipo de Campo Escuela Colorado por parte de la Universidad Industrial de
Santander, contratistas y funcionarios de Wei Group LTD, entre ellos el lider de
operaciones, Ingeniero Jairo Osorio, el cual demostr6 gran interés durante la
capacitacion; también asistieron varios ingenieros de produccion y el personal de
workover del campo. Cabe resaltar que en esta capacitacion no se pudo contar
con la presencia de la cuadrilla de descontaminacién, que fue participante activa
del programa, ya que se encontraban realizando trabajos en campo. Asi mismo,
se debe iniciar con una introduccién donde los asistentes puedan expresar los
conocimientos que tengan acerca del tema que se tratard y una seccién de

inquietudes lo suficientemente amplia para poder dejar muy claro el tema.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 6 FECHA: 5 de Junio 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Entorno Legal Ambiental,
Aspectos Relevantes de la Politica Ambiental de Campo Escuela Colorado

INSTRUCTORA (S): Scarleth Badillo Garcia
DURACION: 1 hora

No. DE ASISTENTES: 23 personas.

GENERALIDADES: EI tema ambiental en los ultimos 30 afios se ha venido
constituyendo en uno de los ejes de preocupacion a nivel mundial. A pesar de que
Colombia no ha sido ajena a tal situacion, se ha evidenciado un deterioro de la
gestibn ambiental. Esta capacitacién hace un recorrido sobre la aplicacién de la
legislacibn ambiental y la politica ambiental, mostrando sus resultados en los
altimos afios. Inicialmente se hace una introduccion sobre los principales
aspectos de la evolucién ambiental en el mundo, se describen varios aspectos
que demuestran el retroceso en la gestibn ambiental y se plantean unas
consideraciones finales y algunas recomendaciones encaminadas hacia un
replanteamiento de la politica ambiental que apunte a generar resultados positivos

en torno a la conservacion de la linea de recursos naturales del pais.

Para el caso de Colombia, en la década de los sesenta, se cre6 el INDERENA con
el fin de armonizar la relacion entre el desarrollo y la conservacion de los recursos
naturales. Como respuesta a la realizacion de la conferencia de Estocolmo y su
declaracién en 1972, Colombia desarrollaria el Cédigo Nacional de los Recursos

Naturales en 1974 sobre el principio “de que el ambiente es patrimonio
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comun de la humanidad y necesario para la supervivencia y el desarrollo

econOémico y social de los pueblos”.

Pese a la creacion de este codigo, el pais no tenia un norte claro a nivel de
Gestion Ambiental ni una base institucional estructurada y coherente que se
encargara de regular y dinamizar la legislacion ambiental existente. Por su parte la
ejecucion de las funciones ambientales se distribuian en diferentes dependencias

estatales.

La situacion daria un viraje en la década de los 90 cuando en 1992 se realiza la
cumbre de Rio (Cumbre de la Tierra) con la participacion de 172 gobiernos
quienes se comprometieron en alcanzar el “Desarrollo Sostenible”. Aqui se crea el
Programa 21 que se constituyd en un plan de accion mundial que plantea una
serie de recomendaciones para hacer frente a las diferentes probleméaticas

actuales como una forma para afrontar el nuevo siglo.

En respuesta a esta cumbre en 1993, en Colombia se aprueba la ley de medio
ambiente (Ley 99 de 1993) en la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente y el
Sistema Nacional Ambiental en donde se establecen los lineamientos e
instrumentos que deben tener en cuenta las instituciones publicas, privadas, las
comunidades y las personas, con el fin de lograr un cambio de modelo hacia uno

mMAas equitativo y sostenible.

Aqui se parte sobre el supuesto de que la Politica Ambiental en los Ultimos afios
se ha visto difusa debido a que el gobierno habia dado prioridad financiera a los
proyectos de desarrollo, mientras que la mitigaciéon de los impactos sobre los
recursos naturales y en general, el mejoramiento de la calidad del ambiente,
habian sido aspectos secundarios que habian perdido importancia dentro del

orden politico nacional.
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OBJETIVO (S): Identificar las politicas y legislacion ambiental que rigen en el

pais.

Dar a conocer a los trabajadores de Campo Escuela Colorado el por qué se
crearon dichas politicas, varios incidentes a nivel mundial que evidenciaron la

necesidad de normas de este tipo y mostrar su jerarquia en Colombia.

Crear conciencia acerca del uso y consumo de productos quimicos que puedan
dafar la capa de ozono y buscar diferentes soluciones sin riesgos de perturbar el

equilibrio del medio ambiente,

Fomentar la participacion de trabajadores y contratistas en las estrategias y
soluciones implementadas para mitigar los impactos al medio ambiente por parte

de la industria del petroleo.

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: Se puede concluir que los trabajadores se
apropiaron del tema de los conceptos basicos de la legislacion y politica ambiental
del pais, tomaron conciencia de los desastres y consecuencias que ocurrieron a
nivel mundial, como de las mas importantes estrategias de manejo de los recursos
naturales y del medio ambiente, apoyados en el conocimiento de la normatividad
ambiental. Ademas de esto, se mostro gran interés de los dafios ambientales que
se causa al no tener conocimiento de cdmo se podria reducir la contaminacion al
ambiente, y no solo con una educacion basada en lo que se dicta en los colegios y

universidades si no que también las empresas participen en ellos.

OBSERVACIONES: Los trabajadores e ingenieros asistentes a la charla
compartieron sus opiniones acerca de las normas que hay en el pais ademas de
los dafios que, como industria se puede causar y ser personas responsables para
poder cuidar el medio ambiente y poder subsistir, buscando soluciones viables

para poder prevenir y reducir dicha contaminacion.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 7 FECHA: 5 de Junio 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Aporte del personal de trabajo
y la comunidad en la gestion ambiental del CEC. Plan de Manejo Ambiental
Resolucion 1641. 7 DE SEPTIEMBRE 2007

INSTRUCTORA (S): Ingeniera Lucia Martinez Gelvez. Scarleth Badillo Garcia.
DURACION: 48 minutos.

No. DE ASISTENTES: 23 personas.

GENERALIDADES: De acuerdo a las capacitaciones de Entorno legal ambiental;
Licencias Ambientales, y a las normas establecidas por la constitucién politica de
Colombia; Campo Escuela Colorado cuenta con un Plan de Manejo Ambiental en
el cual los trabajadores participan y tienen responsabilidades en las acciones
tendientes a: prevenir, mitigar, controlar, corregir, y compensar los impactos

ambientales de cualquier actividad que se pueda generar en el campo.

El Plan de Manejo Ambiental es un plan que de manera detallada, establece las
acciones que se requieren para prevenir, mitigar, controlar, compensar y corregir
los posibles efectos o impactos ambientales negativos causados en el desarrollo
de un proyecto, obra o actividad; incluye también los planes de seguimiento,
evaluacion y monitoreo y los de contingencia. EI Campo Escuela Colorado, esta
inmerso en el PMA en la Superintendencia de Mares establecido en la resolucion
1641 del 7 de septiembre del 2007. Sin embargo, al tener niveles
considerablemente bajos, el Campo Escuela Colorado genera un impacto

ambiental en menor porcentaje ya que produce menos barriles, y se realizan
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pocas actividades comparativamente con el volumen de actividades de la
superintendencia, el Campo Colorado tiene un porcentaje minimo de impactos y

por lo tanto tiene una participacion no tan alta en el PMA.

OBJETIVO (S): Dar a conocer a los trabajadores el contenido de cada programa y

proyecto en el cual participa Campo Escuela Colorado.

Comunicar las medidas necesarias para mitigar, compensar y prevenir los efectos
adversos (criticos y severos), causados por las actividades del proyecto sobre los
elementos ambientales, segun identificacién y valoracion efectuadas en el balance
ambiental, asi como las recomendaciones para el futuro control, seguimiento y

mejoramiento de dichos efectos.

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: Los participantes a pesar de que ya
conocian el Plan de manejo Ambiental, se mostr6 gran interés en éste, y se

relaciono con las diferentes capacitaciones que se han realizado.

El Plan de Manejo Ambiental permitird gestionar adecuadamente los impactos
ambientales a producirse en las diferentes etapas del proyecto. Asi mismo su
implementacion permitira garantizar el cumplimiento de las obligaciones legales

ambiental del proyecto.

OBSERVACIONES: Actualmente el Plan de manejo Ambiental se encuentra en un
proceso de evaluacion para su actualizacion, ya que en el plan de operaciones del
campo no estaban incluidos algunos proyectos que el campo ejecutara y se

mostrara a los trabajadores cuando el campo disponga de éste.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 8 FECHA: 12 de Junio 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Divulgacion del programa de
manejo de aguas residuales en Campo Escuela Colorado.

INSTRUCTORA (S): Hilari Sarai Romero Jiménez
DURACION: 45 minutos.

No. DE ASISTENTES: 25 personas.

GENERALIDADES: En esta capacitacion se tiene la oportunidad de otorgar
informacion acerca de las aguas residuales tanto domésticas como industriales.
Se habl6 acerca del sistema anaerobico simple que se usa para desalojar los
materiales suspendidos en este tipo de aguas y consta de varias etapas
consecutivas como son la trampa de grasa, caja de distribucion, los pozos
digestores de bafles de 500 litros cada uno donde se encuentran las bacterias que
descompondran la materia encontrada alli, un filtro percolador de grava que
permite la descomposicion final de cualquier materia carbonosa, un filtro
fitopedoldgico que adsorbe y remueve toxinas y otros compuestos arrastrados por
la corriente de agua, una serie de tuberias ranuradas y por ultimo, la caja
recolectora conectada al sistema de aguas lluvias. Se defini6 asi mismo los
tanques 0 pozos sépticos como método mas confiable y econémico para tratar
este tipo de aguas grises y negras. Se divulgé a los trabajadores y contratistas
acerca del tratamiento y disposicion final de las aguas residuales domésticas en
Campo Escuela Colorado enfatizando en puntos como su tren de funcionamiento y

la periodicidad del mantenimiento de los pozos.
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Las aguas residuales industriales se clasifican en aguas aceitosas y aceites,
lubricantes y otros. Se divulgé también el proceso y programa de aguas
industriales en Campo Escuela Colorado que se generan principalmente en la
perforacion y/o reactivacion de pozos en la operacion propia del Campo y para
cada uno de estas funciones existen procesos para empezar a tratar este tipo de
aguas. Se dio a conocer también el tratamiento del agua durante la produccion del
hidrocarburos llevado a cabo en la Estacion Recolectora del Campo donde luego
de la separacion crudo-gas-aceite se deposita en el separador APl y de alli se
dirige al tanque de tratamiento quimicos para dejarla en condiciones éptimas para

Su vertimiento.

OBJETIVO (S): Dar a conocer los tipos de aguas residuales que existen y como

se generan.

Divulgar el proceso de tratamiento de las aguas domésticas e industriales llevado
a cabo en Campo Escuela Colorado y el proceso de descarga al cuerpo receptor

de agua.

Crear conciencia acerca de los potenciales riesgos que puede tener estos
sistemas de tratamiento y las consecuencias que desencadenaria cualquier
negligencia en mantenimiento y operacion de las instalaciones donde se realiza

dicho proceso.

Informar acerca de la importancia del buen uso de los recursos hidricos para asi
poder minimizar la cantidad de aguas residuales a tratar y preservar este recurso

no renovable importante para el ser humano.

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: En esta capacitacion se tuvo un pequefio

debate acerca de si en realidad el proceso del tratamiento de agua realizado para
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dejarla en condiciones acordes al Decreto 1594 de 1984 era suficiente para
garantizar una minimizacion del impacto hacia el medio ambiente donde es
vertido. En medio del debate, se llegd a la conclusion que si bien el tratamiento del
agua es un proceso exigido por las normas vigentes e instituciones legales
ambientales, no era un proceso que tuviera la finalidad de potabilizar el agua por
completo y dejarla apta para consumo. Puede que esto suene un poco
contradictorio, pero al igual que como se discuti6 en la capacitacion, los
tratamientos fisicos y procesos quimicos a los que se someten las aguas
residuales son medidas tomadas para precisamente marcar estandares al
momento de tener la necesidad de verterlas en cualquier cuerpo receptor sin que
haya ninguna alteracion en su equilibrio quimico, biolégico y ecoldgico. Alrededor
del tema, se citaron ejemplos como el tratamiento que se realiza en la Refineria de
Barrancabermeja, que si bien es muy bien regulado por las autoridades
ambientales, sigue teniendo consecuencias en el medio ambiente que lo circunda
al alterar la supervivencia de ciertas especies como los peces que viven en el
cuerpo que recibe estos residuos liquidos tanto industriales como domésticos y los
olores que generalmente son nauseabundos en los alrededor de la planta de
tratamientos de agua. Bajo el marco de la misma capacitacion, se realizd una
prueba escrita al final en donde se evaluaba la eficacia de la misma, arrojando
como resultado una media aritmética de 4,0, con lo que se puede concluir que a
pesar de que existen conceptos que algunos asistentes no tienen claros, en forma
general, se dio por bien asimilada y entendida la informacion divulgada a través de
esta capacitacion.

OBSERVACIONES: En esta oportunidad esta capacitacion contd0 con varias
inquietudes por parte de la asistencia. Inquietudes que si bien fueron contestadas
a tiempo y con toda la propiedad que asi lo pide el tema, es necesario reforzar a
través de campafas posteriores que cumplan con la finalidad de dar a conocer

mas extensamente los tratamientos realizados a este tipo de aguas teniéndolo
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como tema central del programa. Se recomienda que al momento de citar
ejemplos oportunos se dicten alrededor de lo sucedido en Campo Escuela
Colorado de manera que se puede evidenciar aun mas facilmente la problematica
presente y se pueda ayudar a tomar medidas pertinentes en cada uno de los

casos que se presenten en un evento fortuito.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 9 FECHA: 22 de Junio de 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Divulgacion del programa de
manejo integral de residuos sélidos de Campo Escuela Colorado.

INSTRUCTORA (S): Hilari Sarai Romero Jiménez.
DURACION: 30 minutos

No. DE ASISTENTES: 10 participantes.

GENERALIDADES: EI programa de manejo integral de residuos solidos de
Campo Escuela Colorado busca implementar en los trabajadores, contratistas y
diferentes empleados del proyecto una cultura debido organizacién, clasificacion,
almacenamiento y reutilizacion de los materiales que alguna vez fueron usados
para producir nueva materia prima. Asi mismo, este programa tiene asociados dos
proyectos mas que buscan el aprovechamiento al maximo de aquellos recursos
organicos e inorganicos que fueron utilizados anteriormente y asi disminuir el
impacto ambiental causado por el desecho indiscriminado de residuos y su

disposicion final inconsciente.

OBJETIVO (S): Divulgar el programa de manejo integral de residuos sélidos, sus

directrices, principales componentes y mas relevantes actividades.

Concientizar a trabajadores, empleados y contratistas acerca de la debida

disposicion final de estos residuos.
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Culturizar a todo el personal acerca de la importancia de la debida clasificacion,
recoleccion y almacenamiento de los residuos, como un mecanismo para impactar

en lo minimo el recurso hidrico, suelo y aire.

Dar a conocer los proyectos asociados al programa MIRS como son el reciclaje

directo de desechos domésticos y compostaje (abonos organicos).

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: Aunque la capacitacion trataba de un tema
ya conocido para la comunidad laboral del campo, las inquietudes acerca de éste
tema fueron escasas. Los empleados y contratistas del proyecto tenian definido el
papel de un punto ecoldgico en el campo, en que radicaba su funcién y cual era el
impacto que mayormente se minimizaba al momento de realizar una debida
recoleccion, clasificacion y almacenamiento de los residuos que eran generados
diariamente en el campo, independientemente que fueran domésticos o
industriales. Algunas de las pocas preguntas que se hicieron durante la
capacitacion se hablé acerca de la validez del programa, su efectividad y la
radicacion de éste en la comunidad de Yarima, puesto que la generacion de
residuos en jurisdiccién de este municipio representaba una problematica bastante
habitual y frecuente, no solo para quienes habitan alli, sino también para los

empleados y contratistas que llegan a laborar.

En condiciones generales, la capacitacion fue bien recibida entre los asistentes y
hubo un marcado y especial interés cuando se les informé acerca del cédigo de
colores que se manejo al interior de Campo Escuela Colorado para clasificar los
residuos domésticos y de oficina que eran generados en las instalaciones del

proyecto.

OBSERVACIONES: Debido a ciertas adecuaciones en las instalaciones del
campo Y el cruce de diferentes reuniones en los departamentos del mismo, no se

conté con la mayoria de los habituales participantes a las capacitaciones
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realizadas durante la campafa. Por eso, se sugiere antes de cada una de ellas,
recordar, divulgar y hacer saber a los empleados acerca de la concurrencia del

programa y el desarrollo de las charlas.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 10 FECHA: 10 de Julio 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Decreto 321 de 1999: Plan
Nacional de Contingencias contra derrame de hidrocarburos, derivados y
sustancias nocivas en aguas marinas, fluviales y lacustres.

INSTRUCTORA (S): Scarleth Badillo Garcia
DURACION: 1 hora

No. DE ASISTENTES: 21 personas.

GENERALIDADES: La legislacion Colombiana actualmente vigente, conforme con
las necesidades reales de cada una de las organizaciones y las condiciones
ambientales y sociales actuales, determina la obligacién y conveniencia de estar
adecuadamente preparados para afrontar con éxito las eventuales situaciones de
emergencia que se puedan presentar en las organizaciones generando problemas
ambientales y sociales generados por derrames de sustancias consideradas como

peligrosas para la vida humana y los recursos naturales .

La respuesta a esta necesidad debe materializarse en un “plan de prevencion,
atencion y recuperacion en emergencias” entendiéndose como la sumatoria de
acciones, estrategias y recursos técnicos para prevenir, controlar y recuperarse de
aguellos eventos que puedan generar un impacto negativo sobre las personas, los

bienes, el negocio y el medio ambiente.

El gobierno nacional de Colombia mediante el Decreto 2190 de 1995, ordend la
elaboracion y desarrollo del Plan Nacional de Contingencia contra Derrames de

Hidrocarburos, Derivados y Sustancias Nocivas en Aguas Marinas, Fluviales y
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Lacustres, como instrumento rector del disefio y realizacion de actividades
dirigidas a prevenir, mitigar y corregir los dafios que estos puedan ocasionar.

El Plan Nacional de Contingencia mas que un documento es una guia de accién el
cual establece una estrategia de respuesta para atender un derrame, define las
responsabilidades de las entidades y personas que intervienen en la operacion,
provee una informacion basica sobre posibles &reas afectadas y los recursos
susceptibles de sufrir las consecuencias de la contaminacion y sugiere cursos de
accion para hacer frente al derrame, de manera que se permita racionalizar el
empleo de personal, equipos e insumos disponibles. Ademas esta alineado con
las politicas, objetivos generales y objetivos especificos, asi como con la
legislacién nacional y la normatividad técnica internacional para la gestion integral
de riesgos. En el ambito internacional, el desarrollo del Plan Nacional de
Contingencia permitira fortalecer e implementar acuerdos binacionales e
internacionales de cooperacién para prevenir y enfrentar derrames de gran

magnitud en aguas territoriales.

En Colombia, La prioridad del Plan Nacional de Contingencia es salvaguardar la
vida de las personas ocupantes de las instalaciones de la industria del sector de
hidrocarburos en el momento de una emergencia. Sin embargo, la oportuna y
adecuada ejecuciéon de las medidas de prevencién asi como un eficiente control
de la situacion de riesgo, permitird proteger los bienes, edificaciones y valores de

la industria petrolera.

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: Se capacito a los trabajadores, contratistas
del Campo Escuela Colorado el Decreto 321 de 1999: Plan Nacional de
Contingencias contra derrame de hidrocarburos, derivados y sustancias nocivas
en aguas marinas, fluviales y lacustres. Dando a conocer las entidades que

evallan el plan de contingencias en las entidades publicas y privadas del pais.
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OBSERVACIONES: Cabe resaltar que los trabajadores no tenian conocimiento
gue existia un decreto que hablara del Plan de Contingencia por lo que se mostro
gran interés en dicha capacitacion, generando inquietudes respecto a ésta y

resolviéndolas conjuntamente con los demas trabajadores y contratistas.

Durante la capacitacion se contd con la participacion del programa de gestion
integral de residuos (PGIR) de la Universidad Industrial de Santander, en el cual
se explico a los trabajadores y contratistas del Campo Escuela Colorado el manejo
de residuos que la universidad hacia y hacia donde se distribuian; se reforzé el
conocimiento de como reciclar las basuras que generamos diariamente y por

ultimo se hablo del programa de las 3R (Reduce, Reuse, Recicle).
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 11 FECHA: 10 de Julio 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Divulgacion del Plan de

contingencia, alcances, puntos de control y respuestas inmediatas.
INSTRUCTORA (S): Scarleth Badillo Garcia. Ingeniera Lucia Martinez Gelvez.
DURACION: 1 hora

No. DE ASISTENTES: 21 personas.

GENERALIDADES: Finalizando con el programa de fortalecimiento de la cultura
ambiental en las instalaciones de Campo Escuela Colorado, se realizd la
capacitacion acerca del Plan de Contingencias del campo, donde se reforzé a los
trabajadores, contratistas de Campo Escuela Colorado dicho plan el cual es
llamado “PLAN DE PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS O
PLAN DE EMERGENCIA CAMPO ESCUELA COLORADOQ” el cual ha sido
disefiado con el animo de disminuir la vulnerabilidad y el grado de riesgo que
puedan tener los empleados, visitantes, vecinos y bienes de Campo Escuela
Colorado que pueden llegar a ser afectados por eventos de origen tecnolégico,
natural y/o social, propendiendo por minimizar a su vez las pérdidas humanas,
ambientales y econdmicas que pueden afectar a la compafiia (trabajadores y

contratistas); ademas de dar cumplimiento con los parametros legales vigentes.

Esta herramienta proporciona a todo el personal que labora en Campo Escuela
Colorado, los lineamientos de coordinacion y respuesta, partiendo del analisis del

riesgo y valorando la capacidad de respuesta de las instalaciones. Ademas, de
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articular el plan con las entidades para la atencion de emergencias pertenecientes
al Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de desastres (SNPAD).

Este documento esta estructurado en tres partes:

PRIMERA PARTE: Plan Estratégico, el cual concentra su desarrollo en la parte
preventiva y de preparacion para una emergencia y conocimiento de elementos

sobre qué emergencia se puede convertir en crisis.

SEGUNDA PARTE: Plan Operativo, contiene las acciones y decisiones reactivas,
que facilitan la primera consulta en una emergencia y en el cual de manera rapida
e ilustrativa se obtiene la informacion indispensable para afrontar adecuada y

eficazmente la emergencia.

TERCERA PARTE: Plan Informético, el cual constituye el soporte tecnologico
seleccionado para conservar la memoria del Plan de Contingencia; este soporte es
el que garantiza la optimizacion de los recursos técnicos y econémicos para
adelantar la actualizacién total o parcial del Plan de Contingencia. Adicionalmente,
del soporte seleccionado dependerd el tiempo requerido para consultar datos

confiables en el momento de la atencién a la emergencia.

OBJETIVO (S): Disminuir la vulnerabilidad y el grado de riesgo que puedan tener
los empleados, visitantes, vecinos y bienes del Campo Escuela Colorado que

pueden llegar a ser afectados por eventos de origen tecnoldgico, natural y/o social.

Informar los eventos que puedan llegar a ser una amenaza y evaluar los
elementos que serian susceptibles a las mismas, mediante el analisis de

vulnerabilidad.

Informar las responsabilidades y funciones que den respuesta en forma eficaz a

las situaciones de riesgo.
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Servir como herramienta para dar cumplimiento a los requerimientos ambientales,
de salud ocupacional y seguridad industrial establecidos en la Legislacion

aplicable.

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: El plan de emergencias hace referencia a
los impactos ambientales y a los riesgos identificados de las actividades
desarrolladas, a las responsabilidades especificas del personal involucrado, a la
capacitacion y entrenamiento requerida para cumplir con dichas responsabilidades
y a las acciones de mitigacion y control del dafio potencial, evacuacién, rescate,
atencion médica y reporte de la emergencia.

Contiene igualmente el tipo de alarma, rutas de escape y sitios de reencuentro, asi

como las acciones especificas a emprender por el personal en el area.

En lo posible, se debe aplicar el plan de emergencias por medio de simulacros
cuyos resultados son registrados y evaluados en el formato Reporte de la

emergencia a fin de hacer los correctivos para su mejor funcionamiento.

Se evalu6 al final de la capacitacion a los funcionarios, mostrando resultado muy
buenos con un promedio de cuatro coma cinco (4,8) siendo cero (0.0) la
calificacién mas baja y cinco (5.0) la mas alta.

OBSERVACIONES: De acuerdo con la capacitacion se mostrd gran atencion por
parte de los trabajadores y contratistas ya que a pesar de que tenian conocimiento
del punto de encuentro, alcances del plan de emergencias del campo, aportaron

ideas para el mejoramiento de éste.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 12 FECHA: 16 de Junio 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Compilacién Contaminacion
Ambiental en todos los ambitos y Entorno Legal Ambiental. Socializacion del Plan

de Manejo Ambiental de Campo Escuela Colorado.

INSTRUCTORA (S): Hilari Sarai Romero Jiménez, Scarleth Badillo Garcia,

Ingeniera Lucia Martinez Gelvez.
DURACION: 1lhoray 15 minutos.

NUMERO DE ASISTENTES: 24 personas.

GENERALIDADES: Las comunidades habitantes en la zona de influencia
geografica de Campo Escuela Colorado no son ajenas a los diferentes cambios
ambientales que se han evidenciado en su entorno desde el principio de las
actividades del campo. Por eso es importante, desde la perspectiva de manejo de
unas politicas corporativas incluyentes, dar espacio a que los habitantes de las
veredas de Rancho Chile, La Y y Los Colorados puedan conocer en qué consiste
el programa, por qué se hace, cuales son sus alcances y a través de un breve
resumen, informarles acerca de por qué la importancia y relevancia de la cultura
ambiental, que es la contaminacion ambiental, cuales son sus principales impactos
y qué leyes regulan las actividades industriales de Campo Escuela Colorado,

como ente de investigacion, formacion y produccion.

Los temas que se compilaron fueron las capacitaciones de contaminacion
ambiental en todos los &mbitos, enumerando los impactos que puede haber en el

area petrolera, al momento de ejecutar sus operaciones, y las charlas de
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socializacion del plan de manejo ambiental de Campo Escuela Colorado, asi como
el entorno legal ambiental nacional e institucional por el cual se rige la

organizacion.

OBJETIVO (S): Introducir a los asistentes a la charla los conceptos basicos con
los que el programa esta directamente relacionado como lo es la contaminacion

ambiental.

Identificar cada una de las causas que desencadena contaminacion ambiental y
los efectos causados por la contaminacion ambiental en cualquier medio

circundante donde se encuentren cada uno de los asistentes a la charla.

Divulgar cada uno de los estatutos y reglamento de politica ambiental a nivel
nacional e institucional que Campo Escuela Colorado debe cumplir para poder

llevar a cabo sus operaciones.

Exponer a la comunidad la rigurosidad de cada una de las normas legales
ambientales vigentes, su utilidad, funcionamiento y las consecuencias de no ser

aplicada o debidamente cumplidas por parte de Campo Escuela Colorado.

Dar a conocer que Campo Escuela Colorado cumple con las politicas de
responsabilidad ambiental en gestiébn interna y externa, y dar un parte de
tranquilidad a la comunidad acerca de la regulacion de las actividades propias de

la industria.

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: A pesar de que el clima fue un factor que
influyé mucho en el programa inicialmente establecido, la comunidad se dio cita en
el salon comunal de la vereda Los Colorados en la mafana del sabado de la fecha
indicada. Los miembros de las juntas de accion comunal de las tres veredas que

son influenciadas por las actividades de Campo Escuela Colorado (Rancho Chile,
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La Y y Los Colorados) fueron presentados entre si y se dio comienzo a la
capacitaciéon “Contaminacion Ambiental en todos los ambitos”. Durante la
capacitacion, surgieron preguntas y problematicas evidenciadas en la zona como
son, el uso del Rio La Llana para lavar vehiculos que generalmente, no
pertenecen al personal que labora en Campo Escuela Colorado, pero que sin
embargo, sirvieron de ejemplo para dar a conocer las conductas negativas que
acarrea la falta de culturizacion ambiental y el porqué del programa de
fortalecimiento que se ha venido ejecutando. Mientras se enumeraba la
problematica del calentamiento global, y la emision de gases invernadero, algunos
miembros de la junta de accion comunal, tomaron la palabra y hicieron sentir su
voz acerca del problema de la quema de gas natural en Campo Escuela Colorado
y su mejor uso en la distribucién en las redes de gas domiciliarias de las veredas
que lo necesitan. Aungue los animos se exaltaron un poco, la situacion se manejo
con la comunidad explicandoles por qué, desde una perspectiva ingenieril, no se
podia enviar el gas natural por las redes y por ende a sus casas, tal como viene
asociado al petrdleo que se extrae del yacimiento. La aceptacion y explicacion de
este hecho aclar6 todas las dudas que la comunidad tenia acerca de este tema,

cambiando asi, de cierta manera, su forma de pensar.

Con la capacitacion de entorno legal ambiental, nacional e institucional, la
comunidad pudo comprender qué actividades de Campo Escuela Colorado estan
debidamente reguladas y controladas por los estatutos que exige la ley y el estado
colombiano, y como bien se mencioné anteriormente, daba tranquilidad al
momento de conocer las responsabilidades y limites de las consecuencias de las
acciones indebidas en las que una organizacion podria incurrir en el ejercicio de
las operaciones de su razon social. En esta medida, la comunidad también tuvo
varias inquietudes acerca de las normas puntuales que regulaban por ejemplo, los
vertimientos de aguas residuales y domeésticas, la tala de arboles o los derrames

de hidrocarburos que se pudieran presentar de manera eventual.
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OBSERVACIONES: Se realizaron varias pausas activas debido a la duracién de
la capacitacion que fueron muy bien aceptadas por parte de los asistentes y que
se us6é como un espacio para poder conocer a cada uno de los miembros de la
junta de accion comunal de cada vereda y pudieran también presentarse entre si
con sus respectivos cargos y ocupaciones. Se contd con la participacion de los
miembros del equipo de gestion social de Campo Escuela Colorado en cabeza del
Ing. Avelino Perucho quienes también tuvieron un taller acerca de fortalecimiento
de los roles de cada miembro de la junta de accion comunal y quienes varias
veces intervinieron para calmar los animos entre los participantes de las

capacitaciones.

Una sugerencia es tratar de preparar con antelacion aquellas palabras que pueden
ser malinterpretadas por la comunidad. Exponer, explicar o tratar de hacer razonar
a la comunidad sobre aspectos en los cuales no tienen mucho conocimiento,
puede terminar en una capacitacion dominada por los &nimos y las emociones.
Por ello es importante que de alguna u otra forma, reunir con anterioridad y con
ayuda de los gestores sociales, tomar las mejores palabras para garantizar alla su

mejor atencion.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 13 FECHA: 15 de Junio 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Contaminacion ambiental en
todos los ambitos. Entorno Legal Ambiental.

INSTRUCTORA (S): Hilari Sarai Romero Jiménez. Scarleth Badillo Garcia.
DURACION: 1 hora.

No. DE ASISTENTES: 10 personas.

GENERALIDADES: En el marco del programa de fortalecimiento de la cultura
ambiental, se decidié realizar una serie de capacitaciones especiales para los
funcionarios que laboran en las instalaciones del campo en Bucaramanga.
Comenzando con dicho cronograma, la primera capacitacién se traté de la
contaminacion ambiental como un problema actual generalizado y el énfasis se
realiz6 en como se podian empezar a mitigar estos impactos producidos no solo
por la industria del petrdleo sino por cada actividad cotidiana que realiza la
humanidad. En una segunda instancia, se abordé el tema de la normatividad legal
ambiental vigente que rige a Campo Escuela Colorado para conocimiento de cada
uno de los trabajadores, empleados y personas que laboran en su nombre,
haciendo un breve resumen acerca de los aspectos mas relevantes de las
politicas ambientales que cifien al proyecto y que lo ayudan a responder
positivamente a su compromiso de preservacion de los recursos naturales a su
alrededor asi como el cuidado al medio ambiente circundante en la zona aledafia

de su operacion.
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OBJETIVO (S): Introducir a los asistentes a la capacitacion acerca de los
conceptos basicos con los que el programa esta directamente relacionado como lo

es el de la contaminacion ambiental.

Identificar cada una de las causas que desencadena contaminacion ambiental y
los efectos causados por la contaminacion ambiental en cualquier medio

circundante donde se encuentren cada uno de los asistentes a la charla.
Identificar las politicas y legislacion ambiental que rigen en nuestro pais.

Dar a conocer a los trabajadores de Campo Escuela Colorado el por qué se
crearon dichas politicas, varios incidentes a nivel mundial que evidenciaron la

necesidad de normas de este tipo y mostrar su jerarquia en Colombia.

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: La audiencia estuvo particularmente atenta
a todos los tipos de contaminacién ambiental que pueden desencadenar impactos
ambientales significativos a su alrededor. Como algunas de estas clasificaciones
son especificamente estrictas, hubo mucho inquietud acerca de como en realidad
se deberia clasificar la contaminacion urbana y todas sus repercusiones en el
medio ambiente. Durante las pruebas realizadas, se obtuvo un promedio de 4,46
lo que infiere que las informaciones departidas asi como los medio audiovisuales
utilizados fueron de alta ayuda en la comprensién, desarrollo y despeje de dudas

por parte de los asistentes a la capacitacion.

OBSERVACIONES: Como se ha sugerido anteriormente, es necesario la
realizacion de periodos de pausa activa para incentivar y centrar la atencion de los
participantes a la charla en los temas que se exponen. Sin embargo, a diferencia
de lo sucedido con los trabajadores de campo, esta audiencia necesita
informacion mas concreta debido a que sus multiples ocupaciones, no permite que

se concentren totalmente en las capacitaciones.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 14 FECHA: 17 de Julio 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Efectos e impactos
ambientales en la industria del petroleo y divulgacion del programa de manejo
integral de residuos sélidos en Campo Escuela Colorado.

INSTRUCTORA (S): Hilari Sarai Romero Jiménez
DURACION: 1 hora y 20 minutos.

No. DE ASISTENTES: 10 participantes.

GENERALIDADES: Existen actividades en la industria cuya ejecucion genera
impactos, asi como emergencias 0 contingencias por derrames/escapes y por
altimo uso y consumo de combustibles y productos derivados que pueden estar
generando impactos directos en el medio ambiente. Esta capacitacion, en una
primera instancia, se enfocO precisamente en mencionar, definir y estudiar
aguellas operaciones que se pueden convertir en una fuente instantanea de
contaminacion y en una amenaza directa para el mantenimiento de la convivencia
de los habitantes de dichas zonas. En segundo lugar, se abord6 el programa de
manejo integral de residuos sdlidos que se lleva a cabo en Campo Escuela
Colorado. Dicho programa busca implementar en los trabajadores, contratistas y
diferentes empleados del proyecto una cultura de debida organizacion,
clasificacion, almacenamiento y reutilizacion de los materiales que alguna vez

fueron usados para producir nueva materia prima.
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OBJETIVO (S): Definir y analizar operaciones de la industria petrolera en Campo
Escuela Colorado que puedan desencadenar algun tipo de emergencia o
contingencia asi como identificar qué puede llegar a causarlas y otorgar un
conocimiento general del despliegue del plan de contingencias, ya que éste se

evaluara en un médulo individual especialmente disefiado para este tema.

Conocer aquellos atenuantes que pueden representar soluciones a mediano plazo

que posteriormente contribuyan a erradicar estos problemas de raiz.

Divulgar el programa de manejo integral de residuos solidos, sus directrices,
principales componentes y mas relevantes actividades.

Concientizar a trabajadores, empleados y contratistas acerca de la debida

disposicion final de estos residuos.

RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: Los empleados de las instalaciones del
campo en Bucaramanga recibieron con agrado la retoma del programa de
fortalecimiento de la cultura ambiental a sus puestos de trabajo. En esta ocasion
se contd con la presencia del director ejecutivo del proyecto, el Ingeniero Carlos
Julio Monsalve, quien pudo resolver las dudas que surgieron entre la asistencia
acerca de los pasos detallados que debe cumplir un proyecto en la industria de los
hidrocarburos y los impactos ambientales significativos asociadas a etas etapas.
Como muchos de los asistentes a la charla no eran precisamente ingenieros de
petréleos, se tomo tiempo para poder ambientar un panorama acerca de los
procesos de exploracion, explotacién y produccion del petréleo, hablando en
términos ingenieriles. Asi mismo, se realiz6 especial énfasis en la parte
correspondiente a la perforacion, operaciones de exploracion y varilleo y los
potenciales riesgos que puede haber en cada una de estas actividades. Al
momento de realizar la prueba de eficiencia de la capacitacion, se obtuvo un

promedio general de 4,74, lo que deja entrever que la informacién entregada y los
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medio audiovisuales usados fueron adecuados para el conocimiento de los temas

expuestos ante esta parte de la comunidad laboral de Campo Escuela Colorado.

OBSERVACIONES: Se requieren mejores mecanismos para tratar de concentrar
la atencion de los funcionarios en los temas que van siendo expuestos. Se debe
hacer énfasis en la importancia de la permanencia de todos los trabajadores como
fuentes de informacién no sélo entre sus mismos compafieros de trabajo sino en
todo su entorno social, dando a conocer a Campo Escuela Colorado como una
empresa ambientalmente responsable y comprometida con la preservacion de los

recursos.
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PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL AL AREA
ASOCIADA A CAMPO ESCUELA COLORADO

REPORTE#: 15 FECHA: 24 de Julio 2012

NOMBRE DE LA CHARLA Y/O CAPACITACION: Decreto 321 de 1999: Plan
Nacional de Contingencias contra derrame de hidrocarburos, derivados y
sustancias nocivas en aguas marinas, fluviales y lacustres. Divulgacion del Plan

de contingencia, alcances, puntos de control y respuestas inmediatas.
INSTRUCTORA (S): Scarleth Badillo Garcia
DURACION: 1 hora

No. DE ASISTENTES: 10 personas.

GENERALIDADES: Los derrames de hidrocarburos u otras sustancias nocivas
tienen un serio impacto en el ecosistema y en quienes utilizan o se benefician de
estos recursos renovables. En algunas situaciones se pueden requerir muchos
afos para la recuperacion de los dafios, o en ocasiones se volveran irreparables
debido a los efectos toxicos resultantes de la composicion quimica de los

hidrocarburos u otras sustancias nocivas.

El pais por su posicion geogréfica posee extensas zonas marinas, costeras,
insulares, fluviales y lacustres, de gran biodiversidad, por lo que esta obligado a su
preservacion, en vista de que sus recursos naturales estan continuamente
amenazados por los derrames de hidrocarburos y otras sustancias nocivas. Estas
emergencias deben ser atendidas bajo criterios unificados y coordinados, con la

participacion de todas y cada una de las entidades responsables.
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En consecuencia el Plan Nacional de Contingencia (PNC), es un documento de la
politica ambiental para prevencion de desastres, que permite afianzar y fortalecer
las operaciones de respuesta ya existentes en el pais y crear un marco de
desarrollo en aquellos ambitos nacionales donde no se cuenta con esquemas
adecuados para la prevencion y control de derrames de hidrocarburos y
sustancias nocivas en el ambiente marino, costero, fluvial y lacustre. Es un
documento que establece una estrategia de respuesta para atender un derrame,
define las responsabilidades de las entidades y personas que intervienen en las
operaciones de respuesta en el escenario, que permita actuar en una forma

rapida, eficaz y segura vy utilizar los recursos existentes en el pais.

Con la puesta en marcha del Plan Nacional de Contingencia, en armonia con las
leyes nacionales, el pais cumple sus compromisos internacionales y regionales,
con los cuales esta en condiciones de integrarse para ejecutar planes regionales
de contingencia que den una mayor cobertura de proteccion o de respuesta contra
la contaminacion por hidrocarburos y sustancias nocivas en el ambiente marino,

costero y fluvial.

OBJETIVO (S): Dar a conocer el decreto 321 de 1999 Plan Nacional de
Contingencias contra derrame de hidrocarburos, derivados y sustancias nocivas
en aguas marinas, fluviales y lacustres. Divulgacion del Plan de contingencia,

alcances, puntos de control y respuestas inmediatas

Conocer la organizaciéon apropiada de respuesta en Campo Escuela Colorado
para enfrentar derrames por hidrocarburos y/o sustancias nocivas, y asignar
tareas y responsabilidades especificas para los organismos participantes y

colaboradores del Plan.
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RESPUESTA Y/O CONCLUSIONES: La mayoria de los asistentes de la oficina
del campo en Bucaramanga, demostrd gran interés a la capacitacion realizada
pues la ésta fue un resumen de lo que se dictdé en el campo con los trabajadores y
contratistas. Al momento de realizar la prueba se obtuvo un promedio general de

5.0, lo que evidencia que los asistentes obtuvieron total claridad en la informacion

realizada.
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Anexo B. Fotos Capacitaciones fortalecimiento cultura ambiental

Figura 12. Contaminacion ambiental en todos los ambitos. Protocolo reporte de

incidentes y regulacion aplicable.

Figural3. Conociendo las especies nativas (Serpientes).
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Figural5. Entorno Legal Ambiental, divulgacion del Plan de Manejo Ambiental.

Figura 16. Divulgacién del programa de manejo de aguas residuales en Campo
Escuela Colorado.
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Figural7.Divulgacion del programa de manejo integral de residuos sélidos de
Campo Escuela Colorado.

Figura 18. Decreto 321 de 1999: PNC y Divulgacion del PDC de Campo Escuela
Colorado

Figura 19.Compilacién Contaminacion Ambiental en todos los &mbitos y Entorno
Legal Ambiental. Socializacion del Plan de Manejo Ambiental de Campo Escuela
Colorado.
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Figura 20.Contaminacion ambiental en todos los &ambitos. Entorno Legal
Ambiental.

Figura 21.Efectos e impactos ambientales en la industria del petréleo y
divulgacion del programa de manejo integral de residuos solidos en Campo
Escuela Colorado.
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ANEXO C. Listas de personal participante en las capacitaciones.

NOMBRE CARGO 6 DE MARZO [14 DE MARZ(CR6 DE MARZ( 26 DE ABRIL| 5 DE JUNIO |12 DE JUNIO| 10 DE JULIO | 17 DE JULIO | 24 DE JULIO

ACEROS DIANA ASISTENTE ADMINISTRACION X
BENITEZ LUIS COMPANY MAN X X
BERNAL JIMENEZ MILLER GIOVANNI OPERADOR DE PLANTA X X
CAMACHO ALEXANDER COORDI DE OPERACIONES X X
CANCELADO HECTOR COORDIN DE MTTO. X
CORREA DAVILA YOVANY COORDINADOR HSEQ X X
CORTES CESAR SUP. DE PRODUCCION X X
GALVIS BAUTISTA SALOMON SUP. DE PRODUCCION X X X X X
GONZALEZ JULIO CESAR ALMACENISTA X X X X X X X
HERRERA EUGENIO MECANICO X X

WORLDWIDE ENERGY LARA MANTILLA CARLOS COORD. DE PRODUCCION X

INVESTMENTS LTD

MELENDEZ ALVARO SUP ELECTRICO X X
MOYAEDER PRACTICANTE SENA X X X
MAZO JUAN CARLOS AUX. MECANICO X
MORA ALVARO ANTONIO SUP. DE PRODUCCION X X
OSORIO TOSCANO JAIRO GERENTE DE OPERACIONES X X X
PERUCHO GOMEZ ABELINO COORDINADOR SOCIAL X X X
RIVAS GARCIA JAIRO ING VIAS Y TRANSPORTE X X X X X
ROMERO CASTILLO ANA MARIA SUP HSE X X X X X X
ROSEMBERG Gonzalez R AUXILIAR X X X
RONDON RUBEN CAPATAZ DE PRODUCCION X X X
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CASTILLO CLEIDIS VIGIA X
DRG
FERNANDEZ ROCIO HSE X
CONVIAS LAURA DUARTE HSE
AMADO IGNACIO AUXILIAR ELECTRICO
CAMARGO BANDERAJAIME MECANICO X
LAGUNAVARGAS ISIDRO AUXILIAR DE MANTENIMIENTO
MONSALVE CALVETE CARMEN ROSARIO ASISTENTE RSE
PLATAJUAQUIN AYUDANTE DEPRODUCCION
LISTOS
QUINONEZ CHAPARRO GERARDO AUXILIAR OFICIOS CIVILES
RODRIGUEZ GARNICA HECTOR ALFONSO AUXILIAR OFICIOS CIVILES
RODRIGUEZ SARMIENTO EDGAR AYUDANTE DEPRODUCCION
VANEGAS MARCOS AUXILIAR ELECTRICO X
WILSON SOLANO GARCIA AYUDANTE DE PRODUCCION
RAFAEL GARCIA AUXILIAR DE ECHOMETER
ECHOMETER
RODRIGUEZ RAFAEL TECNICO DE ECHOMETER
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OTROS TRABAJADORES

ALEJANDRA FAJARDO Goméz

EST. TRABAJO SOCIAL

ANIBAL PINEDA OBRERO X
CRISTIAN JIMENEZ OBRERO X
EDINSON ROMERO PATIERO X X
EFRAIN MOLINA JEFEDE EQUIPO X

ELVIS GOMEZ PATIERO X X
EMERSON FRANCO EST. PRACTICO

ENRIQUE MORENO CURNERO TRAINNER X X
ERNESTO GOMEZ CURNERO X X
EVARISTO ARDILA AYUDANTE CIVIL

FABIO ANDRES POVEDA CUNERO TRAINNER X X
GABRIELA LEON APOYO EXTERNO CEC

GERARD QUINONEZ OBRERO

GILBERTO ROMERO CUNERO X X
HECTOR FUENTES OBRERO

HECTOR RODRIGUEZ AYUDANTE CIVIL

HUMBERTO PINEDA CONDUCTOR X X
INGRID PAOLA Ariza HSE X X
Jesus Ruiz X
JHON DAZA TRAINING X X
JOSE GREGORIO CABALLERO CUNERO X X
JUAN CARLOS MAZO AUX. MECANICO

JULIO GALVIS MAQUINISTA X X
LEISY DELAHOZ EST. TRABAJO SOCIAL

LEONEL GUEVARA AYUDANTE

LUIS ANIBAL CARVAJAL MECANICO X X
LUISE. GALINDO OBRERO X
LUIS ROMERO CUNERO X
LUIS SIERRA OPERADOR EQUIPOS PESADOS X

NESTOR GARCIA ENCUELLADOR X X
RAFAEL VERA PATIERO X X
REINALDO ANGARITA MAQUINISTA X

SERGIO ROMERO CURNERO X X
TULIO ALVARADO SUPERVISOR X X
WILMAR MONSALVE CUNERO X X




