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RESUMEN

TITULO: PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIA DE PIEDECUESTA COMO
APOYO EN LAS LABORES ADMINISTRATICAS DE GESTION DE PROYECTOS.
ENERO 2018 - MAYO 2018

AUTOR: CARLOS ANDRES AMADO ROMERO

PALABRAS CLAVE: Proyectos, Formulacién de proyecto, Visita de obra,
Especificaciones técnicas, Presupuestos

La practica empresarial realizada en la Secretaria de Infraestructura del Municipio de
Piedecuesta, permiti6 poner en practica y afianzar los conocimientos adquiridos
durante el desarrollo de la carrera profesional, esta practica principalmente se
fundamenta en el apoyo a esta secretaria, en temas de formulacién y evaluacion de
proyectos e interventoria de obras en ejecucion, realizando tareas de oficina como, la
elaboracion de andlisis de precios unitarios, especificaciones técnicas, presupuestos y
visitas de obra.

Es importante resaltar que, ademas del conocimiento adquirido en temas legales y
documentos contractuales de un proyecto, las visitas de seguimiento y control de las
obras, y las directrices del ingeniero encargado pude entender la teoria adquirida y de
paso el conocimiento y los argumentos legales y técnicos para recibo a satisfaccion o
rechazo de una obra.

En el sector de la construccion y contratacion publica, se generan contratos que buscan
favorecer a las comunidades y mejorar su calidad de vida, la interventoria y
seguimiento de los proyectos busca verificar el cumplimiento de las actividades
contratadas, las especificaciones técnicas y normatividad que rija el contrato o
convenio.

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente, podemos indicar que, para desarrollar
un proyecto en La Secretaria de Infraestructura de Piedecuesta, se debe cumplir con la
gestion y formulacibn adecuada cumpliendo con normatividad y los requisitos
especificos exigidos por la ley y la constitucién nacional.

La experiencia vivida y las actividades realizadas en el ambito del sector de la
contratacién publica, permitieron fortalecer el conocimiento adquirido en el programa
desarrollado por la escuela de ingenieria civil de la Universidad Industrial de Santander,

* Trabajo de Grado
** Facultad de Ingenieria Fisico Mecéanica. Escuela de Ingenieria Civil. Director Hebenly Celis
Leguizamo.



ABSTRACT

TITLE:: PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIA DE PIEDECUESTA COMO
APOYO EN LAS LABORES ADMINISTRATICAS DE GESTION DE PROYECTOS.
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AUTHOR: CARLOS ANDRES AMADO ROMERO
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The business practice carried out in the Infrastructure Secretariat of the Municipality of
Piedecuesta, allowed to put into practice and consolidate the knowledge acquired
during the development of the professional career, this practice is mainly based on the
support to this secretary, in matters of formulation and evaluation of projects and
supervision of works in execution, performing office tasks such as, the development of
unit price analysis, technical specifications, budgets and site visits.

It is important to highlight that, in addition to the knowledge acquired in legal issues and
contractual documents of a project, the follow-up visits and control of the works, and the
guidelines of the engineer in charge could understand the theory acquired and, in
passing, the knowledge and the legal arguments and technicians for receipt to
satisfaction or rejection of a work.

In the construction and public contracting sector, contracts are created that seek to
favor the communities and improve their quality of life, the supervision and follow-up of
the projects seeks to verify the fulfilment of the contracted activities, the technical
specifications and regulations that govern the contract or agreement.

Taking into account the above, we can indicate that, in order to develop a project in the
Piedecuesta Infrastructure Secretariat, the appropriate management and formulation
must be complied with, complying with the regulations and the specific requirements
demanded by the law and the national constitution.

The experience and activities carried out in the field of public procurement allowed to
strengthen the knowledge acquired in the program developed by the civil engineering
school of the Universidad Industrial de Santander.

* Graduation project

** Physics Mechanical Engineering Faculty. School of Civil Engineering. Director Hebenly Celis
Leguizamo.
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ADMINISTRATICAS DE GESTION DE PROYECTOS. ENERO
2018 - MAYO 2018

CARLOS ANDRES AMADO ROMERO
Autor del proyecto

INTRODUCCION

En el desarrollo de un pais y su infraestructura
intervienen varias especialidades de la ingenieria que
contribuyen al funcionamiento y evolucion, dandole
un avance sostenible en el tiempo; en el sector de la
construccion y contratacion publica, se generan
contratos o convenios que buscan favorecer a la
comunidad y mejorar su calidad de vida, para que
estos proyectos se lleven a cabo es necesario la
creacion de secretarias tales como la de
infraestructura, que es la encargada de elaborar los
estudios y disefios que necesita la construccion vy el
mantenimiento de las obras publicas, pliegos de
condiciones, presupuestos, asi como la evaluacién
propuestas de los oferentes, también realiza la
interventoria de los proyectos con el fin de verificar
el cumplimiento de estas actividades contratadas, las
especificaciones y normatividad que rija el contrato
0 convenio.

En las entidades publicas como lo son las Alcaldias y
a través de sus secretarias, se gestionan diferentes
tipos de proyectos en beneficio de la comunidad que
la respalda, como son: mitigacion de riesgos en
sectores vulnerables del municipio, construccién vy
modernizacién de centros educativos, construccion y
optimizacion de acueductos rurales, ampliacién y
optimizacion de la red de acueducto y alcantarillado
de la cabecera municipal, optimizacion vy
mejoramiento de la malla vial, entre otros proyectos.

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente
podemos indicar que para desarrollar un proyecto en
la Secretaria de Infraestructura de Piedecuesta se
debe cumplir con la gestién y formulacién adecuada
para esta entidad publica, ya que cada entidad debe
cumplir con normativas y requisitos especificos
exigidos ademas del cumplimiento ante la ley
nacional.

Con el complimiento total de la PRACTICA
EMPRESARIAL EN LA ALCALDIA DE
PIEDECUESTA COMO APOYO EN LAS
LABORES ADMINISTRATICAS DE GESTION

DE PROYECTOS ejercida en la Secretaria de
Infraestructura y el conocimiento adquirido en
programa de ingenieria civil de la Universidad
Industrial de Santander, se busca el fortalecimiento
de estos, basado en la experiencia vivida y las
actividades realizadas en el ambito laboral
desarrollado durante es estos cuatro meses de apoyo a
las labores administrativas del sector de la
construccion,  tales  como, desarrollo  de
especificaciones técnicas, apoyo en presupuestos y
visitas de obra en todo el municipio de Piedecuesta y
sus veredas aledarias.

1. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La Alcaldia de Piedecuesta en colaboracion con la
Secretaria de Infraestructura, es la entidad
responsable de formular, coordinar, supervisar y
poner en ejecucién los planes y proyectos en temas
de servicios publicos, desarrollo territorial, desarrollo
urbanistico, de vivienda y de educacion, dandole un
uso efectivo al terreno del municipio de Piedecuesta.
Teniendo como finalidad ser modelo de gobierno
trasparente, incluyente, social, solidario, productivo,
sustentable, globalizado y comprometido con el
desarrollo integral .

La Secretaria de Infraestructura se encuentra ubicada
en el centro comercial de la cuesta la cual se
encuentra acompafiada de otras secretarias tales
como: Planeacién, Educacién, Hacienda,
Contratacion.?

! Secretaria de Infraestructura. (2017-2018).
Descripcion de la empresa. Fuente:
http://www.alcaldiadepiedecuesta.gov.co/NuestraAlc
aldia/Paginas/Mision\Vision.aspx#/.

2 Localizacion de la Secretaria de Infraestructura.
(2018). Ubicacion google.
Fuente:https://www.google.com/maps/place/Secretari
a+De+Hacienda+%26+Del+Tesoro/@7.0002633,-
73.0537925,17.75z/data=14m513m411s0x0:0xcac58b
1b466b6f72!8m213d7.0003238!4d-73.0539121.
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Figura 1. Ubicacion de la oficina de la Secretaria de
Infraestructura del Municipio de Piedecuesta,
Santander, Colombia.

2. ACTIVIDADES DE LA PRACTICA
EMPRESARIAL

En el proceso de las practicas empresariales se dio
lugar al apoyo en la elaboracion de especificaciones
técnicas de los proyectos que se presentaron en el
transcurso de los 4 meses, también se dio lugar al
apoyo en presupuesto colaborando a la organizacién
de los nuevos proyectos basdndose en los andlisis de
precios unitarios de la base de datos y creando
nuevos APU’s; Por otra parte se dio apoyo en las
visitas de obra generando un criterio a la hora de
responder oficios de la comunidad a continuacién se
explicaran cada una de las actividades a profundidad.

3. ESPECIFICACONES TECNICAS

Las especificaciones técnicas son documentos en
donde podemos visualizar las normas, exigencias, y
procesos, utilizados para la ejecucién de todas las
obras de construccion.

Estos documentos deben ser elaborados con un alto
detalle de especificacion, para llevar a cabo una
especificacion  técnica es necesario tener el
conocimiento del proyecto a realizar, debido a que
estos documentos serén de vital importancia a la hora
de ejecutar la obra, y se debe cumplir a cabalidad lo
estipulado en las especificaciones.

Las especificaciones técnicas sirven como parte
integral y complementaria de la informacién que se

brinda a través de los planos y en el contrato, esto
brinda una formacidn detallada del entregable.

Teniendo en cuenta que esta informacion es de gran
importancia a la hora de poner en marcha un
proyecto, en la practica empresarial se llevd a cabo la
actividad de elaboracion de especificaciones técnicas
como apoyando al ingeniero de presupuestos en la
formulacion y gestion de proyectos.

Debido a que las practicas empresariales se
comenzaron en enero del 2018 se procedié a cambiar
el formato de todas las especificaciones de anteriores
afios al formato actualizado dadas por el sistema de
gestion y calidad avalado por La Secretaria de
Infraestructura de la Alcaldia de Piedecuesta.

Sin embargo, en el trascurso de las practicas se
actualizo el banco de especificaciones técnicas que se
utilizaron en cada uno de los proyectos que se
realizaron desde enero 2018 hasta mayo del 2018.

Es de resaltar que las especificaciones de los nuevos
proyectos fueron modificadas ya que contaban con
diferentes aspectos para su realizacién, conservando
la estructura de las especificaciones técnicas.

Para este primero periodo del afio se establecié una
base de datos de especificaciones técnicas
organizadas, y llevando un esquema establecido para
futuros proyectos.

3.1. Esquema de especificaciones técnicas

Para la organizacion de la estructura de las
especificaciones técnicas, se basdé en una serie de
puntos minimos encontrados en otras entidades, las
cuales serdn mencionadas a continuacion:

= MANUAL DE ESPECIFICACIONES
TECNICAS DE DISENO Y CONSTRUCCION
DE PARQUES Y ESCENARIOS PUBLICOS
DE BOGOTA D.C.

= NORMAS INVIAS

=  NORMAS NTC 2050

= ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS.

= FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE
DESARROLLO.

= UNIVERSIDAD
SANTANDER.

INDUSTRIAL DE
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3.2. Item o0 nombre de actividad

El nombre de la actividad es el descrito en el
presupuesto, donde se especifica la unidad de medida
y la cantidad. (Ver Figura 2).

A B L 1) E F G

DEPARTAMENTO DE SANTANDER - MUNICIPIO DE PIEDECUESTA

B 5 (’A SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
K./l PIEDECUESTA 2018

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO ¥ REHABILITACIGN DE LA MALLA YIAL DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA SANTANDER

PRESUPUESTO OFICIAL

TEM DESCRIPCION UND. | CANT | VR.UNIT. | ¥R.PARCIAL
1

PRELIMINARES 130.141.452,00
2 | 6ad0 | $1043900]  $6.813.25200

L [ soone | gamapo]  ssesneonn)
e | songn | grizecoo]  grasneon
WL | 20000 | gwestoo]  gase.20000)
[ eooon | g3senc0]  gamazonm)

3 423.156.601,00)

W | azann [ g364s00]  g77053500
s | oton | seszseco] 3170055400
s | otoo | sstermgo]  sadetesoy
Mz [ saee00 | gseonn0]  geaastieann
M | 46600 |  g7ssmo0]  $e216864000
s | oo | geszo0]  g323es4n00
Wi | wsenon | gtessen0] 136000200
s | somo0|  gesmoo]  gseseaaoeon
M5 | a0ed0n|  gx1ses0]  geriessiann
My [ soeao | gesonoo] 3299400000
n Y 3 ws [azmoo | gsemoo]  geas0s o)

Figura 2. Formato presupuesto oficial de la
Secretaria de Infraestructura de La Alcaldia de
Piedecuesta.

3.3. Alcance o descripcion

En este numeral se explica claramente todo el
proceso de la actividad para lograr su ejecucion,
Ademés se incluyen de ser necesarios equipo,
materias y mano de obra a utilizar, con la finalidad de
que a la hora de desarrollar este item este todo claro
para cualquier inquietud.

3.4. Medida y forma de pago

En este item describe la unidad de medida para
cuantificar la actividad y la forma de ser pagado.

3.5. item de pago

En este item describe el concepto para pagar al
contratista para que ejecute la actividad,
adicionalmente se menciona la unidad de medida al
final del contenido de este item.

A continuacién, una especificacién técnica tomada de
las actividades realizadas en la Secretaria de
Infraestructura.

L&

L PEY P ————— METFRS SuBCE a3

T
|
TOFTR CONTROLADA

Figura 3. Formato de las especificaciones técnicas
de la Secretaria de Infraestructura.

3.6. Proyectos en los cuales se intervinieron las
especificaciones técnicas durante la practica
empresarial

= ESPECIFICACIONES TECNICAS PROCESO
DE SELECCION LICITACION PUBLICA -
LOS CISNES

= MEJORAMIENTO DE LA PISTA DE
PATINAJE DEL CENTRO DEPORTIVO
GUATIGUARA - MUNICIPIO DE
PIEDECUESTA SANTANDER.

= CONSTRUCCION CENTRO COMUNAL
BARRIO CABECERA DEL LLANO DEL
MUNICIPIO DE PIEDECUESTA
SANTANDER.

= CONSTRUCCION CENTRO VIDA DEL
NORTE DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA
SANTANDER.

= CONSTRCCION, MANTENIMIENTO Y
REHABILITACION DE LA MALLA VIAL
DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA
SANTANDER ESPECIFICACION TECNICA
DE CONSTRUCCION.

= CONSTRUCCION FASE ADMINISTRATIVA
COLEGIO CENTRO DE COMERCIO SEDE A,
PUEDECUESTA — SANTANDER.

4. INFORMES TECNICOS Y VISITAS
TECNICAS

La primera actividad que se presenta para la gestion
de un proyecto, es el momento cuando la comunidad
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da por enterado una necesidad, donde por medio de
una solicitud de manera escrita se da a conocer la
problemética presentada, esta es contestada mediante
un oficio el cual da a conocer el interés por la
secretaria en solucionar dicho requerimiento, donde
se programa una visita técnica al lugar donde se
presenta la problematica a ser intervenida de parte de
la Secretaria de Infraestructura.

Seguido de lo anterior para la formulacion del
proyecto, es la visita técnica al lugar donde este se va
a realizar; existen varios tipos de visitas técnicas y
estas dependen de la solicitud que realice la
comunidad o lo proyectado por la misma Alcaldia.

Cuando existen probleméticas descritas por la
comunidad por medio de oficios y derechos de
peticion, la Secretaria de Infraestructura debe hacer
su respectiva revision al sitio y verificar la
problematica, para poder hacer el informe técnico y la
respuesta correspondiente a la comunidad.

Cabe resaltar que no solamente se requiere una carta
de peticion de la comunidad para intervenir en una
obra, la Secretaria de Infraestructura tiene un
presupuesto en el periodo de gobierno para la
intervencion de las partes mas necesitadas en el
territorio, eso se decide en el comité de desarrollo el
cual hace una clasificacion de prioridad de la
comunidad para poner en solucién esas zonas.

Para la visita técnica se llevard a cabo una serie de
pasos basicos, como lo es el contacto de la persona
encargada de hacer la solicitud del informe
presentado a la Secretaria de Infraestructura, la cual
tendrd como labor explicar la problematica al
personal que va a hacer la visita en el sitio descrito en
el informe, esta persona que realiza la visita técnica
tendrd como labor primordial la toma de datos
relevantes y el registro fotografico para posterior
mente entregar un informe claro de la situacion
presentada y de las condiciones actuales del sitio a
intervenir.

Una vez se da cumplimiento a la visita técnica, se
procede a la realizacion del informe debidamente
formulado con el formato correspondiente de la
Secretaria de Infraestructura de La Alcaldia de
Piedecuesta, esto con el fin de dejar evidenciado la
realizacion de la visita técnica y proceder a la
clasificacion de su estado.

Es de anotar que la problemética evidenciada durante
el periodo de la practica empresarial es el deterioro de
las vias, donde el paso seguir una vez clasificado el
deterioro 0 problematica es tomar la decision de la

solucion a implementar, es decir si por medio de un
re parcheo por parte de la cuadrilla encargada de
hacer re parcheo para el municipio, o si es mejor
opcidn hacer un cambio total de la estructura de
pavimento por parte de la Secretaria de
Infraestructura en pro del mejoramiento de la malla
vial del municipio de Piedecuesta.

En la Secretaria de Infraestructura se presentan una
cantidad considerable de solicitudes de restauracion y
mejoramiento de la malla vial el cual se rige por unos
manuales dependiendo si es pavimento rigido o
flexible:

4.1. Malla vial

Segun el Plan de Ordenamiento Territorial (POT), las
vias urbanas estan clasificadas en cuatro mallas
jerarquizadas y relacionadas funcionalmente por las
intersecciones generadas entre ellas. Estas son las
caracteristicas técnicas de cada una.

Malla vial arterial principal: Son las vias de mayor
magnitud, soportando grandes cantidades de
movilidad y son las encargadas de dar accesibilidad a
las metropolitanas y regionales.

Malla vial arterial complementaria: Son los tramos
viales que articulan operacionalmente la malla vial
arterial principal, facilitando la movilidad de mediana
y larga distancia como articulacién a escala urbana.

Malla vial intermedia: Son los tramos viales que
unen la reticula que conforma las mallas arteriales
principal y complementaria, Permiten el acceso y
fluidez de la ciudad a escala zonal.

Malla vial local: Son los tramos viales que habilitan
la entrada a las unidades de vivienda.®

4.2. Manual para la inspeccién visual de
pavimentos flexibles.

4.2.1. Definicion de los tipos de dafio en
pavimentos flexibles

Los dafios que pueden presentar una estructura de
pavimento flexible se puede clasificar en las
siguientes categorias:

3 Malla vial. (26/08/2016). Clasificacion de vias.
Fuente:
https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-
institucional/2-uncategorised/2706-clasificacion-de-
las-carreteras.
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Fisuras

Deformaciones

Perdida de capas estructurales
Darios superficiales

Otros dafios

4.2.2. Fisuras

= Fisuras longitudinales y trasversales (FL, FT)

»  Fisura en juntas de construccion (FCL, FCT)

=  Fisura por reflexién de juntas o grietas en placas
de concreto (FJL o FJT)

Fisura en medialuna (FML)

Fisuras de borde (FBD)

Fisura en bloque (FB)

Piel de cocodrilo (PC)

Fisura por deslizamiento de capas (FDC)
Fisuracién incipiente (FIN)

4.2.3. Deformaciones

Ondulacién (OND)
Abultamiento (AB)
Hundimiento (HUN)
Ahuellamiento (AHU)

4.2.4. Perdida de las capas de la estructura

= Descascaramiento (DC)
= Baches (BCH)
= Parche (PCH)

4.2.5. Dafios superficiales

Desgaste superficial (DSU)
Perdida de agregados (PA)
Pulimento de agregado (PU)
Cabezas duras (CD)
Exudacién (EX)

Surcos (SU)

4.2.6. Otros dafios

Corrimiento vertical de la berma (CVB)
Separacién de la berma (SB)
Afloramiento de finos (AFI)
Afloramiento de agua (AFA).*

4 Estudio e investigacion del estado de las obras.
(2006). Manual para la inspeccion visual de
pavimentos flexibles.
Fuente:https://www.invias.gov.co/index.php/archivo-
y-documentos/documentos-tecnicos/manuales-de-

4.3. Manual para la inspeccion visual de
pavimentos rigido.

4.3.1. Grietas

Grietas longitudinales (GL)

Grietas transversales (GT)

Grietas en los extremos de los pasadores (GP)
Grietas en bloque o fracturacién multiple (GB)
Grietas en pozos y sumideros (GA)

4.3.2. Dafos en juntas

= Separacion de juntas longitudinales (SJ)
= Deterioro del sello (DST — DSL)

4.3.3. Deterioro superficial

Desportillamientos de juntas (DPT, DPL)
Descascaramiento (DE)

Desintegracion (DI)

Baches (BCH)

Pulimiento (PU)

Escalonamiento de juntas longitudinales (EJL) y
transversales (EJT)

= Levantamiento localizado (LET, LEL)

= Parches (PCHA — PCHC)

=  Hundimientos o Asentamientos (HU)

4.3.4. Otros tipos de deterioro

Fisuracion por retraccion o tipo malla (FR)
Fisuras ligeras de aparicién temprana (FT)
Fisuracion por durabilidad (FD)

Bombeo sobre la junta transversal (BOT),
Bombeo sobre la junta longitudinal (BOL)
Ondulaciones (ON)

Descenso de la berma (DB)

Separacion entre la berma y el pavimento (SB).®

Finalizado el analisis del oficio entregado a la
Secretaria de Infraestructura se procede a dar
respuesta a la persona solicitante y por consiguiente
el informe técnico de la visita que se realiz6 a dicha
solicitud.

inspeccion-de-obras/974-manual-para-la-inspeccion-
visual-de-pavimentos-flexibles/file.

5 Estudio e investigacion del estado de las obras.
(2006). Manual para la inspeccion visual de
pavimentos rigidos.
Fuente:https://www.invias.gov.co/index.php/archivo-
y-documentos/documentos-tecnicos/manuales-de-
inspeccion-de-obras/664-manual-para-la-inspeccion-
visual-de-pavimentos-rigidos/file.
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En la Secretaria de Infraestructura de La Alcaldia de
Piedecuesta se lleva un orden de todos los oficios
contestados para esto se procede a asignarles un
numero de radicado para tener un control, y seguir
con el proceso de aprobacion, formulacion vy
ejecucion.

;:’\ e == =
Figura 4. Peticion para mejoramiento de una malla
vial, Secretaria de Infraestructura

En el transcurso de las précticas en la Secretaria de
Infraestructura se realizaron una serie de oficios los
cuales tiene un radicado correspondiente:

Radicado Salida S.I. 00420-18
Radicado Salida S.I. 00421-18
Radicado Salida S.I. 00429-18
Radicado Salida S.I. 00430-18

5. PRESUPUESTOS

Es importante al momento de disefiar un presupuesto,
tener un amplio conocimiento del proyecto a realizar,
debido a que un presupuesto es un calculo anticipado
al costo del proyecto, teniendo como finalidad el
control, la cuantificacion, y la medicion de cada item
que se requiera en el proyecto.

Para tener una mejor organizacion del proyecto nos
apoyamos de una estructura de descomposicion del
trabajo (EDT) o (WBS) sus siglas en inglés, el
proposito de un WBS es organizar y medir el alance

del proyecto, teniendo en cuenta una buena
organizacion de actividades por capitulos.

En el trascurso de las practicas realizadas en la
Secretaria de Infraestructura desde enero a mayo del
2018, se llevd a cabo la intervencion de algunos
capitulos para los presupuestos de ese periodo de
tiempo, estos capitulos fueron:

= PRELIMINARES, MOVIMIENTOS DE
TIERRA'Y DEMOLIIONES
ESTRUCTURAS DE PAVIMENTO
ESTRUCTURAS

CIMENTACIONES

CUBIERTA

FRISOS

PINTURA

RED ELECTRICA

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
RED HIDRAULICA

URBANISMO

PLAN DE MANEJO DE TRAFICO
PI1SOS

5.1. Analisis de precios unitarios (APU)

Un andlisis de precios unitarios es un modelo en el
cual se hace una aproximacion al costo total del
proyecto, para que se pueda estimar el costo del
proyecto se deben tener en cuenta ciertos item como
lo son los materiales, los equipos y la mano de obra,
entre otras que se requiere para la ejecucion de las
actividades.

Para la elaboracién de un APU, el ingeniero debe
contar con alguna experiencia en campo, debido a
gue esto le permite evaluar la eficiencia del personal
0 cuadrilla, las condiciones en obra, el uso de
herramientas.

En el andlisis de precios unitarios es muy usual
encontrar las presentaciones comerciales de los
insumos en unidades de medida no estandarizadas
para una o6ptima medicidn, esto conlleva a la
trasformacion de unidades de medida usas en obra y
por lo tanto una estimacién en el costo de materias
por unidad a construir.

Un analisis de precios unitarios esta dividido de la
siguiente manera:

= OBRA
Nombre designado al proyecto a realizar.

= ACTIVIDAD
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Descripcion de la actividad, con su respectivo
nombre técnico.

= UNIDAD

Medida de la actividad.

= EQUIPO

Herramientas  utilizadas para la  actividad,
dependiendo si es maquinaria pesada el valor del
equipo puede variar dependiendo del proveedor, y si
se requiere el alquiler o si es propia se mira la
depreciacion del equipo o herramienta.

El rendimiento del equipo, se calcula con una
estimacion de produccion en un tiempo determinado.

= MATERIALES

Hace referencia a los insumos para la ejecucion de
una actividad, el precio de los materiales fluctia
dependiendo  del proveedor, teniendo como
preferencia los proveedores de la region donde se va
a desarrollar el proyecto.

* TRANSPORTE

Unidad de movilidad que sirve para movilizar
materiales, herramientas o cualquier insumo dentro
del proyecto, el precio de trasporte varia dependiendo
del tipo de carga, la distancia a donde se va a
trasportar.

= CANTIDADES DE OBRA

Para realizar un correcto célculo sobre la cantidad de
insumo de la actividad, es necesario tener pleno
conocimiento del disefio para asi corroborar las
cantidades exactas de material que se requieren.

DEPARTAMENTO DE SANTANDER - MUNICIPIO DE PIEDECUESTA

| § ) SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
o T PIEDECUESTA 2018

\

CONSTRUCCION CENTRO VIDA DEL NORTE DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA SANTANDER

PRESUPUESTQ OFICIAL

o, | canr R UT. VR PARGIAL

Figura 5. Presupuesto del centro vida del norte,
Secretaria de Infraestructura.

[ WATERALES WADUTATIR Y EGUPD WO D OBt TRARSPORIES |
e

Figura 6. Insumos ajustados a los valores del 2018,
Secretaria de Infraestructura.

A continuacién, se puede observar un APU de la
Secretaria de Infraestructura, donde se describe el
equipo utilizado, los materiales, el trasporte y el
precio final por unidad.

|
|
(OBRA CONSTRUCCION CENTRO Y104 DEL NORTE DEL MUNCIPD OE PIEDECUESTA SANTANDER
ITEM : 25
ACTMOAD : Retircr de Sobrantes (3l botadero autarizado) ]
UHIDAD |
|
1EGUIPD |
0, DESCRIPCION TROWHORA RENOM VILHTARD
1 Herramicata (1040, ) Hienor s
|
st | s
2 MATERIALES EN 0BRA |
DESCRIPLION UNDAD  PRECILU CANTIDAD.  ummamo |
|
|
|
|
sb-Tel | ]
5, TRANSPORTE I
WATERIAL M3STAn CANT. DISTANCIA  TARIFA HNTARD |
3002 Trnport [ichp costobotadera) — M3ikn 1425 & s maml
|
sbeTesl | 35.9%8
|
4, AHD DE CBR |
TRABAJADOR JORMAL P JORNALT.  RENDIM  WURTARID |
2003 Tt B {1 Agd +10fi) WEN REE  BNH W L3 |
|
Sub-Torl I 438
TOTAL COSTOS DIRECTOS 40,668
|
|

Figura 7. Formato de los Analisis de Precios
Unitarios, Secretaria de Infraestructura.

6. APLICACION TEORICO -PRACTICA

En el proceso del desarrollo de las practicas
empresariales en La Secretaria de Infraestructura del
Municipio de Piedecuesta, la cual es la encargada de
todos los estudios, disefios, formulaciones de
proyectos, planeaciones, administracion, control, y
también es la encargada de garantizar la culminacion
de todas las obras y el mantenimiento de las mismas,
esto contribuy6 a generar bases mas solidas al
momento de iniciar el desempefio de mi carrera
profesional como futuro ingeniero civil.
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Es de gran importancia relacionar el aprendizaje
conseguido por el curso de pregrado, aplicandolo a
un trabajo de cambio y oficina, ya que en muchos
casos toda la parte teodrica juega un papel de vital
importancia a la hora de resolver problemas, y
mitigar posibles desastres en campo.

El manejo de sistemas informéaticos como lo es Excel,
AutoCAD, ArcGIS, Microsoft Project, SAP, dan al
estudiante la posibilidad de aplicar estos
conocimientos en los proyectos que se necesiten en la
empresa, también se aplicaron todos los
conocimientos del programa de construccién dando
las herramientas basicas para la elaboracion de EDT,
andlisis de precios unitarios y cantidades de obras.

Sin embargo, todos los conocimientos tedricos no son
suficientes a la hora de desempefiarse como
profesional, en el trascurso de las practicas
empresariales se dio lugar al aprendizaje coloquial de
la construccion, estableciendo bases para la gestion
de proyectos, y solicitud de recursos a las diferentes
entidades; Por otra parte de obtuvieron bases sélidas
a la hora de generar especificaciones técnicas, dando
como resultado el aumento de la base de datos de
especificaciones técnicas para el 2018, teniendo como
resultado el aumento en 200 especificaciones para los
nuevos proyectos desde enero del 2018.

A la hora de el apoyo de visitas técnicas llevaron a
cabo varias intervenciones, dando como ejemplo una
inspeccion ocular para verificar el estado actual de las
vias del barro bellavista.

La ubicacion de la inspeccion se llevé acabo en la
carrera 2 del barrio bellavista del municipio de
Piedecuesta.

Figura 8. Ubicacion de la visita técnica, Carrera 2,
Barrio Bellavista, Municipio de Piedecuesta,
Santander.

El presente informe dio lugar a la solicitud de una
evaluacion ocular del estado de la via en el Barrio
Bellavista.

Es importante hacer énfasis de que la presente
inspeccion fue de caracter visual y no se llevo a cabo
ningin andlisis o evaluacion de la estructura, dando
por entendido que no se llevd acabo métodos de
avaluacion de capas.

= Cade
R SFORME DE VaTa TECNIGA

FECHA: 13 ae anw e 2018

DEJETIVG SENERAL: INEFECCION OCULAR FARA VERIFICAR EL ESTADD ACTUAL DE
LAS VIAS DEL BARRIC BELLAVISTA

LoCALIZACION:

BARRIC BELLAVISTA, MUNSCIPID DE PREDECUESTA

™ EPECCION BENERAL:

s prasentar ks remstadcs 08 18 INSRBGIKAN SCUK el
Saimento a la Al de la Garrera 2 de Bamo Balavista dal

CONCLUHIONET:

1 La vista relizads es Gricaments Weusl pues no se resizd Invesigackss analitica o
prusbas de los mismos

Area ananzada, Apraxmadamente 750 mE

‘R

0. FASIAN PEDRAZA BARRERA
CFE T aE11E

Secretaria de indraesinacra

Figura 9. Formato de informe de visita técnica,
Secretaria de Infraestructura.

Para el desplazamiento a la locacion fue necesaria la
solicitud de trasporte destinada a la Secretaria de
Infraestructura.

En la visita técnica tuvo como lugar un espacio que
comprendia 150 m de largo y 5 m de ancho de via, la
via esta construida en loza de concreto para esto nos
basamos en el manual de inspeccién visual para
pavimento rigido, el cual muestra los tipos de deterior
gue se pueden presentar en una via debido a la fatiga
del concreto, debido al transito que pasaba por esa
zona.
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[Coasranms T~ [Prmions |
[ [= =r = |

Figura 10. Registro fotogréafico del informe de visita
técnica.

7. CONCLUSIONES

En la culminacion del proyecto de grado como
modalidad de practica empresarial en la Secretaria de
Infraestructura de La Alcaldia de Piedecuesta
podemos establecer el aumento de experiencia en
campo Yy en oficina, teniendo como objetivo aplicar
los conocimientos obtenidos en formacion académica
logrando solucionar problemas que se presenten en la
vida laboral.

El apoyo en las actividades administrativas en los
proyectos, otorga un contexto general del proceso de
gestion de proyectos de las necesidades del
municipio.

La elaboracién de las especificaciones técnicas,
brinda una informacion detallada de los requisitos,
normas, exigencias, y metodologia para la ejecucion
de las actividades de los proyectos, dando asi la
informacion necesaria para desarrollarlas con éxito.

En el apoyo de las actividades se dio lugar a la
solicitud de precios para tener un esquema de los
insumos actualizando los precios unitarios de los
proveedores de la region, para asi poder elaborar un
presupuesto de excelente calidad.

Las visitas de obra juegan un papel fundamental
debido a que en ocasiones se encuentran
inconvenientes y se deben buscar alternativas de
solucion, esto se puede solucionar con una buena
supervision de obra ayudando a controlar los tiempos
y procedimientos respetando las normativas del
contrato.
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