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Resumen

Titulo: Informe inicial practica juridico empresarial”

Autor: Omar Daniel Nufiez Rangel™

Palabras Clave: contratos EPC, responsabilidad contractual, derecho comercial, proyectos industriales,
riesgo juridico.

Descripcion:

La practica juridica empresarial como modalidad de trabajo de grado, permite que los estudiantes apliquen
sus conocimientos tedricos-adquiridos en beneficio de la sociedad, partiendo de necesidades especificas,
como muestra de ello, se presenta este trabajo de grado, que consistié en realizar un modelo contractual en
modalidad EPC (Engineering, Procurement and Construction) para una sociedad comercial
colombiana,(MFMI SAS), en donde se abordaron aspectos de claridad juridica sobre los alcances,
obligaciones y responsabilidades de las partes contractuales, en consideracion a que la empresa beneficiaria
en la ejecucion de sus contractos actuales contaba con ciertos vacios y ambigliedades que generan
sobrecostos, conflictos y en general incertidumbre sobre los términos contratados.

En el desarrollo del trabajo se optd por una metodologia de investigacion de caracter cualitativo,
en donde se aplicaron las técnicas de investigacion de analisis documental, entrevistas con la gerencia de
la empresa y la revision normativa colombiana y lineamientos técnicos internacionales existentes, por lo
que a partir de alli, se determiné la necesidad de modificar ciertas clausulas existentes en los contratos y
afiadir otras referentes a la responsabilidad de las partes, las garantias, resolucion de controversias, entre
otros.

Finalmente, la actividad concluye con la entrega formal del modelo contractual orientado por la
normativa y lineamientos técnicos recomendados a fin de fortificar la seguridad juridica de las operaciones

comerciales de la compaiiia.

* Trabajo de Grado “Disefio y Elaboracién de modelo contractual EPC para proyectos industriales de la sociedad
comercial Mantenimientos, Fabricacion y Montajes Industriales S.A.S. conforme al marco juridico colombiano”

™ Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Derecho y Ciencia Politica. Director. Clara Inés Tapias Padilla. Tutor
Keidy Tatiana Burgos Vasquez.
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Abstract

Title: Initial report on business law practice *
Author: Omar Daniel Nufiez Rangel !

Key Words: EPC contracts, contractual liability, commercial law, industrial projects, legal risk.

Description:

The legal business practice as a work modality for a degree allows students to apply their theoretical
knowledge acquired for the benefit of society, starting from specific needs. As an example, this degree work
is presented, which consisted of developing a contractual model in EPC (Engineering, Procurement and
Construction) modality for a Colombian commercial company (MFMI SAS), where aspects of legal clarity
regarding the scope, obligations, and responsibilities of the contractual parties were addressed, considering
that the beneficiary company in the execution of its current contracts had certain gaps and ambiguities that
generate cost overruns, conflicts, and, in general, uncertainty about the contracted terms.

In the development of the work, a qualitative research methodology was chosen, where documentary
analysis techniques, interviews with the company's management, and the review of Colombian regulations
and existing international technical guidelines were applied. From there, it was determined that there was
a need to modify certain existing clauses in the contracts and add others regarding the responsibilities of
the parties, guarantees, dispute resolution, among others.

Finally, the activity concludes with the formal delivery of the contractual model guided by the regulations
and recommended technical guidelines in order to strengthen the legal security of the company's business

operations.

* Bachelor tesis” Design and Development of an EPC contract model for industrial projects of the commercial
company Mantenimientos, Fabricacion y Montajes Industriales S.A.S. in accordance with the Colombian legal
framework”

! Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Derecho y Ciencia Politica. Director. Clara Inés Tapias Padilla. Tutor
Keidy Tatiana Burgos Vasquez.
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Introduccion

En el desarrollo de proyectos constructivos, especialmente de gran envergadura y grandes
sumas de dinero, los contratos en modalidad EPC (Engineering, Procurement and Construction)
han adquirido una significativa relevancia en el ambito empresarial, dada la integralidad de la
responsabilidad que concentra en un Unico contratista la ejecucion de todo un proyecto,
considerando en ese sentido las etapas de ingenieria o disefio, adquisicion de materiales y ejecucion
del proyecto. Sin embargo, este tipo contractual plantea desafios juridicos en cuanto a la asignacion
de riesgos, claridad de obligaciones y cumplimiento normativo, principalmente en cabeza del
contratista, pero con amplia relevancia para el contratante. En este trabajo se abordara
precisamente la necesidad de brindar soporte juridico en materia contractual dentro del marco de
proyectos EPC para la empresa MFMI S.A.S., dedicada a construccion de proyectos industriales.

Multiplicidad de estudios en el campo del derecho comercial y de la contratacion han
sefialado la importancia de contar con estructuras contractuales claras, que se ajusten tanto a los
principios del derecho privado, a la costumbre y uso mercantil, asi como a la modernizacion de la
contratacion. En Colombia, no se cuenta con una regulacion especifica que desarrolle la normativa
para los contratos EPC, por ende, su aplicacion se basa en la autonomia de la voluntad privada y
se soporta en principios generales del derecho contractual, asi como en la experiencia comparada
y la practica empresarial. Considerando la situacion particular en Colombia, en razon precisamente
de este vacio juridico, se hace necesario para las partes interesadas en el desarrollo de proyectos
de gran envergadura (especialmente el sector privado) contar con una asesoria profesional e
intimamente personalizada, que pueda garantizar claridad y equilibrio para el desarrollo de los

mencionados contratos.
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El propésito de esta practica juridica empresarial fue analizar, revisar y formular
recomendaciones juridicas para la estructuracion y validacion de contratos bajo la modalidad EPC,
contribuyendo al fortalecimiento legal de las relaciones contractuales en MFMI S.A.S. El enfoque
se centr6 en el apoyo al area juridica de la empresa para garantizar que los instrumentos
contractuales estuvieran alineados con el ordenamiento juridico colombiano, con las practicas de
costumbre y usos mercantiles, y, ademas, que reflejaran adecuadamente las necesidades puntuales
para los proyectos ejecutados.

La pertinencia del trabajo radica en la creciente necesidad de contratos en modalidad EPC
en el sector industrial nacional por parte de los clientes, ain sin que se trate de un contrato normado
en nuestra legislacion, lo cual expone a las empresas a eventuales conflictos juridicos por clausulas
ambiguas o indebidamente estructuradas. En consecuencia, con este trabajo se pretende aportar
valor, tanto desde el punto de vista académico como practico, al facilitar herramientas juridicas
concretas para dotar de seguridad y claridad a los contratos, lo que apoya indirectamente el éxito
de la empresa en sus operaciones comerciales.

La metodologia utilizada consisti6 en el analisis documental de contratos EPC ejecutados
por la empresa, revision de normativa aplicable en Colombia (Codigo de Comercio, Codigo Civil
y principios contractuales), entrevistas a la gerencia de la compaiiia, para finalmente lograr
formular una propuesta de modelo de contrato que incorpore cldusulas atinentes a la naturaleza
especifica del contrato. En ese sentido, fueron aplicadas técnicas de interpretacion juridica, analisis
comparado y revision critica de clausulas contractuales especificas.

Como resultado general, se evidencio la necesidad de fortalecer la redaccion de clausulas
relativas a la derivacion de la responsabilidad civil, garantias de cumplimiento, y soluciéon de

controversias. Se elabor6 una propuesta de modelo contractual EPC ajustado a las operaciones de
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MFMI S.A.S., que otorga claridad y seguridad juridica en la realizacion de sus operaciones
mercantiles.

Este documento estd organizado en cuatro capitulos: el primero expone los aspectos
generales del contexto empresarial y contractual; el segundo aborda el marco de referencia
aplicable a los contratos EPC y en particular en Colombia; el tercero presenta el desarrollo de la
practica juridica y los resultados obtenidos; y finalmente, el cuarto capitulo contiene las
conclusiones generales y recomendaciones derivadas del trabajo. Adicionalmente, se anexa la

propuesta de modelo contractual revisado
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1. Planteamiento del problema

La empresa MANTENIMIENTOS, FABRICACION Y MONTAJES INDUSTRIALES
S.A.S. (MFMI S.A.S.), cuyo objeto social es la ejecucion de proyectos industriales bajo la
modalidad EPC (Engineering, Procurement and Construction), identific6 dificultades puntuales en
la interpretacion, cumplimiento y control de las obligaciones contractuales pactadas con sus
clientes (parte contratante). Estos puntos, que representan eventuales problemas, derivan en gran
medida de la falta de precision en los alcances, responsabilidades de las partes y sobrecostos, lo
cual genera falta de entendimiento y disputas en la ejecucion de los proyectos, posibles
incumplimientos, e incertidumbre juridica para las partes involucradas.

Ahora bien, aunque la empresa cuenta con modelos contractuales para el desarrollo de
dichos proyectos, se ha advertido que no resuelve las necesidades actuales de su practica mercantil,
y por ende requieren una revision integral y actualizacion juridica, de modo que reflejen con mayor
exactitud la responsabilidad o riesgo en cabeza de las partes, las obligaciones asumidas por las
partes y los mecanismos eficaces para la resolucion de controversias. Esta necesidad de
modernizacion es imperiosa en la actualidad, habida cuenta de que la gestion de proyectos de gran
envergadura asi mismo requiere una formulacion juridica con suficiencia de claridad, solidez y
mitigacion de las eventuales controversias.

Este trabajo se desarrolla en el &mbito contractual y juridico-empresarial, especificamente
en el contexto de los contratos EPC utilizados por la empresa MFMI S.A.S. Dicha empresa se
ubica espacialmente en la ciudad de Bucaramanga, Santander (Colombia), y la practica sera
desarrollada temporalmente en el periodo comprendido entre febrero y junio de 2025 y su alcance

se centra en la formulacion de un modelo contractual EPC, precisamente para apoyar etapas
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tempranas de establecimiento de negocios juridicos de la empresa, por lo tanto eso nos lleva a la
siguiente pregunta:

(Como puede estructurarse un modelo contractual EPC para MFMI S.A.S. que brinde
mayor claridad juridica en la definicidon de obligaciones, alcances y responsabilidades de las partes,
conforme al marco normativo colombiano y a las particularidades técnicas de los proyectos

industriales que ejecuta la empresa?
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2. Justificacion

La eleccion del presente trabajo de grado tiene origen en una necesidad manifestada
directamente por la empresa MANTENIMIENTOS, FABRICACION Y MONTAJES
INDUSTRIALES S.A.S. (MFMI S.A.S.), la cual ha evidenciado problematicas reiteradas en la
ejecucion de sus contratos en modalidad EPC (Engineering, Procurement and Construction), que
particularmente se relacionan con la ambigiiedad en la asignacion del riesgo, la falta de precision
en los alcances contractuales (scope of work) y la indefinicion de responsabilidades legales entre
las partes involucradas. Esta situacion de vacio en el clausulado contractual ha suscitado conflictos
juridicos, retrasos en entregas y un menoscabo econdmico considerable para MFMI S.A.S.

Desde una perspectiva tedrica y metodologica, este proyecto encuentra su fundamento en
el estudio del derecho comparado, asi como en el derecho contractual colombiano, en sintonia con
los principios del derecho comercial, la teoria general del contrato, la practica empresarial y la Lex
Mercatoria. La costumbre y usos son muy importante en esta materia ya que estipulan los grandes
rasgos diferenciadories y exclusivos de este tipo contractual, que en nuestro ordenamiento nacional
es atipico. Se aplica un enfoque metodologico cualitativo, basado en el andlisis de documentos, la
interpretacion juridica y revision de modelos contractuales actuales, asi como ejemplos
referenciados de la practica comercial, con el fin de construir un insumo juridico que sea aplicable,
util, practico y preciso. Se ha procurado entender y mantener un nivel técnico en la aplicacion de
esta practica, considerando la naturaleza de las operaciones de la empresa, lo que ha permitido
proceder con el cuidado de los principios de autonomia de la voluntad, legalidad y equilibrio
contractual.

En el plano practico, la necesidad que motiva este proyecto fue planteada directamente por

el departamento juridico de MFMI S.A.S., que identific6 ausencias en los modelos contractuales
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utilizados en proyectos EPC, los cuales, por su naturaleza compleja, exigen una redacciéon mucho
mas precisa al tratar los puntos anteriormente descritos. En ese sentido, la intervencion juridica
propuesta busca determinar soluciones integrales que garanticen mayor seguridad juridica para la
empresa MFMI S.A.S., preestipulando formulas de arreglo, previniendo litigios innecesarios y
optimizando la ejecucion de sus proyectos.

El proyecto beneficiara en primer lugar a MFMI S.A.S. como entidad solicitante, al dotarla
de un modelo contractual EPC actualizado y ajustado en derecho, asi mismo alineado con su
operacion comercial. Sin lugar a duda, sus resultados pueden ser en mayor medida aplicables a
otras empresas que ejecutan o desean ejecutar proyectos bajo esquemas de modalidad EPC,
convirtiéndose en un referente juridico y técnico para futuras contrataciones en Colombia.

La importancia de estudiar esta problematica radica en que los contratos EPC,
especialisimos al ser eminentemente contratos de ingenieria aplicada, deben concentrar multiples
obligaciones técnico-juridicas concentradas, ya que se trata de una modalidad contractual donde
confluyen el riesgo asumido por el contratista y su amplia responsabilidad en la materializacion
del proyecto, asi como en el hecho de que las obligaciones por parte del contratante son minimas
con respecto a la busqueda del proyecto ejecutado como objeto contractual. Siguiendo estas lineas,
el hecho de no contar con un modelo legalmente s6lido expone a los epecistas a contingencias
legales que pueden afectar seriamente su sostenibilidad en el tiempo y reputacion.

En conclusion, esta investigacion responde a una necesidad real, expresada por una
empresa del sector privado, articulada en la industria colombiana, y conecta conocimientos
juridicos, técnicos, empresariales y contractuales con aplicacion practica inmediata. Su producto

final est4 orientado a generar soluciones juridicas concretas, con beneficios medibles en razon del
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impacto positivo en la operacion comercial de la empresa y con proyeccion para otros actores del

entorno productivo nacional.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general
Elaborar un modelo de contrato del tipo EPC para la empresa MFMI S.A.S., el cual

establezca claramente los alcances, obligaciones y responsabilidades de las partes contratantes en

este tipo especialisimo de contratos, en consonancia con la legislacion colombiana.

3.2 Objetivos especificos

Analizar las regulaciones existentes en materia comercial y privada, que sean aplicables a
la estructura de un contrato en modalidad EPC.

Identificar los aspectos compatibles de los contratos EPC en el derecho comparado y en
nuestro ordenamiento juridico.

Caracterizar los requisitos y elementos del contrato EPC.

Definir y clarificar el alcance en las obligaciones contractuales que asumen las partes en la
contratacion de proyectos en modalidad EPC.

Proponer ajustes juridicos que permitan prever y facilitar los mecanismos de resolucion
que conflictos derivados de las obligaciones y alcances de las partes, que puedan suscitarse en los

contratos en modalidad EPC.
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4. Marco Referencial

4.1 Marco teorico

4.1.1. Conceptualizacion de los contratos EPC

El contrato EPC (Engineering, Procurement and Construction) por sus siglas en inglés, es
una modalidad contractual ampliamente reconocida en materia comercial, en gran medida por su
alta aplicabilidad en la construccion de grandes proyectos de infraestructura, industriales,
generacion de energia, entre otros, que de acuerdo con Pichia, (2015), estd en camino a convertirse
en la modalidad mas usual para el desarrollo de proyectos en el sector privado.

Las fuentes coinciden en que los contratos EPC, son acuerdos donde el contratista asume
la responsabilidad integral de un proyecto: desde el disefio (Engineering), la procura o suministro
(Procurement) hasta la construccion (Construction), entregando al cliente una obra terminada y
funcional "lista para usar" (Guzman & Rodriguez, 2024).

En esta modalidad contractual, el contratista debe considerar los alcances o limites de
baterias, cronogramas de obra, costos, garantias operacionales, expectativas de calidad, abordar la
asignacion del riesgo total (Latilo et al., 2024), entre otros aspectos clave. En este sentido, es dable
determinar que el contratista se hace responsable de la comunion de resultados en la ejecucion de
este tipo de proyectos, a fin de lograr el objeto contractual unificado: la construccion total de la
obra.

Este tipo de contrato estd estructurado para que se pueda cumplir en un cronograma
determinado, dividido en tres fases clave. En primer lugar, tenemos la etapa de Engineering
(Ingenieria), que supone el disefio y la planificacion del proyecto, abarcando aspectos desde
ingenieria conceptual, ingenieria de detalle y toda la informacién de calculo ingenieril,

considerando aspectos técnicos y especificaciones requeridas para avanzar en las siguientes etapas.
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La segunda etapa, Procurement (Procura, suministros) o mejor traducida como
abastecimiento, consiste en la adquisicion de los suministros, materiales, herramientas, insumos,
servicios externos y alquiler de maquinaria, entre otros, que seran utilizados cabalmente para la
ejecucion del proyecto.

Durante esta etapa, en la practica empresarial, se determinan parametros de cumplimiento
para las adquisiciones, en donde se establecen criterios de seleccion aplicables. En ese sentido, se
toman en cuenta normas de estandarizacion internacionales (ASME, ASTM, AWS, entre otros) y
nacionales (ICONTEC, NSR-10, segun aplique), salud financiera de los proveedores,
posicionamiento y referenciacion en el mercado, entre otros aspectos clave a desarrollar. Todo
esto, se realiza de acuerdo con las delimitaciones y aspectos técnicos establecidos en la etapa de
ingenieria.

Por ultimo, la tercera etapa, Construction (Construccion), da inicio a la materializacion del
proyecto, al comenzar los preparativos de obra, adecuacion de terrenos, realizacion de obras
civiles, montaje e instalacion de maquinaria y conexion eléctrica del complejo, seglin sea el alcance
contractual o el tipo de proyecto, en este punto, la ejecucion implica el seguimiento, (al pie de la
letra), de los lineamientos de la ingenieria previa del proyecto con utilizacion de los materiales
adquiridos y acordados para tal fin.

En esta etapa, se debe cumplir un item accesorio pero indispensable, “la puesta en marcha”,
que como indica Pinzén (2016), es indispensable para dar cumplimiento al requisito de

funcionalidad de la obra garantizando los parametros de operacion contractuales.



PRACTICA EMPRESARIAL EN MFMI SAS 22

4.1.2. Estandarizacion Internacional de los contratos EPC (Silver Book — Yellow Book).

En cuanto a la estandarizacion de los contratos EPC, LA FIDIC o “Federacion
Internacional de Ingenieros Consultores”, ha tomado la informacion mas relevante de los contratos
de proyectos en modalidades EPC realizados a nivel global, considerando las clausulas de mayor
aplicabilidad e importancia en el éxito de la estructuracion del negocio juridico entre las partes,
producto de lo cual ha elaborado una serie de modelos contractuales aplicables en la materia. En
el caso especifico, los dos libros 0 modelos que mas aplican para los proyectos EPC son el Yellow
Book y el Silver Book, cuya diferencia radica en el grado de riesgo asumido o responsabilidad del
contratista. En palabras de Hok (2014), el Yellow Book permite que, por ejemplo, como se vera
mas adelante, el contratante tenga incidencia en la responsabilidad con respecto a la informacion
que dio a conocer al contratista para ejecutar el proyecto.

Por otra parte, la FIDIC ha establecido en su modelo del Silver Book, al respecto de los
requisitos del cliente, que aquél “No sera responsable de ningun error, inexactitud, u omision de
cualquier naturaleza...”, puntualizando Uinicamente algunas excepciones:

a. Partes, datos e informacion que se contemplen en el contrato como responsabilidad

del cliente.

b. Definicion de las finalidades previstas de las obras o de cualquier parte de las mismas.

c. Prestaciones y criterios para la realizacion de pruebas de las obras finalizadas.

d. Partes de datos e informacion que no puedan ser comprobadas por el contratista.

Naturalmente, el riesgo asumido supone las mismas condiciones futuras para la etapa de
suministro y construccion, lo que, ante incumplimiento manifiesto por parte del contratista, hace
surgir la posibilidad de reclamar dafios y perjuicios a este ultimo. Sin embargo, los modelos

contractuales suelen prever las formulas de reajuste ante el incumplimiento, que generalmente
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descuentan un monto determinado al valor del contrato segin la causal de incumplimiento
(piénsese en un incumplimiento por mora en la entrega, la cual se tasdé con un porcentaje
determinado del valor del contrato que aumenta por periodo incumplido).

Considerando todo lo anterior, y teniendo presente el grado de responsabilidad total del
contratista EPC, es importante convenir en la alta exposicion al riesgo que asume la parte
contratista al obligarse a desarrollar proyectos en esta modalidad. El principal riesgo asumido,
consiste precisamente en el planteamiento y desarrollo del disefio del proyecto; en palabras de
Santos (2022), aunque el disefio obedece a un requerimiento especifico e informacion relevante
manifestada por el contratante, la naturaleza del contrato generalmente (salvo disposicion clara en
contrario) conmina al contratista a responsabilizarse totalmente del buen analisis de las
condiciones necesarias para ejecutar el proyecto y de advertir cualquier tipo de inexactitud a fin
de no generar posteriormente contratiempos o sobrecostos, so pena de incurrir en incumplimiento
contractual.

La FIDIC ha establecido en su modelo del Silver Book, al respecto de los requisitos del
cliente, que aquél “No serd responsable de ningun error, inexactitud, u omision de cualquier
naturaleza...”, puntualizando inicamente algunas excepciones:

e. Partes, datos e informacion que se contemplen en el contrato como responsabilidad

del cliente.

f- Definicion de las finalidades previstas de las obras o de cualquier parte de las mismas.

g. Prestaciones y criterios para la realizacion de pruebas de las obras finalizadas.

h. Partes de datos e informacion que no puedan ser comprobadas por el contratista.

Naturalmente, el riesgo asumido supone las mismas condiciones futuras para la etapa de

suministro y construccion, lo que, ante incumplimiento manifiesto por parte del contratista, hace
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surgir la posibilidad de reclamar dafios y perjuicios a este ultimo. Sin embargo, los modelos
contractuales suelen prever las formulas de reajuste ante el incumplimiento, que generalmente
descuentan un monto determinado al valor del contrato segin la causal de incumplimiento
(piénsese en un incumplimiento por mora en la entrega, la cual se tasdé con un porcentaje
determinado del valor del contrato que aumenta por periodo incumplido).
4.1.2 El precio en el contrato EPC

Con respecto a las modalidades de precio, las partes pueden escoger diversas formulas de
tasacion para el costo total de la obra. Segtin Santos (2022), las modalidades més comunes son 1.)
Precio Alzado (o Fixed Cost), en la cual se establece un monto total para el proyecto y el contratista
asume cualquier costo derivado de la ejecucion (salvo las excepciones que se determinen), 2.)
Precio por unidad de medida, donde el contratista trabaja con unos APU’s (Anélisis de Precios
Unitarios) y el costo se deriva de la cantidad de unidades finalmente ejecutadas para completar el
proyectoy 3.) Precio por margen fijo, modalidad también conocida como a libro abierto, se calcula
por costo base preestablecido y se cobra un fee o tasa fija por el costo total del proyecto.
Naturalmente, para el contratante la mejor modalidad sera la primera, y para el contratista, la iltima
y, asimismo, dependiendo de la forma de pago se fijan los alcances de cada parte en la ejecucion
del contrato.
4.1.3 Naturaleza Juridica del contrato EPC

Con respecto a la naturaleza juridica del contrato EPC, que contiene obligaciones de dar y
hacer, encontramos que son atipicos, por no encontrar regulacion que los mencione expresamente
en nuestro ordenamiento juridico, asimismo son de caracter bilateral, onerosos y consensuales y,

bien podriamos, asimilarlos al contrato de obra, de donde el contrato EPC toma gran parte de sus
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elementos constitutivos, aunque en otros tantos difieren, como es el caso de la responsabilidad del
contratista(Santos, 2022).

Asimismo, sus fuentes son distintas, el contrato de obra tiene una regulacion normativa
practica, mientras el contrato EPC encuentra su asidero en la costumbre y el derecho comparado,
incluso se da prioridad a la aplicacion de reglas técnicas especificas como las expedidas por la

FIDIC.

4.1.4. De los elementos del contrato EPC

Entre los elementos principales, encontramos las partes, el objeto contractual y
consecuentemente el precio, el grado de responsabilidad del contratista con la ejecucion de la obra
y en palabras de Santos (2022) el cumplimiento de la obligacion de resultado con respecto a la
funcionalidad de la construccion, las especificaciones técnicas de la misma, el plazo de entrega y
el coste final de la misma. En este mismo sentido, el contratista se obliga en términos practicos a
disefiar, construir y entregar una obra con unos parametros estipulados, y asi mismo, apoyar el
proceso de empalme del contratante con su proyecto.

Un gran ejemplo de proyecto EPC, para mayor ilustracion, es Reficar. El proyecto mas
ambicioso de las ultimas décadas en Colombia, para refinar el crudo excedente de la capacidad de
la Refineria de Barrancabermeja, ubicada en el Magdalena Medio, y, ademas, para refinar crudo
importado de Centroamérica y Estados Unidos.

Viene a colacion tan importante caso en Colombia, ya que configura gran parte de las
discusiones, conflictos, controversias, alcances, implicaciones legales, entre otros topicos
determinantes en esta materia, que pueden llegar a suscitarse en un contrato EPC. Echeverry (2023)

relata con claridad de cristal el hilo de acontecimientos que antecedieron los enormes baches
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iniciales que enfrentd el proyecto, asi como el desarrollo del mismo desde los afios 2009 hasta
2015, afios que no fueron ajenos a complicaciones que emergieron por la naturaleza del contrato
de construccion EPC.

El trasfondo del contrato EPC (o llave en mano, cuya similitud alcanza grado de fusién),
aunque muy comun y util para el desarrollo de proyectos de cualquier envergadura y ampliamente
utilizado en materia comercial, no encuentra mayor asidero en la ley impuesta. Su gran despliegue
juridico como herramienta contractual ha sido a manos de los privados, las caAmaras de comercio
internacional y, entre otros, el Consejo de Estado al resolver disputas de proyectos de
infraestructura publica.

Naturalmente, estos contratos no solo funcionan para este tipo de proyectos; lo es, sin lugar
a duda, util, para el desarrollo de los recientes proyectos de infraestructura de la Universidad
Industrial de Santander, como la Facultad de Medicina o, incluso, la nueva facultad de Ciencias
Humanas. La modalidad contractual de construccion EPC concentra en un Unico contratista la
responsabilidad de la ejecucion del objeto, quien se obliga a entregar una obra que cumpla los
estandares solicitados por la UIS para un 6ptimo aprovechamiento académico, sin que esta tltima
tenga implicacion en el desarrollo del proyecto (mas alla del cumplimiento en la contraprestacion

convenida).

4.3 Marco Juridico aplicable

Los contratos denominados como EPC, o mas conocidos en el argot ingenieril como “/lave
en mano”, encuentran gran parte de su desarrollo a nivel nacional en la contratacion de los
particulares con el Estado en proyectos de infraestructura de gran envergadura. Estos se sitian en
la categoria de contratos atipicos, como se plante6 anteriormente; no obstante, el uso continuo de

estas figuras contractuales (originarias del extranjero) ponen en ejercicio el aparato judicial y,
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aunque como se apunto, esta modalidad de contratos no cuenta con una regulacion especifica, la
jurisprudencia del Consejo de Estado se ha ocupado de definir sus obligaciones de la siguiente
manera:

“En virtud del contrato llave en mano, el contratista se compromete a llevar a cabo una
obra, incluyendo los estudios previos, la ejecucion de la construccion, el suministro de equipos y
la puesta en operacion de la obra al momento de su entrega. En general, aunque el contrato llave
en mano no se limita a la elaboracion de una obra material, se ha considerado como una modalidad
especial del contrato de obra publica o de construccion de un bien inmueble”. (Consejo de Estado,
2017).

Tomando la definicion anterior, podemos identificar varios aspectos, en cuanto al alcance
de las obligaciones de una de las partes, (el contratista), quién tiene a su cargo, no solo la ejecucion
de la obra para cudl se ha comprometido, sino que ademas esta modalidad de contrato le implica
realizar el suministro de lo requerido y consecuentemente la entrega de un resultado concreto que
debe funcionar de acuerdo a las garantias operativas contratadas, conforme a los estudios previos
que ha debido realizar en su etapa de ingenieria.

Asimismo, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado (Consejo de Estado,
2017), definid al contrato llave en mano como un:

“Negocio juridico que en términos generales consiste en un acuerdo de voluntades en virtud
del cual una parte se compromete frente a la otra a cambio de una remuneracion, a disefar,
construir y poner en marcha y lista para su funcionamiento una determinada obra.”

Continuando en mismo sentido, la justicia arbitral también ha abordado la materia
especifica refiriéndose expresamente a las obligaciones emanadas de este tipo contractual,

refiriendo expresamente lo siguiente:
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“En el contrato llave en mano el contratista, tiene la obligacion global de suministrar
materiales y maquinaria; transportar los mismos; realizar las obras civiles; instalar, montar y
entregar en funcionamiento la obra proyectada. En determinados casos, también es posible incluir
en este tipo de contratos, otras obligaciones posteriores a la ejecucion de la obra, como la
formacion del personal y la asistencia técnica (...).

El contrato llave en mano implica especializacion del contratista, asi como la obligacion
de este, de entregar un producto terminado. Para ello asume la obligacion global de realizar todas
las prestaciones necesarias, coadyuvantes o complementarias de la obra por realizar.” (Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota, 2003).

Finalmente, es menester observar las normas del Coédigo Civil en cuanto dicha fuente
normativa regula las relaciones entre particulares, y es la norma a la cual se acude cuando existen
vacios normativos; esto de vital importancia al tener en cuenta que, como hemos recalcado
anteriormente, se trata de un contrato atipico que no cuenta con una compilacion normativa
especifica. Especialmente, se estudiaran también, los mandatos del Cédigo de Comercio, Libro IV
de los contratos, que trata las generalidades de los contratos en materia comercial.

El Codigo Civil Colombiano (ley 84 de 1873), norma rectora en materia civil en nuestro
ordenamiento juridico, establece en el articulo 1495 el concepto elemental de los contratos, asi:

“Contrato o convencion es un acto por el cual una parte se obliga para con otra a dar, hacer
o no hacer alguna cosa. Cada parte puede ser de una o de muchas personas.”

De esta definicion se desprende que las obligaciones, asumidas por quien o quienes se
hagan llamar partes en un acuerdo de voluntades, son de tres tipos: dar, hacer o no hacer. La
primera consiste en la entrega de una cosa (lo que implica la transferencia del dominio), la segunda

y la tercera son, naturalmente, opuestas; obligan al deudor a realizar unas acciones u obras, o lo
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obligan a abstenerse de realizar un acto. También son distinguidas por la doctrina como
obligaciones positivas y negativas (CastroAyala & Calonje-Londofio, 2015). Es importante
resaltar estos tipos de obligaciones bien pueden concurrir en un contrato cuando se dispongan
varios asuntos por las partes.

Por otra parte, resulta imperioso traer a colacion el concepto de plazo. Siguiendo al autor
citado, este se compone de “un hecho futuro y la certeza respecto a este ultimo” (p. 152). Asi las
cosas, tenemos que sera suspensivo cuando se suspenda el derecho del acreedor hasta una fecha
determinada, es decir, hasta tal momento no se debera dar por cumplida la obligacion por parte del
deudor. Y serd resolutorio, cuando se resuelva el derecho que ya le asiste al acreedor al hallarse
cumplida una fecha determinada, es decir, considérese que en dicho momento fenece la obligacion
asumida por el deudor. Lo anteriormente descrito se contempla por el legislador en el articulo 1551
del Cédigo Civil Colombiano. Esto sera determinante en el tipo contractual a analizar en la practica
para especificar los diferentes plazos de entrega.

Asi mismo, resulta trascendental para nuestro ordenamiento lo dispuesto en el articulo 1494
de la ley en mencion, asi:

“Las obligaciones nacen, ya del concurso real de las voluntades de dos o mas personas,
como en los contratos o convenciones; ya de un hecho voluntario de la persona que se obliga,
como en la aceptacion de una herencia o legado y en todos los cuasicontratos; ya a consecuencia
de un hecho que ha inferido injuria o dafo a otra persona, como en los delitos; ya por disposicion
de la ley, como entre los padres y los hijos de familia.”

De esta forma, se tienen por enunciadas las fuentes de las obligaciones, de lo cual en
términos generales para el presente proyecto de grado resultan importantes la primera y tltima

definicion. La primera, por tratarse de la oportunidad en que las partes van a pactar o disponer en
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un contrato, lo que esencialmente se revisard en esta practica para el andlisis de las diferentes
obligaciones que pueden ser contraidas en contratos que se celebren con modalidad EPC; y la
ultima de las fuentes, por evocar un concepto fundamental de los contratos que abarcan proyectos
de gran envergadura (contratos que se suelen celebrar en modalidad EPC (Westreicher, 2022),
como es el caso de estudio con la empresa escogida) y por consiguiente implican el movimiento
de grandes sumas de dinero: la fuerza mayor o caso fortuito.

El articulo 64 de nuestra norma rectora en materia civil define lo siguiente:

Se llama fuerza mayor o caso fortuito el imprevisto o que no es posible resistir, como un
naufragio, un terremoto, el apresamiento de enemigos, los actos de autoridad ejercidos por un
funcionario publico, etc.

Dejando a posteriori la oportunidad de entrar en detalle sobre este aspecto, solo nos
permitimos acotar que en el tipo de contratos objeto de estudio, el contratista asume un alto riesgo
en la ejecucion del contrato por todas las obligaciones que asume (Romero, 2016), por tal motivo
las situaciones de fuerza mayor o caso fortuito pueden llegar a desequilibrar enormemente el
equilibrio contractual planteado al momento de pactar los contratos. Tal es el caso de los
imprevistos y fluctuaciones econdémicas generadas por la pandemia del COVID-19.

Al respecto de los contratos EPC, también conocidos como llave en mano, el Servicio
Nacional de Aprendizaje emiti6 un concepto (SENA, 2017) en el cual establecio:

“El contrato llave en mano, tal como lo define Colombia Compra Eficiente, es una
modalidad del contrato de obra, en el cual el contratista se compromete a realizar la obra
incluyendo los disefios y estudios previos, necesarios para la ejecucion.”

De esto se deduce la multiplicidad de obligaciones que concurren en este tipo especial de

contrato de obra. Con énfasis en este punto estd orientada la practica empresarial, ya que la empresa
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escogida ofrece proyectos en modalidad llave en mano, especificamente en la construccion de
plantas de extraccion de aceite de palma y palmiste, en los cuales ejecuta labores de planificacion
e ingenieria, fabricacion y suministro de equipos, montajes ¢ instalaciones mecanicas y eléctricas,
construccion de obras civiles y puesta en marcha o funcionamiento de las instalaciones, lo cual

concluye la entrega de un proyecto.
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5. Diseiio metodolégico

5.1 Enfoque y alcance de investigacion

Aguilera et al. (2013), nos explica su concepto de metodologia, desde la definicion del
método, lo que define como “herramientas que posibilitan indagar, esclarecer y categorizar
segmentos de la realidad que se han definido como problemas” (p.86), ahora bien, si el método es
la herramienta, la metodologia corresponde al anélisis y estudio de cada método para desarrollar
los objetivos planteados.

De suerte que, para esta investigacion, la metodologia aplicada fue de enfoque cualitativo,

con un especial énfasis (método), en el andlisis normativo y practico (entrevistas), para
entender el contexto y necesidades especificas que permitieron disefiar un modelo de contrato
privado ajustado a la empresa objeto de la consultoria.

Esta investigacion abarca desde el diagnostico de las necesidades particulares de la
empresa MFMI SAS y va hasta propuesta de modelo contractual EPC para la construccion de
proyectos industriales en el sector de la construccion de plantas de extraccion de aceite en

Colombia.

5.2 Fases, técnicas, instrumentos, procesamiento y/o materiales

5.2.1 Fases:
La metodologia implementada en esta consultoria se desarrolld siguiendo las fases

propuestas en el siguiente cronograma de actividades:
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Tabla 1

Cronograma de actividades practica empresarial.

ITEM ACTIVIDAD MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
1 Conocimiento de la empresa y contextualizacion de
las necesidades (entrevistas).
5 Analisis del marco nommativo aplicable al objeto de
la practica.
3 |Caractercacion de requsitos de los contratos EPC.

4 Definir Los alcances y obligaciones contractuaks de
las partes en los contratos EPC.

5 Elaboracion y entrega delmodelb contrato EPC

©  |para la empresa.

Nota. En la lista de actividades se logra evidenciar la tratativa especifica para el desarrollo de los
objetivos propuestos.

5.2.2 Técnicas de recoleccion de datos

En el desarrollo de esta investigacion se dio aplicacion a dos técnicas de recoleccion de datos, asi:

o Laentrevista: Implementada en la primera fase de la practica y consisti6 en el intercambio
de palabras con la gerencia de la compaiiia, con la finalidad de identificar sus necesidades
particulares respecto del modelo contractual que se pretendia elaborar.

e La investigacion documental: Se llevé a cabo en la segunda fase de la practica, como
sustento para situar el contrato EPC en el ordenamiento juridico colombiano, sus
caracteristicas y particularidades.

5.2.3 Instrumentos de recoleccion de datos
En este proyecto se utilizaron los siguientes instrumentos de recoleccion de datos: a) normas

Nacionales e internacionales: se consultaron como insumo primigenio para ubicar en materia legal
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el contrato EPC; b) entrevistas: disefiadas para ser aplicadas de forma verbal, con registro de

respuestas.

6. Desarrollo y resultados

6.1 Conocimiento de la empresa

La empresa MANTENIMIENTOS, FABRICACION Y MONTAJES INDUSTRIALES
S.A.S., tiene como objeto social el Disefio, Fabricacion, Montaje y Puesta en marcha de proyectos
Agroindustriales de Extraccion de Aceite de Palma y Palmiste. La compaiiia empieza a funcionar
formalmente en el aflo 2008 como empresa de mantenimiento de equipos y maquinaria individual
para diferentes plantas extractoras de aceite de palma en Santander.

Posteriormente la empresa empieza a operar como constructor de plantas, debido al
conocimiento preciso del funcionamiento de los procesos de extraccion y para el afio 2019
construye uno de los proyectos mas importantes a nivel nacional sobre Esterilizacion Inclinada en
el sector palmero.

En el afio 2022 la empresa se posiciona a nivel nacional contando con Talento Humano de
mas de 85 colaboradores distribuidos en 4reas de ingenieria, técnicos formados en el SENA y
empleados en areas administrativas y de gestion.

En 2024, la compaiia incursiona en mercados internacionales, estableciendo operaciones
en Guatemala, Ecuador, Venezuela, Panamé y México, inaugurando una sucursal fisica en Ecuador
en el mismo afio fortaleciendo su alcance.

Figura 1

Organigrama de la Compania
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Nota. Tomado del WWW.MFMISAS.COM.

6.2 Contextualizacion de las necesidades

A través de la aplicacion de las entrevistas a la gerencia de la compaiiia se logr6 identificar los
siguientes problemas recurrentes en la ejecucion de los contratos EPC:

a) Indeterminacion del alcance: La falta de claridad en la definicion del alcance de la
obra ha generado malentendidos, en la medida en que no se ha dejado establecido desde
el contrato, los entregables especificos y responsabilidades de las partes en la ejecucion
de los proyectos, debido a que todo se pacta a manera general, quedando vacios sujetos
a interpretacion.

b) Sobrecostos: Esto ocurre precisamente cuando el alcance del proyecto es modificado
por circunstancias que transcurren en el camino de ejecucion de la obra y suele
entenderse de mala forma que como el contrato EPC es de precio global, no es dable
para el contratista reclamar mayores valores, asi como existe la creencia de que no se

pueden estipular cldusulas con formula de reajuste.


http://www.mfmisas.com/

PRACTICA EMPRESARIAL EN MFMI SAS 36

¢) Asignacion ambigua de responsabilidades: En las entrevistas se evidencia que no
existe claridad en las responsabilidades de las partes en un contrato EPC y por lo mismo

se han generado controversias y retrasos en los plazos de entrega de las obras.

6.3 Marco normativo aplicable, Requisitos de los contratos EPC y alcances y obligaciones
de las partes.

En este punto particular nos remitimos al punto 4 del trabajo, en donde se describen todos
los lineamientos del marco normativo de los contratos EPC, asi como sus particularidades de
consideracion necesaria para la materializacion del modelo.

6.4 Sobre la minuta entregada

El modelo contractual entregado a la empresa se elabor6 como respuesta a una necesidad
particular identificada en el proceso de aplicacion de las técnicas e instrumentos de investigacion,
priorizando los puntos encontrados en la entrevista con la gerencia de la empresa, en donde se
destacan los siguientes:

6.4.1 Indeterminacion del Alcance

Necesidad-Problema: En consideracion a la falta de claridad en cuanto al alcance del
contrato, se derivan una serie de problemas en donde se destacan, las disputas entre las partes, por
la consagracion de términos contractuales muy generales que deja espacio a vacios interpretativos
que pueden afectar la entrega final de un proyecto que abarcan desde las responsabilidades de las

partes, los entregables y en general limites de cumplimiento.

Solucion en el contrato modelo:
Se incorpora una clausula que referirda a un anexo técnico de obligatoria revision y

suscripcion por las partes. Dicho anexo tendra por nombre “Términos de Referencia” o TDR's y
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contendra claramente los limites de baterias, inclusiones y exclusiones (segun el caso) y
especificara todo lo relacionado con las especialidades de ingenieria involucradas en cada
proyecto; asi mismo comprenderd el esquema de garantias, estandares de calidad aplicables y en
todo caso la mencion clara sobre las obligaciones a cumplir por parte del contratante para
garantizar la funcionalidad.

Se establece una clausula que contiene la mencidn expresa de la informacion entregada por
parte del cliente, siendo, por ejemplo, estudios previos, conceptos técnicos, expectativas de
garantias operacionales, entre otros puntos importantes; de dicha informacién resultard la
responsabilidad de la parte contratante con respecto a lo que haya manifestado a la empresa. De
igual forma esta cldusula incorporara la viabilidad de establecer dicha informacién en el anexo
técnico mencionado en el punto anterior.

Se incluye una clausula que establecera el procedimiento para solicitud de modificaciones,
adiciones o sustracciones en el alcance contratado, contemplando el proceso de documentacion,
notificacion y aprobacion de cambios, teniendo presente como punto de referencia los TDR's. La
solicitud podra provenir de cualquiera de las partes, con una justificacion técnica y/o financiera.
Dicha solicitud tendra un plazo estipulado de respuesta de 10 dias hébiles.

Se incorporard una cldusula que contemple un procedimiento de aprobacion de los avances
de ingenieria, con tiempos estipulados para repuesta por parte del cliente (10 o 15 dias hébiles
segun sea el caso); frente a la demora en la respuesta automéaticamente se considerara que el cliente
se encuentra en incumplimiento de sus obligaciones y ello deriva en el retraso del cronograma del
proyecto.

6.4.2 Sobrecostos

Problema identificado:



PRACTICA EMPRESARIAL EN MFMI SAS 38

Los sobrecostos surgen cuando el alcance del proyecto sufre modificaciones durante su
ejecucion, y persiste la percepcion erronea de que los contratos EPC, al ser de precio global, no

permiten un reajuste en el precio convenido.

Solucion en el contrato modelo:

Se incorporara una cldusula de reajuste de costos si, determinado que, mediante el
procedimiento de modificaciones, adiciones o sustracciones en el alcance contratado, existen
variaciones que alteren el costo del proyecto. Dicha variacion se notificara al contratante con la
respectiva justificacion técnica y financiera y este debera dar respuesta de aprobacion en un
término no superior a 15 dias habiles. En la variacion de costos se tendran en cuenta eventos de
fuerza mayor o caso fortuito, asi como retrasos imputables al incumplimiento por parte del
contratante. Se tendra por estipulada una férmula de reajuste exclusiva para retrasos que superen
el tiempo convenido y que ocurran al cambio de afio, siempre y cuando sea por incumplimiento de
la parte contratante, tasando el porcentaje de pagos restante con la inflacion proyectada por el
Banco de la Republica.

Se establece una cldusula que estipula la viabilidad de que el contratista pueda solicitar
compensaciones por imprevistos o situaciones ajenas a su conocimiento o control, contemplando
casos como la interrupcion de labores por la ocurrencia de eventos de alteracion de orden publico
en las instalaciones del cliente. Dicho proceso debera realizarse mediante comunicacion formal
maximo 2 dias hébiles siguiente a la ocurrencia de los hechos.

Se establecera una cldusula adicional o se incorporard a las clausulas de penalizaciones,
una formula que especifique las sanciones hacia el contratista en el caso de que existan retrasos en

la entrega y le sean atribuibles, preestableciendo el monto de sancion por retraso; de igual forma
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se establecera en dicha clausula una bonificacion por cumplimiento temprano de hitos clave del
proyecto o en general de la anticipacion a la fecha convenida para la entrega del proyecto. En todo
caso dicha féormula o porcentaje a escoger serd convenido por las partes en un % del valor del

contrato segiin periodos de tiempo anticipados o atrasados.

6.4.3 Asignacion Ambigua de Responsabilidades

Problema identificado: Los plazos pactados en los cronogramas de entrega se incumplen
al existir controversia sobre el alcance de ambas partes en la ejecucion de los contratos, al no haber
suficiencia de claridad en las responsabilidades de ambas partes, especialmente cuando el

contratante también debe ejecutar parte del alcance contractual.

Solucion en el contrato modelo:

Se incluye una matriz de responsabilidades que detalla las obligaciones del contratista y el
cliente, especificando detalladamente los términos y plazos para el cumplimiento de las
actividades. Tendra especial énfasis en puntos clave como la elaboracion y suscripcion de actas de
avance y de entrega final, plazos estipulados para la coordinacion de las capacitaciones técnicas al
personal operativo del cliente, asi como cumplimiento de certificaciones, permisos ambientales o
constructivos que deba gestionar el cliente a cuenta propia, tiempos estipulados para
intervenciones criticas que requieran detener la operacion del complejo industrial de forma
temporal, plazos y términos estipulados de estricta necesidad de acompanamiento por parte del
cliente en ciertos momentos de la ejecucion del proyecto tales como la etapa de comisionamiento

y/o puesta en marcha, términos de gestion por parte del cliente con respecto a alcances que este
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ultimo ejecute directamente o a través de terceros, y gestion y claridad en el acompafiamiento en

materia de seguridad y salud en el trabajo por parte del cliente, entre otros aspectos relevantes.
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7. Conclusiones

El desarrollo de la practica empresarial cumplido con el objetivo general planteado de
disefiar un instrumento contractual en modalidad EPC que da mayor claridad a los alcances,
obligaciones y responsabilidades de las partes en la ejecucion de los mencionados contratos,
situacion que fue posible a través de la aplicacion de la metodologia con enfoque cualitativo en
donde se combinaron, por un lado, las entrevistas con la gerencia que permitid identificar
problematicas clave y puntuales, tales como la indeterminacion del alcance, sobrecostos y
asignacion ambigua de responsabilidades en los contratos ejecutados; y por el otro, el anélisis
normativo y doctrinal que permitio el entendimiento y acople de guias internacionales aplicadas
al caso, siendo el punto mas notorio la inclusion de las clausulas de inspiracién internacional
elaboradas a partir de los modelos de la FIDIC (Yellow Book y Silver Book, segin el caso), que
debieron ser adaptadas a los acuerdos privados de las partes, y que incorporan la inclusion de un
anexo técnico detallado (Términos de Referencia o TDR's) que cesa la ambigiiedad frente al
alcance del proyecto, procedimientos de modificacion del alcance, férmulas de reajuste de costos
y una matriz de responsabilidades de las partes. Este modelo contractual robustece en gran medida
la posicion contracta de MFMI S.A.S., sin desmejorar la situacion del contratante o cliente, alin
garantizando practicidad, mitigacion del error o el vacio en lo estipulado, y considera las formulas
de reajuste en los casos especificos detallados.

Los objetivos especificos estipulados sobre el analisis del marco normativo colombiano, la
identificacion de regulaciones compatibles con la Lex Mercatoria, la caracterizacion de los
requisitos del contrato EPC y la definicion de alcances y obligaciones, fueron logrados a partir de
una investigacion integral de la doctrina, derecho comparado, costumbres y usos mercantiles, asi

como del analisis de jurisprudencia del Consejo de Estado y normas del Codigo Civil y Codigo de
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Comercio. El modelo de contrato EPC fue estructurado contemplando que, aunque se trata de un
contrato atipico, emana originalmente de los contratos de y, ademas, su naturaleza juridica los
clasifica como bilaterales, onerosos y consensuales, con obligaciones de dar y hacer. Se
incorporaron principios referentes de la Lex Mercatoria, tales como los establecidos por la FIDIC
en sus guias, a fin de lograr compatibilidad con estdndares internacionales, asegurando que el
contrato no solo sea aplicable en Colombia, sino que permita garantizar y reforzar el proceso de
expansion de la compaiiia a nivel internacional, con operaciones actuales de comercio exterior en
paises como Guatemala, Ecuador, Venezuela, Panama y México. Las cldusulas elevadas a
propuesta y llevadas a la préctica, especialmente las de gestion de riesgos y resolucion de
conflictos, responden a los requisitos legales y practicos, reduciendo la exposicion al riesgo del
contratista y promoviendo el equilibrio contractual.

La practica empresarial se completo con la propuesta de ajustes juridicos que clarifican las
obligaciones, alcances y mecanismos de resolucion de conflictos, cumpliendo con el objetivo de
fortalecer los contratos en modalidad EPC de MFMI S.A.S. Las clausulas relacionadas, como las
de aprobacion de avances de ingenieria, compensacion por imprevistos y sanciones (o
bonificaciones, segiin el caso) de acuerdo con el cumplimiento del contratista, se aproximan
directamente a los problemas identificados y relatados por la gerencia, como los sobrecostos y la
ambigiiedad en responsabilidades. Estas soluciones, fundamentadas en el marco tedrico del
contrato EPC como un convenio con resultado funcional que se desarrolla en las tres etapas
detalladas de ingenieria o disefio, suministro o adquisiciones y construccion, permiten a MFMI
S.A.S. mitigar sus riesgos operativos y juridicos, ademads de optimizar el desarrollo en la ejecucion
de proyectos, lo que indudablemente le permitira a la compania consolidar su posicion competitiva

en el sector industrial (més especificamente en extracciéon de aceite de palma), tanto a nivel
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nacional como internacional, pudiendo ejecutar proyectos de éxito cada vez de mayor envergadura

y de referenciacion a nivel global.
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PRACTICA EMPRESARIAL EN MFMI SAS

Apéndices

Apéndice A. Modelo de contrato EPC para la empresa MFMI SAS.

MANTEMIMIENTOS, FABRICACION ¥ Cadigo: FT-0H-001
MONTAJES INDUSTRIALES 545 Wersidn: 002
Fecha de
CONTRATO EPC sctualizecitn
17 /05/30E5

DATOS DEL CONTRATAMNTE
HOMERE DEL CONTRATAMTE
IDEMTIFICACIIM
DIRECCION
TELEFOMNO
CORRED

DATOS DEL CONTRATISTA
NOMERE DEL CONTRATISTA
IDENTIFICALCION
DIRECCION

TELEFOND |
CORREQ

DATOS DEL CONTRATD
MNUMERO DE COMTRATO
TIFD DE CONTRATO EPC/LLawe =n mano
LUGAR DE EJECUCION
DBETD
FECHA DE MICIACION
PLAZO DE EMTREGA DE LA
OBR&
WVALOR DEL COMTRATO
FOM& DE PAGTD

Intre las suscritos a saber, MANTENIMIENTOS FABRICACION ¥ MONTAIES INDUSTRIALES
5A.5, jen adelante MFMI 5.8.5.); identificads con el NIT Ma, KRGO, ¢ registrada
en la Camara de Comercio de Bucaramanga con damicilio comercial, en el Km X Anilla Vial
Flaridablanca a Girdn, Sectar XXM}XXY, Bodega uno (¥X), ubicada =n la ciudad de Girdn-
Zantander, representads legelments par 3000000000000, identificads con la
cduls de ciudadania Mo, KEMKOOUEK KK de KON - Santander, por une parte, ¥,
de otra parte, XKEXEEKENK, identificada can el MIT. XXXEXXX v registrada en Lla camara de
camerga de XEXNEKE con damicilic comercial en CODEN ¢ repres=ntads l=galment= por
OO0 0K identificado con La cédula de cisdadania Mo, XXX : 5= ha convenido celebrar
un contrate de Obra civil, que s= regulard por Las ddusulas que a continuacidn s expresan y
en general por las disposiciones del Cadigo Civil y Cddigo de Camercio, aplicables a la materia
de qué trata este contrata.
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MANTENIMIENTOS, FABRICACION Y Cadige: FT-08-001
MONTAIJES INDUSTRIALES S.AS. Versitn: 0032
MFEMI —
CONTRATD EP'C actualizacitin:
17 /05/30F5

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO. £l ohjsts del presente cantrato es el indicada en el recuadro
inicial de este documento asi “HOOOOO0T,, dande EL CONMTRATISTA se obliga para con el
COMTHATANTE, con medios iddneos, propios o arrendados con plena autonomia t&onica
administrativa, juridica y financiera, a cuenta y riesgo propio, para cumplie el chjeto contracteal
que incluye La realizacidn de todas las actividades que se enlistan & cantinuaddn:

[Listada de actividades seguin oferts comercial)

PARAGRAFD PRIMERD. Ests abra serd reaslizada de confarmidad con las condiciones,
especificacionss, pardmetros de calidad, garantias operacionales v disefios de ingenieria
aprobados por EL CONTRATAMNTE y las cdldusulas pactadas en estos dooumentos. EL Conbrato
incluye todas las abras de aceerdo con lo requerido por el CONTRATAMNTE, la aferta comercial
emitida por el COMTRATISTA y las términas contratados. Hacoe parte integral del presente
cantrato la Oferta Comercial Moo XEXE can fecha del XX (XX de XXX de XEXE Con
referencia a los términos de scuerdo ant=s mencionados, se tamardn como definidas =n el
An=xo Técnica denominada “TERMINDS DE REFEREMC A% el cual forma parte esencsl del
presente contrato v definen igualmente las actividades, alcance y obligaciones del vinoulo
cantbractual.

PARAGRAFD SEGUNDO. EL CONTRATISTA 5= chliga a desarrcllar el chjeto contractual con
tatal autonomia & ndependencia, par su cusnta y nesge v bajo su exclusies responsabilidad,
razdn par la cual, este contrato no genera relacidn lsboral alguna entre =l COMTRATANTE
el COMTHATISTA, asimizmo todo el personal de EL CONTRATISTA deberd tener La suficiente
idoneidad v experiencia acreditada para d=samallar el objeto cantractual.

PARAGRAFD TERCERD. ENTREGAELES DEL CONTRATO. EL contratista deberd antregar:

* [Disefios de ingemieria conceptussl en formeto CAD, =n medio digital. Este disefio incluye
el Lay-out a distribucidn de plants.

* [isefias de ingenieria de detallz en formato 20 para wisualizacidn CAD en farmato
PO, en medio digital y fisico.

s Cronocgrama del proyecto en formato M5 Project, tipo disgrama de Gantt, dénde se
establercan las hitos de svance & hitos de pago sequn los plarcs convenidas.

= [Dossier s de fabricacidn de los equipos y maguinanas suministradas, en medio digital
v fisico.

s Memaorias de ciloculos estructurales certificados para Las esbructuras metdlicas v abras
civil=s, en medic digitall y fisico, avalados por caloulists certificado y con experiencia de
al menas 10 afos e=n el desarrollo de actividades relacicnadas com el objeto del
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MANTENIMIENTOS, FABRICACION Y Cddigo: FT-04-001
MOMTAJES INDUSTRIALES 5.A5. Versidn: D02
MFEMI Fecha de
CONTRATO EPC actualizacisn
17 /05025
confrato.
= Ianuales de mantenimiento ¢ been usa de los equipos ¥ maguinarias suministradas,
en medio digital y fisico.

& PMemonas de cdlcules unifilares de lss conedanes eléctricas, contenienda la
programacidn electrdmica realizada, =n farmato POF y 2n media digital y fisico.

= Certificaciones de calidad de los matenales, insumaos y elementos fungibles utilizados
en la sjecucion del prayecto.

CLAUSULA SEGUNDA. TERMINOS DE REFEREMCIA. Los Términos de RAeferenda se
t=ndrdn cdma anexo técnica esencial y definitario para efectos de delimitar debidament= =1
alcance del abjeta contractual. Este anexo contendra claramente los imites de baterias de la
abra 8 =jecutar considerando las especislidades de ingenisria mecdnica. owil, =léchrica y
electrénica = industrial. Las Términos de Heferencia cantendrdn especialmente las inclusianes
y =nclusiones debidamente identificadas, establedendo exclusivamente la responsabilidad
técnica a cargo de cada parte.

PARAGRAFD PRIMEROD. La reslizacitn de los Términos de Referencia estard a cargo del
cantratista y s=rd de abligators revisidn, aprobacidn y suscripoidn por Las partes. Dicha anexo
cantendrd claramente el esgusma de garantias segin aplique para las diferentes actividades del
prayects; detallard los estdndares de calidad aplicables segin normatieas nacionales o
internacionales, segun el caso, y 5= quiard por las buenas practicas de imgenieria y manufactura
camunmente utilizadas en el sectar indwstrial.

PARAGRAFD SEGUNDO. Para efectas del cumplimients de ls garantia de funcionslidad de
la obra, el CONMTRATAMTE deberd dar cumplimi=nta a las abligaciones gque le szan
carrespandientes v extén debidamente identificadas, al afectar el desamallo del prayecto. Se
t=nidrdn como abligaciones de dar, hacer v na hacer, que estén directamente a indirecitamente
imvalucradas en el proyecto. El no cumplimisnto de las cbligacions=s e=n cabeza del
COMTRATAMTE incurmird en la afectacidn del cumplimientos opartuna de Las abligacianes por
parte del CONTRATISTA v denwvard en el retrasa del plazo coneenido o en La afectacidn de s
funcianalidad convenida. De igual forma, el COMTRATAMTE deberd consignar =n los Términos
de Referencia aprobados toda aquella informacidn que sea relevante wo esté directa o
indirectamente involucrada en la ejecucidn del proyecto, no Umitada pero incluy=ndao
informacidn de estudios previos, conceptos técnicos, expectativas d= garantias operacionales.
requerimientos especificos de calidad, permisos constructivos, ambientales y licencias que se
encuentren en trémite a deban cumplirse para el desarrolla del proyecta.
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MANTEMIMIENTOS, FABRICACION Y Caadigo: FT-04-001
MOMNTAJES INDUSTRIALES S.AS. Wersidn: 002
MFMi 2
CONTRATO EPC actualizacitm
175 S

CLAUSULA TERCERA. LUGAR DE EMECUCION DE LA OBRA_ La chra s= ll=vard a cabo en
R

CLAUSULA CUARTA OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

DEL CONTRATISTA (MFMI 5A5). Constituyen chligacicnes generales del contratista:

&) Epecutar La totalidad de la abra. con todas las actividades contempladas en la oferta
comercial y en eskte contrate conforme a las especificaciones y caractensticas
estableddas, atendienda aportunamente las chservaciones que se farmulen por parte
del CONTRATANTE.

bj Entregar la chra y actividades ofertadss en su totslidad y 8 sstisfaccian del
COMTRATANTE, por lo cual el CONTRATIETA deberad realizar =l pracesa de pu=sta =n
marcha la planta y venficar =l carrecto funcionami=nta de la obra que ha realizado.

c) Es abligacidn del COMTRATISETA suministrar &l COMTRATANTE las certificadaos de
calidad de los materiales = insumos gue ha utilizado =n la realizacdn de la obra.

d) Es obligacidn del CONTRATISTA, que, en el lugar de sjeoucicn de la obra civil, cuenke
can un prafesianal en Seguridad y Salud en el Trabajo. que supervise y verifique que su
persanal cumple con la normativa de segunidad v sslud en =l trabajo.

e] Es obligacidn de=l CONTRATISTA garantizar que, en casa de realizar actividades =n
alturas, la que incluye Las =xcavacions=s de ¥ o més metras de profundidad, todo el
persanal mvalucrado en la actividad y expuesio. cuente con el curso de alturas vigente,
las permisas comrespondientes para lLaborar, can la supervisién de un coordinadar de
alturas, v =n general cumplir con toda la nommativa en S=guridad y Salud en el trabajo
sohre Lla materia.

fl Suministrar el personal profesional iddnea, apta v necesanio para ejecutar el objeto de
este contrata demtra de los plazos establecidos, debidamente afilisdos al sistema de la
sequridad socisl y de nesges profesionales de acuerda con Lo dispuesto en la ley 100
de 1393 y el arbiculo 114 del decreto 2150 de 1995

gl Coniratar por su cuents sl persansl requerido v asumir =l paga de los salarios,
prestadanes saciales, dotacidn, hidratacidn, alimentacién y demds que reqguieran estos,
para =l desarrolla del objeto contracteal, con observancia de la legislacidn laboral
colombiana. &simismo. tiene La obligacgdn EL CONTRATISTA de pagar Las respectivas
indeminizacionss de cardcter laboral del personal que contrate para la ejecucidn del
ohj=to cantractual, lo mismao gue el pago de los impuestos, gravdmenss o servicios de
cualquier género que establezecan las leyes colombianas. Es entendido gue todas esos
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MANTENIMIENTOS, FABRICACION ¥ Cadigo: FT-D4-001
MONTAJES INDUSTRIALES 5.A 5. Version: 002
MFMi e
CONTRATO EPC actunlizaciér:
170505

gastos ham sido estimados por el COMTRATISTA e incluidos en el precio de este
cantrata, mantenizndo indemne al CONTRATANTE de cualquier reclamacidn que se
presente por estos conceptos

h} Suministrar todas las herramizntas necesarias para dar cumplimiento sl presente
cantrato

iy EL COMTHATISTA se abliga a iniciar con el abjeto del pressnt= contrato dentra del
término pactado para elloy desarmallado de acuerdo con el crancgrama que hacos parte
int=gral del pres=nte contrata.

il Celefirar por cuenta propia todos los subcontratos a que hubier= lugar, para el desamallo
marmal del objets del presente cantrato; sin gue ssta involucre AL CONTRATAMNTE.

ki El COMTRATISTA realizard a sus expensas cualguier modificacian que en concepto del
COMNTRATANMTE =sté mal ejecutads o no cumpla con las especifcaciones téonicas,
asumienda las materiales empl=ados en la obra gue se determine como mal =jecutada,
siempne y coandas este demastrada el incumplimiento del objeto contratada por parte
del CONTRATISTA.

] Atenderlasobservaciones gue el CONTRATANTE osus repres=ntantes téonicos nealicsn,
en cuestidn de cumplimi=nto de normas, distibucidny demés requermisntos gue deban
ser cumplido s cabalidad.

mj EL COMTRATISTA cancelard Las multas por incumplimiento o retrasos en los entregables
defimidos =n =l presente contratao, los cuales autoriza EL CONTRATISTA, al firmar eshe
cantrata, se descuenten del walar que le adeuda el CONTRATAMNTE.

n| Car aviso de cualquier situacidn anarmal que s= enceentre &n el desarrollo de Ls obra
civil.

o} Epecutar el presente conbrato &n conoordancia con las normas legales vigentes, asi como
la sana préctica de La ética profesional.

ph EL CONTHATISTA, en cumplimiento del Decreto 1703 de 2000, en lineamizntos del
articulo 23, deberd anexar directaments &l COMTHRATAMTE, el certificado donde se
demuestre gue = encusnbra pagando por las emplesdos & cargo los apoartes de
sequridad social y riesgos laborales camo empleadar, asi como los certifcades de curso
de alturas wvigente del peErsonasl que sjeoute trabajos =n slturas ¢ certifique el

cumnmplimi=nta de los estdndares minimaos del sist=ma de 55T,

g} Es obligacidn del CONTRATISETA que las PLATAFORMAS DE AMDARMIOS que utilice [=n
caso de requerirlas), para desamallar La labor, coente con Las respectivas certificaciones
de que son s=guras.

DEL COMTRATAMTE:
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Cancelar £l precio convenido 2n las fommas de pago estipuladas =n el presembes cantrato,
de acue=rdo con &l avance de los cronogramas de obra.

Emtr=gar La informacidon t&onica que corresponds con bos andlisis previos que hays
realizada can respecto o & fin de la sjecucidn del proyecto, asi como la expectativa de
garantiss operacionaless y pardmetros de funcionalidad de Lla obra, de acuerdo con L
cléusuls s=gunda.

Presentar Las solicitudes de modificacidn, adicidn o sustracodn en el alcance del ohjsto
contratado, en las términos aportunas y siguienda las lineamientos de la cldusula
sexta.

fprobar ¥ suscribir los Términos de Referencia como anexo esencial del contrato; el
acta de inicio del proyecto asi como sus subsecus=ntes actas de svance; el acts de
finalizacdn del progecko

CLAUSULA QUINTA. RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES:

DEL COMTRATISETA:

2]

bj

EL COMTRATISTA serd respansable por el iddne=o plant=ami=nto del proyecto para =1
despligu= de |las =tapas que componen la ejscucién del misma, consideranda e
infarmacidn gue le fusre o no suministrada por =l CONTRATANTE, v complird Los
TERMIMOS DE REFERENCIA convenidos cama anexa esencial del presente condrato.
EL COMTRATISTA, siendo espedalisima =n grado tEonica para desarrolla de prayectos
EPC, tendrd total responsabilidad =n el cumplimiento de s abra con respecta a la
funcicnalidad esperada de la misma par parte del CONTRATANTE, para la cual deberd
adwertir la totalidad del alcance o “scope of wark™ requeride para que La obra tenga
funcicnalided técnica.

ELCOMNTRATISTA deberd declarar y delimitar claramente las nclusiones y sxclusiones
de su alcance, identificanda Las actividades gue desarallard y las que =stardn en cabeza
del COMTRATANTE pars su sjecucion directa o delegada a terceros

DEL COMTRATAMTE:

a]

ElL COMTRATAMNTE serd responsable por Ll opartunided, veracidad v certeza de la
infarmacidn entregada sl COMTRATISTA, no limitada pero incluyendo estodios
previos, conceptos kEoicos, expectativas de garantias operacionalss, requenmi=ntos
especificos de calidad y, =n caso de aplicar, el esktado del frdmite de permisos
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ambientales, constructives o demds que puedan afectar =l narmal desarrolla de la
ohra.

El COMTRATAMNTE deberd dar cumplimiento & las certificacionss acoesonias, tramites,
permisas, licencias y demés gestiones de tipa administrativo que deba realizar para =1
buen desarrolla del proyecta.

El CONTRATANTE deberd natificar oportunamente las vansciones que dispangs
solicitar 2 =l alcance de=l cantrata, en los tErmincs convemdos &n la dausuls s=xka, 8
fin de na obhstaoulizar, prolangar o dificultar el avance del proyecto v el cumplimiznta
del plazo de emfrega convenido

El CONMTRATANTE se obliga & susonibir el acta de entreqga del proyecto una vez se
encuertre completada & cabslidad el alcance desoitao en los TERMINOS DE
REFEREMCIA, para la cual tendra 5 dias habiles a partr del enwia de La misma por parte
del CONTRATISTA.

El COMTRATAMTE dispondrs, & solicitud d= la parte CONTRATISTA, =n las fechas
acordadas =n el cranograma de ejecucién del proyecto, =l espacio y los medios iddneos
para la realizacikdn de |xs capacitaciones ticnicas al personal gue aperard en el proyecta
en funcionamiento. De igual forma dispandréd del persanal ¢ el iempe requenida para
las etmpas de comisionamiento y puesta en mardha, s=gin solicitud par parte del
COMTRATISTA

El COMTRATAMTE dispondrd su espacic y tiempo para los pericdos de
acompafiamiento solicitados par el COMTRATISTA. que de acuerdo con =1 cronograma
del proyecto, requieran La presenda del primero 8 sfectos de garantizar =1l buen avance
de la abra. Die igual forma, se abliga el CONTRATAMNTE & permitir y disponer perindaos
de ti=mpo estipulados para intervenciones criticas que requieran detener la aperacicn
del complejc industrial de farma temporsl para la reslizacién de det=rminada
instalacidn, montaps u operacidn técnica.

CLAUSULA SEXTA . VARIACKIMES EN EL OBJETO DEL COMTRATO. Las partes padran
manifestar a La parte contrarnia la solicitud de madificaciones, adiciones o sustraccionss en =1
alcance del ohjeto contratado. Dichas variaciones deberdn =star d=bidamente dooumentadas,
justificadas y notificadas y tendrdn como punto de referencia los TERMINDS DE REFERENCIA
aprobados par las partes. La parte CONTRATARTE tiene el derecho natwral de sclicitar
wariadanes =n el objetos carmeenida; Ia parte CONTRATISTA podrd formular la solicited de
wariaidn a la parte COMTRATAMTE, quien deberd aprobar o desaprobar dicha salicitud. Las
solictudes de variacion deberdn contar con una justificacidn técnico-financisra, en la oual se
estimardn las varisciones de costos si los existiers, w delimitard claramente =l cambio =n =1
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alcance convemida, asi como su implicacion en la afectacion de los TERMBOS DE
REFEREMCIA originales. En cualquiera de los casos de modficacdn del slcance del objeto
cantractual, =e tendrd por entendido que dicha alteracidn generard un cambio en las
candidganes de preda del conbrato y que la aceptacidn de las modificadanes de comdn acusrdo
par las partes dard por resultada la necesidad de hacer un reajuste seqin las estimaciones de
castos commenidas. Este ajuste serd cruzado & favor o en contra del contratists respecto del
precio pactado.

PARAGRAFD PRIMERD. PROCEDIMIENTO PARA LA SOLICITUD DE MODIFICACIONES
EM EL ALCAMCE. La parts gue conozca de La necesidad de realizar madificaciones =n =l
alcance, deberd notificar & la parte contraria =noun plazo no mayor a 10 dias habiles a partir de
que tuvier=s conacimienta de Los hechos que implican =L cambio del alcance convenido. Dicha
camunicacidn deberd cumplir con las requisitos antes detallados ¢ deberd ser envinda al
delegado para el prayecto de la parte contraria, quisn tendrd un plazo de 15 diss hdbiles para
emitir tna respuesta de aprobacidn, salicitud de aclaracidn o socislizacidn, a desaprobacidn de
la madificacidn, teniendo en cuenta de= igual forma La wariacidn en =l precio convenido,

CLAUSULA SEPTIMA. FECHA DE INICID. Acuerdan las partes coma fecha de inicio de este
cantrato, la fecha en la cual se halle realizado 2| pago del anticipo incisl v sea suscrita =1 acta
de imioa del proyecta, previa suscripcidn del presents contrata.

CLAUSULE OCTAVA. APROBACION DE AVAMNCES DE INGENIERIA. £ CONTRATISTA
deberd entregar v presentar los avances de ingeniera de manera oportuns segin =1
cranagrama de sjecucidn canvenido por las parbes =n razdn del plazo de entrega. & partir del
maments del envia de Lo informaodn, el CONTRATAMTE tendrd un plazo de 10 dias habiles
para dar aprobaddn de los avances de ingenienta, solicitar aclaradones adicianales, solicitar
reunianes de socializacidn y en tado casa manifestarss respecto de la informacidn entregada.
£l incumplimiento 2n el plaza de aprobacidn de los avances de ingenieria por parte del
COMTHATANTE derivard en el retrasa de La fecha de entrega v podrd generar schrecostas al
walor canvenido en =l presente conkratao.

CLAUSULA MOVEMA. FECHA DE ENTREGA DE L& DB RA. S0 0

PARAGRAFD PRIMERD. PRORROGA EXCEPCMIMAL En casc de prarrogarse =1 plazo del
contrato, dicha varacidn deberd efectuarse por medio esoita, mediant= las medificacianes
pertinentes al presente contrata.

CLAUSULA DECIMA. ALCANCE DE LOS MATERIALES E INSUMOS. EL valor tatal de los
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materiales = insumos necesanios para la ejecucidn de la obra s=gin el alcance estipulado =n
los TERMINGS DE REFEREMCIA v convemido en =l presente contrato, serd cubierto en
totalidad por =l CONTRATISTA, el cusl s= encargard de comprar los materiales 2 insumos gue

= requieran y transportarlos hastas el lugar de sjecucidn de Lla obra.

PARAGRAFO PRIMERO. VERIFICACION DE MATERIALES. Ex debier del COMTRATISTA verificar
que loz materisles estén completos y Que correspondan a Les sspecificacion=s convenidas =n los
TERMINOS DE REFEREMCIA, so pana del incumplimienta en el objeto del cantrato.

PARAGRAFD SEGUMDO. MAYOR O MEMOR VALOR DE CANTIDADES DE OBRA POR
VARIACION EMN EL ALCAMNCE. Realizado el procedimienta indicads en la cldusuls sexta, y
habigndose encontrado wna variscidm =n las cantidades de chea par =l cambio =n el slcance del
contrato, el CONTRATISTA deberd liguidar y estimar la subsecuente variacidn =m el precio, la coal
deherd estar estrictamente relsconada a la wariaddn =n el alcance. Dicha varacion en =l precio
padrad ser exigible por las partes, en cuanto aumente o disminuya =l prega del contrata.

CLAUSULA DECEM O PRIMERA. WALOR DEL CONTRATO. Para efectos fiscales, el valor del
presente contrato serd o indicada en el recuadr inicisl de este dooumenta, 25 decir, la sumia de
K

PARAGRAFD PRIMERD. EL COMTRATISTA declara que =l céloula de los costas, gastas y
recursos regueridos, cuslesquiera que ellas sean, se basan estrickamente =n sus propios
estudios técnicos. avaluacionss y estimaciones | razdn par la cual el valor establecido
cantractualmente | remunera enteramente las obligaciones que estardn & cargo del
COMTRATISTA, incluyendo todos los costos indirectos y directas para la ejecucicn del contrato
a entera satisfaccion del COMTRATAMNTE sin limitacidn alguna v las implicaciones legales,
tributaras y financieras que representan las condidones de la misma y que, por lo tanto en
ningun caso, podrd reclamar =l CONTRATISTA, el paga de mayores costos o valores distintos
a las pactados en el presente contrato.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA, FORMA DE PAGD. EL valor total del contrato se pagard en
porcentajes seqon awance de obra y cumplimients de hitos clave, como s= describen &
continuaciin:

OO

PARAGRAFD PRIMERO. MODO DE PAGO. El page total, diferida en los pagos descritos de
que trata esta clausula, se pagardn por parte del COMTRATANTE al COMTRATISTA por medio
de consignacidn bancaria a la cuenta que indique el CONTRATISTA, [confarme a certificado
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bancario ane=uo & la cotizacidn), en las fechas especificadas igualmente =n esta clédusuola

CLAUSULA DECIMO TERCERA REAJUSTE DE COSTOS. Las partes acuerdan que se
puede=n gensrar sobrecostas na previstos par la modificacidn del alcance del contrato, de
apu=rdo con las déusulas sexts y déoma del presente confrata, y gue ademas, se podrén
generar sohrecostos por sventos de fuerza mayor o casa forbuita w retrasos imputables al
incumplimiento del COMTRATARTE. Para las vaniaciones de precio se tendrd en cuenta el
pracedimienta  estipulado en el presente contrato. Las  wariaciones de costo gue
euclusivaments versen schre retrasos en el tiempo convenido ¥ gue acurran con cambea de
afto, habida cuents de que el incumplimiento sea imputablz a la parte contratante, tendrdn
camo fdrmuls de reajuste =l incremento del porcentaje de inflacdn proyectads por =l Banco
de la Repdblica para el cambio de pericda en el valor del porcentaje d= pagas restante.

PARAGRAFD PRIMERD. COMPENSACIONES AL CONTRATISTA. EL COMTRATISTA padré
saliotar compensaciones par s acurrencia de imprevistos o situaciones ajenas & su
canocimi=nta a contral, mcluyendo pero na limitando, eventos de alteracdn dell orden pliblico
&n las instalaciones del clisnte=. Este procedimiento deberd realizarse mediante comunicacicn
formal méxima en los dos diss habiles siguient=s 8 la ocurrencia de los hechas.

CLAUSULA DECIMO CUARTA. CESION. Este contrats no podrd ser cedido sin previa
aprobacidn por parte del CONMTRATARMTE. Mi subcontratar, en todo o en parte, 2l presente
cantrato con persona alguna, natural o junidica. nacional o extranjera, salva autarizacidn
cupresa y esorita del CONTRATAMNTE, el cual puede reservarse las razones que tenga para
negar La autarizacion de la cesidn del subcontrato

CLAUSULA DECIMO QUINTA. INDEMMIDAD. EL CONTRATISTA mantendrd libre AL
COMTHRATAMTE de todo reclamo. demanda o aocidn, por las acdones de s mismo, o de sus

empl=ados o por las cansecuencias legales de su propia lsbor y las extraconbractuslz=s de la
misma que puedan afectar o generar perjuicios a terceros.

CLAUSULA DECIMO SEXTA. TERMINACION DEL COMTRATO. La relacidn juridica que surja
de la firma de este contrato terminard por la ocurrencia de los siquientes eventos

a] Por mcumplimiento de las chligaciones pactadas =n este contrata,
generdndos: la obligacikin de indemnizar los perjuicios gue se causen a
la parte cumplida.

by Porhacer caso amiso EL COMNTRATISTA o desacatar las recomendaciones
queEL COMTHATAMTE o el interventor del cantrato L= imparta.
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ci  Por mutug acuerdo entre Las partes sin que haya lugar a indemnizaddn
alguna.

dj Por las demds causales legales gue determina La ley calombiana.

CLAUSULA DECIMO SEPTIMA COMPROMISORIA. Con excepridn de las acciones para el
cabro de obligaciones por la wia ejecutive, las diferencias que surjan entre las partes, por La
celebracion, epecuddn v termmnacidn del presente canbrato, serdn dirimidas par ellas mismas de
farma amigable. Si quien adwvierte primero de un canflicto es la parte COMTRATISTA, ésta
al=yvars al COMTRATAMTE un esonta en fisica denominade “natificacicn de controwersia™ al cual,
el CONTRATAMNTE dard respuesta en el térming de siete [7), dias habiles, de na llegars= a una
salucidn gue satisfaga a las partes. estas quedan autorizadas para que por mtermedio de un
tramite cancilistario ante el Centro de Conciliscidn v Arbitraje de la Camara de Comercia de
Hucaramanga. presenten su peticidn eintenten dar solucidn 8 su cantrowersia.

CLAUSULA DECIMO OCTAVA. PENALIDAD POR INCUMPLIMIENTO. EL CONTRATISTA se obliga
& =nkregar las obras aobjeta del presente contrata, en el plazo squl establecide. com las
especificaciones aqui establecidas, y =n el evento de gue el CONTRATISTA incumpla con =1 plazo
de entrega convenido, las partes acuerdan una cléusula penal par walar del 1% del contrato por
semana de afraso, porcentaje que serd acumulable hasts por dos meses. En el caso de gue el
perioda de incumplimiento supere el plaza de dos mes=s, las partes scuerdan una cliusuls penal
par =l 20% del walar total del contrata.

PARAGRAFD PRIMERD. En casc de que la parte incumnplida corresponds AL COMTRATISTA,
las partes acuerdsn gue el manto de la cldusuls penal sea descontado del walar que el
COMNTRATANTE deba otorgar al CONMTRATISTA por abjeta del presente cantrato.

PARAGRAFD SEGUNDO. En casa de gue el COMTRATISTA complete la ejecucidn del proyecto
en un plazo menor al corvenida, las partes acwerdan una bondficeaddn par cumplimiento
temprano del hito de finalizacicn del proyecta, la cual serd tasadas par el 0,5% del valor takal del
cantrako por semana anticipads a la terminaodn del contrato.

CLAUSULA DECIMO NOVEMA. PENA E INDEMNIZACION POR PERJUICIOS. En cancordancia
con lo estipulada en el arbicwlo 1600 del Cédiga Cial que consagra

“PENA E INDEMMNIZACION DE PERIINCIDS. No podra pedirse & (& ver (s pena v s

ingempirscidn oe peruicios, 8 menos de haberce ectipulado asi sxprecamante: pero

siempre estard @l arbino del acreador pedir la mdemaizecidn o 8 pena”
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Las partes acuerdan que, para =fectos del present= contrato, s= podrd pedr la pena y 8 la vez
una indemnizacian par perjuicias que se logren probar g estén debidamente ceantificados. a

carga de la parte incumplida y a fawvor de La parte cumplida.

CLAUSULA VIGESIMA. DOCUMENTOS DEL CONTRATO. Hacen parte integral del presente
cantrato las siquientes dooumentas, a) Términos de Referencia, b) la of=rta comercial, ©] toda
la imformacidn documental que EL CONTRATAMTE le entregue sl COMNTRATISTA, df todas las
comunicaciones escritas , cusntas & infarmes aprabadas wo firmadas de comdn aceesrdo entre
las partes | e] las documentos gue =l CONTRATANTE hayas requerido del CONTRATIETA, f]
tados los deméds dacumentos que se produzcan =n el desarrollo del presente contrata, tales
camo actas de inicio, avance y entrega, g todas los dacumentes que se suscriban de comdn

acuerdo y con plena cons=ntimiento de ambas partes.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. PERFECCIOMAMIENTD. En canstancia de tade Lo anterior
las partes firman, dos sjemplares del mismao tenor y wvalor, del presente contrato, en Girdn a
los dias 17 del mes de febrero del 202 5.

EL CONTRATANTE, EL CONTRATISTA,

MANTEMIMIENTDS, MO

FABRICACION ¥  MOMTAIES
INDUSTRIALES 5.8 5

HAMCY RAMGEL HIENNK
Hepresentant= Legal WA

MIT. 900.206.657-8 MIT. X200
Telsfono: 6158897 Tlfono: X000
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Apéndice B. Formato de entrevista sobre identificacion de necesidades concretas.

FORMATO DE ENTREVISTA IDENTIFICACION DE NECESIDADES
DIRIGIDOA: | GERENCIA DPERATIVA MEMI SAS

DESARROLLO
Apertura de entreviste:

Bugnos dias, de antemano me permito agradecer el espacio que me brindan para esta
entrevisia. El objetive puntual de este espacic es conocer los principales problemas o

aspectos legales que sualan ocasionar disputas entre ustedes como contratistas v su clignte
como contratante,

Pregunta 1: En el pasado, ;8¢ han suscitado conflictos derivados de la ejecucién de
proyectos o contratos an modalidad EPC/LIave an mano con sus clientes?

Respuesta 1: En términos ganarales no hemos tenido situaciones que se hayan convertida en
demandas o procesos judiciales, Pero s hemos tenido preblemas en varios contralos porgue
el cliente suele querer que se hagan cosas de mds, que no fueron ofertadas, lo que nos ha
ecasiconado taner que bajar la cabeza an la mayoria de los casos,

Pregunta 2: En ese sentldo, ;Espacificamenta por qué & dan asta tipo de situacionas?

Respuesta 2: Cuando tu heces un proyecto (lave en mano, tanto por el alcance gue Bsto
implica como por el alto costo del proyecto, sualen haber integracidn de muchos procesos de
ingenieria, en los cuales aveces el cliente decide hacer slguna parte directamente. Cuando se
hacen log empalmaes, 56 generan los problemas porque no sa identifican bien los limites de
baterias. Por otra parte, también suceds que &0 OCAZioNes Te encuenlras con cosas que el
clignte no fe dije o que no puso an los requerimientos de la licitacién pero que dan por
entendido gue como la obra se debe entregar funcional, 1odos esos faltantes deben carrer por
cuenta nuestra.

Pregunta 3: jConsidera usted que aste problema espacifico sucede porle inexactitud dal
alcance del proyecto?

Respuesta 3: Por supuestio, 1o gue pdss &5 qué muchas veces 1os clisntes montan términos
de licitacidn, pero no te permiten entrer a revizarlos con ellos o siquiers hacer SUgerEncias o
modificaciones, y& que te sales de los bneamigntos de la licitacian. Sin embargo, me porece
importantisimo delimitar de alguna forma el slcance en el contrato, asi los Wrmings quadan
totalmente claros, ¥ evilamos gua siempra nos caigan los sobrecostos.

Pregunta 4: Con respecto a los sobrecostos, ;Céme han manajade esta situacién con sus
clientas?

Respuosta 4: Puss generalmantie |03 hemos venido asumisndo cuando no SUPBran Montos
demasiado Bitos, ya que aveces con laveguedad en los alcances pues tambidn puede ser emror
nuestro na contemplar |08 Llamados “adicionales”; aungque cuando sa rata de sobrecostos
porgue el cliente quiere hacer algin cambio o efadir algo, en esos casos ganeralmente si o
puede solicitar, pero igual s un trémite complicado porgud NURCA L& Quieren BsUMIr mMontos
adicionales.

Pregunta 5: Ve usted posible fijar un procedimiento preestablacido para tratar aste tama
de sobrecostos?
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FORMATO DE ENTREVISTA IDENTIFICACION DE NECESIDADES

DIRIGIDO A: | GERENCIA OPERATIVA MFMI SAS

Respuaesta S: Fijar un procedimiento de forma inicial puede ser una muy buena forma, porque
ya tanto el cliente como nosotros sabriamos a que atenernos. En algln tiempo pensé hacer
algo asi pero lamentablemente a la fecha no se ha podido tener. La gente tiene que dejar de
asumir que el costo es totalmente global y que uno siempre lleva las de perder por que la
informacion que te envian esté4 incompleta,

Pregunta 6: ;Cudles suelen ser las razones, que sean ajenas a su responsabilidad, qua
pueden complicarles ol desarrollo de un proyecto?

Respuesta 6: Pues mira que generalmente siempre hay problemas porque el cliente contrata
y se desentiende totalmente del desarrollo de la obra, hasta tal punto que te demora en
aprobacién de avances de ingenieria, no te da el tiempo necesario para las ctopas de
comisionamiento o puesta enmarcha, se desaparece parafirmar las actas de avances y donde
ya definitivamente es complicado que te apoye es con (as actas de entrega. El cliente no
entiende que también tiens que apoyar y dar de su parte para cumplir los proyectos, mas alla
de que te paguen,

Pregunta 7: ;:Cémo hacen cuando un proyecto se los alarga indefinidamente por razones
ajenas a su responsabilidad?

Respuesta 7: Esto es algo que suele ocurrir, sobre todo porque en algunos proyectos nos coge
temporada de lluvias o porque se hacen paros o protastas, huelgas, incluso casos de fuerzas
armadas o bandidos que llegan a afectarte el desarrollo del proyecto o por gjemplo como nos
pasé en Monteria y en el Catatumbo, hacen atentados o ni te dejan entrar a las instalaciones
para seguir con la obra. En esos casos toca darle manejo y generalmente asumimos el costo
de esas situaciones porque es dificil prever une situacién de estas. El peor de los casos es
cuando el proyecto se nos alarga de un afo a otro, sobre todo porque eso implica que nos
atraviesa la época de festividades de diclembre y eso siempre es complicado con el personal,
Una sola vez logramos llegar a un acuerdo con un cliente para que reconociera un monto
adicional, pero fue por mi persistencia.

Pregunta 8: ;Slente que mejorar la estructura de los contratos podria ayudar a la empresa
o rosolver estas situaclones de una mejor forma?

Respuesta 8: Como dije anteriormente con lo del procedimiento, creo que es un gran inicio
para empezar a tener una mejor posicién con respecto al cliente y no salir siempre perdiendo
o desfavorecidos. Asi sl menos podrfamos tener argumentos vélidos para cuando nos pasan
estas situacionas.

En constancia Firman,

Sk
smnswsmoon./ I/ SMiw f ’ 25t -0 — 935 M.

ENTREVISTADO,

OHoe mudieh |\ (€ 2 fotl2as -
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Apéndice C. Portafolio comercial y conocimiento de la empresa.

Especialistas en Proyectos EPC

Construccion de Plantas de Beneficio
de Aceite de Palma

Q Proyectos Plug and Play
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I Rpe montajes v/

imientos industriale;"
Lo = &1 To-de-00] :é:

de calidad v sequndad

El gonto &

es nuestra meta.

Territorio
Nacional

Plantas de Beneficio
de Aceite de Palma

e MFMi

S.A.S.

Planeacion e Ingenierf®:
Fabricacion de maquinaria.

ProyECtOS * Montajes industriales.

QObras civiles.
Instalaciones eléctricas.
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Representantes en Latinoameérica  MEMi

1ayor trascendencia en la S.AS.

' { 1 i { wceilt i¢
[ ra de extraccic de aceite de palma

Calderas de Biomasa especializadas para
/l“\\ la Agroindustna de Aceite de Palma
" -'“ * Acuotubulares o Combinadas

L .‘ * Capacidades entre 5-60 Ton/h de

[ [
| \ N BIWE | e
h J-’u’ *  Mejor disefio de parrilia vibratoria
\“", *  +800 unidades vendidas en el mundo
BO'LERMECH *  Excelente combustion de raquis

* Control PLC + SCADA

Turbinas de Cogeneracion por Vapor
De contrapresion, de una etapa o
multietapa para mayor eficiencia
Capacidades entre 150Kw-3000Kw.

+500 unidades vendidas en el mundo.
Construccion robusta, bajo costo de
Turbines mantenimiento y alto rendimiento.

Control PLC + SCADA, Sincronsmo de
energia

Nuestros Clientes 5.7 0 comeemee ME*MQ
QPPW G @SAPUGA Babifme, POLIGROW ORFSA

s fesearch + green olls
Pavnn Ol egicnes i

AlcessoSememets - H g 75" EL ESTERO (9\4\4 DAABON Q
d‘hm

Extractors ST Pl
Leatral 5.A. e sae erdmagros = k:: B
B

v o, Xro Drereneriel . EXTRACTORA e

‘ 6 o5 Oleoflores Q LUKEO!IL : - —
VlszvA IS BTPLANTA Wprogiio ?/& m / ’Ix/

’,., —— ey
o (Q o) @ - o IAF (romoon

pomas dolcosor aliar INGENIEAIA SAN SEBASTIANO S.AS.

Representantes en Latlnoamerlca MEMi

Malasia S.AS.

TERAN
WANG YUEN +  Digestores de 3.500, 4.500 y 6.000 Lts

Equipos de Extraccion y Esterilizacion

* Fabricante Malayo de equipos de
- extracoon con mas reconocimiento
* Prensas de doble tornillo P-15y P-20 a nivel mundial,

Repuestos de alto desempefio y bajo
desgaste.

* Compuertas de Autoclaves (900, 1200, 2100,
2500, 2700, 3200, 3500 mm)
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@ Somos pais | Llegamos a su proyecto

No importa la localizacién de su
proyecto, nuestro equipo de
trabajo esta capacitado para
ejecutar proyectos en cualquier
region, nacional o internacional.

Hemos completado
proyectos e€n las zonas
mas adversas del pals
con zonas climaticas
desfavorables y con
siiluaciones a@e oraen

publico complejas

Extractora LukeOil MFM@

Fabricacion y Montaje industrial (Puesta en marcha)
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Extractora Aceites del Magdalena Medio MFM@

Proyecto EPC - Llave en mano (2018)

Capacidad Instalada
10Ton/h FFB.

Actualmente en
ampliacién a 20 Ton/h FFB
y Palmisteria 1.4 Ton/h.
Potencia de 500 Kva.
Caldera de Biomasa para '
6.000 Kg/h de Vapor ==
Saturado - BOILERMECH.
Clarificacion Dinamica.
Costo total: 4M USD

Extractora Babu Palm Oil MFM@

Proyecto EPC - Llave en mano (2023) SAS.

Modelo Asociativo - Construccion y Operacion

Capacidad Instalada 15Ton/h FFB.

Actualmente proyectando
ampliacién a 30 Ton/h FFB y PKO
a 1.8 Ton/h Kemel.

Potencia de 800 Kva.
Ampliacién caldera de biomasa
Acuotubular de 15.000 Kg/h de
Vapor Sobrecalentaqk%
Generacion - BOILE CH/
PRIME

Clarificacion Dinamica.

Costo total: 8.5M USD




