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Resumen

TITULO: PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE ABONO ORGANICO A BASE DE
PURIN DE CERDO EN LA GRANJA LAS MARIAS EN EL MUNICIPIO DEL
SOCORRO™.

AUTOR: SILVIA MARGARITA CABALLERO MORENO**

PALABRAS CLAVE: PLAN DE NEGOCIOS, ABONO, COMPOST, ORGANICO,
CALIDAD, FERTILIDAD.

DESCRIPCION:

El plan de negocio presentado se realiza con el fin de determinar la viabilidad que tiene una
empresa productora y comercializadora de abono orgéanico a base de purin de cerdo,
generando un impacto al medio ambiente al estar reutilizando un desecho generado por los
cerdos, hasta el momento no se ha encontrado en el mercado un abono donde su materia
prima sea la excreta de cerdo, PORKYABONNUS serd una empresa que con su producto
brindara calidad y seguridad para los agricultores, ya que aportara minerales como potasio,
nitrégeno, fosforo asegurando fertilidad a largo plazo a los suelos.

El desarrollo del plan de negocios consiste en realizar primero un analisis del sector donde
se identifica el comportamiento que tiene actualmente el sector y el producto; seguidamente
se realiza un estudio de mercados donde se determina la aceptacion del abono organico en el
municipio del socorro, realizando la proyeccién de demanda y su precio de venta. En base a
ese estudio se realiza un plan de marketing donde se generan estrategias para posicionar el
producto en el mercado.

Por otra parte, se lleva a cabo un estudio técnico donde se especifica el proceso productivo
del producto y los recursos a emplear, ademas se lleva a cabo el analisis administrativo y
legal asi como el impacto social y ambiental que la empresa puede llegar a generar. Para la
parte financiera se realiza los estados financieros correspondientes para asi poder analizar los
3 escenarios posibles (base, optimista y pesimista). Finalmente se desarrolla el analisis
estratégico para identificar oportunidad, fortalezas amenazas y debilidades que tiene la
empresa, y asi poder aprovecharlas para posicionarla en el mercado de los fertilizantes.

(*) Trabajo de grado

(**) Facultad de ingenierias Fisico-Mecéanicas. Escuela de Estudios Industriales y
Empresariales. Directora: MBA. Diana Patricia Barreneche Sarmiento.
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Abstratct

TITLE: BUSINESS PLAN FOR THE CREATION OF A PRODUCER AND MARKETER
OF ORGANIC FERTILIZER BASED ON PIG'TMANURE ON THE FARM LAS MARIAS
IN THE MUNICIPALITY OF SOCORRO*.

AUTHOR: SILVIA MARGARITA CABALLERO MORENO **

KEYWORDS: BUSINESS PLAN, FERTILIZER, COMPOST, ORGANIC, QUALITY,
FERTILITY.

DESCRIPTION:

The Business plan presented performs with the finality of determinate the viability that has a
producer and trading company of organic fertilizer made of pig’s manure, making an impact
to the environment, re-using the pig’s manure, at the time in the market there is no fertilizer
where its raw material is made by pig’s waste, PORKYABONNUS will be a company that
with its production will give quality and security to the farmers, because it will contribute
with minerals as potassium, nitrogen, phosphor securing fertility in long terms to the ground.

The development of the business plan consists on first making an analysis of the place where
identifies the behavior of the place and the product at the moment, after that there is a market
study that determinates the acceptance of the organic fertilizer in Socorro town, doing the
demand projection and its sale price. A marketing plan take part based on that study, where it
generates strategies to place the product on the market.

In other way, a technical study where the product’s productive process is specified is
performed and the resources to use, also a legal and administrative analysis is perfomed thus
the social and enviromental impact that the company could be able to generate. For the
financial part is financial statements to analyze the 3 possible scenarios (base, optimistic and
pessimistic). Finally the strategic analysis is developed to identify opportunity, fortresses
threats and weaknesses that the company, and thus be able to take advantage of them to
position in the market of fertilizers.

(*)Graduation project
(**)Physical Faculty of Mechanical Engineering. School of Industrial and Business
Studies. Director: MBA. Diana Patricia Barreneche Sarmiento.
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Introduccion

En la actualidad el efecto causado por la contaminacion al medio ambiente ha generado
una gran disminucion en los recursos naturales, debido a esto, se ha visto la necesidad de
concientizar en la importancia que tiene la practica de la economia ecoldgica en la
agricultura, la cual se ha impulsado mediante el apoyo por productos o servicios ecolégicos
que vayan en pro del ambiente y de esta manera lograr un desarrollo sustentable para la
sociedad. Para el afio 2012 la distribucion sectorial de emisiones de gases efecto invernadero
se reparte entre la Energia y la Agrupacion de Agricultura, Silvicultura y otros usos de la
Tierra (AFOLU) con el 44% y 43 % de las emisiones totales (178 mil Gg CO? E). A pesar
que histéricamente el sector AFOLU ha disminuido desde 2010 (130.341 Gg CO? E) sus
aporte son significativos (76.311 Gg CO? E) provenientes principalmente de la fermentacion
entérica (27%) y por el cambio de bosques naturales a pastizales (35%). (IDEAM,

INVEMAR, SINCHI, 1lAP, IAVH, 2016).

El reemplazo de los fertilizantes de sintesis quimica por abonos organicos en los ultimos
tiempos ha sido de gran relevancia para los agricultores colombianos, no solo por la calidad
de sus cultivos sino también porque permite la disminucién de los costos de produccion,
segun el director de la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Corpoica),
Juan Lucas Restrepo, detallé que los costos de los fertilizantes representan entre el 20 y el 25
% del valor total de la produccion en los cultivos, de esta manera, resulta mas econémico
producirlos en la finca que comprarlos, es asi como en paises subdesarrollados, donde la
mano de obra y la tierra son los factores mas disponibles de produccidn, la agricultura
ecoldgica representa una importante alternativa para el desarrollo y progreso del campo, asi

como la principal via para lograr productos mas sanos y con una mejor demanda comercial.
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Dentro de este contexto surgié la idea de negocio para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de abono organico a base de purin de cerdo. El purin o
porcinaza es un desecho organico generado por los cerdos, el cual brinda beneficios y
atributos, uno de ellos es ser un biofertilizante en la produccién agricola, ademas aporta
nutrientes como nitrégeno y potasio para los suelos mejorando sus cultivos y haciendo los
terrenos mas productivos, la materia organica mejora la estructura del suelo, reduce la erosion
del mismo, tiene un efecto regulador en la temperatura del suelo y le ayuda a almacenar mas
humedad, mejorando significativamente de esta manera su fertilidad (FAO, 2002), sin
embargo en Colombia su uso como fertilizante para cultivos aun es nuevo.

Para llevar a cabo este plan de negocio se realiz6 una investigacion en el sector porcicola
colombiano y los respectivos aprovechamientos que se le dan a los residuos, también se
llevd a cabo una investigacion de indole legal para tener en cuenta y que permiten al
productor direccionar y desarrollar su actividad econdmica sin generar impactos negativos
sobre el medio ambiente, respecto al uso de las excretas originadas en los sistemas de

produccion porcicolas como biofertilizante en diversos cultivos.

El objetivo principal de este proyecto de grado es determinar la factibilidad que tiene la
creacion de una empresa productora y comercializadora de abono organico a base de purin de
cerdo, es asi como se resalta la ventaja competitiva, el aprovechamiento que se le da al
desecho que dejan los cerdos, de esta manera disminuir la contaminacion que genera al
medio ambiente, y asi poder entrar a un mercado donde hasta el momento en el departamento
de Santander no existe un tipo de abono a base de purin de cerdo, y no menos importante
concientizar a los cultivadores de la responsabilidad que tienen a la hora de emplear abonos

en los alimentos que van a expender para el consumo de la sociedad.
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Cumplimiento de objetivos

16

OBJETIVO CUMPLIMIENTO
Realizar un analisis del entorno En el capitulo 4 se puede evidenciar el
macroeconémico con el fin de cumplimiento.

conocer los aprovechamientos que se
le dan a los residuos generados en el

sector porcicola colombiano.

Elaborar un estudio de mercado a

través de fuentes primarias y

secundarias  para determinar la
demanda potencial, la oferta y
canales de distribucién para el abono

organico a base de purin de cerdo.

Elaborar un plan de marketing con el
fin de definir estrategias para llegar

al mercado.

Desarrollar un anélisis técnico para
determinar el aprovisionamiento y
disponibilidad de materia prima,
diseio de la planta, tipo de
maquinaria, proceso de produccion y

la logistica de la empresa.

Establecer la estructura
organizacional, salarial y manual de
funciones

requeridos para la

empresa.

En el capitulo 5 se puede evidenciar el

cumplimiento.

En el capitulo 6 se puede evidenciar el

cumplimiento.

En el capitulo 7 se puede evidenciar el

cumplimiento.

En el capitulo 8 se puede evidenciar el

cumplimiento.
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Continuacion Tabla 1

OBJETIVO CUMPLIMIENTO

e Identificar los requisitos legales para En el capitulo 9 se puede evidenciar el
la constitucion y puesta en marcha de cumplimiento.

la empresa.

e Realizar un estudio financiero para En el capitulo 11 se puede evidenciar el
elegir la adecuada estructura de cumplimiento.
costos Y verificar la rentabilidad del
proyecto.

e Elaborar el disefio del prototipo del ~ En el capitulo 13 se puede evidenciar el

abono orgénico a base de purin de cumplimiento
cerdo.
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1. Justificacion

La actividad porcina es una de las méas antiguas de la produccion animal, la cual se ha
sostenido hasta nuestros dias constituyéndose en la principal fuente de proteina de origen
animal en el mundo con una produccion del 38.9% de las carnes y un consumo per céapita de
15.01 kg cifras del afio 2000 (Guia ambiental para el subsector porcicola, 2002). Durante los
altimos 15 afos, se han realizado importantes esfuerzos para incrementar la productividad de
la industria de la carne de cerdo y mejorar su competitividad, fortaleciendo su participacion
en el mercado interno de Colombia y creando opciones en el mercado externo de proteina
animal. Segun el documento de presupuesto de gastos de funcionamiento e inversién vigencia
2017 realizado por la asociacion nacional de porcicultores de Colombia el recaudo de la
Cuota de Fomento Porcicola ha mostrado una dindmica importante, al pasar entre el 2005 y el
2016 de 1.657.924 a 4.164.211 cabezas, esto es, un incremento del 151,2% en el periodo
acumulado y en 8,15% de crecimiento promedio anual, significando no solo gran impacto en
la economia sino en el sector medioambiental (Asociacion Colombiana de Porcicultores-
Porkcolombia, 2017). En la medida en que las explotaciones han ido creciendo y
concentrandose en ciertas regiones de Colombia, han surgido algunos inconvenientes con el
manejo de los residuos generados. Estos residuos pueden ser de tipo organico (estiércol
solido o fresco y animales muertos) o inorganicos (jeringas, envases biologicos, frascos,
empaques, etc.) generando problemas de indole ambiental. Pero sin lugar a dudas uno de los
residuos que genera mayor controversia es la excreta porcina o purin de los cerdos, debido al
volumen generado y a sus caracteristicas fisico-quimicas que dificultan su manejo, ademas de
la contaminacion de aguas subterraneas por nitratos, ligado a las practicas agricolas
incorrectas. En la basqueda de soluciones a la potencial problematica ambiental derivada de

la produccion porcina, la Asociacion Colombiana de Porcicultores -Fondo Nacional de la
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Porcicultura (ACP — FNP) viene trabajando en diferentes frentes relacionados con el tema
ambiental con el fin de tener un mejor conocimiento del sector y encontrar el maximo
aprovechamiento de la excreta porcina.

La porcinaza es un biofertilizante con grandes propiedades como fuente de nutrientes en
diversos cultivos. Aunque es bueno aclarar, que el manejo agronémico y ambiental de la
porcinaza debe ser responsable y racional para poder aprovechar al méximo sus bondades en
el ambito agricola ,siendo de gran importancia en el desarrollo de la economia rural, ya que
incrementa notablemente la fertilidad quimica de las &reas de cultivo al aportar Nitrégeno,
Fosforo, Potasio y otros nutrientes importantes, ademas de mejorar las propiedades fisicas y
especialmente las bioldgicas, aumentando asi la capacidad de crecimiento y desarrollo en las
plantaciones agricolas, permitiéndole a este sub producto alcanzar una estabilizacion rapida,
obteniendo una materia prima ideal para la elaboracion de un abono organico de excelente
calidad comercial.

Por otra parte es conveniente resaltar, que en Colombia se importan grandes cantidades de
urea y fertilizantes nitrogenados con un precio muy alto para los productores en el mercado
nacional. En solo nitrégeno, la porcicultura del pais via excreta reciclaria cada afio entre
27.000 y 30.000 toneladas; es decir entre 59.000 y 65.000 toneladas de urea, por un valor
estimado entre US$ 14.160.000 y 15.600.000, que representa un ahorro econémico muy
importante para los productores agrarios colombianos (Norefia Grisales, J., Osorio Vega, N.,
& Gomez Yarce, J. (2016).

La busqueda de una produccion agricola sostenible ha impulsado la demanda de productos
que ayuden a incrementar los rendimientos de los cultivos reduciendo la contaminacion
(emision de gases efecto invernadero), la perdida de biodiversidad y de recursos naturales
como el agua; en este sentido la transformacion de subproductos como la porcinaza en un

material estabilizado como el abono organico sélido cumple un papel importante gracias a su
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capacidad de mejorar las propiedades fisicas, microbioldgicas y nutricionales del suelo. La
elaboracion de un abono orgénico de calidad comercial se convierte dentro del sistema
productivo de una granja porcicola, en una alternativa ideal bajo el marco de la economia
circular ya que permite abordar retos de conservacion ambiental, mediante el
aprovechamiento y valorizacion de subproductos como la porcinaza y otros bioresiduos
generados; asi como facilita la exploracion de otro modelo productivo, menos costoso
energéticamente hablando (en el manejo de sus subproductos) y mas rentables considerando
el ingreso econémico percibido por cada kilogramo de abono comercial producido. A nivel
nacional el costo de produccion de 1 kilogramo de abono comercial estd alrededor de
$119/kilogramo y el precio al consumidor se estima entre los $ 250/ kilogramo y $
300/kilogramo. (SIPSA_DANE., 2017). En conclusién, el sector porcicola genera un
subproducto de alto valor comercial, esto se convierte en una excelente oportunidad para
hacer su sistema productivo mas rentable y eficiente.

Para entrar a competir en dicho sector surge el plan de negocio basado en una ventaja
competitiva, el aprovechamiento de las heces de los cerdos, con el fin de no seguir
desperdiciando toda esta cantidad de nutrientes arrojandolos a los cuerpos de agua o
aplicandolos sin ninguna metodologia en los diferentes cultivos; Sanchez, M (como se citd en
Gonzéles S, 2015) dice que la porcinaza es un bien con un valor real, con la cual se puede
fertilizar controlando el impacto ambiental y mejorando las producciones de cultivos.
Ademas es relevante resaltar que en la bdsqueda de informacion ante el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) en el departamento de Santander, hasta el momento en el
mercado no existe una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de un abono
organico a base de purin de cerdo, por tal motivo es una propuesta innovadora que se puede
llevar a cabo haciendo que el abono organico sea capaz de competir con los fertilizantes

minerales existentes.
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Actualmente existen entidades que apoyan este tipo de proyectos ya que no son solo
econdmicos sino también medioambientales, fomentando el desarrollo de la industria y
permitiendo crecer profesionalmente; es asi como entidades como el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), Fondo Emprender del Sena o la Asociacién de Porcicultores de

Colombia (porkcolombia) prestan un asesoramiento para poder llevar a cabo este proyecto.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Formular un plan de negocio para la creacion de una empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de abono organico a base de purin de cerdo en el municipio

del Socorro.

2.2 Objetivos especificos

o Realizar un andlisis del entorno macroeconémico con el fin de conocer los
aprovechamientos que se le dan a los residuos generados en el sector porcicola
colombiano.

o Elaborar un estudio de mercado a través de fuentes primarias y secundarias
para determinar la demanda potencial, la oferta y canales de distribucion para el abono

organico a base de purin de cerdo.

o Elaborar un plan de marketing con el fin de definir estrategias para llegar al
mercado.
o Desarrollar un analisis técnico para determinar el aprovisionamiento y

disponibilidad de materia prima, disefio de la planta, tipo de maquinaria, proceso de
produccion y la logistica de la empresa.

o Establecer la estructura organizacional, salarial y manual de funciones
requeridos para la empresa.

o Identificar los requisitos legales para la constitucion y puesta en marcha de la

empresa.



CREACION DE ABONO ORGANICO A BASE DE PURIN DE CERDO 23

o Evaluar el impacto social y ambiental generado por la creacion de una
empresa productora y comercializadora de abono organico a base de purin de cerdo.

o Realizar un estudio financiero para elegir la adecuada estructura de costos y
verificar la rentabilidad del proyecto.

o Realizar un analisis estratégico utilizando la matriz DOFA para identificar las
debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas de la empresa, con el fin de direccionar
el plan de negocio.

o Elaborar el disefio del prototipo del abono organico a base de purin de cerdo.

3. Marco de referencia

3.1 Marco de antecedentes

En el pais las primeras granjas porcicolas con criterio empresarial se establecen hacia
1950, pero solo a partir de la década del 70 y comienzos del 80, es cuando se empieza a
desarrollar esta industria en Colombia. Se establecen granjas de gran tamafo, las cuales
manejan razas de animales importados y se da un gran desarrollo de esta industria en el
departamento de Antioquia. Es importante sefialar el desplazamiento de explotaciones
tradicionales por granjas porcicolas con un buen manejo tecnoldgico, convirtiéndose en
granjas de caracter comercial. Este hecho tiene mucho que ver con la importancia de la
actividad porcicola para el desarrollo de otras actividades agricolas; por ejemplo la
utilizacion del estiércol como abono organico para mejorar la calidad de las tierras, ademas
del ingreso adicional que se recibe por la venta de los cerdos. Esta integracion con otras

actividades se dio sobre todo en lugares como Don Matias, Santa Rosa, Yarumal, San Josg,
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regiones donde la tierra es arida y que al mejorar la calidad de ésta se favorecid la lecheria y
los cultivos de maiz, frijol y hortalizas. En este marco, es bien importante la historia del
Norte (cercano) de Antioquia. Hace ya varias décadas, nuestros antepasados legaron unas
tierras cansadas, con avanzados procesos erosivos producto de muchos lustros de una
agricultura de ladera con azadon y Gambia. Es asi como se han venido desarrollando
proyectos sobre el aprovechamiento y manejo que se le pueden dar a las excretas de los
cerdos.

Bolivar Fuguene, H.E y Ramirez Herndndez E(2012) desarrollaron un proyecto titulado
“PROPUESTA PARA EL DISENO DE UN BIODIGESTOR PARA EL
APROVECHAMIENTO DE LA MATERIA ORGANICA GENERADA EN LOS
FRIGORIFICOS DE BOGOTA”. En el proyecto se realiz6 el disefio y guia metodoldgica
para la construccién de un biodigestor, para el tratamiento de las excretas generadas por los
vacunos Yy los porcinos que son sacrificados en los frigorificos Guadalupe S.A. y San Martin
de Porres Ltda. Como base para establecer los pardmetros de dimensionamiento del
biodigestor y de cada uno de los elementos constitutivos, fue tomada la cantidad de estiércol
y orina generada, tanto en los camiones en que son transportados hasta los frigorificos y la
producida en los corrales por los animales sacrificados a diario con base en las estadisticas
reportadas por Fedegan, se propuso diferentes clases de biodigestores depende del animal.
Para el tratamiento de las excretas porcinas se dimensiona un biodigestor tipo CIPAV,
temperatura ambiente y 45 dias de retencidn, con una produccion diaria de biogas de 657,26
m3. (Bolivar Flguene & Ramirez Hernanez, 2012), llegan a la conclusion de que la
produccidn de biogas generada por el tratamiento de las excretas es suficiente para suplir las
necesidades energéticas del proceso productivo del sacrificio y faenado. Muy similar a esto,
estd el proyecto de Cervantes, F., Saldivar-Cabrales, J., & Yescas, J. (2007) titulado

“Estrategias para el aprovechamiento de desechos porcinos en la agricultura” en el cual
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realizan un estudio donde se describe el impacto ambiental que genera la crianza intensiva de
cerdos en México. Presentando diferentes estrategias tanto para minimizar los impactos
ambientales de este sector pecuario, como para utilizar los desechos porcinos con propdsitos
distintos. Ellos proponen la digestion anaerobia como una alternativa para convertir la
materia organica de los desechos porcinos en biogas, un combustible natural actualmente
explotado en diferentes sectores industriales a nivel mundial. Ademas también concluyen que
los nutrientes (N y P), que también son muy abundantes en las aguas residuales porcinas,
pueden ser recuperados en forma de estruvita, un mineral con excelentes propiedades
fertilizantes. Aunque la digestion anaerdbica es un alternativa para el aprovechamiento de la
excreta de cerdo para este proyecto no es conveniente ya que el terreno donde se
desarrollara el proyecto ya cuenta con gas natural y energia la cual es suministrado por el

municipio del socorro por ende suministrar gas o energia no seria rentable para el negocio.

Cajamarca, D (2012), mediante su proyecto de tesis titulado “procedimientos para la
elaboracion de abonos organicos” realizado en la universidad de cuenca muestra los pasos
que se le deben realizar a los desechos organicos para la elaboracion de abonos, ademas la
importancia de su presencia en el suelo para ayudar a mantener los ciclos bioldgicos.
Mostrandole al agricultor la importancia que tiene el humus, el cual es un estado de la
descomposicion de la materia que evita el desecamientos del suelo, al no ser lavable sus
nutrientes los cuales son dptimamente absorbidos. Ademas informando en el uso de los
abonos organicos en los cultivos. Cajamarca en su tesis muestra las ventajas y desventajas
que tiene la aplicacion de estiércol en el suelo, él llega a la conclusion de que la cantidad de
estiércol que se aplique a los suelos depende del cultivo, el tipo de estiércol y los nutrientes
que tenga el suelo, gran fuente de guia para este proyecto, conociendo los procedimientos

que se le pueden dar a este abono y su correcto manejo.
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Lépez, R (2013), investigadora del proyecto” mix fertilizer” desarrollado en Soria,
Espafia, sefiala el principal objetivo el cual ha sido demostrar un innovador sistema para el
tratamiento de residuos procedentes de la digestion anaerobia de purin porcino (digestato) y
su posterior valorizacion agronémico. Es asi como se ha obtenido un nuevo fertilizante, con
una doble naturaleza orgénico-mineral. Una vez evaluado en campo con cebada tardia, los
técnicos corroboran que se ha cuantificado un 10% de aumento de los rendimientos agrarios
frente a los abonos comerciales. El proposito del proyecto es reducir la lixiviacion en un
20% como minimo y el consumo de fertilizantes minerales en un 30% a la vez que las
emisiones de 6xido nitroso, un gas que ocasiona el efecto invernadero. Ademas, el nuevo
fertilizante permite abonar solo una vez, sin tener que hacerlo dos veces como sucede con
otros abonos convencionales, con el consiguiente ahorro para el agricultor. Raquel Lopez ha
destacado que estudios en Estados Unidos ya han constatado que este tipo de fertilizante
aumenta la productividad del cultivo y la calidad del grano, en casos como el trigo. Con los
resultados y como guia para llevar a cabo este proyecto se puede ver la viabilidad que tienen
en este momento los abonos organicos en la agricultura buscando un desarrollo sostenible del
sector.

Por otro lado Gonzalez, S (2015), en su tesis doctoral titulada “USO ESTRATEGICO DE
LA PORCINAZA EN LA BIOFERTILIZACION EN PASTOS” da a conocer la eficiencia en el
aprovechamiento del contenido de nitrogeno en la porcinaza a traves de las cinco rutas de
aplicacion como biofertilizante de pastos, las cuales son: liquida cruda sin tratamiento
alguno, liquida tratada con digestion anaerobia, sélida seca, solida tratada con lombriz y
solida en compost determinando en qué parte de los procesos se queda o se pierde el
nitrégeno, y la cantidad que se alcanza a infiltrar en el suelo y si la concentracion de

nitrogeno en el lixiviado puede afectar ambientalmente los cuerpos de agua subterraneas.
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La supervivencia de patdgenos en los tanques estercoleros depende del tiempo de
almacenamiento, asi lo presenté (Bentancur, O., y otros, 2016) citado en (Norefia Grisales,
J., Osorio Vega, N., & Goémez Yarce, J. (2016)p 69, en el estudio titulado “Persistencia de
patogenos en porcinaza liquida procesada en tanques estercoleros y biodigestores” donde se
evaluo la persistencia de virus, bacterias, mohos, levaduras, y parésitos en porcinaza liquida,
procesada en biodigestores y tanques estercoleros en el centro—occidente de Colombia. Como
resultados, luego de 3 dias de almacenamiento de la porcinaza liquida en tanques
estercoleros, de los 26 patdgenos evaluados, 15 persistieron. EI Circovirus Porcino tipo 2
(PCV2), mohos, levaduras, Salmonella spp., Balantidium coli y estrongilidos no persistieron.
Como conclusidn del estudio, se observd variacion en la persistencia de agentes patdgenos en
los tanques estercoleros, indicando que estos funcionan como sistema de transformacion de la
porcinaza para la remocion de éstos, siempre y cuando se aumenten los tiempos de
almacenamiento si se quiere mejorar su eficiencia.

Es bueno resaltar que en Colombia la elaboracién de abonos orgéanicos es relativamente
nueva y ain mas abonos organicos a base de purin de cerdo sin embargo, se ha empezado a
implementar esta técnica mediante el instituto colombiano agropecuario ICA en Palmira, en
el 2015 Funcionarios del ICA, realizaron un taller tedrico practico sobre elaboracién de
abonos organicos liquidos y sélidos, con el uso de residuos organicos como fuente de
materia prima, dirigido a productores y agricultores del corregimiento de Potrerito del
municipio de Palmira. En este taller se dio a conocer una guia titulada “cartilla practica para
la elaboracion de abono orgénico compostado en produccion ecoldgica” elaborada por el
Ministerio de Agricultura, ICA, SENA, la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de
Colombia, la Universidad Minuto de Dios y la Universidad Juan de Castellanos, sobre la

elaboracion de abonos organicos para uso directo en los cultivos ecologicos. Es de esta
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manera que se ha iniciado la etapa de socializacion en el campo con los agricultores de todo

el pais, para que conozcan los beneficios que trae utilizar materia organica en cultivos.

3.2 Marco tedrico

3.2.1 Abonos organicos. Segun la secretaria de agricultura, ganaderia, desarrollo rural,
pesca y alimentacion (SAGARPA) los abonos orgéanicos son todos aquellos residuos de
origen animal y vegetal de donde las plantas pueden obtener importantes cantidades de
nutrimientos, el suelo con la descomposicion de estos abonos se ve enriquecido con carbono
orgdnico y mejora sus caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas. Entre los abonos
organicos se incluyen los estiércoles, compostas, vermicompostas, abonos verdes, residuos de

las cosechas, residuos organicos industriales, aguas negras y sedimentos organicos.

Efectos de los abonos organicos sobre las caracteristicas fisicas del suelos: los abonos
organicos influyen favorablemente sobre las caracteristicas fisicas del suelo (fertilidad fisica);
estas caracteristicas son: estructura, porosidad, aireacion, capacidad de retencion de agua,
infiltracion, conductividad hidraulica y estabilidad de agregados. Un aumento de la porosidad
aumenta capacidad del suelo para retener el agua incrementando simultaneamente la
velocidad de infiltracion de esa misma agua en el suelo.

Efectos de los abonos organicos sobre las caracteristicas quimicas del suelo: la
composicién guimica de los abonos organicos por supuesto variara de acuerdo al origen de
éstos. Las plantas, los residuos de cosecha, los estiércoles, etc. Difieren grandemente en
cuanto a los elementos que contienen. Con el uso de abonos organicos se ha observado que
el PH en suelos ligeramente &cidos o neutros tiende a aumentar.

Efectos de los abonos organicos sobre las caracteristicas bioldgicas del suelo: se debe a
que los estiércoles contiene grandes cantidades de compuestos de facil descomposicion, cuya

adicion casi siempre resulta en un incremento de la actividad bilogica. Los microorganismos
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influyen en muchas propiedades del suelo, también ejercen efectos directos en el crecimiento

de las plantas.

3.2.2 Biofertilizantes. Un biofertilizante es una preparacion que contiene celulas vivas o
latentes provenientes de cepas eficientes de microorganismos que aceleran los procesos
microbianos del suelo mejorando la asimilacion de nutrientes. El uso de biofertilizantes es
importante, pues estos suplen o complementan el aporte de los fertilizantes minerales, los
cuales, a pesar de resultar beneficiosos, se ha comprobado que causan dafios al ambiente
(como la acidificacion de los suelos por el uso excesivo de fertilizantes nitrogenados).
Existen distintos tipos de biofertilizantes, como los abonos y el compost, asi como aquellos
que incluyen inoculantes microbianos y otros derivados de subproductos agricolas y animales

(Superintendencia de Industria y Comercio, 2014).

3.2.3 Porcinaza. La porcinaza es un biofertilizante con grandes propiedades como fuente
de nutrientes en diversos cultivos, pero es bueno aclarar, que su manejo agronémico y
ambiental debe ser responsable y racional para poder aprovechar al méximo sus bondades en
el &ambito agricola, esta formada por heces fecales y orina, mezcladas con el material
utilizado como cama, residuos de alimento, polvo, otras particulas y ademas de una cantidad
variable de agua proveniente de las labores de lavado. (Norefia Grisales, J., Osorio Vega, N.,

& GOmez Yarce, J 2016).

Los principales efectos benéficos del uso de porcinaza en los suelos son los siguientes:
1. Mejoramiento de las propiedades fisicas del suelo.

2. Incrementa la capacidad del suelo para retener humedad.

3. Mejora la capacidad de aireacion del suelo.

4. Aumenta la composicion quimica del suelo y libera lentamente N, P y K.

5. Servir como fuente de N y otros elementos nutritivos a las plantas.
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6. Ayudar a volver asimilables los minerales insolubles.

7. Adsorber los fertilizantes inorganicos solubles, reteniéndolos e impidiendo que se
pierdan por lavado.

8. Servir de alimento a bacterias, hongos y otros microorganismos.

Ademas, la aplicacion de porcinaza ha tenido un efecto benéfico sobre la composicién
quimica, fertilidad del suelo, produccion y valor nutritivo del forraje, y consecuentemente
sobre la produccion de leche por unidad de superficie, al disminuir el periodo de descanso de

los potreros y aumentar la frecuencia de pastoreo en los mismos (Cadavid, 1983).

3.2.4 Residuos. EIl término residuo comprende todo bien u objeto que se obtiene a la vez
que el producto principal, e incluye tanto los que han devenido inaprovechables (“desechos"),
como los que simplemente subsisten después de cualquier tipo de proceso (“restos" o
"residuos" propiamente dichos)" (Campins Eritja, 1994). Para la clasificacion de los residuos,
clasifica los residuos como: urbanos, agrarios, clinicos, industriales.

3.2.4.1 Residuos sélidos urbanos (RSU) Son considerados como residuos solidos urbanos
aquellos designados vulgarmente con el término "basura", o, en otras palabras, "aquellos
materiales resultantes de un proceso de fabricacion, utilizacion, consumo o limpieza, cuando

su poseedor o productor lo destina al abandono™ (CAM, 1987).

3.2.4.2 Residuos agrarios. Segun la Consejeria de Ordenacion del Territorio, Medio
Ambiente y Vivienda, "se entiende por residuos agrarios los generados en el entorno natural,
integrado fundamentalmente por las plantas, o parte de ellas, a las que es preciso separar para
obtener el fruto o el producto agricola elaborado, asi como por los animales, sobre todo
concentrados en explotacion”, (CAM, 1987) es decir, todos aquellos procedentes de las
actividades del sector primario, incluidas las explotaciones agroalimentarias. La clasificacion

de estos residuos puede ser muy amplia, debido a las numerosas actividades encuadradas
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dentro del sector primario. Asi, se opta por sintetizarlos en cuatro grandes grupos (Gémez,
1995):

a) Agricolas. Muchos de estos residuos no pueden considerarse como tales, ya que, en
muchos casos, pueden incorporarse directamente al medio (rastrojos, etc...), se convierten en
alimento para el ganado o se utilizan como fuente de energia en el hogar.

b) Forestales. Son aquellos derivados de las explotaciones de los bosques o de otras
actividades como el aclareo, limpieza del bosque, etc.

c) Ganaderos. Estos residuos se han convertido en problematicos, a partir del auge de la
ganaderia intensiva. Esta actividad produce una cantidad importante de residuos, muy
localizados, cuya eliminacidn no cuenta con excesivas salidas por su escaso valor econémico.

d) Industrias agrarias. La industria agroalimentaria es la que genera mayor cantidad de
residuos, de variada composicion y peligrosidad. Algunos de los productos generados son de

dificil tratamiento y pueden contaminar tanto los suelos como las aguas o la atmosfera.

3.2.4.3 Residuos clinicos. Los residuos clinicos son todos aquellos generados en los
centros hospitalarios, cualquiera que sea su naturaleza. Estos residuos se clasifican en dos
grupos: Residuos clinicos, es decir, quirdrgicos, farmacos, sanitarios, etc., o residuos
asimilables a urbanos, originados en las zonas administrativas, cocinas, salas de espera, en las

propias habitaciones de los pacientes, etc.

3.2.4.4 Residuos radiactivos. Se definen como todo material que contiene o esta
contaminado por radio nucleidos en concentraciones superiores a las establecidas por las
disposiciones vigentes, para el cual no esta previsto ningin uso (Ministerio de Industria y

Comercio, 1991).
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3.2.5 Fertilizacion. Desde el punto de vista econémico de la produccion agricola,
pecuaria o forestal, sin una adecuada disponibilidad de nutrientes, las plantas y animales no

producen de acuerdo a su potencial genético.

El logro de una produccién rentable pasa por un manejo adecuado de la fertilidad del
suelo, asegurando una adecuada disponibilidad de nutrientes para las plantas. Cada cultivo en
particular necesita cantidades especificas de nutrientes. Ademas, la cantidad de nutrientes
necesaria depende en gran parte del rendimiento obtenido (o esperado) del cultivo. En un
mismo tipo de cultivo, las diferentes variedades también tendran diferentes requerimientos de
nutrientes y su respuesta a los fertilizantes. Una variedad local no tendréa la misma respuesta a
los fertilizantes como una variedad mejorada. Por ejemplo, el maiz hibrido dard una mejor
respuesta a los fertilizantes y producira rendimientos mucho més altos que las variedades
locales. Las plantas son como las personas: una dieta equilibrada es necesaria y no es
suficiente comer excesivamente de una clase de alimento; si la dieta es desequilibrada, los

seres humanos eventualmente se enferman. (Manual Fertilizantes y Enmiendas, 2009).

3.2.6 Plan de negocio. Un plan de negocio es un documento escrito que establece la idea
basica que subyace de un negocio Yy determina los aspectos o consideraciones que tiene que
ver con su inicio. En lo fundamental la preparacién de un plan de negocio es un proceso
continuo y solo y solo en segundo término el medio para llegar a un producto o resultado

final (Longenecker, Moore y Petty, 2001, p. 121).

3.2.7 Aprovechamiento de los residuos. Es el proceso mediante el cual a través de un
manejo integral de los residuos, materiales recuperados se incorporan temporalmente al ciclo
economico y productivo por medio de la reutilizacion, el reciclaje, la incineracion, el
compostaje o cualquier otra modalidad que conlleve beneficios sanitarios, ambientales y/o

economicos.(Manejo de Residuos sdlidos en Apartado, 2009).
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3.2.8 Marketing mix. Es uno de los elementos clasicos del marketing, es un término
creado por McCarthy en 1960, el cual se utiliza para englobar a sus cuatro componentes
bésicos: producto, precio, distribucion y comunicacion. Estas cuatro variables también son
conocidas como las 4Ps por su acepcion anglosajona (Product, Price, place y Promotion). Las
4Ps del marketing (el marketing mix de la empresa) pueden considerarse como las variables
tradicionales con las que cuenta una organizacion para conseguir sus objetivos comerciales.
Para ello es totalmente necesario que las cuatro variables del marketing mix se combinen con
total coherencia y trabajen conjuntamente para lograr complementarse entre si. (Espinosa,

2014).

3.2.9 Andlisis del mercado. EI andlisis del mercado es el estudio de las caracteristicas,
elementos y variables de un mercado, se configura basicamente por tres factores: las
necesidades, los deseos y la capacidad de compra. Un mercado, ademas, tiene limites, que
han de conocerse para disefiar la estrategia comercial. Estos limites, sin embargo, son
relativos y pueden modificarse, especialmente los que se refieren al uso del producto. El
andlisis del mercado implica la determinacion de diversos aspectos del mismo, como su
tamano, potencial, la estructura del consumo y la capacidad de compra de sus integrantes; los
distintos segmentos que lo componen; la evolucion de la demanda y la identificacion de los
factores que influyen sobre la misma; asi como el comportamiento de los clientes (Pérez \e.

Y Ramirez, R ,2013).

3.2.10 Analisis técnico. (Asociacion Colombiana de Porcicultores, 1996) (instituto
Colombiano Agropecuario, ICA, 2013). Un estudio técnico permite proponer y analizar las
diferentes opciones tecnoldgicas para producir los bienes o servicios que se requieren, lo que
ademas admite verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas. Este andlisis identifica

los equipos, la maquinaria, las materias primas y las instalaciones necesarias para el proyecto
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y, por tanto, los costos de inversion y de operacion requeridos, asi como el capital de trabajo

que se necesita. (Rosales, 2005).

3.2.11 Analisis financiero. Se puede definir como un proceso que comprende la
recopilacién, interpretacion, comparacion y estudio de los estados financieros y datos
operacionales de un negocio. Esto implica el célculo e interpretacion de porcentajes, tasas,
tendencias, indicadores y estados financieros complementarios o auxiliares, los cuales sirven
para evaluar el desempefio financiero y operacional de la firma ayudando a los
administradores, inversionistas y acreedores a tomar sus respectivas decisiones. (Prieto,

2010).

3.2.12 Analisis administrativo. Es un proceso gerencial que cuando se ejecutan
debidamente, favorece la eficacia y eficiencia de la organizacion. Los elementos del proceso

administrativo son: Planeacion, Organizacion, Direccion y Control. (Hampton, 2014).

3.2.13 Analisis legal. Toda organizacion social posee un andamiaje juridico que regula
los derechos y deberes, en las relaciones entre sus diferentes miembros. Este contexto
juridico e institucional parte desde la Constitucién, la ley, los decretos, las ordenanzas y los
acuerdos, hasta los reglamentos y las resoluciones, y se expresa en forma prohibitiva o

permisiva (Miranda, 2012).

3.2.14 Analisis socio-ambiental. EIl analisis ambiental para una empresa se analiza los
factores inherentes en el entorno de una empresa que puede tener algin impacto de los
mismos. Este tipo de andlisis es relativamente cualitativo y consiste en la identificacion,

exploracion, andlisis y prediccion de las variables ambientales(O'Farrell, 2018).

3.2.15 Analisis estratégico. Segun Dess y Lumpkin (2003), el analisis estratégico
consiste en el trabajo previo que debe ser realizado con el fin de formular e

implantar eficazmente las estrategias. Esto significa que el analisis estratégico siempre debe
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ir antes de tomar cualquier decision estratégica y antes de cualquier accién que emprenda la
empresa y debe incluir el anlisis del entorno (macro y micro entorno) y del potencial de la

misma.

3.2.16 Modelo canvas. Un modelo Canvas es una herramienta que permite visualizar de
manera global todos los aspectos que configuran la empresa y el modelo de negocio, y
realizar modificaciones en cualquier momento a medida g se va avanzando en el analisis.
(Lizarraga, b y Albertini, C, 2014).). EI Modelo CANVAS, se compone de 9 mddulos

(Instituto Nacional del Emprendedor “INADEM”):

Segmento de mercado (clientes): Debes segmentar los clientes, para conocer el nicho de

mercado y las oportunidades de nuestro negocio.

Propuesta de valor: La propuesta de valor, es aquello que te hace diferente de la
competencia pero sin olvidar un pequefio detalle: aquello que te hace diferente y por lo que tu

cliente esta dispuesto a pagarte.

Canales de Distribucion: Este elemento incluye tanto los canales que vamos a utilizar para
explicar a nuestros clientes cuél es la propuesta de valor como para ofrecérsela (venta y

postventa).

Relaciones con los clientes: No menos importante, que el resto de elementos, es el tipo de
relaciones que quieres establecer con cada uno de tus segmentos de clientes. Y las relaciones
pueden ser, entre otras, personales (cara a cara, telefénicas, etc.), automatizadas (a través de
tecnologia como e-mail, buzones...), a través de terceros (externalizacion de servicios),

individuales (personalizadas), colectivas (a través de comunidades de usuarios).

Fuentes de Ingresos: Las fuentes de ingresos, son la consecuencia de lo demas maédulos,
pero paradojicamente tiene que ser a priori, es decir, antes de empezar debes saber cuéles

seran tus fuentes de ingresos. Eso si, no las definitivas, porque todo negocio evolucionara y


https://renatamarciniak.wordpress.com/2012/11/17/entorno-empresarial/
https://renatamarciniak.wordpress.com/glosario-de-terminos-sobre-gestion-empresarial/
https://renatamarciniak.wordpress.com/glosario-de-terminos-sobre-gestion-empresarial/
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su modelo, también. Recuerda que cuanto méas vendas, mas ingresos tendras, y también mas

gastos, pero con un beneficio que podras reinvertir.

Recursos clave: Debes identificar los activos y recursos clave que necesitaremos como
piezas imprescindibles en el engranaje de la idea empresarial. Los recursos clave es el como
vas a hacer tu propuesta de valor y con qué medios vas a contar: humanos, tecnoldgicos,

fisicos (locales, vehiculos, naves, puntos de venta, etc.).

Actividades clave: Debes conocer las actividades clave que daran valor a nuestra marca, y

saber las estrategias necesarias para potenciarlas.

Red de alianzas o0 asociaciones o0 socios clave: Debes tener en cuenta los socios clave con
los que establecer contactos y alianzas para el negocio. En otras palabras, definir las
estrategias de networking (es una forma de conocer gente nueva en un contexto de negocios o
de relaciones entre profesionales) con potenciales socios o proveedores, entre otras figuras

importantes.

Estructura de costos: Un aspecto que no se tiene muy en cuenta cuando se define el
modelo de negocio es cuando cobra tu empresa. Para esto, debes marcar las estructuras de
costes, para llegar a saber el precio que tendra que pagar el cliente por adquirir el bien o
servicio que ofrecera nuestra idea de negocio. Deberas definir como financiards un negocio
que, al principio, no es rentable. Haz un analisis y calcula qué dinero necesitaras en el tiempo

hasta que seas rentable

3.2.17 Compostaje. Segun Peralta, J. M. (2005), es un proceso que consiste en la
descomposicion de la materia organica labil hasta alcanzar su forma mas estable. Para
garantizar que un material organico pueda compostarse de manera adecuada, debe existir en
estos materiales una buena relacién carbono - nitrgeno, es decir, entre 20 y 35 partes de

carbono por cada parte de nitrdgeno. En la excreta fresca porcicola, normalmente hay una
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relacion de 5 partes de carbono por 1 parte de nitrégeno, lo que hace necesario mezclar la
excreta con materiales ricos en carbono.

El producto final del compostaje es un material con una cantidad de nitrégeno inferior al
que existe en la excreta fresca, ya que durante este tratamiento se elimina gran cantidad de
este elemento. En condiciones normales, el proceso de compostaje puede durar entre 3 y 4.5
meses, por lo que debe tenerse un éarea con la capacidad suficiente para procesar los
volimenes de porcinaza que se producen diariamente dentro del sistema productivo. En la
figura 1 se observa el proceso de compostaje tradicional aplicado en fincas tradicionales o en
las fincas que no cuentan con tecnologia para desarrollar este proceso y en la figura 2 se
observa el mismo proceso de compostaje pero ya con maquinaria que hace mas rapido el

proceso.

Formula: Carbono (C )= 30 + Nitrégeno= 1 + agua + aire

e ) g A '

Figura 1. Compostaje tradicional. Adaptado de: Elaboracion del compost. (2015). En:
SlidePlayer. Disponible en: http://images.slideplayer.es/1/20413/slides/slide_15.jpg
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Figura 2.Compostaje tecnificado. Adaptado de: Compostando Ciencia Lab. (2014). En:
Creative Commons Reconocimiento-Compartirlgual 4.0 Internacional. Disponible en:
http://www.compostandociencia.com/wp-content/uploads/2014/12/fendt-5-1-
e1406047745342.jpg

3.2.18 Biodigestores. Un biodigestor es un compartimiento hermético en el cuél se
fermenta la materia organica en condiciones anaerébicas. Como fruto de este proceso se
obtiene un gas combustible que posee aproximadamente 66% de metano y 33% de dioxido de
carbono, en la figura 3 se muestra el proceso que conlleva para llevar a cabo un biodigestor

para producir energia.

FILTRO

Figura 3.Biodigestor. Adaptado de: biodigestor obtenido de porcicola lider de Colombia.
En Porcicola Lider de Colombia. Disponible en:

https://www.porcicolalider.com/granja/impacto-ambiental/attachment/biodigestor/
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Unas de las maltiples ventajas que tienen los biodigestores segin el manual de uso de
porcinaza en la agricultura (Norefia Grisales, J., Osorio Vega, N., & Gomez Yarce, J.
(2016).son:

El liquido obtenido del tratamiento es menos oloroso que la excreta inicial.

Produccién de biogas. Esto puede implicar beneficios econémicos a través del uso del
biogas en servicios domésticos y calefaccion en fases productivas como lechones lactantes y
otras que lo requieran, brindando un ahorro de energia eléctrica dentro del sistema
productivo.

Mejoramiento de las condiciones higiénicas a través de la reduccién de patégenos, huevos
de gusanos y moscas. Aunque el nivel de destruccién de patégeno variard de acuerdo a

factores como temperatura y tiempo de retencion.

3.2.19 Lombricultura. Para la lombriz californiana el estiércol es de facil asimilacion
es asi como se genera un buen rendimiento no solamente para la produccién de humus sino
que ademas para la reproduccion de la lombriz. En general, el estiércol se debe ser
acondicionado por medio de fermentacion anaerobia, compostaje o almacenamiento con un
un periodo determinado para de esta manera obtener las condiciones éptimas para un
consumo de la lombriz. Esta es otra alternativa para poder realizarle un proceso a las
excretas porcinas en estado solido. Sin embargo, su factor critico es un adecuado control de la
humedad y los depredadores, no necesita un estricto manejo de temperatura ni la intervencion
periddica de personal para garantizar las condiciones aerébicas como sucede en el
compostaje, en la figura 4 se muestra como la excreta es asimilada por la lombriz para el

proceso.
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Figura 4.Lombicultura. Adaptado de: Lombriz Roja Californiana (Eisenia foetida)
transformando sustratos organicos. (2015). Disponible en:
https://encryptedtbn0.gstatic.com/images?g=tbn: ANd9GcQugXICFZw_CF8k3Zbr7JO9UyK
qMayW46EFB6-p3ceZ2nHBcP-F

3.2.20 Lagunas de oxidacion. Es un método de estabilizacion sencillo para el tratamiento
de efluentes agricolas. Consisten en retener el efluente en estanques durante un periodo de
tiempo suficiente para provocar la degradacion de la materia organica por medio de la

actividad microbioldgica como se muestra en la figura 5.

Figura 5.Laguna de oxidacion. Adaptado de: Empresa de palmicultores de Shambillo
construyen laguna de oxidacion, (2015). En: InfoRegién. Disponible en:
http://www.inforegion.pe/151246/empresa-de-palmicultores-de-shambillo-construyen-
laguna-de-oxidacion/

Las lagunas de oxidacion generalmente funcionan de manera anaerdbica (bajo condiciones
de ausencia de oxigeno) en los sistemas de produccion pecuarios. En este caso las principales
ventajas de este tipo de tratamiento son:

* Condiciones de establecimiento muy poco exigentes.

* Soportan altas cargas orgénicas.
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* Pueden cumplir funciones de sedimentacion y digestion.

* El biogas producido puede ser recuperado y utilizado.

Las principales desventajas de las lagunas anaerdbicas son:
» Mayores necesidades de espacio.

* Pueden generar problemas de olores.

* Tiempos elevados de retencion.

» Costos de instalacion relativamente altos en comparacion a otros sistemas de tratamiento.

En las lagunas anaerdbicas, la excreta es sometida a un proceso de descomposicion en el
cual la materia organica es degradada en procesos sucesivos hasta llegar a compuestos

simples como el metano (CH4), diéxido de carbono (CO2) y nitrégeno que se liberan al aire.

3.2.21 Tanque estercolero. Los tanques estercoleros o balsas son una herramienta la cual
ayuda a regular el equilibrio entre la produccién continua de porcinaza y la aplicacion
estacional en los cultivos. Este proceso es realizado gracias al volumen del tanque, que debe
ser necesario para hacer una buena gestion de los nutrientes, principalmente del nitrégeno.
Durante el almacenamiento se producen efectos importantes como lo es la reduccion de

agentes patdgenos y por otra parte también un cierto grado de mineralizacion.

A su vez, en este proceso se producen fermentaciones incontroladas y pérdidas por
volatilizacion de amoniaco y compuestos organicos, por lo cual se generan olores
desagradables y pérdida de valor fertilizante de la porcinaza. Para evitarlo, es conveniente
cubrir los tanques con el objeto de evitar que los animales respiren el ambiente enrarecido a
causa de la volatilizacion del amoniaco y la materia organica; y que ademas, el tanque se

encuentre fuera del recinto sanitario de la granja, para facilitar la evacuacion sin la necesidad
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de que entren tractores o cisternas. Si el tanque esta cubierto, se reduce la pérdida de valor
fertilizante, de malos olores y molestias a la vecindad asi como se reduce la entrada de agua
lluvia. Un ahorro de agua en la granja repercutira siempre econémicamente y de una manera
positiva en el volumen necesario del tanque y en costo del transporte. EI almacenamiento la
porcinaza liquida como tratamiento primario contribuye a la reduccion de patégenos y, en
general, reduccion de la capacidad de contaminacion microbioldgica, aunque no total, en la
figura 6 se observa el almacenamiento de la porcinaza mediante un tanque estercolero para

luego ser aplicada a los cultivos.

Figura 6.Tanque estercolero. Adaptado de: tanque estercolero para el almacenamiento de

la porcinaza obtenido de la guia ambiental para el subsector porcicola, (2014). p 86.

Los organismos en el suelo suelen utilizar los residuos de las plantas y los animales para
alimento, a medida que se van desintegrando los residuos, los organismos van absorbiendo
los nutrientes en exceso (nitrogeno, fosforo, azufre entre otros) y estos son liberados en el
suelo con sus nutrientes para las plantas. Los productos de deshecho, producidos por los
microorganismos, contribuyen a la formacion de la materia orgénica del suelo. Debido al
incremento en el costo de los fertilizantes sintéticos como se menciono anteriormente y a los

dafos causados al medio ambiente, cuando estos son utilizados irracionalmente, es evidente y
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necesario poder encontrar fuentes que generen nuevas alternativas para una fertilizacion
econdmica y ademas que sea eficiente, toso esto, para contribuir al medio ambiente; una de
las mas convenientes es la adicion de materiales organicos como proveedores de nutrimentos
para los cultivos, Aunque en muchos paises se trata de una préctica de hace varias décadas,
en Colombia apenas comienza a imponerse en la agenda publica la tendencia de aprovechar

los desechos orgénicos para la transformacion en gas, electricidad, en abono o fertilizantes.

4. Analisis del entorno

4.1 Analisis del macroentorno

Para el analisis del macroentorno en este proyecto, se realizara el analisis PEST, el cual
segun la guia de analisis Pest de la Universidad Nacional de Colombia es un andlisis del
macro entorno estratégico externo en el que trabaja la organizacion. Es un acronimo de los
factores: Politicos, Econdémicos, Sociales y Tecnoldgicos del contexto. Estos factores
externos por lo general estan fuera del control de la organizacion y, muchas veces se

presentan como amenazas Yy a la vez como oportunidades.

Factor politico

» El decreto 901 del 97 reglamenta el cobro de impuestos para el que contamina, los
cuales se llaman tasas retributivas. El estado cobra estas tasas al producto cuando éste se
deshace de las excretas de los animales o humanos arrojandolas directa o indirectamente a
fuentes de agua. El valor de la multa se determina tomando muestras del liquido que se

arrojan a las quebradas.
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» Con la expedicion de la Ley 99/93, se definen los principios de la gestion ambiental
del pais, se crea el Ministerio del Medio Ambiente ademas se organiza el Sistema Nacional
Ambiental (SINA). Esta ley contiene 14 articulos relacionados con la licencia ambiental, la
cual es establecida como un requisito previo para el desarrollo de una obra, proyecto o
actividad la cual pueda producir deterioro grave a los recursos naturales o introducir
modificaciones considerables al paisaje.

> Segun la resolucion 2640 de 2007 expedida por el ICA, en el marco del Sistema de
Supervision y Certificacion de la Inocuidad, en la produccion primaria de carne de cerdo se
determinan cuales son los requisitos sanitarios que deben cumplir las granjas dedicadas a la
produccion de porcinos, todo esto se realiza con el fin de proteger, no solo la vida sino
también la salud humana vy la del ambiente. «Las Buenas Practicas Ganaderas en la
Produccion Porcicola son actividades relacionadas con la gestion de riesgos sanitarios,
bioldgicos y quimicos en la produccion primaria de carne de cerdo. Por tanto, constituyen un
sistema de aseguramiento de calidad e inocuidad en la produccion primaria, cuyo propdésito
es obtener alimentos sanos e inocuos en las fincas» (ICA, 2007).

» También en el decreto 2104 de 1983 se habla de los Residuos solidos. En esta este
decreto es prohibido disponer residuos en cuerpos de agua, realizar la disposicion final de
basuras al mar, ademas se evidencia un control de lixiviados para asi,evitar contaminacion
de aguas superficiales o subterraneas.

»  Estatuto relacionado con la disposicion de los residuos solidos. Reglamenta la ley
142 de 1994, sin perjuicio de las normas y lineamientos que establezcan las autoridades
sanitarias competentes.

» La Corporacion Auténoma Regional Para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga
(CDMB) hace seguimiento permanente a todas las granjas, dejando recomendaciones al

ambito ambiental y de esta manera el porcicultor ha creado conciencia del tema abarcando el



CREACION DE ABONO ORGANICO A BASE DE PURIN DE CERDO 45

impacto ambiental del sector. Debido a esto, una persona que se dedique a la produccion
porcina tiene previo conocimiento acerca del manejo ambiental.

> Durante el afio 2010 la Asociacion Colombiana de Porcicultores — Fondo Nacional de
la Porcicultura suscribié un Convenio de Asociacion con la Corporacion Autdnoma Regional
de Cundinamarca CAR, enmarcado dentro del Convenio Marco suscrito entre ambas
entidades desde el afio 2003. EI Convenio de Asociacion busco aunar esfuerzos entre ambas
entidades, con el fin de desarrollar y gestionar actividades dirigidas a la concienciacion,
capacitacion, asesoria y transferencia de practicas y tecnologias de manejo ambiental a los
productores porcicolas.

> Resolucién 698 del 2011 del ICA por medio de la cual se establecen los requisitos
para el registro de departamentos técnicos de ensayo de eficacia, para los productores e
importadores de bioinsumo de uso agricola y se dictan otras disposiciones.

> Resolucién 00150 del 2003, adopta el Reglamento técnico de fertilizantes y
acondicionadores de suelos para Colombia. Esta resolucion  esta orientada a la
comercializacion, el uso y manejo adecuado y racional de los fertilizantes y acondicionadores
de suelos, no solo para prevenir sino también para minimizar dafios a la salud, a la sanidad
agropecuaria y al ambiente bajo las condiciones autorizadas, como para facilitar el comercio
internacional.

» Resolucidn 187 del 2006 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la cual se
adopta el reglamento para la produccion primaria, procesamiento, empacado, etiquetado,
almacenamiento, certificacion, importacion, comercializacion, y se establece el Sistema de
Control de Productos Agropecuarios Ecologicos.

> la Resolucion 20148 de 2016, mediante la cual el Instituto Colombiano Agropecuario

ICA, como autoridad sanitaria del sector agropecuario, establecié los requisitos para obtener
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la autorizacion sanitaria y de inocuidad en los predios pecuarios productores de animales
destinados al sacrificio para consumo humano.

» Resoluciéon 1167 de marzo 25 de 2010 INSTITUTO COLOMBIANO
AGROPECUARIO. Mediante la cual se establecen los requisitos de registro necesarios y
ademas se reglamenta el control para personas que tengan establecimientos dedicados a la
comercializacion de insumos agropecuarios y/o semillas para siembra.

Toda esta reglamentacién es de vital importancia tenerla en cuenta a la hora de llevar a
cabo este proyecto, ya que evidencia el control existente en el sector agropecuario
respecto al manejo adecuado que deben tener los fertilizantes, con el fin de prevenir no solo
dafios en la salud sino también al ambiente y a los suelos, y de esta manera poder hacer un
aporte eficiente al sector. El gobierno nacional colombiano permite crear este tipo de
empresas siempre y cuando sean cumplidos los requisitos y leyes para la puesta en marcha,
también orienta a saber que leyes se deben regir en el &mbito financiero, los requisitos
necesarios para registrar el producto ante el ICA y las ayudas que se pueden recibir en todo el
mejoramiento del proceso productivo y comercializacion del abono organico a base de purin

de cerdo.

Factor econdmico

Segun el ultimo reporte de cifras econdémicas publicado por el FNP en el 2015, Santander
ocupa el noveno lugar en el &mbito nacional en beneficio porcino (nimero de cabezas), con
un 1,0% de participacion. Durante el periodo de enero a julio se registro el beneficio de
19.586 cabezas con una tasa de crecimiento negativa de -2,5%, respecto al mismo periodo en
el 2014.

En el afio 2011, durante el primer semestre, la economia nacional se encontraba en
crecimiento y el sector agropecuario obtuvo un gran desempefio el cual fue mostrando un

crecimiento de 7,8%, de esta forma el sector porcicola, de igual manera registré un
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crecimiento de 12,2%. Durante este periodo el departamento de Santander fue catalogado
como uno de los focos de produccién porcicola formal con la tasa més alta de crecimiento
(17.8%) registrada en los altimos seis afios (Tabla 1).Aunque la produccién porcina nacional
aumento, para Santander esta tasa culmind a diciembre de 2012 en -4,3%, en su mayoria
debido al incremento de animales provenientes de Venezuela de manera ilegal. (Sard et al,

2016).

Tabla 1.

Porcentaje de participacion produccion porcina nacional

Beneficio porcino Tasa Tasa
Participacion
Periodo (cabezas) crecimiento crecimiento
Nacional
Afo inicial ano final Santander Nacional
2009-2010 11.416 13.080 14.6% 15.3% 1.2%
2010-2011 13.258 151.617 17.8% 9.5% 1.3%
2011-2012 16.422 15.720 -4,30% 7.4% 1.1%
2012-2013 16.872 17.494 3.7% 3% 1.2%
2013-2014 18.289 16.520 -9,70% 1.3% 1.1%

Nota: Porcentaje de participacién — produccion porcina Nacional. Adaptado de: Aspectos
economicos, ambientales y sociales que caracterizan la cadena de abastecimiento porcicola
en Santander. (2015). p 121

Los resultados para Santander en el afio 2016 estuvieron por debajo del promedio

nacional (Figura 7), y en ellos se evidencia una caida en la industria, renglon en el cuél se
encuentra la petroguimica. Adicional a esto, también la mineria tuvo una contraccion
importante, especialmente en el rubro de extraccion de petrdleo, unido a la construccion con
un descenso en edificaciones y al sector agropecuario en el area de cultivos. (Camara de

Comercio Bucaramanga, 2017).
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I{:recr'mientu del PIB de Santander vs. Colombia

Figura 7. Nota: Crecimiento del PIB de Santander vs Colombia.Adaptado de: Camara de
Comercio de Bucaramanga. Crecimiento del PIB de Santander vs. Colombia. Tomado de,
junio 2017. Producto Interno Bruto Santander 2016, actualidad econémica.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) el
valor agregado de la fase agricola de ganado porcino tiene una participacion promedio dentro
del valor agregado de la actividad “Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca™ con un
porcentaje de 1,1% Yy una participacion con un porcentaje de 3,3% dentro del valor
agregado de la actividad "Produccion pecuaria y caza incluyendo las actividades veterinarias"

en el periodo 2012- 2016, como se puede observar en la figura 8.

2,0%
1.8% -

1,8%
1,6%
1,6% La%
1,4% - 12%
1,2% - 1,1%
1o0% | 09%
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0,0% - : | . . :
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Calculos: DANE, Direccvion de Sintesis y Cuentas Nacionales (DSCN)
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Figura 8. Nota: Participacion del valor agregado de la fase pecuaria dentro de la actividad
de agricultura ganaderia, caza, silvicultura y pesca Adaptado de: del boletin técnico DANE.
Participacion del valor agregado de la fase pecuaria dentro de la actividad de “Agricultura,

ganaderia, caza, silvicultura y pesca", 2012-2016 (p, 9).

La economia colombiana para el afio 2017 tuvo un crecimiento positivo de 1.8 % en el
PIB (Figura 9), segun cifras aportadas por el DANE respecto al mismo periodo del afio del
2016, reflejando como la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca tuvo un

crecimiento de 4.9% siendo unas de las ramas con un mayor crecimiento en el afio.

Producto interno bruto
Variacién porcentual anual por grandes ramas de actividad econémica

20177
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca _ 4,9
Establecimientos financieros y seguros S 3.8
Servicios sociales, comunales y personales _ 3.4
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles e 1,2
Suministro de electricidad, gas y agua A 1.1
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 0,11
Construccion 0,704
Industria manufacturera -1,0 b
Explotacion de minas y canteras -3,6
Valor Agregado B 1,5
PIB ﬁ

$ 5 4.3 2 1606 1 23 4 5 6
Variacion porcentual

Fuente: DANE, Direccion de sintesis y cuentas nacionales.
Pr: Cifras preliminares

Figura 9. Nota: Producto interno bruto, variacion porcentual anual por grandes ramas de
actividad econémica 2017. Adaptado de: Boletin DANE Direccion de sintesis y cuentas

nacionales.

Para Mauricio Perfetti del Corral, director del DANE el comportamiento de la rama
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca para el afio 2017 es explicado por el
crecimiento de cultivo de otros productos agricolas en 8,1% y en la actividad pecuaria, caza y

pesca en 4,1% (Tabla 2). En donde la actividad pecuaria tuvo resultado de 4,1%, esto se
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explica principalmente por el crecimiento en la produccion de leche sin elaborar en 11,0%);

huevos con céscara frescos en 7,9%; aves de corral en 5,7%; y ganado porcino en 2,2%.

Tabla 2.

Comportamiento de la actividad agropecuaria 2017.

Variacion porcentual - Series desestacionalizadas

Variacion porcentual (%)
Ramas de actividad / Productos

Anual Trimestral Afo Total

Cultivo de café’ 11,2 -11,6 1,7
Cafe Pergamino -14,7 -17.6 -1,6
Cultivo de otros productos agricolas ' 2,6 0.3 8,1
Cultivos transitorios -4.3 0,4 8,1
Cultivos permanentes 6.7 3.1 8,9
Produccién pecuaria y caza' 4.8 -0,8 4.1
Ganado Bovino 0.6 -1.4 -3.7
Leche sin elaborar 6,1 -39 11,0
Aves de corral 5,0 -0.8 57
Huevos con cascara frescos 12,2 3,2 7.9
Ganado Porcino 53 0,3 2.2
Silvicultura, extraccion de madera y pesca’ .7 4.7 -3,5
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca’ 1,0 -2,0 4,9

Nota: Adaptado de: Boletin Técnico Producto Interno Bruto PIB Cuarto trimestre de 2017.
Comportamiento de la actividad agropecuaria 2017. Cuarto trimestre DANE - Direccion de
Sintesis y Cuentas Nacionales: Comportamiento del valor agregado por ramas de actividad

econodmica. Al interior, se desagrega por comportamiento de la produccién por productos, p
7.

Para el afio 2015 la generacién de residuos sélidos tuvo un asenso de 17,6 millones de
toneladas, aunque se presrnto una reduccion de 1,9% con respecto al afio anterior. Los
residuos con mayor participacion negativa hacia el medio ambiente fueron los desechos
animales y vegetales con 1,1 puntos porcentuales; de esta manera se evidencia el manejo
inadecuado que se le dan a estos residuos, también se evidencia el aporto negativo al medio

ambiente por otros desechos con 0,5 puntos porcentuales. (Figura 10).
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Contribucion a

Toneladas Variacion Anual Participacién e
variacion

Generacion de residuos 2014; 2015p 2014 2014 - 2015p
2014 2015p (%) (%) 0)

Desechos quimicos sanitarios 390.475 356.219 (8,8) 22 (0,2) I]
Desechos radiactivos - - - - -

Desechos metalicos 51.789 49.992 (3.5) 0,3 (0,0)
Desechos no metdlicos reciclables 141.647 137.967 (2,6) 0,8 (0,0) |
Vehiculos y equipos descartadas 18.811 4.145 (78,00 K 0,1 ©.1 |
Desechos animales y vegetales 7.601.645 7.405.264 (2,8) 42,3 (1,1) I:.
Desechos mixtos y comerciales 8.973.931 8.965.065 (0,1) 50,0 (0,0) |
Residuos minerales y tierra 11.037 12.951 17,3 0,1 0.0

Residuos de la combustion 169 158 (7.5) H 0,0 (0,0)

Otros desechos 775.546 891945 (10.8) | 43 (05) B |
Oferta total de residuos 17.965.050 _ 17.623.704 (1.9 100,0 (1.9)

Figura 10. Nota: Generacion de residuos por tipo de material. Adaptado de: Boletin
técnico Cuenta Ambiental y Econdmica de Flujo de Materiales — Residuos Solidos 2012-
2015. Generacidn de residuos por tipo de material 2014 — 2015. DANE, Encuesta Ambiental
Industrial, Encuesta Ambiental de Hoteles, Encuesta Anual Manufacturera; IDEAM, Instituto
de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales; Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios; DIAN, Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales; Asocafa, p. 6.

La utilizacién de residuos y productos residuales se realiza en el manejo y/o tratamiento en
rellenos sanitarios u otros sitios de disposicién adecuada ademas de otros tratamientos como
la generacion de energia a partir el uso de residuos organicos como los son los biodigestores,
que contribuyen a la generacién de energia son provocar dafios al medio ambiente o también
otro aprovechamiento como fertilizantes para suelos entre otros. Para el afio 2015 |la
utilizacion total de residuos presentd una variacion de 1,9 %(Figura 11), con respecto al afio
anterior. EIl proceso que mayor contribucion negativa tuvo fueron los procesos de tratamiento
y uso de residuos y productos residuales con 1,9 puntos porcentuales; La acumulacion en
sitios de disposicion adecuada aportdé una variacion positiva de 0,6 puntos porcentuales

(Céamara de Comercio, 2017).
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Toneladas VdnAngl  Pafcpactn TN
tifzacidn de residuos y productos residuales 2014- 2015p 2014 mﬂnag}gﬁ: 5
2014 2015 (%) () oo
Tratamiento y/o uso de residuns y productas residusles 10818887 10,548,000 (34) - 89 (18)
Acumulacian en siios de disposicion final BRB4SH  B705.051 14 432 08
Flujos hacia el ambiente 388028 0164 (32 20 (06)
Oferta total de residuos 19891846 19512215 (19) 1000 (19)

Figura 11. Nota: Utilizacion de residuos o productos residuales.Adaptado de: Boletin
técnico Cuenta Ambiental y Econdmica de Flujo de Materiales — Residuos Solidos 2012-
2015. Utilizacién de residuos o productos residuales 2014 — 2015, DANE, Encuesta
Ambiental Industrial, Encuesta Ambiental de Hoteles, Encuesta Anual Manufacturera;
IDEAM, Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales; Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios; DIAN, Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales;

Asocafa. p. 8.

La tasa de aprovechamiento de residuos sélidos es obtenida a partir de la sumatoria de los
residuos aprovechados como el reciclaje, nueva utilizacion y cogeneracion de energia y/o
compostaje. Para el afio 2015, la tasa de aprovechamiento tuvo una participacion de 38,2%

sobre el total de residuos sélidos y productos residuales generados, (Figura 12).
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Figura 12. Nota: Tasa de aprovechamiento de residuos sélidos. Adaptado de: Boletin
técnico Cuenta Ambiental y Econdmica de Flujo de Materiales — Residuos Solidos 2012-
2015. Tasa de aprovechamiento 2012 — 2015, DANE, Encuesta Ambiental Industrial,
Encuesta Ambiental de Hoteles, Encuesta Anual Manufacturera; IDEAM, Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales; Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios; DIAN, Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales; Asocafia. p. 12

En el afio 2015, el indicador de toneladas de residuos y productos residuales generadas
sobre cada billon del Producto interno Bruto - PIB aumentd a 24.932 toneladas (Figura 13).
De igual manera, en el mismo afio, la utilizacion de residuos y productos residuales sobre

cada billon del Producto Interno Bruto ascendié a 24.411 toneladas.
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m Toneladas generadas / Billon del PIB Toneladas m Toneladas utilizadas / Billon del PIB Toneladas

29.000

28.242

28.000

27.000

26.000 -

Toneladas

25.000

24.000 -

23.000
2012 2013 2014 2015p

Figura 13. Nota: Toneladas solidos y productos residuales generados y utilizadas sobre el
PIBAdaptado de: Boletin técnico Cuenta Ambiental y Econdmica de Flujo de Materiales —
Residuos Soélidos 2012- 2015. Toneladas de residuos solidos y productos residuales
generadas Y utilizadas sobre el Producto Interno Bruto — PIB 2012 — 2015 DANE, Encuesta
Ambiental Industrial, Encuesta Ambiental de Hoteles, Encuesta Anual Manufacturera;
IDEAM, Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales; Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios; DIAN, Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales;

Asocafia, p. 15.

Colombia se encuentra en un excelente momento para incrementar su produccion
agricola, introduciendo al mercado productos sostenibles, de esta manera aumentar el
crecimiento econdmico colombiano, y asi poder llegar a convertirse en uno de los grandes
despensas del mundo, como hasta el momento lo estd haciendo el sector agropecuario en
donde para el afio 2017 lider6 en el PIB del pais. Dada la importancia de la agricultura
nacional, es conveniente que el sector mantenga un alto grado de flexibilidad, de manera que
pueda responder ante cambios macroecondémicos.

En general para los proximos afios no solo la economia sino la manera de adquirir riqueza
en el pais estardn sujetas a un factor de gran relevancia en estos tiempos, siendo este el

impacto ambiental. Las empresas deberan dar garantia que los productos ofrecidos estén
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alineados con objetivos que mitiguen el impacto negativo al ambiente, promoviendo técnicas

y practicas amigables, sobre todo para sectores tan relevantes como el agropecuario.

Factor social

Siendo este un proyecto a realizar en el ambito rural, su aporte va a ser de gran
significancia, ya que contribuye a aumentar la mano de obra en el sector agropecuario. Se
dice que por cada 100 hembras de cria se generan aproximadamente 12 empleos en granjas y
en produccidn y transporte de alimento, todo esto con el fin de aportar estabilidad politica,
social y econdmica del pais.

El nivel de escolaridad en las granjas en Santander no ha sido de gran relevancia, debido a
la falta de escuelas de estudio y también al poco apoyo Y incentivo por parte del Gobierno,
con la falta de todos estos recursos es evidente el bajo nivel de educacion en los principales
eslabones de la cadena de abastecimiento porcicola en Santander.

En las granjas de produccién porcicola que no son tecnificadas, adquirir un titulo no se
determina como requisito como tal sino es como un nivel de aprendizaje y experiencia
adquirido a través de los afios, la mayoria de veces la experiencia y los conocimientos son
adquiridos de forma empirica, dicho conocimiento le permite al trabajador entrar a campos
como la reproduccion artificial, el manejo de granjas y demas.

Actualmente, Santander cuenta con estudios y grupos de investigacion donde su finalidad
es analizar la sostenibilidad de la cadena porcicola en cuanto a calidad e inocuidad de
insumos y productos, la parte de la alimentacidon y nutricién tanto humana como la parte
animal, fisiologia vegetal y nutricion, fisiologia y reproduccion animal, también estos grupos
aportan y dan fortalecimiento de capacidades técnicas y funcionales, entre otros aspectos.

Dentro de estas entidades de investigacion se encuentra el Grupo de Investigacion en

Ciencias Animales Universidad Cooperativa de Colombia, el Grupo de Investigacion en
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Reproduccién Animal - GIRA y el Grupo de Investigacion en Produccion en Ciencia Animal
— (PROCA). Segun el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial (SNCTA
,2015), el sector porcicola no se fortalece solo , este se apoya en diferentes organizaciones
vigentes, de asistencia técnica rural, las cuales tienen una categoria de innovacion como lo es
Epsagro (Entidades Prestadoras del Servicio de Asistencia Técnica Directa Rural) también
otra grupo en el cual se apoya el sector es la la Federacion Nacional de Productores de
Tabaco — Fedetabaco y la Asociacion de Productores Agropecuarios del Oriente de Colombia
— Agro oriental, (Sara et al, 2016). Las empresas que suministran concentrados en Santander
apoyan a los porcicultores, ya sean con capacitaciones de emprendimiento, charlas de
sanidad, de nutricion, de manejo de residuos, todo con el fin de adquirir buenas practicas, en
la parte de reproduccion también aportan orientacion en inseminacion, entre otros temas,
todos estos convenios hacen al sector porcicola mucho mas fuerte aumentando
considerablemente el conocimiento dentro de las granjas, de esta manera al ponerlo en
practica permite el aumento de la productividad y eficiencia de los procesos internos de las
plantas. La buena imagen que tiene el cerdo en los consumidores de la region se refleja en el
aumento en el consumo de carne de cerdo en Santander, también en la inversion interna del
sector en el departamento, el nimero de granjas en el departamento y el conocimiento y
manejo que se le dan a los productos del sector porcicola.
Factor tecnoldgico

Debido a que el estiercol en ocasiones es separado en una fraccion liquida y una solida,
se requieren equipos para ambas situaciones, los sistemas mecanicos pueden remover 25% o
mas de los sélidos mientras otros sistemas que utilizan la gravedad pueden remover més del
50%. Tornillo de presion, rodillo de presion, cinta, presion, tamiz inclinado, tamiz vibratorio,
centrifuga, gravedad y floculantes son algunos métodos de separacion utilizados en el sector

porcicola. El equipo para el manaejp de las excretas pueden incluir diferentes aparatos ya sea
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bombas o separadores, también puede incluir aparatos y tanques para flushing (flush tank),
aspersores para riego, equipo para tratamiento bioldgico, pisos ranurados, etc.

El sector porcicola también ha crecido en aspecto tecnoldgico, la Asociacion Colombiana
de Porcicultores — Fondo Nacional de la Porcicultura implement6 el uso de la plataforma de
PigCHAM Pro Europa, de manera facil y sin ningan costo para el productor mediante el uso
de la aplicacién PecusCloud todo con el fin que los productores, técnicos y profesionales de
las granjas puedan acceder a ver el comportamiento productivo de su plantas y encuentren las
maneras de mejorar la productividad. Como contraprestacion a las granjas que comparten las
copias de seguridad de los softwares (PigCHAMP®, PigWin®) se permite el acceso de
manera gratuita y confidencial por medio de un usuario y contrasefia a la plataforma
informatica “one click farm y dashboard” esta herramienta permite observar cual es el
comportamiento productivo que tiene cada granja y de esta manera realizar comparativos
con granjas del mismo grupo empresarial, y si lo desea con los promedios de la base de datos

de PigCHAMP Pro Europa (nacionales e internacionales).

La investigacion realizada mediante la herramienta PEST permite ver con mayor claridad
las variables tanto negativas como positivas que influyen en el sector agropecuario. En
términos generales, se puede apreciar la tendencia al crecimiento en el sector agropecuario en
Colombia, sin embargo, este crecimiento trae consigo grandes retos, como lo es el cuidado
ambiental, un factor de gran importancia al momento de plantear estrategias para la empresa
a crear. El panorama actual del territorio colombiano muestra las multiples ventajas que
posee en términos del sector agropecuario, pero para poder aprovecharlas se ve la necesidad
de integrar el sector productivo con la aplicacion de nuevas tecnologias, investigacion y
desarrollo de infraestructura en el sector y asi poder mejorar ambitos en el sector rural. Este

proyecto propuesto quiere promover el mercado de abonos organicos con el fin de
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potencializar la competitividad Nacional y contribuir en el aprovechamiento de un residuo

que si no es tratado, puede traer consecuencias devastadoras para el medio ambiente.

4.2 Analisis del microentorno

Para el andlisis del microentorno se utiliza la herramienta cinco fuerzas de Porter para
identificar variables estratégicas respecto a la competencia, proveedores, productos sustitutos

y los clientes.

4.2.1 Rivalidad entre competidores. Los diferentes competidores existentes en Santander
que ofrecen abono organico es relativamente baja, sin embargo, en ellos se refleja la
rivalidad existente en cuanto al producto terminado, al servicio al cliente, estrategias de
comercializacion, un factor relevante es la poca diferenciacion que tiene un producto del

otro, de esta manera, el consumidor tiene la posibilidad de cambiar con facilidad de marca

sin tener fidelidad al producto.

Tabla 3.

Rivalidad entre competidores

Oportunidades
Producto con valor agregado

Pokyabonnus ofrece al mercado un
producto innovador, el cual tiene poca
rivalidad en el mercado ya que el nicho
de mercado no es el mismo que el de las

empresas comunes.

Amenaza
Precio

Al ser un producto de alta calidad y de
origen orgéanico el precio influye, y aun
mas para los consumidores que muchas
veces estan enfocados en el precio a la

hora de compra.
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4.2.2 Amenaza de entrada de nuevos competidores. Abono organico a base de purin de
cerdo tiene como atractivo el aprovechamiento que se le da a éste residuo el cual aporta
excelentes nutrientes a los cultivos , de esta manera entrar a la industria de abonos organicos
puede llegar a ser relativamente facil , ya que el departamento de Santander se encuentra en
continuo crecimiento en la produccién de cerdos y en el aprovechamiento de los residuos, las
empresas que entran a este sector tienen que tener un alto nivel de innovacion en sus procesos

y garantizar mayor calidad. Ver tabla 4.

Tabla 4.

Amenaza de nuevos competidores

Oportunidades
Normatividad ambiental

Porkyabonnus esta muy enfocado en su
labor ambiental, teniendo un manejo
adecuado de excretas, de esta manera
evitar la contaminacion de las fuentes

hidricas por los lixiviados.
Experiencia

Porkyabonnus cuenta con la experiencia
del duefio de la granja en cuanto al
manejo de las excretas, y el proceso de
recolecta.

Materia prima La empresa

Porkyabonnus cuenta con su propia fuente

para la recoleccién de la materia prima
ésta es la granja las Marias, es asi como
nuestro proveedor esta disponible en
cualquier momento del proceso.

Amenazas
Fidelidad de clientes y nuevos rivales

Puede que una marca reconocida de algin
abono lance al mercado una nueva linea
que genere competencia a nuestro
producto, y asi los clientes se dejen llevar
por la fidelidad que tienen a la marca y
éste sea un factor para elegir el producto.
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4.2.3 Amenaza de ingreso de productos sustitutos. Los productos alternativos en la
industria de abonos organicos son cualquier tipo de abono que se base en una materia prima
organica ya sea los residuos de animales, heces o alimentos o simplemente el abono quimico
como lo es triple quince, todo en uno que cumplen la misma funcion y tiene trayectoria en el

mercado por su rendimiento. Ver tabla 5.

Tabla 5.

Amenaza de ingreso de productos sustitutos.

Oportunidades Amenazas
Calidad del producto Precio
Un abono organico que aporta no solo Los precios de los productos sustitutos

nutrientes al producto final sino también s
Pueden llegar a ser mas bajos que el

ayuda a regenerar los suelos, ofreciendo

nuestro.
calidad para el agricultor en sus cultivos y
calidad a los consumidores de los Publicidad
productpsifinales. La publicidad que tienen las marcas ya

Un producto orgénico que cumple posicionadas en el mercado puede ser un

también una labor ardua en torno al plus a la hora de lanzar nuevas lineas de

medio ambiente. productos que sustituyan el abono

organico.

4.2.4 Poder de negociacion de los proveedores Hasta el momento Porkyabonnus cuenta
con un proveedor principal, ésta es la granja las Marias, actualmente cuenta con un volumen

moderado de cabezas de cerdos el cual va incrementando su produccion, sin embargo, no se
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descarta la idea de contactar granjas que se encuentren en el municipio del socorro o

municipios aledafios. Ver tabla 6.

Tabla 6.

Poder de negociacion de los proveedores.

Oportunidades Amenazas

La empresa Porkyabonnus cuenta con su  La calidad del purin de cerdo depende
proveedor principal de materia primael  tanto de la alimentacion de los animales
cudl se encuentra en la granja las como la genética, es asi como al adquirir
Marias, es un proveedor fijo ya que se un nuevo proveedor primero se tendria que
tiene un beneficio mutuo, a la empresa realizar un estudio para saber la cantidad
le provee la materia primay por su de nutrientes que contiene y si es

parte genera buenas practicas en el compatible con la de la granja.

manejo de desechos en la granja, de esta

manera se puede disminuir los costos en

cuanto al transporte de materia prima.

4.2.5 Poder de negociacién de los consumidores. Teniendo en cuenta la ubicacion de la
planta y que la comercializacion principalmente se hara por canales de distribucion directa,
se reconoce que los consumidores hasta el momento se encuentran principalmente en el

municipio del Socorro. Ver tabla 7.
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Tabla 7.

Poder de negociacion de los consumidores

Oportunidades Amenazas
Contacto con los consumidores Poco reconocimiento

Al encontrarse la empresa ubicada enel Al ser una empresa que apenas ingresa al
sector de los consumidores se hard mas mercado de los fertilizantes, la marca aln
facil la distribucién vy asi poder conocer  no se encuentra posicionada , por tal
mejor las necesidades de los clientes, con motivo, los consumidores pueden

el fin de brindar un mejor servicio. facilmente cambiarse a marcas

competidoras 0 a productos sustitutos.

En términos generales analizar estas fuerzas permite determinar el grado de competencia
que existe en la industria, ademas determinar las oportunidades y amenazas existentes en
cada factor y para asi poder desarrollar estrategias que permitan aprovechar dichas

oportunidades y/o hacer frente a dichas amenazas.

4.2.6 Marketing mix. A continuacion se presenta los elementos fundamentales para la

planificacion y puesta en marcha de la empresa



CREACION DE ABONO ORGANICO A BASE DE PURIN DE CERDO 63

Tabla 8.

Marketing mix.

PRODUCTO PRECIO
Abono orgénico a base de purin de cerdo El precio del abono orgénico esta definido
brindando fuentes nutricionales a los de acuerdo a su presentacion la cual es en
cultivos y a los terrenos. sacos de 40 kg.
PLAZA PROMOCION
Canal de distribucion de forma directa para Prueba del producto a los clientes para
asi, poder atender mas eficientemente las obtener fidelizacion.

necesidades de los clientes. ~ .
Cufas radiales para dar a conocer todo sobre

a la empresa.

5. Estudio de mercados

El mercado de los fertilizantes en Colombia se ha mantenido relativamente constante con
el pasar de los tiempos , este consume alrededor de 1.500.000 TM, este ha sido afectado
principalmente por los fendmenos climaticos del nifio y la nifia, ademas de los precios
finales de las cosechas, asi lo afirma Pedro Lugo, presidente de Mondmeros Colombo
Venezolanos, sin embargo, la Organizacién de las Naciones Unidas para el Fomento de la
Alimentacién y la Agricultura FAO, anuncid recientemente que en los ultimos 15 afios la
produccién mundial de alimentos aument6 en un 46% (pasando de 3.500 millones de
toneladas a 5.100) y que todo indica que en el 2050 el mundo contara con 2 mil millones de

personas adicionales que alimentar (El Heraldo, 2016).
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En el contexto nacional, se encuentra Santander, departamento ubicado en la region
Andina, el cual cuenta con una poblacion estimada de 2.061.079 habitantes y para el 2020 se
prevé alcanzard los 2.110.580 con una distribucién de superficie para el uso agricola y
pecuario de 219.936 y 1.824.810 hectareas respectivamente (Sard et al, 2016), y un
consolidado departamental de 5,3% en el PIB agropecuario del pais (Colombia, Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, 2014, p.1).El departamento de Santander cuenta con el
6,29% de la poblacién bovina nacional, el 23,83% aviar y el 1,61% porcina. De esta manera
bajo esos datos es evidente como debera crecer la produccion de alimentos aproximadamente
en un 30% (en 6.500 millones de toneladas adicionales), por eso serd necesario aumentar la
fertilizacion de los cultivos, proporcionandole al suelo los nutrientes requeridos ya que es una
fuente principal productiva y si se le da un mal uso implicaria graves problemas de
degradacion fisica, quimica y biol6gica. En base a lo dicho anteriormente, Colombia, se
encuentra ubicado en los siete paises con mayor capacidad para aumentar la produccion
agricola; el mercado de fertilizantes en el pais muestra perspectivas positivas de desarrollo
teniendo en cuenta todos los esfuerzos que lidera el Gobierno Nacional a través del
Ministerio de Agricultura, todo esto es con el fin de poder para desarrollar nuevas hectéreas,
donde se puedan generar mas productos agricolas sin dejar a un lado la posibilidad de
exportacion, Colombia es un pais donde el sector agropecuario tiene un gran crecimiento, de
igual manera los cultivos, de esta forma el uso de los fertilizantes siempre estara presente y
sera un insumo con el cual los agricultores colombianos siempre cuentan.

El ministro de Agricultura y Desarrollo Rural colombiano, Juan Guillermo Zuluaga,
destaco los resultados que registrd el agro en todo 2017. "Es importante que los productos del
sector agropecuario sigan creciendo afio tras afio y buscando nuevos mercados, como ha
sucedido en los ultimos afios, de esta manera al aumentar la productividad colombiana

poder aumentar la economia, en la década anterior creciamos en 25.000 hectareas por afio,
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pero en los Gltimos tres afios crecimos en 1,15 millones de hectareas. Colombia siendo un
pais con grandes fuentes naturales tiene gran potencial para producir, claro ejemplo lo es el
programa Colombia Siembra tan exitoso. Para la segunda etapa de Colombia Siembra es
Colombia Vende, Transforma y Comercializa, que estd disefiando todo este tipo de
actividades, como El Agro Exporta, para seguir vendiendo”, agregd el jefe de la cartera
agropecuaria. Todos estos programas facilitan a los agricultores la produccion de los
alimentos, para asi mantener sus cultivos y tener la perspectiva de poder llevar sus
productos al exterior, porque el foco principal no es solo dar a conocer los productos
nacionalmente sino que también poder mostrarle al resto del mundo la calidad de los
productos colombianos.

De acuerdo con el estudio de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, (FAO) en el afio 2015 sobre la agricultura mundial, el
consumo promedio de fertilizantes en Colombia es de 330Kg/ha, valor que es considerado
bajo en el aporte de nutrientes en el pais debido que los cultivos requieren como minimo el
doble de esa cantidad. Por el contrario el pais requiere aplicar nutrientes en sus cultivos de
una manera suficiente y balanceada para alcanzar buenos rendimientos y calidad en las
cosechas y mantener su seguridad alimentaria (El Heraldo, 2016). Bajo este marco se
evidencia a Colombia en una situacion privilegiada para aumentar la produccién agricola.
Nuestro pais puede llegar a ser una de las grandes despensas del mundo si sigue aumentando
el sector agricola, con todas las ayudas que brinda los gobiernos nacionales, el pais puede ser
Illamado despensa ya que segun la FAO Colombia pertenece a los siete paises en
Latinoamérica con mayor potencial para el desarrollo de areas cultivables.

Un informe del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, de 2012, muestra la
cantidad de fertilizante que Colombia aplica a sus cultivos , por cada hectarea. Colombia

aplica 521 kilos, mientras que en América Latina el promedio de aplicaciones de fertilizantes
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es de 148 kg ; evidenciando una gran diferencia en cuanto a aplicacion de fertilizantes a los
cultivos por otra parte en Asia se aplica 85 kg ; en el norte de Africa, 157, y en el Africa
subsahariana, 10. ElI Banco Mundial ubica a Colombia, luego de China y Malasia y de
algunos paises con superficies desérticas o insulares, como uno de los primeros en la
aplicacion de fertilizantes, con 499 kilos por hectérea de tierra cultivable en promedio entre

2008 y 2012 (El Espectador, 2013)

Consumo de fertilizantes 2010 (K. g por hectarea de tierra cultivable).

Bolivia & 6,1
Cuba ™ 14,2
Argentina = 254
Micaragua W 30,3
Panama s 469
Mexicoo s 54,5
Honduras s 523
Repiblica Dominicana s 653
Paraguay B 66 <
Region LAC  =e— 5,2
Peru | 1055
Guatcmala — =eS——
Salvador es— 1074
Uruguay s
Brasil messsss—— 1250
YVenczucla s— 1571
Ecuador Fasssssss—— 1273
Chile 4522
Colombia 4994
Costa Rica B26.6

Figura 14. Nota: Consumo de fertilizantes 2010. Adaptado de: Elaboracién GEE-SIC a partir
de banco mundial (2013).

Segln un reporte emitido por el Banco Mundial para el afio 2013, Colombia se ubico en
el segundo lugar como pais de la region con el mayor consumo de fertilizantes (kilogramos
empleados por hectérea de tierra cultivable), en el cual lidera Costa Rica, “encontrandose 5,8
veces por encima del promedio de la region, que en 2010 fue del orden de 84,2 Kg por
hectarea de area cultivable. (Ver figura 14).

Los precios mayoristas de insumos como urea, fosfato diamonico (DAP) y el cloruro de
potasio (KCI) oscilan, aproximadamente, entre 25% y 35% por encima del precio
internacional, y los minoristas, estan se ubicados en un 15% mas del mayorista, cerca de
45% sobre el precio internacional.

En agosto de 2014, las cotizaciones internacionales de la Urea y Fosfato Diamonico

(DAP), aumentaron en 5% y 14%, respectivamente con relacion a igual mes del afio 2013.



CREACION DE ABONO ORGANICO A BASE DE PURIN DE CERDO

67

Por su parte, el Cloruro de Potasio (KCL) disminuyd en 27% durante el mismo periodo de

analisis. Como se muestra en la tabla 9.

Tabla 9.

Precios internacionales de fertilizantes simples.

Precios internacionales de fertilizantes simples

marzo- agosto 2014

(USS FOB por tonelada)

Fecha UREA
mar-14 313
abr-14 291
may-14 297
jun-14 298
jul-14 301
ago-14 320

DAP
499
471
445
462
499
505

KCL

310
287
287
287
287
287

Nota: Precios internacionales de fetilizantes simples marzo-agosto (2014). Adaptado de:

Fertilizer weef. Calculos MADR.

Los fertilizantes en el mundo con el transcurrir de los tiempos se han ido encareciendo, ya

sea por la concentracion geogréafica de sus origenes como oligopolios o por el precio de los

alimentos y el reflejo del aumento de la cotizacion del petréleo y el gas, todo esto hacllevado

al incremento de los precios de estos insumos. Es por esta razdn que en los Ultimos afios se ha

implementado por la utilizacion de los fertilizantes organicos en los cultivos colombianos.

Hasta el momento en Colombia no se conoce con exactitud como es la dindmica del

nitrégeno en las distintas rutas de manejo de la porcinaza; solamente se ha establecido que el

nitrégeno organico contenido en las excretas se mineraliza en forma NH3 cuando éstas se

someten a un proceso de biodigestion (Chara, J. D., & Pedraza, G. 2002); en los otros
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procesos no se ha determinado el porcentaje de nitrogeno que se volatiliza o que se
transforma.

Actualmente en el departamento de Santander se manejan biodigestores para de esta
manera poder sacar aprovecho al maximo los residuos, el departamento de Santander ha ido
empleando las camas profundas. En relacién al manejo de los residuos del animal, la parte
solida es mandada a secado para seguidamente ser empacada para su pronto uso y por otro
lado, la parte liquidas es dirigid hacia los biodigestores, a partir de este recurso se genera

calefaccion para las casas beneficiadas.

5.1 Mercado potencial y objetivo

Abono organico “Porkyabonnus” estd orientado al sector agricultor, mas especificamente
a los agricultores santandereanos ubicados en el municipio de Socorro; Porkyabonnus
corresponde a un producto de primera necesidad en el sector, por esta razén, basado en los
conocimientos adquiridos en la materia fundamentos de mercadeo, el tipo de segmentacion
utilizado serad por segmentacion geografica de esta manera, estara conformado por todos los
agricultores ubicados en el municipio del Socorro que quieran adquirir un producto organico
y de calidad para mejorar sus cultivos. Sin embargo, para identificar de forma mas detallada
la demanda, se ejecutara el analisis de mercados basado en la realizacion de una investigacion
concluyente por medio de fuentes primarias. La herramienta que se utilizara para llevar a
cabo esta investigacion es el cuestionario, cuya finalidad es obtener de manera sistematica y
ordenada informacion de la poblacion investigada sobre las variables y temas que nos
interese conocer (Pere, S, 2001). Este cuestionario sera disefiado a partir de los objetivos de
la investigacion, donde se encontraran diferente tipos de preguntas que buscan evaluar
variables con el fin de recolectar informacion vital para luego plantear estrategias
comerciales.

A continuacion, se evidencia el disefio de la investigacién de mercados.
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5.2 Investigacion de mercado

5.2.1 Planteamiento del problema. Colombia actualmente cuenta con una produccion de
cerdos bastante alta, segun el censo poblacional de porcinos del 2017, el departamento de
Santander cuenta con 92600 porcinos, es asi como al aumentar la produccién porcina también
aumenta la produccion de excreta de cerdo, un desecho cuya composicion tiene valiosos
nutrientes como lo son el potasio, calcio, nitrdgeno entre otros, el cudl no estan siendo
utilizados y estan generando dafios al medio ambiente, el uso de la excreta de cerdo sin ser
sometido a procesos técnicos de compostacion, la alta proliferacion de hongos y
microorganismos dafiinos al hombre y a las plantas, asi como también el alto grado de
deterioro de algunos suelos, producto del continuo desgaste y a la pérdida de los minerales y
sustancias organicas, asi como a la contaminacién de la fuentes hidricas, por los lixiviados
generados por excretas que no se les da un correcto manejo, son grandes dafios que esta
excreta produce , sin embargo este desecho puede ser utilizado para la elaboracion de abono
organico mejorando los cultivos, para asi sacarle provecho y mitigar el dafio que hace al
medio ambiente. No obstante, en cuanto éste abono organico, Santander es un departamento
donde su aplicacion en los cultivos aln es nueva, es asi como se evidencia la necesidad de
formular una investigacion de mercados que permita conocer la aceptacion del producto, los
consumidores finales con el fin de estimar la demanda, los habitos que tienen los agricultores

a la hora de usar abonos organicos, y asi poder ejecutar un plan de mercadeo.

5.2.2 Obijetivos de la investigacion

o Identificar el perfil del cliente.
Nombre
Nombre del predio

¢ Qué cultivos de mayor volumen tiene en su finca?
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¢Conoce usted que es el abono orgéanico?
o Identificar la preferencia que tiene el cliente con respecto al producto
¢Ha aplicado alguna vez a sus cultivos abono organico?
¢En base a la anterior respuesta prefiere aplicar a sus cultivos abono organico o abono
quimico?
¢ Qué tipo de abono organico aplica a sus cultivos?
¢ Cree usted que el abono organico puede llegar a sustituir el abono quimico?
¢Usted cree que el abono quimico es mas perjudicial para el medio ambiente que el abono
organico?

e Determinar si la poblacién estudio estara dispuesta adquirir el producto.
¢Le gustaria utilizar abono orgéanico a base de purin de cerdo en sus cultivos?

e Identificar las variables que influyen en la poblacién estudio a la hora de tomar la

decision.

¢En qué presentacion le gustaria recibir el producto?

¢ Con que frecuencia compra abono organico para sus cultivos?

Ordene de 1 a5 los factores que considere importantes a la hora de elegir un abono

e Determinar los requerimientos que tiene la poblacion objetivo.

¢De qué forma prefiere aplicar el abono a sus cultivos?

¢En donde compra usualmente el abono organico que utiliza para sus cultivos?

e Identificar la cantidad de dinero que el cliente esta dispuesto a pagar por el

producto.

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el producto?

5.2.3 Disefio de la muestra. De acuerdo con el grupo técnico Esquema de Ordenamiento

Territorial del Socorro (E.O.T) y basado en el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC),
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el &rea rural del municipio del socorro es de 11.990.5 hectéreas, esta conformado por 1.823
predios, y una poblacion de 6.424 habitantes con una totalidad de 22 veredas con actividad
agricola, es asi como la poblacion objetivo (N) esta comprendida por 1823 predios.

Al tener una poblacidn cuantificable se dice que es una “poblacion finita”, de tal manera,

el tamafio de la muestra se determina a través del desarrollo de la siguiente ecuacion

B z°pg
TN = 1) + 2%pg

it

Donde
n= tamafo de la muestra
N= Tamafio de la poblacion objetivo
Z= probabilidad normal con un nivel de confianza del 95%.
P= probabilidad de error (0,5)
g= probabilidad de éxito (0,5)
e= error permitido (0,05)
a continuacion se presenta el calculo del tamafio de la muestra.

_ {L96Y05 + 0.5
T O(LBZ3 — 10057 + (LY6) 0.5+ 0.5

it

n=317
Para un intervalo de confianza del 95%, heterogeneidad del 50% y margen de error del

5%, el tamafio de la muestra es 317.

5.2.4 Trabajo de campo. Debido al extenso territorio y al nUmero de veredas que cuenta

el municipio del Socorro se decide realizar el trabajo de campo en la vereda hoya de san José,
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debido a que la planta se encontraria ubicada en dicha vereda, también en las veredas
aledafias como lo es la vereda alto de chochos, la vereda arbol solo, la vereda el bosque. En la
vereda hoya de san José se aplica la encuesta a 89 predios, de la misma manera a la vereda
arbol solo se aplica la encuesta a 75 predios, en la vereda alto de chochos a 79 predios es
aplicada la encuesta y a la vereda el bosque se aplica la encuesta a 76 predios dando un total
de 319 predios encuestados siendo una representacion estadistica de la poblacion, las
encuestas son presentadas a los agricultores en fisico debido al poco acercamiento de
tecnologia que tienen en la zona, el cuestionario puede ser visto en el Apéndice A, los

resultados son tabulados con la herramienta de Excel.

5.2.5 Conclusiones de la investigacion en base a los objetivos propuestos. Para ver los
resultados tabulados de toda la encuesta en base a los objetivos propuestos ver en el Apéndice

B.

Objetivo 1: Identificar el perfil del cliente

Segun los resultados obtenidos en la encuesta el cultivo de mayor volumen en las fincas de
los agricultores es el café con una representacion del 88% sobre la muestra total, este
producto es el lider segin los agricultores debido al clima de la zona y por su precio en el
mercado, también se logro identificar que el 93% de la muestra dice tener conocimiento

sobre el abono organico.

Objetivo 2: Identificar la preferencia que tiene el cliente con respecto al producto.
Al realizar la encuesta se identifico que el 91% de la poblacion estudio habian aplicado
alguna vez a los cultivos abono organico, con un 53% los encuestados dicen que prefieren

aplicar abono organico y un 47% dice que prefiere aplicar abono quimico, los poblacion
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estudio dijo que la gallinaza era el abono organico que mas utilizaban en sus cultivos,
seguido de la caprinaza, ademas datos relevantes como la aceptacion en sustituir el abono
quimico por el abono orgéanico, el 90% de los encuestados estan de acuerdo que el abono
quimico puede ser sustituido por el abono organico, ademas la concientizacion que tienen los
agricultores respecto al medio ambiente, el 93% de los encuestados estan de acuerdo que
aunque apliquen abonos quimicos éste es mas perjudicial para el medio ambiente que el

abono orgénico.

Objetivo 3: Determinar si la poblacion estudio estara dispuesta adquirir el producto
La poblacion estudio con un 86% de participacion dice que le gustaria utilizar abono
organico a base de purin de cerdo en sus cultivos, superando mas del 50 % de la poblacién

encuestada, esto quiere decir que la aceptacion del producto ante los consumidores es buena.

Objetivo 4: Identificar las variables que influyen en la poblaciéon estudio a la hora de
tomar la decision.

Una de las variables importantes que se encontr6 en la investigacion, es la presentacion
del producto, con un 97% de participacion, los encuestados dicen que les gustaria recibir el
producto en bultos de 40 kg; por otra parte independientemente de cuél sea el abono que
aplican a los cultivos, el 47% de la muestra dijo que aplicaban en un promedio de 2 a 3 veces
al afio abono y 47% dijo que aplicaba a sus cultivos abonos mas de 3 veces al afio, estos
datos facilitan la demanda que se tendra si el producto sale al mercado, ademéas también se
identifico que para los encuestados lo mas importante a la hora de elegir el producto es el
precio seguido del rendimiento, la proteccion del medio ambiente, la calidad del producto

final y el factor menos relevante la marca.
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Objetivo 5: Determinar los requerimientos que tiene la poblacién objetivo.

Se logré identificar que el 53% de los encuestados prefieren que el abono sea en harina o
polvo, el 36% prefiere que sea en granulos y solamente un 11% prefiere el abono liquido,
esto debido al rendimiento y a la facilidad de la aplicacion, también se logro identificar el
lugar donde los agricultores compran normalmente el abono, la poblacién estudio expresd
que el abono orgénico lo compran a distribuidores directos, esto porque el producto es
entregado en las fincas facilitando el proceso al cliente, dato de gran importancia a la hora de

elegir el canal de distribucién para la empresa Porkyabonnus.

Obijetivo 6: Identificar la cantidad de dinero que el cliente esta dispuesto a pagar por el
producto.

Los clientes han reflejado con un 88% la disposicion de pagar por el producto un precio
que se encuentre entre 10.000 y 20.000 pesos por bulto puesto en la finca del agricultor, y un
12% de la poblacion estaria dispuesta a pagar por el producto un precio que se encuentre

entre 20.000 y 30.000 pesos.

5.2.6 Conclusion final de la investigacion

o Para la poblacion estudio el abono organico tiene una buen aceptacion, se
identificd el cultivo con mas volumen en las fincas del municipio, el cudl es el café, de
esta manera se tiene informacién clave para que cultivos principalmente podria ir
dirigido el producto sabiendo las necesidades de nutrientes.

o Se logro identificar la preferencia que tienen los agricultores con el abono
organico y con el abono quimico, con un 6% de diferencia los encuestados prefieren el
abono organico, aca se evidencia la preferencia del agricultor primero porque el producto

se lo llevan a sus hogares directamente y segundo por el beneficio que le estan haciendo
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a los terrenos a largo plazo, aunque por otra parte las personas que prefieren el abono
quimico lo hacen porque éste es un poco mas rapido en cuanto a la absorciéon de los
nutrientes para los suelos, también por tradicidén y porque es lo Unico que el mercado les
ha ofrecido.

o Un dato de gran relevancia que se pudo hallar en la investigacion es la
aceptacion que tiene el abono organico a base de purin de cerdo, con un 86% de
participacion, la poblacion encuestada dice que le gustaria utilizar abono orgéanico, esto
refleja la buena acogida que tendria el producto en el mercado, ademas el nimero de
veces que los agricultores aplican abono a sus cultivos encontrandose en un promedio de
2 a 3 veces por afio, esto lo hacen en épocas de lluvia, de ahi un dato clave para encontrar
la demanda que tendra el abono organico Porkyabonnus.

o En la investigacion realizada se logré identificar la preferencia que tienen los
agricultores respecto a la forma de aplicar el producto, en harina o polvo es la forma
mas féacil, ya que la tierra lo absorbe mas rapido y el rendimiento del producto es mayor.

o Identificar el canal de distribucion para llegar a los clientes es fundamental
para la comercializacion de un producto, de esta manera gracias a la investigacion se
pudo concluir que los distribuidores directos es la mejor opcién que tiene la empresa
para llegar a los clientes, aunque no se descarta la opcién de comercializarlo en los
almacenes agropecuarios.

o En general Porkyabonnus al ser un producto organico, tiene una buena
acogida en el mercado ya que el auge en estos momentos es adquirir productos que no
generen dafio ni al medio ambiente ni al consumidor, es asi como se identifica el valor
agregado que Porkyabonnus ofrece al cliente final, en el mercado de los fertilizantes en

el departamento de Santander hasta el momento no se ha registrado un abono que
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aproveche los beneficio de la excreta de cerdo, bajo esto, Porkyabonnus estaria

ofreciéndose como un producto innovador.

5.3 Competencia existente en el mercado

Como se ha mencionado anteriormente en el departamento de Santander no se ha
evidenciado ante el ICA una empresa que aproveche la excreta de cerdo, sin embargo en la
busqueda se ha encontrado empresas santandereanas de abono organico de largo recorrido
como lo es Fertisol, una empresa de la familia santandereana Carvajal Gomez dedicada a la
fabricacion y comercializacion de abonos organicos y enmiendas para el suelo. Fertisol inicio
con el abono organico a base de desechos de los animales, hoy en dia ya cuenta con mas
productos como el Calfosmag, Roca fosférica, y Caldo lomita, todos con licencia y registro
ICA.

Otra competencia es Abimgra, una empresa con 30 afios de estar en el mercado es una
productora y comercializadora de abono a partir de la gallinaza, y minerales aportantes de
Fosforo, Potasio, Calcio, Magnesio y Azufre, un bulto de abono de Abimgra se puede
conseguir en el mercado a un precio de 13500 pesos. Su mercado en estos momentos es

nacional e internacional, cuenta con varios reconocimientos por proteger el medio ambiente.

5.4 Determinacién y proyeccion de la demanda

La demanda se estimé de acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion de mercados en
la encuesta aplicada a los agricultores del municipio del socorro, y también a la capacidad de

produccion de la planta.
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5.4.1 Demanda actual. Basado en el numeral 1 de la encuesta el cultivo que lidera en los
terrenos socdrranos es el café y basado en el numeral 10 de la encuesta (frecuencia de
aplicacion del abono), se tiene la demanda en base a la cantidad de abono organico que usan

los agricultores para este tipo de cultivo.

La cantidad de matas de café en una hectarea depende de la cantidad de densidad de
siembra, La densidad de siembra se define como el numero de plantas por unidad de area de

terreno. En promedio la siembra se hace bajo las siguientes medidas:

Las medidas estandarizadas es 1,50 metros entre calle o entre surco por 1 metro de
distancia entre mata y mata. Por tal motivo en una hectéarea de tierra, la siembra total de

matas de café se encuentra en un promedio de 6200 matas.

Las fincas encuestadas tienen una extension de terreno en promedio de 10 hectareas, por

tal motivo:

Total de matas: (6200 matas * 10 hectareas) /1 hectéarea

Total matas: 62000.

Se estima que los agricultores encuestados tienen en un promedio 62000 matas

sembradas en sus terrenos.

Para la aplicacion de abono organico a una mata de café se le adiciona aproximadamente
500 gr, esto depende de la fertilidad del suelo, por tal motivo a continuacion se estima la

aplicacion de abono.

Total bono orgéanico aplicado:( 0,75 kilogramos*62000 matas)/1 mata

Total abono organico aplicado: 46500 kilogramos
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Aproximadamente para las 62000 matas sembradas en las 10 hectareas promedio que
tiene los agricultores se aplica 46500 kg, es decir alrededor de 1162 bultos de abono

organico en cada aplicacion.

Ahora teniendo en cuenta el numeral 10 de la encuesta (frecuencia de aplicacion del
abono) en la tabla 10 se presenta la estimacion del total de bultos utilizados por los

agricultores en el municipio del socorro.

Tabla 10.

Bultos aplicados al afio por agricultores

Numero de bultos (40 kg)  Aplicacion de abono Total bultos al afio
1162 1 aplicacion 1162
1162 2 aplicacion 1162
1162 3 aplicacion 1162
Total 3486

Es decir los agricultores encuestados aproximadamente al afio estan aplican 3486 bultos
a sus cultivos, en una area promedio de 10 hectareas un referente a la hora de proyectar la

demanda de la empresa PORKYABONNUS S.A.S.

5.4.2 Proyeccion de demanda. Como la mayoria de encuestados manifestaron que les
gustaria utilizar abono organico (numeral 8 del cuestionario), y el conocimiento que tienen
sobre éste, se puede llegar a posicionar la empresa en el mercado, de esta manera, los bultos
de abono que se proyecta a ofrecer al mercado es aproximadamente de 9600 bultos al afio, en

inicialmente se tomara la vereda hoya de San José la cual cuenta con 89 fincas sin embargo
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al ser una materia prima que puede cambiar su composicion de acuerdo a la alimentacion se
prefiere manejar un solo proveedor el cual nos ofrece 800 bultos mensualmente

aproximadamente dato que més adelante se explica detalladamente.

6. Plan de marketing

Se elabora un plan de marketing con el fin de definir estrategias para poder llegar al

mercado marcando tendencia.

6.1 Descripcion del producto

El abono orgéanico a base de purin de cerdo Porkyabonnus, serd un producto
completamente organico, amigable con el medio ambiente y con la sociedad, sera entregado
a los clientes en sacos con una medida aproximada de 60 x 90 cm , llevara el logo de la
empresa Yy su respectiva tabla de composicién, Porkyabonnus, no solo sera un fertilizante que
brinda nutrientes a los cultivos, sino que también, brindard nutrientes a los terrenos a
diferencia de los abonos comunes, Porkyabonnus sera caracterizado por ayudar a regenerar
terrenos dafiados por fertilizantes quimicos convirtiendo los terrenos mas productivos a largo

plazo.

6.2 Presentacion
El abono organico a base de purin de cerdo sera presentado a los clientes en harina o
polvo, con un peso de 40 kg por unidad, todo esto teniendo en cuenta las exigencias del

mercado.
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6.3 Empaque

El empaque que utilizard Porkyabonnus serd sacos que puedan ser reutilizados en otras
actividades de los agricultores, de esta manera, no se pierda el empaque al momento de
perder su uso como portador de abono organico, al tratarse de un producto organico no hay

complicaciones para los demas usos que quieran otorgarle los consumidores.

6.4 Logo

El logo de la empresa Porkyabonnus serd disefiado para generar identidad, para ser

recordado, por los clientes, a continuacion se presenta el logo y eslogan.

r---" T
A=A

PORKYABONNUS

Figura 15. Logo
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6.5 Calidad

La calidad en Porkyabonnus es una de las caracteristicas principales que diferencian de
cualquier otro producto, siendo un producto que aprovecha los nutrientes que aporta la
excreta de cerdo para los cultivos y el proceso adecuado para que pueda ser aplicado sin

perjudicar los terrenos, todo con el fin de generar valor a la empresa.

6.6 Estrategia de distribucion

6.6.1 Canal de distribucion. El producto seré distribuido a los clientes de forma directa,
es decir, seréd entregado a los clientes en sus fincas para mayor comodidad sin costo de envid
( el costo de envi6 ira incluido en el producto) , sin embargo, también se proyecta que el
producto sea encontrado en los almacenes agropecuarios cuando la empresa este
posicionada en el mercado, por otra parte como estamos en el auge de las redes y la comprar
en linea, Porkyabonnus se proyecta a tener su propia pagina web donde adquirir el producto

sea més facil y dar a conocer todo lo relacionado a la empresa.

6.6.2 Alternativas de penetracion. Como estrategia de fidelidad con los clientes directos
se tendra en cuenta la informacion recolectada en la encuesta, los agricultores prefieren
comparar dos o tres veces al afio abono organico para sus cultivos, de esta manera se les
ofrecera descuentos segun el volumen de pedido. Se dara al cliente productos prueba para que

se familiarice con el producto.

6.6.3 Estrategias de precio. El precio del abono organico a base de purin de cerdo
ofrecido en PORKYABONNUS sera fijado basandose en tres aspectos importantes, para

alcanzar un precio justo, con el fin de cumplir el margen deseado en la organizacion.

Costos: es importante tener en cuenta que el precio de venta del abono organico cubra

todos los costos asociados a la produccion, no obstante es importante saber que el abono
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organico genera mayor rentabilidad a la organizacion cuando el volumen de produccién sea

mayor.

Dinamica del mercado: La produccion de abono organico a base de purin de cerdo es
continua, ya que diariamente se tiene la materia prima para el producto, por lo tanto, la
produccidn se hara durante todo el afio, lo que permitira a Porkyabonnus tener disponibilidad
del producto. Basado en el estudio realizado se tiene como referencia los precios que los

consumidores pagan por un abono organico normalmente.

Competencia: teniendo en cuenta el estudio realizado se conoce la presencia de abonos
organicos en el sector, sin embargo, Porkyabonnus sobresale ante toda esta competencia ya
gue cuenta con una materia prima que no esta en el mercado y que contiene excelentes
fuentes de nitrégeno, fosforo y potasio para ayudar al desarrollo sano y sostenible de los

cultivos.

Fijacion de precios de venta: se ha establecido el precio de venta teniendo en cuenta el
estudio realizado. Los agricultores estarian dispuestos a pagar en un rango de 10000 a 20000
pesos por un bulto de abono organico de 40 kg, basado en esto, el precio ofrecido para

adquirir el producto sera de 18000 pesos.

6.6.4 Estrategias de comercializacion. La empresa PORKYABONNUS en primera
instancia buscarad posicionarse en el mercado de abonos organicos para luego, al tener el
reconocimiento de los clientes y contar con la fidelidad, se enfocara en la consolidacién de la
marca en el departamento y a nivel nacional, para poder conseguirlo se optara por utilizar

estas estrategias:

o Brindar a los clientes muestras del producto para que lo prueben en sus cultivos y de

esta manera se sientan méas familiarizados con Porkyabonnus.
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o Visitar los almacenes agropecuarios con el fin de dar a conocer el abono, mostrando

sus beneficios todo con el fin de expandir los canales de distribucion.

o Crear una pagina web para dar a conocer el producto, y de esta manera sea mas facil

adquirirlo a las personas que no se encuentren en el municipio del socorro.

o Abrir nuevos mercados diferente a nuestro mercado objetivo ya sea como la entrada a

cooperativas o instituciones.

6.6.5 Estrategia de Promocidn.

Publicidad y promocién: sabiendo que se entrara a un mercado nuevo Porkyabonnus
estara enfocado en darse a conocer al publico y poder ganar su reconocimiento, adquiriendo
reconocimiento de la marca por parte del consumidor, para conseguir esto, se enfatizara en un
logo que tenga sentido de pertenencia con la empresa, que sea recordado con facilidad y que
sea relacionado instantdneamente con el campo. Para la publicidad y promocion del producto

se tendran en cuenta las siguientes estrategias:

o Publicitar el producto por medio de canales radiales los cuales sean los méas oidos en

la zona con el fin de dar a conocer el producto.

o Presentar el producto a cooperativas encargadas de vender fertilizantes a los
agricultores asi, Porkyabonnus pueda estar en almacenes que son confiables para el

agricultor.

e Realizar junto con instituciones relacionadas al agro campafias de concientizacion
del uso de productos organicos en cultivos, para asi motivar al agricultor a usar abonos de

calidad como lo es Porkyabonnus.
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7. Analisis técnico

7.1 Descripcion técnica del producto

Porkyabonnus, abono orgéanico a base de purin de cerdo es obtenido de un proceso
productivo realizado a la excreta de cerdo, siendo ésta la materia prima utilizada para la
obtencion del producto. El abono organico estara compuesto por los siguientes porcentajes de
fosforo nitrogeno y potasio cada uno cumpliendo una funcién en el crecimiento del cultivo.
Estos datos son sacados del analisis fisicoquimico que se le realiz6 a la excreta de cerdo en
el LABORATORIO QUIMICO DE CONSULTAS INDUSTRIALES. (LQCI). El analisis

completo puede ser visualizado en el Apéndice C.
A continuacion se presenta los nutrientes méas relevantes que se encuentran en los abonos.
Porcentaje de fosforo: 5,97 %
Porcentaje de nitrégeno: 2,35 %
Porcentaje potasio: 3,26 %
PH: 8,44

En el andlisis de los resultados se evidencia una presencia de fosforo bastante alta con un
5,97% con respecto a lo que la norma rige, segun el reglamento técnico de fertilizantes
resolucion 150 del 2003, para que un producto se pueda Ilamar abono tiene que tener un
porcentaje como minino de 2 % ya sea en nitrégeno, potasio o fosforo, este Ultimo es una

fuente de vital importancia para el crecimiento y salud de las plantas, una baja presencia de
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fosforo hara en un cultivo una produccién de flores y frutos de baja calidad bajo esto, se
tiene la seguridad de que el producto es apto para aplicar en los cultivos, ademas las fuentes

de potasio y nitrogeno también estan sobre el 2%.

7.2 Descripcién del proceso productivo

El proceso de produccién del abono organico a base de purin de cerdo est4d compuesto por

las siguientes etapas:

7.2.1 Recoleccion de la materia prima y transporte. El primer paso para la produccion
del abono Porkyabonnus es realizar la respectiva recoleccion de la materia prima, es decir, la
excreta de los cerdos ubicada en las porquerizas de la granja las Marias, los cerdos en las
porquerizas estan divididos segun su etapa de desarrollo, las porquerizas de ceba son las
Unicas que cuentan con cama blanda, es decir, con bagazo o aserrin o serrin, en estas
porquerizas se maneja un sistema de filtros de Malla de alambre que permite el paso del agua
y retiene los solidos. La remocidon de la excreta mezclado con orina en general se hara
diariamente de manera manual con palas y carretillas, de esta manera seran transportadas al

lugar donde se haré el proceso de compostaje.

7.2.2 Proceso de compostaje. La excreta luego de ser recolectada de las porquerizas, es
transportada a un espacio abierto y esterilizado previamente, en donde se procede a
depositar la excreta en pilas o0 montones, las pilas tienen en promedio de 1 m3y 80 kg de
material organico, esto con el fin de acelerar el proceso, ademas se debe realizar el proceso
de mezclado o volteo para mejorar el compostaje. El espacio designado para el proceso es
techado con plastico transparente para que los rayos ultravioletas puedan ayudar en el
proceso, ademas de pisos cementados sin lixiviados en su alrededor ya que la excreta no se

puede mojar.
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En este proceso se cumple las siguientes fases:

Fase mesofila: la excreta comienza el proceso de compostaje a temperatura ambiente y en
pocos dias (e incluso en horas), la temperatura aumenta hasta los 45°C. Este aumento de
temperatura es debido a actividad microbiana, ya que en esta fase los microorganismos
utilizan las fuentes sencillas de C y N generando calor. Esta fase dura pocos dias (entre dos y

ocho dias). (FAO, 2013)

Fase termofila o de Higienizacion: Cuando la porcinaza alcanza temperaturas mayores a
los 45°C, los microorganismos que se desarrollan a temperaturas medias (microorganismos
mesofilos) son reemplazados por aquellos que crecen a mayores temperaturas, en su mayoria
bacterias, también en la parte de higienizacion el calor generado destruye bacterias y
contaminantes de origen fecal como Eschericha coli y Salmonella spp, dando lugar a un

producto higienizado. (FAO, 2013)

Fase mesofila II: Agotadas las fuentes de carbono y, en especial el nitrégeno en el
material en compostaje, la temperatura desciende nuevamente hasta los 40-45°C. Durante
esta fase, continta la degradacion de polimeros como la celulosa, y aparecen algunos hongos
visibles a simple vista .Al bajar de 40 °C, los organismos mesoéfilos reinician su actividad y el

pH del medio desciende levemente.

Fase de Maduracién: Es un periodo que demora dias a temperatura ambiente, durante los
cuales se producen reacciones secundarias de condensacién y polimerizacion de compuestos

carbonados para la formacion de acidos humicos y falvicos. (FAO, 2013).

En esta fase la temperatura y pH se estabilizan, si el pH es acido nos indica que el compost
no esta aln maduro, el color del producto final debe ser negro o marrén oscuro y su olor a

tierra de bosque, ademaés en esta fase ya no se debe reconocer los residuos iniciales. Para este
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caso ya que a la excreta se le realizan volteos continuamente el periodo que demora en

completar esta fase es de 30 a 45 dias.

7.2.3 Proceso de mezclado o volteo de la excreta en la zona de compostaje. La excreta
de cerdo en su proceso debe ser movida con regulacion, el volteo de la excreta se hard cada
dos dias por medio de palas, de esta manera se puede obtener un secado completamente, al
realizar los movimientos de la excreta se juega un poco con la temperatura para una mejor
fijacion de microorganismos, si en la etapa de maduraciéon el pH no se regula y no
disminuyen los olores se procede a aplicar 0,3 gramos de cal por cada 12 metros cubicos de
excreta, de esta manera se continua con los movimientos para mezclar la excreta con la cal y

obtener un secado, el cual se completa entre 30 y 45 dias.

7.2.4 Molienda. Luego de que la excreta complete su ciclo de secado, es transportada por
medio de una carretilla plastica para la zona donde se realizara el proceso de molienda, la
molienda de la excreta se llevara a cabo mediante un molino de martillo, en donde se

obtendra la excreta ya molida para ser empacada y distribuida.

7.2.5 Embalaje. En la etapa de embalaje se usaran sacos de fibra esto con el fin de
prevenir algun impacto negativo al abono, preservando sus propiedades, identificados con el

respectivo logo de la empresa.

7.2.6 Almacenamiento. Después de ser empacado, el abono sera almacenado en una

bodega a temperatura ambiente manteniendo la conservacion del producto.

7.2.7 Transporte y comercializacion. Para el transporte del abono la empresa debe
adquirir un vehiculo inicialmente alquilado que distribuya el producto terminado a los
clientes finales. El vehiculo transitara dependiendo de los pedidos de los clientes, ya que la

distribucion se realizara directamente a los clientes, asegurando un producto de calidad y
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conservado. De igual forma, se estar en contacto frecuente con los clientes, esto con el fin de

resolver dudas y recibir sugerencia para estar en continuo mejoramiento del producto.

7.3 Diagrama de flujo del proceso productivo
El diagrama de flujo del proceso productivo de la empresa Porkyabonnus se presenta en

el Apéndice D.

7.4 Localizacion disefio y distribucion de la planta

A continuacion se presenta la localizacion de la planta

7.4.1 Macro localizacién. La empresa estara ubicada en el municipio de socorro, ubicado
en el departamento de Santander al nororiente de Colombia, sus coordenadas geograficas son:

latitud 06°28'06"N, longitud 73°15'37"W http://www.socorro-santander.gov.co/

LIE| Socorro

Figura 16. Nota: Macrolocalizacion del municipio del socorro. Adaptado de la pagina de

la alcaldia del municipio del socorro obtenido de: http://www.socorro-santander.gov.co/
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7.4.2 Micro localizacion. La empresa Porkyabonnus estard ubicada en la vereda hoya de
san José en la granja las Marias, éste terreno es propiedad del sefior Néstor Caballero, la
granja se encuentra a 30 minutos del municipio del Socorro y a 15 minutos del municipio del

Paramo con excelentes vias de acceso.

7.4.3 Disefio y distribucidn de la planta. A continuacion en el Apéndice E se presenta el

disefio y la distribucion de la planta.

7.5 Calculo de capacidad de la planta

Al trabajarse con excreta animal no se obtiene un valor exacto en la produccion de la
materia prima, sin embargo se conoce los produccion promedio de excreta dependiendo el

estado del cerdo.

Tabla 11.

Produccion promedio de excreta de cerdo

Peso x Estiércol
Estado promedio Rango Kg/animal kg/cab./dia

Hembra vacia 4.61 3.3-6.4 160 7,38
Hembra gestante 3.00 2.7-3.2 180 5,4
Hembra lactante 7.72 6.0-8.9 190 14,67
Macho

reproductor 2.81 2.0-3.3 200 5,62
Lechdn lactante 8.02 6.8-10.9 3,5 0,28
Precebos 7.64 6.6-10.6 16 1,22
Levante 6.26 5.9-6.6 35 2,19
Finalizacion 6.26 5.7-6.5 80 5,01

Nota: Adaptado de: Asociacion colombiana de porcicultores. Guia ambiental para el

subsector porcicola (p. 44).

La granja las Marias cuenta con las siguientes cabezas de cerdo:

Hembra vacia: 10 cab*7,38 kg/cab/dia =73,8 kg/dia
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Hembra gestante: 40 cab *5,4 kg/cab/dia=216 kg/dia
Hembra lactante: 22 cab*14,67 kg/cab/dia=322,74 kg/dia
Macho reproductor: 4 cab*5,62 kg/cab/dia =22,48 kg/dia
Lechdn lactante: 70 cab*0,28 kg/cab/dia =19,6 kg/dia
Precebos: 40 cab*1,22 kg/cab/dia =48,8 kg/dia

Finalizacion: 100 cab*5,01 kg/cab/dia =501 kg/dia

Es decir se tiene un total de 1204,42 kg/dia *30 dias es un total de 36132,6 kg de
porcinaza producida al mes aproximadamente, sin embargo en todo el proceso que se le
realiza la excreta ésta pierde en humedad y otros factores un 10 % aproximadamente, es

decir un aproximado de 812 bultos de 40 kg al mes.

7.6 Recursos productivos

7.6.1 Maquinaria y equipo. La maquinaria necesaria para todo el proceso productivo
para la puesta en marcha de la empresa con su respectivo precio de compray su ficha técnica
es presentada en el Apéndice F Asi mismo, se muestra la dotacion que se le otorgara a los

empleados con sus respectivos elementos de proteccion personal.

7.6.2 Talento humano. El talento humano que realizard sus labores en el area de

produccion esté constituido por:

Area de recoleccion: en este proceso se necesita un operario para la recoleccion de la
excreta y el transporte al area de secado diariamente, ademas de realizar el volteo de la

excreta semanalmente.
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Area de molienda: se requiere un operario apto para manipular el molino donde su
funcion principal serd moler la excreta seca y empacarlo en sus respectivos sacos para luego
ser transportado a las bodegas de almacenamiento, también se necesitara un jefe de

produccion para el control de toda la produccion.

Area administrativa: para esta area se requiere una persona encargada del despacho del

producto, ademas de un contador para la parte financiera de la organizacion.

8. Analisis administrativo

8.1 Definicién de cargos

A continuacién en la tabla 12 se presentan los cargos con su respetiva descripcion y

perfil necesario para ocupar el cargo.

Tabla 12.

Definicion de cargos.

Cargo Descripcion

Gerente general Profesional en administracion, su trabajo
consiste en abarcar cuatro tareas; la
planeacion, organizacion, direccion y
analisis de resultados de la empresa, es la
persona encargada de la toma de
decisiones para corto y largo plazo
enfocado en cumplir los objetivos
misionales y es el maximo responsable
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Cargo

Descripcion

Continuacion Tabla 12

Jefe de produccion

Jefe de compras y ventas

Contador

Agrénomo

Operario de recoleccion

Operario de molienda

en la organizacion.

Encargado de coordinar, dirigir y

controlar el departamento de produccion,

Ademas es el encargado de verificar

materia prima y el producto terminado.

Encargado de la compra de insumos y
elementos necesarios para la produccion
del producto, ademas es el encargado del
proceso de venta y la parte de marketing

de la organizacion.

Encargado de dirigir y controlar la parte
financiera de la empresa, ademas de ser el

encargado de la parte legal.

Encargado de la supervisién del producto
en la parte de la composicion y la

transformacion.

Encargado de las labores propias de
recoleccion de la materia prima de las
porquerizas y el traslado a la zona de
secado, ademas es el encargado de
realizar el volteo en la zona de secado

semanalmente.

Encargado de la parte de molienda de la
excreta y el respectivo embalaje del
producto.

92
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8.2 Organigrama

A continuacion en la figura 16 se presenta el organigrama propuesto para la empresa

Porkyabonnus de acuerdo a los cargos establecidos para la constitucion de la misma.

Gerente General

i

Contador

Jefe de
produccion

Figura 17. Organigrama

8.3 Manual de funciones y perfil de cargos

Para el manual de funcion se tiene en cuenta la legislacion vigente de la jornada laboral
establecida para el personal en PORKYABONNUS, el horario de trabajo sera de 7 a.m. a 12
m y de 2 a 5 p.m. EI manual de funciones con el respectivo perfil de cada cargo es

presentado en el Apéndice G.

8.4 Estudio salarial
En el estudio salarial se tiene en cuanta el tipo de contrato que se aplica a cada cargo, de
esta manera, se asigna el pago, a continuacion en la tabla 12 se muestra el tipo de contrato

aplicado a cada cargo.
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Tabla 13.

Valoracién de cargos en base al tipo de contrato

Cargo Tipo de contrato

Gerente general Termino fijo

Jefe de produccion Termino fijo

Jefe de compras y ventas Termino fijo

Contador Prestacion de servicios -1 vez al
mes

agronomo Prestacion de servicios

Operario de recoleccion Termino fijo -semestral

Operario de molienda y embalaje Termino fijo -semestral

Seguidamente se realiza una valoracién de cargos por el método cualitativo de

jerarquizacion y una valoracion cuantitativa por el método de valoracion por puntos.

8.4.1 Método cualitativo valoracion por pares. Este método consiste en comparar los
diferentes cargos sin descomponerlos en factores y se ordenan desde al mas complejo hasta el
menos complejo. Para esto se fundamenta en una estimacion subjetiva, en este caso fue el
conocimiento y la experiencia, todo con el fin de encontrar la mayor importancia de los

cargos en orden descendente para visualizar la valoracidn por pares ver el Apéndice H.

Como resultado se obtiene que el cargo de gerente general es el que prevalece con mayor

importancia en la empresa seguido del jefe de produccion y el agronomo, esto debido a la
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importancia que tiene la parte productiva en la empresa, seguidamente se encuentran el jefe

de compras y ventas, contador y operarios.

8.4.2 Método de valoracion por puntos. Consiste en comparar cada cargo con los demas
asignandole una puntuacion a cada uno, para este caso segun la valoracién y los factores de
conocimiento y experiencia el valor maximo es 20 y se obtuvo del cargo gerente general
respecto al operario de recoleccion, como resultado se puede evidenciar que este método
arroja una informacion similar respecto al método valoracion por pares mostrando que el
cargo de gerente general es que el mas importancia tiene en la empresa por el contrario es el

operario de recoleccion, para visualizar el método de valoracion por puntos ver el Apéndice I.

8.4.3 Asignacion de salario a pagar por cargo. Para la asignacién de salario se calcula
la ndmina del afio 2019 y las prestaciones de ley correspondiente, para verla detalladamente
ir al Apéndice J.

A continuacion en la tabla 14 se muestra el salario que se pagara por cada cargo para una

proyeccion a 5 afos.

Tabla 14.

Nomina

NOMINA 2019 2020 2021 2022 2023

ADMINISTR

ATIVA $50.412.942 $52.227.808 $54.003.553 $55.893.678 $57.849.956

OPERATIV

A $35.339.621 $36.611.847 $37.856.650 $39.181.633 $40.552.990

TOTAL
$85.752.563 $88.839.655 $91.860.203 $95.075.310 $98.402.946
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9. Analisis legal

9.1 Constitucion de la empresa
Para la constitucion de la empresa se requiere cumplir una serie de pasos tanto en la

Cémara de Comercio como ante el Instituto Colombiano Agropecuario.

A continuacion se presenta los pasos para la constitucion de la empresa ante la Cdmara de

Comercio.

9.1.1 Procedimiento ante la cAmara de comercio.

Consultar el tipo de empresa: En Colombia existen dos tipos de empresa, persona
natural o persona juridica, la persona natural es la ideal para un emprendedor, ya que no
tendra que desplegar estructuras juridicas ni de administracion complejas y respondera con su
patrimonio ante cualquier accion realizada. La documentacion requerida es la siguiente:
Formularios de Registro Unico Empresarial, formato Gnico con otras Entidades, cedula de
ciudadania, prerut. Si ya posee Nit presenta fotocopia del RUT. Por otra parte para la
clasificacion como persona juridica existen 7 tipos de sociedades las cuales son: Sociedad
por Acciones Simplificadas, Sociedad Limitada, Empresa Unipersonal, Sociedad Andnima,
Sociedad Colectiva, Sociedad Comandita simple, Sociedad Comandita por Acciones,

Empresa Asociativa de Trabajo (Camara de Comercio Bucaramanga, 2018).

La empresa a constituir se denominara Porkyabonnus S.A.S siendo una Sociedad por
Acciones Simplificada esta sociedad se constituye mediante un documento privado
presentado a la Camara de Comercio o por una escritura pablica ante notario con uno 0 mas

accionistas quienes responden hasta por el monto del capital que han suministrado a la
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sociedad, La estructura organica de la sociedad, su administracién y el funcionamiento de sus
organos pueden ser determinados libremente por los accionistas, quienes solamente se
encuentran obligados a designar un representante legal de la compafiia. (Camara de Comercio

de Bucaramanga, 2018).

Disponibilidad de nombre para su empresa: Es necesario verificar la disponibilidad del
nombre por lo tanto es importante verificar la homonimia, es decir, validar si existen 0 no
otras empresas con el mismo nombre , para este paso se realizo la verificacion ante la cdmara
de comercio y no se encontré ninguna empresa con el mismo nombre, por otra parte ante el
Instituto Colombiano Agropecuario No se permiten nombres que presenten los siguientes
sufijos, prefijos, adjetivos o calificativos: débil, fuerte, concentrado, maravilloso, ideal,
hermoso, plus, vigor, vida, mejor, super, tonico, enérgico, multi, hiper, mega, max, mas, vita,
vital, extra, eco, atox, de esta manera PORKYABONNUS S.A.S es un nombre autentico y
sin sufijos o prefijos que no son aceptados ante el ICA , es asi como es un nombre libre y

apto para uso en este proyecto.

Actividad comercial: Definir el codigo CIIU es un paso definitivo para el proceso de

categorizacion de la empresa. (Camara de Comercio de Bucaramanga, 2018).

El cddigo de actividad comercial Cll utilizado para esta empresa es el 0161 el cual va

dirigido a las actividades de apoyo a la agricultura.

Consulta sobre el uso de suelo: La consulta de uso de suelo permite conocer que tipos de
actividades se pueden ejecutar, de acuerdo al Plan de Ordenamiento Territorial del municipio,
en el predio seleccionado para ubicar la nueva empresa. De esta manera se eviten problemas

de indole territorial (Camara de Comercio de Bucaramanga, 2018).

PORKYABONNUS estara ubicado en la granja las Marias en el municipio del socorro.
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Tramite ante la DIAN: Para ello debe diligenciar el Formulario PRE-RUT a través del
portal web de la DIAN, o de manera presencial en sus oficinas. Otra manera de realizarlo es
acercarse a la Camara de Comercio en donde un asesor especializado brinda la ayuda

necesaria para realizar este tramite. (Camara de Comercio de Bucaramanga, 2018).

Registrese como futuro empresario: Realizadas las consultas anteriores, es hora de
consolidarse como un nuevo empresario Yy asi recibir los beneficios de ser formal. (Camara de

Comercio de Bucaramanga, 2018).

Impuesto de registro: PORKYABONNUS al registrarse como persona juridica aplica el
impuesto de registro para la empresa, el cual es un tributo que el comerciante paga a la
Gobernacion de Santander por la inscripcion entre otros, de los actos de constitucion de
sociedades de acuerdo con la Ley 223 de 1995 y el Decreto 650 de 1996, equivalente al 3%
sobre el valor del capital de la sociedad que se crea. Ordenanza No. 005 de Enero de 2013 y

Ordenanza 073 DE FEBRERO DE 2013. (Camara de Comercio de Bucaramanga, 2018).

Radique y pague: En este paso se presentan los formularios en cualquiera de las oficinas
de la Camara de Comercio y se realiza el pago de los derechos de inscripcion, este pago
podré hacerse por internet, o en cualquiera de las ventanillas multiservicios de las oficinas de
la Camara de Comercio. Luego de ingresar la documentacion a la Camara, se podra realizar
la consulta del tramite en linea a través de esta pagina web. (Camara de Comercio de

Bucaramanga, 2018).

Ficha establecimiento comercial: La ficha de establecimiento comercial permite
constatar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley 232 de 1995 su decreto

reglamentario 1879 de 2008 y decreto municipal 011 de 2010. Cada consulta de ficha de
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establecimiento comercial se realiza teniendo en cuenta la alcaldia correspondiente. (Camara

de Comercio de Bucaramanga, 2018).

9.1.2 Procedimiento ante el ICA. Siendo el ICA el instituto que vigila y controla los
riesgos sanitarios, biologicos y quimicos para las especies animales y vegetales con el fin de
proteger la salud de las personas, los animales y las plantas y de esta manera, asegurar las
condiciones del comercio, es necesario haber seguido las normas que rige estos productos la
cual es la ley 00150 del afio 2003, ver Apéndice Kk, seguidamente se debe realizar los
siguientes tramites para el registro del abono organico:

Forma ICA 3-894: Solicitud de registro como fabricante.

Se deben adjuntar la siguiente informacién

» Recibo de pago por la tarifa establecida para este servicio.

« Certificado de Existencia y Representacion Legal, expedido por la Camara de
Comercio, con fecha de expedicién no mayor a noventa (90) dias al momento de la
presentacion del formulario de solicitud ante el ICA.

« Copia de los contratos vigentes (de direccion técnica, de produccion y de
control de calidad).

»  Croquis de las instalaciones de produccion, formulacion, envasado o empaque
y de almacenamiento de materias primas y productos terminados.

«  Documentacion detallada de cada uno de los procesos que se desarrollan en las
fases de fabricacion, formulacion, envasado o empaque, de acuerdo con los
flujogramas.

» No se exigira contrato de control de calidad a los envasadores o empacadores
gue cuenten con contrato de provision de los productos a empacar 0 envasar, con

empresas productoras cuyos registros de venta se encuentren vigentes.



CREACION DE ABONO ORGANICO A BASE DE PURIN DE CERDO 100

Forma ICA 3-896: registro de venta del producto.

e Recibo de pago por la tarifa establecida para este servicio.

e Certificado de existencia y representacion legal si es persona juridica o
matricula mercantil si es persona natural, con fecha de expedicion no mayor a 90 dias
calendario de solicitud ante el ICA, en este caso PORKYABONNUS S.A.S debera
presentar el certificado de existencia y representacion legal.

e Contrato suscrito con un laboratorio de control de calidad registrado ante el
ICA en el caso de no contar con laboratorio propio o que este no efectle todas las
pruebas de calidad requeridas para el producto a elaborar.

e Certificado de analisis fisicos, quimicos o microbioldgicos, realizados por
laboratorios registrados ante el ICA, o en su defecto, por el fabricante en el exterior.

e Hoja de Seguridad y soporte de recomendaciones de uso.

e Proyecto de Etiquetado, por duplicado, de acuerdo con la Norma Técnica
Colombiana No 40. Abonos o Fertilizantes.

e Certificado de libre venta para productos importados o certificado de no
control del producto en el pais de origen.

e Ficha técnica de las materias primas.

9.1.3 Registro INVIMA

Todo alimento que se venda directamente al consumidor debe tener, de acuerdo con el
riesgo de salud puablica, la correspondiente autorizacion de comercializacion: Notificacion
Sanitaria - NSA, Permiso Sanitario - PSA 0 Registro Sanitario - RSA, expedida por el

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA).

A continuacion se presentan los pasos a seguir para obtener el registro INVIMA
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Realizar la inscripcion de la empresa (Ley 019 de 2012-Articulo 126) en la pagina web del

INVIMA.

Identificar la categoria del riesgo para el producto.

La empresa debe tener en cuenta que puede acoger alimentos bajo un mismo registro,
permiso o notificacion sanitaria en los casos fundamentados segun el articulo 42 de la

Resolucion 2674 de 2013.

Se procede a diligenciar los formularios de Informacién Bésica y de Solicitud de Registro,
Permiso o Notificacion Sanitaria segin sea el caso. Verificar la tarifa a cancelar; para la
empresa PORKYABONNUS S.A.S al registrar de 1 sola variedad de producto, se debe

cancelar $2.434.500 con vigencia de 10 afios.

Enviar toda la documentacién obtenida a la Oficina de Atencion al Ciudadano ubicada en

la sede central del Invima, direccion Carrera 10 N° 64—28, primer piso — Bogota D.C.

10. Impacto social y ambiental

10.1 Impacto ambiental

PORKYABONNUS S.A.S nace de la necesidad de mitigar el dafio ambiental provocado
por los residuos del sector porcicultor, buscando una produccién agricola sostenible, de esta
manera como compafiia, crear un abono organico que incremente los rendimientos de los
cultivos reduciendo la contaminacion, emision de gases efecto invernadero, la pérdida de

biodiversidad y de recursos naturales como el agua genera valor para la empresa.
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Cabe resaltar, que todo el proceso productivo de la compafiia va dirigido a obtener un
producto de alta calidad sin afectar el medio ambiente, y minimizando el dafio que genera el
excremento de cerdo, para contribuir con un buen impacto ambiental se tiene en cuenta lo

siguiente:

e Manejo adecuado a la materia prima, (la excreta de cerdo) durante todo el
proceso productivo.
e Empaque del producto elaborado en materiales biodegradables.

e Uso adecuado de energia en toda la transformacion de la materia prima.

10.1.1 Matriz de Leopold. La matriz de Leopold es un método cualitativo utilizado para
medir el impacto ambiental que genera un proyecto en el entorno natural, esta matriz es

adecuada a las acciones que la empresa genera, ver Apéndice L.

Analizando los resultados arrojados por la matriz de Leopold se observa que los impactos
negativos son bajos ya que es un proyecto enfocado en la contribucion al medio ambiente, se
observa el impacto positivo en el reciclado de los residuos y en la eliminacion de basuras, se
observan impactos negativos en la emision y generacion de gases. En general es un proyecto

que genera gran impacto positivo al medio ambiente.

10.1.2 Papel de los stakeholders. Durante todo el proceso productivo y la puesta en
marcha de la empresa PORKYABONNUS, se involucraran todas aquellas personas que
tengan relacion directa o indirecta con la organizacion, como lo es los clientes, el estado,
empleados; de esta manera la interaccién que tienen los stakeholders con la empresa

PORKYABONNUS se puede visualizar en el Apéndice M.
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10.2 Impacto social

Siendo este un proyecto a realizar en el &mbito rural, su aporte es de gran significancia, ya
que contribuye a aumentar la mano de obra en el sector agropecuario. Ademas como refleja
la matriz de Leopold en cuanto a los factores culturales (estilo de vida y paisaje) arrojan un

impacto positivo.

A continuacion se tiene en cuenta los planes de desarrollo tanto nacional como
departamental para relacionar los objetivos que en estos se estipulan, con respecto a la

compafiia a crear.

10.2.1 Plan Nacional de desarrollo (2014-2018): “Todos por un nuevo pais”. El fin del
plan nacional de desarrollo es fortalecer el proceso de construccion de paz y garantizar su
sostenibilidad para permitir al pais y a sus ciudadanos alcanzar su pleno potencial como
nacion. (Departamento nacional de Planeacién, 2015. En el Apéndice N se puede ver los

objetivos relacionados al proyecto.

10.2.2 Plan de Desarrollo Departamental (2016-2019): “Nos une Santander”. En el
apéndice N se puede observar los objetivos que se tienen en cuenta para la parte social en la

compaiiia a crear.
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11. Estudio financiero

En este capitulo se proyectan las inversiones, egresos e ingresos de la empresa para
determinar si generara utilidades y asi poder evaluar su factibilidad econémica bajo distintos

escenarios.

11.1 Inversiones

11.1.1 Inversiones diferidas. Dentro de las inversiones diferidas se encuentra el registro
Invima que tiene un costo de $2.434.466 con una vigencia de 10 afios y el trdmite y Registro
Mercantil que tiene un costo de $ 339.000 y el registro ante el ICA que tiene un costo de

$1050.000.

11.1.2 Inversiones fijas. Las inversiones fijas se muestran en el Apéndice O, dentro de las

cuales se encuentra maquinaria y equipo, muebles y enceres.

11.1.3 Inversiones en capital de trabajo. El capital de trabajo es los recursos necesarios
para dar funcionamiento al proyecto, como se demora 45 dias para empezar a obtener
ingresos, se requiere de $11635847 para empezar a operar sin dificultades financieras y

presupuestales. En el Apéndice O se pueden observar dichas inversiones.

11.1.4 Inversién total. En la tabla 15 se presenta la inversion total para la puesta en

marcha de la empresa.
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Tabla 15.

Inversion total

INVERSIONES VALOR
Inversiones $3.823.466
diferidas

inversiones fijas $10.750.000
capital de trabajo $11.635.847
total $26209.313

11.2 Egresos

105

11.2.1 Costos de produccion. Los costos de produccion estan relacionado a la materia

prima, mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion (CIF), herramientas e

insumos, estos pueden ser vistos en el Apéndice P.

11.2.1.1 Materia prima. Corresponde a la cantidad de excreta de cerdo que se necesita

para la produccion del abono y asi poder satisfacer la proyeccién de demanda (numeral

5.4.2), en la tabla 16 se observa la cantidad de excreta necearia para la produccion, el valor

unitario de la materia prima fue acordado por el duefio de la granja, esto basado en los

precios de los abonos sin tratar que se encuentran en el mercado. Por otra parte el incremento

anual de la la proyeccion de la materia prima se refleja a la inflacion proyectada la cual fue

tomada del banco Bancolombia.

Tabla 16.

Materia prima

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA
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iTEM VALOR UNITARIO UNIDAD CANTIDAD VALOR MES VALOR ANO

Excreta de cerdo $ 3.500 Bulto 810 $2.835.000 $34.020.000

VALOR TOTAL $ 3.500 $ 34.020.000
Tabla 17.

Proyeccion de materia prima

COSTOS DE 2019 2020 2021 2022 2023
PRODUCCION
Materia prima $34.020.00 $35.108.64 $36.372.55 $37.609.21 $38.887.93

11.2.1.2 Mano de obra directa. Con base en la estructura salarial del numeral 8.4.3 la
estimacion de los salarios de los operarios de planta, jefe de produccion y agronomo se
muestra en la tabla 18.
Tabla 18.

Mano de obra directa

CONCE 2019 2020 2021 2022 2023
PTO

MOD

$35.339.621 $36.611.847 $37.856.650 $39.181.633 $40.552.990

11.2.1.3 Costos indirectos de fabricacion (CIF). Dentro de los CIF encontramos el
mantenimiento de la maquinaria a utilizar y su respectiva depreciacion en la tabla 19 se
presenta los CIF para el horizonte planeado del proyecto.
Tabla 19.

Costos indirectos de fabricacién

COSTOS INDIRECTOS (CIF)

CIF 2019 2020 2021 2022 2023
Mantenimiento $200.000 $206.400 $213.830 $221.101 $228.618
Depreciacion $684.000 $684.000 $684.000 $684.000 $684.000

VALOR TOTAL $886.019 $892.420 $899.851 $907.123 $914.641
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11.2.1.4 Costos totales de produccion
Tabla 20.
Costos totales de produccién
COSTOS DE 2019 2020 2021 2022 2023
PRODUCCION
Insumos y
herramientas  $12.729.600  $13.136.947  $13.609.877  $14.072.613 $ 14.551.082
Materiaprima  $34.020.000 $35.108.640 $36.372.551  $ 37.609.218 $38.887.931
Nomina $35.339.621 $36.611.847 $37.856.650  $39.181.633 $40.552.990
operativa
CIF $886.019 $ 892.420 $899.851 $907.123 $914.641
VALOR
TOTAL $82.999.240 $85.774.623 $88.764.590  $91.797.119 $ 94.934.078

11.2.2 Gastos de administracion y gastos de ventas. En los gastos de administracion va
incluido la némina administrativa, gastos de oficina, gastos de ventas (volantes, pendones,
cufia radial, gastos de comercializacion) para verlo detalladamente ir a Apéndice P. En la

tabla 21 se presentan los gastos de administracién y ventas para los 5 afios.

Tabla 21.

Gastos de administracion y ventas

GASTOS DE 2019 2020 2021 2022 2023
ADMINISTRACION
Y VENTAS

GASTOS DE $7.331.32 $7.595.25 $7.853.49 $8.128.36 $8.412.86
OFICINA

NOMINA $50.412.9 $52.227.8 $54.003.5 $55.893.6 $57.849.9
DEPRECIACION $1.251.00 $1.251.00 $1.251.00 $1.251.00 $1.251.00
GASTOS DE $2.982.48 $13.719.4 $14.185.8 $14.682.3  $15.196.256

VENTAS
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VALOR TOTAL $61.977.750

$74.793.472

$77.293.916

$79.955.418

$82.710.072

11.2.3 Egresos totales. A continuacion en la tabla 22 se presenta los egresos totales con

proyeccion a cinco afios.

Tabla 22.

Egresos totales

COSTOS DE
PRODUCCION $82.999.240 $85.774.623 $ 88.764.590 $91.797.119  $94.934.078
GASTOS DE $61.977.750 $74.793.472 $77.293.916 $79.955.418 $82.710.072
ADMINISTRAC
ION Y VENTAS
TOTAL $144976.990 $160568.095 $166058.506 $171752.537  $177644.150

11.3 Financiacién

Los recursos necesarios para la puesta en marcha de la empresa Porkyabonnus serén

gestionados mediante la presentacion del proyecto al Fondo Emprender,

ya que es un

proyecto con labor ambiental. Se pretende obtener unos recursos de hasta 180 s.m.l.m.v ya

que la empresa trabajara con méas de 6 empleados.

11.4 Ingresos

11.4.1 Precio de venta y proyeccion de ventas. El precio de venta esta sujeto al estudio

de mercado realizado, se fija un precio de $18.000, ( incluido el transporte del producto hacia

el cliente) a continuacion se presenta la proyeccion de ventas de la empresa a un horizonte

de cinco afios.
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Tabla 23.

Ingresos

INGRESOS
VENTA DE ABONO ORGANICO
PRODUCTO PRECIO CANTIDAD MES VENTA MES VENTA ANUAL

ABONO 18.000 800 14.400.000 172.800.000
Tabla 24.

Proyeccion de ventas

VENTAS 2019 2020 2021 2022 2023

ABONO $172.800.000 $178.329.600 $ 184.749.466 $191.030.947  $197.526.000

11.4.2 Liquidacién de activos. En el Apéndice Q se presenta la depreciacion de los

activos, a continuacion se presenta la depreciacién para el horizonte del proyecto.

Tabla 25.

Depreciacién de activos

TOTAL DEPRECIACION 2018 2019 2020 2021 2022
Maquinaria Equipo $ 684.000 $ 684.000 $ 684.000 $ 684.000 $ 684.000
Muebles y Enceres $567.000 $ 567.000 $567.000 $567.000 $567.000
TOTAL $ 1.251.000 $ 1.251.000 $ 1.251.000 $ 1.251.000 $ 1.251.000

11.5 Estados financieros
En el Apéndice R se observa el estado de resultados, balance general y el flujo de caja

libre (FCL) para el escenario base.

11.6 Evaluacion financiera

Los criterios de evaluacion que se tuvieron en cuenta fueron:
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11.6.1 Valor neto actual (VNA). El valor neto actual es la ganancia extraordinaria que
genera el proyecto, si es positivo, es lo que tiene que pagar para poder ceder el proyecto, si
es negativo, es lo que cuesta llevar a cabo el proyecto o lo que se esta dispuesto a pagar para

que otro lo lleve a cabo.

Tabla 26.

VNA del escenario probable o base

VNA $34.369.401

Para el escenario base o probable se tiene un VNA positivo de $34.369.401 demostrando

que la empresa PORKYABONNUS S.A.S es rentable para un horizonte de 5 afos.

11.6.2 Tasa interna de retorno TIR. La tasa interna de retorno es la tasa de interés que

devengan los dineros que permanecen invertidos en el proyecto.

Tabla 27.

TIR escenario base o probable

TIR 63%

La tasa interna de retorno para un horizonte de cinco afos es de 63%, cifra que supera la
tasa de oportunidad de 18 % requisito exigido por el Fondo Emprender para obtener capital

semilla.

11.6.3 Punto de equilibrio. El punto de equilibrio hace referencias a cuantas unidades se
deben vender para no incurrir en pérdidas ni ganancias, es decir, la utilidad neta sea cero (0).
A continuacién en las tablas 28, 29 y 30 se presentan respectivamente los costos variables,

fijos y datos necesarios para hallar el punto de equilibrio.
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Tabla 28.

Costos para hallar punto de equilibrio

COSTOS VARIABLES

ANO MES DIA
Insumos y herramientas $12.753.600 $1.062.800 $ 44.283
Materia prima $ 34.020.000 $ 2.835.000 $118.125
Nomina operativa $ 35.339.621 $ 2.944.968 $122.707
Mantenimiento $ 200.000 $ 16.667 $ 694
VALOR TOTAL $82.313.221 $6.859.435 $285.810
COSTO VARIABLE UNITARIO 8.574 8.574 8.583

Tabla 29.

Datos para grafica de punto de equilibrio

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO MES

CANTIDAD COSTO FIJO COSTO VARIABLE COSTO TOTAL INGRESO TOTAL
0 5.164.812 0 5.164.812 0
50 5.164.812 428.715 5.593.527 900.000
100 5.164.812 857.429 6.022.242 1.800.000
150 5.164.812 1.286.144 6.450.957 2.700.000
200 5.164.812 1.714.859 6.879.671 3.600.000
250 5.164.812 2.143.573 7.308.386 4.500.000
300 5.164.812 2.572.288 7.737.101 5.400.000
350 5.164.812 3.001.003 8.165.815 6.300.000
400 5.164.812 3.429.718 8.594.530 7.200.000
450 5.164.812 3.858.432 9.023.245 8.100.000
500 5.164.812 4.287.147 9.451.959 9.000.000
550 5.164.812 4.715.862 9.880.674 9.900.000
600 5.164.812 5.144.576 10.309.389 10.800.000
650 5.164.812 5.573.291 10.738.103 11.700.000
700 5.164.812 6.002.006 11.166.818 12.600.000
750 5.164.812 6.430.720 11.595.533 13.500.000

800 5.164.812 6.859.435 12.024.248 14.400.000

111
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PUNTO DE EQUILIBRIO
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Figura 18. Punto de equilibrio

La figura 18 y la tabla 30. Muestran que al vender 6575 unidades al afio se obtiene el
punto de equilibrio, cifra que podria alcanzarse en el primer afio segin la proyeccion de

ventas.

Tabla 30.

Punto de equilibrio

ANO MES DIA

PUNTO DE EQUILIBRIO 6.575 548 25

11.7 Evaluacion de escenarios
En el Apéndice S se puede observar la evaluacion de los escenarios pesimista y optimista

(estado de resultaos, Flujo neto de efectivo, e VNA, TIR).

11.7.1 Escenario pesimista. Este escenario muestra lo que no se quiere que pase en la
empresa, se toma como criterio de evaluacion la disminucion de las ventas en un 5 %, este
porcentaje es en base a la inflacion proyectada por el banco Bancolombia, los valores del

crecimiento anual por ventas disminuyen, de tal forma los costos de produccion también
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disminuyen ;sin embargo los gastos generales siguen igual que el escenario base de tal
forma la utilidad disminuiria , en cuanto al VNA se obtiene un valor de $16264674 con una

TIR de 38 % mostrando que aunque disminuyen las ventas se puede llegar a ser rentable.

11.7.2 Escenario optimista. Este escenario muestra lo que se quiere llegar con la
empresa, como criterio de evaluacion se toma el aumento de las ventas en un 5 %, %, este
porcentaje es en base a la inflacion proyectada por el banco Bancolombia mostrando valores
elevados en el crecimiento anual por ventas, esto se puede llegar a obtener con un buen plan
de marketing para asi poder entrar al mercado de los fertilizantes Ademas presenta un VPN
de $44587628 y una TIR de 76% que se puede llegar a alcanzar expandiendo el mercado a

nivel departamental.

11.7.3 Conclusién de evaluacion de escenarios

Tabla 31.

Evaluacién de escenarios.

EVALUACION DE ESCENARIOS

ESCENARIO ESCENARIO  ESCENARIO

PESIMISTA BASE OPTIMISTA
VNA $16.264.674 $34.369.401 $44.587.628
TIR  38% 63% 76%

En conclusion invertir en la empresa PORKYABONNUS S.A.S es rentable para los tres
escenarios, el proyecto no solo es rentable financieramente sino también en términos
ambientales, siendo una compafiia que aporta a la reutilizacion de los desecho generados por

los cerdos.
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12. Analisis estratégico

114

Para este plan de negocios se desarrolla el andlisis estratégico en donde se identifican las

debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, esto se realiza mediante la matriz DOFA

donde permite ver estrategias y en que se debe trabajar a la hora de crear la empresa, ademas

se presenta la mision y vision de la misma. Y la ventaja competitiva.

12.1 Matriz DOFA

A continuacion se muestra la matriz DOFA de la empresa PORKYABONNUS S.A.S.

Tabla 32.

DOFA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1: Materia prima de excelente calidad

Impacto: ofrecer al cliente un producto
con altos estandares de calidad avalado

por el ICA sin perjudicar sus terrenos.
02: demanda insatisfecha
Impacto: mercado seguro.

03: Mercado con enfoque en la
preservacion del medio ambiente y
consumir productos organicos.

Impacto: facil entrada al mercado por la

concientizacion de los consumidores.

Al: Productos sustitutos.

Impacto: la preferencia de los clientes

por otros productos conocidos.
AZ2: preferencia por lo tradicional.

Impacto: baja participacion en el
mercado.

A3: cambios climaticos

Impacto: al haber cambios climaticos se
complica la parte logistica y entrega del
producto




CREACION DE ABONO ORGANICO A BASE DE PURIN DE CERDO 115
Continuacion Tabla 32

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1: Impacto ambiental D1: Inversion alta en activos fijos

Impacto: la empresa esta enfocada enno  Impacto: se tiene que hacer una inversion

generar dafios al medio ambiente y en el en maquinaria para tener un excelente

cuidado de los terrenos. proceso productivo.

F2: materia prima de facil acceso D2: disminucion de produccion de cerdos
: en la granja.

Impacto: la planta se encuentra ubicada gran]

en la granja, de esta manera no se Impacto: al disminuir la produccion de

necesita de otro proveedor para adquirir ~ cerdo también disminuira la produccion de
la materia prima. excreta, por ende la produccion de abono

- sera menor.
F3: Facilidad de entregar el producto de

manera directa a los clientes.

Impacto: fidelidad de los clientes hacia la

empresa.

12.1.1 Planteamiento de estrategias
12.1.1.1 Estrategias FO. En este campo se visualizan las fortalezas que tiene la
organizacion como una oportunidad externa para poder posicionar el producto, a

continuacion se presentan las estrategias.

e Al tener un facil acceso de la materia prima se puede manipular y mejorar la
composicién de la materia prima y de esta manera poder entregar productos de calidad (F2-
01)

e Al ser un producto enfocado en el cuidado del medio ambiente y en la

concientizacion de consumir productos organicos es un punto clave para poder llegar a
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los clientes, estando en la era del consumo organico mejorando la salud y no afectar el

medio ambiente. (F1-03).

12.1.1.2 Estrategias FA. El fin de realizar este grupo es minimizar las amenazas

encontradas con las fortalezas de la organizacion

e Al haber productos sustitutos en el mercado los clientes se pueden inclinar por ellos,
sin embargo en la actualidad hoy en dia son mejor recibidos los productos que estan en
pro con el medio ambiente y que no presenten efectos secundarios como lo es en este
caso el abono organico (A1-F1)

e Aunque los consumidores muchas veces prefieren irse por lo tradicional se tiene algo
claro, al tener materia prima de facil acceso y de buena calidad sera mucho mas facil poder

entrar a ellos y cambiar su percepcion del producto. (A2-F2).

12.1.1.3 Estrategias DA. En este grupo se enfoca en que las debilidades no sean

superadas por las amenazas a la empresa ya que esto afectaria el éxito del proyecto.

e mantener la produccién de los cerdos para asi no dejar que los productos sustitutos se

apoderen del mercado (D2-Al).

12.1.1.4 Estrategias DO. En esta etapa lo que se quiere es convertir las debilidades en

oportunidades para mejorar esas falencias en pro de la empresa.

e Aunque se tenga que hacer una inversion alta en cuanto a maquinaria, todo esto sera

enfocado en garantizarle al mercado un producto con altos estandares de calidad, sin
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alterar el medio ambiente y poder entregar un producto organico que en la actualidad

prefieren los consumidores.(D1-03)

e Si se tiene una produccion baja de cerdos en la granja la materia prima bajara por esto
es fundamental mantener la produccion de cerdos en la granja para poder tener una
materia prima de calidad y de esta manera poder satisfacer las necesidades de los

clientes. (D2-01-02).

12.2 Mision
PORKYABONNUS S.A.S es una empresa santandereana dedicada a entregar a sus
clientes abono totalmente orgéanico a base de purin de cerdo, brindando altas fuentes

nutricionales a los cultivos y contribuyendo al cuidado de los suelos.

12.3 Vision

PORKYABONNUS S.A.S se proyecta para el afio 2023 ser reconocida a nivel
departamental como una empresa lider en el sector agropecuario en cuanto a abono
organico, brindando productos de calidad que contribuyen al medio ambiente. Ser un

referente en cuanto a las buenas practicas que se les da a la excreta de cerdo.

12.4 Ventaja competitiva

PORKYABONNUS S.A.S genera valor a la empresa presentando un producto a buen
precio y buena calidad, aprovechando los desechos que dejan los cerdos, de esta manera
disminuir la contaminacién que genera al medio ambiente, y no menos importante
concientizar a los cultivadores de la responsabilidad que tienen a la hora de emplear abonos

en los alimentos que van a expender para el consumo de la sociedad.
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13. Prototipo del producto

El abono organico PORKYABONNUS S.A.S serd empacado en sacos de fibra con su

respectivo rotulo, elaborado por la empresa Ciplas. A continuacién, se muestra el disefio del

“G

Abono organico a base de Purin de Cerdo

saco a utilizar.

PORKYABONNUS

\LIADO DEL CAMPO

Aplicacion al suelo 40kg
Jiente

Nitrégeno (N) 235
Fésforo (P20s) 597
Potasio (K:0) 3.26

El

Elaborado y distribuido por

PORKYABONNUS SAS

Figura 19. Prototipo del producto.
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14. Conclusiones

En el sector agricola los productos organicos son cada vez mas conocidos y solicitados
por los consumidores por brindar grandes beneficios, no solo a los suelos sino también a los
cultivos, la necesidad de usar productos organicos viene del mercado , ya que en los Gltimos
tiempos esta en furor el consumo de productos organicos, con el fin de mejorar la salud; por
otra parte el beneficio que representan los productos organicos al medio ambiente cada vez es
mas notorio, un producto que genere impacto positivo al medio ambiente siempre sera bien
recibido en el mercado. Abono orgéanico Porkyabonnus es un producto de excelente calidad,
ya que aporta nutrientes a los suelos sin tener quimicos ni ocasionar dafios a los terrenos,
por el contrario, ayuda en la fertilidad de los suelos a largo plazo; ademas es un producto que

ayuda a mitigar los dafios que causa la excreta al medio ambiente si no es tratada.

El uso de fertilizantes en la agricultura es un factor importante que contribuye al
incremento de la productividad de los cultivos de esta manera se evidencia la necesidad del
mercado, al cual podemos entrar siguiendo todo lo estipulado en el proceso de marketing para

dar a conocer un producto organico y de calidad.

El consumo en Colombia de carne de cerdo ha aumentado en los ultimos afios, es asi como
también aumenta la materia prima utilizada para el abono organico, de esta manera se puede

asegurar una produccion de abono sin estar preocupados por escasez de materia prima.

El sector agropecuario ha ido progresando continuamente, en Santander aunque existen
empresas de abonos organicos, hasta el momento no se ha registrado alguna empresa que su
materia prima sea la excreta de cerdo, de esta manera se tiene un valor agregado Yy la
aceptacion en el mercado es positiva como se pudo observar en la investigacion de mercados,

donde los agricultores estan dispuestos a usar el producto.
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Teniendo en cuenta que es un producto nuevo en el mercado, es importante desarrollar un
plan de marketing que satisfaga las necesidades de los consumidores y les genere seguridad,
fortaleciendo asesorias del producto, y siempre teniendo en cuenta que la satisfaccion del

cliente es el objetivo principal.

En cuanto a la parte técnica es un proceso productivo bastante econémico, el cual genera
impacto positivo y el proceso de transformacion no lleva demasiado tiempo con capacidad

de suplir la demanda existente con un minimo de recursos.

La estructura organizativa, esta conformada por personal capacitado para el desarrollo de
las funciones en cada uno de los cargos, de esta manera se asegura un proceso productivo con

mano de obra apta bajo la normativa vigente.

En términos legales la parte que requiere mas cuidado es con respecto al ICA ya que si
algln nutriente necesario no cumple los requisitos no puede titularse como abono, ademas de
la parte sanitaria ya que se trata de un desecho especial por los lixiviados; en la parte
ambiental se genera un impacto positivo al medio ambiente ya que ayuda a disminuir gases

de efecto invernadero tratando un desecho que normalmente se deja a la deriva.

En términos financieros es un proyecto rentable ya que al realizar el analisis de
sensibilidad en los diferentes escenarios se refleja resultados positivos, el proyecto ademas

de ser rentable es atractivo para los inversionistas por su gran aporte al medio ambiente.
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15. Recomendaciones

PORKYABONNUS S.A.S al ser un producto nuevo en el mercado es necesario realizar
campanas de marketing que den a conocer todos los beneficios que brinda un abono a base de

purin de cerdo, enfatizando la contribucion que se hace al medio ambiente.

Tener muy presente la opinion del cliente como sugerencias o quejas, ya que el objetivo

del la empresa es mantener al cliente satisfecho con el producto.

Realizar contactos con asociaciones medio ambientales para asi dar a conocer el producto

y también dar a conocer el gran aporte con el medio ambiente.

Estar al pendiente de nuevas tecnologias que se puedan utilizar con el fin de innovar

siempre en el proceso.

Investigar nuevos productos organicos que se puedan agregar al abono para asi generar

valor a la empresa.
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