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Resumen

Titulo: Auxiliar de Ingenieria Civil en la Oficina de Planeacion e Infraestructura del Municipio
de San José de Miranda, Santander, como apoyo en supervision de obras y formulacion de
proyectos”

Autor: Edison Hernan Toloza Suarez™

Palabras Clave: Planos, formulacion de proyectos, infraestructura, documentacién técnica,

cantidades de obra, ingenieria civil.

Descripcion: El presente trabajo de grado en modalidad de practica empresarial se desarrollo en
la Alcaldia de San José de Miranda, Santander, especificamente en la Oficina de Planeacion e
Infraestructura, con el objetivo de realizar procesos de gestion mediante labores técnicas orientadas
a la supervision de obras civiles y la formulacion de proyectos de inversion.

Durante el desarrollo de la practica se ejecutaron actividades relacionadas con el seguimiento
técnico de proyectos en ejecucion, levantamiento de informacién en campo, toma de datos y
mediciones para el célculo de cantidades de obra, asi como revision y consolidacion de
documentacion técnica, incluyendo planos, presupuestos, memorias de calculo y certificaciones
requeridas para procesos de radicacion y gestion institucional.

Adicionalmente, se participé en la estructuracion de proyectos en etapa previa a ejecucion,
mediante la recopilacion de informacion técnica y social, visitas técnicas para recoleccion de
informacion en campo y evaluacion preliminar de condiciones de terreno, lo cual permitio aportar
insumos relevantes para la formulacion de iniciativas de inversion pablica en el municipio.

Como resultado, se logré contribuir al fortalecimiento de los procesos internos de la dependencia,
mediante la organizacion de informacidn técnica, mejora en la trazabilidad documental y apoyo
en el control de proyectos en diferentes etapas de desarrollo. Estos aportes permitieron optimizar
la gestion institucional y consolidar bases técnicas para la ejecucion y seguimiento de proyectos
de infraestructura en el contexto local.

* Trabajo de Grado
" Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: John Jairo Marquez Molina. Doctor
en Ciencias Agropecuarias.
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Abstract

Title: Civil Engineering Assistant in the Planning and Infrastructure Office of the municipality of
San José de Miranda, Santander, supporting construction supervision and project formulation”
Author: Edison Hernan Toloza Suarez™

Key Words: Plans, project formulation, infrastructure, technical documentation, quantity takeoff,

civil engineering.

Description: This degree work, developed under the internship modality, was carried out at the
Mayor’s Office of San José de Miranda, Santander, specifically in the Planning and Infrastructure
Office. The main objective was to support management processes through technical activities
related to the supervision of civil works and the formulation of investment projects.

During the internship, activities included technical monitoring of project under execution, field
data collection, on-site measurements for quantity estimation, as well as the review and
consolidation of technical documentation such as plans, budgets, calculation reports, and required
certifications for institutional procedures.

Additionally, participation was provided in the structuring of projects in pre-execution stages were
carried out, including technical information gathering, field visits for data collection, and
preliminary evaluation of site conditions which contributed to providing relevant inputs for the
formulation of public investment initiatives in the municipality.

As a result, the internship contributed to strengthening internal processes within the office by
improving the organization of technical information, enhancing document traceability, and
supporting project control at different stages, contributing to the optimization of institutional
management and the consolidation of technical bases for future infrastructure projects at the local
level.

* Degree Work
* Faculty of Physical-Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: John Jairo Marquez Monila.
Doctor en Ciencias Agropecuarias.
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Introduccién

El desarrollo de proyectos de infraestructura en el ambito municipal constituye un elemento
fundamental para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, especialmente en
contextos rurales donde las condiciones de acceso, servicios basicos y equipamientos requieren
intervencion técnica y planificacion adecuada. En este sentido, las entidades territoriales, a través
de sus dependencias técnicas, cumplen un papel clave en la formulacién, estructuraciéon y
seguimiento de proyectos que responden a las necesidades de la comunidad.

La Alcaldia de San José de Miranda, Santander, mediante la Oficina de Planeacion e
Infraestructura, es la encargada de liderar los procesos relacionados con la planificacion territorial,
la gestion de proyectos de inversion y la supervision de obras civiles en el municipio. Estas
funciones implican la articulacion de actividades técnicas y administrativas orientadas a garantizar
que los proyectos se desarrollen conforme a los lineamientos establecidos, tanto en su etapa de
formulacion como en su ejecucion.

Durante el desarrollo de estas actividades, se identifican dificultades asociadas a la
organizacion de la informacion técnica, la verificacion de condiciones reales en campo vy la
consolidacion documental de los proyectos, lo cual puede afectar la precision en la formulacion,
el control de las cantidades de obra y el seguimiento adecuado de los procesos constructivos. Estas
situaciones evidencian la necesidad de fortalecer los procesos técnicos y administrativos dentro de
la dependencia.

En este contexto, la practica empresarial se desarrolld6 en dicha dependencia,
desempefiando el rol de auxiliar de ingenieria civil, con el proposito de apoyar en procesos de
gestion mediante labores técnicas enfocadas en la supervision de obras y la formulacién de

proyectos de inversidn. Esta participacion permitio involucrarse en diferentes etapas del ciclo de
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los proyectos, desde la recopilacion de informacién en campo hasta la revision y organizacion de
documentacion técnica necesaria para su estructuracion y seguimiento.

El presente trabajo tiene como propdsito describir y analizar actividades desarrolladas
durante la préactica empresarial, evidenciando los aportes realizados en los procesos de supervision
técnica y formulacion de proyectos, asi como el fortalecimiento de la gestion interna de la
dependencia. De igual manera, se busca relacionar los conocimientos adquiridos durante la
formacion académica con su aplicacidn en un contexto real, permitiendo consolidar competencias

propias de la ingenieria civil en el &mbito de la gestion publica.

1. Informacion de la Empresay el Proyecto

1.1 Antecedentes de la Empresa

La Alcaldia Municipal de San José de Miranda, Santander, es una entidad publica
encargada de la administracion, planificacion y ejecucion de proyectos orientados al desarrollo del
municipio. Dentro de su estructura administrativa, la Oficina de Planeacion e Infraestructura
cumple un papel fundamental en la formulacion, gestion y supervision de proyectos de inversion
publica, especialmente en el area de infraestructura civil.

Esta dependencia tiene como funcion principal planificar el desarrollo fisico del municipio,
mediante la elaboracion de estudios, disefios y la gestion de proyectos relacionados con vias,
edificaciones publicas, escenarios deportivos y obras de saneamiento basico. Ademas, es
responsable del seguimiento técnico y administrativo de las obras en ejecucion, garantizando el

cumplimiento de los lineamientos normativos técnicos establecidos a nivel nacional.
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1.2 Organigrama y Area de Trabajo del Practicante

El organigrama institucional ubica a la Oficina de Planeacion e Infraestructura dentro de
la estructura administrativa de la Alcaldia, dentro de esta oficina se encuentran profesionales
encargados de la formulacidn de proyectos, supervision de obras y gestion documental. La practica
se desarrollé dentro del area de infraestructura, como se muestra en la Figura 1.
Figura 1

Organigrama de la Alcaldia Municipal de San José de Miranda.

Nota: Tomado de Manual de funciones y competencias laborales Alcaldia San José de Miranda-
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Realizar procesos de gestion en la Oficina de Planeacion e Infraestructura de San José de
Miranda, Santander, mediante labores técnicas orientadas a la supervisién de obras civiles y la
formulacion de proyectos de inversion, con el fin de contribuir a la optimizacion de sus procesos

institucionales.

2.2 Objetivos Especificos

Ejecutar procesos de supervision técnica de obras civiles mediante el registro y analisis de
avances, cantidades ejecutadas y cumplimiento de cronogramas, para generar informes de
seguimiento que respalden la gestion de la Oficina de Planeacion e Infraestructura.

Organizar la documentacion técnica y administrativa de los proyectos de inversion,
garantizando su coherencia y viabilidad para la presentacion ante entidades competentes.

Sistematizar la informacidn de obras y proyectos municipales mediante la sintesis de datos
relevantes y la participacion en espacios de coordinacion institucional, con el fin de asegurar

trazabilidad, transparencia y disponibilidad para la toma de decisiones.
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3. Desarrollo de la Practica Empresarial

3.1 Proyectos y tipos de obras intervenidas durante la préactica

Durante el desarrollo de la préactica empresarial en la Oficina de Planeacién e
Infraestructura de la Alcaldia de San José de Miranda, se realizd el acompafiamiento técnico de
diversos proyectos de infraestructura municipal. Con el fin de facilitar su comprensién y analisis,
las intervenciones se organizaron en cinco tipologias de obras, las cuales reflejan el alcance y la
diversidad de las actividades desarrolladas.

3.1.1 Infraestructura educativa

La participacion en esta tipologia se centro en el mejoramiento de las condiciones fisicas
de las escuelas rurales Cruz de Piedra, Tequia y La Meza. Durante las visitas técnicas se verificd
la ejecucion de actividades como la aplicacion de mortero y pintura de fachadas, la rehabilitacion
de cerramientos y la construccion de placas de concreto reforzado, entre otras, registrando el estado
de las obras y recopilando la informacidn necesaria para el seguimiento técnico realizado por la
oficina.

Como parte del seguimiento técnico, se realizo el calculo y la verificacion de la cantidades
ejecutadas en cada institucion educativa, registrando las actividades observadas durante las visitas
de supervision. Esta informacion fue consolidad en los informes técnicos y permitio respaldar el
seguimiento fisico de las intervenciones ejecutadas.

Las visitas técnicas permitieron corroborar en campo las actividades registradas en los
informes de supervision mediante evidencia fotogréafica del estado de obra antes y después de la
intervencién (Figura 2). La comparacion entre las cantidades verificadas y las actividades
ejecutadas permitid respaldar la informacion consignada en los informes técnicos elaborados

durante la préctica.
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Figura 2
Mejoramiento a la fachadas, tejado y lozas de las escuelas rurales Cruz de Piedra, Tequiay La

Meza.

Escuela Cruz de Piedra

Escuela Tequia
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Escuela La Meza
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Nota: La figura presenta un registro comparativo del estado inicial y final de las escuelas
intervenidas, evidenciando las condiciones previas y la intervencion realizada, la cual incluy6 la
aplicacion de la capa de mortero para la nivelacion de la superficie y posterior acabado de pintura
en las tres escuelas, asi como la demolicion y eventual vaciado de la loza de concreto en las
escuelas de Tequia y La Meza.
3.1.2 Escenarios deportivos veredales

En esta tipologia se participd en el acompafiamiento técnico de proyectos orientados al
mejoramiento de escenarios deportivos en zonas rurales del municipio. Estas actividades
incluyeron jornadas de socializacion con la comunidad, en las cuales se presentaron las propuestas
de intervencion y se recogieron observaciones de los beneficiarios. La interaccion con la
comunidad durante estas jornadas se ilustra como se muestra en el Apéndice B, Figura 2 A, donde
se registra la exposicion del proyecto ante los habitantes del sector.
3.1.3 Construccion de reservorios de agua

La participacién en esta tipologia estuvo orientada al reconocimiento de los predios

propuestos para la construccion de quince reservorios de agua, destinados al fortalecimiento de las
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actividades agropecuarias del municipio. Durante las visitas se verificaron las condiciones

generales del terreno y se registraron las coordenadas geograficas de cada punto evaluado.

La informacion recopilada durante estas visitas no solo permitid identificar las condiciones
de los predios, sino que fue consolidada en guias ejecutivas que integraron la informacion técnica,

administrativa y fotografica requerida para la estructuracion del proyecto, como se evidencia en la

Figura 3.

Figura 3

Documentos técnicos elaborados a partir de la informacion recopilada durante las visitas de

campo.
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GUTA EJECUTIVA

Departamental

=]
1. Plan de Desarrollo Departamental: ES TIEMPO 'DE SANTANDER 2024 — 2027 Especifique com
se enmarca el proyecto p con & prog & h

ico del Plan de D

1.1. Linea

ica del Plan de D

Atencion Integral y sostenibilidad Ambiental

L3I TOCALIZACION GEOGRAFICA Y CARALC TERIZACION DEMOGRAFICA DE LA ZONA |

El Municipio de San Jose de Mirands se encuenira locslizado en el departamento de
Santander, limita por el Criente (E) con el Municpic de Encise: al Occidente (W) con &l
municipio de Molagavits; =l Norte (W) con &l Municipic de Malags; y al Sur {3) con los
Municipios de Covarachia del Departamento de Boyaca y fimalmente con Capitangjo.
La Extension del &res urbana es de 2 Km2 con un porcentsje del 2 5%en comparacion
8 la Extension del drea rural que es de 78 Km2 con el porcentsje de §7.5%. San José
de Mirands poses elevaciones comprendidas entre 858 y 3264 msnm, tempersturas
enun rango de 8,87 8 27 .40 °C, y precipitsciones entra 785,82 mm y 1.802,82 mm. Las
tempersturas mas altzs coresponden a las inmediaciones de los Rios Chicamacha y
Servits, al sur del municipio; mientras que las mas bajas comesponden s las regiones
del moroeste municipal.

Figura 1: Localizacidn del municipio de San José de Mirands denfro de Santsnder y
Colombia.

1.2. Sector del Plan de Desarrollo Municipal: Ambiente y desarrollo sostenible

1.3. Meta e Indicador de Bienestar (resultado) que impacta el desarrollo del Proyecto:

MB: Mejorar la hidrica para la p ia en la zona rural dispersa del municipio
de San José de Miranda, mediante la ion de infr de de agua que
mitigue los efectos del cambio climético y reduzca la vulnerabilidad productiva de las familias rurales.
Indicador: Unidades producfivas rurales con acceso a infraestructura de almacenamiento de agua para
US0 agropecuaro

Nombre del Programa del Plan de Desarrollo Municipal: Gestion integral del recurso hidrico

1.4. Meta e Indicador de Producto del Plan de Desarrollo Municipal que impacta el desarrello del
Proyecto:

MP: Mantener la oferia y la calidad del recurso hidrice, conservando y restaurando los ecosistemas

responsables de la regulacion hidrica en el municipio, reconcciendo el agua como factor de

productividad, competitividad y bienestar social.
i : Mimero de reservorios de agua

para uso ag|

1.5. Porcentaje de aporte del to al to del Plan de

de la meta de prod

iiones de texto: activado @ ﬁ;’( Accesibilidad: es necesario investigar

MIUCEG DE AN SOBE DE MRANDA

Fuente: Secrefaria de Planeacion Municipsl, San José de Miranda,
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CONSTRUCCION DE RESERVORICS DE AGLA EN LA ZONA RURAL DISPERSA,
COMD ESTRATEGLA DE MITHZACIGN DE LGS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICTD
EN EL MURNICIPID DE SAN JOSE DE MIRANDA ~ SANTANDER

[T-RESUMEN DEL PROTECTO

El municipic de San Jost de Mranda, ubicads en Ta pravincia de Garcla Fowim,
Sarilarder, y en &l manca de su Plan de Desarrallks ivimes para serit”, busca impulsar
&l desarmolle productive ¥ sostenible, asi coma mejorar la calidad de vida de su
peblacisn. Para ella, ka feemulade y sjecutads diverses proysctos srsrtades @
alsanzar estas Metas progreshaments,

Actusalmente, &l municipio enfrenta una alta winerabilidad hidrica, especialments enla
poblacin rural gue represents el B0% de sus 4,535 habilanies La sscasez v la
iregulandad en |3 disponibiidad de agua afecian o consumo demnéstize ¥ las
actividades  agropecuarias, principales fuemtes de susiento econdmico  local
impactanca la sepuridad alimentaria y el benestar comunitaro

En respumsta, wste proyeein propane b impbsmertacion e reservodics de sgua rurles
can un enfoque ambiental Los reservedios lensn como chielive mejorar la
disponibilidad y gesticn sostenible del racurso hidrico, fortaleciendo b resiiencia de L
familize rurales frente al cambio cimdSon. La seleccian de bensficiados se realizard
can bage en crterios tecnicos lundamentadas en el Sisbén, priorizando i zomes
rurakes mds vulnenables

Esta iniciativa == alinea con las politicas mﬂ.mnalle-' ¥ d!LJI.!lnen‘ah.-'. e gestidn
integral del recurss hidrico y i die
ecosistemas estralégicos v o mejoramiento de ks Lalunu de vida, en concordancia can
Ios Objetivos de Desarnolks Sostenible.

2. CONDICIONES ACTUALES
T B UNICIG O 17 JOsE O it DICan e 3 Frowine o8 Sania Rowrd en el
departaments de Santander, existen na poblasidan te 4535 habitantes de los cUales
el B0 % habita en zons rurd, donde aln persisten practicas tradiconales de captacian
directa del agua llida o del uss de quebrsdas, muchas veces sin ningun tipo de
tratamienie i almascsnamisnts, o que ncrements e suinersbiidad frenke o les
pericdes de seouia. Esta siluacion afecta lanta el consuma doméstios como el
desarolo de las acthidades agricolas y pecusrias, gensrando impacios negatives
sabew by seguritad almentania y o bisnestar de bs familiss campesinas

San Josd de Miranda prasenta una mancada vocackin agropecuania, sisndo aste el
principal medio de subsisiencia para la poblacicn neral. Su economia gita en tamo al
cultive de cabé, cafia pansber, frutsles y productos de pan eoger come iomats, iz
yueia y frial, adernds de b aisnza de sspecies mencees y ganado baving, cagning, y &
menoe escala awioola, porcina v eguina. Estas actividades econdmicas dependsn en
qgran medida de 1 disponibilidad de agua, |2 cual ha venido disminuyendo tebica a la
warabilidad dimdtica, s deforestacicn en zoras de recaegs hidica y L faka de
irfraestniciora gara o alimacenamisnis v uso raciknal del recurso

L

Alcaidia Municipal 2an s Mirands | conco: | soscrormas|
ol H 0 — 4 FECHA Zym,ze
N0 o
R ALRA: TORW

[ZT Enecedentaa

En afics anterores, s= han presentaca periodos prolangados oo sequla que Ran defado
wn evidenca 3 vulnerabilidad de los sswsmas productivos rurales y de s famiias
carpesings anle b sscases de aqua, Las estrategias iradcionales de caplacin, como
el usa direcis de quebradas o @ almaceramie no improvisado de agua lleda, resultan
insuficientes, sspecialments en veredas de dificil aocese donde no existen redes de
arueducts veradal ni saluci de Tisr

L problemdtica relacicnads con el accesa limitado @l recursa hidrics en zanas rurales
ded municipio de San José de Miranda se ha venido squdizando debids a los sfeclos
ded cambia climetios, el uso nadru.ladr_ dal sueks, la deforestacion y la canencia de
i e basica pars ¥ misnts de agua. Esta situseidn
wilnera derschos fundamentales y compromete o desaral sostenigle de s
comunidades  campesinas, en  especial de  las  mujeres  wnales,  quienes
tradicionalmente asumen b responsabilidad del abastecimiento de agua pars uso
domestion ¥ praductiva

LaLey 59 de 1593, gue crea o Sitema Nacianal Ambiental (SINA), establece que es
debar del Estado y de bs entidades temitariales garantizar la proteccion del medio
ambiente, [ conservacion de ks recurses nalorales y l parlicipacian de las
camunidades en ks proceses de gestion ambiental. Asimismo, ka Ley 373 de 1997, por
I cual s establece o programa paes el uso eficents y ahoro del agua, promusye |y
implernentasicn de mecanismes e mejoren ks eficencis en el Uss S8l reeurss hidrics

siends ks reserdaiios ks ne estrabegia dave en conlextos de vunereblidad
dlimatica v ruralidad dispersa.

En linea con lo anteriar, &l Pln Nacional de Gestion Inegral del Recurso Hidrico
{PMGIRH), farmutato por o] Miniteria de Ambiente y Desamells Sostenible, enfatiza la
necesidad de fortalecer b olerda v calidad del agua mediante solusianes integradas de
infrasstruciuea verde y gris, priodzande regianes dande el acosso al mecurso hidioo es
limitads, Este anforgue tambidn se alimea con los Objetives de Desarmala Sastenible
|0DS), especialments ol DD 8: “Carartizar la disponibilidad de agua v su gesSidn
sastenible y o saneamisnt pars todos”.

A nivel desiastamantal, s Corparacicn Alsgnama Regionsl da Samtander (CAS) ha
formulade plnes estalégicos y programas para la conssracion de cuencas
hidrograficas y |a recLperacion de dmeas degradadas, promodenco pricticas
=astenilles cama la construccitn de ressreorios, ks reforestacian y el fortEkecimiento de
capacidades comunitanas, Sin embargo, en San José de Miranda ain no se ha
implementado de manera amplia o pograma iregral de reservorics con endoogue
ambiental, 3 pesar de las necesidsdes identficadas en los dagnasticos municipales y
i msparios de oo nossacit comunitaris

En esle canlexta, ¢l presents proyechs surge come Una respuesta i, ambisntal y
social @ una prablematicn estructural del municipio. Se prapane la implementacion de
resaryonias mrals con enluuue de consenvackin, scompafados de procesos de
carmn una alterriativ visble y
=astenible para mejorar ks c.:ldud de vida de las familias y praleger los ecosistemas
asirabégicos de San Jasé de Mirarda

Nota: La figura presenta algunos apartados de la guia ejecutiva elaborada a partir de la informacion
obtenida durante las visitas técnicas, incluyendo la identificacion del proyecto, la caracterizacion

del predio y el registro fotogréafico utilizado para la estructuracion del expediente técnico.

La elaboracién de estas guias permitio organizar de manera estandarizada la informacion
de cada beneficiario, facilitando la formulacién del proyecto y la consolidacion del expediente
técnico para su posterior gestion institucional.

De manera complementaria, se realizo el registro fotografico de cada uno de los quince
terrenos visitados, los cuales se presenta en el Apéndice C, figura 4 A, evidenciando las

condiciones fisicas de cada uno de los predios.
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Una vez consolidada la informacién técnica y administrativa, se revisé el cronograma
preliminar del proyecto con el proposito de verificar la secuencia de la actividades previstas para
la futura ejecucion de las obras, como se presenta en la figura 4.

Figura 4
Cronograma preliminar de ejecucion del proyecto “Construccion de quince (15) reservorios de

agua en el municipio de San José de Miranda ™.

4.4.2. Cronograma de Ejecucion del Proyecto.

MES 1 MES 2 MES 3
COMPONENTE JACTIVIDADES 51|s2[s3[s4(s5]=6]s7]ss [s0] 51d 511512
Localizacion y replanteo b4

Excavaciones X

Instalaciones hidraulicas del drenaje de
resemvorio XXX

Impermeabilizacion del reservorio LA F A P

Cerramiento KK

Entrega de obra y verificacion del optimo [
estado de funcionamiento v ufilidad de Iusl
reservorios rurales

Nota: Cronograma elaborado durante la fase de estructuracién del proyecto, utilizado como
herramienta para la planificacion de las actividades constructivas, la estimacion de tiempos de
ejecucion y la organizacion del proceso constructivo. Datos tomados de la Oficina de Planeacion
e Infraestructura, Alcaldia de San José de Miranda.

La revision del cronograma permitié verificar la secuencia logica de las actividades

previstas para la ejecucion del proyecto y su coherencia con la informacion técnica obtenida
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durante las visitas de campo. Aunque el proyecto aun no habia iniciado su fase constructiva, este
documento contribuyo un insumo fundamental para la planeacién y formulacién del proyecto.
3.1.4 Infraestructura deportiva mayor — Estadio municipal

La participacion en esta tipologia estuvo relacionada con el apoyo a los procesos de
estructuracion del proyecto del estadio municipal, el cual se encontraba en fase de formulacién
durante el periodo de la practica. Las actividades se desarrollaron principalmente en oficina y
estuvieron orientadas a la revision y organizacion de la informacién técnica disponible.

Se particip6é en la recopilacion y analisis de documentos como planos, presupuestos
preliminares, memorias descriptivas y demas soportes técnicos necesarios para la consolidacion
del expediente del proyecto. Este proceso permitié verificar la coherencia de la informacion y
facilitar su disponibilidad para futuras etapas de evaluacion y gestion ante las entidades
competentes.

También se apoyo la sistematizacion y clasificacion de la documentacion, contribuyendo
a mejorar la trazabilidad y el acceso a la informacion dentro de la Oficina de Planeacion e
Infraestructura. Estas acciones fortalecieron los procesos internos de planificacion y sentaron bases
técnicas para el avance del proyecto hacia fases posteriores de viabilizacién y ejecucion.

Como resultado del trabajo desarrollado se organizo y verifico la documentacion técnica
del proyecto, incluyendo planos, presupuestos y especificaciones técnicas, lo que facilito su
revision por parte de la Oficina de Planeacion e Infraestructura y contribuyo a mantener un
expediente técnico coherente para las siguientes etapas del proceso.

La revision de la documentacion técnica comprendio el analisis de planos estructurales,

presupuestos oficiales y especificaciones técnicas, actividades que se ilustran en la figura 5.
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Figura 5

Revision de documentacion técnica del proyecto de adecuacion del estadio Ciro Emilio Lopez

Mendoza.
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Nota: (a) Revision de planos y documentacion técnica en la Oficina de Planeacion e
infraestructura. (b) Presupuesto oficial y especificaciones técnicas del proyecto. (c) Analisis de
planos estructurales mediante AutoCAD.
3.1.5 Proyectos viales urbanos y rurales

Enrelacion con los proyectos viales urbanos y rurales, la participacion se centro en el apoyo
a su proceso de estructuracion, ya que estas iniciativas se encontraban en etapas preliminares de
planificacion. Las actividades se realizaron en oficina y estuvieron orientadas a la revision
documental y al analisis técnico de la informacion existente.

Se colaboro en la evaluacion de estudios y disefios preliminares, presupuestos estimados y
especificaciones técnicas, con el propésito de verificar su coherencia y pertinencia dentro del
proceso de formulacion de los proyectos. Este analisis permitio identificar necesidades de ajuste y
aportd insumos para la adecuada planificacion de futuras intervenciones en la red vial del

municipio.
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3.2 Actividades desarrolladas durante la practica

Durante la préactica empresarial en la Oficina de Planeacion e Infraestructura de la Alcaldia
de San José de Miranda, se desarrollé un conjunto de actividades técnicas y administrativas que se
aplicaron de manera transversal a los diferentes proyectos intervenidos. Estas acciones estuvieron
orientadas al apoyo en los procesos de supervision, seguimiento y organizacion de la informacion
técnica asociada a las obras municipales.

3.2.1 Visitas técnicas de campo

Las visitas técnicas constituyeron una de las actividades principales de la practica, ya que
permitieron reconocer directamente las condiciones fisicas de las obras ejecutadas y de los predios
propuestos para futuras intervenciones. Durante estas jornadas se verificaron aspectos relacionados
con el estado de las infraestructuras, la accesibilidad a los sitios y las caracteristicas generales del
entorno.

En el caso de los proyectos de infraestructura educativa, las visitas facilitaron el
seguimiento de las intervenciones realizadas en las escuelas rurales Cruz de Piedra, Tequia y La
Meza, donde se observan los mejoramientos ejecutados en cada institucion.

De igual manera, en los proyectos de construccion de reservorios de agua se efectud el
reconocimiento de los predios seleccionados, registrando su ubicacion geogréafica y condiciones
fisicas. La localizacion de estos puntos se consolidd segun la Tabla 1, mientras que algunas de las
actividades desarrolladas en campo se ilustran como se muestra en las Figuras 5, 6 y 7, en la cual
se aprecia el reconocimiento del terreno.

3.2.2 Levantamiento y registro de informacién
Durante las visitas de campo se realiz6 el levantamiento sistematico de informacion

técnica, el cual incluyd la toma de mediciones, el registro fotografico y la recopilacién de datos
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relevantes para la formulacion y seguimiento de los proyectos. Esta informacion permitio
documentar el estado de las obras y sirvio como insumo para la elaboracién de informes técnicos.
3.2.3 Célculo y ajuste de cantidades de obra

Durante el acompafiamiento al proyecto de mejoramiento de las escuelas rurales Cruz de
Piedra, Tequia y La Meza se realizd la revision y ajuste de las cantidades de obra correspondientes
a las actividades contempladas en el presupuesto oficial. Para ello se contrastd la informacién
contenida en planos, especificaciones técnicas, presupuesto y observaciones efectuadas durante las
visitas de campo, verificando la correspondencia entre los elementos proyectados y las cantidades
calculadas.

Como resultado de este proceso se consolidd una matriz unificada de cantidades de obra
tal como se muestra en la tabla 1, utilizada como insumo para el seguimiento técnico del proyecto
y para apoyar la revision de la informacion contractual por parte de la oficina.

Tabla 1
Consolidacion de cantidades de obra revisadas durante el acompafiamiento técnico al proyecto

de mejoramiento de escuelas rurales.

ESCUELA CRUZ DE PIEDRA

1 PRELIMINARES Unidad Cantidad
1.01 Desmonte de techo m2 22,45
1.02 Desmonte de aparato sanitario Un 3,00
1.03 Demolicién manual de enchape m2 4,22

2 MUROS

2.01 Pafiete muro (incl. filos y dilataciones) m2 3,63
2.02 Pintura con vinilo exterior en muros fachada externa ma2 272,84
2.03 Pintura con vinilo en muros m2 353,20
3 CUBIERTA

3.01 Teja ondulada No. 6 P7 m2 22,45
3.02 Caballete No 6 P7 m 2,00

4 PISOS
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4.01 Enchape en ceramica 33.8x33.8 cm m2 25,83
4.02 Guardaescoba en ceramica h= 10 cm m 19,93
5 CERRAMIENTO
5.01 Cerramiento con alambre de pla m 100,00
6 RED HIDRAULICA
6.01 Sanitarios Acuacer Plus Un 2,00
6.02 Lavamanos Acuacer Plus con pedestal Un 1,00
6.03 Tanque de reserva 1000 Its Un 1,00
7 ESTRUCTURA METALICA
7.01 Suministro e instalacion de Tuberia galvanizada de 2" m 3,50
ESCUELA TEQUIA
8 PRELIMINARES
8.01 Demolicién manual de piso en baldosa m2 84,18
8.02 Demolicién manual de guardaescobas m2 55,19
8.03 Demolicién de muro m2 0,0
8.04 Demolicién de lavamanos m2 0,0
8.05 Desmonte de aparatos sanitarios Und 2,00
9 PISOS
9.01 Mortero o plantilla de nivelacion para piso e=4cm m2 84,18
9.02 Malla electrosoldada 4.0 mm 25x25 cm (050) m2 84,18
9.03 Piso en ceramica 33.8x33.8 cm m2 84,18
9.04 Guardaescoba en ceramica h= 10 cm m 55,19
10 MUROS
10.01 Pafiete muro (incl. filos y dilataciones) m2 276,17
10.02 Pintura con vinilo exterior en muros fachada externa m2 311,26
10.03 Pintura con vinilo en muros internos m2 280,76
10.04 Repelente de agua para fachadas con Sika m2 149,53
transparente
11 RED HIDRAULICA
11.01 Combo sanitario y lavamanos Acuacer Plus con Und 0,00
pedestal
12 CARPITERIA METALICA
12.01 Pintura con esmalte en ldmina m2 22,78
ESCUELA LA MEZA
13 PRELIMINARES
13.01 Demolicién manual de piso m2 7,14
13.02 Demolicién manual de guardaescobas m 11,70
13.03 Demolicién manual de tanque m2 1,44
14 PISOS

28
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14.01 Mortero o plantilla de nivelacion para piso e=4cm m2 7,14
14.02 Malla electrosoldada 4.0 mm 25x25 c¢cm (050) m2 7,14
14.03 Guardaescoba en ceramica h= 10 cm ml 11,70
14.04 Regata en piso para tuberia (incl. mortero de resane) m 0,00
15 MUROS

15.01 Pintura con vinilo en muros internos m2 182,97
15.02 Pintura con vinilo exterior en muros fachada externa ma2 134,84
15.03 Pafiete muro (incl. filos y dilataciones) m2 16,32
16 CUBIERTA

16.01 Mantenimiento caballete m 17,00
17 RED HIDRAULICA

17.01 Mantenimiento de tanque de agua (250 a 1,000 L) un 1,00
17.02 Mantenimiento red de alcantarillado m 1,00
17.03 Tuberia PVC sanitaria de 2" m 0,00
17.04 Suministro e instalacion de sifon de 2" un 2,00
18 ESTRUCTURA METALICA

18.01 Baranda en tuberia de 2" altura 1.2 m ml 16,25
19 CARPINTERIA METALICA

19.01 Pintura de puertas y ventanas m2 32,67

Nota: Consolidacion de la cantidades de obra revisadas y verificadas durante el acompafamiento
técnico al proyecto. Tomado de la: Oficina de Planeacion e Infraestructura, Alcaldia de San José
de Miranda.

La consolidacion de las cantidades de obra permitio verificar la consistencia entre los
planos, las especificaciones técnicas y el presupuesto del proyecto, facilitando el seguimiento de
las actividades constructivas y proporcionando una base técnica para la revision de avances durante
el proceso constructivo
3.2.4 Revisién de cronogramas y documentacion técnica

Se participd en la revision de cronogramas de ejecucion y en el analisis de la
documentacion técnica asociada a los proyectos, incluyendo planos, memorias de calculo y

presupuestos. Esta actividad permitio identificar el estado de avance de las obras y verificar la
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integridad de los expedientes técnicos, contribuyendo al adecuado seguimiento de las
intervenciones municipales.
3.2.5 Organizacién de expedientes técnicos y administrativos

Finalmente, se apoy0 la organizacion y sistematizacion de los expedientes técnicos y
administrativos de los proyectos intervenidos. Esta labor facilité el acceso a la informacién y
mejord su trazabilidad dentro de la Oficina de Planeacion e Infraestructura, fortaleciendo los
procesos internos de gestién documental y apoyo a la toma de decisiones.

3.3 Metodologia y herramientas utilizadas
3.3.1 Metodologia de supervision técnica

La metodologia aplicada durante la practica empresarial se fundamenté en un enfoque de
supervision técnica orientado a la verificacion y el seguimiento de los proyectos de infraestructura
municipal. Este proceso se desarrollé de manera secuencial e incluyo la planificacion de visitas de
campo, la recopilacion de informacion, el contraste con la documentacion técnica y la
consolidacion de resultados para su analisis.

En una primera etapa, se realizd el reconocimiento de los proyectos mediante visitas
técnicas, lo que permitio observar directamente las condiciones fisicas de las obras y de los predios
evaluados. Esta informacion fue documentada a través de registros fotograficos para las
intervenciones en infraestructura educativa, asi para las jornadas de socializacion en escenarios
deportivos y para las visitas a los predios destinados a la construccion de reservorios.

Posteriormente, la informacion recopilada en campo fue contrastada con la documentacion
técnica disponible, incluyendo planos, presupuestos, memorias de célculo y cronogramas de
ejecucion. Este proceso permitio verificar la coherencia entre lo proyectado y las condiciones

observadas, aportando insumos para el seguimiento técnico de las intervenciones. En el caso de
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los reservorios, la identificacion y georreferenciacion de los predios visitados, lo que facilit6 su
trazabilidad dentro del proceso de planificacion municipal.

Finalmente, los resultados obtenidos fueron organizados y sistematizados en informes
técnicos y tablas de sintesis, los cuales sirvieron como soporte para la toma de decisiones dentro
de la Oficina de Planeacion e Infraestructura.

3.3.2 Revisién documental y contraste de informacion

La revision documental constituyé un componente esencial de la metodologia aplicada, ya
que permitié analizar la informacién técnica asociada a cada proyecto y verificar su consistencia.
Este proceso incluyo la evaluacion de planos arquitectonicos y estructurales, presupuestos de obra,
especificaciones técnicas y cronogramas de ejecucion.

El contraste entre la informacion de campo y la documentacion técnica facilitdo la
identificacion de posibles inconsistencias en las cantidades de obra y en la planificacion de las
intervenciones. Este analisis contribuydé a mejorar la calidad de los expedientes técnicos y a
garantizar que las decisiones adoptadas se fundamentaran en informacion confiable y actualizada.
3.3.3 Herramientas ofimaticas y de disefio utilizadas

Para el desarrollo de las actividades descritas se emplearon diversas herramientas
ofimaticas y de disefio, las cuales facilitaron el procesamiento, analisis y presentacion de la
informacion técnica.

Microsoft Excel se utilizo para el registro y analisis de cantidades de obra, la organizacion
de bases de datos y la elaboracion de tablas de resultados. Esta herramienta permitié estructurar la

informacion de manera sistematica y facilitar su interpretacion.
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Microsoft Word se empled en la redaccion de informes técnicos, actas de visita y
documentos administrativos, contribuyendo a la adecuada organizacion y presentacion de la
informacion generada durante la practica.

AutoCAD fue utilizado para la revision e interpretacion de planos, lo que permitié verificar
dimensiones, areas y coherencia entre los disefios y las condiciones observadas en campo. Esta
herramienta resulté fundamental para el analisis técnico de los proyectos que contaban con
documentacion gréfica.

Adicionalmente, se emplearon dispositivos de georreferenciacion y aplicaciones como
Google Earth Pro para el registro de coordenadas en los predios destinados a la construccion de
reservorios.

3.4 Anélisis técnico realizado

Durante la practica empresarial se llevaron a cabo diversos procesos de andlisis técnicos,
orientados a apoyar la supervision y la gestion de los proyectos de infraestructura municipal. Estos
analisis permitieron evaluar la coherencia entre la informacién de campo y la documentacion
técnica disponible, asi como aportar criterios para la toma de decisiones dentro de la Oficina de
Planeacion e Infraestructura.

3.4.1 Verificacion de avances fisicos de obra

La verificacion técnica comprendid el contraste entre la informacion registrada en los
cronogramas de obra, las cantidades calculadas y las actividades observadas durante las visitas
técnicas. Este proceso permitio identificar la correspondencia entre la programacion establecida
para las intervenciones y el estado de ejecucion registrado en campo, constituyendo un apoyo para

el seguimiento realizado por la supervision municipal.
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En el caso de la infraestructura educativa, se evalud el estado de las intervenciones
realizadas en las escuelas rurales Cruz de Piedra, Tequia y La Meza. Los resultados de estas
verificaciones se documentaron mediante registros fotograficos, como se muestra en las Figuras 2
y 3, donde se evidencian los mejoramientos ejecutados en cada institucion.

En relacion con los proyectos de construccién de reservorios de agua, la verificacion
técnica se centrd en el reconocimiento de las condiciones fisicas de los predios seleccionados y en
la validacién de su ubicacion geogréfica, informacion que se presenta segun la Tabla 1. Estas
actividades también se respaldaron con el registro fotografico de las visitas de campo.

3.4.2 Evaluaciones preliminares de viabilidad técnica

Durante la practica también se realizaron evaluaciones preliminares de viabilidad técnica
en aquellos proyectos que se encontraban en etapa de formulacion. Estas evaluaciones se
enfocaron en aspectos como la accesibilidad a los predios, las condiciones topograficas y la
disponibilidad de espacio para la ejecucion de las obras.

En el caso de los reservorios de agua, la identificacion y georreferenciacion de los predios
permitio analizar su pertinencia para el desarrollo de las intervenciones. El registro fotogréafico
asociado complementd este analisis al mostrar las caracteristicas fisicas de los terrenos evaluados.
3.4.3 Alcance del analisis técnico segun el estado de los proyectos

Es importante sefialar que el nivel de profundidad del andlisis técnico varié de acuerdo con
el estado de cada proyecto. En las obras en ejecucidn, como las intervenciones en infraestructura
educativa, el analisis se centro en la verificacion de avances fisicos y en la correspondencia con la
documentacion contractual. En los proyectos en etapa de formulacién, como los reservorios y
algunos escenarios deportivos, el énfasis estuvo en la evaluacién preliminar de las condiciones

técnicas y de viabilidad.
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Para los proyectos relacionados con el estadio municipal y las intervenciones viales, el
analisis se orientd principalmente a la revision y organizacion de la informacion técnica disponible,
contribuyendo a la consolidacion de los expedientes y al fortalecimiento de los procesos de
planificacion institucional.

3.5 Normativa técnica aplicada

Durante el desarrollo de la préactica empresarial en la Oficina de Planeacién e
Infraestructura, las actividades de supervision, revision documental y apoyo a la formulacion de
proyectos se fundamentaron en un conjunto de normas y lineamientos técnicos que orientan la
ejecucion de obras publicas en Colombia. La aplicacion de este marco normativo permitio
garantizar la coherencia técnica de los proyectos y asegurar que las intervenciones se ajustaran a
los estandares establecidos para la infraestructura municipal.

3.5.1 Manual de Supervision e Interventoria del Departamento Nacional de Planeacion

El Manual de Supervision e Interventoria del Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
constituyé una guia fundamental para el desarrollo de las actividades relacionadas con el
seguimiento técnico y administrativo de los proyectos. Este documento establece los lineamientos
para la verificacion del cumplimiento contractual, el control de avances fisicos y la adecuada
gestion de la informacidn técnica (Departamento Nacional de Planeacion, 2023).

Durante la préactica, este manual oriento la revision de cronogramas, la organizacion de
expedientes técnicos y la elaboracion de informes de seguimiento. Su aplicacion permitid
estructurar las actividades de supervision bajo criterios estandarizados, facilitando la trazabilidad

de los procesos y la correcta documentacion de las intervenciones.
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3.5.2 Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente NSR-10

El Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente NSR-10 (ICONTEC, 2010)
fue utilizado como referente técnico en la revisibn de proyectos asociados a infraestructura
educativa y deportiva. Esta normativa establece los requisitos minimos para el disefio y
construccion de edificaciones seguras ante la accion sismica, garantizando la proteccion de la vida
y la integridad de los usuarios.

En el marco de la practica, la NSR-10 sirvi6 como criterio de consulta para verificar
aspectos generales relacionados con elementos estructurales y condiciones de seguridad en las
edificaciones intervenidas. Aunque no se realizaron disefios estructurales, su consideracion
permitid validar que las intervenciones propuestas fueran coherentes con los principios de
seguridad establecidos por la normativa nacional.

3.5.3 Especificaciones generales de construccion INVIAS

Las Especificaciones Generales de Construccion de Carreteras del Instituto Nacional de
Vias del INVIAS (2022) constituyeron el principal referente técnico para el analisis de los
proyectos viales urbanos y rurales. Este documento establece los criterios de calidad, materiales,
procedimientos constructivos y métodos de medicion y pago aplicables a las obras de
infraestructura vial.

Durante la préctica, estas especificaciones orientaron la revision de la documentacion
técnica y la verificacion de las cantidades de obra asociadas a las intervenciones viales. Su
aplicacion permitié asegurar que los proyectos evaluados se ajustaran a los estandares técnicos

requeridos para este tipo de infraestructura.
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3.5.4 Normativa asociada a proyectos de inversion publica

Adicionalmente, las actividades desarrolladas se enmarcaron en la normativa relacionada
con la formulacion y gestion de proyectos de inversion publica en Colombia. En este contexto, se
consideraron los lineamientos del Sistema General de Regalias (SGR) y de la Metodologia General
Ajustada (MGA), los cuales orientan la estructuracion, evaluacién y seguimiento de los proyectos
financiados con recursos publicos (Congreso de la Republica de Colombia, 2020; DNP, 2023).

La aplicacion de estos lineamientos fue especialmente relevante en los proyectos de
construccion de reservorios de agua y en las iniciativas de mejoramiento de infraestructura
comunitaria, ya que permitié organizar la informacion técnica requerida para su formulacion y
viabilizacion. Asimismo, estos instrumentos facilitaron la comprension del ciclo de vida de los
proyectos y de los requisitos necesarios para su adecuada gestion dentro de la administracion
municipal.
3.6 Resultados obtenidos por proyecto

Los resultados obtenidos durante la practica reflejan los aportes realizados a la Oficina de
Planeacion e Infraestructura del municipio. Estos se presentan por tipologia de obra, destacando
los productos generados, los aportes institucionales y, cuando fue posible, los indicadores

asociados al desempefio de las actividades desarrolladas.

3.6.1 Resultados infraestructura educativa

En los proyectos de infraestructura educativa se apoyo el seguimiento de las intervenciones
realizadas en las escuelas rurales Cruz de Piedra, Tequia y La Meza. Los resultados se orientaron
a la verificacién del estado de las obras, la consolidacion de informacion técnica y el registro de

los mejoramientos ejecutados.
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Los resultados obtenidos en esta tipologia se sintetizan en la Tabla 2, donde se presentan

los productos generados y los aportes realizados a la dependencia municipal.

Tabla 2

Resultados obtenidos en los proyectos de infraestructura educativa.

ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL MEJORAMIENTO DE ESCUELAS

RURALES
ESTADO En ejecucion
TIPO DE ACTIVIDADES REALIZADAS PRODUCTOS
INTERVENCION OBTENIDOS
Seguimiento » Visitas técnicas a instituciones rurales » Informacion
técnico, » Levantamiento de informacion y registro técnica confiable

levantamiento de
informacion y
control documental

fotografico

» Toma de datos y mediciones en sitio

» Verificacion de condiciones fisicas

» Ajuste de cantidades de obra

» Clasificacion y archivo de registros
fotograficos

» Consolidacion de formatos de control

» Organizacion de informacién de campo

» Actualizacion de avances frente a
programacion

basada en datos
reales

» Cantidades de
obra ajustadas con
mayor precision

»Evidencia
fotografica
organizada

» Informacion
disponible para
consulta y
seguimiento

»Mejora en la toma
de decisiones
técnicas

Nota. Sintesis de los productos generados y aportes realizados durante el acompafiamiento técnico

a las intervenciones en las escuelas rurales.

3.6.2 Resultados — Escenarios deportivos veredales

En los proyectos de mejoramiento de escenarios deportivos, los resultados estuvieron

asociados al acompafiamiento técnico en las jornadas de socializacion con la comunidad y al apoyo

en la recopilacion de informacion necesaria para la formulacién de las intervenciones.
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La sintesis de estos resultados se presenta en la Tabla 3, la cual resume los productos
generados y los aportes institucionales derivados de la participacion en esta tipologia de proyectos.
Tabla 3

Resultados obtenidos en los proyectos de escenarios deportivos veredales.

MEJORAMIENTO DE TRES (3) POLIDEPORTIVOS CUBIERTOS EN LAS
VEREDAS LUCUSGUTA'Y CARBONERA DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
MIRANDA, SANTANDER

ESTADO En ejecucion, etapa inicial.

TIPO DE ACTIVIDADES REALIZADAS RESULTADOS
INTERVENCION OBTENIDOS
Levantamiento » Visitas de campo y registro fotografico ~ > Informacion
técnico, revision » Levantamiento de informacion base técnica
documental, » Revision documental integral consolidada para
estructuracion y » Revision de planos y memorias de estructuracion del
control calculo proyecto
administrativo » Verificacion de coherencia técnica y » Proyecto listo

presupuestal para radicacion
» Analisis de cantidades de obra ante la
» Revision de certificaciones Gobernacion
» Organizacion de expediente para » Documentacion
radicacion coherente y
» Organizacion del expediente contractual organizada

» Clasificacion de cronograma y soportes  » Expediente
estructurado para
seguimiento
técnico y
administrativo

Nota. Productos generados y aportes realizados durante el acompafiamiento técnico y las jornadas
de socializacion comunitaria.

Con el fin de realizar un seguimiento mas organizado al proceso de formulacién del
proyecto, se elabord una lista de verificacion que permitio identificar la documentacidn técnica y
administrativa requerida, asi como registrar los documentos disponibles y aquellos pendientes para
gestionar como se muestra en la figura 6. Esta herramienta facilitd el control del estado de cada

requisito y apoyo la organizacién de la informacion necesaria para la estructuracion del proyecto.
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Figura 6
Lista de verificacion de la documentacion requerida para la formulacién del proyecto de

escenarios deportivos.

N® Documento io Check Estatus N® D ] Check Estatus
1 cD Pendiente 23 Certificacion de licencia de construccicn [] Realizado
2 Descripcion del proyecto Realizado 24 Certificacion de aval de precios de mercado Realizado
3 Tabla de contenido Realizado 25 Certificacion de titulo de la propiedad a intervenir [-] Realizado
4 Portada Realizado 26 Certificacion de existencia de servicios publicos [-] Realizado
5 Carta de presentacicn Realizado 27 Certificacién de inclusign EOT [-] Realizado
[:] Actade concertacicn con la idad Realizado 28 Certificado de plan de desarrcllo [-] Realizado
7 Carta de intencidn de cofinanciador Pendiente 28 Certificado de servidumbres [] Realizado
8 Guia ejecutiva Realizado 30 Certificacicn de propiedad del predic por parte del municipio [-] Realizado

I 9 MGA Pendiente i Certificacion de uso del suelo a Realizado
10 Localizacién general y especifica Bealizado 32 Certificacion de zona de alto riesge [/] Realizado
11 Cronocgrama de actividadesy flujo de fondos Realizado 33 Certificacion financiamiento Realizado
12 Caotizaciones Realizado 34 Certificacion de sostenibilidad del proyecto [-] Realizado
13 Certificado de revisicn por la administracion Realizado 35 Certificacion de ejecucion del proyecto en una sola etapa [-] Realizado
14 Presupuesto desglosado Realizado 36 Certificacién viabilidad tecnica por parte del municipic [] Realizado
15 Presupuesto de interventoria Realizado 37 Planc de ubicacign del proyecto [-] Realizado
16 Analisis de precios unitarios Realizado 38 Estudics técnicosy calculos [] Realizado
17 Planosy disenos Realizado 39 Memaorias de cantidades de cbra [] Realizado
18 Disenoy memoriasde calculo Realizado 40 Plan de manejoc ambiental [] Realizado
19 Especificaciones técnicas Realizado 41 Estudic de suelos [] Realizado
20 Certificado de ubicacidn de fuentes de materiales [] Realizado 42 Estudio hidraulico [] Realizado
21 Registro fotografico Realizado 43 Memaoriales de responsabilidad [] Realizado
22 Certificacién de licencia ambiental Realizado

La informacion registrada en la lista de verificacion sirvio como base para la organizacion
fisica y digital de la documentacion del proyecto. Una vez identificados y consolidados los
documentos requeridos, estos fueron clasificados y almacenados para facilitar su consulta y

seguimiento, como se presenta en la figura 7.
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Figura 7
Sistematizacion de la informacion y coordinacion institucional en el proyecto de escenarios

deportivos.
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Nota. Organizacion de la documentacion tecnica y administrativa del proyecto mediante un
repositorio digital compartido, estructurado de acuerdo con los requisitos documentales para su
formulacion y presentacion institucional.
3.6.3 Resultados — Construccion de reservorios de agua

En los proyectos de construccion de reservorios de agua se obtuvieron resultados
relacionados con la identificacion y evaluacion preliminar de los predios propuestos para su
implementacion. Se realiz6 la georreferenciacion de los puntos visitados, el reconocimiento de las
condiciones fisicas del terreno y la consolidacion de la informacion técnica necesaria para la
formulacion de los proyectos.

La localizacion de los predios evaluados se presentd previamente en la Tabla 1, mientras
que los resultados derivados de estas actividades se sintetizan en la Tabla 4, donde se especifican

los productos generados Yy los aportes realizados a la Oficina de Planeacion e Infraestructura.
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Tabla 4

Resultados obtenidos en los proyectos de construccion de reservorios de agua

CONSTRUCCION DE QUINCE RESERVORIOS DE AGUA EN EL MUNICIPIO

ESTADO Etapa de estructuracion
TIPO DE ACTIVIDADES REALIZADAS RESULTADOS
INTERVENCION OBTENIDOS
Evaluacion técnica, »  Visitas a beneficiarios » Evaluacion
formulacion y » Evaluacion de condiciones del terreno, preliminar de
organizacion de accesos y espacio viabilidad técnica
informacion » Verificacion de disposicion de » Base para
mantenimiento formulacion del
» Registro de informacion técnica proyecto
» Organizacion de informacion » Informacion de
recolectada beneficiarios
» Consolidacion de listado de organizada
beneficiarios » Documentacion
» Clasificacion de soportes fotograficos estructurada para
» Integracion de informacion técnica y gestion
social institucional

Nota. Sintesis de los productos generados y aportes derivados de la identificacion y evaluacion
preliminar de los predios.
2.6.4 Resultados — Infraestructura deportiva mayor (Estadio municipal)

En relacion con el estadio municipal, los resultados obtenidos estuvieron enfocados en la
recopilacion, revision y organizacion de la informacion técnica necesaria para el seguimiento del
proyecto. Estas acciones permitieron consolidar el expediente técnico y facilitar el acceso a la
informacion por parte de la dependencia municipal.

La sintesis de los resultados alcanzados se presenta en la Tabla 5, donde se resumen los

principales productos y aportes asociados a esta tipologia de infraestructura.
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Tabla s

Resultados obtenidos en el proyecto del estadio municipal

CONSTRUCCION DE GRADERIA CUBIERTA, CERRAMIENTO Y
ADECUACION EN EL ESTADIO CIRO EMILIO LOPEZ MENDOZA

ESTADO En ejecucion, etapa inicial.

TIPO DE ACTIVIDADES REALIZADAS RESULTADOS
INTERVENCION OBTENIDOS
Revision » Revision de documentacion técnica » Bases establecidas
documental y apoyo » Verificacion de cronograma inicial para seguimiento
al seguimiento » Revision de soportes contractuales de obra
técnico » Organizacion documental para » Expediente

seguimiento técnico
» Organizacion de expediente técnico organizado
» Preparacion de documentacion para » Facil control
control de avance fisico y financiero
del proyecto

Nota. Productos generados y aportes realizados durante la recopilacion y organizacion de la
informacion técnica del proyecto.
2.6.5 Resultados — Proyectos viales urbanos y rurales

Finalmente, en los proyectos viales urbanos y rurales se obtuvieron resultados relacionados
con el reconocimiento de las condiciones existentes y la revision de la documentacion técnica
necesaria para la formulacion y seguimiento de las intervenciones. Estas actividades permitieron
generar informacion relevante para la planificacion y priorizacion de mejoras en la red vial del
municipio.

Los resultados obtenidos en esta tipologia se sintetizan en la Tabla 6, donde se presentan
los productos generados y los aportes institucionales derivados de la participacion en estos

proyectos.
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Tabla 6

Resultados obtenidos en los proyectos viales urbanos y rurales

MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS MEDIANTE PAVIMENTO RIGIDO Y
MEJORAMIENTO DE ViA TERCIARIA TEQUIA - MALAGA MEDIANTE

PAVIMENTO FLEXIBLE
ESTADO Etapa previa a ejecucion
TIPO DE ACTIVIDADES REALIZADAS RESULTADOS
INTERVENCION OBTENIDOS
Revision técnica, » Revision de presupuestos y APUs » Proyectos
verificacion » Verificacion de correspondencia entre estructurados
presupuestal y planos y cantidades técnicamente
control documental > Revisidn de memorias de calculo » Documentacion
» Organizacion de documentos técnicos organizada para
» Clasificacion de planos y soportes ejecucion futura
» Consolidacion de expediente técnico » Base solida para
supervision y
control

Nota. Sintesis de los productos generados y aportes realizados durante el reconocimiento y revision

técnica de las intervenciones viales.
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4. Andlisis de la Experiencia

4.1 Aprendizajes técnicos

Durante el desarrollo de la préactica empresarial en la Oficina de Planeacién e
Infraestructura de la Alcaldia de San José de Miranda, se adquirieron y consolidaron diversos
conocimientos técnicos propios de la ingenieria civil, los cuales complementaron la formacién
académica del estudiante y fortalecieron su criterio profesional en el contexto de la gestion pablica.

Uno de los principales aprendizajes estuvo relacionado con la supervision técnica de obras,
entendida como un proceso integral que implica la verificacién de la coherencia entre planos,
cantidades de obra, presupuestos y condiciones reales en campo.

Asimismo, se fortalecieron los conocimientos en formulacion y estructuracion de
proyectos de inversion publica, especialmente en lo relacionado con la recopilacion y organizacion
de informacion técnica necesaria para su viabilizacion.

Otro aprendizaje relevante fue la aplicacion de la normativa técnica, como el Reglamento
Colombiano de Construccion Sismo Resistente NSR-10, las especificaciones del INVIAS y los
lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion. La consulta y aplicacion de estas normas
fortalecieron la capacidad para evaluar proyectos desde un enfoque técnico y regulatorio,
garantizando que las intervenciones se ajustaran a los estandares establecidos.

De igual manera, la experiencia permitid consolidar habilidades en el manejo de
herramientas tecnologicas como Microsoft Excel para el analisis de cantidades de obra, AutoCAD
para la interpretacion de planos y Microsoft Word para la elaboracion de informes técnicos. Estas
herramientas facilitaron el procesamiento y la sistematizacion de la informacién, aspectos

fundamentales en el ejercicio profesional del ingeniero civil.
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4.2 Competencias desarrolladas

Las competencias adquiridas durante la practica pueden clasificarse en competencias
técnicas y competencias profesionales, cada una de ellas vinculada con el desempefio del ingeniero
civil en el contexto institucional.
4.2.1 Competencias técnicas

Durante la practica empresarial se consolidaron competencias técnicas propias de la
ingenieria civil, especialmente en el analisis e interpretacion de informacion técnica mediante la
revision de planos, presupuestos y cantidades de obra, verificando su coherencia con las
condiciones observadas en campo. También, se fortalecieron habilidades de supervision y
seguimiento de proyectos, junto con la aplicacion de normativa técnica como la NSR — 10
(ICONTEC, 2010), las especificaciones del INVIAS (2022) y los lineamientos del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP, 2023). El manejo de herramientas como Excel, AutoCAD y Word
facilito el analisis y la elaboracion de informes técnicos.
4.2.2 Competencias profesionales

La practica también permitié fortalecer competencias profesionales en el contexto de la
gestion publica municipal. Se destaco el trabajo en equipo con los funcionarios de la Oficina de
Infraestructura y la comunicacion efectiva durante las jornadas de socializacion con la comunidad.
Ademas, se afianzaron la responsabilidad y ética profesional, la adaptacion al entorno institucional
y la capacidad de organizacion, evidenciada en la adecuada sistematizacion de la informacion y de

los expedientes técnicos.
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4.3 Dificultades y Soluciones

Durante el desarrollo de la practica se presentaron situaciones que representaron retos
técnicos y administrativos. Cada dificultad fue abordada mediante estrategias especificas que
permitieron su superacion y generaron aprendizajes significativos.

Dificultad 1: Acceso a algunos predios rurales

Durante las visitas de campo asociadas a los proyectos de reservorios, se presentaron
limitaciones de acceso a algunos predios rurales debido al estado de las vias terciarias y a
condiciones climaticas adversas, lo que dificulto la programacion de las actividades programadas.
Para superar esta situacion, se coordind previamente con lideres de las juntas de accion comunal
y funcionarios de la Alcaldia, permitiendo planificar rutas y horarios adecuados.

Dificultad 2: Organizacion de informacion técnica dispersa

En algunos proyectos se identificO que la informacién técnica y administrativa se
encontraba incompleta o dispersa, lo que dificultd su revision y analisis. Ante esta situacion, se
apoyo a la sistematizacion y clasificacion de los expedientes técnicos mediante criterios de orden
y registro que facilitaron su consulta. Esta intervencion resalto la relevancia de una adecuada
gestion documental para garantizar la trazabilidad y eficiencia en los procesos institucionales.
4.4 Recomendaciones

Las recomendaciones que se presentan a continuacion se fundamentan en las situaciones
observadas durante la practica y buscan contribuir al fortalecimiento de los procesos desarrollados
por la Oficina de Planeacion e Infraestructura.

Se recomienda implementar un sistema digital organizado para el almacenamiento y
consulta de los expedientes técnicos, lo que facilitaria el acceso a la informacion y optimizaria los

procesos de seguimiento.



PRACTICA EMPRESARIAL EN SAN JOSE DE MIRANDA 48

La adopcién de formatos unificados para las visitas técnicas y el seguimiento de obras
permitiria mejorar la consistencia de la informacion recopilada.
La coordinacion previa de aspectos logisticos y técnicos permitiria optimizar el tiempo y

los recursos destinados a estas actividades.
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5. Conclusiones

La préactica empresarial desarrollada en la Oficina de Planeacion e Infraestructura permitio
el cumplimiento de los objetivos planteados, mediante el acompafiamiento técnico a proyectos de
infraestructura educativa, escenarios deportivos, reservorios de agua, estadio municipal y
proyectos viales. Este proceso facilité la integracion de los conocimientos adquiridos durante la
formacion académica con las necesidades reales de la gestion publica municipal, evidenciando la
pertinencia de la modalidad de practica empresarial como opcidn de trabajo de grado.

Los resultados obtenidos aportaron al fortalecimiento de los procesos institucionales de la
dependencia, especialmente en la organizacion y sistematizacion de expedientes técnicos, la
verificacion de informacion asociada a los proyectos y la consolidacion de insumos para su
formulacion y seguimiento. Estos aportes mejoraron la disponibilidad y trazabilidad de la
informacion, contribuyendo a una gestion mas eficiente de la infraestructura municipal.

La experiencia permitio aplicar y consolidar conocimientos propios de la ingenieria civil,
tales como la interpretacion de planos, el analisis de cantidades de obra, la evaluacion preliminar
de la viabilidad técnica y la aplicacion de normativa como el Reglamento Colombiano de
Construccion Sismo Resistente NSR-10, las especificaciones del INVIAS y los lineamientos del
Departamento Nacional de Planeacidn. Esta articulacion entre teoria y practica fortalecioé el criterio
técnico necesario para el ejercicio profesional.

La participacion en los diferentes proyectos evidencio el valor del ingeniero civil dentro de
la gestion publica municipal, no solo en la ejecucion de obras, sino también en los procesos de
planificacion, supervision y formulacién de proyectos de inversién. El rol desempefiado
contribuy6 al mejoramiento de la infraestructura local y al fortalecimiento de las capacidades

institucionales orientadas al desarrollo territorial.
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Los productos generados durante la practica proporcionaron informacion relevante para la
planificacion y ejecucion de proyectos que impactan directamente en las condiciones educativas,
deportivas, productivas y de conectividad del municipio. En conjunto, la experiencia representd
un proceso formativo integral que permitio comprender el alcance del ejercicio profesional del
ingeniero civil en el contexto de la gestion publica, cerrando el trabajo de manera coherente con

los objetivos y resultados alcanzados.
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Apendices

Apéndice A

Registro de fallas identificadas en el terrero durante la visita técnica en la vereda El Alto

Nota: En la figura se observa la toma de medidas en campo para la caracterizacion de las fallas del
terreno, asi como el deslizamiento de rocas que evidencia condiciones de inestabilidad en el sector

evaluado.
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Apéndice B

Socializacion del proyecto de mejoramiento de escenarios deportivos con la comunidad.

Nota: En la figura se presenta la exposicién del proyecto ante la comunidad, donde se socializaron
los alcances de la intervencion y se generaron espacios de participacion con los asistentes.
Apéndice C

Organizacion de la documentacion técnica del proyecto de mejoramiento de escenarios

deportivos.

Nota: En la figura se presenta el proceso de organizacion de la documentacion técnica y

administrativa del proyecto para la consolidacion del expediente correspondiente.
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Apéndice D

Evaluacion de condiciones de terreno para la construccion de reservorios (Reservorios 1 — 15).
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Nota: La figura se observan las caracteristicas fisicas de los terrenos analizados, utilizadas como

base para la verificacion de viabilidad preliminar el proyecto.
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