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RESUMEN

En el ambiente de Globalizacién que vive actualmente el mundo entero, la competitividad
para los paises y sus sectores productivos es un tema de vital importancia para alcanzar
el crecimiento econémico, es por esto que se ha creado la necesidad de realizar estudios
enfocados a la caracterizacién de dichos sectores.

El presente documento, sirve a esa necesidad, a través del analisis del sector
agroindustrial del aceite de palma, apoyado en los lineamientos de la competitividad
sistémica, aporta elementos basicos con respecto al proceso en que se desenvuelve la
cadena productiva del aceite de palma crudo en el departamento de Santander y
especificamente en el municipio de Puerto Wilches.

Se mostrara la estructuracion de la cadena, la descripcion de cada uno de sus eslabones
y la exposicién de los actores que intervienen en cada uno de los procesos, junto con el
comportamiento de las principales variables; demas se expondran los calculos
pertinentes a la estructuracion del mercado y sus indicadores de competitividad,
encontrando que es un mercado altamente concentrado, con altos indices de
productividad y perspectivas de crecimiento positivas hacia la explotacion, demostrando
en todo momento la importancia que tiene el aceite de palma, ya que desde hace dos
décadas ha presentado un aumento significativo en su producciéon y consumo no sélo en
la regiébn y en el pais, sino en el mundo; siendo actualmente el tipo de aceite que mas se
comercializa a nivel internacional
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ABSTRACT

In the environment of globalization which is currently living worldwide, competitiveness for
productive sectors and countries is an issue of vital importance to achieve economic
growth; this is why we have created the need for studies focusing on the characterization
of these sectors.

This document serves this need, through the analysis of the palm oil agribusiness sector,
supported by the guidelines of systemic competitiveness, which provides basics elements
regarding the process that unfolds in the productive chain of palm oil crude in the
department of Santander and specifically in the municipality of Puerto Wilches.

It will be shown the structure of the chain, the description of each link and the exposure of
actors that are involved in each of the processes, together with the behavior of key
variables, also other relevant calculations will be presented to the market structure and
competitiveness indicators, finding that a market is highly concentrated, with high
productivity and positive growth prospects toward exploitation, demonstrating in all times
the importance of palm oil, since for two decades has presented a significant increase in
production and consumption not only in the region and in the country, but in the world,
being the type of oil which is currently more traded internationally.
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INTRODUCCION

En el ambiente de Globalizacién que vive actualmente el mundo entero, la competitividad
para los paises y sus sectores productivos es un tema de vital importancia para alcanzar
el crecimiento econémico, es por esto que se ha creado la necesidad de realizar estudios
enfocados a la caracterizacion de dichos sectores de los cuales se pueda obtener, no sélo
el estado en el que se encuentran funcionando; sino también, se pueda identificar las
fortalezas y debilidades que poseen y crear estrategias de crecimiento para proceder a la
toma de decisiones acertadas, que les permita convertirse y/o mantenerse como sectores
exitosos tanto en la economia nacional como en la internacional.

El presente documento aporta elementos basicos con respecto al desarrollo de la cadena
del aceite crudo de palma en Santander. Se mostrara cémo la condicién de la llamada
competitividad de la misma, se construye a partir de la convergencia de variables
ubicadas en niveles sistémicos altamente interrelacionados.

En estudios previos, la cadena que aqui se expone se presenta como parte del sector
agroindustrial de la elaboracion de grasas y aceites, en cuyo caso se ha estructurado, de
forma general, la Cadena de Semilla Oleaginosas, Aceites y Grasas Vegetales y
Animales, la cual trata de agrupar en una forma homogénea, distintas actividades
productivas en un sentido de eslabonamiento directo y cercano, en relacién con un
producto o conjunto de productos que se consideran como resultantes de dichas
actividades.

En este caso el producto de la cadena que aqui se expondra es el aceite de palma crudo,
en donde el factor primordial de este documento obedece a la estructuracion de la
cadena, la descripcién de cada uno de sus eslabones y la exposicién de los actores que
intervienen en ella por medio de la ejecucién de todas aquellas actividades llevadas a
cabo en esta, adicionalmente se debe reconocer el marco institucional que soporta la
cadena y las principales variables inmersas en ella.

En este caso, con el fin de contribuir al aumento de la competitividad del departamento
de Santander tanto en el mercado externo como interno, se muestra aqui una
investigacion especifica sobre la caracterizacién de la cadena productiva del aceite de
palma crudo®, enfocandonos en las zonas de mayor cultivo y extraccién - en cuyo caso
corresponde al municipio de Puerto Wilches.

Limitaremos esta investigacion al estudio de aceite de palma incluyendo sélo los
eslabones agricola y beneficio, ya que se dificultd la obtencién de la informacién en lo
correspondiente a la refinacion del aceite, esta dificultad obedecié a que sélo existe una
planta refinadora en Santander, cuya administracion se negé a otorgar la informacién por
razones de confidencialidad empresarial.

El motivo por el cual se eligié este sector para llevar a cabo la investigacién obedece a la
importancia que representa la produccién de un bien de tipo agroindustrial ya que es una

1 Esta investigacion hace parte del objetivo general del proyecto Propuesta de analisis sectorial para elevar la competitividad en
Santander. Judith Zamira Rey Merlo, Luisa Marcela Diaz Ledn. Pasantia de Investigacion GIDROT. UIS.
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de las principales fuentes de crecimiento econémico, dado que este proceso productivo
exige la implementacion de procedimientos técnicos cada vez mas avanzados con miras a
mejorar el producto, en términos econémicos de generar mayor valor agregado, lo que
requiere de un exigente nivel competitivo. Es asi como el aceite de palma desde hace
dos décadas ha presentado un aumento significativo en su produccién y consumo no soélo
en laregion y el pais, sino en el mundo; siendo actualmente el tipo de aceite que mas se
comercializa a nivel internacional.

Este documento se estructura en cuatro capitulos distribuidos asi:

En el primer capitulo, se expondra el marco te6rico en el que se apoyara este estudio,
partiendo de un breve recuento sobre el concepto de competitividad a lo largo del
pensamiento econdémico, hasta llegar a la competitividad sistémica; y algunos conceptos y
herramientas fundamentales, como lo es el de la cadena productiva.

En el segundo capitulo, se mostrara las generalidades del sector y su descripcién a nivel
nacional, incluyendo variables tales como areas, produccién, costos, precios vy
comportamiento del mercado, presentando ademas, el esquema basico de la cadena
productiva como un sistema de encadenamientos de eslabones que inician en el cultivo
y finalizan con la comercializacion del aceite de palma crudo.

En el tercer capitulo, se presentara el sector a nivel departamental, se mostrara el mapa
de la cadena con la descripcion de cada uno de sus eslabones y se procedera a
identificar, tanto los actores que intervienen en cada eslabén y las instituciones de apoyo
a la cadena, como las variables inmersas en ella, tales como, los procesos; volumenes y
costos de produccion; que nos permitiran tener una idea de la productividad del sector. Se
mostrara igualmente, los puntos criticos encontrados durante el estudio de la cadena,
enumerando las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas del sector, asi como
algunas estrategias enfocadas al mejoramiento de su competitividad.

En el cuarto capitulo se estudiara cuidadosamente la competitividad del sector mostrando
como influyen los niveles de la competitividad sistémica, ademas de la estructura del
mercado y los indicadores de la cadena basados en los calculos de agrocadenas del
ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Finalmente se plantearan las conclusiones obtenidas a partir del trabajo de investigacion,
en las cuales se refleja la importancia del sector en la economia de la regién.
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1. MARCO TEORICO

A lo largo de la historia ha sido notoria la evolucion del pensamiento econémico de
acuerdo a las circunstancias dadas en cada momento especifico. Un claro ejemplo de
esta situacioén es el progreso del concepto de competitividad, pues este no es reciente,
sus origenes se remontan a la época mercantilista y a las teorias del comercio
internacional. Pero a pesar de ser un concepto que ya se discutia varios siglos atras, no
ha existido en la literatura econémica un acuerdo de lo que realmente implica. Algunos
autores han intentado explicar este hecho argumentando, fundamentalmente, teorias que
incluyen conceptos sobre ventajas absolutas, ventajas comparativas, ventajas
competitivas y niveles sistémicos.

Actualmente, el éxito econémico de una empresa, de un sector, o de un pais depende
claramente de cuan competitivo pueda llegar a ser; por ende el término competitividad
representa un factor muy importante en la politica econémica, por lo que no se puede
abandonar la idea de llegar a un consenso sobre su significado, siendo necesario
especificar una idea de competitividad en términos concretos y observables. Para
entender mejor este hecho, se presenta a continuacién se un breve recuento a cerca de
los antecedentes tedricos sobre competitividad:

1.1  Antecedentes Teoricos De Competitividad

En los inicios de la teoria econdmica, la competitividad era percibida por los mercantilistas
como el éxito en el comercio exterior, quienes pensaban que se trataba de un juego de
suma cero donde el superavit comercial de un pais suponia un déficit comercial de otro.

Mientras, Adam Smith (1937) proponia que, en realidad, el comercio podia ser un juego
de suma, donde el superavit comercial de un pais no tenia por qué suponer un déficit
comercial de otro. Concretamente, los socios comerciales podian beneficiarse del
comercio si ambos paises se especializan en la produccion de aquel bien en el que
asumirian un menor coste, es decir, tendrian una ventaja absoluta. Asi, la riqueza de un
pais venia definida por la acumulacion de capital y los socios comerciales mas pudientes
surgian de la posesién de una ventaja absoluta en la produccién de un determinado bien.
Ademas, segun este planteamiento, se puede deducir que si un pais era superior a otro
en la produccion de un bien (donde la superioridad se mide por un coste unitario menor),
e inferior en la produccion de otro bien, entonces resultaria beneficioso para ambos
intervenir en el intercambio internacional. Esta teoria pas6é a denominarse ventaja
absoluta.

En su libro, Smith (1937) argumentaba que, “...si un pais extranjero nos podia ofertar un
bien méas barato de lo que nosotros podiamos hacer, para beneficiarnos del comercio
deberiamos comprar el bien producido por el pais extranjero, con alguna parte de la
produccién de nuestra propia industria, empleada en la forma en la que tenemos alguna

ventaja’.

2 Para complementar la informacion ver: Adam Smith “Una investigacion sobre la naturaleza y causas de la riqueza de las naciones”.
1776
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De esta forma, se demostraban las ventajas derivadas de la especializacion productiva y
de la divisién del trabajo, y la importancia del comercio como consecuencia de las
diferencias absolutas de costes entre paises competitivos y no competitivos.

Entre tanto, David Ricardo extendio la teoria de la ventaja absoluta para explicar que el
comercio tendria lugar incluso si un pais poseia ventaja absoluta en mas de un bien. Esta
nueva teoria, denominada la teoria de la ventaja comparativa, consideraba que en el
comercio internacional, el pais superior se especializaria en la produccién de aquel bien
donde tenia la mayor ventaja absoluta y el pais inferior en el bien donde tenia la menor
ventaja absoluta®. Asi, el comercio podia seguir siendo un juego de suma, aunque en este
caso se permitia que los paises se especializaran en la produccion de mas de un bien.

A finales de los afios setenta, Krugman desarrollo un modelo de comercio para
productos diferenciados. Si se supone que existen dos paises y dos tipos de bienes, asi
como la presencia de una demanda para ambos tipos de bienes en cada pais; en
presencia de economias de escala, seria ventajoso para cada pais especializarse en la
produccién de un solo tipo de bien en vez de en ambos tipos. Asimismo, si existe libre
comercio entre los dos paises, los consumidores de cada pais pueden comprar ambos
tipos de bienes. Por tanto, las economias de escala y el comercio internacional hacen
posible que cada pais pueda producir bienes de forma eficiente sin sacrificar la variedad
de dichos bienes®.

Si embargo, la teoria econdémica sobre la ventaja comparativa resultaba mas convincente
en los siglos XVIII y XIX, cuando la mayoria de las industrias se encontraban
fragmentadas, la produccion era mas intensiva en trabajo y menos en capacidades, y el
comercio reflejaba las diferencias en las dotaciones de factores. Sin embargo en las
Ultimas décadas del siglo XX inicia una etapa de globalizacién, que ha tenido importantes
consecuencias para las naciones que no han alcanzado un cierto nivel de desarrollo.

Por lo anterior, la teoria econ6mica moderna surge como respuesta a una economia cada
vez mas globalizada, donde existe un mayor grado de concentracion empresarial, un
mayor nimero de multinacionales que operan en diversos paises, una creciente y cada
vez mas variada demanda y una oferta mas diferenciada. Todo esto da comienzo a un
mayor interés por conocer los factores determinantes de la competitividad internacional ya
que la teoria clasica no podia utilizarse de forma general, para definir conceptos y analizar
situaciones presentes, por lo que se comenzaron a desarrollar nuevos marcos tedricos
gue pudieran responder a los hechos practicos y actuales relacionados con la
competitividad.

3 Ricardo: Ventajas Comparativas en: http://www.geocities.com/wallstreet/floor/9680/ricardo2.htm naciones”. 1776
4 Posada Duque, Héctor, “Comercio y Geografia Econdmica: una nota sobre la contribucion de Krugman a la teoria econémica”. 2005
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En consecuencia, Michael Porter en 1990, con la publicacién de su libro La Ventaja
Competitiva de las Naciones, propuso una soluciéon a todas esas lagunas que estaban
apareciendo en la teoria econémica clasica y para las que se buscaban soluciones con el
fin de adaptar la teoria a la realidad cambiante de las naciones. A partir de una exhaustiva
investigacion empirica en 10 paises de alto dinamismo en el comercio internacional,
Porter explica como las industrias de las naciones son las que determinan el éxito de
estas Ultimas; por consiguiente, las ventajas de una nacién con respecto a otra no se
basan en las dotaciones de factores y en los costes comparativos, sino en las elecciones
estratégicas y en la capacidad de las industrias para innovar y mejorar.
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El comercio, desde esta perspectiva, permite a una nacién incrementar su nivel medio de
productividad, especializandose en aquellas industrias y segmentos en los que sus
empresas son relativamente mas productivas, e importando aquellos productos y servicios
donde lo son menos.

Las empresas logran ventaja frente a los mejores competidores del mundo a causa de la
presién y el reto, se benefician de tener fuertes competidores nacionales, proveedores
agresivos y clientes nacionales exigentes. Ademas es fundamental la influencia que la
nacion ejerce en la actuacion competitiva internacional de las empresas, teniendo en
cuenta que las empresas generalmente se desarrollan en un contexto doméstico antes de
expandirse internacionalmente, la nacién en la que se ubican juega un papel principal en
la conformacion de la identidad de la empresa, en el caracter de sus altos directivos, en
su planteamiento de estrategia y de organizacion, entre otros aspectos significativos.

Michael Porter formulo un modelo que esta basado en un andlisis de las caracteristicas
del entorno nacional, en que describe cuatro grupos de variables o determinantes que
influyen en la habilidad de una empresa para establecer y mantener la ventaja competitiva
en los mercados internacionales.

Estos factores determinantes son: i) Estrategia, estructura y rivalidad se las empresas; ii)
Condiciones de lo factores; iii) condiciones de la demanda; y iiii) Sectores afines y
auxiliares.

Dichos factores interactian entre si formando lo que Porter denomina el diamante de la
ventaja nacional — Ver figura 1. Junto con estos cuatro determinantes, existen otros dos
factores que, conjuntamente con los anteriores, forman “el diamante nacional” y se
corresponden con el Gobierno y el azar.

Junto con estos cuatro determinantes, Existen otros dos factores que, conjuntamente con
los anteriores, forman “el diamante nacional” y se corresponden con el Gobierno y el azar.

El diamante es un sistema que se refuerza mutuamente, de forma que el efecto de un
determinante es dependiente del estado de otros. La ventaja competitiva en un solo factor
no seria sostenible, ya que estaria expuesta a la imitacion por parte de los competidores
globales.
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Figura 1. Diamante de la Ventaja Nacional

Estrategia,
estructura y rivalidad
de las empresas

Condiciones Condiciones
de los factores de la demanda

Sectores afines
y auxiliares

Fuente: “La Ventaja Competitiva de las Naciones”, Michael Porter, 1990

No obstante, cada uno de estos enfoques tradicionales sobre la competitividad, es
necesario buscar el significado de este concepto a partir de niveles analiticos que
permitan involucrar el sector estatal, social y productivo, es decir, el aspecto
macroeconémico y macroeconémico, en la consecucion del mismo objetivo: la
competitividad de los sectores productivos que permita alcanzar el crecimiento econémico
y el desarrollo de los paises; por ende, se presenta mas adelante la descripcion del
enfoque sobre competitividad sistémica.

La competitividad sistémica sera el marco conceptual principal para esta investigacién y a
diferencia de otros conceptos, la competitividad sistémica se distingue por dos elementos:
La diferenciacién entre cuatro niveles analiticos distintos (meta, macro, meso y micro); y la
vinculacion de elementos pertenecientes a la economia industrial, a la teoria de la
innovacion y a la sociologia industrial.

1.1.1 Competitividad Sistémica

El concepto de competitividad se constituye en un marco de referencia para todos los
paises del mundo, tanto industrializados como en via de desarrollo, este modelo ha sido
planteado desde una perspectiva sistémica y describe cuatro niveles fundamentales que
explican ciertos elementos bdasicos para que las empresas tengan la posibilidad de
competir en un pais determinado ya que hoy en dia todas las empresas se ven obligadas
a enfrentar desafios generados por las fuerzas del mercado y que sélo se pueden
superar incrementado su competitividad®. La importancia de esta diferenciacion que hace

5 Garcia de Ledn, Guadalupe. “El Concepto De Competitividad Sistémica”.2000
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la competitividad sistémica sobre niveles radica en que la competitividad debe ser
entendida de acuerdo al nivel en que se analiza, es decir, nivel meta (cultura), nivel macro
(pais), nivel meso (region) y nivel micro (empresa). Mas especificamente:
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NIVEL META: Este nivel describe la capacidad que tiene una sociedad para crear
consensos y marchar de forma integrada en la blsqueda de los objetivos establecidos de
manera conjunta. Este nivel es importante para canalizar los esfuerzos que se realicen
estimulando la capacidad social de organizacioén e integracion y prever posibles conflictos
entre los diferentes conjuntos sociales. Hay que tener en cuenta que para alcanzar la
competitividad sistémica se debe llegar a acuerdos que antepongan los intereses futuros
a los intereses del presente planteando estrategias, dando prioridad a dos factores
importantes: uno es la separacion entre las instituciones del estado, las empresas
privadas y los organismos intermedios y otro factor es la constante disposicion al dialogo
entre los actores sociales.

NIVEL MACRO: Para contar con un entorno macroecondmico estable es necesario tener
un mercado de bienes y servicios que funcione de una forma eficiente, para esto hay que
estabilizar los déficit presupuestales y de balanza de pagos ya que ambos propician una
mayor deuda externa y por lo tanto un mayor monto de recursos destinados a su servicio,
a demas de esto hay que controlar los niveles inflacionarios y con ello disminuyen o
aumenta el interés de los inversionistas nacionales para invertir en bienes de capital,
necesarios para el crecimiento de la encomia y su adecuada distribucion. Ademas de los
factores antes mencionados (déficit presupuestal, crecimiento econémico y distribucién)
hay que abonar esfuerzos a las exportaciones para que las empresas nacionales tengan
acceso a los mercados internacionales pero sin descuidar el mercado interno.

NIVEL MESO: Este nivel estimula la creacion de tejidos de cooperacion interempresarial
gue faciliten el desarrollo de las capacidades individuales de la empresa donde la red de
colaboracion permita contar con capacidades mayores a la suma de las capacidades
individuales de sus integrantes. Debido a que hoy en dia es mas complejo la vinculacién
al mercado el nivel meso ha ganado mas espacio en la basqueda de la competitividad en
la medida que las empresas son capases de aprovechar sus capacidades de aprendizaje
y construir sobre ellas, a mayores requerimientos del mercado las empresas se ven
obligadas manejar su entorno de una forma mas integral ya que se hace mas claro que no
pueden competir de una forma aislada si no que requieren de conformarse en grupos
articulados de colaboracién. Estas redes no encierran solamente un grupo de empresas
sino ademas las instituciones relacionadas con las actividades empresariales, como
universidades, organizaciones de fomento, centros de investigacion y desarrollo, grupos
de consultores especializados, entre muchos otros, asi como de los diferentes niveles de
gobierno.

NIVEL MICRO: Este nivel se refiere al aumento de la capacidad de las empresas por si
mismas. Para esto es necesario transformar varios aspectos de la empresa como la
organizacion en la produccién, permitiendo fabricar volimenes necesarios en un tiempo
determinado con las caracteristicas solicitadas por los clientes; la organizacién para el
desarrollo de nuevos productos, dando participacion a las aéreas de comercializacién
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produccién y desarrollo permitiendo reducir los tiempos de desarrollo de un producto de
una manera mas eficiente y con mejores oportunidades de comercializacion; las
relaciones de suministros, también deben ser variadas, buscando relaciones mas
estrechas con proveedores y manejando esquemas de suministro justo a tiempo dejando
de lado las operaciones en que la empresa es poco competitiva y enfocarse el los
procesos claves del negocio.

Para alcanzar cierto grado de competitividad en cada uno de los niveles es necesario
tener en cuenta los siguientes factores:

Figura 2. Factores Determinantes De La Competitivid  ad Sistémica

NIVEL META: Factores Socioculturales.
Escala de valores. Patrones bésicos de
organizacion politica, juridica y economica.
Capacidad estratégica y politica.

NIVEL MACRO: Paliticas:
presupuestaria, monetaria, fiscal,
cambiaria, comercial

NIVEL MESO: Politicas de:
Infraestructura fisica, educacional,
tecnoldgica, ambiental.

Ambiente
Competitivo

NIVEL MICRO: Capacidad de gestion,
Estrategias empresariales, Gestion de la
innovacion, Logistica empresarial, Interaccion
de proveedores y productores.

Fuente: Garcia de Ledn, Guadalupe. “El Concepto De Competitividad Sistémica”.2000

1.2 Las Cadenas Productivas

Los cambios generados en la economia como producto de la globalizacion, hacen mas
dependientes a las economias y exigen de ellas mayores niveles de competitividad, para
ganar mercados. El logro de competitividad ya no es exclusividad de una sola empresa,
sino del sector en el cual se desarrolla la actividad y las condiciones que un pais brinda
para que sus sectores productivos puedan competir en el mercado.

Desde esta perspectiva, las politicas de desarrollo que los estados deben de llevar es
asumir un enfoque integrador, donde se enlacen las actividades que intervienen en el
proceso productivo de un bien, a través de la formacion de las cadenas productivas, de
modo tal que actien como una unidad, posibilitando que la participacién coordinada y
consciente de los actores de la cadena productiva genere valor, posibilitando que todos
los participantes se beneficien de la misma.
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El enfoque de cadena es pertinente en el contexto actual de evolucion de la economia
mundial, competitividad, globalizacién, innovacion tecnoldgica y complejos sistemas
agroalimentarios. En esta realidad, la agroindustria ya no se puede considerar como
elemento separado del resto de la economia. Este enfoque nos permite dar una mirada
sistematica a las actividades productivas.

Si bien el enfoque de cadenas productivas es relativamente nuevo en Latinoamérica, se
usa desde hace décadas para orientar el trabajo en otros paises, principalmente
europeos. Este enfoque, desarrollado en Europa en los afios setenta, ha permitido
mejorar la competitividad de varios productos de primer orden promoviendo la definicion
de politicas sectoriales consensuadas entre los diferentes actores de la cadena.

Las cadenas son una herramienta de analisis que permite identificar los principales puntos
criticos que frenan la competitividad de un producto, para luego definir e impulsar
estrategias concertadas entre los principales actores involucrados.

Una definicién sencilla de cadena productiva, puede ser: “Un sistema constituido por
actores interrelacionados y por una sucesion de operaciones de produccion,
transformacion y comercializacion de un producto en un entorno determinado”. En
palabras de los expertos, una cadena productiva es definida como un "Conjunto de
agentes econdmicos que participan directamente en la produccion, transformacion y en el
traslado hasta el mercado de realizaciéon de un mismo producto®. Como se esta
demostrando, ninguna actividad productiva puede desenvolverse de manera aislada, pues
existen relaciones de interdependencia entre los agentes econdmicos que demuestran
una participacion en conjunto y articulada, a esta participacion en los riesgos y beneficios
en la produccién se le denomina también cadena productiva.

Componentes de la cadena:

» Proveedor: Persona encargada de abastecer.

= Productor: Que produce. Cada una de las personas que intervienen en la
produccién de alguna cosa. Incluye Fincas y Agroindustrias.

= Mayorista: Comerciante al por mayor.

= Minorista: Comerciante al por menor.

= Consumidor final: Individuos u organizaciones, con necesidades comunes e
interés en determinado producto, para su uso o consumo.

La estructura basica de una cadena productiva, intercambia flujos de material y capital
entre sus componentes y ademas esta enmarcada por un entorno compuesto por
organizaciones y/o instituciones que comparten con los componentes del sistema flujos de
informacién. El esquema de esta estructura es presentado por Antbnio Maria Gomes de
Castro, en el trabajo que realizé, titulado “Fundamentos conceptuales para el estudio de
cadenas productivas” y se puede observar en la figura 3.

6 Fundamentos conceptuales para el estudio de cadenas productivas: enfoque sistémico, mercado y segmentacion, vision prospectiva.
Antonio Maria Gomes de Castro. 2004
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Figura 3. Esquema Basico De Una Cadena Productiva

‘ ENTORNO ORGANIZACIONAL |

' 4 W -

Provedores E; T E:} —N |:> |:\
de insumos o Agroindus{—| Comercio Comercio ¥| Consumidor
- 0D, - trias - mayorista - minorista _ final
ia
T ™ T

ENTORNO INSTITUCIONAL |

Flujo de material |:> Flujo de capital
T=Transacicnes Flujo de informacion ITTTY = Componentes
Fuente: Fundamentos Conceptuales Para El Estudio De Cadenas Productivas: Enfoque Sistémico, Mercado Y Segmentacion, Vision
Prospectiva. Antonio Maria Gomes De Castro. 2004.

Para la formacion de una cadena se tiene en consideracion las siguientes etapas:

1. Analisis de la cadena. - Para la integracién de los agentes y hacer frente a los
problemas de interés comun, se siguen las siguientes actividades:

- Definicion de la estructura de la cadena productiva
- Definicion del funcionamiento, roles de los actores.
- Identificacién de los principales problemas y cuellos de botella.

2. Establecer relaciones para la accion.- Los agentes econémicos deberan desarrollar
ciertas interacciones de cooperacién o competencia dentro de un ambiente institucional
para establecer la competitividad con equidad, puede sera a través de consultas
Institucionales, entre los entes privados y estatales, la suscripcion de acuerdos,
convenios, contratos, etc.

Principales ventajas de la integracién en una cadena productiva:

« Mayor rentabilidad en la produccion obteniendo mejores precios y reduciendo los
costos.

« Disminucion del riesgo.

« Facilidad en el acceso a los insumos.

« Acceso a fuentes de financiamiento, créditos y economias de escala.

« Acceso a informacion de mercados.

« Mayor acceso a tecnologias.
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2. SECTOR AGROINDUSTRIAL DEL ACEITE DE PALMA

2.1 Generalidades Del Sector

La produccion de aceites y grasas en el mundo, ha tenido tradicionalmente dos grandes
fuentes originarias de naturaleza eminentemente agropecuaria:

MATERIAL VEGETAL OLEAGINOSO: EIl cual, dependiendo de la especie, lo contienen
alternativamente el fruto, la nuez y la semilla. Por ejemplo la soya, la palma de aceite, el
palmiste, el algodén, el ajonjoli, el coco, el nabo o colza, el girasol y el maiz, el de ricino,
el de mani, entre otros.

MATERIAL ANIMAL: Contenido generalmente en la leche, piel, mlsculos y otros drganos
de bovinos, porcinos, ovinos, caprinos, aves, peces y mamiferos marinos.

Los métodos de obtencién de las grasas y aceites son muy variados y van desde la
simple extraccidn por trituramiento, fusion y mezcla de la materia prima originaria, hasta
procedimientos quimicos muy complejos como la hidrogenacién, interesterificacion,
reesterificacion etc., los cuales dan como resultado una gama muy amplia de productos
intermedios vy finales. La utilidad de estos productos es igualmente amplia, siendo sus
usos mas reconocidos: la alimentacion humana, animal, y uso industrial.

En el caso de esta cadena, los elementos que actian como eje aglutinante de sus
distintos eslabones son el aceite crudo, extraido de la fuente primaria agropecuaria y que
se constituyen en materia prima, en este caso la palma de aceite.

La palma de aceite es originaria de las costas del Golfo de Ginea en Africa Occidental. Al
continente americano se introdujo en el siglo XVI a través de los colonizadores y
comerciantes de esclavos portugueses, que la usaban en la dieta alimenticia de sus
esclavos en Brasil’.

A Colombia llega en 1932, sin embargo el cultivo comercial s6lo comenzé en 1945 en el
departamento del Magdalena®. En los afios cincuenta y setenta, el fomento de la palma
africana fue una de las medidas que emprendié el gobierno nacional dentro de las
politicas de sustitucion de importaciones, ante la creciente demanda de aceites vegetales
y materias grasas que registraba el mercado interno.

En Santander se inicia el cultivo de palma a partir de 1960 con el establecimiento de las
primeras empresas palmeras. Inicialmente se plantaron 500 hectareas y se establecié un
programa de crecimiento anual de 250 hectareas. Sin embargo, el censo de palmicultores
de 1987 reporta un total de 9.700 hectareas plantadas, superando las expectativas.

" FEDEPALMA, Guia General Para El Nuevo Cultivador , Bogota 1982, Pag. 123

8 La primera plantacion fue establecida por la empresa United Fruit Company, que es una multinacional norteamericana productora y
comercializadora de banano.
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En la década de los 70, viendo los ganaderos y pequefos propietarios del municipio de
Puerto Wilches que sus ganancias eran exiguas, particularmente por la deficiencia de los
pastos, las quemas y las enfermedades del ganado, decidieron vender sus fincas a las
empresas de palma africana o iniciar sus propios cultivos; ya que vieron en este producto
gran rentabilidad y asi lo hicieron saber a sus vecinos constituyéndose asi la primera
cooperativa de Palmicultores de Santander el 8 de julio de 1985. Actualmente existen mas
de 100 unidades palmicultoras y cinco empresas extractoras en este municipio.

La palma de aceite es un cultivo tropical perenne, que al darle valor agregado a su fruto,
provee derivados de multiples aplicaciones que van desde la industria de alimentos hasta
la oleoquimica. En Colombia se ha convertido en una actividad agroindustrial muy
dindmica, orientada al desarrollo econémico y social sostenible para las comunidades
rurales, ya que impulsa la creacion de empresas, genera empleo permanente, provee
divisas con la produccién que se exporta, es amigable al medioambiente por la
preservacioén de los ecosistemas y proteccion de los recursos hidricos, y todas sus partes
se utilizan generando un minimo de desechos.

LA PLANTA:

La palma de aceite es una planta tropical
propia de climas célidos que crece en tierras
por debajo de los 500 metros sobre el nivel
del mar. Su Nombre cientifico es Elaeis
guineensis® y se conoce cominmente como
Palma de aceite o Palma africana.
Fisicamente la palma africana esta
compuesta por un tallo erecto, fuertemente
anillado de 40 a 45 cm. De diametro y crece
en promedio 60 cm. Por afio, puede alcanzar
mas de 40 metros de altura, y entre 10 y 15
metros en cultivos industriales para obtener el aceite. Tiene una corona formada por 40 a
45 hojas, las cuales emergen continuamente de 25 a 30 por afio; de 4-5 m de largo, con
50-60 segmentos lanceolados, con punta, y con el peciolo de hasta 1 m, espinoso-
dentado en el borde.

EL FRUTO:

Los frutos se forman precozmente, ya en ejemplares de
apenas 3 afios, son carnosos, similares a pequefias
ciruelas de 2-3 cm., antes de adquirir el vistoso color N
anaranjado rojizo, los frutos son de color violeta oscuro,
casi negro. En su interior guardan una unica semilla, la
almendra o palmiste, que protegen con el cuesco, un

Pulpa

9 Nombre dado con base en la palabra griega elaion que significa aceite y el guineensis por provenir de la region de Guinea de donde
se considera originaria.
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endocarpio lefioso rodeado, a su vez, por una pulpa carnosa. Ambas, almendra y pulpa,
proveen aceite con generosidad. La primera, el de palmiste, y la segunda, el de palma
propiamente dicha.
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EL ACEITE:

El aceite de palma es el de mejor calidad entre todos los tipos de
aceite vegetales, posee un grado de acidez variable, en general
superior al 15%, y se utiliza sobre todo con fines alimentarios, como la
margarina o la mantequilla vegetal, o bajo la forma de aceite ©
parcialmente hidrogenado; para ello antes se ha refinado y/|
decolorado oportunamente.

Cuadro 1. Composicion de acidos grasos del aceited e palma

Acidos Grasos (%)
Saturados 50,0
Laurico 01
Miristico 1,0
Palmitico 43,8
Esteérico 4,8
Araquidico 0,3
Monoinsaturados 39,0
Palmitoleico 01
Oleico 38,9
Poliinsaturados 10,9
Linoleico 10,6
Linolénico 0,3

Fuente: http://www.aceitedepalma.org/aceite

CALIDAD DEL ACEITE:

La calidad del aceite esta ligada directamente a los cuidados que se deben tener en todas
las etapas del proceso, desde la cosecha, pasando por la extraccion, el almacenamiento y
el transporte. El primer factor que influye en la calidad (sin mencionar la calidad genética
de la semilla, el trato en los viveros y la calidad del suelo) es la elevacién del nivel de
oxidacion que ocurre por la reaccién entre las grasas insaturadas y el oxigeno del medio,
gue conduce a la alteracion de las caracteristicas quimicas del producto; existen ciertas
condiciones que aceleran esta reaccién como altos niveles de temperatura y humedad.

Los aceites basan su calidad en las caracteristicas descritas en el cuadro 2.
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Cuadro 2. Calidad Del Aceite De Palma

caracteristica niveles optimos
Acidos Grasos Libres < 5%
Humedad < 0.5%
Indice de Peroxido <5
Impurezas <0.01%
Hierro < 3.5 ppm
Cobre < 0.2 ppm

Fuente: http://www.aceitedepalma.org/aceite

USOS DEL ACEITE: Los principales usos del aceite de palma africana son:

= Aplicaciones no alimenticias:

Fabricacion de jabones, detergentes biodegradables, velas, cosméticos, lubricantes,
tintas, etc. Y uno de los usos mas importantes que aumenta la expectativa del sector y
que corresponde a la fabricacion de combustible alternativo renovable, Biodiésel.

= Aplicaciones alimenticias:

Es un aceite que se caracteriza por tener vitaminas A y E ademas de antioxidantes, lo que
lo cataloga entre los aceites mas saludables y faciles de digerir, lo que le permite se
usado como aceite de cocina y elaboracién de mdltiples productos alimenticios como de
panaderia, pasteleria, confiteria, salsas, sopas instantaneas, leche en polvo, etc. Su
influencia en la salud humana esta caracterizada por: no contener ni producir colesterol,
ser fuente de energia. No contener ni producir acidos grasos que se asocian con el
incremento del riesgo del cancer y alteraciones cardiovasculares, tener propiedades
anticancerigenos y prevenir la deficiencia de Vitamina A.

2.2 Sector Agroindustrial Del Aceite De Palma En Co  lombia

Colombia es uno de los paises que posee gran potencial agroeconémico para el
desarrollo de la palma de aceite, pues cuenta con regiones de clima tropical, adecuada
pluviosidad y luminosidad.

El cultivo de la palma en Colombia se ha concentrado en seis departamentos, ubicados
en las llamadas zonas norte, centro, occidente y oriente y cubriendo cerca de 53
municipios. Estas zonas tienen diferentes caracteristicas agroecolégicas™.

10 os datos regionales sobre rendimiento/ha./afio y los de participacion, fueron obtenidos de Fedepalma, Boletin Econdmico 2007.

14



eston

= %%‘%A

S

GIDROT

@ ;

o
Vonureuep0 e

lll

.- La Zona Norte:
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Parte de Antioquia, Cérdoba, Magdalena y Norte del Cesar es clasificada como bosque
seco tropical (BST), tiene ventajas relacionadas con la mejor fertilidad, suelos planos y
profundos, al igual que alta luminosidad (2.645 horas sol, promedio). Posee buenas vias
de comunicacion y excelente posicion ante el mercado regional de la Costa y potencial
con el Caribe; algunas subregiones cuentan con riego. Tiene desventajas por alta
intensidad del verano. La precipitacion media es de 1.184 mm. anuales. Produce el 30.2%
del aceite de palma en Colombia, con rendimiento promedio de 2.36 ha. /afio.

- La Zona Central:

Sur del Cesar, (San Alberto); Santander (Puerto Wilches) y Norte de Santander. Tiene
suelos planos o ligeramente ondulados, buena luminosidad (2.195 promedio horas sol) y
aceptable precipitacion (2.433 mm.), buenas vias de comunicacién hacia el interior y a la
Costa Atlantica. Tiene desventajas en relacién con regular fertilidad de los suelos.
Produce el 30.5% del aceite crudo nacional, con rendimiento promedio de 2.37 ha. /afio.

- La Zona Oriental:

Terraza media del piedemonte llanero, que cubre parte de Caqueta, Meta, Casanare y
Cundinamarca. Aceptable luminosidad (2.348 promedio horas sol). Tiene facilidad de
mecanizacion por su topografia plana y textura, asi como posibilidades de instalar riego,
lo cual elimina un factor de riesgo, especialmente hacia el norte del Meta y del Casanare,
donde la precipitacion es de solo 1.800 mm. Las vias de comunicacion estan asociadas
con la cercania al piedemonte, y la cercania a Bogotd es una ventaja comparativa y
competitiva importante para esta zona. Las desventajas tienen que ver con malos suelos
bien al oriente y veranos prolongados e intensos. Esta zona tiene las plantaciones mas
jévenes y produce el 29.5% del aceite de palma en Colombia, con rendimiento promedio
de 2.29 ha. /afo.

-La Zona Occidental:

Narifio y Valle del Cauca, cerca a la costa del Pacifico. Tiene alta lluviosidad (cercana a
los 4.000 mm., bien distribuida); por lo tanto, su punto mas fuerte es que no necesita
riego. Las vias de comunicacién zonales son buenas, al igual que la facilidad de
transporte maritimo hacia Buenaventura, Cartagena y Barranquilla. Las desventajas
tienen que ver con la baja luminosidad (1.440 promedio horas sol), irregularidad de los
suelos y con la mala comunicacién con el interior del pais. Produce el 9.9% del aceite de
palma, con rendimiento promedio de 1.97 ha./afio.

No obstante, Colombia tiene 3.531.844 hectareas sin ningun tipo de restriccién para la
plantacion de este cultivo 6.133.381 hectareas se consideran con restriccion moderada,
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en total hay 9.665.225 hectareas aptas para la siembra de palma.'* El mapa 1 nos
muestra la identificacion de las zonas de produccién antes mencionadas.

Mapa 1: Regionalizacion De Zonas Productivas

? Norte: Magdalena,
Norte del Cesar,
Atlantico, Guajira

? Central: Santander,
Norte de Santander,
sur del Cesar, Bolivar

? Oriental: Casanare,
Meta

? Occidental: Narifio

Fuente: El Reto De La Especializacion De La Produccion Agropecuaria. Direccion de Cadenas Productivas. 2006

2.2.1 AreaY Rendimientos:

El area sembrada de palma de aceite durante el afio 2007 llegd a 326.033 hectareas (ha),
25.890 méas que en 2006. La superficie en produccion fue de 204.648 ha, un aumento
absoluto de 23.318 ha.- Ver cuadro 3.

™ Corpoica-Cenipalma. Evaluacion Edafocliméatica De Las Tierras De Trdpico Bajo Colombiano Para El Cultivo De La Palma De
Aceite. Bogotd, 1999. P4g. 14
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El rendimiento promedio de aceite de palma crudo por hectarea durante 2007 fue 3,59
toneladas por hectarea (t/ha), inferior al de 2006. Este es el segundo afio consecutivo de
caida en el rendimiento promedio nacional. Los descensos mas significativos, ocurrieron
en las Zonas Oriental y Occidental. La Zona Norte mantuvo la tendencia a bajar su
rendimiento promedio en 2007. En cambio, la Zona Central aumentdé su rendimiento
promedio en 2007.

Cuadro 3. Superficie Cosechada Y Rendimiento. Afio A gricola 2007

DEPARTAMENTO SUPERFICIE | RENDIMIENTO
(HA) (KG/HA)

Meta 85.000 2.235
Santander 53.418 2.605
Cesar 48.865 2.410
Magdalena 39.074 2.529
Narifio 36.500 1.973
Casanare 19.870 2.532
Bolivar 15.027 1.677
Norte De Santander 9.223 2.042
Guajira 1.200 1.744
Otros 17.856 1.163
TOTAL 326.033 2.254

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales. Ministerio De Agricultura Y Desarrollo Rural — Secretarias De
Agricultura Municipales — UMATA. 2007

La mayor participacion departamental en la produccién nacional de aceite de palma
durante en 2007 la tiene Meta seguido de Santander y Cesar; tal y como lo muestra el
cuadro 4.

Ademas, segun el registro obtenido del censo de palmicultores, el sector agroindustrial de
la palma de aceite cuenta con 3.155 cultivadores y 53 plantas de beneficio.

Cuadro 4. Participacién Departamental En La Producc  i6n De Palma De Aceite

PALMA DE ACEITE
DEPARTAMENTO PARTICIPACION
Meta 25,85%
Santander 18,94%
Cesar 16,03%
Magdalena 13,44%
Narifio 9,80%
otros 15,95%

Fuente: Anuario Estadistico Del Sector Agropecuario Y Pesquero 2007
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2.2.2 Produccion Nacional de Fruto y Aceite Crudo:

Para tener una idea de la evolucion de la produccion nacional de fruto y de aceite de
palma crudo se presenta en el cuado 5 los datos correspondientes al periodo 2003 —
2007.

La produccién de aceite de palma crudo en 2007 se ubicé en 733.115 toneladas,
19.861adicionales a las obtenidas en 2006, lo que representa un incremento de 2.8%,
inferior al crecimiento de 6% en el 2006. Por el contrario el crecimiento de la produccion
de fruto de palma se recupero de 0.6% en 2006 a 3.5% en 2007.

Cuadro 5. Produccion Nacional de Fruto de Palmay A ceite Crudo 2003-2007

PRODUCTO ZONAS 2003 2004 2005 2006 2007
FRUTODE | ORIENTAL 797.520 | 1.023.943 | 979.682 | 1.053.358 | 1.046.470
PALMA DE

ACEITE CENTRAL 622.329 | 770.749 | 882.856 | 991.974 | 1.094.447
NORTE 786.003 | 898.295 | 946.180 | 973.766 | 1.044.455

OCCIDENTAL | 373.607 413.539 432.014 420.474 373.956

TOTAL 2.579.459 | 3.106.526 | 3.240.732 | 3.439.572 | 3.559.328
ACEITE DE | ORIENTAL 167.094 | 206.666 | 207.656 | 219.188 | 215.929
PALMA CRUDO
CENTRAL 122.835 | 156.446 | 181.694 | 203.246 | 223.324
NORTE 160.073 | 183.759 | 194.310 | 203.920 | 221.461

OCCIDENTAL 76.632 83.518 88.937 86.900 72.401

TOTAL 526.634 630.389 672.597 713.254 733.115
Fuente: Anuario Estadistico 2008 -FEDEPALMA

La Zona Central fue la de mayor produccion de aceite de palma crudo en 2007, gracias a
un crecimiento de 9.9% que la colocé en el primer lugar de la produccién nacional con una
participacion de 30.5% frente a 28.5% en 2006.

La Zona Norte también registr6 un crecimiento destacado de 8.6%, que elevd su
participacién de 28.6% a 30.2%.

La produccion de la Zona Oriental descendié 1.4%, con lo cual su participacién nacional
bajo al tercer lugar de 30.7% a 29.5%.

La caida de 16.7% en la produccién de la Zona Occidental redujo su participacion
nacional de 12.2% a 9.9%.
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Gréfica 1. Produccidon Nacional De Aceite Crudo. 200  3-2007
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Fuente: Elaboracién de autores, con base a datos obtenidos en el balance del sector palmero. FEDEPALMA

Tal y como se puede observar, la producciéon de aceite crudo en Colombia ha aumentado
progresivamente durante el periodo de estudio, siendo significativo el avance de la zona
central en donde encontramos el departamento de Santander, ya que para el afio 2007
su produccion puede compararse con la de la zona oriental que ha presentado
histéricamente los mayores niveles de produccion.

2.2.3 Costos De Produccion:

Para alcanzar los niveles de produccién, mencionados anteriormente, se hace necesario
incurrir en ciertos costos concernientes a la actividad agricola del sector, correspondientes
al establecimiento de una hectarea nueva de palma y su mantenimiento antes de iniciar la
cosecha, tales costos aparecen mencionados en el cuadro 6.

19



5

Cuadro 6. Costos De Produccion Agricola Del Sector Palmero Colombiano (Pesos
De 2006/Hectarea)

ZONA ORIENTAL | CENTRAL | OCCIDENTAL | NORTE | PROMEDIO
ETAPA NACIONAL
Pre Vivero
Vivero y 1.106.766 | 1.422.079 1.075.884 1.117.007 | 1.180.434
Preparacion
Terreno y 784.528 1.043.184 947.340 1.522.079 | 1.074.282
siembra
Mantenimiento
Palma Afio 1 715.632 827.194 856.809 946.314 836.487

Mantenimiento
Palma Aflos 2y 3

Mantenimiento

217.902 2.788.341 2.643.616 2.774.387 | 2.756.062

Equipos 562.705 472.599 682.532 1.050.764 692.150
Asistencia

Técnica 82.817 35.617 154.463 | -----—--- 68.224
Inversién en

Infraestructura 1.024.106 752.978 1.071.764 1.219.024 | 1.016.968
TOTAL 7.094.456 | 7.341.992 7.432.408 | 8.629.575 7.624.607

Fuente: Desempefio Productivo del sector Palmero Colombiano Alvaro Pachén Osorio, Bucaramanga, 200912

2.2.4 Precios

El precio promedio al productor de aceite de palma crudo fue de $1.522.400 por tonelada
en 2007, que representa un incremento de 31.7% frente al de 2006, que se ubicd en
$1.156.000 por tonelada®. No obstante ese buen comportamiento, este indicador se ubicé
por debajo de su precio internacional, principalmente, en razén de la revaluacion del peso
colombiano.

En 2007, la tasa de cambio promedio fue de $2.073,88 por dodlar, frente a $2.358 en 2006,
registrandose una revaluacién del peso colombiano de 12.0%.

Sin embargo los precios internacionales del aceite registraron un significativo incremento
durante el afio 2007, explicado por el comportamiento del mercado mundial durante el afio
agricola 2006/2007 en el que el consumo supero las expectativas y se reflejo en una
caida de los inventarios mundiales, sin duda el principal dinamizador de la demanda fue el
mayor consumo de aceite para la produccion de biocombustibles.

12 P , , ' . .
Segun Alvaro Pachén, estos costos se deben tomar sélo como referencia, pueden variar de acuerdo a las condiciones de cada
zona y a las practicas culturales empleadas.
13 - .
Balance Econémico Del Sector Palmero Colombiano En 2007. Fedepalma.
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Fruto de lo anterior, el precio promedio del aceite de palma CIF Rétterdam se ubico en
US $780 por tonelada en 2007, 63.1% superior al precio promedio de US $478 por

tonelada observado en 2006,

En el cuadro 7 se presentan los precios nacional y extranjero del aceite de palma para el
afio 2007. Durante la mayor parte del periodo, los precios nacionales fueron superiores a

los internacionales, solo lo superé levemente en el mes de diciembre.

Cuadro 7. Precio Nacional E Internacional Del Aceit

e De Palma. 2007

PRECIO
ANO MES NACoNAL DF INTERNAGIONAL DE
PALMA ACEITE DE PALMA
Pesos/Tonelada Pesos/Tonelada
Enero 1.202.850 1.242.254
Febrero 1.242.254 1.254.697
Marzo 1.258.845 1.289.953
Abril 1.323.135 1.472.454
Mayo 1.489.045 1.601.035
2007 Junio 1.553.335 1.669.473
Julio 1.551.261 1.681.916
Agosto 1.563.705 1.702.655
Septiembre 1.611.404 1.731.689
Octubre 1.719.246 1.827.087
Noviembre 1.771.093 1.974.333
Diciembre 1.982.628 1.970.185

Fuente: Anuario estadistico FEDEPALMA 2008

14 Balance Econdmico Del Sector Palmero Colombiano En 2007. Fedepalma
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Grafica 2. Precio Nacional E Internacional Del Acei te De Palma. 2007.
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Fuente: Elaboracion de autores con base a datos encontrados en Anuario Estadistico. FEDEPALMA
2.2.5 Comportamiento Del Mercado:
Mercado Doméstico:

Las ventas de los productores de aceite de palma crudo en el mercado doméstico fueron
de 429.915 toneladas en 2007, frente a 463.757 toneladas en 2006, reflejando una caida
de 7.3% y un cambio en la tendencia de aumento que registraban los afios anteriores. El
fuerte incremento de los precios internos del aceite de palma a lo largo del afio,
impulsados por el comportamiento de los precios internacionales, anuldé los efectos
positivos que hubiera podido tener en la demanda local el buen comportamiento de la
economia colombiana durante 2007.

Cuadro 8. Ventas Internas De Los Productores De Ace ite De Palma Crudo 2005-2007
- Toneladas

PERIODO 2005 2006 2007 VARIACION 06/07
Absoluto %
Ene - Mar 98.659 120.533 118.845 -1.688 -1,40
Abr - Jun 112.427 113.829 107.187 -6.642 -5,84
Jul - Sep 105.632 120.810 108.289 -12.521 -10,36
Oct - Dic 107.033 108.585 95.594 -12.991 -11,96
TOTAL 423.751 463.757 429.915 -33.842 -7,39

Fuente: Informe de Gestion. 2007 FEDEPALMA. Bogota 2008

Los descensos mas pronunciados en las ventas de los productores de aceite de palma
crudo se presentaron durante el tercer y cuarto trimestre de 2007, justo cuando se
alcanzaron los mas agudos incrementos de los precios internacionales de los aceites y
grasas.
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Mercado De Exportacion:

Las ventas de aceite de palma crudo al mercado de exportacién, declaradas en el Fondo
de Estabilizacion de Precios, ascendieron a 309.749 toneladas durante el afio 2007, frente
a 242.403 registradas en el afio 2006, lo que signific6 un aumento de 27.8%. Las mayores
ventas de exportacién en 2007 se registraron durante el primer semestre del afio, cuando
se presenté la mayor produccion de aceite de palma en el pais.

Cuadro 9. Colombia: Ventas De Aceite De Palma Al Me
2007 — Toneladas

rcado De Exportacion 2006-

VARIACION 06/07

PERIODO 2006 2007 Absoluto %
Ene - Mar 66.636 70.866 4.230 6,30
Abr - Jun 69.161 |  104.509 35.348 51,1
Jul - Sep 48.095 78.981 30.886 64,2
Oct - Dic 58.511 55.393 -3.118 53
TOTAL 242403 |  309.749 67.346 27,80

Fuente: Informe de Gestién. 2007 FEDEPALMA. Bogota 2008

En cuanto al destino de las exportaciones colombianas de aceite de palma crudo, la Unién
Europea sigue siendo el mercado mas relevante; los mercados de mayor importancia
fueron Reino Unido, Alemania y Espafia. Las exportaciones colombianas de aceite a esta
region gozan de libre acceso, en virtud de las preferencias otorgadas mediante el Sistema
General De Preferencias, SGP, aunque de otra parte, deben enfrentar los mayores costos
en lo que respecta a la logistica.

Gréfica 3. Colombia: Destino de las Ventas De Aceit e De Palma
Estados
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Fuente: Informe de Gestion. 2007 FEDEPALMA. Bogota 2008

Este incremento de las exportaciones se explica por el aumento de la produccién nacional
de aceite de palma crudo, por la caida de sus ventas en el mercado local y por el buen
comportamiento de los precios internacionales de los aceites y grasas. Como resultado de
ello, la oferta exportable de aceite de palma pasoé del 33.3% en 2006 a 46.5% en 2007.

23



5

2.2.6 Balance De Oferta Y Demanda:

El consumo aparente de aceite de palma en Colombia en 2007 descendi6 6.3% a 429.912
toneladas, lo que representa un cambio en la tendencia de crecimiento que se registré en
2005 y 2006. De igual manera el consumo per capita anual de aceite en el pais cayo de
10.95 Kg. a 9.82 Kg. entre 2006 y 2007, lo cual significa un retorno al nivel observado en
2003. No obstante la participacién del aceite de palma dentro del consumo total de aceites
y grasas aumento de 53.6% a 55.2% en 2007. Ver cuadro 10.

Cuadro 10. Oferta Y Consumo Aparente De Aceite De P alma (Miles De Toneladas)

ANO
2003 2004 2005 2006 2007

I. Produccion nacional 526,6 630,3 672,6 713,3 733,1
Il. Importaciones 21,5 16,2 15,7 11,7 10,2
Aceite de palma crudo 16,4 3,5 0,2 0 0

Fracciones 51 12,7 15,5 11,7 10,2
[ll. Exportaciones 158,9 248,7 247,3 237,5 340,4
Aceite de palma crudo 109,6 204 200,4 185 309,7
Fracciones 49,3 44,7 46,9 52,5 30,7
IV. Oferta disponible (1+11-111) 389,3 397,8 441,1 | 487,55 402,9
V. Cambio de inventarios -4,9 7,2 1,6 12,4 -27,0
VI. Consumo aparente (IV - V) 394,2 390,6 439,5 475,1 429,9
Poblacién (En millones) 40,4 40,8 41,3 43,4 43,8

Consumo per. capita de aceite 9,82

: 9,8 9,6 10,6 10,95
de palma en kilogramos

Oferta disponible total aceites y

769,8 805,2 830 908,8 802,6
grasas

Participacion del aceite de
palma en la oferta disponibles 50,6 49,4 53,1 53,6 55,2
total de aceites y grasas

Fuente: Informe de Gestién. 2007 FEDEPALMA. Bogota 2008
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2.3  Esquema Basico - Cadena Productiva Del Ace ite De Palma Crudo :

Figura 4. Esquema Basico De La Cadena Productiva De | Aceite De Palma Crudo

A

)

_ Flujos de Capital f Flujos de Informacién

Flujos de Material - Componentes

Fuente: Este esquema es una adaptacion hecha por los autores del esquema presentado por Antnio Maria Gémez de
Castro.

Este esquema representa la conformacion basica del eslabonamiento de una cadena
productiva, sus componentes y flujos, presentada por Antdnio Maria Gomes de Castro y
gue ha sido adaptado, en este caso, al perfil del aceite de palma crudo. En él se puede
observar cuatro componentes principales: proveedores, plantaciones, industrias y
comercio; asi como también los flujos entre los componentes que estan enmarcados por
el entorno organizacional e institucional. Mas adelante se aplicara este esquema en la
construccién del mapa de la cadena del sector aqui en estudio.
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3. CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL ACEI TE DE
PALMA CRUDO EN SANTANDER

3.1 Sector agroindustrial del aceite de palmaen S  antander

® DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Superficie : 30.537 km2

*
*
*
*  —
*
*

Poblacion : 2'086.649 hab. (DANE 2005)
Densidad : 68.33 hab. /Km2
Capital : Bucaramanga — 577.347 hab. (DANE 2005)

En el departamento de Santander, el cultivo de palma de aceite se encuentra localizado
principalmente en cuatro municipios que son: Puerto Wilches, San Vicente de Chucuri,
Sabana de Torres y Rionegro; siendo el mas destacado el municipio de Puerto Wilches,
tal y como se muestra a continuacion en el mapa2:

Mapa 2: Cultivos De Palma En Santander

I CULTIVO DE PALMA DE ACEITE

—
@ Cobeceraos Municipales — Rios Secundarios
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HHKF m
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®  FMantas de Beneficio Hivel ded mar

hm

Fuente: Cultivos de Palma de aceite. CENIPALMA. 2005
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Como se menciond anteriormente, el cultivo de palma en Santander se inicia en 1960 con
500 hectéreas, afio tras afio, se da un rapido crecimiento, tanto asi que para 1997 existian
20.325 hectareas sembradas, de las cuales 17.217 estaban ya en produccion, y 10 afios
después, en 2007 se encontraban sembradas 53.418 hectareas, que representan el 19%
del total nacional, de las cuales 34.339 estaban en produccién.

= MUNICIPIO DE PUERTO WILCHES

Extension Total: 1.539,16 Km?

Extension Area Urbana: 105 Km? _

Extension Area Rural: 1434 Km?

Area De Cultivo De Palma: 57.878 Ha.

Mapa 3: Actividades Econémicas En Puerto Wilches
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Fuente: Presentacion del municipio de Puerto Wilches. Fundewilches. 2005

El municipio de Puerto Wilches se encuentra localizado en la parte Nor-occidental del
departamento de Santander. La produccién del Municipio de Puerto Wilches se desarrolla
en 3 actividades principalmente: Agroindustria, Ganaderia y Pesca, siendo ésta primera
su mayor potencial y dentro de ésta el cultivo de Palma Africana.
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Puerto Wilches es el primer municipio productor por cultivos del Departamento de
Santander. El desarrollo de esta actividad es lo mas importante que hay en la region,
porque ademas de las posibilidades de empleo que genera — 5.000 empleos directos ,
gue representa el 45% de la poblacién econdmicamente activa del municipio - y del aporte
a la economia Nacional y del Municipio, apoya algunos proyectos de desarrollo para la
comunidad.

Cuadro 11. Santander: Area Sembrada, En Produccion Y Desarrollo De Palma De
Aceite Por Municipio. 2007

Municipio Area (hectareas) 2.007
Sembrada 45.668
Puerto Wilches En produccion 30.539
En desarrollo 15.129
Sembrada 5.000
San Vicente de —
Chucurf En produccion 2.500
En desarrollo 2.500
Sembrada 1.650
Sabana de Torres | En produccion 650
En desarrollo 1.000
Sembrada 480
Rionegro En produccion 370
En desarrollo 110
Sembrada 620
Otros En produccion 280
En desarrollo 340
Sembrada 53.418
En produccién 34.339
TOTAL
En desarrollo 19.079

Fuente: Elaboracion de autores, con datos obtenidos del Censo de Palmicultores 2007, realizado por la Asociacién de
Cultivadores de Santander. Bucaramanga.
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Puerto Wilches, al tener una altitud promedio sobre el nivel del mar de 75mts y un clima
calido con temperaturas que oscilan entre 25 y 40° C, se convierte en una zona indicada
para la prosperidad del cultivo de palma de aceite, tanto asi que en 2007 se cuentan
45.668 hectareas aproximadamente, cultivadas que representan el 86% del total del area
cultivada en el departamento.

En el cuadro 11 se observa la participacion de los municipios en el total departamental,
con respecto a areas sembradas, en produccién y desarrollo de la palma de aceite.

En la siguiente grafica se puede observar la participacion porcentual de todos los
municipios que tienen plantaciones de palma dentro del total departamental.

Gréfica 4. Santander: Participacion Porcentual Por Municipio En EI Cultivo De Palma
De Aceite. 2007

Sabana de
Torres Rionegro
3% 1%

Otros

San Vicente de // 1%
Chucuri —_—

9%

Puerto Wilches
86%

Fuente: Elaboracion de autores, con datos obtenidos del Censo de Palmicultores 2007, realizado por la Asociacién de
Cultivadores de Santander. Bucaramanga.

En primer lugar se encuentra Puerto wilches, en segundo lugar San Vicente de Chucuri,
en tercer lugar Sabana de torres y finalmente el municipio de Rionegro. También con una
representacion muy baja se encuentran otros municipios, como El Carmen y Simacota
gue presentan cultivos en su mayoria jévenes y en etapa de desarrollo.
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3.2 Mapa De La Cadena Productiva Del Aceite De Pal ma Crudo

Figura 5. Mapa De La Cadena Productiva Del Aceite D e Palma Crudo En Santander
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Fuente: Elaboracion propia con ayuda de la Direccion de Cadenas Productivas y con base al mapa presentado en el
Acuerdo Regional De Competitividad De La Cadena Productiva Del Aceite De Palma — Zona Central’. Coleccion
Documentos IICA
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ESLABON AGRICOLA

¥ MANEJO DE LAS SEMILLAS:

La semilla empleada en los cultivos de Santander corresponde a
la variedad “tenera’. Uno de los problemas mas significativos de
este eslabén es que en ninguno de los municipios del departamento o
se producen estas semillas, lo que hace necesario comprarla tanto a o - i
proveedores nacionales como internacionales; El costo promediop t "'
por unidad de semilla en 2007 fue aproximadamente 2.500 pesos. » i

T INSTALACION DE VIVEROS:

Los viveros forman una parte fundamental en el eslabdn, ya que es
donde nacen y se fortalecen las palmas que seran plantadas en los
cultivos, llamadas plantulas. El proceso inicia con la germinacién de
la semilla hasta formar el tallo y las primeras hojas (en promedio el
15% de la semilla no germina), la planta es tratada para que sea
fuerte y resistente a las plagas y enfermedades, Para lograr un adecuado desarrollo de
las palmas en el vivero, se debe suministrar agua en forma de riego por aspersion, en
cantidad de 6 a 8 mm. diarios, en los dias que no llueve. Debe hacerse una seleccion a
los 6 y 12 meses, que consiste en eliminar las palmas que presenten desarrollo o
caracteristicas indeseables, tales como hojas abiertas, retorcidas o arqueadas. Una vez la
palma ha alcanzado la altura de 40 cm. esta lista para ser trasplantada.

¥ ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO :

Para establecer el cultivo es necesario llevar a
cabo varios procedimientos, en primer lugar, se
debe realizar la seleccion del terreno, que
consiste en el estudio de sus propiedades fisicas
y quimicas del suelo tales como humedad, y la
cantidad de fdésforo y magnesio; en segundo
lugar, la adecuacién del suelo, por medio de
actividades de tala de maleza, y fertilizacién; y en
tercer lugar, llevar a cabo la siembra con las
palmas previamente seleccionadas en los
viveros.

Este cultivo se desarrolla en pequefias unidades productivas, es decir unidades menores
de 500 hectareas, la dispersion de las siembras trae como consecuencia altas
ineficiencias de escala que se ven reflejadas en los costos de produccion, de transporte y
bajos rendimientos en toneladas de fruto por hectarea.

31



U5

¥ DESARROLLO Y MANTENIMIENTO:

En lo que se refiere al mantenimiento de
cultivo, este consiste fundamentalmente
en realizar labores de control de plagas,
poda y control de maleza. Estas son
realizadas por obreros, certificados para
la labor. El control de plagas se hace
realiza cada seis meses o un afio en
cada plantacién, segun sea necesario. El
control de maleza se realiza
manualmente  usando  herramientas
como machete y guadafiadora, cada tres
0 seis meses segun el clima y los
requerimientos. El procedimiento de
poda requiere de herramientas como
una antena telescopica y un cuchillo
malayo, y consiste en eliminar las hojas
de la planta que dificultan la extraccion
del fruto; debe hacerse de modo que queden 2 holas por debajo del racimo verde y una
hoja por debajo del racimo maduro, el procedimiento se repite en cada plantacién cada 90
dias en plantas adultas y cada 45 dias en plantas jovenes.

¥ COSECHA:

Inicia a los 20 meses después de la siembra, es
continua y se hace de forma manual, teniendo en
cuenta el estado de madurez 6ptimo del fruto. El
procedimiento en el que se obtiene el fruto de la
palma, es realizado por los obreros que se dividen
en cuadrillas que corresponden a dos personas
por cada fila de palmas, de modo que una de
ellas, con una antena telescopica retira el racimo
de la palma y la otra recoge el racimo y los frutos
desprendidos, con la ayuda de un palin,
acumulandolos en una malla puesta en un
carromato que funciona con traccién animal.

Una vez se encuentra llena la maya, el fruto es
llevado al centro de acopio, donde es cargado
por volguetas y transportado a la planta de
beneficio. Para mantener la productividad se
debe tener en cuenta la rapidez con que se lleva
a cabo este transporte, pues mientras mas pronto
se procese el fruto se disminuye la accién de las
enzimas que causan la acidificacion del aceite en
el fruto.
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ESLABON DE BENEFICIO

¥ ESTERILIZACION:

Consiste en someter los racimos a tratamiento térmico por medio de vapor de agua para
favorecer el ablandamiento de la pulpa.

¥ DESGRANADO:

Es la etapa del proceso de extraccion en el que los frutos son separados de los tallos que
una vez fuera estos Ultimos del proceso son utilizados como abono en las mismas
plantaciones.

¥ MACERADO:

Mediante la maceracion de la pulpa del fruto se desprende por completo la semilla gracias
a la accién de los molinos.

¥ PRENSADO:

Es el proceso mediante el cual se obtiene el aceite crudo, se usan unas prensas
hidraulicas de tornillo que ejerce la presién necesaria para la extraccion de la mayor
cantidad de aceite posible; aqui se forma un desecho fibroso de la pulpa usado como
alimento de animales. Por otra parte, se desarrolla un proceso paralelo de donde se
obtiene el aceite de palmiste obtenido de la semilla y su desecho se conoce como torta de
palmiste.

¥ CENTRIFUGADO:

El aceite obtenido es centrifugado a 4.300 rpm durante un minuto con el fin de eliminar
impurezas, tales como residuos de agua o fibra.
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Figura 6. Proceso De Extraccion De Aceite Crudo
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ESLABON COMERCIAL

La comercializacion del aceite de palma presenta diferencias importantes entre los
pequefios y grandes palmicultores de la Zona Central. Se presentan casos que van desde
la absorcion de un alto porcentaje de la produccién de las empresas palmeras grandes,
por parte de sus empresas asociadas en el procesamiento del aceite, hasta la
organizacion de los pequefios productores en cooperativas que buscan mejorar el
volumen de aceite ofertado en el mercado.

Existe, también, el caso de los pequefios productores que comercian el aceite contenido
en frutos frescos ya que su baja produccion no les permite contar con plantas extractoras
propias. En la Zona Central existe un caso en el que la extractora subsidia el precio del
aceite de los frutos a los medianos productores, que son sus accionistas (Palmeras de
Puerto Wilches).

Los problemas de la comercializacion dependen del esquema empleado para realizarla.
En el caso de los grandes palmicultores que cuentan con empresas procesadoras
asociadas, la comercializacién del aceite no presenta mayores problemas a escala
nacional. Sin embargo, al exportar los excedentes de la produccién se encuentran con los
bajos precios internacionales

En el caso de los pequefios productores, el problema esta relacionado con la
comercializacion del fruto, ya que el precio de éste es fijado como un porcentaje del precio
del aceite de palma en el mercado nacional. Debido a los bajos precios del crudo, los
precios de la tonelada de racimos de fruto han estado cerca de los costos de produccion,
con lo que la rentabilidad de las plantaciones ha disminuido considerablemente.

Mercado local:

La dindmica del comercio en el sector agroindustrial de la palma de aceite se desarrolla a
partir de las relaciones existentes entre los dos primeros eslabones de la cadena, a
continuacién se menciona brevemente la forma en que se llevan a cabo:

Relacion Comercial entre extractoras y agricultores

En este caso de la actividad de la palma de aceite, la compra-venta del fruto para su
beneficio estd muy ligada a los factores de eficiencia en la extracciéon. El amplio rango
existente en el porcentaje de extraccion (19 y 25%), es explicado por la heterogeneidad
en la calidad de los frutos y por la eficiencia misma en el proceso de transformacion.
Aunque el 80% la mitad del area sembrada en palma de aceite corresponde a
cultivadores asociados con extractoras, la actividad de compraventa de fruto es
relativamente dinamica.

Las exigencias de calidad para la negociacion del fruto de palma tienen que ver con
aspectos tales como: madurez, longitud del peddnculo, variedad, madurez y variedad de
nuez suelta, entre otros. A pesar de que se apliquen castigos en relacion con calidad,
especialmente cuando se trata de la variedad dura, el cumplimiento de estas normas tiene
distinto grado de rigurosidad, dependiendo de las relaciones econdémicas y sociales
existentes entre vendedores y comprador y del volumen de la transaccion. La entrega del
fruto es en la extractora, aunque de nuevo, hay ocasiones en las cuales este costo de
transporte se comparte. Tradicionalmente, el precio del fruto se negocia como un
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porcentaje del precio que obtenga la extractora por el correspondiente aceite. Dada la alta
demanda de fruto, la mayoria de las transacciones oscilan entre el 16% y el 19% del valor
del aceite.
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Relacién Comercial entre Extractoras e industrias procesadoras:

Una vez el aceite crudo es producido, los compradores de este son las empresas
procesadoras que lo usan como materia prima en la elaboraciéon del aceite refinado y
demas productos.

La produccién de aceite de palma, estd integrada en aproximadamente un 78% a
unidades de refinacion. El resto, corresponde a la venta de crudos a terceros. Cada
extractora atiende en el pais entre dos y tres clientes (incluyendo productores de jabones
y alimentos balanceados), a los cuales provee aceite; en cambio, cada industria
refinadora tiene entre uno y 10 proveedores de aceite crudo.

La entrega del aceite generalmente se hace en la extractora, mientras que la operacién y
costo de transporte depende de la industria refinadora. Los costos de transporte fluctiian
entre el 3y el 12% del valor del aceite. Si a ello se adiciona el costo de transporte del fruto
necesario para obtener una tonelada de aceite, se llega entonces a niveles del 8 al 17%,
cifra bastante alta dentro de la actividad agroindustrial.

3.2.1 Actores Que Intervienen En El Sector

ESLABON AGRICOLA

¥ PROVEEDORES DE INSUMOS:
Las principales empresas proveedoras de insumos, suministros y herramientas para
cultivos de palma de aceite son:

= REBITEC Ltda.: Es una empresa que representa en Colombia a ASD Costa Rica.
Provee a los cultivadores santandereanos de semillas y herramientas. Direccion: Calle
94 112- 76 Oficina 103, Bogota. Teléfono 6113238.
Empresa independiente, especializada y dedicada al desarrollo de variedades de
semilla y clones de palma aceitera de alta productividad. Actualmente ofrece al
mercado varios materiales de siembra con caracteristicas especiales para diferentes
ambientes y densidades de siembra.

Las semillas tienen una alta pureza genética (99.9% de téneras), lo que significa que
el productor recibira, sin contaminacién, los genes de alta producciéon para su
explotacion comercial. Esta garantia esta respaldada por un programa de
mejoramiento genético avanzado, que utiliza recursos cientificos modernos, como
marcadores moleculares y secuenciacién de genes.

Otra fortaleza importante de esta empresa es su capacidad de respuesta; los clientes
reciben su semilla germinada después de un tiempo promedio de espera no mayor
que 35 dias a partir de la concrecion de la venta. Asi mismo, garantiza la calidad fisica
de sus semillas con un empaque de alta calidad.
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ABONOS COLOMBIANOS S.A.: Productor y comercializador de fertilizantes y
materias primas intermedias con base en la sintesis del nitrégeno.
Avenida 13 # 100-34 Piso 5, Bogota. Teléfono: 6215933. Produce y comercializa
Planes Integrales de Nutricibn Vegetal para que los agricultores aumenten su
productividad. Asimismo, produce materias primas intermedias con base en la sintesis
del Nitrégeno. Desde hace aproximadamente 5 afios se asocié con la cadena de
produccién agricola y de la industria del Nitrdgeno en una relacion de mutuo beneficio
y de largo plazo.

= —J

Esta empresa se destaca por su alto sentido de innovacién, con permanente
actualizacién de tecnologia de produccién, logistica y sistemas de informacion; asi
como por su compromiso respecto al medio ambiente y el cumplimiento de las
disposiciones gubernamentales.

Su capacidad instalada es de 120.000 toneladas/afio de Mezclas Fisicas, 10.000
toneladas/afio de fertilizantes Hidrosolubles, 5.000 toneladas/afio de Fertilizantes
Liquidos y 500 toneladas/afio de Fertilizantes Foliares.

C.l. ACEPALMA S.A.: Comercializacion nacional e internacional de insumos para el
cultivo de la palma de aceite. Carrera 9 No. 81 A-26 Piso 4 Bogota. Teléfono:
3171387. La comercializadora internacional C.l. Acepalma S.A., promovida por
Fedepalma y creada en 1991 con aportes de sus afiliados, se especializa en el acopio
y exportacion de los productos de la palma de aceite y en la comercializacion de
insumos para los palmicultores. Es una sociedad anénima, de naturaleza comercial.
Presta los siguientes servicios:

Logisticos: Ofrece a los accionistas apoyo en el transporte terrestre, fluvial o maritimo
para el transporte del aceite a exportar hasta los terminales.

Insumos: Para beneficio de los asociados y demas palmicultores existe el Departamento
de Insumos que se encarga de proveer y suministrar diferentes elementos necesarios
para el desarrollo del cultivo. Ofrece insumos como fertilizantes, semillas,
herramientas, agroquimicos, entre otros.

Informacién: Mantiene informados diariamente a sus accionistas sobre el
comportamiento de los mercados internacionales de aceites y grasas.

HACIENDA LA CABANA S.A .: Proveedor de semillas de palma africana y de hibrido
de palma. Es una empresa dedicada desde el afio de 1960 al cultivo y explotacion
industrial de la palma de aceite. Hoy en dia cuenta con una plantacién propia, una
fabrica extractora de Aceite de Palma, una refineria de aceites, una Planta de
Extraccion de Aceite de Palmiste por solventes que le permiten tener un variado
portafolio de productos y servicios.

Debido a la gran expansion el cultivo de palma de aceite en los Ultimos afos y gracias
al aumento de la participacion del aceite de palma en el suministro de grasas y aceites
para el consumo nacional e Internacional, HACIENDA LA CABANA S. A., es un
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distribuidor autorizado del CIRAD para Colombia, Venezuela y la Region del Caribe, y
esto le permite ofrecer, dentro de sus productos y servicios, semillas de palma de alto
rendimiento, alta resistencia a enfermedades y bajo crecimiento (sembradas en
nuestro pais desde hace mas de 35 afios) y asesoria en todas las labores
relacionadas con el montaje y ejecucion del previvero y el vivero en un cultivo de
palma de aceite.

¥ PEQUENOS CULTIVADORES:

Son personas propietarias de tierras que, bajo la direcciéon técnica de las empresas del
sector, han dedicado al cultivo de la palma y que venden el fruto a las plantas extractoras
de la region, participando, por ende, en gran parte del eslab6n agricola desarrollando las
acti\l/sidades de establecimiento, desarrollo y mantenimiento del cultivo. Ejemplo de estos
son™:

Agricola Del Norte El Paraiso Las Palmas
Agropecuaria Venecia  El Porvenir Llano Grande
Agua Bonita El Tejar Miraflores
Brisas De La Arenosa  El Trébol Santa Helena
Campo Alegre Granada Santa Maria
El Danubio Hacienda El Palmar  Villa Claudia
El Diamante La Esmeralda Villa Condor
El Dorado La Esperanza Villa Luz

El Eden La Esterlina Villa Rosa

El Palmar Las Delicias Villa Tilcia

¥ GRANDES CULTIVADORES:

Son las empresas que tienen como objeto social la produccién de aceite de palma que
ademas poseen sus propias plantaciones, manteniéndose al frente de las actividades de
establecimiento, desarrollo y mantenimiento del cultivo, para las cuales subcontrata por
medio de las Cooperativas de trabajo asociado. En la region existen cuatro grandes
cultivadores que son: Extractora Monterrey Proagro y Cia S.C.A., Oleaginosa Las Brisas
S.A., Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A. y Palmeras de Puerto Wilches S.A.

' Palmicultores afiliados a Fedepalma, asistentes a la reunion gremial Zona Central , Bucaramanga ,Hotel La Triada, 7
de mayo de 2009
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¥ COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO:

Las cooperativas son empresas asociativas en donde los asociados son duefios,
trabajadores y administradores de sus empresas, quienes vinculan su trabajo personal
para la produccion de bienes y servicios, para lograr un desarrollo econémico y social
sostenible, tanto para ellos como para la comunidad en la que interactdan.

Las cooperativas de trabajo asociado tienen como objetivo proporcionar a sus asociados
una ocupacion laboral en las mejores condiciones fisicas y dignas para la realizacion de
su funcion social por medio de su trabajo y a la vez solucionar sus necesidades, asi como
las de las comunidades con las cuales se relacionan.

Las cooperativas de trabajo asociado vinculadas a este sector, nacieron hace
aproximadamente dos décadas, como resultado de dos intereses: por una parte estaba el
objetivo de la empresa capitalista de bajar costos de cosecha y aumentar su productividad
y por otro lado, existia entre algunos cosecheros la intencién de no depender mas del
control del contratista como vinculo laboral con la empresa, ya que de esta manera no
estaban obteniendo un buen ingreso y carecian de las ventajas del régimen laboral.

La participacién de este actor se desarrolla dentro de todo el eslabén, iniciando en el
aporte de la mano de obra y las herramientas del trabajo en el mantenimiento y cuidado
de los viveros asi como de los cultivos y lo mas importante realizan toda la actividad de
recoleccién de la cosecha.

Algunas de estas cooperativas son'®:

COSEMBRAR: Cooperativa De Trabajo Asociado Sembrar Ltda.
COTFRONTERA: Cooperativa De Trabajo Asociado La Frontera Ltda.
COOTRAPSAN: Cooperativa De Trabajadores Palmeros De Santander.
COOTRASEPAL: Cooperativa De Trabajo Asociado Del Sector Palmero.
COOTRAFUTURO: Cooperativa De Trabajo Asociado EI Nuevo Futuro.

COOPROCAL: Cooperativa De Trabajo Asociado De Produccién Y calidad.

16 Estas cooperativas de trabajo asociado hacen parte de las que se encuentran afiliadas a la Cooperativa de
Trabajadores de la Agroindustria de la Paima en Colombia. Cl 20 29-71 Bucaramanga
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ESLABON DE BENEFICIO

T PLANTAS EXTRACTORAS:

Existen cinco Plantas de Beneficio o Plantas Extractoras, las cuales se encuentran
ubicadas en el municipio de Puerto Wilches.

La capacidad de procesamiento promedio oscila entre 15 y 30 toneladas de fruto por hora,
la capacidad instalada ociosa es cercana al 20%, lo que trae como consecuencia

incrementos en los costos de produccion por tonelada de aceite.

Las plantas de beneficio también tienen problemas de localizaciéon ya que la distancia
promedio entre la plantacién y la planta de beneficio es de 42 Km. lo cual explica los altos

costos del transporte, ademas de su impacto en la calidad del aceite.

Cuadro 12. Santander: Plantas Extractoras De Aceite

De Palma. 2007

NOMBRE O RAZON SOCIAL DIRECCION TELEFONO
Extractora Central S.A. Cr352 46-50 6573949
Extractora Monterrey Proagro y Cia S.C.A. Fca. Las Huellas, Los Santos 6501046
Oleaginosa Las Brisas S.A. Cr27 36-14 6352088
Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A. ClI20 29-71 6351850
Palmeras de Puerto Wilches S.A. ClI53 352-16 6432856

Fuente: FEDEPALMA
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ESLABON COMERCIAL

¥ CONSUMIDORES LOCALES:
En el mercado local se destacan como consumidores de aceite crudo de palma las
empresas que lo usan como materia prima en la elaboraciéon de productos alimenticios y
de aseo. Entre estas empresas encontramos principalmente a:

m Santandereana De Aceites S.A. SACEITES

Esta empresa esta ubicada en la Zona industrial, Chimitd Km. 1 de Bucaramanga, se
dedica a producir y comercializar productos hechos a base de aceite de palma crudo,
manejando las siguientes lineas de produccion:
- Division de Aceites y Grasas Comestibles:

Aceites Vegetales: Bucaro, Latino, Oleosander, Sarita, Fritura

Margarinas Vegetales: Sabrina, Margarinas Industriales Latina

- Divisién de Aseo:

Limpiadores Liquidos Y Detergentes En Polvo: Original Limpieza

m Alianza Team S.A. ACEGRASAS

Es una multinacional colombiana que desarrolla y produce alimentos y soluciones
innovadoras derivadas de las grasas y aceites vegetales, con ventajas en salud y nutricién
y un sabor superior, que busca superar las expectativas de clientes y consumidores.

Tiene mas de 1.500 personas trabajando desde distintas areas por mejorar la calidad de
vida de sus consumidores.

Esta ubicada en el Km. 6 Via Girén, Trilladora Palonegro.

Team cuenta con una amplia gama de productos derivados de las grasas vegetales con
altos estandares de calidad e innovacion tales como:

Aceites: Premium, Vegetales Y De Oliva.

Margarinas: Margarinas Para Mesa Y Cocina Y Margarinas De Uso Industrial.

Estos productos de consumo masivo van dirigidos a los diferentes sectores de los
mercados de Colombia, Chile, México y Estados Unidos, entre otros.

m Grasas y Derivados S.A. GRADESA.

Fundada hacia el afio de 1992, la compafiia Grasas y Derivados S.A., GRADESA S.A.
puede localizarse en Bucaramanga en la Carrera 17 22-39. Dadas las caracteristicas

41



\iestgacicn
»

~
GIDR (%g
b'h

1
L=

@

Vonureuep0 e

tecnoldgicas de la planta de manufactura, ubicada en el Magdalena, y aplicacion de una
politica de desarrollo con marcado énfasis en la Investigacion y Desarrollo, le ha sido
posible proyectarse como una de las principales empresas procesadoras de aceite de
palma africana del pais. Los procesos operativos de la organizacion, se encuentran en
manos de personal altamente calificado y el grupo técnico directivo posee amplia y sélida
experiencia en la industria manufacturera de Aceites y Grasas. Estos valores, unidos al
ejercicio permanente de una politica de calidad orientada hacia el servicio al cliente, le
permiten a Gradesa S.A., ofrecer productos que compiten con ventaja en los mercados
nacional e internacional.

m Lloreda S.A.

Empresa colombiana productora y comercializadora de: Aceites, margarinas, salsas y
jabones. Ubicada en el departamento de Santander en la Calle 43 29-04 Km. 8 Via Gir6n.

Premier, Riquisimo, Oleocali, La Americana, Natura, Lemon, Fama

¥ CONSUMIDORES EXTRANJEROS:

En cuanto al los consumidores extranjeros se encuentra que los principales paises o
regiones que conforman el destino de las exportaciones colombianas de aceite de palma
crudo estan conformados por la Unién Europea que es el mercado mas relevante en
2007; los mercados de mayor importancia fueron Reino Unido, Alemania y Espafia.

3.2.2 Instituciones De Soporte a la Cadena

Tradicionalmente, la gestion gremial en el mundo ha surgido como un instrumento de
defensa de los intereses de grupos empresariales, grandes o pequefios, frente a diversas
fuerzas sociales, como el gobierno y la competencia, y en la practica se constituyen,
entonces, en grupos de presion con diferente peso especifico politico y econémico, pero
con el objetivo fundamental comudn de lograr ventajas para sus agremiados.

Una de las fortalezas de la Cadena es que cuenta con entidades de soporte'’ gremial y
apoyo tecnolégico fuertes. Este es uno de los aspectos que mas contribuye a la
integracién entre productores, lo que posibilita escenarios que contribuyen a un mejor
desempefio de éstos. El tipo de soportes con los que cuentan los empresarios del eslabén
agricola y de beneficio del fruto de la palma es de gestiéon gremial, de investigacién y
desarrollo, de comercializacion, de capacitacion, de estabilizacién de precios y de apoyo a
la gestion social en las comunidades de influencia.

17 Acuerdo Regional De Competitividad De La Cadena Productiva Del Aceite De Palma — Zona Central’. Coleccion Documentos [ICA
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¥ SOPORTE GREMIAL
El soporte gremial para los palmeros esta constituido fundamentalmente por las siguientes
instituciones:

* FEDEPLAMA

Es una organizacion gremial de derecho privado, sin animo de lucro, que representa a los
cultivadores y beneficiadores de palma de aceite ante el gobierno y demas entidades
publicas y privadas, nacionales e internacionales.

Entre los beneficios que tiene para sus afiliados estan:
» Suministra al palmicultor informacion estadistica en temas econémicos y comerciales.
* Presta apoyo a sus afiliados en el mejoramiento del cultivo de la palma de aceite.

* Tiene para consulta un centro de informacion especializado en palma de aceite, semillas
oleaginosas, aceite y grasas.

Fedepalma cuenta con la Unidad de Gestion Ambiental dentro de su estructura organica,
para coordinar, orientar y asesorar a las empresas en todos los temas ambientales dentro
del Marco del Convenio de Produccién mas Limpia. Los logros alcanzados por la
implementacion de tecnologias limpias en las empresas son significativos y seran, sin
lugar a dudas, una fortaleza para la productividad y competitividad del sector.

* CI ACEPALMA S.A.

Es una sociedad anonima, de naturaleza comercial y de nacionalidad colombiana. Fue
constituida en 1991 por los palmicultores afiliados a Fedepalma, para apoyarlos en sus
exportaciones de aceite de palma.

Objetivo:

Comercializacion directa, dentro y fuera del pais, por cuenta propia o ajena, del aceite y
subproductos de la palma, asi como la compra y distribucion de insumos y demas
elementos relacionados con su actividad.

« FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS

Es un mecanismo financiero, de caracter parafiscal, manejado como una cuenta especial
sin personeria juridica, incorporada al Fondo de Fomento Palmero y administrado por
Fedepalma de manera independiente de los recursos de dicho Fondo y de los de la propia
Federacion.

Para su direccién, administracion y apoyo técnico, respectivamente, el Fondo, dispone de
los siguientes organismos:

* El Comité Directivo.
 La Entidad Administradora.

 La Secretaria Técnica.
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El Fondo esta orientado a equilibrar, de manera temporal, los precios pagados al
palmicultor por sus ventas en los mercados interno y de exportaciéon. Dicho equilibrio se
lograra transfiriendo recursos provenientes de los aportes que realicen los productores,
vendedores y exportadores, por las ventas en el mercado con precio mas favorable, para
compensar las ventas en el mercado de precio menos favorable. El objetivo del fondo es
defender el ingreso de los palmicultores colombianos, procurando que sus ventas al
mercado nacional, al de exportacién, o a ambos, se realicen al mejor precio promedio
posible, de acuerdo con las circunstancias del mercado internacional de semillas
oleaginosas, aceites y grasas animales y vegetales.

¥ SOPORTE TECNOLOGICO

El principal centro de soporte tecnolégico de la Cadena es Cenipalma. Sin embargo,
algunas universidades regionales, realizan convenios con empresas palmeras para la
solucién de problemas tecnoldgicos muy especificos o la prestacion de asesorias.

Tal es el caso de la Universidad Industrial de Santander, que a través del Centro de
Investigaciones Ambientales, la escuela de Ingenieria Quimica, de Ingenieria Industrial e
Ingenieria Mecanica, ha prestado soporte tecnolégico a las empresas de la regiéon y ha
colaborado en investigaciones de Cenipalma.

* CENIPALMA

El Centro de Investigacion en Palma de Aceite, Cenipalma, creado en 1991, es una
corporacién de caracter cientifico y técnico, sin fines de lucro, cuyo objetivo es generar,
adaptar y transferir tecnologia en el cultivo de palma de aceite y su proceso.

Visién: Optimizar los procesos de la agroindustria para lograr un gremio competitivo a
escalas nacional e internacional, a través de la tecnologia.

Obijetivos:
» Actualizacion permanente del inventario de problemas tecnoldgicos.
» Adaptacién de las tecnologias desarrolladas dentro y fuera de Colombia.

» Generacion de tecnologias para la solucién de problemas que afecten econémicamente
el cultivo o la extraccion del aceite.

« Difusion de dichas tecnologias mediante instrumentos como dias de campo, cursos,
mesas redondas y publicaciones.
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3.3 Produccion De Fruto y Aceite Crudo En Santander

B Produccion de Fruto

En los ultimos cinco afios, en el departamento de Santander se han producido en

promedio 470.216 toneladas de fruto al afio.

Cuadro 13. Produccién De Fruto De Palma De Aceite

ARNO REGION PRODUCCION FRUTO (TON)
Pais 2.175.660
2003 Zona Centro 609.185
Santander 292.409
Pais 3.106.526
2004 Zona Centro 770.959
Santander 369.300
Pais 3.240.732
2005 Zona Centro 875.445
Santander 435.952
Pais 3.543.178
2006 Zona Centro 1.009.073
Santander 568.697
Pais 3.615.951
2007 Zona Centro 1.098.560
Santander 684.720

Fuente: Elaboracion propia con base a datos publicados en el Balance Econoémico del Sector Palmero por
Fedepalma. Varios nimeros

Los meses de mayor cosecha de fruto de palma en Santander son en su orden febrero,
marzo y enero, en cuyos casos la cosecha asciende a 74.247 toneladas, 71.610
toneladas y 71.306 toneladas respectivamente y los mese con menos cosecha son

noviembre con 42.501Ton y mayo con 47.234 toneladas.
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Cuadro 14. Toneladas De Fruto Procesado Por Empresa 2 - 2007

Bucarelia | Brisas | Monterrey | Palmeras PW | Extractora Central
ENERO 23.155 12.786 15.504 12.328 7.533
FEBRERO 23.790 14.361 15.348 12.772 7.976
MARZO 23.376 13.487 14.324 12.316 8.107
ABRIL 17.180 10.110 8.909 8.383 6.170
MAYO 14.035 9.554 8.650 9.155 5.840
JUNIO 13.809 9.827 9.021 9.869 6.536
JULIO 15.927 11.840 10.786 12.871 7.842
AGOSTO 16.531 11.295 11.100 13.808 8.322
SEPTIEMBRE 14.458 9.180 9.798 13.039 6.923
OCTUBRE 13.445 10.426 9.214 13.548 6.883
NOVIEMBRE 10.950 7.166 8.388 11.839 4.157
DICIEMBRE 16.209 9.182 8.453 11.546 5.380
SUBTOTAL 202.864 | 129.216 129.495 141.474 81.670
TOTAL 684.720

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion suministrada en las empresas extractoras

Grafica 5. Fruto Procesado 2007: Participaciéon Porc  entual Por Empresa

Extractora C;
11,93

Bucarelia; 29,63

Palmeras PW;
20,66

Brisas; 18,87
Monterrey; 18,91

Fuente: Elaboracion de autores con base a informacion suministrada por empresas extractoras

18 El fruto procesado incluye el fruto que las empresas extractoras cosechan y compran.
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B Produccion de Aceite Crudo:

A continuacién la tabla 4 muestra el volumen de produccion por toneladas de aceite crudo
en Santander durante el afio 2007 por cada una de las empresas extractoras.

Cuadro 15. Volumen De Produccién Aceite Crudo Sa  ntander 2007

Bucarelia Brisas Monterrey | Palmeras PW Extractora
Central
Enero 4.685 2.589 3.180 2.536 1.735
Febrero 4.690 2.877 3.076 2.566 1.782
Marzo 4.398 2.648 2.733 2.341 1.762
Abril 3.385 2.011 1.770 1.728 1.453
Mayo 2.785 1.941 1.707 1.937 1.371
Junio 2.798 2.050 1.834 2.107 1.521
Julio 3.273 2.478 2.228 2.588 1.774
Agosto 3.336 2.325 2.275 2.798 1.872
Septiembre 2.911 1.928 2.010 2.634 1.546
Octubre 2.601 2.122 1.848 2.735 1.551
Noviembre 2.111 1.463 1.621 2.322 924
Diciembre 3.035 1.824 1.632 2.260 1.160
SUBTOTAL 40.008 26.256 25.914 28.552 18.451
TOTAL 139.180

Fuente: Elaboracién propia con base a informacion suministrada en las empresas extractoras
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Gréfica 6. Produccion De Aceite Crudo En Santander -2007
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Fuente: Elaboracion propia con base a informacion suministrada en las empresas extractoras

Como puede observarse durante el afio 2007 se produjo 139.180 toneladas de aceite
crudo en Santander, esto significa que el departamento particip6 en un 19 % de la
produccién nacional, que segun datos de Fedepalma, fue de 735.000 toneladas. La mayor
produccién de aceite, coinciden con los meses de cosecha correspondientes a los tres
primeros meses del afo.

Con respecto al afio 2005 y 2006 el crecimiento, en la produccién de crudo fue de 35% y
18% respectivamente. Este significativo aumento se debe a la introduccién al mercado de
la Extractora Central en 2006.

La empresa que mayor produccién de crudo tuvo en el afio 2007 fue Palmas Oleaginosas
Bucarelia con un aporte del 28.75% sobre el total de produccién y la segunda empresa
con mayor produccion fue Palmeras de Puerto Wilches con un 20.51%. La participacién
de cada empresa se muestra en la gréfica 7.
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Grafica 7. Participacion Por Empresas En La Producc  i6n De Aceite Crudo

Extractora C;
13,26

Bucarelia; 28,75

Palmeras PW;
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Brisas; 18,86
Monterrey; 18,62

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion suministrada en las empresas extractoras
3.4 Mano De Obra

El principal componente de la Mano de Obra se encuentra en el eslabon agricola, en
donde son necesarias actividades manuales que se caracterizan por desarrollarse en
forma de jornales por parte de obreros que aunque no tengan un nivel de estudio superior
a la secundaria, se especializan en sus labores y obtienen certificacién de competencia
laboral expedida por el SENA. Cada una de las actividades llevadas a cabo en la
actividad agricola demanda cierto numero de jornales especificados en el cuadro 16.

Cuadro 16. Demanda de mano de obra por actividad hectarea

MANO DE N° DE PARTICIPACION
OBRA JORNALES/HA/ANO

Vivero Y
Siembra 4,2 8,6
Fertilizacion 4.5 9,2
Control
Fitosanitario 8,7 17,8
Control Malezas 10,9 22,3
Cosecha
Promedio 17,3 35,4
Otras
Actividades 3,3 6,7
Total Jornales 47,8 100

Fuente: Sociedad de Agricultores de Santander. 2008

De esta informacién se destaca que las actividades que mayor demanda tienen de
jornales son la cosecha, el control de maleza y el control fitosanitario, en su orden.

Entre tanto, dicha demanda de mano de obra representa un gran costo para las empresas

del sector, se encontré que en promedio, segln la actividad que se realiza, se tiene un
valor en pesos por jornal diario, este valor puede observarse en el cuadro 17.
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Cuadro 17. Jornal Promedio Por Actividad (Pesos/Dia )

ACTIVIDAD $/DIA
Vivero Y Siembra 30.694
Fertilizacion 30.694
Control
Fitosanitario 26.117
Control Malezas 32.624
Cosecha
Promedio 29.132
Otras Actividades 28.286
Promedio 29.482

Fuente: Sociedad de Agricultores de Santander. 2008
Se observa que las actividades “mejor pagas” entre loa jornales corresponden a la
siembra y vivero, la fertilizacion y la cosecha, siendo esta Ultima una de las actividades
mas demandadas, hace creer que este factor incide decisivamente en la conformacion del
precio total de la produccién del aceite crudo.

3.5 Costos de Produccién en Santander

¥ FRUTO:
El costo promedio de cosecha de fruto de palma de aceite en los Ultimos cinco afios se
expone en la tabla 6. Estas cifras corresponden a pesos colombianos corrientes.

Cuadro 18. Costo Promedio De Cosecha De Fruto De Pa Ima De Aceite *° ($Col/Ton)

2003 2004 2005 2006 2007

Santander 942.892 | 1.045.752 | 1.042.539 1.047.230 1.052.571

Nacional 928.950 999.567 | 1.018.267 1.081.265 1.093.095

Fuente: Fedepalma

El costo promedio de la cosecha de fruto en el departamento en los afos estudiados esta
por encima del costo promedio a nivel nacional. Esto indica que es una desventaja del
sector, que requiere de algunas medidas para mejorar la productividad en cuanto al fruto
se refiere.

El costo promedio de produccion de fruto de palma de aceite en 2007 en el departamento
de Santander fue de $1.052.571 pesos/tonelada. Esto representa un aumento de 0.51%

19 Este Costo incluye ademas de la recoleccion de fruto, la proporcion del costo correspondiente al cultivo.
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con respecto a 2006. De acuerdo con su componente fijo (que incluye los costos de
transporte, herramientas y equipo) y variable (que incluye mano de obra) el costo se
distribuye tal y como lo muestra el cuadro 19.

Cuadro 19. Componentes Del Costo De Produccion De F  ruto De Palma

COMPONENTE PRSOANI\III'EI'DAIISI)DFI)EARRA %
Costo Fijo 477.867 45,40
Costo Variable 574.704 54,60
TOTAL 1.052.571 100
Fuente: Fedepalma
¥ CRrRuDO:

A continuacion se describe el costo promedio de extraccion de aceite crudo en el periodo
de estudio.

Cuadro 20. Costo Promedio De Extraccion D e Aceite Crudo ($Col/Ton)

2003 2004 2005 2006 2007
Santander 143.482 99.236 111.161 | 120.776 | 130.583
Nacional 161.681 110.679 124.556 | 137.186 | 150.726

Fuente: Fedepalma

A diferencia del costo promedio de cosecha de fruto, el costo promedio de extraccién de
aceite crudo en Santander se encuentra por debajo del promedio nacional, esto gracias a
la eficiencia que presentan las plantas de beneficio, ya que ademdas de estar muy bien
tecnificadas, su capacidad de procesamiento es alta y poseen niveles de subutilizacion
muy bajos.  El costo promedio de la extraccion de una tonelada de aceite de palma
durante 2007 en Santander, esta representado, por un lado, en lo que paga la empresa
por concepto de costo variable, que incluye mano de obra (todo el personal de fabrica:
operarios, asistentes, cargueros, mantenimiento, etc.); y por otro lado, lo que paga por
costo fijo, que incluye gastos de servicios publicos (electricidad y agua), transporte e
infraestructura vial.

Cuadro 21. Componentes Del Costo De Extraccion De A ceite De Palma Crudo

COMPONENTE PROMEDIO PARA SANTANDER %
Costo Fijo 56.150 43
Costo Variable 74.433 57
TOTAL 130.583 100%

Fuente: Fedepalma
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Cuadro 22. Total Costo Promedio De Produccion De Ac

eite De Palma

2003 2004 2005 2006 2007
Santander 1.086.374 | 1.144.988 | 1.153.700 | 1.168.007 | 1.183.155
Nacional 1.090.631 | 1.110.246 | 1.142.823 | 1.218.451 | 1.243.822

Fuente: Fedepalma

En promedio el costo total de produccion de una tonelada de aceite en 2007 fue de
1.183.155 pesos corrientes. Este valor incluye la proporcién del costo correspondiente a la
recoleccion del fruto, el transporte del fruto y la extraccién del aceite.

3.6 Diagnostico De La Cadena Productiva Del Aceite  De Palma En Santander

Puntos Criticos:

¥ FORTALEZAS
Crecimiento del sector y su produccion:

En los ultimos afios, Colombia ha venido presentando mejoria en sus indicadores
econdémicos y hoy el gobierno cree que el pais es atractivo para la inversion nacional y
extranjera, especialmente en el sector agropecuario y particularmente en palma de aceite,
cultivo que ha venido impulsando con éxito. Son varias las razones por las cuales es
bueno invertir en el pais, entre otras:

» Seguridad. Hoy todos los municipios de Colombia cuentan con la presencia de la fuerza
publica y ello se ha reflejado en los menores indices de secuestros, homicidios, etc.

» Estabilidad macroeconémica. El crecimiento de la economia colombiana en los Gltimos
tres afios, incluyendo 2006, estara alrededor en promedio del 4,6% anual.

» Competitividad de la tasa de interés.

» Acceso a los instrumentos de crédito.

» Mejor clima para hacer negocios

» Mayores inversiones en ciencia y tecnologia
» Mejoramiento de la infraestructura

« Institucionalidad. El palmero es uno de los sectores que mas institucionalidad tiene en la
agricultura colombiana.
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La regién cuenta con buena cantidad de tierras aptas, para la siembra de la palma, y por
lo tanto se espera crecimiento del sector, el reto de la palmicultura regional es aumentar la
rata de siembras para hacer el mayor aporte a la meta nacional de sembrar 700.000
hectareas para el afio 2020; no obstante los empresarios colombianos interesados en
invertir en el sector de la palma de aceite deben conocer que éste ya no se encuentra tan
protegido como en el pasado. Mas aun el area sembrada con palma de aceite en
Colombia es suficiente para cubrir la demanda; luego, cada proyecto nuevo de palma de
aceite debe ser competitivo en el exterior. Esto es posible solo si los resultados de la
innovacion y el desarrollo son incorporados a esos proyectos con el fin de bajar el costo
de produccion. Por tanto seria importante utilizar criterios apropiados antes de iniciar un
proyecto de palma de aceite. Temas como la seleccion de suelos, irrigacién, material
genético y costos de transporte, entre otros, son considerados desde el punto de vista
econdémico.

Gremio e instituciones fuertes:

Una de las fortalezas de la Cadena es que cuenta con entidades de soporte gremial y
apoyo tecnoldgico fuertes. Este es uno de los aspectos que mas contribuye a la
integracion entre productores agricolas, lo que posibilita escenarios que contribuyen a un
mejor desempefio de éstos. El tipo de soportes con los que cuentan los empresarios del
eslabon agricola y de beneficio del fruto de la palma es de gestion gremial, de
investigacion y desarrollo, de comercializacién, de capacitacién, de estabilizacion de
precios y de apoyo a la gestiéon social en las comunidades de influencia.

Existe, ademas, el Consejo Regional de Competitividad de la Cadena de Aceite de
Palma, integrado por palmeros de la region, del Gobierno Regional y las instituciones de
apoyo, el cual bajo principios de concertacién, ha logrado la construccién de su plan de
accién a mediano y largo plazos, enmarcado en proyectos estratégicos en diferentes
areas de interés para la Cadena y soportado en un analisis de competitividad validado por
el mismo Consejo.

Instrumentos financieros y econémicos:

Debido a la escasa competitividad que histéricamente ha tenido el sector
agroproductivo en Colombia y al alto proteccionismo de los principales paises
productores del sector, éste ha sido objeto de ayudas financieras por parte del Estado,
tales como subsidios, proteccion de importaciones, estimulos a las exportaciones,
abaratamiento del crédito, garantias sobre los mismos y otras. En la actualidad, entre
las ayudas financieras que el Estado otorga a los agroempresarios, sobresalen dos
por los montos involucrados en la estrategia y por el efecto que han causado sobre la
productividad de las cadenas; ellas son el Incentivo a la Capitalizaciéon Rural, ICR y el
Fondo de Garantias, FAG.

Incentivo a la Capitalizacion Rural, ICR: El Incentivo a la Capitalizacién Rural fue creado
por la Ley 101 de 1993. Consiste en el derecho a un beneficio econémico que se
otorga a una persona, por la ejecucion de un proyecto nuevo o una actividad de
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Fondo Agropecuario de Garantias, FAG: “El objeto de las operaciones ordinarias del
Fondo Agropecuario de Garantias, FAG, es respaldar el valor redescontado de los
créditos agropecuarios nuevos, presentados ante el Fondo para el Financiamiento del
Sector Agropecuario, Finagro, que se otorguen a productores que no puedan ofrecer
las garantias normalmente requeridas por los intermediarios financieros®®”. El
esquema de operacion del FAG es una de las ayudas mas beneficiosas tanto para el
sector agroindustrial como para el sector financiero, pues permite que los créditos
otorgados tengan una garantia de 80% sobre el valor redescontado de los créditos a
los intermediarios financieros.

Competencias laborales:

Existe un modelo de Formacion por Competencias que pretende dar un apoyo mas
efectivo y pertinente a las necesidades de capacitacién de los empresarios y trabajadores
de la cadena de la palma de aceite. Este modelo de formacion esto comprende un
ejercicio en el que se sientan los empresarios, los trabajadores, las autoridades técnicas,
las entidades cientificas y el Sena, para discutir e identificar cuales son las competencias
gue deben tener los trabajadores de un sector para desempefarse bien en su area
laboral. Después de concluir cuales son las competencias requeridas, se someten a un
proceso de validacion y normalizacion, que se puede definir como un control de calidad de
lo que sabe o puede hacer un trabajador. Para el Sena, como entidad educativa, esa
norma o unidad de competencia es el insumo para elaborar el disefio curricular que viene
a ser su respuesta educativa.

Alianzas estratégicas:

Uno de los mecanismos empleados regionalmente para ampliar el area de los cultivos de
palma de aceite son las alianzas estratégicas, las cuales consisten en la asociacion de
grandes palmicultores con pequefios. El principio de estas alianzas es que los pequefios
agricultores, bajo la direccidon técnica de los grandes, establecen los cultivos con el
compromiso de vender el fruto a las plantas de beneficio de sus socios. De esta manera
se logra promover la cultura empresarial entre los pequefios agricultores y se aumenta el
uso de la capacidad instalada de las extractoras que, actualmente, es de,
aproximadamente, 79% vy se resuelve, en parte, el problema que produce el
envejecimiento de los cultivos.

Los diferentes modelos de alianzas estratégicas que han sido implementados en la
agroindustria de la palma de aceite constituyen organizaciones econdmicas, con efectos
positivos en la competitividad de la cadena y en la equidad distributiva de los beneficios y
de la propiedad en dicho sector.

*® Manual de Servicios. Finagro. Editorial Carrera Séptima. Agosto de 2000
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Desarrollo tecnoldgico de la region:

Santander posee una gran fortaleza para el impulso y el apoyo tecnoldgico de las
empresas asociadas a la Cadena, y es alto el grado de integracion y disponibilidad para
compartir y transferir informacion tecnolégica que sirva como insumo para mejorar su
competitividad. Los eslabones agrondmico y de beneficio de la Cadena se organizan en
comités integrados por las diferentes empresas. Estos comités son el agronomico y el de
plantas extractoras. En estos espacios se comparte informacion y se detectan problemas
gue mas tarde y en la mayoria de los casos son solucionados, bien sea por iniciativa
propia de las empresas del sector, 0 a través de Cenipalma, instituto que cuenta con un
grupo definido de investigadores que se apoyan para su trabajo en estudiantes
universitarios en practica industrial. Esta costumbre permite desarrollar trabajos
interesantes en materia tecnolégica con la participacion de las universidades de la region.
Sin embargo, se requiere de una mayor infraestructura en investigacion y desarrollo tanto
en capital humano como en infraestructura fisica.

¥ DEBILIDADES
Altos Costos Variables:

Este problema resta la capacidad de competir en los mercados interno y externo, y se
agudiza en la medida que se presenta en todos los eslabones de la cadena, en el caso
del eslabon agricola los factores mas incidentes en este problemas son: el transporte —
de insumos, personal y fruto- , la mano de obra y los fertilizantes; en el eslabon de
beneficio el principal factor es la subutilizacion de las plantas; y en el eslabon comercial, el
alto costo de los fletes.

Distancia promedio entre la localizaciéon de los cul tivos y ubicacion de las plantas
de beneficio:

Debido a la rapidez de descomposicion que caracteriza al fruto de palma africana, existe
una asociacion forzosa entre la localizacién de los cultivos y la ubicacion de las plantas de
beneficio de palma.

Actualmente la distancia promedio entre la plantacion y la planta de beneficio es de 42 km
lo cual explica los altos costos del transporte, disminuyendo asi, no solo la calidad del
aceite sino la competitividad del mismo.

Dispersién de siembras en microunidades productivas
Este cultivo de la palma de aceite en Santander se desarrolla en 100 unidades

productivas, aproximadamente. De éstas, 80% corresponde a unidades menores de 200
hectareas en produccion y tan so6lo 4.4% corresponde a unidades mayores de 1.000
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Tal situacién, desde el punto de vista microeconémico, se constituye en uno de los
principales problemas para la competitividad de la Cadena de aceite de palma. La
dispersion de las siembras en microunidades productivas, trae como consecuencia altas
ineficiencias de escala que se ven reflejadas en los costos de produccion, muy superiores
a los internacionales, en problemas en el manejo fitosanitario de los cultivos, en bajos
rendimientos en toneladas de fruto por hectarea, en altos costos de transporte y baja
rentabilidad, entre otros.

Salud ocupacional:

La presencia de un alto riesgo de adquisicion de enfermedades profesionales y
accidentes de trabajo, demostrables en la alta tasa de accidentalidad, que oscila entre
500 y 1.200 accidentes de trabajo al afio por cada mil trabajadores; traducido esto en,
aproximadamente, un accidente por cada trabajador en el afo.

Al analizar este problema, se ha identificado que las actividades de corte y recoleccion del
fruto son las que mas afectan la salud de los trabajadores de las empresas palmeras. Las
consecuencias que esta actividad productiva tiene sobre la salud de los trabajadores son
muy graves. Estas personas inician labores a una edad promedio de 19 afios y debido al
gran esfuerzo fisico realizado en la jornada diaria y las patologias generadas por la
ausencia de criterios ergonémicos en el disefio de las herramientas y las tareas, tienen en
promedio una vida productiva de 4 o 5 afios.

T OPORTUNIDADES
Desarrollo se la industria oleoquimica:

La oleoquimica es la rama de la quimica relacionada con todas las transformaciones de
los aceites vegetales para la produccion de sustancias como ésteres, alcoholes, sales
grasas y aminas grasas, entre otras, que se emplean en la elaboracién de bienes finales
no comestibles como jabones, champlies, detergentes y cosméticos®'. El aceite de palma,
uno de los aceites con mejores propiedades para usos en oleoquimica no se esta
aprovechando al maximo.

Lo anterior es importante si se considera que el mercado de oleoquimicos se encuentra
en expansién, con un crecimiento anual en los ultimos 10 afios de 4,1%, concentrandose
la produccién especificamente en Estados Unidos, Japén, Malasia y paises de Europa
occidental®.

21, Qué es la Oleoquimica? Documento disponible en Internet: http://www.cenipalma.org/arch/oleoquimica.pdf

22 Este apartado se basa en datos de Cenipalma: http://www.cenipalma.org/oleog.htm
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En Colombia la industria se halla en una etapa incipiente, con pocas firmas desarrollando
oleoquimicos basicos (acidos grasos, sales y esteres grasos, y amidas). La mayoria de
los jabones y cosméticos que se producen en el pais utilizan oleoquimicos intermedios
importados.

Varias industrias utilizan productos oleoquimicos en Colombia, especialmente la
farmacéutica, la quimica, los cosméticos, los jabones y los detergentes. Un oleoquimico
en el que el pais cuenta con un gran potencial es el biodiésel. Este es un combustible
proveniente de aceites vegetales o animales que se produce por la reaccién quimica
(transesterificacién) de dichos aceites con un alcohol, y que puede mezclarse
parcialmente, o reemplazar al diésel de petroleo, por la similitud en sus caracteristicas.
Actualmente, Colombia puede llegar a producir bio-diesel. El Plan Nacional de Desarrollo
2006- 2010 estipula que para el 2010, el diesel que se comercialice en el pais debera
contener un 5% de Biodiésel®.

T AMENAZAS
Salubridad — Plagas Y Enfermedades:

Uno de los retos que enfrenta la agroindustria de la palma de aceite en Colombia para su
sostenibilidad en el mediano plazo esta asociado a la presencia de variadas
enfermedades, entre las cuales son de especial cuidado la pudricién de cogollo (PC) y la
marchitez letal (ML).

El avance de estas patologias afecta negativamente al sector palmero, mas adn en un
escenario de rapido aumento de nuevos inversionistas y del area cultivada, que no
siempre es organizado ni técnicamente planeado.

El complejo pudricion de cogollo PC, pone freno a la productividad y rentabilidad, tanto
gue puede ser una amenaza a la sostenibilidad del negocio. En Puerto Wilches estos
efectos han sido significativos en la produccion y los rendimientos, aunque el sector no
cuenta con un registro nacional confiable de incidencia.

La presencia de estas enfermedades es preocupante para los cultivadores, los
inversionistas y el gobierno. Por ello, el gremio palmero ha cerrado filas frente a la
problematica y ha reforzado sus actividades de investigacion a través de Cenipalma.

Edad De Las Plantaciones:

La pregunta de cuando es la mejor época para renovar una plantaciéon vieja de palma de
aceite es bastante compleja. Cenipalma por medio de un estudio realizado a nivel

23 Tomado de Fedepalama en Internet: http://www.fedepalma.org/biodiesel.htm
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nacional calcul6 esta edad a partir del principio basico de comparar las ganancias que se
obtienen al mantener la plantacién actual por otro intervalo de tiempo con la oportunidad
de ganancias que se podrian obtener con la renovacién de las palmas por el mismo
periodo. El objetivo es lograr la maxima rentabilidad de la inversion. La edad optima de
renovacion varia inversamente con el nivel de cambio tecnoldgico, los precios de los
productos de la palma y el rendimiento de los racimos de fruta fresca (RFF)*.

Por ejemplo, niveles altos de los tres factores anteriores reducen la edad Gptima de
renovacién. Por otro lado, lo contrario sucede para la tasa de descuento y costo de
fertilizacién. Sin embargo, esto es cierto solo si los niveles de los diferentes factores
supuestos no cambian a lo largo de la vida til de las palmas. Obviamente, en la practica
este no es el caso, especialmente para factores que estan fuera del control de la
administracion. Por lo tanto, es normal encontrar diversas opiniones sobre cudl es la edad
optima de renovacién. Dependiendo de la combinacion de estos cinco factores, la edad
Optima de renovacion del cultivo fluctia entre 15 afios y mas de 30 afios.

4. COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL DE ACEI TE DE
PALMA CRUDO EN SANTANDER

4.1 Competitividad Sistémica Del Sector

En el nivel meta:

La capacidad que tiene esta cadena para crear consensos y marchar de forma conjunta
esta enmarcada por una integracion transversal entre las grandes empresas que se
reinen en los comités de planta extractora, comité agronémico y en el Consejo Regional
de Competitividad de la Cadena.

También hay integracion, por una parte, entre los cultivadores y las empresas extractoras
y entre grandes y pequefios productores agricolas para el desarrollo de estrategias que
involucran programas de formacion de recurso humano por el Sena (Formacion por
Competencias Laborales), elaboracion de los planes de manejo ambiental de las
empresas palmeras, mayor orientacién hacia el mercado externo, asi como también un
completo programa de renovacion de plantaciones en donde los pequefios agricultores,
bajo la direccién técnica de los grandes, establecen los cultivos con el compromiso de
vender el fruto a las plantas de beneficio de sus socios. De esta manera se logra
promover la cultura empresarial entre los pequefios agricultores y se aumenta el uso de la
capacidad instalada de las extractoras.

2 Cenipalma: http://www.cenipalma.org/oleog.htm
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En el nivel macro:

= —J

Aparecen elementos considerados exdgenos a la empresa y que afectan sustancialmente
el comportamiento productivo. Se distinguen las variables macroecondémicas que de
alguna manera pertenecen a la érbita de manejo por parte del estado.

En el caso de las variables macroecondmicas, se identifican la inflacion, la tasa de cambio
y la tasa de interés, cuyas magnitudes y efectos pueden ser mediatizados por la accion
del gobierno, esto ultimo en la medida en que responden a causas de indole estructural
gue generan y definen su comportamiento.

En el nivel meso :

Se ubican elementos que surgen de la accion institucional a partir de la interrelacién de
organizaciones, tanto del sector publico como del privado. A este ambito pertenecen las
politicas comerciales, arancelarias, de apoyo a la inversion, construccion de
infraestructura y desarrollo de logistica, ciencia y tecnologia, esquemas de produccion por
contratos y funcionamiento de fondos parafiscales, entre otros.

Dentro de las acciones especificas que se estan implementando en el nivel meso para
superar las dificultades que desmejoran la competitividad del sector, se cuentan el
mejoramiento en la prestacion del servicio de electricidad, aumento de la cobertura de la
telefonia rural, ampliacion de la red férrea del pais y mejoramiento de la infraestructura
portuaria; especificamente escoger al rio Magdalena como eje del sistema de transporte
multimodal que podria tener como principal punto de intercambio a Puerto Wilches.

En el nivel micro:

Se hallan identificados elementos que dependen del comportamiento de las unidades
agrarias e industriales de la Cadena, tales como el aumento en la productividad y la
disminucion de los costos de produccién, elementos que se enmarcan en lineas de accién
tales como el manejo de escala acompafiado éste de esquemas organizacionales de la
produccién que involucra asociaciones de pequefios 0 medianos productores y alianzas
estratégicas entre actores privados de la Cadena; innovacién tecnolégica; racionalizacién
de précticas culturales en el campo; produccion limpia; diversificaciéon y control de calidad
de productos y avance en los esquemas de comercializacion.

Estos ajustes en el marco de la produccion, permitiran, de acuerdo con la visiéon de futuro
existente para esta Cadena, la expectativa empresarial dirigida fundamentalmente a la
ampliacién de los mercados externos para todos los productos de la misma y a consolidar
posiciones en el mercado interno.
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4.2 Estructura Del Mercado

La estructura del mercado puede entenderse de acuerdo al grado de concentracién del
mismo a partir del numero de empresas presentes en la industria y su cuota de
participacion, esto nos indica si el mercado es de competencia perfecta o no.

Para darnos una idea aproximada del grado de competencia existente en un mercado se
definen las medidas de concentracién. Estas a su vez pueden calcularse a partir de los
indices de concentracion.

De lo anterior se entiende que, los indices de concentracién son medidas estadisticas que
cuantifican el estado de la estructura de la poblacién en estudio y por medio de ellos se
pueden detectar problemas en la distribucion de la misma. Ademas, estos indices
permiten cuantificar el grado de concentracion que existe en el fenémeno estudiado.

El indice de Herfindahl-Hirschman (HHI) es una medida cominmente aceptada en estos
casos para medir la concentracion del mercado. Este indice es propuesto como una
medida de estructura de mercado, ya que toma en cuenta tanto el nimero de
competidores en el mercado como su participacion relativa en el mismo?®. Este indice es
calculado como “la suma de los cuadrados de los tamafios relativos de las empresas de la
industria considerada”. Es decir, este indice se basa en el nimero total y en la distribucion
de los tamafios de las empresas de una industria. El nimero de HHI puede extenderse de
cerca de cero a 10.000 y se obtiene a partir de la formula:

n n

H=3s"=3 (a/Q)°
Donde:
i=1..n

s;= la produccion relativa (volumen de negocios) de la empresai.

n = el nimero total de empresas de la industria.

Cuanto mas cercano un mercado esta a ser un monopolio, la concentracién es mas alta y
mas baja cuando es mas competitivo. Si, por ejemplo, hubiera solamente una empresa en
una industria, que tiene una cuota de mercado del 100%, el HHI igualaria a 10.000 (100?),
Indicando un monopolio. O, si hubiera varias de firmas que compiten y cada uno tendria
cuota de mercado del casi 0%, el HHI estaria cerca de cero, indicando competencia casi
perfecta.

» Un HHI menor a 1.000 se considera una baja concentracion

% Estructura Y Poder De Mercado. Ricardo Rodriguez Garcia. México. 2000
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» Un HHI entre 1.000 y 1.800 se considera una concentracion media

» Un HHI mayor a 1.800 se considera una alta concentracion.

Para el caso de nuestro mercado, el aceite de palma, tenemos 5 empresas productoras
con cuotas de mercado descritas en el cuadro 23.

Cuadro 23. Santander. Cuota de Mercado

Bucarelia Brisas Monterrey Palmeras Extractora
PW Central
29,63% 18,87% 18,91% 20,66% 11,93%

Fuente: Elaboracion Propia, Calculos Hechos Con Base A Datos Obtenidos De Produccién Por Empresas

Por lo tanto nuestro indice es igual a:

n

H=3 s=7 (qi/Q)’
i=1 i=1
i= 1,2,3,4,5.
s; = 29.63, 18.87, 19.91, 20.66, 11.93
n= 5.
H = ((29.63?) + (18.87%) + (19.917) + (20.662) + (11.93?)
H= 2.161

Segun este resultado se puede decir que el mercado de aceite de palma crudo en
Santander esta altamente concentrado, indicando un mercado con estructura cercana a
monopolio.

4.3 Indicadores De Competitividad

La competitividad es definida por el Observatorio AgroCadenas como “la capacidad de un
pais, Cadena, regién ¢ firma, de identificar y aprovechar las oportunidades comerciales
gue le ofrecen un mercado globalizado, de manera permanente y rentable y con
beneficios sociales para el entorno en el que se proyecta su actividad”. Este ejercicio se
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apoya en cuatro indicadores de competitividad, cada uno de los cuales, sefiala el
comportamiento competitivo del producto que representa la cadena®.

¥ Balanza comercial relativa

Para un periodo determinado este indicador expresa fundamentalmente el grado, definido
por la magnitud del indicador, en el cual el departamento es exportador o importador neto
de aceite de palma, en relacién con el flujo del comercio (exportaciones + importaciones)
de ese producto. El indicador esta definido como:

Balanza Comercial Relativa = (Xij-Mij)/(Xij+Mij)
Donde:

= Xij = Exportaciones de Santander del producto i.
= Mij = Importaciones de Santander del producto i.
i = aceite crudo de palma j= Santander

Este indicador puede interpretarse como un indice de ventaja competitiva, ya que cuando
un sector exporta mas de lo que importa, el indicador toma un valor positivo y sefiala asi
la presencia de una ventaja competitiva. Si es un sector totalmente orientado a la
exportacion el valor del indice sera de 1, y en cambio, si se orienta a la importacion sera
de —1. Se supone que aquellos productos orientados a la exportacién son de ventaja
competitiva en el mercado internacional.

Balanza Comercial Relativa Para El Mercado De Aceit e De Palma Crudo En
Santander:

Balanza Comercial Relativa = (29.316-0)/(29.316+0) = 1

Sector totalmente orientado a la exportaciéon, de modo que el aceite crudo de palma de
aceite presenta ventaja competitiva.

¥ Especializacion Internacional

Para un periodo determinado este indicador expresa el grado en el cual el flujo neto
comercial (Balanza Comercial) de un producto participa en el total de las exportaciones de
la Cadena. El indicador esta definido como:

Especializacion Internacional = (Xij-Mij)/Xim

% |ndicadores De Competitividad. Agrocadenas. Bogota.2007
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Donde:

= Xij = Exportaciones (al mercado mundial o a un mercado especifico) del producto i,
por parte de j, en un periodo dado.
= Mij = Importaciones (del mercado mundial o de un mercado especifico) del producto i,
por parte de j, en un periodo dado.
= Xim = Exportaciones del conjunto de productos de la Cadena
i = aceite crudo de palma j= Santander

Este indicador permite examinar la vocacion exportadora del producto y la capacidad del
mismo para construir ventajas competitivas permanentes. Si el indicador es positivo
significa que hay ningun grado de especializacion e indica que es un producto; si el
indicador es negativo significa que el producto es altamente importable y, en
consecuencia, presenta dificultades competitivas.

Especializaciéon Internacional Para El Mercado De Aceite De Palma Crudo En
Santander:

Especializacién Internacional = (29.316- 0) / 29.316 = 1

Este resultado indica que el aceite de palma crudo presenta alto grado de especializacion
y presenta ventajas competitivas.

¥ Transabilidad

Este indicador mide la relacién entre la balanza comercial neta y el consumo aparente de
un producto, es decir la participacion de las exportaciones menos las importaciones del
producto en el consumo del departamento. Esta definido como:

Transabilidad = (Xij-Mij)/(Yij+Mij-Xij)
Donde:

» Xij = Exportaciones del producto i, por parte de j, en un periodo dado.

= Mij = Importaciones del producto i, por parte de j, en un periodo dado.

= (Xij-Mij) = Balanza o saldo comercial.

= Yij = Produccién interna del bien i en j, en un periodo dado.

= Yij+Mij-Xij = Consumo aparente (demanda efectiva) interna del bien i en j en un
periodo dado.
i = aceite crudo de palma j= Santander

Para un periodo determinado este indicador muestra la capacidad de cada uno de los
productos de la Cadena de generar excedentes exportables (Exportaciones-
Importaciones) en relacién con su consumo interno.
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Si Tij es mayor que cero, el sector se considera exportador, dado que existe un exceso de
oferta (Xij — Mij>0), indicando que este es un producto competitivo en el mercado interno.
Si Tij es menor que cero, es un producto importable y en consecuencia, se presume que
no es competitivo en el mercado interno, dado que existe un exceso de demanda (Xij —
Mij<0).

Transabilidad Para El Mercado De Aceite De Palma Cr udo En Santander:

Transabilidad = (29.316-0)/(139.181+ 0 - 29.316) = 0.2668

Como se puede observar, el indicador es mayor que cero, por lo que se puede considerar
al sector como exportador y el aceite de palma crudo como un producto competitivo en el
mercado interno.
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CONCLUSIONES

La palmicultura es una de las actividades agricolas mas prometedoras como eje para
alcanzar el desarrollo departamental y nacional. Colombia es el primer productor en
Latinoamérica y el quinto en el mundo de aceites de palma, entre tanto Santander hace
parte de La Zona Centro en la produccién nacional, siendo el segundo departamento con
mayor participacion en la produccién a nivel nacional.

El sector agroindustrial de la palma de aceite, cuenta con una de las entidades gremiales
mas sdlidas y dinamicas del sector agropecuario, la Federacion Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite (Fedepalma), cuya accionar ha sido decisivo para consolidar esta
agroindustria en el pais.

Los palmicultores colombianos se han propuesto posicionar a su sector en los mercados
nacional y mundial con productos competitivos que superen los mas exigentes estandares
internacionales de calidad. Ello obliga a enfocar los recursos y las actividades en puntos
fundamentales, como la capacitacion, los estudios econdémicos y el mercadeo, entre otros,
gue Fedepalma desarrolla como programas estratégicos.

El departamento de Santander, en especial el municipio de Puerto Wilches cuenta con
todas las condiciones adecuadas en el requerimiento de climas, suelos e infraestructura
para el desarrollo apropiado del cultivo de palma y produccién de aceite crudo, no
obstante, Ademas de las condiciones de clima y suelo requeridas por la palma de aceite,
el logro de la maxima capacidad de produccion en la etapa de cultivo depende de la
calidad de la semilla empleada, la rigurosa seleccion de plantulas en el vivero, la
preparacion del terreno de siembra, el establecimiento de un cultivo de cobertura y la
fertilizacion; y en la etapa de extraccion, depende de la capacidad instalada de plantas y
su utilizacién, de tecnologias y la implementacion de produccion a escala.

Las palmas establecidas en el campo con fines de explotacion econémica requieren de
muchos cuidados y proteccién suficiente para que puedan crecer, desarrollarse y alcanzar
la etapa productiva y retributiva con la mayor celeridad posible. Sin embargo, ese buen
manejo no es exclusivo de la edad improductiva: la palma demanda a lo largo de toda su
vida que se la proteja contra la competencia de otros vegetales por agua, luz y nutrientes,
gue se le provea de estos en las cantidades y en los momentos adecuados, y que el corte
gue se haga de hojas y racimos sea cuidadoso para no causarle heridas. Por ello, el
cultivo de la palma de aceite se caracteriza por el empleo de una fuerza laboral de
diferentes niveles de habilidad y una amplia gama de conocimientos. En el campo,
guienes atienden las labores saben que el manejo cuidadoso de los frutos en su cosecha,
recoleccidn y transporte, asi como su procesamiento oportuno, determinan la calidad del
aceite que se obtendra.
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El estado de desarrollo tecnoldgico de la cadena de la palma de aceite es relativo a los
eslabones que la componen. En el caso de los eslabones agricola y de extraccion, la
investigacion es realizada por el Centro de Desarrollo Tecnolégico del gremio palmero,
Cenipalma. Los retos mas grandes a los que debe enfrentarse Cenipalma, como el
mejoramiento genético del material de siembra, el estudio de suelos, la automatizacion de
plantaciones y las plantas de beneficio, dependen de la disponibilidad de los ingentes
recursos que demanda esta actividad. Al margen de esta realidad, la manera como el
gremio de la palma de aceite ha afrontado el tema de la investigacion y el desarrollo ha
sido ejemplar. Sus portafolios de proyectos incluyen desde la transferencia de tecnologia
hasta las investigaciones de nutricion y manejo fitosanitario de los cultivos. Faltaria
aumentar la participacion que tienen en los portafolios de la institucion, los temas
referentes a la oleoquimica.

El mercado del aceite de palma ha sido por afios un mercado internacional. Esto explica
la gran capacidad de adaptacién de la agroindustria palmera a los cambios y
requerimientos propios de la globalizacion econdmica. La comercializacion de los aceites
de palma y se rige por la relacién entre oferta y demanda en el mercado de los aceites y
grasas. En el nivel doméstico, la oferta de estos productos varia segln los picos de
cosecha o periodos en los que se incrementa la produccion de frutos, la capacidad de
almacenamiento de los productores, su decisiébn de exportar y su comportamiento
ordenado de cara a los compradores potenciales. A su vez, la demanda esta sujeta al
consumo de aceites y grasas, al manejo de inventarios por los industriales, a la
competitividad frente a productos similares y a las politicas macroeconémicas que
favorecen o limitan su importacion. En este sentido, el éxito de la comercializacién
depende de la decisién, la disciplina, la unidad y la capacidad de interlocucién de los
productores organizados.
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ANEXOS
ENCUESTA

1. DATOS GENERALES
FECHA:
NOMBRE DE LA EMPRESA:
DIRECCION: TELEFONO:
PERSONA ENCUESTADA: CARGO:

- Area cultivada de palma de aceite: (hectéreas)

= Area en Produccion: (hectéareas)

=  Produccion de Fruto: (ton/ hectarea)

= Compra De Fruto: (ton/mes); Precio: (ton)

= ¢/Hace uso de la subcontratacion - por medio de Cooperativas de Trabajo Asociado u

otros-?
Si No

= (;Cuéantas Cooperativas de Trabajo Asociado tienen contrato vigente con la empresa?
. Mencione algunas:

= ¢Sefiale las razones por las cuales subcontrata?
-Mayor economia

-No posee la tecnologia, maquinaria o infraestructura
-Mejorar la productividad laboral

-Otra

= De las siguientes actividades sefiale cuales subcontrata:

-Mantenimiento de cultivos -Mantenimiento de infraestructura
-Recoleccién de Fruto -Vigilancia
-Transporte -Otras

= Las inversiones realizadas por la empresa en el Gltimo afio se dirigieron a:

-Ampliacién de planta____ -Publicidad
-Compra de maquinaria____ -Otras.
-Capacitacion de empleados____ -No ha hecho inversiones____

-Investigacion y desarrollo
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Tipo O Especie:
Cantidad por hectarea:
Semilla
Costo por hectarea:
Proveedores:
Cantidad por hectarea:
Otros Insumos: Costo Anual por hectarea:
(Abonos, Fertilizantes
Y Demas) Proveedores:

Costo de adecuacion de suelo por hectarea.

Cantidad:

Instalacion De Viveros

capacidad :

costo mensual de mantenimiento:

Mano De Obra:
(Recoleccién De Fruto) Numero De Empleados:
Costo Mensual:
Medios De Transporte:
Transporte De Costo De Transporte mensual:
Fruto
Estado De Vias: Bueno___ Regular Malo
Costo De Mantenimiento De Vias:
Numero De Empleados:
Proceso De
Extraccion 0 Costo Mensual:

Beneficio Del Fruto

Costo De Mantenimiento De Maquinaria Y Equipo:
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= ¢ Comercializa sus productos en el extranjero?

Sl No:

= Nombre los paises a los cuales vende sus productos:
1
2:
3:

= Estructura de mercado: ¢Qué proporcion de sus bienes vende en el mercado local y

extranjero?
Bienes LOCAL EXTRANJERO

1.
2.
3.

= Mencione en orden de importancia sus principales clientes locales.
1
2:
3:
4.
5:

= ¢ Cada cuanto renueva la maquinaria o equipo de trabajo?

ANOS MARCAR CON “x”

0-5
5-8
8-10
Mas de 10
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MES DE ENERO DE 2007

Extraccion
1-7 8-14 15-21 22-28 29-31 Acum. Promedio
Bucarelia 19,94 20,04 20,56 20,45 19,88 20,23
~ Brisas | 1979 2080 @ 1974 2060 2001 2025
Monterrey 19,34 20,34 20,75 20,67 21,12 20,51 20,65
Palmeras PW 21,33 21,02 20,31 20,26 19,78 20,57
ExtracCentral 22,48 22,80 23,26 23,35 23,02 23,03
Acidez
1-7 8-14 15-21 22-28 29-31 Acum. Promedio
Bucarelia 1,75 1,98 1,90 2,16 2,02 1,98
T UBrisas | 188 2,43 2,67 2,86 2,70 2,56
Monterrey 1,96 2,31 2,54 2,41 2,39 2,37 2,52
Palmeras PW 2,89 2,77 3,55 3,38 3,94 3,21
ExtracCentral 2,49 2,46 2,57 2,46 2,63 2,50

Procesado (toneladas)

1-7 8-14 15-21 22-28 29-31 Acum. Total
Bucarelia 3.618 5.465 5164 6.279 2.628 23155
T UBrisas | 1343 2669 3338 3637 1800 12786
Monterrey 1889 3554 4253 3879 1928 15504 71.306
Palmeras PW 2054 2749 3137 3074 1314 12328
ExtracCentral 1054 1895 1690 1910 983 7533

Fruto Comprado (toneladas)

17 8-14 1521 22-28 29-31 Acum. Total
Bucarelia 994 2.036 2.208 2211 1.030 8479
T T Bhsas | a2 956 1239 1118 692 4476
Monterrey 772 1784 1741 1699 1193 7189 38.877
Palmeras PW 1854 2770 2359 3026 1149 11158
ExtracCentral 1109 1873 1599 2032 961 7575

Aceite Producido (toneladas)
17 8-14 1521  22-28 2931  Acum. Total
Bucarelia 721 1095 1062 1284 523 4685
T Brisas 1T 266 555 659 749 360 2580
Monterrey 365 723 883 802 407 3180 14.725
Palmeras PW 438 578 637 623 260 2536
ExtracCentral 237 432 393 446 226 1735
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MES DE FEBRERO DE 2007

Extraccion
1-4 5-11 12-18 19-25 26-28 Acum Promedio
Bucarelia 20,42 20,07 19,61 19,32 19,12 19,71
[ Brisas | : 20,37 20,18 20,32 19,87 1885 20,03
Monterrey 1976 2029 20,15 19,89 19,97 20,04 20,19
Palmeras PW 20,34 20,60 20552 19,22 19,40 20,09
ExtracCentral 2336 23,01 23,04 20,76 21,85 22,34
Acidez
1-4 5-11 12-18 19-25 26-28 Acum. Promedio
Bucarelia 2,06 2,12 2,22 2,34 2,58 2,24
Brisas 2,31 2,36 2,48 2,56 3,13 2,52
Monterrey 239 234 2,48 254 253 246 2,55
Palmeras PW 3,49 3,03 2,92 2,99 3,60 3,12
ExtracCentral 1,91 2,09 2,49 2,80 2,83 2,43
Procesado (toneladas)
1-4 511  12-18 1925  26-28  Acum Total
Bucarelia 3566 5700 5705 6.141 2678 23790
[ Brisas 1948 3825 3717 3355 1516 14361
Monterrey 2071 3573 3878 3795 2030 15348 74.247
Palmeras PW 1990 3210 3245 3002 1326 12772
ExtracCentral 1062 2073 1837 2069 935 7976
Fruto Comprado (toneladas)
1-4 511  12-18 1925  26-28  Acum Total
Bucarelia 970 1.861 2138 2171 983 8122
[ Brisas 663 1219 1435 1189 583 5088
Monterrey 584 1533 1571 1705 961 6355 39.262
Palmeras PW 1488 2908 2950 3057 1308 11711
ExtracCentral 1061 2014 1875 2070 966 7986
Aceite Producido (toneladas)
1-4 511  12-18 1925  26-28  Acum Total
Bucarelia 728 1144 1119 1186 512 4690
[ Brisas | 397 3 772 756 ¢ 667 | 286 2877
Monterrey 409 725 782 755 405 3076 14.991
Palmeras PW 405 661 666 577 257 2566
ExtracCentral 248 477 423 430 204 1782
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MES DE MARZO DE 2007

Extraccion
1-4 5-11 12-18 19-25 26-31 Acum. Promedio
Bucarelia 19,69 1857 18,65 18,89 18,66 18,81
- Brisas 21,03 19,93 19,27 19,17 19,38 19,63
Monterrey 20,27 19,17 1888 19,17 1845 19,08 19,39
Palmeras PW 19,59 19,38 19,05 18,97 18,19 19,01
ExtracCentral 21,99 2243 2153 22,10 20,90 21,73
Acidez
1-4 5-11 12-18 19-25 26-31 Acum. Promedio
Bucarelia 2,51 2,23 2,18 2,28 2,25 2,27
Brisas 2,74 2,48 2,64 3,04 2,71 2,73
Monterrey 267 252 252 222 232 2,45 2,58
Palmeras PW 3,51 2,99 2,55 2,45 2,45 2,76
ExtracCentral 2,63 2,94 2,47 2,77 2,59 2,68
Procesado (toneladas)
1-4 511 12-18 1925  26-31  Acum. Total
Bucarelia 2.964 5652 5208 4.788  4.765 23376
Brisas 1637 2977 2996 2745 3133 13487
Monterrey 1690 3464 3745 2646 2779 14324 | /1610
Palmeras PW 1792 2839 2763 2362 2560 12316
ExtracCentral 973 1910 1929 1294 2003 8107
Fruto Comprado (toneladas)
1-4 511 12-18 1925  26-31  Acum. Total
Bucarelia 725 1.738  1.781 1500  1.957 7703
Brisas 513 1029 1194 1099 1032 4867
Monterrey 560 1348 1411 1135 1261 5723 37.207
Palmeras PW 1241 2526 2545 2249 2322 10883
ExtracCentral 988 1829 1928 1448 1839 8032
Aceite Producido (toneladas)
1-4 511 12-18 1925  26-31  Acum. Total
Bucarelia 584 1.049 971 904 889 4398
Brisas 344 593 577 526 607 2648
Monterrey 343 664 707 507 513 2733 13.883
Palmeras PW 351 550 526 448 466 2341
ExtracCentral 214 428 415 286 418 1762
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MES DE ABRIL DE 2007

Extraccion
1 2-8 9-15 16-22  23-29 30 Acum Promedio
Bucarelia 19,93 18,92 19,61 20,20 19,63 21,12 19,70
] Brisas 0,00 19,82 19,84 19,80 19,92 20,80 19,89
Monterrey 000 1948 19,64 20,20 20,14 1879 19,86 | 2039
Palmeras PW 0,00 18,04 20,34 21,30 2153 2001 20,61
ExtracCentral 21,93 21,94 2451 24,02 2322 2317 2355
Acidez
1 2-8 9-15 16-22  23-29 30 Acum. Promedio
Bucarelia 2,48 2,05 202 2,10 2,03 222 2,07
Brisas 000 261 282 263 2,80 296 2,74
Monterrey 000 237 28l 309 284 260 283 249
Palmeras PW 0,00 2,53 2,61 2,50 2,31 2,31 2,48
ExtracCentral 311 2,63 243 249 242 234 234
Procesado (toneladas)
1 28 915 1622 2329 30  Acum. Total
Bucarelia 470  2.881 5.123 3.764 4.208 733 17180
Brisas 0 1461 2624 2737 2823 466 10110
Monterrey 0 995 2855 2265 2394 400 8909 | °0-753
Palmeras PW 0 1055 2585 2343 2109 291 8383
ExtracCentral 145 808 1545 1652 1656 364 6170
Fruto Comprado (toneladas)
1 28 915 1622 2329 30  Acum. Total
Bucarelia 50  1.035 2097 1515 1.727 325 6750
Brisas 0 374 891 1000 1058 100 3423
Monterrey 0 632 1373 792 1180 241 4217 | 2849
Palmeras PW 0 1035 2847 1708 2029 337 7956
ExtracCentral 93 936 1605 1533 1749 231 6147
Aceite Producido (toneladas)
1 28 915 16-22 2329 30  Acum. Total
Bucarelia 94 545  1.005 760 826 155 3385
Brisas 0 290 520 542 562 97 2011
Monterrey 0 194 561 457 482 75 1770 | 10347
Palmeras PW 0 190 526 499 454 58 1728
ExtracCentral 32 177 379 397 385 84 1453
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MES DE MAYO DE 2007

Extraccion
1-6 7-13 14-20 21-27 28-31 Acum. Promedio
Bucarelia 19,43 19,59 21,28 20,11 19,03 19,85
''''''''' Brisas | 19,76 2046 2059 20,47 20,23 20,31
Monterrey 2044 1859 20,59 19,74 19,99 19,74 20,62
Palmeras PW 20,27 21,24 22,18 20,61 21,20 21,16
ExtracCentral 23,82 23,63 24,26 23,08 22,65 23,48
Acidez
1-6 7-13 14-20 21-27 28-31 Acum. Promedio
Bucarelia 2,21 2,19 1,75 2,25 2,15 2,12
Brisas 2,60 2,33 1,83 2,42 2,50 2,34
Monterrey 202 289 2,01 2,49 2,51 259 2,33
Palmeras PW 2,70 2,44 1,76 2,12 2,46 2,26
ExtracCentral 2,53 2,40 2,05 2,34 2,37 2,32
Procesado (toneladas)
1-6 7-13 14-20 21-27 28-31 Acum. Total
Bucarelia 2.939 3.203 2.289 3.075 2.528 14035
Brisas 1873 2285 1760 2030 1607 9554
Monterrey 1520 2508 1611 1351 1661 8650 47.234
Palmeras PW 1417 2154 1988 1888 1708 9155
ExtracCentral 881 1148 1248 1573 990 5840
Fruto Comprado (toneladas)
1-6 7-13 14-20 21-27 28-31 Acum. Total
Bucarelia 1.125 1.445 1.267 1.330 1.127 6294
Brisas 572 1027 771 978 591 3939
Monterrey 631 972 892 939 911 4345 29.312
Palmeras PW 1283 2096 1700 1897 1727 8702
ExtracCentral 921 1229 1194 1599 1088 6031
Aceite Producido (toneladas)
1-6 7-13 14-20 21-27 28-31 Acum. Total
Bucarelia 571 627 487 618 481 2785
Brisas 370 467 362 416 325 1941
Monterrey 311 466 332 267 332 1707 9.741
Palmeras PW 287 457 441 389 362 1937
ExtracCentral 210 271 303 363 224 1371
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MES DE JUNIO DE 2007

Extraccion
1-3 4-10 11-17 18-24 25-30 Acum. Promedio
Bucarelia 1951 1947 1987 2001 21,11 2026
T Brisas | 21,01 20,38 21,07 21,41 2056 20,86
Monterrey 20,10 19,83 20,40 19,97 21,11 20,33 21,01
Palmeras PW 2057 20,54 2145 2179 2185 21,35
ExtracCentral 2277 2337 22,85 2338 2359 23,28
Acidez
1-3 4-10 11-17 18-24 25-30 Acum. Promedio
Bucarelia 2,16 2,02 1,93 1,86 1,76 1,91
Brisas 233 203 1,85 1,70 1,84 1,90
Monterrey 2,47 272 221 2,22 1,96 2,29 2,08
Palmeras PW 2,32 1,98 2,24 2,43 2,10 2,20
ExtracCentral 2,42 2,30 2,11 2,02 2,01 2,10

Procesado (toneladas)

13 410 1117  18-24 2530  Acum. Total
Bucarelia 1523 2781 3.286 2043 3275 13809
Brisas 778 2068 2139 2227 2616 9827
Monterrey 575 2248 2143 1841 2214 9021 49.062
Palmeras PW 925 2113 2097 2270 2464 9869
ExtracCentral 492 1607 1389 1301 1747 6536

Fruto Comprado (toneladas)

13 410 1117  18-24 2530  Acum. Total
Bucarelia 593 1557 1586 1513 1889 7138
Brisas 371 1018 1126 1060 1359 4935
Monterrey 330 1121 1425 1035 1737 5647 33.069
Palmeras PW 708 2326 1915 1942 2215 9106
ExtracCentral 322 1603 1297 1246 1775 6243

Aceite Producido (toneladas)
1-3 4-10 11-17 18-24 25-30 Acum. Total
Bucarelia 297 541 653 615 691 2798
Brisas 163 421 451 477 538 2050
Monterrey 116 446 437 368 467 1834 10.310
Palmeras PW 190 434 450 495 538 2107
ExtracCentral 112 376 317 304 412 1521
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MES DE JULIO DE 2007

Extraccion
1 2-8 9-15 16-22 23-29 30-31 Acum. Promedio
Bucarelia 21,66 21,43 2101 20,16 19,96 20,70 _ 20,55
T Brisas T 2181 20,84 20,42 21,08 2008 20,93
Monterrey 21,20 20,89 20,11 2044 2037 20,65 20,82
Palmeras PW 20,67 2007 20,13 20,31 19,98 20,04 20,11
ExtracCentral 23,84 23,10 2350 22,65 21,89 21,00 22,62
Acidez
1 2-8 9-15 16-22 23-29 30-31 Acum. Promedio
Bucarelia 197 196 193 200 234 237 2,12
Brisas 186 2,04 218 256 219 1,96
Monterrey 225 181 233 269 287 235 217
Palmeras PW 1,86 1,89 1,89 2,21 2,34 2,14 2,08
ExtracCentral 210 195 221 220 270 243 231
Procesado (toneladas)
1 2.8 915 1622 2329 3031  Acum. Total
Bucarelia 166 2471 3571 3246 5022 1451 15927
Brisas 2038 2665 2581 3600 956 11840
Monterrey 2192 2485 1816 3273 1020 10786 | °9-267
Palmeras PW 128 2247 3180 2370 3795 1151 12871
ExtracCentral 164 1248 1941 1732 2084 673 7842
Fruto Comprado (toneladas)
1 2.8 915 1622 2329 3031  Acum. Total
Bucarelia 176 1357 1.996 1.631 2254 736 8149
Brisas 38 1002 1337 1283 1479 446 5585
Monterrey 9 1164 1850 1235 1885 540 6684 | 39572
Palmeras PW 11 2072 2649 2299 3168 1055 11254
ExtracCentral 115 1320 1844 1826 2141 655 7901
Aceite Producido (toneladas)
1 2-8 915 1622 23-29 3031  Acum. Total
Bucarelia 36 530 750 654  1.002 300 3273
Brisas 444 sB5 827 759 192 2478
Monterrey 467 519 365 669 208 2228 12.340
Palmeras PW 26 451 640 481 758 231 2588
ExtracCentral 39 288 456 392 456 142 1774
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MES DE AGOSTO DE 2007

Extraccion
1-5 6-12 13-19 20-26 27-31 Acum. Promedio
Bucarelia 20,50 19,98 20,25 20,19 _ 20,09 20,18
[ Brisas 20,95 20,49 20,83 20,76 19,96 20,59
Monterrey 2045 20,90 20,11 20,41 20,69 20,50 20,65
Palmeras PW 20,23 20,19 20,66 20,12 20,12 20,27
ExtracCentral 23,02 22,72 22556 2224 22,03 22,50
Acidez
1-5 6-12 13-19 20-26 27-31 Acum. Promedio
Bucarelia 1,95 1,90 2,16 2,42 2,22 2,14
Brisas 2,04 2,14 2,16 2,46 2,17 2,22
Monterrey 256 237 261 283 279 265 2,31
Palmeras PW 1,77 2,03 2,10 2,49 2,50 2,20
ExtracCentral 2,34 2,17 2,25 2,53 2,50 2,35
Procesado (toneladas)
1-5 6-12 13-19 20-26 27-31 Acum. Total
Bucarelia 2297 3659  4.130  3.314  3.130 16531
Brisas 1800 2522 2368 2413 2192 11295
Monterrey 1721 1890 2513 2544 2432 11100 61.055
Palmeras PW 1972 3013 2965 3066 2791 13808
ExtracCentral 1296 1841 1854 1809 1523 8322
Fruto Comprado (toneladas)
1-5 6-12 13-19 20-26 27-31 Acum. Total
Bucarelia 1351 1653 1961  1.664  1.660 8290,040
Brisas 664 937 1025 957 974 4557
Monterrey 665 1491 1305 1463 1595 6518 40.048
Palmeras PW 1784 2658 2714 2744 2524 12423
ExtracCentral 1205 1833 1922 1842 1457 8260
Aceite Producido (toneladas)
1-5 6-12  13-19 2026  27-31 Acum. Total
Bucarelia 471 731 837 669 629 3336
Brisas 377 517 493 501 438 2325
Monterrey 352 395 506 519 503 2275 12.607
Palmeras PW 399 608 613 617 561 2798
ExtracCentral 298 418 418 402 335 1872
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MES DE SEPTIEMBRE DE 2007

Extraccion
1-2 3-9 10-16 17-23 24-30 Acum. Promedio
Bucarelia 19,92 19,87 20,90 19,79 20,20 20,13
[ Brsas 2154 21,77 2023 2043 21,00
Monterrey 21,80 20,88 2125 19,89 19,92 20,52 20,65
Palmeras PW 20,04 20,11 20,34 20,15 20,23 20,20
ExtracCentral 21,74 22,77 22,53 22,13 22,07 22,32
Acidez
1-2 3-9 10-16 17-23 24-30 Acum. Promedio
Bucarelia 2,17 1,89 1,86 1,83 1,94 1,90
Brisas 2,23 1,93 2,15 2,10 2,11
Monterrey 260 279 256 223 237 2,50 2,24
Palmeras PW 2,95 2,67 2,34 2,40 2,35 2,46
ExtracCentral 2,23 2,41 2,30 2,22 2,14 2,26
Procesado (toneladas)
1-2 3-9 10-16 17-23 24-30 Acum. Total
Bucarelia 1.016 3391 2.819 3.770 3.462 14458
Brisas 2588 2108 2364 2120 9180
Monterrey 348 2422 2236 2395 2397 9798 23.397
Palmeras PW 383 3278 3062 2838 3477 13039
ExtracCentral 377 1.591 1460 1568 1927 6923
Fruto Comprado (toneladas)
1-2 3-9 10-16 17-23 24-30 Acum. Total
Bucarelia 300 1697 1.557 1.755 1.736 7045
Brisas 1146 1163 912 1063 4285
Monterrey 119 1375 1432 1269 1467 5661 35.516
Palmeras PW 313 3095 2598 2704 2910 11620
ExtracCentral 309 1655 1420 1606 1916 6906
Aceite Producido (toneladas)
1-2 39 10-16 17-23 24-30 Acum. Total
Bucarelia 202 674 589 746 699 2911
Brisas 558 459 478 433 1928
Monterrey 76 506 475 476 477 2010 11.028
Palmeras PW 77 659 623 572 703 2634
ExtracCentral 82 362 329 347 425 1546
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MES DE OCTUBRE DE 2007

Extraccion
1-7 8-14 15-21 22-28 29-31 Acum. Promedio
Bucarelia 20,23 19,89 19,17 18,95 18,92 19,35
__________ Brisas | 20,38 21,01 19,99 2032 1937 20,35
Monterrey 21,11 20,85 18,62 19,66 19,95 20,05 20,29
Palmeras PW 20,15 20,33 20,97 20,04 19,10 20,19
ExtracCentral 22,49 23,57 22,45 21,89 22,49 22,53
Acidez
1-7 8-14 15-21 22-28 29-31 Acum. Promedio
Bucarelia 2,51 2,07 2,03 2,11 1,78 2,06
Brisas 1,90 2,11 2,27 2,74 2,14 2,23
Monterrey 229 254 334 3,19 3,04 2.86 245
Palmeras PW 2,24 2,38 2,61 2,92 2,77 2,55
ExtracCentral 2,16 2,3 2,53 2,96 2,65 2,53
Procesado (toneladas)
1-7 8-14 15-21 22-28 29-31 Acum. Total
Bucarelia 903 3649 3.621 3.531 1.740 13445
Brisas 2769 2219 1960 2711 766 10426
Monterrey 1946 1958 1773 2390 1147 9214 53.516
Palmeras PW 3132 3280 2470 2945 1721 13548
ExtracCentral 1.475 1322 1354 1846 886 6883
Fruto Comprado (toneladas)
1-7 8-14 15-21 22-28 29-31 Acum. Total
Bucarelia 435 1803 1.477 1.508 807 6030
Brisas 1479 992 674 1133 223 4501
Monterrey 996 1304 683 1290 499 4773 34.596
Palmeras PW 2927 3083 2282 2810 1353 12455
ExtracCentral 1499 1255 1435 1846 802 6838
Aceite Producido (toneladas)
1-7 8-14 15-21 22-28 29-31 Acum. Total
Bucarelia 183 726 694 669 329 2601
Brisas 564 466 392 551 148 2122
Monterrey 411 408 330 470 229 1848 10.856
Palmeras PW 631 667 518 590 329 2735
ExtracCentral 332 312 304 404 199 1551
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MES DE NOVIEMBRE DE 2007

Extraccion
1-4 5-11 12-18 19-25 26-30 Acum. Promedio
Bucarelia 19,28 19,24 18,80 19,46 19,68 19,28
''''''''''' Brisas | 20,78 19,96 2043 2097 20,23 20,42
Monterrey 19,12 19,69 1885 19,38 19,50 19,32 19.86
Palmeras PW 19,14 19,36 19,49 19,65 20,36 19,61
ExtracCentral 22,30 22,28 22,04 22,10 22,48 22,24
Acidez
1-4 5-11 12-18 19-25 26-30 Acum. Promedio
Bucarelia 1,78 1,98 1,73 1,71 1,73 1,79
Brisas 2,12 2,09 2,09 1,68 1,92 1,98
Monterrey 2,70 3,11 2,59 227 1,94 2,50 2.20
Palmeras PW 2,69 2,59 2,42 2,28 2,09 2,40
ExtracCentral 2,72 2,66 2,21 2,01 2,08 2,32
Procesado (toneladas)
1-4 5-11 12-18 19-25 26-30 Acum. Total
Bucarelia 1.193 2.671 2.544 2.144 2.398 10.950
Brisas 897 1.713 1.635 1.333 1.589 7.166
Monterrey 1040 1747 183 2001  1.764 8.388 42.501
Palmeras PW 1.470 2.987 2.443 2.746 2.193 11.839
ExtracCentral 636 901 984 745 891 4.157
Fruto Comprado (toneladas)
1-4 5-11 12-18 19-25 26-30 Acum. Total
Bucarelia 558 1.063 896 941 973 4.431
Brisas 424 601 517 570 504 2.616
Monterrey 374 693 967 675 809 3.518 25.372
Palmeras PW 1.448 2.545 2.222 2.249 2.106 10.570
ExtracCentral 595 908 945 867 921 4.237
Aceite Producido (toneladas)
1-4 5-11 12-18 19-25 26-30 Acum. Total
Bucarelia 230 514 478 417 472 2.111
Brisas 186 342 334 280 321 1.463
Monterrey 199 344 346 388 344 1.621 8.441
Palmeras PW 282 578 476 539 446 2.322
ExtracCentral 142 201 217 165 200 924
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MES DE DICIEMBRE DE 2007

Extraccion
1-2 3-9 10-16 17-23 24-30 31 Acum. Promedio
Bucarelia 20,63 18,97 18,85 1823 1882 18,79 18,72
[ Brisas 2154 19,48 19,63 19,12 19,86
Monterrey 18,19 1946 19,32 1927 19,40 19,31 19,52
Palmeras PW 20,57 20,05 19,03 19,34 20,05 19,57
ExtracCentral 2254 22,03 2201 21,39 21,05 20,75 21,56
Acidez
1-2 3-9 10-16 17-23 24-30 31 Acum. Promedio
Bucarelia 1,82 1,88 2,12 2,00 1,87 2,05 1,98
Brisas 1,82 1,99 2,07 2,07 2,08
Monterrey 1,79 218 238 270 3,04 252 2,32
Palmeras PW 2,16 2,46 2,48 2,55 2,83 2,55
ExtracCentral 2,01 2,45 2,47 2,60 2,62 2,40 2,47

Procesado (toneladas)

12 39 1016 1723 2430 31 Acum. Total
Bucarelia 355  3.002 408l 4675 3789 308 16.209
Brisas 1838 2217 3051  2.077 9.182
Monterrey 181 1640 2410 3367 856 8.453 50.771
Palmeras PW 341 2479 3489 2990  2.247 11.546
ExtracCentral 229 783 1.150 1.621 1.471 127 5.380

Fruto Comprado (toneladas)

12 39 1016 1723 2430 31 Acum. Total
Bucarelia 130 1.053 1469 1442 1250 18 5.361
Brisas 632 667  1.160 534 2.992
Monterrey 60 684 1517 1444 513 4.218 28.549
Palmeras PW 273 2330 3184 2789  2.082 10.658
ExtracCentral 53 954 1.133 1.582 1.503 95 5.320

Aceite Producido (toneladas)
1-2 3-9 10-16 17-23 24-30 31 Acum. Total
Bucarelia 73 569 769 852 713 58 3.035
Brisas 396 432 599 397 1.824
Monterrey 33 319 465 649 166 1.632 9.911
Palmeras PW 70 497 664 578 450 2.260
ExtracCentral 52 172 253 347 310 26 1.160
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