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RESUMEN

TITULO: “DIAGNOSTICO DEL D[ESEMPENO OCUPACIONAL DE LOS EGRESADOS DE
TECNOLOGIA'Y GESTION AGROPECUARIA DEL INSTITUTO DE EDUCACION
A DISTANCIA DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER" *

AUTORES: ALVARADO MURIEL, Adriana Elizabeth
PEREZ ORTIZ, Liz Carol ™

PALABRAS CLAVE:

Desempefio ocupacional de los egresados de Tecnhologia y Gestibn Agropecuaria de la
Universidad Industrial de Santander; Tecnologia y Gestion Agropecuaria — Desempefio
Ocupacional; Instituto de Educacién a Distancia (INSED) — Egresados Tecnologia y Gestion
Agropecuaria

DESCRIPCION

La finalidad del proyecto es el desempefio ocupacional de los egresados de Tecnologia y Gestion
Agropecuaria de la Universidad Industrial de Santander

El ciclo profesional surgié por la necesidad manifestada por los egresados de la tecnologia en
complementar su formacion académica y contribuir a la actualizacion de los conocimientos
adquiridos sobre su quehacer como forjadores de nuevas empresas y fortalecimiento de las ya
existentes.

Formar un profesional integral con conocimientos y competencias para comprender e interpretar al
sector productivo en sus etapas y/ o procesos (produccién primaria, comercializacion,
agroindustrializacion de productos e insumos, planificacién, administracién y desarrollo rural) y a su
entorno, fundamentado en el desarrollo de una mentalidad emprendedora, capaz de liderar
procesos de cambio en la modernizacion del sector y de ofrecer soluciones a las necesidades y
realidades del campo agropecuario y agroindustrial de la regién y pais.

Por otra parte, las empresas de todos los sectores han identificado la Coordinacion de Tecnologia
y Gestidon Agropecuaria del Instituto de Educacién a Distancia, como un puente para satisfacer la
necesidad de talento humano en ciertos departamentos de su organizacion, tales como
capacitadores en sus fincas ya sean ganaderas o de siembra, también como Gerentes,
administradores, etc.., todo esto confiados en el respaldo y la calidad que manifiesta la Universidad
Industrial de Santander a través de todos sus egresados, es de vital importancia para el Instituto de
Educacién a Distancia conocer la participacion de sus egresados en los sectores productivos
evaluando las limitaciones que han experimentado, dinamizar los conceptos ofrecidos en el
programa para adaptarlos a los continuos cambios y poder contribuir de manera acertada en la
generacion de procesos de desarrollo econémico y social.

“Trabajo de Grado
** Instituto de Educacion a Distancia. Gestion Empresarial. Ing. Nelson Moreno



SUMMARY

TITLE : “1 DIAGNOSE OF THE OCCUPATIONAL PERFORMANCE OF WITHDRAWN OF
TECHNOLOGY AND THE FARMING MANAGEMENT OF THE INSTITUTE OF
REMOTE EDUCATION OF THE INDUSTRIAL UNIVERSITY OF SANTANDER” *

AUTHORS: ALVARADO MURIEL, Adriana Elizabeth
PEREZ ORTIZ, Liz Carol **

KEYWORDS

Occupational performance of withdrawn of technology and the farming management of the
Industrial University of Santander; Technology and Farming Management - Occupational
Performance; Institute of remote Education (INSED) - Withdrawn Technology and Farming
Management

DESCRIPTION

The purpose of the project is the occupational performance of withdrawn of Technology and the
Farming Management of the Industrial University of Santander

The professional cycle arose by the necessity showed by the withdrawn ones of the technology in
complementing its academic formation and contributing to the update of the knowledge acquired on
its task like forjadores of new companies and fortification of the already existing ones.

To form an integral professional with knowledge and competitions to include/understand and to
interpret to the productive sector in its stages and/or processes (primary production,
commercialization, agroindustrializacién of products and inseams, planning, administration and rural
development) and to its surroundings, based on the development of a mentality enterprising, able to
lead processes of change in the modernization of the sector and to offer solutions to the necessities
and realities of the farming and agro-industrial field of the region and country. On the other hand,
the companies of all the sectors have identified the Coordination of Technology and Farming
Management of the Institute of remote Education, like a bridge to satisfy the necessity with human
talent in certain departments of their organization, such capacitadores in their property or are cattle
dealers or of sowing, also like Managers, administrators, etc., all this trusted the endorsement and
the quality that the Industrial University of Santander through all withdrawn his shows. to evaluate
the performance of withdrawn in the this race and, it is of vital importance for the Institute of remote
Education of knowing the participation his withdrawn in the productive sectors evaluating the
limitations that have experimented, to dinamizar the concepts offered in the program to adapt them
to the continuous changes and power to contribute of way guessed right in the generation of
processes of economic and social development.

* Degree Work
** Instituto de Educacion a Distancia - Management Bussiness Technology .  Engineer Nelson Moreno.
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INTRODUCCION

Los cambios econdémicos, politicos y sociales por los que atraviesa el pais han
generado importantes modificaciones en los sistemas y producciones
agropecuarias. La crisis econdmica, el conflicto armado, las reformas estatales y
el desplazamiento nacional, han condicionado un nuevo contexto que constituye el

marco para el desarrollo del sector agropecuario en Colombia.

En los nuevos escenarios, por los cuales se esta transitando, se pueden identificar
tres aspectos que se destacan por su importancia: La globalizacion, el permanente
cambio del contexto y la valoracion del conocimiento, por esto, dicho sector se
encuentra en un proceso de cambio y el talento humano anudado al desarrollo de
los procesos y herramientas tecnoldgicas constituyen el eje central de la

transformacion del agro en Colombia.

Resulta entonces, imperioso definir estandares de mejoramiento continuo asi
como de control de calidad en la evaluaciéon del desempefio del personal y

metodologia en general para la supervision de su formacion.

La Coordinacién de Tecnologia y Gestion Agropecuaria deseosa de establecer
hasta que punto dichas carreras han cumplido los objetivos de crear nuevas
empresas, posicionar sus egresados en los diferentes empleos o establecer
egresados independientes comisiond a las investigadoras del presente proyecto

para tal fin.



1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El programa de Tecnologia y el de Gestion Agropecuaria del Instituto de
Educacion a Distancia de la Universidad Industrial de Santander iniciaron su
funcionamiento en los afios 2000y 2004 respectivamente, ofrecidos siempre como

programas de la Universidad Industrial de Santander.

El ciclo profesional surgié por la necesidad manifestada por los egresados de la
tecnologia en complementar su formaciébn académica y contribuir a la
actualizacion de los conocimientos adquiridos sobre su quehacer como forjadores

de nuevas empresas y fortalecimiento de las ya existentes.

Por otra parte, los egresados han identificado la Coordinacion de Tecnologia y
Gestion Agropecuaria del Instituto de Educacion a Distancia, como un puente para
satisfacer la necesidad de talento humano en ciertos departamentos de su
organizacion, como capacitadores en sus fincas ya sean ganaderas o de siembra,
Gerentes, administradores, etc.., todo esto confiados en el respaldo y la calidad
que manifiesta la Universidad Industrial de Santander a través de todos sus

egresados.

A raiz de la necesidad que existe de conocer si se estan cumpliendo los objetivos
y la filosofia del programa de Tecnologia y Gestidn Agropecuaria, para evaluar el
desempefio de los egresados en esta carrera y los conocimientos adquiridos en
el desarrollo de la misma, es de vital importancia para el Instituto de Educacion a
Distancia conocer la participacion de sus egresados en los sectores productivos

evaluando las limitaciones que han experimentado, dinamizar los conceptos



ofrecidos en el programa para adaptarlos a los continuos cambios y poder
contribuir de manera acertada en la generacion de procesos de desarrollo

econdmico y social.

1.1.1. Antecedentes

La educacion a distancia ha transitado desde su inicio y desarrollo entre el
rechazo y la aceptacion forzada. Quiza una de las instituciones sociales mas
reacias a aceptar cambios y flexibilizar tanto sus procesos como sus estructuras
es la escuela tradicional. Enmarcada en una relacion de poder, la escuela

tradicional busca el control y el orden burocratico

La primera etapa de la educacion a distancia se distinguid por la utilizacién
primordial de materiales impresos via correo y la posibilidad de tener, por la misma
via, una serie de asesorias para el estudiante. Las limitantes de esta forma de
educacion evidentemente residian en las pocas posibilidades de interaccion,
siendo en muchos sentidos bastante unidireccional, ademas de estar sujeta a los

avatares del tiempo y las distancias para el envio y la recepcion del correo.

La educacion a distancia ya como una actividad continua y comun, se inicié
formalmente durante la revolucion industrial, momento en el cual se comienzan a
popularizar una serie de cursos por correspondencia, todos ellos para el
aprendizaje de habilidades laborales dirigidas a todas aquellas personas, que
como ya se habia anotado antes, no tenian la capacidad econdémica para ingresar
a los centros educativos tradicionales, que en aquellos tiempos, eran la imagen

misma de la élite.

De esta manera se empieza a asociar a la educacion a distancia con aquel tipo de
formacion dirigida especificamente a los sectores econémicamente mas bajos, con

un caracter informal y sobre todo dedicada a la ensefianza de habilidades, mas



cercano ello a los oficios que a una formacion profesional con prestigio en la

sociedad.

“En 1840, Isaac Pitman organizé en Inglaterra un intento rudimentario de
educacion por correspondencia. En 1843 se formé la "Phonographic
Correspondence Society" para encargarse de correcciones de ejercicios
taquigraficos. Menos académico fue el intento de ensefiar mineria y prevencion de
accidentes mineros por el Mining Herald, un periddico de Pennsylvania. Fue
Thomas Foster el que tuvo esa iniciativa y esto constituyd el comienzo de las
Escuelas Internacionales por correspondencia (ICS) de Scraton, Pennsylvania”.
(EDUCADIS, 2002, p. 1)

Definitivamente, el desarrollo de la tecnologia televisiva fue el gatillo impulsor que
permitid a la educacion a distancia consolidarse como un modelo de educacion
con amplias y variadas aplicaciones en todos los Ordenes y niveles. Se puede
decir que fue la television quien le abrié la puerta del reconocimiento formal. A
partir de este momento, la educaciéon a distancia abandonaria los s6tanos y la
imagen de informalidad a que en cierto sentido se le habia relegado tanto en los

ambitos de la educacion tradicional como en el orden social en general.

Pese a lo anterior, la educacion a distancia aun adolecia de la interactividad a
pesar de la mayor rapidez en la comunicacion. Los programas seguian siendo
bastante unidireccionales y carecian de la retroalimentacion necesaria para que se

diera un dialogo educativo mas fluido.

La utilizacion de los satélites permitio a la educacion a distancia dar el salto
cualitativo a su tercera fase de desarrollo. Ello allané el camino para el desarrollo
de la tele conferencia, misma que dio pie a la comunicacion en directo y, en

tiempo real entre los actores del hecho educativo.



Mediante esta via, se pudo generar la retroalimentacion necesaria para romper la
unidireccionalidad que hasta ese momento, en mayor o menor medida, habia
venido caracterizando a este sistema educativo. Permitio, ademas establecer una
comunicacion entre diferentes videos conferenciantes y sus audiencias, no
importando los ambitos geogréficos o las disciplinas, con lo que cualitativamente la
calidad de los programas ofertados en esta modalidad creci6 y las distancias se

opacaron ostensiblemente.

En la educacion tradicional los estudiantes pueden acceder a los laboratorios y
talleres tanto para la adquisicion de habilidades y destrezas nuevas o
especializadas, como para la comprobacién o corroboracion de los conocimientos
0 principios aprendidos en un nivel tedrico. Esto es hasta el momento

relativamente imposible para un modelo educativo a distancia en su fase virtual.

En Colombia existe una amplia tradicion de educacion a distancia, la cual se inicié
con las Escuelas Radiofénicas de la Cadena Radial RADIO SUTATENZA que
estaba dirigida principalmente a la poblacion campesina. Posteriormente se
desarrollaron actividades en varias Universidades, siendo una de las pioneras la
Universidad Santo Tomas que tiene una amplia variedad y experiencia. La Unisur
fue una experiencia inicialmente popular en Bogota y posteriormente se apoy6 su
crecimiento durante el gobierno de Belisario Betancur, cambidndose su
denominacion a Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, y ampliandose
su cubrimiento a todo el pais siendo la universidad de verdadero cubrimiento
nacional y la unica en Colombia dedicada exclusivamente a la Educacion a
Distancia. A la vez la Universidad Industrial de Santander UIS instaurd dentro de
sus programas académicos el INSTITUTO DE EDUCACION A DISTANCIA INSED
siendo su sede principal Bucaramanga y cuenta estudiantes en San Vicente de
Chucuri, Barbosa, Yopal, Barrancabermeja, entre otras. También se encuentra el
Instituto de Educacion a Distancia de la Universidad del Tolima (IDEAD), con sede
en la Ciudad de Ibagué. La Universidad Antonio Narifio también fue pionera en

su modelo de educacién a distancia y hoy en dia muchas universidades tienen



sistemas de educacion a distancia ampliandose cada dia por las facilidades que
brindan las TIC

A través de los afios se han visto cambios sustanciales respecto al enfoque dado
al desarrollo agropecuario y rural, buscando suplir las distintas necesidades y

presentando respuesta mediante un desarrollo tecnoldgico.

En los ochenta se incorporan tres nuevos conceptos: los de la pobreza,
desigualdad y conservacion de los recursos naturales. Con el propoésito de
aumentar la Produccion, aliviar la pobreza y conservar el medio ambiente. Estos
conceptos mas universales siguen las recomendaciones de la FAO que da mas
énfasis en los conocimientos que en los recursos materiales, mayor Importancia
en las tecnologias de procesos que en las de productos, crecimiento con equidad,

sostenibilidad y competitividad con menos intervencion del estado.

Pensando en las necesidades académicas del entorno en 1984 se crea el
programa de Tecnologia Agricola en la modalidad de Educaciéon a Distancia
adscrito al CEDI, en el afio de 1985 buscando mejorar continuamente se aprueba
el pensum de la carrera Tecnologia Pecuaria, estableciendo “La formacién
Tecnolégica se ocupa de la educaciébn para el ejercicio de actividades
tecnoldgicas, con énfasis en las practicas y con fundamento en los principios que
la sustentan”. Se plantea la necesidad de fortalecer la investigacion vy la
transferencia Tecnologica como medio para elevar el nivel de eficiencia y
competitividad del agro en el marco anterior y ajustado a los nuevos cambios y
desafios que se plantean en la problematica actual del sector agropecuario, frente
a la crisis y a las posibilidades futuras, en que debe desenvolverse el nuevo
profesional del sector agropecuario.

De su capacidad de gestion Empresarial, administrativa y su grado de compromiso

dependerd el éxito de la Tecnologia Agropecuaria y la Gestion Agropecuaria,



requiere profesionales con énfasis en las areas administrativas de mercadeo,
programacion, evaluacién y control de proyectos y procesos productivos, en donde
el manejo de la informatica y el conocimiento de idiomas son vitales para el

desempefio laboral.



2. OBJETIVOS

2.1. GENERAL

e Diagnosticar el desempefio ocupacional de los egresados de Tecnologia y
Gestion Agropecuaria del Instituto de Educacion a Distancia de la Universidad
Industrial de Santander para faciltar la toma de decisiones en el

redireccionamiento de los programas y el compromiso adquirido de acreditacion.

2.2. ESPECIFICOS

e Identificar en qué é&reas de desempefio a nivel ocupacional se estan
desempefiando los Tecndlogos Agropecuarios y de los Profesionales en Gestion
Agropecuaria del INSED - UIS.

e Cuantificar el nivel de creacién de empresas y generacion de empleo de los
Tecndlogos Agropecuarios y Profesionales en Gestidbn Agropecuarios del INSED-
ulS.

e Determinar las limitaciones para la creacion y fortalecimiento de empresas de

los tecndlogos y gestores agropecuarios del INSED - UIS.

e Determinar las oportunidades y fortalezas que permitieron a los Tecndlogos
Agropecuarios y Profesionales en Gestion Agropecuaria crear y fortalecer

empresa.



e Crear una base de datos actualizada para establecer una comunicacién
continua y permanente entre los egresados y la Coordinacion de Tecnologia y

Gestion Agropecuaria.

2.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

= ¢En qué aspectos puede influir el Diagnéstico del desempefio ocupacional de
los egresados de Tecnologia y Gestidbn Agropecuaria del Instituto de Educacion a
Distancia de la Universidad Industrial de Santander en la implementacion de la

reforma académica, la virtualizacion de los programas?

= ¢Los egresados del programa de Tecnologia y Gestion Agropecuaria se han
desempefiado de acuerdo al perfil tecnolégico-profesional de la carrera ofrecida
por el Instituto de Educaciéon a Distancia de la Universidad Industrial de

Santander?

= ¢Cual es el campo profesional en el que se estan desempefiando los

tecnologos y profesionales en Gestion Agropecuaria?

2.4. HIPOTESIS

H1. Los egresados de Gestidn Agropecuaria no se estan desempefiando en el

ambito laboral como Gestores de empresas agroindustriales.

H2 Los egresados de Gestion Agropecuaria no se estan desempefiando en el
ambito laboral como Directores de procesos de poscosecha, sistemas contables y
administrativos, en empresas del sector.

H3 Los egresados de Gestion Agropecuaria no se estan desempefiando en el
ambito laboral como Generadores de procesos de investigacion y transferencia

tecnoldgica para el sector agropecuario



H3 Los egresados de Gestidn Agropecuaria no estan ejerciendo su labor como
aasesores de pequefios productores agropecuarios en el mejoramiento y
organizacion de procesos productivos, técnicas de conservacién e higiene de

alimentos y comercializacion.

H4 Los egresados de Gestion Agropecuaria no estdn siendo Asesores de
organismos publicos y privados en actividades de planificacion, ejecucion y

seguimiento de proyectos de desarrollo rural.

H4 Los egresados de Tecnologia Agropecuaria no se encuentran actualmente
desarrollando proyectos de transferencia y desarrollo tecnoldgico, aplicando los
principios técnicos, administrativos y crediticios, mediante el aprovechamiento de

las potencialidades de especies vegetales y animales de la regién y el pais.

H5 Los egresados de Tecnologia Agropecuaria no estan ejerciendo funciones
técnicas y de capacitacion en el ambito de explotaciones agricolas o pecuarias en

instituciones de servicios rurales de caracter publico o privado.

H6 Los egresados de Tecnologia Agropecuaria no se encuentran desarrollando
su propio sistema de produccién agropecuario en los rubros de cultivos
permanentes, semipermanentes, transitorios o en las diferentes especies animales

y acuicola.
H7 El programa de Tecnologia Y Gestibn Agropecuaria necesita una reforma

académica para que el producto final del proceso educativo satisfaga los

requerimientos del sector al cual pertenece.
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3. JUSTIFICACION

La Coordinacién de Tecnologia y Gestién Agropecuaria del Instituto de Educacién
a Distancia de la Universidad Industrial de Santander, necesita contar con
informacion sistematizada, relacionada con el desempefio y el impacto que han
tenido los egresados de estos programas en el desarrollo econémico y social de
las regiones, teniendo en cuenta el compromiso social que asumen como agentes
fundamentales en el desarrollo regional y nacional, y siendo participes en los retos
que el pais enfrenta en cuanto a los aspectos politico, econdmico, social y

tecnoldgico y al acelerado proceso de globalizacion y apertura de la economia.

Se considera indispensable un mecanismo cientifico que sirva de fuente fidedigna
para la antesala de implementacion de la reforma académica que incidird
significativamente en sus préximos egresados, sus nucleos familiares y
empresariales, con el objetivo de darle un enfoque contextualizado a la carrera

desde el punto de vista académico, cultural, humano y ético.

La informacion obtenida en esta investigacion alimentara el proyecto global
“Lineamientos académicos para lograr una mayor participacion de los egresados
de Tecnologia y Gestion Agropecuaria del Instituto de Educacién a Distancia de la
Universidad Industrial de Santander en el desarrollo econémico y social del pais

para la siguiente década”.

Teniendo en cuenta el protagonismo de la Universidad Industrial de Santander y
sus egresados, la Coordinacion de Tecnologia y Gestion Agropecuaria desea
contribuir en los procesos de desarrollo nacional, de manera consistente y realista
con las condiciones existentes en cada una de las regiones a donde el Instituto de

Educacion a Distancia descentraliza la Educacion Superior dentro de la modalidad
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Abierta y a Distancia, considerando importante la linea tematica en la que se va a

trabajar, por cuanto:

e Facilita la toma de decisiones para el redireccionamiento de los programas de
Tecnologia y Gestion Agropecuaria teniendo como punto objetivo el crear una
mejor propuesta laboral para los actuales estudiantes.

e Genera procesos de desarrollo econdmico y social en las regiones, a través de
la creacion de nuevas empresas y fortalecimiento de las ya existentes, lo anterior

como consecuencia del redireccionamiento dado al programa.
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4. MARCO TEORICO

Las necesidades en el ambito educativo tienen que ver con aspectos como los
siguientes: i) superar la inequidad de acceso a la educacion superior, teniendo en
cuenta que las mayores tasas de asistencia la tienen las poblaciones de mayores
ingresos; i) elevar las bajas tasas de cobertura bruta de la educacion tecnoldgica
(4.61%) y universitaria (17.41%); iii) lograr la pertinencia de los programas de
educacion tecnoldgica y profesional; iv) promover el incremento de la tasa de
empleo de la poblacién de 21 afios y mas que terminaron estudios técnicos o
tecnoldgicos; v) promover la desconcentracion de la oferta de programas,
concentrados actualmente en programas como economia, administracion,
contaduria, ingenieria, urbanismo y afines, que representan el 74% de los
programas académicos. El porcentaje de programas en veterinaria y afines es de
2%.

En Santander los estudiantes campesinos que terminan su bachillerato tienen
pocas opciones para continuar su educacion superior luego de concluir los niveles
de basica y media; muchos de estos bachilleres para entrar a la universidad deben
abandonar su lugar geografico y de trabajo. Entre las causas principales para los
bajos niveles de educacion de estos jovenes campesinos se encuentra, entonces,
la dificultad para el traslado y acceso a los centros universitarios desde las
veredas y municipios por alteraciones de orden publico, escasa capacidad
econdmica de la poblacion estudiantil y oferta limitada de programas en las

instituciones cercanas

Algunos problemas de la educacioén rural son:

a. La educacion impartida en el sector rural no est4d ajustada a las

necesidades del mismo
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b. Se aprecia descoordinacién interinstitucional y poca continuidad en los

programas y capacitaciones que se imparten en el sector.

c. Los métodos y curriculos académicos no auspician la creatividad y

organizacion de la comunidad campesina

d. En Santander hay 32 colegios agropecuarios, que no tienen mayores

opciones de continuar la educacion superior.

De esta manera la educacion campesina y las posibilidades de desarrollo son muy
bajas y requieren con urgencia la presencia de programas que permitan que los
agricultores tengan reales y efectivas oportunidades de modernizarse, de

participar protagdnicamente y ser competitivos.

En cuanto a la formacion ofrecida en el area agropecuaria especificamente, ain
se critica la enseflanza memoristica, poco creativa, participativa y practica que
forma estudiantes con baja autoestima, poco emprendedores y dependientes. De
los programas continlan egresando generaciones sin los conocimientos,
actitudes y valores que necesitan para ser agricultores mas eficientes,

protagonistas y gestores del progreso de sus comunidades.

Entre otras limitaciones en la formacion de profesionales del agro se sefalan:
enfoques muy tedricos con poca vinculacion a la realidad campesina, bajos
conocimientos y habilidades para diagnosticar los problemas reales de los
agricultores; inadecuada orientacion para la administracion rural, para las labores
productivas, gerenciales y comerciales y para la solucion de los problemas
técnicos y econdmicos de los productores; baja capacidad para identificar y
utilizar racionalmente los recursos disponibles, las oportunidades y para

responder a las necesidades del contexto, tendencia a practicar una agricultura
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muy dependiente del paternalismo del Estado o del crédito oficial, o de los
insumos y equipos modernos, a los cuales la mayoria de los productores no

acceden.

Se afirma, entonces, que la principal causa del subdesarrollo rural tienen que ver
con una formacion que propicia las ineficiencias tecnoldgicas, gerenciales y
organizativas, que se practican en el sector agropecuario; segun Polan Lacki “Son
estas ineficiencias las que originan las tres vertientes que conducen a la falta de
rentabilidad en la agricultura y de alli al subdesarrollo, primero rural y después
urbano: costos unitarios de produccidén innecesariamente altos, mala calidad del
producto y precios de venta innecesariamente bajos™

Segun el mismo investigador “En el caso de las facultades de ciencias agrarias
esto implica reconocer que lo que se realiza actualmente no es lo mejor que se
puede y se debe hacer para la formacion de los profesionales que la sociedad

reclama, ni para las mismas facultades™

4.1. MARCO HISTORICO MUNDIAL

El campo de la educacion a distancia no es un invento de fin de siglo. Esta
modalidad educativa tiene antecedentes en diversas experiencias que en el
mundo se han dado desde épocas remotas. Se pueden rastrear ejemplos diversos
en los que pueblos o sujetos que se impusieron la tarea de educar, y cuyos
educandos se encontraban en locaciones dispersas, tuvieron que desarrollar
estrategias para hacer llegar sus mensajes utilizando los medios de comunicacion

a su alcance.

! POLAN, Lacki. La Escuela debe formar solucionadotes de problemas. Escritorio del Investigador. Educarchile, mayo de
2005. http://www.educarchile.cl/ntg/investigador/1560/article-98148.html

2 ZEPEDA DEL VALLE, JUAN MANUAL y LACKI, Polan. Educacién agricola superior: la urgencia del cambio. Segunda
Edicion. Direccién de Centros Regionales. Universidad Auténoma Chapingo. 2003.
http://www.ucc.edu.ni/cienciasagrarias/EAS-Urgencia%202.pdf
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La educacion a distancia, como parte de la educacion formal o instituida, se
desarrolla en el siglo XX en todo el mundo como modalidad alternativa asociada al
concepto de oportunidad para poblaciones tradicionalmente alejadas de los
sistemas escolares. No es casual que los paises pioneros que han alcanzado
mayor desarrollo en esta modalidad, sean aquellos con grandes extensiones
territoriales, como Australia, Canada, India, entre otros, y los que tuvieron
necesidades de expandir politica, social y culturalmente un imperio, como el caso

de Inglaterra y la influencia que ejercié en los dos paises arriba mencionados.

En América Latina, paises como Venezuela, Brasil, Colombia y Costa Rica han
alcanzado un importante desarrollo en estas modalidades. Importante no sélo por
su consolidacién sino por la diversidad de necesidades educativas que han
reconocido en su poblacion y la apuesta a la educacion como factor de desarrollo

social.

La educacién a distancia se define por su vocacion de acercamiento entre
instituciones y educandos. Es asi que supone comunicacion, puesta en contacto,

acercamiento en varios sentidos:

e Acercar la escuela a poblaciones geograficamente  alejadas.
Acercar la escuela a los ambitos laborales y a sus necesidades particulares de

formacion.

e Acercar la escuela a las condiciones de vida de poblaciones cuyas
caracteristicas diversas no estan consideradas en la escuela como institucion

convencional: los adultos, las mujeres, los trabajadores, los indigenas, etcétera.

e Acercar la escuela a problematicas sociales y profesionales contextualizadas,
es decir, partir de una vision de la Institucion educativa, como la que esté lejos de

comunidades con problemas especificos a resolver, y que requieren de que la

16



formacion llegue al sitio. Desde este enfoque no son los educandos los distantes a

la escuela, sino la distante es la escuela convencional.

4.2. MARCO HISTORICO NACIONAL

4.2.1. Universidad Industrial de Santander : El proceso de creacion de la
Educacion a Distancia en la UIS, se inicia en 1977 con el "Documento Base para
el estudio e implementacion de programas de enseflanza a distancia en la
universidad" y se consolida con la creacién, en el pais, del sistema de Educacion
Abierta y a Distancia (SED) en agosto de 1982, como uno de los proyectos mas
ambiciosos del gobierno del presidente Belisario Betancourt Cuartas (1982 - 1986)
para llevar a la provincia colombiana nuevas alternativas educativas para

contribuir a su desarrollo social, politico, econémico y cultural.

Después de varios estudios, la resolucion 025 de enero 28 de 1983 emanada de la
Rectoria a cargo del Dr. Jaime Luis Gutiérrez, reglamenta su creaciéon y en enero
20 de 1984 el Consejo Superior de la UIS aprueba el Acuerdo 001 por el cual se
crea el Centro de Educacion a Distancia en la UIS (CEDI). Este Centro analiz6 las
necesidades de la region y los recursos disponibles en la universidad y caracterizé
los programas que debia ofrecer a través de esta modalidad: innovadores, en el
area tecnoldgica y diferentes a los existentes en la universidad presencial. Como
resultado, el ICFES reconocio e incluyo a la Universidad Industrial de Santander

dentro del Subsistema Nacional de Educacion Superior Abierta y a Distancia.

El Acuerdo N° 45 de 1984 convirti6 el Centro de Educacion a Distancia, en
Facultad de Estudios a Distancia (FEDI). Esta reforma le permitié participar en el
Consejo Académico y directamente en las decisiones de la vida universitaria.
Dentro del marco de modernizacion, bajo los criterios de descentralizacion vy
participacion, el Acuerdo N° 057 de 1994 convirtio la FEDI en el Instituto de

Regionalizacion y Estudios a Distancia (IREDI).
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El desarrollo alcanzado por los programas en los municipios de Socorro, Mélaga y
Barrancabermeja hizo ver la necesidad de dividir el IREDI en dos instancias: La
Direccion de Regionalizacion "encargada de planificar, fomentar, dirigir, coordinar,
evaluar y propender por la calidad académica de los programas de regionalizacion
de la UIS" y el Instituto de Educacién a Distancia, "encargado de planificar,
fomentar, dirigir, coordinar y evaluar los programas de Educacion a Distancia de la
uIs".

El horizonte de la Educacion a Distancia ha sido el de mejorar la calidad de vida
de los colombianos, democratizar el acceso a la educacion superior y acrecentar
las posibilidades para formar personas capaces de autogestionar, mejorar y

proyectar su realidad.

4.2.2. Instituto de Educacion a Distancia

4.2.2.1. Mision: “El Instituto de Educacion a Distancia de la Universidad Industrial
de Santander es una organizacidon que ofrece educacion superior interactiva,

abierta y a distancia, en la perspectiva de una educacion virtual para el Siglo XXI.

Busca potencializar el talento humano, mediante la formacion de profesionales,
con habilidades intelectuales de alto nivel, capaces de pensar universalmente,
actuar con vision futurista y valores ciudadanos para incorporar nuevas formas de
pensamiento a las instancias productivas y sociales y contribuir asi a la

construccion de un mejor nivel de vida en su realidad.

El INSED se orienta por los principios de aceptacion de la diversidad, el
autoaprendizaje, la trascendencia del hombre, la busqueda constante de la
excelencia, el desarrollo humano sostenible, el uso de las nuevas tecnologias y
una oferta diversificada de programas. Promueve la educacion permanente de sus
actores, su desempefio creativo en el contexto empresarial y -cultural, la

ampliacién de la cobertura para el acceso a la educacion superior, y contribuye al
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avance de la ciencia y la tecnologia para construir una convivencia democratica,
pacifica que responda a los retos y perspectivas del nuevo orden econdémico,

politico, social y cultural.”

4.2.2.2. Vision: “El Instituto de Educacion a Distancia de la Universidad Industrial
de Santander, sera al finalizar la primera década del siglo XXI, el mas reconocido
centro de educacion a distancia del pais, con programas innovadores mediados
por el mejor talento humano y por el uso de nuevas tecnologias de la

comunicacion y la informacion.”

4.2.2.3. Objetivos

» Aplicar una politica de descentralizacion y desconcentracion educativa de
conformidad con las normas legales que otorgan a los municipios la autonomia
local y descentralizacion municipal.

» Atender mediante programas formales (pregrado y postgrado) y no formales
educacion continua, investigacion y extension, a las necesidades educativas de
grupos sociales, que no tienen acceso a los programas presenciales.

» Promover y ampliar el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los
bienes y valores de la cultura en las subregiones del Departamento de Santander
y Colombia.

» Propender por formar conciencia y promover actividades de proteccion,
defensa, mantenimiento del medio ambiente.

» Contribuir a formar e incrementar en los ciudadanos de la region el respeto a
los derechos humanos, a la paz y a la democracia.

» Proporcionar a través de sus diferentes programas, nuevas concepciones,
enfoques y metodologias, nuevas técnicas didacticas y administrativas que

posibiliten la combinacién de diferentes tipos y habilidades de aprendizaje.
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» Incidir en el cambio de las propuestas curriculares para posibilitar el acceso a
sistemas de conocimiento, cambiantes, méviles y de valor formativo general a

través de la autogestion académica.

4.2.2.4. Principios: En coherencia con el Proyecto Educativo de la Universidad, el

INSED se apoya en los siguientes principios:

e Integralidad para que promueva al hombre como ser individual y social y la
armonia y complementariedad entre lo cognitivo — instrumental, lo moral - practico
y lo estético — expresivo.

e Autonomia en cuanto implica poner en juego las dimensiones propias del
Instituto, la Universidad, la Region, la capacidad de pensar de sus actores, su
actitud critica y su capacidad para gestionar por cuenta propia sus alternativas de
desarrollo.

e Flexibilidad para que los planes correspondan a las particularidades de cada
region y den respuesta a sus necesidades.

e Investigacion como espacio para la construccion del saber en cada uno de los
programas del Instituto, convirtiéndose ésta en pieza esencial en la construccion
de un nuevo proyecto de nacién y nacionalidad que cumpla su tarea de desarrollar

las capacidades de investigacion propias de cada una de las regiones.

4.2.3. Tecnologiay Gestion Agropecuaria

4.2.3.1. Resefia Historica : A partir de la serie de proyectos y tareas que la
Universidad Industrial de Santander debe realizar, sobre la base del convenio
ICFES — UIS firmado en diciembre de 1982; se decide ofrecer una Tecnologia en
Cultivos Especificos cuya primera propuesta de creacion del programa se realiza
en diciembre de 1983, la cual fue elaborada por Gloria Inés Marin Mufioz y Carlos
Eduardo Cordoba, la que seria llevada a cabo por el Centro de Educacion a

Distancia CEDI de la Universidad Industrial de Santander —UIS.
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Por acuerdo No. 38 de 1984 (junio 8) del Consejo Superior de la Universidad
Industrial de Santander se crea el programa de Tecnologia Agricola en la
modalidad de Educacion a Distancia adscrito al CEDI.

Mediante acuerdo No. 35 de 1985 (abril 16), el Consejo Académico de la
Universidad Industrial de Santander, aprueba el pensum de la carrera de

Tecnologia Agricola (modalidad no presencial).

El programa de Tecnologia Agricola tiene el registro ICFES No.
120426310006800112300, con un total de 315 egresados a diciembre 31 del
2000.

En el caso de la Tecnologia Agricola, la filosofia en la que se sustent6 fue la de
formar un profesional a nivel universitario que ayude a fomentar el desarrollo
agropecuario del departamento, impartiendo educacion preparando profesionales
con conocimientos y habilidades, para que los aplique en el sector de la economia
mediante la utilizacion racional de los recursos.

Hasta el primer semestre de 1999, han egresado de la UIS 284 Tecndlogos
Agricolas, correspondientes a las Provincias de Soto, Comuneros, Garcia Rovira 'y
Mares.

Como el INSED esta comprometido en el mejoramiento continuo de sus
programas por medio de la reforma académica se busca dar innovacion a las
carreras ajustandolas a los cambios y contextos que se estan produciendo tanto
en el ambito nacional como internacional, apreciando la dimensién real del sector
y su capacidad para contribuir al crecimiento global, en el afio 1999 se busca
mejorar el programa de Tecnologia Agricola y Tecnologia Pecuaria , se propone

un nuevo proyecto Tecnologia Agropecuaria y Profesional en Gestidn
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Agropecuaria con el proposito de satisfacer las necesidades de los estudiantes
con una formacién integral que intervenga en la busqueda de soluciones a las

nuevas necesidades y realidades del campo agropecuario

4.2.3.2. Filosofia : Puede afirmarse con resuelto convencimiento que en los
programas de educacion a distancia se encuentra un numeroso grupo de
personas que felizmente perseveran por encontrar su mayoria de edad; que son
movidos por un profundo sentimiento de superacion, marcado ligeramente por
ciertas privaciones, pero que a la postre éstas careceran de cualquier significado
delante de su afan de autoconocimiento, de su vehemente deseo de abandonar su
minoria de edad, porque de un modo u otro, han sido picados por el bicho
pertinaz de la superacion y en consecuencia cultivaran al maximo la informacioén,
pero segln sus propios intereses, y segun sus particulares prioridades de
comunicacion con su entorno y necesidad de reconocimiento por parte del mundo
que los rodea o como lo diria Kant sin detenerse en el d&mbito tedrico sino

avanzando a formular la base critica de todos los campos conocibles.

Normalmente la poblacién que procura la educacion a distancia son adultos que
quieren iniciar o continuar estudios, o graduados que buscan su renovacion o
mejoramiento, sin ser sacados de su contexto laboral, social y familiar. Esto ultimo,
permite superar la clasica barrera entre la escuela y la vida, puesto que el

estudiante no es separado de su medio.

Ademés, dada la amplia cobertura social que puede alcanzar, hace mas real la
igualdad de oportunidades, por lo que se transforma en una respuesta a la

demanda democréatica de educacion.

Los estudiantes de la Tecnologia y Gestiobn Agropecuaria conciben la Educacion a
Distancia como una modalidad educativa centrada en un estudiante, limitado en
tiempo y en espacio, que pretende su formacion profesional mediante un

aprendizaje significativo y de desarrollo autonomo, para lo cual recurre a apoyos
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didacticos escritos, electronicos y virtuales. Esta formacion incluye los principios
de la educacion permanente con énfasis en la formacion de actitudes y valores,
personales y sociales y finalmente, que esta orientada a rescatar a través del acto

formativo la consolidacion de los valores supremos de la condicion humana.

Convencidos de la existencia de sectores de la poblacion que por razones
economicas, de trabajo, geograficas; no tienen acceso a la Educacioén Superior, la
carrera de Tecnologia y Gestion Agropecuaria considera al hombre como un ser
social con aspiraciones y necesidades de todo orden, al cual se le deben facilitar
las herramientas adecuadas para su plena realizacion, objetivo que puede
lograrse formando profesionales que hagan del Estado al cual pertenecen una

sociedad mas humana y justa.

La tecnologia y Gestion Agropecuaria al hacer posible esta oportunidad, considera
al estudiante una pieza béasica de esta metodologia buscando que haya siempre
una integracion estudiante — institucion, a fin que el proceso ensefanza-
aprendizaje permita al estudiante desarrollar su propia capacidad de auto

aprender.

Es una profesion que en el contexto de la ciencia, dentro de sus lineamientos
éticos y cientificos inculcara a los estudiantes y futuros profesionales creatividad y
el conocimiento de los procesos investigativos que deberan traducirse en efectivo
Servicio a la Comunidad a la cual estan vinculados, siempre bajo la tutela de

principios de responsabilidad, ética profesional y participacion comunitaria.

4.2.3.3. Objetivo  General: Formar  Tecnologos  Agropecuarios  con
fundamentacion teodrica, tecnoldgica y humanistica capaces de planificar,
desarrollar y asesorar proyectos que contribuyan al mejoramiento tecnolégico de
la produccién agropecuaria y de los procesos de cosecha a escala regional y

nacional.
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4.2.3.4. Perfil Profesional :

# El programa de Tecnologia Agropecuaria formara un Tecnélogo:

= Con capacidad para manejar, con calidad, los sistemas de produccion
agropecuaria aplicando conocimientos calificados en los procesos de produccion

primaria y en la generacion de materias primas agropecuarias.

» Innovador que formule proyectos de produccion agropecuaria con énfasis en
areas de economia campesina y plantee estrategias para su manejo, seguimiento

y evaluacion.

= Con capacidad para la aplicacion de tecnologias que puedan ser transferibles a

la comunidad dentro de un marco de sostenibilidad, competitividad y equidad.

»= Lider que promueva y ejecute actividades de divulgacion y manejo de técnicas

participativas con la comunidad y otros agentes de desarrollo sectorial.

= Comprometido con el desarrollo del sector agropecuario a nivel nacional,
regional y local en la solucién de problemas del entorno para contribuir con el

mejoramiento de la calidad de vida.

# El programa de Gestion Agropecuaria formara un Gestor:

e Profesional con capacidad para gestionar a nivel cientifico, administrativo y
financiero, a partir del conocimiento e investigacion permanente del sector,

proyectos agropecuarios orientados a la conservacidon y procesamiento de

materias primas agropecuarias, asi como la obtencion de nuevos productos.
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e Lider, entre los actores que intervienen en la cadena agroalimentaria,
comprometido con el manejo adecuado de los productos y el impulso a procesos

de competitividad en mercados regionales, nacionales e internacionales.

e Impulsor de procesos de cosecha, precosecha y transformacion de productos

agropecuarios.

e Gestor de equipos interdisciplinarios para el estudio, planificacion y gestion de

proyectos de desarrollo rural sostenible.

¢ Responsable de la utilizacion sostenible y adecuada de los recursos naturales.

4.2.3.5. Perfil Ocupacional:

# El Tecno6logo Agropecuario estara en capacidad de:

= Desarrollar proyectos de transferencia y desarrollo tecnoldgico, aplicando los
principios técnicos, administrativos y crediticios, mediante el aprovechamiento de

las potencialidades de especies vegetales y animales de la region y el pais.

= Ejercer funciones técnicas y de capacitacion en el ambito de explotaciones
agricolas o pecuarias en instituciones de servicios rurales de caracter publico o
privado.

= Desarrollar su propio sistema de produccion agropecuario en los rubros de
cultivos permanentes, semipermanentes, transitorios o en las diferentes especies

animales y acuicola.

# El Gestor Agropecuario estara en capacidad de ser:
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e Gestor de empresas agroindustriales

e Director de procesos de poscosecha, sistemas contables y administrativos, en

empresas del sector.

e Generador de procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica para el
sector agropecuario.
e Asesor de pequeiios productores agropecuarios en el mejoramiento y

organizacion de procesos productivos, técnicas de conservacion e higiene de

alimentos y comercializacion.

e Asesor de organismos publicos y privados en actividades de planificacion,
ejecucion y seguimiento de proyectos de desarrollo rural.

4.2.3.6. Plan de Estudios

# Plan de Estudios Tecnologia Agropecuaria UIS

Asignatura Asignatura

Matemaéticas aplicadas Topografia y construcciones rurales
Quimica aplicada Bioguimica aplicada

Biologia Fisiologia vegetal y propagacion de

Introduccién a las Ciencias| Plantas

Agropecuarias Biometria

Etica
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Maquinaria agricola

Zootecnia

Microbiologia basica

Suelos, fertilizantes y abonos

Seminario de investigacion

Sistemas de produccién pecuarios |

Sistemas de produccion agricolas |

Proyecto de produccién |

Mercadeo de productos agropecuarios

Extensiéon Rural

I
o

Sanidad animal
Nutricién animal
Sanidad vegetal
Riesgos y drenajes

Principios basicos de economia

Politicas de desarrollo rural y planeacion

de proyectos

Sistemas de produccioén pecuarios I

Sistemas de produccion agricolas Il
Proyecto de produccion Il

Contabilidad de costos agropecuarios

Liderazgo




4 Plan de Estudios Gestién Agropecuaria UIS :

NIVEL VII

NIVEL IX

Magquinaria y Equipos Agroindustriales

Planeacion y Control de la
Produccion

Principios Béasicos de Tecnologia de
Alimentos

Proyecto de Grado

Seminario de Investigacion Il

Agroecologia

Gestion de empresas

Electiva

Investigacion de Mercados
Agropecuarios

NIVEL X

NIVEL VIII

Higiene y Seguridad Industrial

Tecnologia del Beneficio y
Transformacion de Productos de
Origen Vegetal

Proyecto de Grado Il

Tecnologia del Beneficio y
Transformacion de Productos de

Origen Animal Legislaciéon
Formulacion y Gestion de Proyectos
Agropecuarios y Agroindustriales Contexto
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4.3. MARCO CONTEXTUAL

4.3.1. Sector Agropecuario: La administracion comprende una serie de
principios y procedimientos que son importantes para lograr la mayor eficiencia y
calidad en el desempefio profesional de un Administrador de la Produccién

Agropecuaria, a fin de lograr mayor productividad.

Para ello se requiere capacitacion tedrica en teorias administrativas que permitan
coordinar adecuadamente los recursos, materiales y el talento humano.

En el marco de la empresa agropecuaria la solucion de los problemas ejes de la
investigacion modular estaran orientados hacia la administracion (planeacion,
organizacion, direccion y control) de los recursos fisicos, humanos y financieros;
asi como hacia la determinacion de las politicas administrativas, econémicas y

sociales que contribuyan al desarrollo.

La globalizacion, los cambios tecnologicos, la revolucion de las
telecomunicaciones, la creciente interdependencia econdmica, técnica e industrial,
constituyen las tendencias mundiales en las que se enmarca el medio rural en
cualquier pais. Estas tendencias se constituyen en oportunidades para el
desarrollo econémico y social, si se tiene en consideracion que su crecimiento va
a depender no solo de la eficacia con la que se manejen los recursos productivos
(tierra, trabajo, capital), sino principalmente de la formacion y capacitacion en
desarrollo empresarial, cientifico y tecnolégico que se proporcione a los
profesionales del sector para contribuir a su crecimiento, integrando elementos
econdmicos, sociales, politicos y tecnolégicos en busca de la eficiencia,

competitividad y sostenibilidad de las empresas de este sector.

Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios En
Colombia, el Producto Interno Bruto del sector agropecuario, selvicultura, caza y

pesca ha presentado un crecimiento moderado a partir del afio 1999, con un
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crecimiento promedio anual del 0.88%. Aunque este sector no es el mas dinamico
de la economia es fundamental para el desarrollo socioeconémico del pais, ya que
suministra materias primas para la industria y alimentos para la poblacion. El
impacto del sector tanto en la generacién de empleo, el 58% de la poblacién rural
obtiene su ingreso de actividades agropecuarias, como en la obtencién de divisas
de los productos exportables principalmente en renglones promisorios ademas de

los tradicionales, como banano, azucar y flores es alto y reconocido.

La actividad agraria esta contemplada en la Constitucion Nacional y es la columna

vertebral del Plan de Desarrollo “Manejo Social del Campo 2002 — 2006”.

Lo que confirma que una de las formas de lograr un sector agrario competitivo es
mediante agro empresas bien gerenciadas, donde se superen las debilidades en
aspectos administrativos, econémicos y financieros de los eslabones que
constituyen las cadenas agro productivas del pais; se generen resultados
econdmicos positivos, a través de negocios innovadores y posicionamiento de
productos en los mercados internacionales; se mejore el nivel de vida de la
poblacion y se conserve el medio ambiente para contribuir a la competitividad,
Equidad y sostenibilidad del sector.

4.3.2. Sector Educacion : En 1989 la Asamblea General de las Naciones Unidas
adopt6 por unanimidad la Convencion sobre los Derechos del Nifio, cuyas
disposiciones, aplicables a la poblacién mundial menor de 18 afios, se refieren a
cuatro grandes temas: supervivencia, desarrollo, proteccion y participacion. Entre
las normas adoptadas se incluye de forma clara la educacion como un derecho de
los nifios. A partir de este instrumento juridico internacional, se desarrollaron la
Conferencia Mundial de Educacién para Todos, en Jomtien (1990), que aprobd la
Declaracion Mundial de Educacién para Todos y el Marco de Accion para
satisfacer las necesidades basicas de aprendizaje; la Cumbre Mundial a favor de
la Infancia, en Nueva York (1990); y el Plan de Accion de la UNESCO para la
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erradicacion del analfabetismo. Antes se habia realizado, a nivel regional, el
Proyecto Principal de Educacion para América Latina y el Caribe (orealc-
UNESCO) en Quito (1981).

En los textos de las declaraciones mencionadas aparecen numerosas referencias
a la necesidad urgente de cambiar la percepcion de la educacion por parte de los
Estados y de la sociedad en su conjunto. En la Declaracion Mundial de Educacién
para Todos hay tres objetivos que tienden a la construccién de pactos sociales

amplios:

e Promover una vision ampliada de la educacion basica, que vaya mas alla de
los recursos actuales, de las estructuras institucionales, de los planes de estudio y
de los sistemas tradicionales de instruccion.

« Fortalecer la concertacion de acciones.

e Movilizar todos los recursos financieros y humanos, publicos, privados o

voluntarios.

El conjunto de orientaciones resultantes de las cumbres internacionales dio origen
en Colombia a numerosos grupos de trabajo, que participaron activamente en la
reparacion de las discusiones que se llevaron a cabo después en la Asamblea
Constituyente de 1991. Abel Rodriguez, que form¢é parte de la Asamblea, indica
«Que [aunque] la educacion no haya sido objeto de intensas controversias ni un
asunto prioritario en la agenda del proceso constituyente, no quiere decir que no
haya merecido una atencion justa y debida. Durante el periodo de preparacion de
la Asamblea, un grupo de cientificos, artistas, educadores y trabajadores de la
cultura integré una subcomisién adscrita a la Comisién de Derechos Humanos,
que trabajo sobre la tematica "Derecho a la educaciéon, fomento a la cultura, la
ciencia y la tecnologia". De esta subcomision, un grupo numeroso se ocupo en
forma exclusiva del tema educativo. Las comisiones Yy subcomisiones
preparatorias de la Asamblea Nacional Constituyente fueron organizadas por el

gobierno para facilitar la participacion de voceros representativos de la opinion en
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el debate y en la formulacion de propuestas de reforma constitucional. En total,

funcionaron diez comisiones que se distribuyeron en veintinueve subcomisiones».

En la Asamblea, cuatro de las cinco comisiones de trabajo se ocuparon de la
educacion: la primera la examiné como un derecho, la segunda como competencia
de las entidades territoriales, la tercera como responsabilidad de los 6rganos
nacionales del Estado, y la quinta como asunto de la economia y de la hacienda
publica. De los 380 articulos que integran el texto constitucional, cerca de 40 se
ocupan total o parcialmente de la educacion y de la cultura. A través de la
normativa, la educacion se asume como elemento esencial de la dignidad humana

y como una actividad inherente a la finalidad social del Estado.

La Asamblea Nacional Constituyente, en si misma, constituye un enorme esfuerzo
de confluencia del pais hacia un nuevo pacto social, en medio de una profunda
crisis social y politica. Abel Rodriguez continta: «A pesar de que la educacion
constituia uno de los problemas sociales mas agudos, dada la crisis en la que la
habian sumido las politicas publicas aplicadas durante la década de los ochenta, y
el interés de diversos sectores por convertirla en un asunto de prioridad nacional,
ésta no alcanz6 a figurar entre las grandes preocupaciones que motivaron el
proceso constituyente del 91. Otros problemas mas agobiantes, como la violencia,
el terrorismo, la corrupcion, el clientelismo, etc., copaban los pocos espacios

publicos de discusidn que existian por ese entonces».

En 1996 se expidid el Plan Decenal de Educacion 1996-2005, de acuerdo con la
disposicion contenida en la Ley 115 de 1994, que establece que «EIl Ministerio de
Educacion Nacional, en coordinacion con las entidades territoriales, preparara por
lo menos cada diez afios el Plan de Desarrollo Educativo, que incluira las acciones
correspondientes para dar cumplimiento a los mandatos constitucionales y legales
sobre prestacion del servicio educativo. Este plan tendra caracter indicativo, sera
evaluado, revisado permanentemente y considerado en los planes nacionales y

territoriales de desarrollo».

32



En los dltimos ocho afios, la politica educativa ha vuelto a centrarse en planes y
programas cocinados en el Ministerio de Educacion, con énfasis en el desarrollo
de mecanismos de control y de estrategias de eficiencia, dejando de lado las
grandes discusiones sobre el sentido del Sistema Educativo en relacion con el
desarrollo humano y con las grandes problematicas del pais. A esta tendencia de
corte mas tecnocratico ha contribuido la profunda crisis econdmica que se
evidencié a partir de 1998, el fracaso del proceso de negociacién con los grupos
armados, y el impulso de la estrategia de seguridad democratica que aumenta de
forma notoria el presupuesto militar. Asi, la participacion ciudadana en la discusion

de la educacién ha dejado de ser prioritaria.

4.3.2.1. Reforma Curricular Programa Profesional de Gestion Agropecuaria:

JUSTIFICACION

El programa de Produccion Agroindustrial, en sus dos ciclos, responde a los retos
del contexto globalizado y a las necesidades nacionales y regionales por cuanto: i)
se orientan a formar profesionales con pensamiento estratégico y capacidad de
prever el futuro, orientar sus acciones con inteligencia e imaginacion, enfrentar los
cambios impredecibles y crear los mecanismos para agregar continuamente valor
a su decisiones y acciones. ii) Reconocen el creciente poder del conocimiento
porque en su desarrollo se pretende hacer realidad la afirmacion de Tapscott
“Aunque vivimos en la llamada era de la informacion, el conocimiento es el
verdadero activo. Tenemos informacioén en abundancia, apilada en bases de datos
y llegando a nuestros desktops sobre redes de banda ancha. De otro lado el
conocimiento es informacion que ha sido “editada”, puesta en contexto y analizada
en forma significativa y, por consiguiente, valiosa para una organizacion. Es el
poder intelectual detrds de tecnologias patentadas, productos exitosos vy

n3

estrategias efectivas™. Por consiguiente, hace énfasis en valorar el capital

® TAPSCOTT, Don. La era de los negocios, Santafé de Bogota, McGrawHill, 1999, pagina 61
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intelectual, en la inteligencia competitiva y colectiva, como uno de los factores
claves para el éxito de sus objetivos. Los profesionales deben incidir en el sector,
mediante la implementacion de formas que permitan a cada uno “compartir lo que
sabe y crear procesos que nos ayuden a incorporar velocidad y conocimiento en
todo lo que hacemos” “%iii) Comprenden el valor del aprendizaje continuo. “Dado el
valor del conocimiento en la economia en red, las organizaciones deben revaluar
su capacidad para estructurar sus recursos de conocimiento; en otras palabras
para aprender (...) Ahora, las organizaciones deben ser capaces de aprender,

adaptarse y responder al mercado en un ciclo rapido y continuo™

. Esta capacidad
de aprendizaje continuo le permite a los sectores, agropecuario y agroindustrial,
mejorar continuamente sus decisiones y estrategias y responder con rapidez a las
demandas del entorno. Desde este punto de vista puede poner en practica dos
principios importantes liderazgo y coevolucion; es decir, tener protagonismo;
utilizar las potencialidades del entorno; compartir diversidad de visiones vy
conflictos potenciales y valorar la ayuda mutua para el fortalecimiento efectivo y el
mejoramiento continuo. iv) Promueven una perspectiva de aprendizaje global,
integrado, que propicie el pensamiento en red para superar la vision fragmentada
y las soluciones parciales inapropiadas para un mundo interconectado que actua
en un mercado global, dinamico y de interaccién electronica. Esta perspectiva se
apoya en conceptos como comunicacién y comunidad para actuar en un mundo
compartido, con valores, lenguaje, experiencias y propdsitos colectivos que va a
permitir a la empresa y a sus actores la oportunidad, la pertinencia, la inclusién y
la busqueda de metas, propositos en coherencia con las demandas de los
contextos nacionales e internacionales. v) Se basan en propoésitos y estrategias
orientadas a la calidad de sus egresados. Su reto es seguir estandares comunes
de caracter nacional e internacional que les permita actuar con éxito en estos

entornos mediante la apropiacion de conceptos, la generacién de actitudes vy el

* Ibid., 75
® Ibid. Pagina65
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empleo de procedimientos validos en la multiplicidad y complejidad de contextos

propios de la sociedad del siglo XXI.

El proyecto de reforma académica del Programa de Produccién Agroindustrial, en
sus dos ciclos, es una respuesta a los cambios que se vienen generando en el
contexto tanto a nivel global como nacional.

Responde al desafio de la eficiencia, en un mundo diverso, heterogéneo, plural,
formando profesionales con vision globalizadora, mentalidad abierta a la
diversidad, con capacidad para entender que existe heterogeneidad en los suelos,
climas diferentes, formas diferentes de producir y diversas relaciones de
produccién; en estrecha relaciéon con la realidad a la que pretenden y preparado
para trabajar en un mundo cambiante mediante el disefio de programas de
desarrollo rural, fundamentados en las potencialidades y limitaciones propia de la
realidad en la que participa, en los deseos y aspiraciones, los recursos y
necesidades de los productores, mediante procesos de desarrollo endégeno que
aprovecha plenamente los recursos realmente existentes y la participacion de los

propios agricultores.

Se orienta con la perspectiva del desarrollo con equidad y sostenibilidad, con
conocimientos, habilidades y actitudes para el emprendimiento, para comprender
y actuar en el ciclo completo, desde la exploracion cientifica, las innovaciones
tecnoldgicas, el control de las emisiones y la eliminacion de desperdicios, la

produccién y consumo de bienes agropecuarios hasta su comercializacion final.

El proyecto de reforma académica del Programa de Produccion Agroindustrial, se

plantea con el propésito de alcanzar los siguientes objetivos:

OBJETIVOS
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OBJETIVOS GENERALES

e Formar Tecnologos Agropecuarios con fundamentacion tedrica, tecnolégica y
humanistica capaces de planificar, desarrollar y asesorar proyectos que
contribuyan al mejoramiento tecnoldgico de la produccion agropecuaria y de los
procesos de cosecha a escala regional y nacional.

e Formar Profesionales en Produccion Agroindustrial, integrales capaces de
gestionar proyectos que apliqguen los principios basicos de los procesos de
cosecha, poscosecha y transformacion agroindustrial con base en el conocimiento

cientifico, tecnologico y humanistico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Facilitar al profesional los conocimientos técnicos y la metodologia del enfoque
como sistema, que exigen el manejo de las unidades de produccion agropecuaria

de la Regién, como el resto de actores de la cadena agroalimentaria.

b. Formar un egresado con habilidades para el disefio, elaboracién y manejo de
sistemas, medios de informacion y métodos de extension, de tal manera que
contribuya al mejoramiento de la eficiencia de la produccion agropecuaria,

alcanzando una mayor integracion con las comunidades campesinas.

c. Capacitar al profesional para el analisis e interpretacion critica de la realidad
econ6mica, sociocultural y ecoldogica de la regiébn que le permita generar
conocimientos y dar soluciones que se ajusten a los requerimientos de los

productores y su entorno.

d. Formar un profesional con los conocimientos y destrezas para gestionar y

formular proyectos de innovacion, de desarrollo tecnolédgico y transferencia de
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tecnologia, con los diferentes tipos de usuarios bajo los criterios de sostenibilidad,

competitividad y equidad.

e. Capacitar al profesional en el manejo de técnicas y habilidades administrativas
que mejoren la eficiencia gerencial, optimizando el uso de recursos fisicos y

humanos de las unidades de produccion primaria y agroindustriales.

f. Capacitar al profesional en el manejo de metodologias sobre técnicas
participativas en las comunidades, enfatizando en diagndéstico y planeacion por
consenso e investigacion por demanda con el proposito de buscarle solucion a los
problemas sentidos de los productores.

g. Capacitar al profesional en los principios béasicos de las técnicas de cosecha,
poscosecha y conservacion de los productos ag