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Resumen

Titulo: Practica empresarial en la empresa “ESTRUCAD INGENIERIA Y
CONSULTORIA S.A.S” como auxiliar de ingenieria para el seguimiento de las

actividades realizadas y control de cantidades y programacion.

Autor: Obed Leonardo Pabon Santana

Palabras clave: Practica empresarial, control de cantidades, programacién de obra,

seguimiento de obra.

Descripcion

La finalidad del presente articulo es dar a conocer las actividades llevadas a cabo en
la modalidad de practica empresarial como auxiliar de ingenieria en la empresa
ESTRUCAD INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S. En el presente se dara detalles
del proyecto Estacion de policia Oiba-Santander en el cual el estudiante estuvo
vinculado con la empresa y el desarrollo de este mismo, se hara al mismo tiempo
revisién de la ejecucion de actividades propuestas, las cuales van desde visitas de
reconocimiento, seguimiento de actividades realizadas en obra y control de
cantidades y programacion de la misma, esto con el fin de realizar un analisis de
resultados junto con evidencias del proyecto, para asi poder formular las debidas

conclusiones.



Abstract

Title: Business internship in the company "ESTRUCAD INGENIERIA Y
CONSULTORIA S.A.S" as an engineering assistant to monitor the activities carried

out and control quantitiesand programming.

Author: Obed Leonardo Pabon Santana

Keywords: Business practice, quantity control, work scheduling, work monitoring.

Description

The purpose of this article is to publicize the activities carried out in the business
practice modality as an engineering assistant in the company ESTRUCAD
INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S. In the present, details of the project Police
Estation of Oiba-Santander in which the student was linked to the company and its
development will be given, at the same time a review of the execution of proposed
activities will be made, which range from reconnaissance visits, follow-up of activities
carried out in work and control of quantities and programming of the same, this in
order to carry out an analysis of results together with evidence of the project, in order

to beable to formulate the appropriate conclusions.



Introduccion

La ingenieria civil impacta en la calidad de vida y economia de los habitantes de
cada region, una muestra de ellos son las edificaciones en las que vivimos y
trabajamos, el transporte que usamos, el agua que bebemos, los sistemas de
drenaje y alcantarillado que son necesarios para nuestra salud y bienestar. La
sociedad da cuenta del aporte de la ingenieria civil a diario, empero, este suele

reducirse a observar los resultados.

Una de las areas mas importantes de la ingenieria civil es la de estructuras. La
estructura es la parte resistente de una construccion, desempefia el mismo papel
que los sistemas 6seos y musculares de los vertebrados; puesto que, provee de
resistencia y rigidez las edificaciones para que junto con otros sistemas se mantenga

firme. Es por ello, que la estructura es vital para que una construccién sea Uutil.

Ahora bien, el desarrollo de un pais generalmente va acompafiado de la
construccion, de la operaciony del mantenimiento de su infraestructura; en ésta se
incluyen viviendas, vias de comunicacion, centros de salud, de educacion, de
produccion, de servicios, etcétera. Construcciones en donde la ingenieria estructural
participa en la realizacion y el mantenimiento de esta infraestructura, la antesala que
determina el éxito o fracaso de una obra de construcciéon de cualquier tipo. Por tanto,
una edificacién puede verse en apariencia habitable, pero es su estructura la que
determina si cumple con dicho propésito o no. Para ello, es fundamental que las
obras cuenten con el seguimiento de las actividades del proceso constructivo y

control que hace parte de la ingenieria estructural.

En esta oportunidad ESTRUCAD / INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S abri6 sus

puertas para poder realizar tareas como auxiliar de ingenieria en el transcurso de las



practicas, en la cual se identifico que tienen falencias en el laboratorio de control de
calidad, especificamente, el seguimiento de las actividades del proceso de
construccion y control de cantidades y programacion, falencias que se acentuaron
con la emergencia sanitaria del COVID-19. Por lo tanto, se buscé contribuir con la
creacion de un comité de seguimiento en la construccién de la nueva estacién de
policia para el municipio de Oiba — Santander durante el tiempo que duro la practica
empresarial (4 meses), dicho seguimiento se llevé a cabo mediante bitacoras de
obra, actas de comité e informes mensuales del proceso de la construccion de la

estacion de policia.



1. Objetivos

1.1. Objetivo General

Realizar el seguimiento de las actividades de obra y manejo de la programacion como

auxiliar de ingenieria en la empresa ESTRUCAD INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S.

1.2. Objetivos especificos

- Apoyar como auxiliar de ingenieria en la revisién de planos de la obrade la
construccion de la nueva estacién de policia para el municipio de Oiba —
Santander de la empresa.

- Dar seguimiento y control de las actividades de la construccion de la nueva
estacion de policia para el municipio de Oiba — Santander durante la practica
empresarial mediante bitdcoras de obra en cada visita.

- Elaborar informes de corte semanal y mensual de las actividades del proceso
constructivo y control de cantidades y programacién de la obra de la estacion

de policia encargada a la empresa ESTRUCAD.



2.1

2.2.

2. Marco Conceptual

Presupuesto de obra

Un presupuesto de construccion es una estimacion de cuanto costara
completar un proyecto de construccion. Se trata de edificaciones,
pavimentaciones y otras obras publicas. Estos son algunos de los archivos
técnicos que son importantes para que el trabajo se ejecute correctamente
(Cype, 2022). Por tanto, el presupuesto de obra contiene informaciéon sobre
las medidas, precios e incluso las condiciones en las que se construird la

obra.

Seguimiento y supervision de obra

Se entiende como supervisién de obra el empleo de una metodologia definida
pararealizar una actividad de supervision coordinando la calidad, el costo y
los tiempos de edificacion, esto con la finalidad de cumplir los acuerdos y
condiciones técnicas y econdémicas que se han establecido entre quien
ejecuta y quien financia la obra, con la vision de un beneficio econémico por
parte del ejecutor y de una satisfaccion del que la financia. Por su parte,
Rivera, C. F. (2014) afirma que “la importancia de realizar un seguimiento y
control a cualquier proyecto de construccién garantiza la estabilidad en la
ejecucion de las actividades en cuanto a costo, programacion y calidad se
refiere (p.48); de esta manera, el seguimiento y la supervision de obra
garantiza que la obra sea ejecutada de acuerdo a las especificaciones del
disefio dispuestas en los planos, las cuales han de cumplir con las

normativas de seguridad.



2.3.

2.4,

Excavacion

Las excavaciones son aquellas operaciones que se realizan en el terreno para
llevara cabo obras de edificacion (viviendas individuales, edificios, etc.) o de
obra publica (via publica, obra civil, etc.). En otras palabras, los trabajos de
excavacion consistenen remover el suelo para establecer los cimientos de la
obra (Adrian, H., 2022). Por esto, los movimientos de tierras constituyen una
parte integral previa a la construccion. Las excavaciones también son
necesarias para limpiar volimenes deterreno durante la creacion de sotanos o
para realizar obras viales y diversas redes, como la colocacién de tuberias
subterraneas (Container Morales, 2022). De esta manera, los procedimientos
constructivos para las excavaciones, mejoramiento del suelo, material de
sustitucién (rellenos), compactacién, obras de drenaje y/o abatimiento de
aguas superficiales y otros que se requieran, se indicaran en el proyecto y

seguiran las recomendaciones de la mecanica de suelos.

Cimentacion

La subestructura o cimentaciébn es aquella parte de la estructura que se
coloca generalmente por debajo de la superficie del terreno y que transmite
las cargas al suelo o roca subyacentes. Todos los suelos se comprimen al
someterlos a cargas y causan asentamientos en la estructura soportada
(Velandia Torres, A. M. y Veloza Velandia, M. P, 2016). Ahora bien, los dos
requisitos esenciales en el diseflo de cimentaciones son: que el
asentamiento total de la estructura esté limitado a una cantidad
tolerablemente pequefa y que, en lo posible, el asentamiento diferencial de

las distintas partes de la estructura se elimine. “Con respecto al posible dafio



estructural, la eliminacién de asentamientos distintos dentro de la misma
estructura es incluso mas importante que los limites impuestos sobre el
asentamiento uniforme global” (Universidad de Sonora, s.f., p. 191). Por
tanto, el proyecto fija en cada caso el tipo de cimentacién y el procedimiento
constructivoque debera seguirse segln las caracteristicas y capacidades de
carga del suelo de acuerdo con los resultados y recomendaciones de las

pruebas geotécnicas correspondientes.

2.5. Edificios en estructura de concreto reforzado

2.5.1. Procedimiento de disefio

2.5.1.1. Predimension
Segun, Sandoval Bejarano, J. C y Correa Hincapié, D. A (2009) en su
estudio comparacion de normas constructivas y modelacién de una
estructura con la norma NSR-98 y norma cubana de construccion en
parametros de sismicidad la predimension se define:

A partir del anteproyecto arquitectonico y una vez establecida la
localizacién de los ejesestructurales, se escogera la estructura mas
apropiada a partir de las consideraciones tales como luces,
resistencia a cargas verticales y horizontales, calidad de los
materiales a emplear, facilidad de su consecucién y construccién,
influencia del tipo de suelo y clasede cimentacién y la presencia de
cortes y taludes que influyen en el comportamiento dela estructura a
disefiar (p. 29).

Teniendo en cuenta lo anterior, la predimension consiste en el proceso de
estimacion de las dimensiones iniciales requeridas para cada elemento

estructural estimado para una obra.



25.1.2. Cargas
Las cargas estdn dividas en cargas horizontales y verticales y se

determinan segun la norma colombiana.

2.5.1.3. Sistemas estructurales
Segun, Galvis Hernandez, L. M (2013) “se reconocen 4 tipos generales de
sistemas estructurales de resistencia sismica, a saber: Sistema de muros
de carga, sistema combinado, sistema de pértico, y sistema dual con las
limitaciones y especificaciones de cada uno” (p. 25). El andlisis de la
estructura se efectia aplicando los movimientos sismicos de disefio a un

modelo matematico apropiado.

2.5.1.4. Desplazamientos horizontales y derivas
En el caso en que la estructura exceda los limites de la deriva, se debe

rigidizar y repetir su comprobacion.

2.5.1.5. Disefio de los elementos estructurales
Se efectla de acuerdo con los requisitos de resistencia sismica y los

materiales estructurales correspondientes.

2.5.1.6. Disefio de los elementos no estructurales
Segln, Rivera Rivera, J. S. (2021) el disefio de los elementos no
estructurales “debe efectuarlo cada uno de los disefiadores de los
elementos arquitecténicos, hidraulicos, eléctricos y mecanicos de acuerdo
a los requisitos necesarios y el grado de desempefio que se busque segun

el grupo de uso al cual pertenece la edificacion” (p.15).



2.6. Mamposteria

La mamposteria estructural pretende ser un elemento de funcionamiento
estructural monolitico, que, dada la disposicion adecuada de los mampuestos
unidos a través de mortero, basicamente conforma un sistema de elementos
ensamblados con las funciones basicas de cualquier otro elemento estructural que
tenga las propiedades derecibir y transmitir los esfuerzos mecanicos solicitados
por los otros elementos estructurales sin presentar fallas en su estructura o

deformaciones considerable (Rodriguez Miranda, O. A., 2015).

2.7. APU (Andlisis de precios unitarios)

Es el elemento bésico para la elaboracién del presupuesto general. Su
base de calculoes la unidad de medida correspondiente a cada item de
dicho presupuesto. Sobre esto, Pérez Pinilla, J. D (2020) menciona que “en
el APU se detallan en costo directo la utilizacion de los insumos como
proporciones de gasto dentro de la actividad, separados generalmente por
cuatro grupos de costo: materiales, mano de obra, transporte, equipos y

herramientas” (p.8).

2.8. Bitacora de obra

“La bitacora de obra es un instrumento que ayuda a identificar y conocer los
eventos sobresalientes en una obra y ayudar a dar seguimiento a todos los
trabajos que se estan ejecutando” (Fandom, 2018, pp. 1), contribuyendo

sustancialmente a mejorar la calidad de la obray supervision de la misma.



3. Marco Legal

ESTRUCAD / INGENIERIA Y CONSULTORIA S.AS., se encuentra situada en el
departamento de Cesar en la localidad Aguachica, su direccion postal es Calle 6 6
26, Aguachica, Cesar y cuenta con el NIT 900.994.892-2. Ahora bien, debido a las
politicas de proyeccion de informacién y datos de la empresa se presentan la mision,
vision y portafolio de servicio de la empresa ESTRUCAD INGENIERIA Y

CONSULTORIA S.A.S de la siguiente manera:

CSTRUCAD

NMGEMmeRiA 7 COMSULTOREIA. SALS.
Figura 1. Logo ESTRUCAD Ingenieria y consultoria S.A.S

3.1. Misién

ESTRUCAD / INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S., contribuye al desarrollo de la
infraestructura colombiana, gracias a un equipo humano competente y profesional,
con claros principios éticos, dando como resultado proyectos de ingenieria de alta
calidad y eficiencia generando valor agregado a través del mejoramiento continuo de
su infraestructura, tecnologia de punta, Laboratorio de control de calidad, recurso
humano competente y desarrollo de productos para asegurar el permanente
progreso de la empresa, la retribucién adecuada y justa para los miembros de la

organizacion, sus familias y la sociedad en general.

3.2.  Visién

ESTRUCAD / INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S., Posicionarnos como la
MEJOR empresa en el campo de la consultoria y construccion de obras de

ingenieria en el ambito regional, con reconocimiento internacional. Todo ello a través



del desarrollo de los proyectos en tiempos Optimos; la mejora continua de nuestros
procesos, la gestion de capital humano y el respeto a las normas para la
conservacion del medio ambiente; para asi brindar siempre servicios de calidad a

nuestros clientes.

3.3. Portafolio de Servicios

La empresa brinda interventoria, construccién y consultoria de obras civiles, asi
como el alquiler de maquinaria para movimientos de tierras, siguiendo los
estandares de calidad dispuesto por la legislacion colombiana. Dentro de su
especialidad en el sector de la construccién de obras civiles estan: vias y carreteras,
obras de infraestructura escolar, cubiertas metélicas, obras de urbanismo y vivienda
de interés social; ademas, de la proyeccion en el campo de la consultoria. En cuanto
a las maquinarias la empresa ofrece: Moto-niveladora CASE 845 — Moto — Volvo,
Bullduzer CAT D8 — con Ripper, Excavadora DOOSAN DX225, Excavadora CAT
320D, Retro-cargador CAT 420E, Vibro-Compactador LG 612H, Carro Tanques,
Volquetas Doble troques y sencillas. A continuacion, se presenta el proyecto que en

marca esta practica empresarial en ESTRUCAD:

3.4. Proyecto estacion de policia para el municipio de Oiba — Santander

La empresa ESTRUCAD fue encargada de la construccién de la nueva estacion de
policia para el municipio de Oiba — Santander, la cualcuenta con dos pisos y cubierta
para un area total construida de 996 m2, esto con una inversién de obra total de

$3,577,825,349,84 y una duracion de 8 meses (ver anexo 1).
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Figura 2. Generalidades del proyecto

Fuente: ESTRUCAD INGENIERIA'Y CONSULTORIA S.A.S.

En vista que la duracion de la obra cuenta con un tiempo estimado de 8 meses y la

practica empresarial y profesional tendra una duracion de 4 meses se realiz6 un

seguimiento y control que abarca méas del 50% de la obra.

Figura 3. Render disefio estructural diferente dngulo
Fuente: ESTRUCAD INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S.




4. Metodologia

La metodologia empleada durante el tiempo que duré la practica empresarial con la
empresa ESTRUCAD INGENIERIA Y CONSULTORIA S.AS. la cual estuvo
enfocada en el proyecto construccion estacién de policia municipio de Oiba,
departamento de Santander con el fin de aprender nuevos conocimientos y ampliar

los ya adquiridos fue la siguiente:

4.1. Visitaocular parareconocimiento previo alaobra

Se llevaron a cabo respectivas visitas a la obra junto con el personal de la
empresa durante los 4 meses de la practica profesional.

4.2. Asignacion de actividades

Uno de los factores primordiales para la ejecucion de la practica fue la asignacion
de actividades de acuerdo a los objetivos planteados en el presente plan para
realizar en el transcurso del dia a dia.

4.3. Revisiéon de planos y disefios

Junto con el personal de la empresa, se hicieron adecuadas revisiones de los

planos ydisefios que serian utilizados en la obra.
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Figura 4. Plano estructural cimentacion obra
Fuente: ESTRUCAD INGENIERIA'Y CONSULTORIA S.A.S.

4.4. Control de la programacion

En cuanto al control de la programacion de la obra, se dio apoyo para que todas
las actividades fueran completadas de acuerdo a los tiempos estipulados por la
empresa en el Proyecto (ver anexo 3); puesto que, ya habia sido disefiada y
construida por la empresa antes de iniciar con la practica empresarial vy
profesional.

45. Cantidades de la obra

Se colabor6 con el control de cantidades en la obra, siempre contando con el

personal de la empresa encargado de esta tarea. El formato consistia en unas



memorias en donde se recopilaba todo el proceso de la obra, desde el trazado y
replanteo del Proyecto Estacion de Policia hasta la mamposteria, estos requerian
de un control de las cantidades en las obras que se iban recopilando en las

memorias bajo la supervision de la ingeniera a cargo de la obra (ver anexo 4).

4.6. Presupuesto de obra

Se realiz6 comprobacion del presupuesto de obra para este proyecto, el cual
estaba detallado por medio de andlisis de precios unitarios (APU) para cada item

necesario parala realizacion del proyecto.

CONSTRUCCION ESTACION DE POLICIA MUNICIPIO DE OIBA, DEPARTAMENTO
DE SANTANDER
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS ITEMS REPRESENTATIVOS
: . UNIDAD: M3
|Concreto 3000 psi a Losa de antepiso
g P A ITEM: 4,03
DESCRIPCION |  UND  JCANT. |DESP.% | PRECIO UNIT | VALOR TOTAL
IMATERIALES
MEZCLA CONCRETO 1:2:3 3000 PSI | | | |
M3 1 5 406,314.00 426,629.70
210 MPa
SUBTOTAL MATERIALES 426,629.70
JMANO DE OBRA Jornal Prestac. Jornal Ttl Rendim/Dia Valor-Unit.
M.O. OFICIAL + 4 AYUDANTES | 21500000] 180% | 387,000.00] 3.0660] 126,222.12
SUBTOTAL MANO DE OBRA | 126,222.12
|eQuiro
[VIBRADOR ELECTRICO [ bA ] 3] 0 50,000.00 16,666.67
HERRAMIENTA MENOR | % [ 5% [ 0 126,222.12 6311.10
SUBTOTAL EQUIPO 22,977.77
[TRANSPORTE
[TRANSPORTE DE MATERIAL [ TONKM ] 2.1] [ 2,100.00 4,410.00
SUBTOTAL TRANSPORTE 4,410.00
[ COSTO DIRECTO 580,239.58 580,240.00

Figura 5. Ejemplo APU concreto 3000 psi
Fuente: ESTRUCAD INGENIERIA 'Y CONSULTORIA S.A.S.

Dicho presupuesto estuvo dividido en de la siguiente manera:

PRELIMINARES Costo total

Trazado y replanteo. $ 12.474.789,84

Cerramiento provisional en tela. h= 2.20 mts.

DESMONTES Y DEMOLICIONES Costo total

Acarreo y retiro de material de excavacion $ 11.332.278,00
Desmonte y descapote

RELLENOS Y NIVELACIONES Costo total




Excavacién manual

Relleno en Material Seleccionado compactado
al 95% del P.Mod. $53.292.043,00

Retiro de sobrantes

Relleno granular cimentacién tuberia

CIMIENTOS (NO INCLUYE ACEROS DE Costo total
REFUERZO)

Concreto 4000 psi para Zapatas

Concreto 4000 psi para Vigas de amarre

Concreto 3000 psi para Losa de antepiso $153.135.930,00

Concreto pobre

Concreto ciclopeo

ESTRUCTURA EN CONCRETO (No incluye Costo total
Refuerzo)

Concreto 4000 psi para Columnas 50x50

Concreto 4000 psi para Columnas 30x30

Concreto 3.000 p.s.i para columnetas 20 x 20

Concreto 3000 psi para vigas 20x20

Concreto 3000 psi para vigas 30x30

Concreto 4000 psi para Placa aligerada $359.738.758,00

€=0,50m

Concreto 4000 psi para Placa maciza e=0,15m

Concreto 4000 psi para Escalera

Concreto 4000 psi para tanques

ACERO DE REFUERZO Costo total

Acero de refuerzo figurado (cimentacién)

Acero de refuerzo figurado (Estructura)

Malla electrosoldada @6mm c/.15 $325.097.206,00

Malla electrosoldada @3mm c/.30

MAMPOSTERIA Costo total

Muro en Ladrillo e=20 cms
Muro en ladrillo e=10cm $49.746.850,40

Fuente: Presupuesto proyecto consorcio Oiba

4.7. Seguimiento de actividades de obra

Con el fin de que involucrase mas en la obra se desarrolléun papel como auxiliar
en cada una de las actividades que se realizaron en la misma. A continuacion, se

presenta el listado de actividades de seguimiento y control:




Tabla 1. Listado de actividades de obra

NUumero Actividad Evidencia Fotogréfica
1 Levantamiento
fotogréfico
2 Corte y figurado
de acero
3 Cerramiento de

obra en lona
verde




Excavacion de
zapatas

Cargue y retiro
de material

Excavacion
manual

Concreto pobre




Acero de
refuerzo para
cimentacion

Acero de
refuerzo para
estructura

10

Comité de
seguimiento

Fuente: Elaboracion propia




4.8. Seguimiento de obra

4.8.1. Bitacora de obra

Por medio de la bithcora de obra se registraban actividades y seguimiento
diarios de la obra. La importancia de su realizacion radica en que la informacion
suministrada ayudaba a la toma de decisiones de los superiores frente a los
novedades o0 inconvenientes que se presentaran en la obra y ayudara a
actualizar el presupuestos y nuevas necesidades identificadas en cuanto a

materiales, recursos y/o personal.
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Figura 6. Fragmento bitdcora de obra firmada por contratista e interventoria

4.8.2. Informes de obra

Se realizaron informes de corte semanales y mensuales en los cuales se daba a
conocer el avance de la obra, al mismo tiempo, se presenté informes al tutor
asignado por la empresa para confirmar que este estuviera cumpliendo con las

actividades asignadas (ver anexo 6).



P
Fotoarafia 55 Desinfeccién de Calzado Fotoarafia 56 Area de Aislamiento

Figura 7. Plan de aplicacion del protocolo sanitario para la obra ante el COVID-19 — PAPSO

Fuente: Elaboracion propia, Informe Mensual N° 1

Estos informes de la obra incluian la informacion general del contrato que tenia la
empresa, para la construccion de la estacion de policia; ademas, las actividades
ejecutadas por los contratistas tales como actividades técnicas, bithcora de obra,
actividades de prevencion del COVID-19 con el Plan de aplicacion del protocolo
sanitario para la obra ante el COVID-19 — PAPSO, actividades de aseguramiento
de la calidad de los materiales (acero corrugado, cemento, materiales pétreos,
etc.), programa de trabajo de los contratistas e informe general del estado del
tiempo, entre otro.

Nombre de la Aseguradora: Seguros del Estado S.A.

Tabla 24. Polizas

No. DE VALOR . VIGENCIA
POLIZA (HelTd=21® BASE /n G Desde Hasta
1091]?‘54245 41 Cumplimiento del Cantrato d\éf’('g’;?rt;'o 20% | $715.565.060,97 | 05/10/2020 | 2211012021

96-44- Estabilidad y Calidad de La Valor total o " .
101152841 Obra del Contrato | 20% | §715.565.069.97 ) ©

Valor total
del Contrato

Pago de Salarios,
96-44- N .
Prestaciones Sociales Legales
101152841 oo
e Indemnizaciones Laborales
96-40- Responsabilidad Civil Valor total o
101054731 Extracontractual del Canfratg | 2% | $178-891.267.49 | 0511012020 | 22/06/2021
SEGUROS DEL ESTADO S A
S| AMPARA 5 ANOS, 0 MESES, D DIAS (*)

Figura 8. Control de pdliza de Contratistas

10% | $357.782.534.98 | 05/10/2020 | 05/06/2024

Fuente: Elaboracion propia, Informe Mensual N° 1



Entre los aportes realizados estan: la realizacion del cuadro de control de pdlizas
de los contratistas (ver figura 18), actas de socializacion, actas de reunién, matriz
de la relacién del personal utilizado por el contratista, correspondencia realizada
a la secretaria de infraestructura y el consorcio Inter policia Oiba. En total se
realizaron 4 informes mensuales y 16 informes semanales durante los 4 meses
gue duro la practica profesional en la construccion de la estacion de policia Oiba

— Santander.



5. Resultados

5.1. Actividades técnicas y seguimiento de obra

5.1.1. Visita de reconocimiento

El proyecto inicia con una visita técnica de reconocimiento en la cual se evidencia
gue en el lote de proyecto se encontraban instalados juegos biosaludables, juegos
infantiles y algunas estructuras metdlicas las cuales tuvieron que ser algunas
demolidas y extraidas por el personal y maquinaria adecuados para poder dar inicio

a la construccioén del proyecto.

5.1.2. Trazado y replanteo
Se realiz6 el levantamiento topografico e implantacién del disefio arquitectonico del
proyecto en terreno en el cual se encontraron variaciones en la implantacion en
planta y en niveles de la construccién del mismo, por lo cual, se tuvieron que
redefinir ciertos aspectos menores para darle continuidad al proyecto (ver anexo 5).
Por otro lado, se realizé marcacion de ejes del edificio principal y niveles de acuerdo
a planos topogréficos con implantacion de disefio arquitectdénico, demas del

levantamiento topografico con altimetria para determinar volumen de corte y relleno.

Figura 9. Trazado de ejes e implantacion



Entre las especificaciones técnicas en el trazado y replanteo se establecié las

siguientes medidas:

AREA CUBIERTA: 553 m?

AREA TOTAL CONSTRUIDA: 996 m?
1ER PISO: 553 m?

2D0 PIS0:443 m?

REA BRUTA DEL LOTE: 1489.2 m? \
AREA NETA DEL LOTE: 1370.5 m?

¥
INDICES 7

1.0:0.37
1.C: 0.6

Area tonstruida Area construida

Arza total cubierta 1er plso 2do piso

Figura 10. Area de dimensiones del proyecto estacién de policia Oiba

Fuente: Planos estructurales ESTRUCAD

Tabla 2. Cuadro elementos de cimentacion

CUADRO ELEMENTOS DE CIMENTACION
Referencias Dimensiones Canto Armado Armado
(cm) (cm) inf. X Inf. Y
%112C%1%3Cié (éiﬁfccz:g 200X200 50 13#5c/20 13#5c¢/20
CéyYC7 260X260 50 13#5c/20 13#5c¢/20
C10, C11,C18 Y C19 260X260 50 13#5c/20 13#5c¢/20
Cl4Y C15 300X300 50 13#5c/20 13#5c/20

Fuente: Planos estructurales ESTRUCAD

5.1.3. Cerramiento perimetral

Se da inicid a esta actividad la cual se llevd a cabo con cerramiento en lona verde, y
en la cual, se presentaron ciertos inconvenientes con vecinos colindantes al predio
del proyecto debido a que estos argumentaban ser propietarios de una parte de este.
Con el fin de resolver este inconveniente referente a los limites del proyecto, se
solicito acompafamiento a la secretaria de planeacion municipal, para revisar
escrituras y definir que se iban a respetar las medidas ya estipuladas en los planos

del proyecto y asi proceder a terminar el cerramiento de esta obra.



5.1.4. Acarreo y retiro material de excavacion
Una vez iniciada la actividad de desmonte y descapote, se procedio con el acarreo y
retiro de material proveniente de dicha actividad, mientras el material proveniente del
descapote fue trasportado y dispuesto en predio autorizado por la secretaria de

Planeacion Municipal.

.}I»,C L S dirad e Rich

Figura 10. Acarreo y retiro de material

5.1.5. Desmonte y descapote

Se realizé actividad de descapote de forma manual y mecanica, en el desarrollo de la
actividad se evidencio que el terreno presenta una capa de suelo organico entre 0,20 y

0,40 m, la cual debi6 ser retirada en su totalidad.

Figura 11. Desmonte y
descapote

5.1.7. Excavacion manual

Se realizaron excavaciones manuales de la siguiente manera:



v' Excavacion de suelo organico de un area de 1322,02 m2 para un volumen
total de264,41 m3.

v/ Excavacién para concreto pobre y ciclépeo para cimientos de edificio
principal

v Estacion de policia para un volumen total de 85,50 m3.

v' Excavacion para zapatas de edificio principal Estaciéon de policia para un
volumentotal de 27,06 m3.

v' Excavacién para concreto pobre y ciclopeo para cimientos de edificio
CeldasTransitorias para un volumen total de 8,50 m3.

v/ Excavacioén para zapatas de edificio Celdas Transitorias para un volumen
total de2,85 m3.

v' Excavacion para tanque subterraneo para un volumen total de 2ma3.

v' Excavacion para acometida hidraulica para un volumen total de 0,58 m3.

Figura 12. Excavacion manual

Realizadas las excavaciones de zapatas se evidencio que en uno de los ejes el
material de cimiento no era apto debido a que este era blando y susceptible al
contacto con el agua, esto se informé a interventoria para buscar solucién a este

problema y dar continuidad al proyecto.



5.1.8. Retiro de sobrantes

El material sobrante proveniente de excavaciones fue dispuesto en un predio
denominado “Lote del recuerdo”, el cual se encuentra ubicado a 1lkm del casco
urbano del municipio de Oiba, este predio fue anteriormente destinado para la

disposicién del material sobrante del proyecto.

5.1.9. Concreto pobre y ciclépeo
Se aplicé concreto pobre con un espesor de 5 cm en excavaciones bajo zapatas de
edificio principal y de edificio celdas transitorias con la finalidad de preservar la
excavacion y facilitarla extraccién de agua proveniente de nivel freatico y lluvias de la
zona; al terminar esta aplicacion, se procedié con el concreto ciclopeo el cual estaba
compuesto por arena de pescadero, piedra bola, triturado %" y cemento estructural

CEMEX.

Figura 14. Material para concreto peo



5.1.10. Acero de refuerzo para cimentacion
Se realizé actividad de figurado de acero de refuerzo para cimentacién segun
especificaciones y detalles entregados en planos de disefio estructural, se completo
el figurado y armado de acero de refuerzo para zapatas y figurado de estribos de

vigas de cimiento.

5.1.11. Acero de refuerzo para estructura

Se realizé actividad de figurado de acero de refuerzo para estructuras segun
especificaciones y detalles entregados en planos de disefio estructural, se completo
el figurado y armado de acero de refuerzo para columnas y figurado de acero de

refuerzo de estribos y ganchos de columna.




Figura 16. Acero de refuerzo para estructura

5.1.12. Actividades administrativas

Para el correcto desarrollo de la obra se realizaron las siguientes actividades:

5.2.

v

Se llevaron registro de todos los acontecimientos diarios de la obra en la

Bitacora acargo del ingeniero residente.

Se realizaron todos los trdmites de adquisicion de materiales e insumos

necesarios para el buen funcionamiento del proyecto.

Se realizaron los tramites correspondientes con oficina de planeacion del
municipiode Oiba para los permisos pertinentes en temas de disposicion de
escombros y aprovechamiento de materiales.

Se realizaron las afiliaciones al sistema de seguridad social del personal que
participa en el proyecto.

Tramite de actualizacion de las pélizas que amparan el presente contrato.

Comité de seguimiento



En aras de cumplir con la construccion de la estacidbn se sugiri6 continuar con la
realizacién periodica de un comité de seguimiento en respuesta a la emergencia sanitaria
del COVID-19 y a la ausencia del ingeniero residente que se ausentd para resolver temas
legales en Bucaramanga. Por tanto, se estuvo a cargo de los comités de seguimiento, en
los cuales se reunian los encargados de procesos puntales de la obra tales como la
consultoria de revision de cimientos. Al final de cada comité se redactdé un acta de
asistencia que sirviera como evidencia de que se realizé la reuniéon y en la cual quedaron

claros los compromisos con la obra para cada cargo y entidad responsable.
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Figura 17. Acta de comité de seguimiento de obra No 4
Fuete: Elaboracion propia
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Figura 18. Acta de comité de seguimiento de obra No 8
Fuete: Elaboracion propia



En total se realizaron 15 comités de seguimiento durante la practica profesional, en los
cuales, se logro realizar un seguimiento y control de las actividades en las obras con los
responsables de cada proceso sumado a compromisos de mejora continua y actualizacion
de novedades que retrasara la obra; como fue el caso de la falta de numerales indicados
en el oficio CO2019 65 2020 EST_POL_OIBA que obligd que la obra se detuviera por

15 dias ante la solicitud expresada por la Gobernacién de Santander.

6. Limitaciones
Debido a la emergencia nacional del COVID-19 las obras fueron interrumpidas y
dificultd el proceso de seguimiento y control de la obra, especialmente en la
realizacion de planos en la primera etapa del proyecto; motivo por el cual, durante la
practica de 4 meses se realizd el seguimiento mediante las bitacoras, comité de
seguimiento e informes de obras. No obstante, la duracién de la practica impidi6é
presenciar la finalizacion de la construccion de la estacion de policia para el

municipio de Oiba — Santander que duraba 8 meses y se amplié 3 meses mas.



7. Conclusiones

Objetivo especifico 1: Apoyar como auxiliar de ingenieria en la revision de planos de
la obra de la construccion de la nueva estacion de policia para el municipio de Oiba

— Santander de la empresa.

En vista de que la realizacion de los planos se realiz6 durante la emergencia
sanitaria como auxiliar de ingenieria en la obra el apoyo se limitd a la revision
conjunta con supervisores e ingenieros a cargo de los planos arquitecténicos y
estructurales. En cuanto a la programacion, que habia sido realizada antes de iniciar
la practica, se realizé el manejo y cumplimiento de la misma. Una evidencia de ello
fue en el proceso de las excavaciones de zapatas en donde se evidencio que en uno
de los ejes el material de cimiento no era apto debido a que este era blando y
susceptible al contacto con el agua, esto se informd a interventoria para buscar
solucién a este problema y dar continuidad al proyecto; de esta forma, la revisién de
los planos, la programacién de materiales y produccion permitié6 entender como se
realizard la obra y asignar los recursos necesarios para cada trabajo como a
identificar fallo que impidieran continuar con alguna actividad planeada en la obra.
Objetivo especifico 2: Dar seguimiento y control de las actividades de la construccion

de la nueva estacion de policia para el municipio de Oiba — Santander durante la

practica empresarial mediante bitdcoras de obra en cada visita.

Para dar seguimiento y control de las 10 actividades planteadas en el practica
empresarial y profesional durante los 4 meses se llevaron a cabo 4 bitacoras de obra
y 15 comités de seguimiento con sus respectivas actas, las cuales dieron cuenta de
los avances e improvistos encontrados por los contratistas en la construccion de la
estacion de policia que en un inicio conté con una proyeccién de realizacion de 8
meses que luego tuvo que ser ampliada a 3 meses mas. Esto supuso un aumento

del presupuesto inicial, empero, dicho escenario estuvo contemplado en la



programacion; es por ello, que el proyecto contd con un 1% del presupuesto para
imprevistos.
Objetivo especifico 3: Elaborar informes mensuales de las actividades del proceso

constructivo y control de cantidades y programacién de la obra de la estacion de

policia encargada a la empresa ESTRUCAD.

Se elaboraron 4 informes mensuales y 16 semanales, los cuales contribuyeron a
recoger informacion util sobre la gestidén y desarrollo del proyecto para luego realizar
informes y presentaciones o avances de obra con la intencibn de proyectar
resultados. Si bien, no se presencid la finalizacion de la obra, los informes realizados
durante el proceso de construccion aportaron informacion relevante a los
contratistas, supervisores e ingenieros encargados de la obra a continuar con el
proceso de mejora continua, para cumplir con el contrato y anticipar inconvenientes
dentro de la obra (problemas climaticos, recursos agotados, demoras de
proveedores) o inconvenientes de fuerza mayor como la emergencia sanitaria del
COVID-19, esta ultima se pudo controlar gracias al Plan de aplicacién del protocolo

sanitario para la obra ante el COVID-19 — PAPSO.



8. Recomendaciones

Es importante estar informado y preparado frente a los procedimientos de la empresa
en el area de estudio para tener claridad y asi poder actuar eficientemente ante
cualquier situacién inesperada. De alli la importancia de realizar la programacion,
seguimiento y control de la obra, para poder anticipar posibles inconvenientes como

velar por la consecucion del contrato de obra.

El desempefio como profesional en el campo de la ingenieria civil requiere de
compromiso para que los proyectos en los cuales se trabaja se realicen de la mejor
manera; por lo tanto,todas las personas involucradas requieren tener conocimientos
actualizados de los conceptos y criterios necesarios a la hora de llevar a cabo
cualquier proyecto con el fin de evitar inconvenientesdurante el desarrollo de la obra

civil.
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10. ANEXOS
Anexo 1. Plano arquitectdnico
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Anexo 2. Plano estructural cimentacién obra
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Anexo 3. Programacion de materiales
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Anexo 4. Memoria con cantidades de obra

Descripcitn

Ezp.

Ancho

Cilculos y Planta General

Dimensiones

Planta General

Largo Espezor

Planta de Emergencia
Zapata &2 1,00 1,00 1,00 3,28 325 328
Zapata &3 1,00 1,00 1,00 3,25 3,25 3,25
Zapata B1 1,00 0,70 1,00 3,258 2,25 2,25
Zapata B3 1,00 1,00 1,00 3,25 3.25 325
Zapata C1 1,00 0,10 1,00 3,25 2,28 2,28
Zapata C2 1,00 1,00 1,00 3,28 325 328
Zapata C3 1,00 1,00 1,00 3,25 3,25 3,25
Cimientos Estacion Policia Cant. Ancho Largo Alto Yol Yol
Zapata Al 1,00 2,00 2,00 3,10 14,50 14,50
Zapata &2 1,00 2,00 2,00 2,30 3,20 3,20
Zapata &3 1,00 2,00 2,00 210 G40 G40
Zapata A4 1,00 2,00 2,00 1,51 T.24 T.24
Zapata A5 1,00 ] 2,00 181 T.24 T.24
Zapata B1 1,00 2,00 2,00 3,25 13,00 13,00
Zapata B2 1,00 2,60 2,60 210 14,20 14,20
Zapata B3 1,00 2,60 2,60 1,35 13,15 13,15
Zapata B4 1,00 3,00 3,00 2,08 15,45 15,45
Zapata BS 1,00 2,60 2,60 2,05 13,86 13,566
Zapata C1 1,00 2,00 2,00 3,00 12,00 12,00
Zapata C2 1,00 2,60 2,60 2,20 14,57 14,57
Zapata C3 1,00 2,60 2,60 2,10 14,20 14,20
Zapata C4 1,00 3,00 3,00 1,35 17,55 17,55
Zapata C5 1,00 2,60 2,60 1,30 12,54 12,54
Zapata D1 1,00 2,00 2,00 2,13 11,00 11,00
Zapata 02 1,00 2,00 2,00 210 S40 G40
Zapata 05 1,00 2,00 2,00 2,00 &,00 &,00
Zapata 04 1,00 2,00 2,00 1,35 1,50 T80
Zapata 05 1,00 ] 2,00 173 6,32 6,32
b T a 253,96

253,96




Anexo 5. Area del lote del proyecto estacion de policia Oiba - Santander

AREA TOTAL DEL LOTE 14956 uT el
AREA NETA DEL LOTE (con recorte de N 2re00s 2w
3 14382 sacwons
espacio publico por la carrera 7) B orous
RN
ler piso R Area construxds cubierta - m
P cusseos
= AREA ADMINISTRATIVA 2346 [ AREA ADMINISTRATIVA 2346
AREA SOCIAL 1121 AREA SOCIAL 1121 £l
AREA RESTRINGIDA 80 AREA RESTRINGIDA 80
SERVICIOS GENERALES 266 SERVICIOS GENERALES 22.1
ESCALERAS ¥ CIRCULACION 34,2 ESCALFRAS Y CIRCULACION 34,2
PLAZA DE FORMACION 1612 TOTAL CONSTRUIDA CUBIERTA 553
PARQUFADEROS 4207
ANDEN EXTERNO 703 Area construids descubierta
PLAZA DE INGRESD 344
ZONA VERDE 2351 e PLAZA DE FORMACION 161,2
TOTAL 14382 PARQUEADEROS 429,7
ANDEN EXTERNO 70,3
PLAZA DE INGRESO 34,4 f— m
TOTAL CONSTRUIDA DESCUBIERTA  695,6 T 3 1m0n v
MDA E N
P mrorscu
RN AL ZONA VERDE 2351
2do piso Area construida cubierta
e\ AREA DE ALOJAMIENTOS 2772 B AREA DE ALOJAMIENTOS 2772
ESCALERAS Y CIRCULACION 65,6 FSCALERAS ¥ CIRCULACION 65,6
APTO FISCAL 984 APTO FISCAL 98,4
ASED 31 ASEQ 31
TOTAL 443 TOTAL CONSTRUIDA CUBIERTA 443 ;
Area construida descubierta
] noasuca 0




Anexo 6. Informe de actividades

Bt < Ton

SINENTOR & CONTRATTA oue mewa | RO £31113 el T

OBJETO: “CONSTRUCCION ESTACION DE POLICIA
MUNICIPIO DE OIBA, DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.”

INFORME DEL CONTRATISTA No. 1

(PERIODO DE EJECUCION: 05 DE OCTUBRE DE 2020 HASTA 04 DE NOVIEMSRE DE
2020)

-MJ T
e i s T
SEATeR Breaay, | COMNr ahoad | P 1148 mdalne 4 [T
INTRODUCION

El proyecto "Construssion Estacion de Poilcia®, e encusntra locallzado en el municplo de Olba,

Depanamento de Santanter y M51a de Bucaramanga a 150 km.

El proyecto consiste en la construccion de fa Estackin g2 Policia del Municiplo de Oiba,
Depariamento de Santander, que consta de 13 construcoion de un edificio prncipal de 2 pisos,
N primer plso con Sala CIEPS. Zoma social senvicles generales, fecepoion, oficinas,
drewacion, escaleras, armanlios y calabozos, ¥ un segundo plso con drea de clrculacion,
gscaleras, senviclos generales, alojamientos y aplo flecal; de lgual manesa cuenta con drea de

paAMUEE0EDs, ZONES VEISE, 3aNENSE § CEMamiento penmetral.

1. TIPO DE CONTRATO: OBRA N° 2823 DE 2013

1.1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

El Consorcly 0b3 2019 estd conformado pod ESTRUCAD INGENIERIA ¥ CONSULTORIA
SAS. con una participacion del %8% e INGEMAX CONSTRUCCIONES SAS. con una
particpacion del 2%, s2gln acuerdo de conformacién de Consorcio del DS de diclembre de

018,
Tabia 1. Aspecios Confraciusies Contratista
CONTRATO Ma.. 00002529 de 2019 g6 30 oe dclemiore de 2019
= Corsmucchn  Esiacion 08 POkl MUNKIRIG 02 b3,
e Santander
[ VALGH INICIEL: §3.577 805 WO Ed
[VALCR ADICICHAL
PLAZC) INICIAL: ‘Ccha [05] meees.
[ PLAZ ADICICHAL WA
CONTRATISTA: Conson O3 2019
Pa0ia ANdrea AQUIErs SanGEmana
T Acto Admiristrative 20 de ocubre de 2020
Adks Adrrisiiaive 38 e enero de 2020
INTERVENTCR CONTRATO:

Humem g coniraio y fecha de este
HA

105 0 ocaubre fe 2020

Sreenson | 1 [ v we | osnvomen | TERE | dElE dlames
ACTA 73
BT acon |t [ ] e |z
FECHA O TERMINAGION; T o I e 01,
WGP ik, Santander
DFICINA GESTORE Tecreiana 06 TS
FLENTE: ELagoracsdn PRoFA




%——" et T it
WG Do, | tows st | [ [ mina T

1.3. ACTIVIDADES EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA

1.3.1 ACTIVIDADES TECHICAS
En &l presente periodd &= regisira avance n las siquientss actividades:

+ [l dia 05 de oclubre de 2020 (fecha de Inkdo de conirabo) se evidencia que en & kote de
proyecto s2 encontraban Iretaladce los Juegos blosakdabies, placa de concredo,
bancas, Juegos Infantles en madera, estnuctura metalica, Io cual fue Infomado via
telefanica a la Intervermtoria.

« [El dia 08 de oclubre de 2020 s& reallzs demolicion y exiraccion de o6 |usgos
biosaledables, placa de concreto, bancas, [uegos Infanflies en madera, estruciura
metalica por personal y maguinana (refroexcavadora y volquetas) dispuesta por la

alcaldla municpal.
Capiulo 1. Actividages Preiminaras,
Tabis 3. Actividades o Imesres
Unildad =
Confracheal Eleputado

Preliminarec

Trazado v replants mZ 105258 1082.68
Carramienio provisional en beia. he 220 mis. i 18534 127,20

FuesTe: ELABOMACIEN Prorma

Itarn 1.01. Trazado y replantso.

Medlante oficio CO2019_GS_2020_EST_POL_OIBA_D12 del DB de octubre de 2020, 5 envio
a |a Imtenventoria los documentos de la comisién topografica, con el fin de fueran revisados y
aprobados para reallzar razado y replantao, el cual 52 levarla a cabo & dia de 09 de octubre
de 2020, segun lo programado teleftnicaments el dia 07 de octubre de 20202 con 13 Ing. Laldy
Buitrago (Directora de Imtenventoria).

Segun ko programado, el dia 0% de oofubre de 2020 se reallzs levantamianio topografico &
Impiantacion del disefio arquitactonico del proyecin en temeno en conjumio con |3 comision
iopografica de |a Intenventorta, encontrands vanaciones en k3 Implantecion del proyesio en
planta y en niveles ge consiruzsion del misma, por tnto, 52 programe reurion para & dia 13 de
octubre o2 2020 cON 13 SUPSrVision &n 135 INSEALaciones oe 1 GoDemacion de Santander, con &
fin de definir, resolver y aciarar i35 Inquietudes evidenciadas en & ievantamiento topogranco.

El dia 13 de oofubre de 2020 se reunkron representanies del coniratista, Inferventora y
SUp2rvision en 135 Instalacionss de |3 Gobemacion de Santander, en & cual el confratisia de
Obfa presenta piancs 0pograncos con la Implantacion el eseflo anquitectonico del proyecto en
terrenc y perll longitudinal o2 vias perimetraies al proyects (calle & y camera 7), donde se
evigencia una varacon de altura 0= aprox 183 mis enirs |3 abecsa 0 & 00202 gue
coMmespande a colndancia con 13 resitencia oa direcclon (cala 5 # 7-43) ¥ |3 abscisa 0+052.56
que comesponde a3 13 colndancia con 3 residendia de direccitn (O 7 # 5-41), o2 lgua
manera, 5& observa una diferencla de akwa de SoX. 0.553 mis enire |3 ublcackin del acces
pGEIDI'lE| de abscisa: 0 + D66.00 f|3 ublcacion del access wehicular de abscisa: O + 085.00., par
fanto se detarmina como nivel 0,00 1 cota de |3 via en dirscoien del acceso peatonal con & An
de dar pionidad al peaton, de igual manera, sa define traoajar una altura del andén (18 cm) con
2l fin g2 dar continulidad a los andenas y bordilos de 135 viviendas colindantes.

0 AswTeo y retrc de meiecsl de axceveiin md oAy 70,57
|2.22 | Dewmcrtn y doscapots e 108258 1082 55

FUENTE S ASORACION M ROMA

Eeen 2.01. AcxTeo y retiro ce material de exoavaocion.
Wvurmoamaemweym se procedid con & 3CaTeD y redro de
matertal proveniente de esib, & moatenal pr es ¥

on pracio JUDrEDCo por © Secrstar de wmw

clogrefie & Cargue ¢ reto de matersd

Eeen 2.02. Decmonts ¥ decoapods.
Se resizs octivicdd de descapots de 0NME MaNUY ¥ MECcAnica, en & desamolo de i actvodd
ze evidencia Que = terenc presents UNS CapS de Susio OpANnico entre 0.20 My 080 m




