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RESUMEN

TITULO: LA ESTRATEGIA DE PROYECTOS EN EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

PROFESIONALES EN LOS ESTUDIANTES DE LEGISLACION DEPORTIVA*

AUTOR: HUGO ARNULFO JEREZ CARRENO**

PALABRAS CLAVES: UNIVERSIDAD, APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO, LEGISLACION DEPORTIVA,
COMPETENCIAS PROFESIONALES, ESTRATEGIA DE PROYECTOS, EVALUACION.

En la presente monografia se hace un recorrido por algunos de los componentes basicos del quehacer
docente: En primer lugar una descripcién de la legislacion deportiva en Colombia, y su contexto en las
politicas universitarias del gobierno y las propias de la Universidad Santo Tomas. Posteriormente, una
vision critica sobre las competencias desarrolladas en los estudiantes de la Facultad de Cultura Fisica
de dicha universidad teniendo en cuneta los contenidos, los procesos y las condiciones del

aprendizaje.

Posteriormente se realiza una profunda reflexion sobre las teorias y los conceptos mas importantes
del aprendizaje como proceso constructor de conocimiento, sus propdsitos, los principales problemas
gue presentan los estudiantes para alcanzarlos mediante la construccion del conocimiento, asi como
el andlisis del docente como eje mediador del proceso educativo. Por otra parte para orientar el
planteamiento de la asignatura, que para el caso particular es la legislacion deportiva, haciendo énfasis
en una unidad didactica del contenido del programa, se realizan aproximaciones teodricas de lo que
encierra el curriculo, con aspectos relevantes que van desde su concepto, hasta sus tendencias a
través de la historia.

Finalmente se encuentra el andlisis y la fundamentacion tedrica de una estrategia de ensefianza y
aprendizaje, como es el trabajo por proyectos, analizando sus partes, psicoldgica y didactica, para
terminar aterrizandolas en el contexto de la asignatura en la cual se va a implementar, y
complementariamente se desarrolla la evaluacién como eje dinamizador y fundamental del proceso de
enseflanza y de aprendizaje, describiendo sus funciones, tipos, principios y demas caracteristicas
importantes, necesarias para su correcta utilizacion e implementacion. Todos los elementos descritos
en el texto tienen una sola finalidad, mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula para

que nuestros estudiantes alcancen aprendizajes realmente significativos.

*Monografia.
** Especializacion Docencia Universitaria. CEDEDUIS 2005



ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 4

SUMMARY

TITLE: THE STRATEGY OF PROJECTS IN THE DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL

COMPETENCES IN THE STUDENTS OF THE SPORTS LEGISLATION.*

AUTHOR: HUGO ARNULFO JEREZ CARRENO**

KEY WORDS: UNIVERSITY, MEANINGFUL LEARNING, SPORT LEGISLATION, PROFESSIONAL
COMPETENCES, PROJECT'S STRATEGIES, EVALUATION.

In this monograph a journey by some of the basic components of the educational chore is made: In the
first place, a description of the sport legislation in Colombia, and their context in the government's
university policies and those characteristic of the "Santo Tomas" University. Later on, a critical vision on
the competences developed in the students of the Physical Culture Faculty of this university taking into
account the learning contents, processes and conditions.

This work also carried out a deep reflection on the theories and the most important concepts in learning
as a building process of knowledge, their purposes, the main problems that students have to deal with
to reach them through the knowledge as building process, as well as the analysis of the teacher as
mediator axis of the educational development. On the other hand, the role of the teacher to guide the
position of the subject that, for this specific case, is the sport legislation making emphasis in a didactic
unit of the content of the program, in which some theoretical approaches have been carried out about
what the curriculum contains, with outstanding aspects that go from their concept, to their tendencies
through the history.

Finally to find the analysis and theoretical foundation of a teaching - learning strategy, like the work
based on projects, analyzing their psychological and didactic aspects, until to finish landing them in the
context of the subject in which will be implemented, an subsequently we find the evaluation like the
dinamizer and fundamental axis of the teaching - learning process, describing their functions, types,
principles and other important characteristic, which are necessary for their appropriate use and
implementation. All the elements described in the text have a single purpose, to improve the
teaching and learning process in the classroom in order to reach really meaningful learning in

our students.

*Monografia.
** Especializacion Docencia Universitaria. CEDEDUIS 2005.
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INTRODUCCION

La presente monografia tiene como objetivo principal crear un modelo
pedagdgico, adecuado a las necesidades de los estudiantes, docentes, y el
contexto educativo y social de nuestro medio, que sustente un cambio radical
en la praxis del ejercicio docente en la asignatura de legislacion deportiva.
Para el desarrollo de la propuesta se trabajara su contenido en cinco

capitulos organizados de la siguiente manera:

El capitulo primero tiene por objetivo contextualizar la educacion
universitaria, el programa académico, y la asignatura de legislacion deportiva.
Para ello se argumentan politicas estatales e institucionales; asi como el
compromiso de la educacion universitaria con la sociedad, el apoyo
constante y los aportes que, desde la academia, se deben realizar al
desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Todo esto con el fin de mejorar la
calidad de vida de la comunidad.

El contexto del quehacer docente, es el tema principal del segundo capitulo,
el cual tiene por objetivo realizar una vision critica argumentada de la
asignatura de legislacién deportiva. Para lograr cumplir con este objetivo, se
hace un analisis profundo de la relacion del programa académico, y la forma
como se imparte en la Universidad. Observando la falta de desarrollo de
algunas competencias y estrategias educativas por parte de los estudiantes y

de los docentes en la institucion.

Si se desea desarrollar una buena estrategia de ensefianza y aprendizaje es
necesario tomar como base un marco teorico que nos marque los derroteros
a seguir. Es por ello que el capitulo tercero tiene por finalidad sustentar
tedricamente todo el proceso de aprendizaje, conceptos, teorias mas
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importantes, propdsitos, tipos, situaciones y componentes de este. Para
lograr desarrollarlo se hace alusidon a los roles del docente y los estudiantes
en el proceso educativo y los problemas mas frecuentes que impiden la
construccion de aprendizajes significativos en cada estudiante.

Para una buena implementacion de una asignatura se hace imprescindible el
disefio curricular, por esta razén el capitulo cuarto tiene como objetivo
principal disefiar el curriculo de la asignatura de legislacion deportiva y de la
unidad didactica de Asociacionismo deportivo. Para lograrlo se definio
tedricamente qué es curriculo, sus tendencias y diferentes tipos. También se
implemento el curriculo en la materia teniendo en cuenta aspectos basicas
como: la metodologia, estrategias, objetivos, competencias, logros, y el

proceso evaluativo.

El dltimo capitulo, el quinto, esta compuesto por dos partes principales: la
primera es la fundamentacion e implementacion de la estrategia de trabajo
por proyectos, cuyo objetivo es disefar la estrategia, basada en un marco
tedrico y desarrollarla en el programa académico. La segunda parte es el
desarrollo de la evaluacion como eje dinamizador del proceso educativo, y su
objetivo es definir sus componentes, fines, clasificacion, objeto y tipos.
Tomando como punto de partida los anteriores elementos, se plantea la
estrategia para llevar a cabo una buena ensefianza de la asignatura

legislacién deportiva a través del trabajo por proyectos.

También se hace necesario y de gran importancia realizar un reconocimiento
y agradecimiento, por supuesto a los autores de algunos de los libros que
sirven de marco tedrico a los planteamientos expresados en el desarrollo de
la monografia, como lo son POZO MUNICIO JUAN IGNACIO?, en especial

! POZO MUNICIO. Juan Ignacio. Aprendices y maestros. Madrid: Alianza Editorial S.A.,
1999.
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por sus aportes en la taxonomia propuesta de aprendizajes; otros de los
autores a los cuales expreso mi reconocimiento son: DELORS Jacques?, por
sus valioso documento, los cuatro pilares fundamentales de la educacion.
Estos son: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser. TOBON TOBON, Sergio®, por su fundamentacién teérica de
la estrategia de proyectos, quien considera que para llevar una buena
educacion es importante trabajar en equipo y HOYOS V. Guillermo,* por sus
posiciones frente a los temas del desarrollo universitario, como el
compromiso de la ciencia y la tecnologia con la sociedad y con sus mismos

egresados.

Con la utilizacion de estos textos y de otros, que no se han mencionado, no
porque no sean relevantes, sino que seria muy extenso enumerarlos, se
logré en esta monografia implementar la asignatura de Legislacion Deportiva
de una forma pedagogica y cientifica para que aquellos estudiantes que
comparten una aula de clases, logren desarrollar todas las competencias de
aprendizaje y alcancen con ello, un excelente desarrollo personal, profesional
y social. Sin embargo, por cuestiones de tiempo, y debido a que la asignatura
esta dada para un solo un semestre, los contenidos en un futuro se deberian
desarrollar en dos semestres o mas. Por cual seria interesante, que después

alguien continuara con este tema.

> DELORS, Jacques. La educacién encierra un tesoro. En “Informe a la UNESCO de la
comision internacional sobre la educacion para el siglo XXI”. Madrid: Santillana, 1996.

® TOBON TOBON, Sergio. Formacién basada en competencias, pensamiento complejo,
disefio curricular y didactica. ECOE , Junio 2004.

* HOYOS V. Guillermo. Nuevas relaciones entre la Universidad, el Estado y la sociedad. En:
: HENAO W, Miryam. “educacion Superior. Sociedad e investigacion: Cuatro estudios
basicos sobre educacién superior”. Conciencias, Ascun. Bogota. 2002. p. 163.



ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 13

1. LA CULTURA FISICA EN EL CONTEXTO DE LA
EDUCACION UNIVERSITARIA.

1.1 RELACION CIENCIA, TECNOLOGIA, SOCIEDAD Y
UNIVERSIDAD

Tal vez una de las preocupaciones mas frecuentes en las instituciones
educativas es la de qué hacer, como estructurar y cdmo afrontar el problema
de la ciencia y la tecnologia, en una mirada mediata y hacia el cumplimiento
de lo establecido por la ley. Gracias a su caracter autonomo la universidad ha
podido, a lo largo de la historia, desarrollar libremente su labor de
construccion de conocimiento; sin embargo esto no la hace ajena a las
exigencias que desde siempre le ha hecho la sociedad, y mas ahora que se
ve obligada a “dar razén de su existencia en un contexto de hegemonia del

pensamiento econémico”™

y aunque se ha convertido en una necesidad, por
lo consignado en la misma ley, es también necesario resaltar la importancia
que la formacion profesional posee frente al desarrollo socio-econdémico e
industrial de un pais, pero teniendo en cuenta que no puede “obedecer
ciegamente a las exigencias del mercado dejando a un lado su tarea
estratégica de pensar la sociedad y de producir conocimiento significativo

6

para las comunidades académicas™, esta es de alguna manera una

alternativa hacia la independencia y el desarrollo de cada nacion.

1.1.1 Retos de formacion profesional que la sociedad actual
nos plantea.

> HERNANDEZ, Carlos A. Universidad y excelencia. En: Educacién superior. Sociedad e
investigacion: Cuatro estudios basicos sobre educacion superior”. Conciencias, Ascun.
Bogota. 2002, p. 22

® Ibid, p. 22-23.
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No es para nadie desconocido que la capacidad econémica de una sociedad
depende de los factores, como recursos naturales que la benefician segun su
posicibn geografica y la capacidad que como sociedad logre en la
transformacion de esos recursos para la produccion de bienes y su mejor
adaptacion en la prestacion de servicios. Las posibilidades de
transformacion de los recursos naturales estan sujetas al dominio sobre los
procesos técnicos, tecnoldgicos y cientificos presentes en la elaboracién

factica de los artefactos.

Existe hoy, en este sentido, en todas las instituciones universitarias y
universidades, por la urgencia de la modernizacion y la dinamica de la
competitividad, un propésito legitimo de desarrollo y expansion en funcién de
los niveles 6ptimos de calidad investigativa y curricular.” Dicha aspiracién no
es exclusiva de las politicas educativas estatales, sino que se encuentra
intrinsecamente en la naturaleza y el mismo ethos de la universidad como

institucion colectiva y generadora permanente de conocimientos y saberes.

Por lo tanto, la sociedad siglo XXI plantea a la educacion una doble
exigencia: por un lado la de posibilitar en forma eficaz la construccién de
conocimientos teoricos y técnicos, es decir el desarrollo de competencias
profesionales para el futuro, con el fin de poder transformar la naturaleza, y
por otro lado desarrollar capacidades para enfrentar los retos que le presenta
un mundo de cambio permanente; es decir que la sociedad exige a la
educacién (en todo nivel) que oriente su formacién para que los estudiantes
aprendan a aprender, adquieran capacidad para comprender mejor a las
demas personas, el mundo y su entorno, por consiguiente, la educacion tiene
que adaptarse en todo momento a los cambios de la sociedad, sin por ello

dejar de transmitir el saber adquirido, los principios y frutos de la experiencia.

" Universidad Santo Tomas, Proyecto Educativo Institucional. Bucaramanga, 2002. p. 43
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En este sentido la comision internacional sobre educacion para el siglo XXI

basa la educacion a lo largo de la vida en cuatro pilares fundamentales®:

» Aprender a conocer: Cada persona debe aprender a conocer el mundo

que lo rodea, al menos suficientemente para vivir con dignidad,
desarrollar sus capacidades profesionales y comunicarse con los
demas, como fin, su justificacion es el placer de conocer, comprender
y de descubrir. De acuerdo con lo anterior la educacién debe orientar
a los estudiantes a aprender a aprender para que en las diferentes
etapas de su vida puedan aprovechar las experiencias que brindan el

mundo y la cultura.

Aprender a hacer: Se refiere a la formacién profesional, a lograr que el
estudiante aplique lo que aprendié y lo adapte a las posibilidades del
mercado laboral, asi mismo que desarrolle competencias para liderar
procesos, tomar iniciativa, transformar, manejar y organizar su entorno

en funcién de sus necesidades.

Aprender a vivir juntos: Significa aprender a compartir y comprender
mejor al otro en sus debilidades y fortalezas, todos aquellos aspectos
gue rodean la vida de una persona, su cultura, su historia y
espiritualidad, desarrollar la capacidad de trabajo en equipo,
prepararse para el manejo adecuado de conflictos, asumir las diversas

situaciones con criterios enmarcados en la ética y los valores.

Aprender a ser: La educacion debe brindar al estudiante la debida
formacion que le permita el desarrollo del pensamiento critico y
autonomo en la toma de decisiones en cada circunstancia de la vida,

por lo tanto es importante contribuir al desarrollo global del ser

® DELORS, Jaques. La educacién encierra un tesoro. En: “Informe a la UNESCO de la
comisién internacional sobre educacién para el siglo XXI.”. Madrid.: Santillana, 1996.
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humano dotado de mente, cuerpo, espiritualidad, potencialidades,

sentido de la estética y facilidad de comunicacion.

Estos pilares fundamentales deben ser replanteados segun el tiempo y
ambito de la educacién, a fin de que cada persona pueda aprovecharlos y

enriquecer a lo largo de la vida sus conocimientos.

De la misma manera el ICFES, en su estudio sobre la pertinencia de la
Universidad Estatal, sostiene que la educacion superior debe trabajar mas
decididamente hacia “La promocion de los valores de la convivencia, la
democracia, y la modernizacion del estado; el fortalecimiento de la capacidad
competitiva en el marco de la apertura y de la globalizacién; y el aumento de

equidad social y regional del sistema educativo™

Es cierto que la universidad estd comprometida en primer lugar con el saber;
pero esto no significa que desconozca las probleméticas de la sociedad o
que las considere desde una perspectiva Unicamente ideolbgica, por el
contrario, “Las ciencias abren posibilidades tan valiosas de mejoramiento de
las condiciones vitales que la universidad no puede cometer la
irresponsabilidad de desconocerlas™®. Por tanto, la sociedad debe exigir el
cumplimiento de compromiso de calidad que tienen las instituciones de
educaciéon superior en relacion con la formacion de “profesionales capaces
de replantearse constructivamente las situaciones nuevas y de apropiar el
conocimiento necesario para enfrentar problemas para los cuales

necesariamente no han sido inicialmente preparados™*

, compromiso de
calidad que les demanda cumplir cabalmente las normas que han sido

establecidas para el nivel de formacion del cual se ocupan, y que debe

® HOYOS V. Guillermo. Nuevas relaciones entre la Universidad, el Estado y la sociedad. En:
“educacion Superior. Sociedad e investigacion: Cuatro estudios basicos sobre educacion
superior”. Compilado por: HENAO W. Miryam Conciencias, Ascun. Bogota. 2002. p. 163.

1 HERNANDEZ, Carlos A. Universidad y excelencia. En: “Educacion superior. Sociedad e
Investigacion: Cuatro estudios basicos sobre educacién superior”. Compilado por: HENAO
W. Miryam. Conciencias, Ascun. Bogota. 2002. p. 30.

" Ibid. P. 39.
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responder “a necesidades y problemas muy particulares de las sociedades

en momentos y situaciones especificas™?

, teniendo en cuenta que en la
definicion de necesidades entran en juego la sociedad civil, los empleadores
y hasta los politicos, quienes en muchos casos no llegan a consensos al
respecto, situacion que genera tensiones entre los diferentes sectores que

guieren poner la universidad a su servicio.

En el futuro, en una sociedad que se ha decidido llamar “sociedad de
conocimiento” este sera la fuente principal de produccién, riqueza y poder*>.
Por un lado la ciencia produce conocimientos y juega un papel decisivo en la
vision del ser humano y promueve cambios importantes en la evolucién del
hombre. De otra parte, la tecnologia es el producto inmediato de la ciencia, la

cual genera bienes y servicios Utiles a la sociedad.

En la misma mirada retrospectiva, la orientacion de los esfuerzos sociales en
busca del desarrollo y la comodidad ofrecida por la transformacién de los
recursos naturales, esta en manos de los grupos de trabajo cientifico y
tecnoldgico quienes son los responsables de la generacion del conocimiento
inmerso en los fendbmenos naturales y de su aplicacion hacia la generacién

de mejores condiciones de vida de la poblacion.

El desarrollo de la ciencia en nuestro pais es un paso necesario para
enriquecer nuestra cultura, elemento fundamental para fortalecer Ila
educacion en todos los niveles; la sociedad reclama que en las instituciones
de educacioén superior se eduque al hombre en valores, que el profesional
gue sale de ellas sea mas humano, con espiritu de servicio a la comunidad,

“por consiguiente, y dado que tiene que hacer frente a imponentes desafios,

2 PABON F., Nhora. La acreditacion en Colombia: ¢ esfuerzos e impacto institucionales o
nacionales?. En: “Educacion superior. Sociedad e Investigacion: Cuatro estudios basicos
sobre educacion superior”. Compilado por: HENAO W. Myriam. Conciencias, Ascun. Bogota.
2002. p. 253.

3 SILVO, José. La virtualizacion de la Universidad. ¢ Cémo transformar la educacion superior
con la tecnologia? lesal/lUNESCO. Caracas, 200. p. 29.
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la propia educacién superior ha de emprender la transformacion y la
renovacion mas radicales que jamas haya tenido por delante, de forma que la
sociedad contemporanea, que en la actualidad vive una profunda crisis de
valores, pueda trascender las consideraciones meramente econémicas y

asumir dimensiones de moralidad y espiritualidad mas arraigadas.”*

Igualmente, es necesario que con la aparicion de nuevas tecnologias, las
mismas sean adaptadas a las necesidades nacionales y locales con el fin de
producir un real desarrollo econémico en la region, mejorando asi la calidad
de vida de la misma, claro esta, con el compromiso y la participacion de cada
uno de los entes implicados, y asi la capacidad de generacion de bienes y
servicios, fuentes principales de independencia econémica, radique en la
posibilidad de explicacion de los fendmenos naturales y su aplicaciéon en la

solucién de necesidades sociales en busca del bienestar comun.

Actualmente, el desarrollo cientifico y tecnologico se realiza sobre campos
especificos en los cuales el conocimiento requerido para su estudio es
demasiado especializado y es generado por grupos de trabajo
interdisciplinario. Estos adelantos son plasmados en artefactos que tienden
a agilizar y disminuir los esfuerzos fisicos del ser humano. Son artefactos,
producto de un estudio profundo que representan estabilidad econémica
manifestada en la produccion de bienes de capital y avances en el dominio
de algunas areas del conocimiento especifico como lo son las tecnologias de

la informacidn, la automatizacion y la sistematizacion.

En medios sociales como el nuestro, un pais en vias de desarrollo, el
fortalecimiento de los grupos de desarrollo tecnolégico y de investigacion
cientifica y tecnolégica se ve disminuido ante las claras intenciones de
grupos econdémicos minoritarios que se inclinan hacia el "consumo

tecnolégico” de artefactos producto de grupos sociales mas desarrollados.

% Ibid. p. 150.
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De esta manera nos vemos sometidos aln mas al subdesarrollo y la
dependencia econémica y conceptual, en dltimas la causante de la falta de
desarrollo investigativo e independencia hacia la produccion de bienes y

servicios.®®

Parece claro entonces, que la solucion al problema del desarrollo social esta
en manos de quienes tienen a su alcance la posibilidad de transformar su
entorno con miras al bienestar comun o individual mediante la consecucion
de bienes y en la prestacion de servicios. También es claro que por medio de
la tecnologia, el hombre ha logrado avances como los demostrados en el
manejo de la microelectronica, los nuevos materiales y la cibernética,
abandonando la concepcion antigua de la generacion de maguinas que
potencialicen la fuerza muscular del hombre, por la de actividades que
desarrollen la capacidad humana en la toma de decisiones y de sus

capacidades de disefio.'®

También es cierto, que el desarrollo de nuevas tecnologias involucra
conocimientos y actividades propias en campos como las ciencias, la técnica
y el diseflo, y esa apropiacion de dichos conocimientos, actitudes y
habilidades, esta en manos, por una parte, de aquellas instituciones sociales
cuya mision estd encaminada hacia la transmisién de los conocimientos,

hacia las nuevas generaciones de individuos que la componen.

1.1.2 Desarrollo tecnoldgico, disciplinar y sus aportes a los
problemas sociales actuales.

A través del tiempo, el concepto de desarrollo de una sociedad se ha visto

modificado considerablemente gracias a la evolucion del pensamiento del

' |bid. P4gs. 158- 175.
' ANDRADE L. Edgar. La tecnologia contemporanea y sus implicaciones en la educacion.
En Educacion y cultura. Revista CEID-FECODE. No. 17. Bogota. Marzo, 1989. Pags. 24 -31.
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hombre, asi, ya las posesiones materiales y territoriales han dejado de ser la
base de riguezas de un pais para darle paso al conocimiento como principal
recurso de avance y bienestar de los pueblos. Por consiguiente la sociedad
del conocimiento del siglo XXI exige Universidades que formen profesionales
con habilidades, conocimientos, aptitudes y talentos que trabajen por el
desarrollo y el progreso de la sociedad en la cual se encuentran inmersos,
apuntandole a un cambio cultural y social positivo que permita la integracion
y la cooperacion entre los diferentes entes que la conforman tanto a nivel

nacional como internacional.

Es decir, el avance y desarrollo de los diversos sectores de la sociedad ha de
ser fruto de la formacion académica y social impartida al interior de las
instituciones de educacion, principalmente a nivel universitario, ya que es en
la universidad en donde se forman integralmente los profesionales que con
su actuar imparten sus conocimientos cientificos y su experiencia en la

sociedad.

Las tecnologias de la informacion obligan, por tanto, a modificaciones en la
organizacién social como en la educacion, porque crean entornos educativos
gue amplian considerablemente las posibilidades del sistema y no sélo de
tipo organizativo, sino también de transmision de conocimientos y desarrollo
de destrezas, habilidades y actitudes. Sin profundizar en este tema, debe
sefalarse que la clave esta en transformar la informacion en conocimiento
por medio de aprendizajes significativos, ya que tener mas informacion no
quiere decir necesariamente que se tienen mas conocimientos, de ahi la
necesidad de que la escuela se organice para transformar la informacion en

conocimientos y estos en educacion. *’

" VAZQUEZ GOMEZ, G. El profesor del futuro y las nuevas tecnologias. En ORTEGA P.y
MAERTINEZ F: Educacién y nuevas tecnologias. 1994 p. 47-62.
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En este sentido, parece obvio que el modo formal de actuar en las escuelas y
Su organizacion, no debe mantenerse al margen de los esquemas, que la
generacion actual que asiste a las aulas utiliza en buena parte de su vida
diaria, la flexibilidad del espacio, y el tiempo que las redes de la informacién
propician en los modos de aprendizaje, obliga a pensar muy seriamente en
las potencialidades de los modelos de aprendizaje que no requieren la

coincidencia espacio-temporal de profesor y alumno.*®

Es preciso pensar en el sistema como un todo, pues las tecnologias digitales,
no son solamente una herramienta que debe ser usada en el viejo sistema,
sustituyendo o en combinacién con las formas clasicas de educacion, sino
que también es una forma potencial de producir aprendizajes y generar
esquemas de organizacion que deben ser analizados y comprendidos por si

mismos para valorar sus efectos.

En esta linea, la introduccion de las nuevas tecnologias justificara el
desarrollo de estructuras de ensefianza dentro de la comunidad, que van
mas alla de la escuela y que afectan en su conjunto a la calidad de la

educacién y a la calidad de vida de la sociedad.

De la misma manera esto no soOlo afecta a la organizacion global de la
educacion, sino también a las personas encargadas de realizar las
intervenciones educativas, es decir los especialistas en funciones
pedagogicas, por consiguiente, sera necesario elaborar programas que
garanticen la calidad de la formacion pedagdgica de los docentes,
principalmente, con respecto a estas tecnologias, tanto en su formacion

inicial como durante su quehacer docente. *°

En todo caso, existen condiciones para afirmar que no es bueno pensar en la

formacién del mundo actual, sin considerar la importancia y trascendencia de

'® SILVO José La virtualizacion de la Universidad. ¢ Cémo transformar la educacién superior
con la tecnologia? lesal/lUNESCO. Caracas, 200. p. 12.
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convertir la educacion, mediante el desarrollo de una estrategia de
globalizacion adecuada, que favorezca modelos de cooperacién, orientados

al desarrollo de capacidades humanas.?°

Lograr el desarrollo de la educacién en la sociedad con esa perspectiva,
constituye un extraordinario reto, que pone a prueba la capacidad del género
humano para encontrar vias realistas y racionales, que le permitan superar
las condiciones de vida actuales, en las cuales la globalizacion econémica y
el acelerado desarrollo tecnolégico estdn acompafiados a su vez, de
situaciones de desigualdad y de deterioro ecoldgico del planeta, en las que

los peligros de autodestruccion se encuentran cada dia mas latentes.

Asi mismo, los extraordinarios adelantos cientificos y tecnolégicos de las
tltimas décadas, que han posibilitado el nivel de globalizacién del que hoy
somos testigos y que tienen una serie de aspectos positivos indiscutibles son
actividades promotoras de la desigualdad creciente entre diferentes paises,
y radica en la capacidad de generar y acceder a los nuevos conocimientos y
tecnologias, hecho que produce un efecto amplificador de las diferencias
econdémicas y sociales, y abre aun mas la brecha entre los paises en via de

desarrollo y las potencias mundiales.

En varios de nuestros paises se presenta la ausencia de sistemas
adecuados de establecimiento de prioridades, que conspira contra la mejor
utilizacién de los recursos destinados a la ciencia y la tecnologia, por esta
razon, las actividades cientifico-tecnolégicas dirigidas a resolver los
problemas cruciales como la alimentacion, la vivienda, la salud y la
conservacion del medio ambiente, entre otras, son mucho menores que las

necesarias, por esto es esencial también crear condiciones mas adecuadas

Y DELORS, Jacques. Op.cit. p.24.

% GURTNER E. Allan. Nuevas tecnologias, educacion y formacién. Un esfuerzo necesario
de adaptacién a los cambios sociales. Revista Espafiola de Educacién comparada.2003.
Pags. 51-67.
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para fortalecer la formacién y favorecer la permanencia de recursos humanos

competentes para la generacion y asimilacion de estas nuevas tecnologias.

El desarrollo de las politicas publicas de apoyo a la innovacion tecnolégica en
Colombia no es homogéneo. A pesar de esta heterogeneidad, y teniendo
presente la necesidad de prestar especial atencion al refuerzo de las
capacidades de innovacion tecnoldgica con un menor nivel de desarrollo, se
pueden identificar una serie de dificultades que, en mayor o menor medida,
afectan al conjunto de los paises y frenan sus posibilidades de desarrollo

econdmico y social.

El tratamiento de la innovacion, con la integralidad que supone el concepto
de sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacién no esta consolidado,
y es necesario avanzar en la armonizacién y el desarrollo de una vision
conjunta sobre su definicidén, funcionamiento y alcance. Por lo general, faltan
0 no estan adecuadamente desarrollados los instrumentos de politica de
fomento de la innovacién tecnoldgica y, en particular, las normativas en

cuanto a los incentivos para el desarrollo de los sectores productivos.

De un lado, es reducida la participacion de los sectores de produccion de
bienes y servicios y, por otro lado, la oferta de la comunidad cientifica no
siempre coincide con las necesidades del primero. Los mecanismos e
instrumentos de fomento de la innovacion, que tienen como fin promover las
relaciones de las empresas con el sistema publico de ciencia y tecnologia,

son pocos y disponen de escasos recursos.?*

Se hace necesario entonces perfeccionar las politicas para estimular la
transferencia de tecnologia encaminada a la solucion de los problemas mas
agravantes de nuestros pueblos, como la pobreza, la insalubridad y el

desempleo, entre otras, asi como es preciso prevenir la introduccién de

2L HENAO WILLES, Miryan. Politicas publicas y Universidad. Santa Fe de Bogota, Corcas
Editores. Bogota. 1999. p. 171.
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tecnologias nocivas al medio ambiente, sin las medidas necesarias para
mitigar sus efectos y promover en cambio la implementacion de tecnologias
limpias. Esto se vuelve tanto o mas importante a la luz de las exigencias
técnicas cada vez mas altas que se imponen a nuestros productos y
tecnologias, las que de hecho se convierten en barreras no arancelarias para

nuestro comercio internacional.

Por ultimo, la integracién econdémica regional constituye un elemento esencial
para enfrentar con éxito las realidades del mundo globalizado, para ello la
cooperacion en materia cientifica y tecnolégica entre nuestros paises
representa una herramienta indispensable, cuyas potencialidades son aun

mayores que lo alcanzado hasta el presente.

1.1.3 Papel de la universidad en esta relacion.

La educacion se traduce en un aprendizaje intelectual, cientifico, técnico y
social significativo, su totalidad y acertada combinacion es lo que produce la
optimizacién de los procesos educativos y da la nota de calidad. Para lograr
la calidad de la educacion y sus condiciones de eficacia, la Universidad debe
aceptar la evaluacion de resultados y la critica como arma potenciadora del

progreso y el cambio.

Es asi como la UNESCO en su declaracion mundial sustenta que: “La
relevancia de la educaciébn superior debe evaluarse segun la
correspondencia entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que
ellas hacen. Ello requiere vision ética, imparcialidad politica, capacidad
critica, y al mismo tiempo, una mejor articulacion con los problemas de la

sociedad y el mundo del trabajo, basando las orientaciones a largo plazo en
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las necesidades y finalidades de la sociedad, incluyendo el respeto a la

cultura y la protecciéon ambiental.”??

Asi mismo Edgar Morin propone a la UNESCO una ensefianza orientada
hacia una educacion integral, fundamentada esencialmente en la condicion

humana, siendo imprescindible la comprensién y la ética.?®

Del mismo modo la Universidad debe conocer su ETHOS, que esta
intimamente ligado a la dimension publica que comprende: “la excelencia,
autonomia y responsabilidad, una nueva ciudadania mundial, defensa de los
derechos de las minorias, intervencion en la actualidad y liderazgo intelectual

y moral.”®*

Por otra parte el desarrollo de la ciencia en nuestro pais es un paso
necesario para enriquecer nuestra cultura, elemento fundamental para
fortalecer la educacion en todos los niveles; nuestras sociedades reclaman
que las instituciones de educacion superior eduquen al hombre en valores, y
a su tiempo fomenten en sus estudiantes el espiritu critico, y ademas
promocionar el pensamiento, para que sean ellos los apoderados de su

propia educacion y se puedan enfrentar a la realidad que los rodea.

Por consiguiente en lo concerniente a la ciencia, la declaracion mundial

citada anteriormente, plantea otras exigencias citadas a continuaciéon?>:

o Formar y realizar investigacion sometiéndose al rigor cientifico e

intelectual difundiendo sus resultados.

o Construir un espacio abierto para el aprendizaje permanente.

?2 Conferencia Mundial sobre la educacién superior de la UNESCO. En: HOYOS Guillermo.
Educacién Superior: Sociedad e Investigacion. Bogota: Servicios graficos integrales. 2002. p.
153.

% MORIN, Edgar. Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. UNESCO.
2000. p. 3

% Conferencia Mundial sobre la educacion superior de la UNESCO. En: HOYOS Guillermo.
Op.cit. p. 162.
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o Promover, generar y difundir el conocimiento.
o Capacitar el personal docente.

o Reforzar sus funciones criticas y progresistas mediante el analisis de

las nuevas tendencias en general.
o Disfrutar su libertad académica y autonomia.
o Evaluar permanentemente la calidad de la educacion.

o Intercambiar, poniendo en comun los conocimientos tedricos con

instituciones internacionales.

o Tener a disposicion el capital humano de especialistas.

En relaciébn con la tecnologia se debe afadir que la Universidad debe
responder a los desafios evolutivos planteados a través del tiempo, sin
olvidar que los avances tecnolégicos no pueden desplazar la mediacion de
los docentes en la labor educativa, los cuales a su vez deben preocupares
por dominar los multiples conceptos que surgen en la evolucion de la
sociedad del conocimiento, descentralizando su papel y transformando la

educacion de un plano unidireccional a uno interactivo.

En la actualidad, el escenario de cambios globales estd dominado por el
conocimiento y la racionalidad cientifica y tecnolégica, de alli que se plantee
el siglo XXI como la era de la educacion, la produccion de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos se ha vislumbrado como una de las funciones
primordiales en el contexto educativo que necesita de la coparticipacion y
concertacion de otros sectores sociales y productivos. Por ello la ciencia no
solo se ha entendido como una forma de adquirir conocimientos, orientados a

comprender, explicar y transformar al ser humano en su entorno, sino en un

% |bid. Pag. 172.
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método, una manera de aproximarse al mundo y una actitud cientifica que se
convierte en el soporte para un crecimiento autosostenido y equitativo a largo

plazo.

Para lograr lo anterior se requiere que la educacion impartida en la
Universidad conlleve a que los estudiantes adquieran actitudes y destrezas
conducentes al pensamiento critico, a una redefinicion del desarrollo
humano, al impulso de la ciencia, la educacion y al bienestar y el progreso
democratico de todos los colombianos, tal como lo plantea Rodolfo Llinas en

“Colombia el filo de la oportunidad”.

Adicionalmente, se agrega la implantacion de nuevos ethos culturales y la
formacion de diferencias entre saber y saber hacer, asi como entender y
actuar, la educacion superior por tanto debe guiar por intermedio de la
investigacion dirigida y el trabajo cientifico el perfeccionamiento del
pensamiento critico y el desarrollo de la actitud cientifica, adaptarla a su
entorno, desarrollar sus capacidades de participacion en la vida social,
cultural, politica y econémica, para poder transformar al pais, convirtiéndolo

mas competitivo y justo.

Por dltimo y como lo describe la Organizacion de Estados Iberoamericanos
(que mantiene un proyecto regional para estudiar la interfase ciencia-
sociedad)” los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia, o estudios
sobre ciencia, tecnologia y sociedad, constituyen un campo de trabajo en los

ambitos de la investigacion académica, la educacion y la politica publica.
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1.2 MARCO LEGAL DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA.

Colombia ha pecado gravemente en materia de Educacion y Justicia,
condiciones fundamentales para la vida, la moral y el desarrollo arménico de
la nacidn, ¢como el pais de hoy se busca y no acaba ni acabara jamas de
encontrarse a si mismo, si no se prepara a través de la educacion universal y
colectiva de todos los colombianos? La educacion y la humanizacion tienen
que ser, hoy mas que nunca, los primeros propositos y las tareas

fundamentales de todos los colombianos.

Teniendo en cuenta el sentido real que debe tener la educacion superior en
pro del desarrollo cientifico, politico, econdémico, cultural y social del pais, el
estado Colombiano a través de la ley 30 de 1992 promulgé un nuevo marco
legal para la educaciéon superior, derrogando los decretos de ley 080 y 081

de 1980 que regian para las Universidades Colombianas.

La promulgacion de esta ley favorecidé el escenario universitario que con
urgencia requeria el establecimiento de una serie de pardmetros y
disposiciones legales que garantizarian el desarrollo integral de la educacion
superior en Colombia. Es preciso tener en cuenta que la presente ley traza el
rumbo de las universidades e instituciones universitarias basado en una serie
de principios fundamentales y objetivos inherentes a su actividad académica

y compromiso social, entre otros.
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1.2.1 Diferencias entre universidad e instituciones
universitarias.

El estado Colombiano ha regulado a través de la ley 30 del 28 de Diciembre
de 1992, cudles instituciones son llamadas de educacion superior y hace

claridad diferenciando claramente tres tipos de instituciones?®:

a. Instituciones técnicas profesionales.
b. Instituciones técnicas y escuelas tecnoldgicas.

c. Universidades.

Es necesario considerar que dicha ley establece algunas funciones vitales
para las universidades en nuestro pais, y que se relacionan directamente con
la docencia, investigacion y extension. Para que estas funciones puedan ser
ejercidas con plena libertad, la constitucion politica de Colombia en su
articulo 67 y la ley 30 en sus articulos 28 y 29 establece la autonomia de la
universidad para llevar a cabo la elaboracion de sus regimenes y estatutos
con el fin de fijar sus propias politicas para el logro de los objetivos que
ordena la ley y los que la misma institucién se plantee.

De acuerdo a la actividad investigativa de caracter universitario la ley 30 en

su articulo 19 establece:

Son Universidades las reconocidas actualmente como tales y las
instituciones que acrediten su desempefio con criterio de universalidad en las
siguientes actividades: La investigacion cientifica o tecnoldgica, la formacion
académica en profesiones o disciplinas y la produccién, desarrollo y

transmision del conocimiento y de la cultura universal y nacional.

%6 Colombia. Ley 30 de 1992.Cédigo general de la educacion y estatutos docentes. Art. 16.
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Estas instituciones estan igualmente facultadas para adelantar programas de
formacion en ocupaciones, profesiones o disciplinas, programas de
especializacién, maestrias, doctorados y post- doctorados de conformidad

con la presente ley.?’

Por lo tanto, en el articulo 20 de la misma ley se reconocen como
universidades propiamente dichas, a aquellas quienes dentro de un proceso
de acreditacion demuestren tener experiencia en investigacion cientifica de
alto nivel, programas académicos y demas programas en ciencia basicas que

apoyen los primeros?.

En el caso particular la Universidad Santo Tomas, se encuentra catalogada
como una Universidad puesto que puede acreditar su desempefio con criterio
de universalidad en las siguientes actividades: “acciones y procesos de
ensefianza-aprendizaje, investigacibn y proyeccion social, para que
respondan de manera ética, creativa y critica a las exigencias de la vida
humana y estén en condiciones de aportar soluciones a la problematica y

necesidades de la sociedad y del pais.”*

Bajo esta perspectiva, la universidad se ve abocada a un replanteamiento
radical de los esquemas tradicionales para la generacion de una sociedad
civil fuerte y la creacién de bienes culturales publicos, *° lo que indica que
urge construir una estructura educativa, acorde con las nuevas realidades,

que contribuya, al desarrollo del potencial creativo y civilizador.

“"|bid. Art. 19.

*% |bib. Art. 20.

® UNIVERSIDAD SANTO TOMAS. Proyecto Educativo Institucional. Bucaramanga. 2002. p.
34.

% OROZCO, Luis E. Redactar. Bases Para una politica de estado en materia de Educacion
Superior M.E.N. ICFES. Bogota. 1999. p. 17.
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En consecuencia, la Universidad debe generar retos para buscar formas
innovadoras que den paso al mejoramiento de la calidad, la pertinencia, la
gestidn y el financiamiento eficiente, el conocimiento, la investigacion y el uso
de nuevas tecnologias de la informacion, la comunicacion y la reorientacion
de la cooperacion internacional, mediante programas que orienten los planes

de accién de las Instituciones educativas.

La calidad de la educacion superior es un concepto multidimensional, que
incluye caracteristicas universales y particulares que aluden a la naturaleza
de las instituciones y a los problemas que se plantean en relacion con los
distintos contextos sociales en el marco de prioridades nacionales, regionales
y locales, “al hablar de un compromiso de calidad, este debe responder a
necesidades y problemas muy particulares de las sociedades en momentos y

situaciones especificas”*

Ahora bien, independiente del juicio que se tenga sobre la calidad de la
educacion y del rumbo que debe tener éste para llegar a un posicionamiento
institucional sélido y completo, lo fundamental es aprovechar al maximo un

contexto educativo en constante enriquecimiento.

Lo anterior implica que la finalidad ultima de la Universidad propiamente
dicha es desarrollar en el estudiante actividades académicas, investigativas y
de proyeccion social, mediante el pensamiento critico, creativo y el dialogo
de saberes con los distintos actores del proceso ensefanza aprendizaje. De
esta manera se aspira a asegurar que todos los estudiantes adquieran las
aptitudes y destrezas conducentes al pensamiento autbnomo y se

familiaricen con los canones y métodos de la indagacion cientifica y la

1 PABON F., Nhora. La acreditacién en Colombia: ¢ Esfuerzos e impactos institucionales o
nacionales? En: Educacién Superior. Sociedad e Investigacion: Compilado por; HENAO W.
Myriam. Conciencias. Ascun. Bogota. Pags. 47-48.
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innovacion tecnoldgica, comenzando por la conciencia, que el mundo es

comprensible y razonable.

1.2.2 Sentido de la educacién universitaria.

Segun la UNESCO, la Declaracién Mundial sobre Educacion Superior parte
de las funciones que cumple esta en la sociedad actual “como componente
esencial del desarrollo cultural, social, econémico y politico y como elemento
clave en el fortalecimiento de las relaciones enddgenas, la consolidacion de
los derechos humanos, el desarrollo sostenible, la democracia y la paz, en un
marco de justicia”?. Se enfatiza en que sus funciones deben encaminarse al
servicio de la sociedad y concretamente a las actividades dirigidas a
erradicar la pobreza, la intolerancia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro
del medio ambiente y las enfermedades, asi como las actividades disefiadas
para el fomento de la paz mediante planteamientos interdisciplinarios y

transdisciplinarios.

Esta concepcion de la educacion superior se inscribe en un marco amplio,
que concibe como interdependiente de los derechos humanos, el desarrollo
humano, asi como el social y econdmico. En esta perspectiva la educacion
superior mediante la formacion de ciudadanos responsables y altamente
calificados, la generaciéon y difusion de conocimientos, el fomento y
realizacion de investigacién cientifica y la proteccion y consolidacion de los
valores de la sociedad, amplia las capacidades, posibilidades vy
oportunidades individuales y colectivas para vivir una vida digna, para
producir riqueza (crecimiento) y desarrollo social y econémico sostenible en
el marco de la democracia, el respeto por los humanos, la participacion

ciudadana, la justicia y la convivencia social.
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Los ejes de la declaracion mundial en relacién con las instituciones de
educacién superior giran alrededor de la ética, la libertad académica, la
autonomia, la responsabilidad por los resultados y la evaluacion interna y
externa de la calidad de la educacion y de la gestion institucional. En
relacion con el sistema de Educacién Superior en su conjunto, se enfatiza la
igualdad de acceso en virtud de los méritos, su pertinencia en funcion de lo
que la sociedad espera de sus instituciones: su contribucion al desarrollo del
sistema educativo en su conjunto, de manera especial, en la formacion del
personal docente; el desarrollo de métodos educativos innovadores que
promuevan el pensamiento critico y la creatividad; la diversificaciéon de
posibilidades de educacién y formacién para reforzar la igualdad de
oportunidades; y el apoyo publico junto con la diversificacion de las fuentes

de financiacién de la educacion superior y a la investigacion.

Los cambios en la economia mundial impusieron nuevos retos a la educacion
superior, dentro de la cual se halla enmarcada Colombia. Las ultimas
décadas del siglo anterior fueron testigos del paso de una economia basada
en la industria con predominio del capital fisico a una economia basada en el
conocimiento y la tecnologia, con predominio del capital humano. EIl
conocimiento teodrico como base para el progreso técnico, el acelerado
desarrollo de la tecnologia de la informacién y de las telecomunicaciones han
permitido un mayor crecimiento de la informacion y mas facil el acceso a
ella. Todo lo anterior constituye los paradigmas del desarrollo enddégeno y
sostenible con los que comienza el siglo XXI y que al mismo tiempo imponen

un nuevo conjunto de habilidades humanas.

Las llamadas economias globalizadas han colocado en desventaja a un gran

namero de paises en via de desarrollo, dentro de los cuales esta Colombia,

%2 UNESCO. Primera conferencia Mundial sobre educacién Superior. Op.cit. p. 38.
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generando crecientes desventajas competitivas, que conllevan al
cuestionamiento a las formas de articulacion a los mercados internacionales,
y la critica a la pertinencia y calidad de los sistemas educativos,
especialmente por el escaso apoyo a la generacion de investigacion y
conocimiento, elementos claves en el desarrollo de intercambios entre
naciones, aqui es importante sefialar que Colombia como otros paises, tiene
profundas limitaciones para crear, absorber y usar ese nuevo conocimiento,
por lo que de no tratarse el problema correctamente se seguir4 encontrando

en desventaja creciente frente al creciente mundo desarrollado.

En esta nueva coyuntura la importancia del conocimiento tiene implicaciones
especificas para la educacion superior, los estudiantes deben aprender no
solo lo que se conoce hoy sino también saber como mantener actualizado su
conocimiento. Las nuevas herramientas tecnologicas para recopilar
informacion deben convertirse en elementos centrales de la educacion y el
curriculo debe ser disefiado de tal manera que los estudiantes aprendan a
aprender. Las instituciones de educaciéon superior deberan ofrecer
oportunidades para profundizar estudios en campos especificos y también
ofrecer programas de educacion general que puedan servir como

fundamento para un aprendizaje permanente y una especializacion posterior.

1.2.3 Funciones de la universidad: docencia, investigacion y
extension.

En Colombia, la segunda mitad del siglo XX se caracteriz6 por un proceso
de expansién acelerada y de diferenciacion de su sistema de educacién
superior, ésta Ultima caracteristica no solo en cuanto a la ampliacion del
espectro de instituciones, si no de su segmentacién en funcién de la calidad

de la educacién que se imparte, sin embargo, en la ultima década se ha
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buscado generar condiciones internas para incrementar y mejorar el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia (Ley de Ciencia y Tecnologia, 1990;
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia 1991-92; Estrategia Nacional de
Competitividad, 1995) Y las condiciones de funcionamiento de la Educacion

Superior, por la cual se reorganizé este nivel educativo®.

Por otra parte, en la Ley 30 de 1992 y la Constitucion de 1992 se garantiz6
la autonomia universitaria y se ordeno establecer un régimen especial para
las universidades estatales, colocandolas en ventaja, respecto del resto de
instituciones. La misma Ley ampli6 la autonomia a las demas instituciones de
educacién superior en su respectivo campo de accion, y el Decreto 1225 de
1992, establecié el Unico requisito de notificar e informar al ICFES la
expedicion y modificacion de estatutos y la creacion de programas, se otorgo
igualmente autonomia institucional académica y administrativa sin restriccion
a todas las instituciones, independientemente de su calidad, eficiencia o nivel
de desarrollo institucional.

Dentro del marco de funciones de la educacion universitaria, son tres las
actividades que habran de definir la universidad, como lo expresa la ley 30 de
1992: docencia, investigacion, y extension:*

La investigacion por cuanto ella garantiza la creacion, difusion y apropiacion
del conocimiento cientifico. En este sentido la investigacion es inherente al

mismo sentido de la Universidad.

Es conveniente no olvidar que uno de los mas grandes retos que enfrentan
las universidades en nuestros dias, es encontrar las formas y los

mecanismos para adaptar sus funciones a los nuevos modos de produccion y

% Colombia. Ley 30 de 1992. Cédigo de la educacion y estatuto laboral de los docentes.
*Ibid. Art. 20.
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difusion del conocimiento. Tal como se menciondé en lineas anteriores, la
universidad ha sido gradualmente desplazada de su papel monopdlico en la
produccion de conocimientos de alto nivel, al proliferar el numero de
establecimientos gubernamentales y privados en los que se realiza
investigacion y desarrollo, por tanto la universidad debe ofrecer el espacio
para conformar colectivos que fomenten la formacién de investigadores, los
cuales deben ponerse en contacto con los procesos investigativos y las

comunidades cientificas.

A su vez se deberé incorporar la investigacion en todos los planes de estudio
y vincular profesores y estudiantes en proyectos compartidos para generar
nuevos conocimientos acordes con el desarrollo cientifico, tecnoldgico y

social.

La extensién hace posible que todo ese acervo cultural, cientifico y
humanistico gestado en la Universidad contribuya a la solucion de los
problemas que aquejan a la sociedad y garanticen el propésito de la unidad
nacional, que como puede verse exige de la academia el mayor esfuerzo a

nivel intelectual y administrativo.

En ese mismo sentido el aporte sustantivo de la educacion a la sociedad,
para la formacion de ciudadanos creativos, reflexivos y democraticos que se
adapten criticamente a su entorno, exige una Universidad que posibilite
profesionales competentes, una Universidad que seleccione sus objetivos en
relacion con la realidad social y cultural presente, que ofrezca actualizacion e

innovacion constante sensible a las tendencias nacionales e internacionales.

Por otra parte, la docencia, como actividad vital en la Universidad permite
que los alumnos se incorporen a la sociedad, no solo como profesionales,

sino también como ciudadanos, la actividad docente se conecta con las de
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extensidon y de investigacion ya es la actividad central, formadora de
personas integralmente y permite que de esa formacion egresen
profesionales comprometidos y conscientes de su responsabilidad en la
solucion de los problemas de la sociedad. En este sentido la ley 30 en su
capitulo 11l determina los requerimientos minimos que debe tener el personal
docente y administrativo para ejercer en el campo de la educacion personal.
Al respecto, es importante mencionar que cada estamento universitario es
autbnomo para realizar la seleccion de personal docente y administrativo
bajo el reglamento docente que haya elaborado la institucion y ademas podra

realizar los ascensos de acuerdo al escalafén que contempla la ley 30.%

A manera de sintesis, en el campo docente el marco tedrico general de las
tendencias educativas en Colombia, sefiala como orientacion reciente, la
educacién personalizada, la educacion integral, la educacion en valores y la
educacion virtual, basadas en una concepcion constructivista. EI nuevo orden
del conocimiento que se afirma a partir del surgimiento de nuevos campos de
saberes, de nuevos discursos y medios de comunicaciéon han dado origen a
formas textuales hibridas y a formas de conocimiento interdisciplinario,

intradisciplinario y transdisciplinario.

Las Instituciones de Educacion Superior en el pais, estan entonces
abocadas en la actualidad a desarrollar modelos metodoldgicos, estrategias
de evaluacion y herramientas que posibiliten establecer si su estructura,
organizacion y funcionamiento son adecuados para el logro de su mision,

vision y proyecto educativo institucional.

% |bid. Art. 29.
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1.3 EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
UNIVERSITARIO FRENTE A LOS RETOS DE LA FORMACION
UNIVERSITARIA HOY.

1.3.1 ¢La misién, vision y politicas de la universidad
expresan un compromiso de formacion acorde con las
necesidades y posibilidades locales y nacionales?

La universalizacion del hombre va de la mano la globalizacion vy
estandarizacion en los patrones de consumo, esto ha hecho que el hombre
se vuelva universal, es decir, los mismos gustos en su patrén de consumo,
los cuales han ayudado a las empresas a crecer en los mercados
internacionales. Las nuevas condiciones del mercado han obligado a la
competencia a redefinir su estrategia, y los parametros para competir estan
dados en funcion del precio, calidad, innovacion y mercadotecnia, lo que
requiere la creacion de mercados mundiales, produccién flexible,
personalizacion de los productos masivos, todo ello enmarcado en la
sustitucién de fronteras nacionales por fronteras comerciales y surgimiento

de proveedores mundiales.

“La sociedad del siglo XXI seguramente reafirmara que aprender es la mas
importante fuente de riqueza y bienestar, de capacidad de competir y de
cooperar en paz”. *® En consecuencia, cada institucién educativa tiene que
empezar por aceptar la necesidad de transformarse en una organizacion

competitiva para facilitar el aprendizaje personal y colectivo en la actualidad.

% BLANCO, Catalina. Educacion a Distancia y Virtualizacién. Revista Equidistancia. Afio I,
Numero 2. Pontificia Universidad Javeriana. Bogota. p. 53
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El mayor esfuerzo debe dedicarse, por tanto, al disefio de estrategias que
permitan instituciones realmente capaces y deseosas de evolucionar para
adaptar sus medios a las nuevas necesidades sociales e individuales con
vista al futuro, desde la doble exigencia de establecer unas dimensiones
adecuadas o criticas, asi como un ambito suficientemente polivalente para
asegurar una oferta integral, tales instituciones, si persiguen con empefio una
calidad total, merecen la maxima autonomia y el mayor apoyo publico y
privado posible, aunque siempre dentro de un marco normativo comun que

asegure la maxima armonia y la mayor eficacia.

Quienes consideran que el aprendizaje se basa en el intercambio de
cooperacion, el planteamiento de hipétesis, el reconocimiento del otro y la
aceptacion de la diversidad, ven en los medios informaticos, en la
navegacion por la informacién y en la ampliacion de la comunicacion con
personas o instituciones distantes, la respuesta a las limitaciones que impone
el espacio escolar®’. Es sabido que cada nuevo aporte tecnoldgico: redes
telematicas, sistema multimedia, etc., despiertan un gran entusiasmo, la
euforia se mantiene, aunque falten evidencias en cuanto al logro de los
beneficios que se le atribuyen, y se disimulan las serias dificultades que tiene

su utilizaciéon en los centros de ensefianza.

La esencia de la educacion no es solo la transmision de informacion, sino
gue principalmente, es el conjunto de todos aquellos problemas que no
resuelve precisamente esa autopista, la cuestion fundamental entonces
estriba en que los sistemas informaticos pueden manejar simbolos a la
perfeccion, pero el aprendizaje consiste en adjudicar valores significativos y

dotarlos de sentido. “La tecnologia no puede suplir al maestro y a la

¥GOMEZ-GRANELL y otros. Un entorno informatico interactivo integrado en el curriculo de
ciencias y matematicas de ESO. En: Cultura y Educacién, 1997. p. 133-156.
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ensefianza”, *® que es un proceso esencialmente espiritual del hombre, el
conocimiento escolar no entra en el estudiante como en una caja vacia, pues
este posee referencias previas, desde las cuales se esta en disposicion de
organizar su propio aprendizaje, asi como necesitan estar activamente
implicados para reflexionar sobre su propio aprendizaje, realizar inferencias y

experimentar el llamado conflicto cognitivo.

“La disminucion del Estado benefactor y la mercantilizacion de la cultura en
las instituciones universitarias, se refleja en nuevos discursos y practicas que
hacen hincapié en el valor del dinero”, *° las limitaciones en el acceso
pueden provocar una reduccion en la diversidad social o étnica de los
estudiantes y la proliferacién de instituciones de segunda clase, generandose
dos, tres 0 mas niveles de calidad dentro del sistema. Ademas, una
reduccion en la autonomia institucional podria repercutir significativamente

en el gobierno universitario, el curriculo y las prioridades en la investigacion.

Los viejos esquemas de administracién y gestion institucional tendran que
ser remplazados o combinados por formas administrativas completamente
diferentes a las actuales, tanto en estructura como en estilo, el cambio més
sorprendente, sin embargo, tiene que ver con los contenidos. La gran
pregunta en este sentido es ¢como ofrecer a los estudiantes contenidos
significativos y oportunidades de trabajo dentro de los inequitativos sistemas
de educacion superior? De estas tendencias habrad de surgir un nuevo

ambiente institucional para la educacién superior.*

% JIMENEZ, M. P. y OTERO, L. La ciencia como construccién social. En: Cuadernos de
Pedagogia. 1990. p.20-22.

% DIAZ VILLA, Mario. La formacion académica y la practica pedagdgica. Santa fe de
Bogota: ICFES, 1998. p. 24.

“9 Ibid. p. 56.
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En primer término estd el tema del financiamiento estatal, el cual ha
resultado ser insuficiente en casi todas las instituciones universitarias de
caracter publico, porque la mayor parte del presupuesto se dedica al pago de
salarios del personal académico y administrativo. La competencia global
constituye el segundo gran problema, dentro de un mundo donde la
competencia de formacion también esté globalizada.

Es conveniente no dejar a un lado que otro de los mas grandes retos que
enfrentan las universidades en nuestros dias, es encontrar las formas y los
mecanismos para adaptar sus funciones a los huevos modos de produccion y
difusién del conocimiento. Tal como se menciond en lineas anteriores, la
universidad ha sido gradualmente desplazada de su papel monopdlico en la
produccion de conocimientos de alto nivel, al proliferar el nimero de
establecimientos gubernamentales y privados en los que se realiza

investigacion y desarrollo.

En tal virtud el Ethos de la Universidad frente a los continuos cambios de hoy
debera estar guiado por dos principios rectores: relevancia y calidad. La
relevancia se refiere al papel y el sitio que ocupa la educacion superior en la
sociedad, sus funciones con respecto a la docencia, la investigacion y los
servicios que de ellas resulten, asi como la vinculacién con el mundo del
trabajo, y en un sentido amplio, las relaciones con el Estado y el
financiamiento publico, y las interacciones con los demas niveles y formas
del sistema educativo. En cuanto a la calidad, se considera que su
fortalecimiento y evaluacién requieren de la participacion activa del personal
docente y de investigacion, al igual que para el fortalecimiento de la cultura
institucional, teniendo presente que la funcidon social mas importante de la
educacion es la transformacion de una cultura a las nuevas generaciones,
cultura que involucra conocimientos y conceptos acerca de la naturaleza y la

sociedad, formas de produccion y uso de herramientas, maquinas y procesos
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gue generen la base material que sustenta la vida; formas de conocimiento y

expresion y normas de comportamiento.

Por las razones planteadas anteriormente y buscando la contextualizacién
del proyecto educativo institucional universitario frente a los retos de la
formacion universitaria actual, la Universidad Santo Tomas, plantea dentro de

su PEI lo siguiente:

QUE ES LA USTA?

"Somos una comunidad educativa catodlica a nivel internacional (Padres
Dominicos), quienes a través del estudio y la predicacion del evangelio y del
pensamiento del humanismo Tomista promovemos la formacion integral de
las personas a través de procesos de investigacion pedagodgica y proyeccion
social. Como la primera Universidad de formaciébn en estas tierras
colombianas, hemos aportado soluciones, y seguiremos haciéndolo, a los
retos de los nuevos tiempos de manera ética, creativa y critica a la
problematica de las necesidades de la sociedad colombiana y de nuestra

region".**

HISTORIA DE LA USTA.

“La Universidad Santo Tomas fue fundada el 13 de Junio de 1580 y aprobada
por la BULA ROMANUS PONTIFEX, del Papa Gregorio Xlll, y confirmada
por el Pase Regio EXECUATOR, de Felipe Il, el 1 de Enero de 1594,
desarrolld actividades durante casi tres siglos como fecundadora de la cultura
de los Neogranadinos, hasta el 5 de Noviembre de 1861, cuando fue

clausurada.
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La Seccional inicia labores administrativas y docentes en las instalaciones
del Colegio Cristo Rey, ente fundado y orientado por la Comunidad
Dominicana desde 1950, el cual desaparece entonces. Las labores
académicas se inician el siete de marzo de 1973 con las siguientes
Facultades: Derecho y Ciencias Politicas, Economia y Administracion de

Empresas y Contaduria Publica. En 1975 se crea la facultad de arquitectura.

En 1976 la Seccional recibe nuevo y significativo impulso: Para la direccion
es nombrado el Padre José Maria Prada Dietes, O.P; entra en pleno
funcionamiento la primera ampliacion del edificio original, tramo norte, sector
de seis plantas; y, en coordinacion con la sede central, también en ésta se
abren los programas de educacion a distancia. Igualmente se
institucionalizan los Postrados de: Magister en Administracion de Empresas,

y Magister en Educacion, con cuatro especialidades.

En 1980 entra en servicio la segunda ampliacion e inicia labores la Facultad
de Odontologia. En 1984 la Universidad construye un moderno y nuevo
edificio al sur de la ciudad, dentro de la municipalidad de Floridablanca, con
destino a la instalaciébn de las Clinicas Odontolégicas de la Facultad

respectiva.

Siendo Rector seccional el Padre Antonio Balaguera se construye el edificio
Fray Angélico, para albergar la facultad de Arquitectura, que fue inaugurado
en septiembre de 1996. Durante su rectoria se crean las nuevas facultades
de Administracion de Empresas Agropecuarias, Optometria y Cultura Fisica

Deportes y

“L UNIVERSIDAD SANTO TOMAS. Proyecto Educativo Institucional. Bucaramanga. 2002.p.
11
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En 1996 se nombré como nuevo Rector a Fray Jorge Hernando Murcia

Florian y en 1998 se asume la Rectoria Fray Marco Antonio Pefia Salinas.”*?

MISION DE LA USTA.

La Mision de la Universidad Santo Tomas, inspirada en el pensamiento
humanista y cristiano de Santo Tomas de Aquino, consiste en promover la
formacién integral de las personas, en el campo de la Educacion Superior,
mediante acciones y procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y
proyeccion social, para que respondan de manera ética, creativa y critica a
las exigencias de la vida humana y estén en condiciones de aportar
soluciones a la problematica y necesidades de la sociedad y del pais.*®

VISION DE LA USTA.

En el afio 2020 la Universidad Santo Tomas mostrara asi su presencia y su

imagen:

Difundira entre las demas unidades académicas una comprension renovada
del hombre colombiano, su mundo y sus valores, en el contexto de la
integracion latinoamericana, de las megatendencias internacionales, la

cibercultura y la sociedad global del conocimiento en su actualidad.

Las autopistas de la informacién le permitiran conectarse con los centros
académicos, culturales, cientificos y tecnoldgicos mas influyentes del mundo
y activar los convenios de cooperacion e intercambio con universidades

extranjeras.

“2 |bid. p. 11-40.
3 |bid. p. 31-32.
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La sistematizacion de sus procesos administrativos evitara la tramitologia y el
despilfarro de los recursos; todo lo cual permitira ofrecer respuestas

oportunas 'y prontas a los usuarios de sus  servicios.

Incorporara la investigacion en todos los planes de estudio y vinculara
profesores y estudiantes en proyectos compartidos para generar nuevos

conocimientos acordes con el desarrollo cientifico, tecnolégico y social.

La modalidad de Universidad Abierta y a Distancia habra alcanzado el nivel
de Universidad Virtual, que le posibilitara superar los limites de tiempo y

espacio de la modalidad presencial e ir mas all& de las fronteras patrias.**

1.3.2 ¢Las estrategias de formaciéon y las reformas
académicas planteadas, promueven la formacion de
profesionales que requiere la sociedad actual?

Tradicionalmente en nuestro pais, se ha homologado la educaciéon técnica
con la educacion en tecnologia. En aras de la claridad, la tecnologia hace
parte del mundo de la generacién de los saberes que confluyen en la
solucion a problemas y se manifiesta en artefactos, procesos o sistemas que
le prodigan al hombre un mejor vivir; la técnica hace parte de esos saberes y
se hace evidente en los procesos de produccion a manera de modos de
hacer. * La educacion técnica se centra en el desarrollo de conocimientos,
habilidades y destrezas relacionadas con los procesos, herramientas,
maquinas y equipos; para el proposito anterior se trabaja sobre ejercicios
preestablecidos que contemplan las teméaticas abordadas. La educacion en

tecnologia, incluida en la educacion basica secundaria y media vocacional

“* Ibid. p.43-47.
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por la nueva ley de educacion, no ha pasado de ser, en algunos casos, un
espacio de 'relleno académico” y en otros un "gancho" de atraccion
publicitaria; lo genérico ha sido la eleccién de una disciplina técnica (dibujo
técnico, electricidad, mecanografia, mecénica, computacion, etc.) trabajada
instruccionalmente y sin la perspectiva amplia propia de la educacién en

tecnologia.

El M.E.N., dentro del enfoque general del area de tecnologia, establece como
una de las finalidades "la reflexion permanente sobre ésta, sus usos e
implicaciones, de manera que los individuos desarrollen sus capacidades de
prevision, identificacién, y solucién de problemas."*®; se aprecia la
consonancia con lo que se espera del disefio, que es precisamente la
identificaciéon y valoraciébn de problemas y necesidades del entorno del
hombre con el fin de proveer soluciones manifiestas en sistemas u artefactos

gue conllevan el desarrollo de la capacidad creativa del individuo que disefia.

Por lo anterior la Universidad Santo Tomas, en su capitulo de estrategias,
propoésitos y metas, hacia una politica de logros y resultados se centra en la
mejora de la calidad de la educacién, hacia la cual estan dirigidos en ultimas
instancias todos los actuales esfuerzos, entendiendo por calidad como el
conjunto atributos o cualidades intrinsecas constituidas de algo y referidas a
su ser integral y perfeccionamiento. En este caso calidad de la USTA como

universidad, institucion catolica, Dominica y Tomista.

“Dentro de los grandes propositos y estrategias de la USTA, de acuerdo con
sSu mision institucional y situacional, explicita un nucleo que deben servir

como guias orientadoras en su proyeccion futura en la sociedad Colombiana:

* Declaracién Mundial sobre la educacién superior en el siglo XXI: Visién y accién (1998).
En SILVIO, José. La virtualizacién de la Universidad: ¢Como transformar la educacién
superior con la tecnologia? Caracas: UNESCO. 2002. p. 159.

6 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Equipo de trabajo proyecto "renovacién del
area de tecnologia en la E.B.G.", Documento de trabajo No 2, Bogota, Fotocopia, enero de
1992. p. 19.
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>

Propdésitos cientifico- investigativos como aporte a la creaciéon de una
cultura cientifica y que involucre a la totalidad de la comunidad
académica a través de la gestacion de modelos investigativos, centros
pilotos de investigacién y una red de profesores investigadores con
dedicacion completa y exclusiva, que dinamicen el estudio, la
docencia y la extension universitaria en todas las facultades y

programas.

Propésitos ideoldgico- culturales, orientados a la reafirmacion,
estudios sistematicos y la insurgencia de nuevos paradigmas del
pensamiento latinoamericano y Colombiano que, asumiendo
criticamente lo hecho hasta el momento por la USTA, propicien la
tarea de suscitar una filosofia y una teologia inculturadas, un nuevo
pensamiento socio- politico de la utopia democratica desde los
parametros del personalismo, el Tomismo y las nuevas posibilidades

del pensamiento latinoamericano.

Propositos en el &mbito de la comunicacién social y la construccion de
comunidades académicas a nivel rural, que coloquen a la USTA en la
tecnologia fundamental del préximo milenio potenciando al maximo
sus facultades de Comunicacién e Ingenieria de Telecomunicaciones,
a través de la DUAD, una red de comunicacion y de bibliotecas en
beneficio de diversos pueblos y veredas en que se establezca el

sistema de ensefianza desescolarizada.”’

“" UNIVERSIDAD SANTO TOMAS. Proyecto Educativo Institucional. Bucaramanga. 2002. p.

44- 47.
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1.4 EL PROGRAMA Y LA FORMACION DE PROFESIONALES
COMPETENTES Y COMPROMETIDOS

Cuestionarnos de manera profunda, ¢ Que aporta el programa académico de
cultura fisica al desarrollo de profesionales competentes y comprometidos
con la sociedad? O ¢Cdomo se favorece a la construccién del conocimiento
cientifico en sus estudiantes y como acceden ellos a los cddigos
epistemoldgicos de la ciencia en la profesién?, es cuestionarnos sobre el rol
del docente en la construccion del conocimiento, puesto que la educacion
encierra al docente en la obligacién ética de contribuir con el desarrollo de la

formacion del ser humano.

El docente, debe por tanto conocer a sus estudiantes, ya que algunas veces
estos presentan dificultades en sus procesos, puesto que todos son tratados
y orientados con las mismas estrategias pedagogicas, sin tener en cuenta,
sus diferentes ritmos de aprendizaje y desconociendo la generacion de

espacios de socializacion de lo aprendido.

“La funcién social mas importante de la educacion es la transformacion de
una cultura a las nuevas generaciones, cultura que involucra conocimientos y
conceptos acerca de la naturaleza y la sociedad, formas de produccion y uso
de herramientas, maquinas y procesos que generen la base material que
sustenta la vida; formas de conocimiento y expresion y normas de
comportamiento™®. Otra importante funcién social de la educacién ha sido,
desde el surgimiento de la escuela en términos modernos, la de preparar a
las jovenes generaciones para su futura participacion productiva en la

sociedad en que nacieron.

8 POZO MUNICIO. Juan Ignacio. Aprendices y maestros. La nueva cultura del aprendizaje.
Madrid: Alianza Editorial S.A., 1999. Pags.29-30.
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La educacion es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y
social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y deberes, que busca desarrollar
habilidades, actitudes y destrezas para aprender a vivir con pleno sentido
humano. Son todos los elementos que dinamizan o intervienen en el
aprendizaje en forma extraordinaria y sorprendente. Es la evolucion, el
cambio y los giros que ha dado la educacion. “Antes existia una educacion
en donde el estudiante era obligado a ser mecanico, tedrico y memoristico y
en donde su opinién no valia”, *° afortunadamente la educacién dio un gran
giro y el estudiante aprende de una manera creativa, practica y en donde él

opina sin miedo de que su maestro lo pueda mandar a callar.

La educacién como politica social debe aumentar la capacidad de distribuir
conocimientos y generar estrategias adecuadas para el acceso democrético
de individuos, grupos y comunidades a dichos conocimientos en condiciones
de equidad y mejorar asi la calidad de prestacion educativa para el conjunto

de la poblacion.

Es por ello, que nuestra misién es la de buscar nuevos caminos que superen
los procesos de conocimiento centrados en aprender de quien sabe para
entrar a la dimension de aprender a lo largo de toda la vida, cultivando la
curiosidad, la pregunta, la hipétesis, la experimentacion, la discusion, el
diadlogo y la confrontacién, con respeto, de las ideas.

Pero, ¢Qué hacer frente a estos retos desde la Cultura Fisica? Un camino

podria ser el de priorizar los procesos del conocer sobre los resultados del

9 ARNAL, Justo; DEL RINCON, Delirio; LATORRE, Antonio. Investigacién Educativa.
Fundamentos y Metodologias. Editorial Labor, S.A. 1999. p. 54.
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conocimiento, atendiendo a una educacién orientada hacia la formacion
integral del hombre y fundamentada en los procesos de desarrollo. Asumir
el conocimiento como proceso, implica reconocer al sujeto como creador y
transformador permanente, como sujeto activo generador de procesos de
autoformacion donde las condiciones del contexto pueden bloquear o facilitar
el proceso constructivo ya que existe una interaccion entre el proceso interno
y las condiciones externas, por ello se dice que el ambiente de aprendizaje
debe permitir liberar la curiosidad, la evolucién de los propios intereses,
desatar el sentido de indagacion, abrir a la pregunta, la exploracion y

reconocer que todo esta en proceso de cambio.

Cabe la reflexion sobre la importancia de la busqueda real del espiritu
cientifico, y la importancia del quehacer docente porque a mi juicio es la
principal falencia que presentan los profesionales egresados de las
universidades, y en especial del programa de Cultura Fisica, Deporte y

Recreacion.

De la misma forma se observa, cada vez con mayor fidelidad que la facultad
de Cultura Fisica, no cuenta con un pequefio problema de aprendizajes
significativos en sus estudiantes; eso es Unicamente un producto del
problema realmente trascendente, la falta de identidad de sus alumnos,
docentes, y lo mas profundo, la falta de un sustrato epistemolégico fuerte que
como se ha venido expresando identifique y dé claridad a lo que “debe ser” la
facultad y lo que “deben ser y hacer” sus profesionales, con miras al
compromiso tan grande que se tiene con la sociedad por el hecho de “vivir”

en la Academia”

Todo esto ya que el profesional en cultura fisica, debe ser una persona
capacitada para liderar procesos fisicos, dirigidos al bienestar de la

comunidad. Y junto con la capacitacion en planeacién y administracion
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basica, es necesario también conocer, analizar y comprender los principios
para la organizacion de cualquier tipo de actividades de este caracter desde
un nivel de proyectos simples y basicos, dirigidos a pequefios grupos de
trabajo, hasta eventos de caracter municipal, departamental y nacional
dirigidos a grandes comunidades, analizando desde aspectos
procedimentales netamente deportivos, hasta procesos logisticos de

administracion, control, e impacto en la misma comunidad.

En un ambiente asi el estudiante debe trascender por su capacidad de
conocer, ir mas alla de si mismo, tomar contacto con otros, relacionarse de
alguna manera con su propio mundo, trasciende por su capacidad de amar,
compartir con ellos sentimientos, acciones; el amor personal recibe
reciprocidad a la vez que implica mutuo compartir 0 compromiso; trasciende
a través de su accion sobre otros y sobre la naturaleza, no solo la accion de
la persona manual o con instrumentos, también es la accién con los pensa-

mientos a través de los cuales el mundo se modifica.

La sociedad del conocimiento y la era de la informacién plantean retos muy
grandes a los educadores, no sélo por la proliferacion ubicua de informacion
y por el rompimiento de muchas barreras espacio-temporales para acceder al
saber, sino también por el cambio de paradigma que conlleva formar para el
cambio y para la excelencia, dentro de un entorno en el que educacion en

general ya no es sindnimo de escolaridad, es un requerimiento permanente.

En efecto, “nunca antes en la historia de la humanidad habia perdido la
escuela el monopolio del conocimiento y del aprendizaje”; *° nunca se han

tenido tantas y tan variadas oportunidades para informarse y para aprender a

*® TONUCCI, Francisco. La escuela como investigacion. 4a edicion ampliada. Barcelona:
Reforma de la Escuela, 1979. p. 15.
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lo largo de toda la vida, para vivir experiencias —reales o simuladas- de las
que se aprende, para interactuar con tantas y tan variadas personas y puntos
de vista, como ahora. Y nunca antes ha habido tanto contexto ludico para
aprender en modo experiencial o en modo exploratorio, como el que resulta
de los medios interactivos (TV, video-juegos, computador, redes virtuales,
software) a que estdn acostumbradas cada vez mas las nuevas

generaciones.

La sociedad del conocimiento y la era de la informacion pueden ser grandes
detonantes del cambio en el sistema educativo, si es que los educadores
gueremos aprovechar las oportunidades que nos brindan las nuevas
tecnologias de informacion y de comunicaciones, para crear ambientes de
aprendizaje que, sin descartar el paradigma transmisivo y unidireccional,
otorguen la importancia que deberia tener al paradigma experiencial,
inquisitivo, conjetural y colaborativo, dentro de ambientes de aprendizaje que

sean excitantes, placenteros, no amenazantes.

1.5 LA ASIGNATURA DE LEGISLACION DEPORTIVA Y SU
RELACION EN EL DISENO CURRICULAR DEL PROGRAMA.

Los profesionales de esta area del conocimiento, a través de los periodos
académicos, desarrollan sus propias capacidades y destrezas fisicas e
intelectuales, para liderar procesos similares en las areas de influencia, junto
con la capacitacion en la administracion basica, la docencia y la direccion de

programas de formacion fisica, deportes y recreacion.

Por tanto el profesional en cultura fisica, debe ser una persona capacitada
para liderar procesos fisicos, dirigidos al bienestar de la comunidad. Por esa

razon los lineamientos deportivos y politicos de entidades internacionales
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como el C.O.l, y las nacionales como los institutos para el deporte y la
recreacion, deben ser comprendidos y analizados por el profesional en
cultura fisica, ubicandose en su contexto real de trabajo rigiéndose por las
leyes y normas que dirigen la actividad fisica en Colombia.

En el sector local el estudiante debe conocer la legislacion deportiva vigente
enmarcada dentro de la ley 181 de 1993, diferenciando los grandes procesos
de la actividad fisica asi mismo los fines, principios objetivos basicos del
deporte, nivel a tanto estatal, como asociado, entendiendo el funcionamiento
de cada uno de los institutos que hacen parte de la actividad deportiva
publica y privada, para poder asesorar, dirigir, o crear entidades que mejoren
la calidad de vida de las personas mediante la actividad fisica.>

La asignatura de Legislacion deportiva es una asignatura de noveno
semestre, que cuenta con una intensidad horaria de cuatro horas semanales
durante las dieciséis semanas de trabajo del periodo académico, lo cual
resulta notablemente poco si observamos que el perfil profesional y laboral
mas notorio de la facultad es el de “planificador y administrador de entidades
de caracter deportivo, cultural y recreativo™? asi como dentro de sus
objetivos, “la formacion de profesionales en el area de la actividad fisica en
general, el deporte y la recreacion, estableciendo programas integrales y de

caracter empresarial.”?

Cabe también expresar que la naturaleza de la asignatura, en un alto
porcentaje es tedrica, y de contenidos que deben ser manejados de manera
obligatoria, por lo tanto se utilizan mucho los procesos de apropiacién de

conceptos, leyes, normas y articulos de manera memoristica, porque hacen

°L Colombia. Ley general del deporte. Ley 181 de 1993. Art. 8.

*2 plan de estudios facultad de Cultura Fisica, Deporte y Recreacién. Bucaramanga. 1999
Pag. 3

>3 |bid. Pag.2.
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parte de lo que se debe manejar con claridad para poder comprender,
argumentar y proponer alternativas de solucibn a las problematicas
requeridas, por ello los procesos evaluativos se basan en instrumentos de

medicién escritos.

Por tales razones la asignatura de Legislacion Deportiva debe ser
fundamental en el desarrollo del programa de Cultura Fisica, y en la
blusqueda de un sustrato epistemoldgico real de la facultad, y debe asumir un

papel mas protagonico en el desarrollo curricular del programa.
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2. LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES
DESARROLLADAS POR LOS ESTUDIANTES DE
CULTURA FISICA EN EL AREA DE LEGISLACION
DEPORTIVA EN COLOMBIA NO CORRESPONDEN AL
PERFIL OFRECIDO POR EL PROGRAMA
ACADEMICO.

La diversidad de conocimientos, y la gran cantidad de actividades que estan
relacionadas directa, e indirectamente con la actividad fisica en todas sus
manifestaciones debido a: su naturaleza compleja, la economia que se
maneja, y muchas otras caracteristicas, hacen que los campos de acciéon y
los perfiles de los profesionales en cultura fisica, deporte y recreacion sean
numerosos y muy variados. La universidad Santo Tomas ofrece a sus
estudiantes varios perfiles profesionales como son: la docencia en areas
deportivas, culturales o de educacion fisica, asi mismo la administracién de
procesos en los cuales esté involucrada la actividad fisica, la preparacion
fisica de deporte competitivo de alto nivel, la rehabilitacion en lesiones
deportivas, entre otros, pero la realidad, totalmente observable es que un
porcentaje significativamente alto de los egresados, de esta facultad esta
dedicado a la docencia, en algunas casos porque es su Unica opcién y sin
manejar algunas de las competencias en pedagogia que se requieren para

desarrollarse en este campo.

Al iniciar el programa de cultura fisica, recreacion y deportes ofrecido en la
Universidad Santo Tomas, los estudiantes tienen grandes expectativas en
cuanto al perfil profesional, el cual es de orientador y administrador de
cualquier tipo de actividad fisica, llamese deportiva, recreativa, ludica o
educativa, para lo cual resulta imprescindible el manejo la legislacion con la
que cuenta nuestro pais en cualquiera de los anteriores aspectos,

desafortunadamente la institucion no ha mostrado claridad frente al reto de
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cumplir con lo ofrecido a los estudiantes, y tal afirmacion es totalmente
verificable, tanto en el desarrollo del programa por parte de los estudiantes,

como en el campo laboral en cual se desarrollan sus egresados.

En lo que respecta a la enseflanza de la asignatura de legislacién deportiva
se descubre que ésta permite reunir elementos que propenden por el
desarrollo del espiritu cientifico en los estudiantes, y el desarrollo de
competencias profesionales basicas como son: el debate sobre la coherencia
de las leyes Colombianas: pasado, presente y posible futuro, el cual resulta
enriguecedor y motivante por cuanto sitia al estudiante en la realidad
respecto al manejo que se da en cuanto al tema “deportes” por parte del
gobierno nacional, y con la consecuente necesidad de conocer a fondo el
qué, el para qué y el como del manejo legal, para asi estar en capacidad de
buscar y generar alternativas de cambio en este campo. Sin embargo, es
justo reconocer que aun son minimos los cambios que se ven en la practica

de la ensefianza de esta asignatura>.

Aun falta que los docentes se interesen realmente por conocer con
profundidad y tal vez entender los cédigos epistemoldgicos de la cultura
fisica en general para asi ponerlos a consideracion y conocimiento de los
estudiantes, y propiciar ese ambiente del que se ha venido hablando, donde
la razon prime sobre la mera opinion y se rompan los esquemas dogmaticos
gue tradicionalmente se han venido empleando para la ensefianza de la

legislacion deportiva.

La reflexibn se abordard a partir de los componentes fundamentales del
aprendizaje planteados por Pozo (1999)%°, que son: Los resultados o

contenidos (¢ Qué se aprende o qué se cambia como consecuencia del

> Alusion correspondiente especificamente a la asignatura de legislacion deportiva
** POZO MUNICIO, Op.cit. p. 86-118
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aprendizaje?), Los procesos (¢ Como se produce el aprendizaje, o mediante
gue mecanismos se consigue?) y por ultimo, las condiciones del aprendizaje
o el tipo de préactica para poner en marcha esos procesos de aprendizaje,
(¢, Cuando? ¢Donde? ¢, Cuanto? ¢Con quien? ¢Con que?...). Para lo anterior
se plantearan y argumentaran tesis que respetan una secuencia logica
alrededor de los componentes sefialados, que se expondran junto con la

descripcion del programa académico.

2.1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA ACADEMICO.

NOMBRE:
CULTURA FISICA, DEPORTE Y RECREACION.

R. ICFES: 170547967906800111100

OBJETIVOS

GENERAL

Formar profesionales en Cultura Fisica, Deporte y Recreaciéon altamente
competitivos a la luz del pensamiento humanista y cristiano de Santo Tomas
de Aquino, para servir a la sociedad y entender al hombre como un todo

integral.

ESPECIFICOS
La formacién y preparacion de profesionales capaces de interpretar la cultura

en general investigando la conducta en los diferentes grupos humanos.

Liderar procesos comunitarios orientados a la reflexion sobre las

capacidades y su aplicacion al movimiento en cualquiera de sus

dimensiones.
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Formar profesionales que aprendan permanentemente y ensefien a la

sociedad el papel de la actividad fisica en general, el deporte y la recreacion.

Formar profesionales en el area de la actividad fisica, capaces de crear y

dirigir entes deportivos y recreacionales, estableciendo programas integrales.

PERFILES PROFESIONALES.

Nuestros profesionales, a través de los periodos académicos, desarrollan sus
propias capacidades y destrezas fisicas e intelectuales, para liderar procesos
similares en las areas de influencia, junto con la capacitacibn en la
administracion basica, la docencia y la direccion de programas de formacion

fisica.

PERFILES LABORALES.

Deporte
A nivel de fundamentacion, preparacion fisica, entrenamiento basico y

empresarial e instructor de clubes y gimnasios.

Cultura
Formador y director de procesos artistico-culturales.

Recreacion.

Recreador fisico ocupacional y social.

Docencia

En todos los niveles del Sistema Nacional de Educacion Fisica.
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Administracion.

Administrador de entidades de caracter deportivo, cultural o recreativo.

Salud.
Promotor de la salud y la aptitud fisica y educador fisico con fines

terapéuticos.

Investigacion.

Investigador y evaluador de procesos deportivos, culturales y recreativos.

TITULO.

Profesional en Cultura Fisica, Deporte y Recreacion

PLAN DE ESTUDIOS

Primer Semestre
Metodologia del Estudio
Tomismo

Biologia Aplicada

Sexto Semestre
Dibujo y Pintura
Medicina Deportiva

Investigacion |

Andlisis Historico de Procesos Deportivos Voleibol Ii

Atletismo de Pista
Gimnasia |
Cultura y Deportes |

Segundo Semestre
Gimnasia Il
Juegos Basicos y Pedagdgicos

Baloncesto I
Bailes Folcloricos
Inglés V

Séptimo Semestre
Cultura Teoldgica

Entrenamiento Deportivo |
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Anatomia Aplicada
Microfatbol
Atletismo de Campo
Cultura y Deportes I

Inglés |

Tercer Semestre
Psicologia Evolutiva
Fisiologia del Ejercicio
Informatica Aplicada
Antropologia

Fatbol |

Natacion |

Inglés Il

Cuarto Semestre
Psicologia Deportiva
Danza Moderna
Evaluacion del Desempefio
Fatbol 11

Natacion Il

Musica |

Inglés Il

Quinto Semestre
Musica I

Analisis Biomecanico

60

Recreacion y Deporte Empresarial
Investigacion Il

Deportes Alternativos |

Deporte de Arte y Combate |

Traumatologia y Primeros Auxilios

Octavo Semestre
Entrenamiento Deportivo Il
Deporte de Arte y Combate Il
Investigacion Il

Turismo Social y Ecoldgico
Deportes Alternativos Il

Publicidad y Mercadeo

Noveno Semestre

Etica

Planeacién y Administraciéon
Organizacion y Legislacion
Deportiva Deporte de Pelota
Deportes para Especiales

Entrenamiento Deportivo I

Décimo Semestre

Practica Empresarial
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Actuacion y Teatro Practica
Voleibol |

Baloncesto |

Filosofia Politica

Inglés IV

2.2 TESIS EN CUANTO A LOS CONTENIDOS.

Las concepciones previas de los estudiantes respecto a su perfil
profesional, con el que se recibe luego segun el plan de estudios, no

coincide.

Un alto porcentaje de los estudiantes que ingresa a la facultad tiene grandes
expectativas respecto a lo que serd su vida universitaria, y por supuesto
también lo que sera su vida profesional a largo plazo, la mayoria de los
alumnos matriculados en primer semestre ingresan centrando sus
expectativas en ocupar cargos administrativos de procesos deportivos, 0
recreativos en empresas del sector publico o privado ya sea en el ambito
local o nacional, sin embargo, durante el transcurso de los primeros afios del
ciclo de pregrado, van observando la notoria inclinacion hacia el perfil
pedagdgico sobre todo en procesos deportivos y de educacion fisica, y es
solo hasta avanzados semestres donde se recurre a las asignaturas del tema
legislativo, administrativo y organizativo propiamente dicho, y en las cuales
se pasa por alto un sin numero de contenidos necesarios para desarrollar
competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales que permitan la
formacion de los estudiantes segun el perfil profesional que ofrece el

programa.
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Los contenidos del programa, particularmente de la asignatura de
legislacion deportiva, no ofrecen la formacién de estudiantes

competentes parala direccion y la creacion de empresa deportiva.

La falta de conocimiento respecto de las necesidades de desarrollo fisico que
presenta la comunidad, llamese barrio, ciudad, o pais es una caracteristica
muy notoria de los estudiantes durante todo su proceso universitario, se hace
realmente necesario un profundo analisis en el aprendizaje de competencias
sociales por parte de los alumnos, asi como de estrategias para el aporte en
miras al mejoramiento de la calidad de vida de dichas personas desde
nuestra profesion, las cuales se encuentren dirigidas siempre hacia el
mejoramiento de procesos de interaccion entre las comunidades, con esto
quiero llegar a la conclusion de que la asignatura de Legislaciéon Deportiva no
esta realizando los aportes que los estudiantes requieren para comprender
tanto las necesidades de la poblacion, y de ahi extraer las oportunidades que
presenta el medio para la actividad profesional de la cultura fisica en cada
una de sus manifestaciones, ni las bases tedricas para comprender y
manejar el sistema juridico deportivo en Colombia, el cual resulta
imprescindible si se quiere formar estudiantes con vision de orientadores de

procesos en actividades fisicas de toda indole.

Respecto a lo planteado anteriormente, asumo que la descontextualizacion
de los estudiantes es una de las razones principales por las cuales el perfil
que la facultad quiere para sus estudiantes no esta siendo el ideal, puesto
que en cada asignatura la actividad docente se centra en el desarrollo de
aprendizajes de tipo memoristico en areas parceladas de conocimiento, y se
deja a un lado el trabajo de apoyo a la comunidad y de busqueda de
herramientas pedagdgicas que faciliten en los estudiantes competencias
profesionales, puesto que para generar y promover procesos de formacion

en la actividad fisica, no solo se requiere memorizar reglamentaciones, se
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requiere una total comprension de las necesidades de cada uno de los
posibles grupos en los cuales se podrian realizar intervenciones, ya sean
nifios, jévenes, o grupos del adulto mayor, y la viabilidad para su

implementacion.

Desarrollo de competencias que posibiliten la generacion de empresa,
asi como el desempefio laboral en areas administrativas de la actividad

fisica.

Los estudiantes presentan falta de conceptos basicos de la legislacién que
rige los procesos deportivos a nivel tanto local, como nacional e
internacional, y en general de competencias profesionales en cuanto a la

organizacion y la administracion de empresas deportivas de todo tipo.

De otro lado, el corto periodo de duracion de las asignaturas que estan
relacionadas con los temas organizativos y administrativos en el area
deportiva, impiden que se plantee la realizacion de proyectos de aula en
donde se involucren los conocimientos adquiridos para la creacion, el
manejo, y el control de instituciones de caracter deportivo. Esta situacion trae
como consecuencia principal la falta de competencias sobretodo de tipo
procedimental en los alumnos de la facultad, lo cual conlleva a la ineficiencia

laboral en procesos de organizacion y direccion de procesos fisicos.

La poca carga académica respecto a las asignaturas de planificacion,
organizacion, legislacion y administracion deportiva distan de modo
sustancial con el perfil que debe tener el profesional en Cultura Fisica,
Deporte y Recreacién, puesto que son asignaturas que deben ser esenciales
en la formacién de los estudiantes si se desea llegar a la consecucién del

perfil ofrecido por el programa.
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Conocimiento profundo, y aplicacién del sistema de legislacién
deportiva en Colombia, de los fines, objetivos y propdsitos de la

actividad fisica, expresada como deporte, recreacion y educacion fisica

El nivel de complejidad de la ley general del deporte, y la ley general de la
recreaciéon en Colombia merecen de una real comprension y analisis por
parte de los estudiantes de la facultad, en este sentido ni los docentes, ni los
estudiantes cuentan con el compromiso de asumir la legislacion deportiva
Colombiana como parte necesaria y vital para su desarrollo integral como
profesionales, partiendo de la construccion de aprendizajes realmente
significativos, razén por la cual al asumir roles directivos en su futura practica
profesional se encuentran con grandes dificultades que son verificables por

medio de entrevistas personales y datos estadisticos.

En la asignatura de Legislacion del deporte se dedican las sesiones de
trabajo a repasar de modo superficial cada uno de los componentes de las
leyes, pero no se profundiza en ninguno de los aspectos con los que
cuentan, tampoco se realizan estrategias de aula destinadas a favorecer las
competencias profesionales mediante la aplicacion de situaciones
problémicas contextualizadas que permitan el abordaje desde la teoria, y la
legalidad que ofrece el estado Colombiano para las actividades de caracter

deportivo.

2.3 TESIS EN CUANTO A LOS PROCESOS.

Manejo de estrategias para el aprendizaje de las asignaturas netamente
organizativas (legislacién deportiva) para que se propicien aprendizajes

significativos.



ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 65

Los estudiantes desconocen estrategias de aprendizaje que les permitan
controlar su propio proceso, de tal forma que logren manejar su ritmo de
aprendizaje, el estilo que mejor se adapte a cada uno de ellos, que
fortalezcan las potencialidades, y mejoren al maximo las dificultades, que
permitan mayor rapidez y comprensiéon en los temas propuestos, que faciliten
en cada uno de ellos la construccion de aprendizajes significativos, y motiven

al estudiante a sentirse preparado para desempefarse en ese campo laboral.

Dado que la naturaleza de la asignatura es en un alto porcentaje teodrica, y
por tanto de contenidos que deben ser manejados de forma muy puntual y
exacta, se utilizan estrategias de ensefianza que facilitan los aprendizajes
memoristicos de normas, leyes y articulos, pero que no permiten que los
estudiantes en realidad se encuentren en capacidad para comprender,
argumentar y en ultimas proponer alternativas de cambio a las problematicas

existentes.

La forma en la cual los estudiantes acceden al desarrollo de sus
conocimientos es precaria, ya que los estudiantes se limitan a “saber” como
funciona el sistema legal Colombiano, pero no se cuestionan en cuanto a su
fundamentacion, al entender el porque de la legislacion y mucho menos a

entender como y cuando se debe recurrir a la ley.

Implementacion en los estudiantes de habitos de investigacion -

formativa durante la asignatura.

Al ubicar la cultura fisica como el estudio de cualquier tipo de movimiento
producido por el hombre con una intencionalidad especifica, podemos pues
encontrar que es amplio el conjunto de conocimientos sobre los cuales se

pueden realizar investigaciones de tipo formativo y formal.
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Durante el desarrollo del programa académico no se realizan investigaciones
a pequefa escala, pero que siempre resultan utiles y significativas en
cualquiera de los contenidos de la asignatura de legislacion deportiva, en
este sentido soy muy enfatico al afirmar que los alumnos no realizan
consultas bibliograficas, articulos deportivos, consultas en Internet, ni nada
que tenga que ver con procesos investigativos, como nos muestra a

continuacion la tabla de resultados de la siguiente encuesta.”
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* FUENTE: Encuesta realizada a 30 estudiantes de quinto a octavo semestre de la facultad
de Cultura fisica, deporte y Recreacion de la USTA. Bucaramanga. Afio 2005.

Esta es una causa directa para que los estudiantes no entren en contacto
directo con el rigor de la investigacion, del método cientifico, que no se
motiven a pertenecer a los grupos de investigacion, y como resultante y

problema grave que sean inconscientes de las necesidades de cultura fisica
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de la sociedad y por lo tanto no estén realizando aportes a ella, ya que por
medio de esta via es la Unica mediante la cual se puede abrir caminos para

desempenfarse en areas directivas en la actividad fisica.

La realizacién continua de proyectos en instituciones publicas o
privadas que favorezcan el desarrollo de aptitudes hacia la actividad
empresarial, y la gestion deportiva.

A lo largo del periodo académico los estudiantes no realizan intervenciones
directas con grupos reales de trabajo, limitando de manera grave el
desarrollo de competencias procedimentales en areas administrativas, no se
presenta un adecuado plan de “practicas” o “proyectos de aula” que permita
que los estudiantes se vayan vinculando a entidades que regulan los
procesos de la actividad fisica como lo son Coldeportes, los Inder, los clubes
y las ligas deportivas, entre otros, asi como empresas del sector privado que
poseen departamentos deportivos o recreativos.

En este sentido no se presenta claridad en cuanto al manejo de la ley en el
ambiente practico, los estudiantes desconocen casi por completo al finalizar
la asignatura la posterior utilizacién de lo aprendido en esta, ya que poseen
algunos conocimientos parcelados, pero se termina con el interrogante de

Para que?

Cambio de paradigma de los estudiantes y de los profesionales en

cuanto a su desempefio profesional.

De manera preocupante se observa que los estudiantes de semestres
avanzados centran sus expectativas en la consecucién de trabajo en colegios

del medio para ejercer su profesion como profesores de educacion fisica, es
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la salida mas rapida, y la de mayor demanda que existe en el mercado
laboral, por lo menos en cuanto a nivel nacional se refiere, pero se olvidan
por completo de la necesidad que tiene la sociedad actual de dirigentes de
procesos deportivos, de gerentes de empresas deportivas o recreativas, de

presidentes de clubes y escuelas deportivas.

Es razonable que los estudiantes piensen de esta manera, pues la realidad lo
hace evidente, son muy pocos los profesionales que se dedican a dirigir
proyectos o empresas del sector, y los cargos que en la actualidad deberian
estar ocupados por profesionales en cultura fisica, los ocupan profesionales
en otras ramas como contadores, administradores o abogados, por eso es
tan necesario que se comience desde cada una de las aulas un proceso de
cambio de mentalidad en los estudiantes, que cada uno de ellos se convenza
de que tiene diferentes campos laborales, que el profesional de cultura fisica
esta en capacidad de crear una escuela de formacion deportiva, un club de
deporte recreativo, una empresa de recreacion, dirigir programas en
empresas del sector privado y publico, estar al frente de entidades como
clubes profesionales, o institutos para el deporte y la recreacién municipales
o departamentales, todo esto debe ser manejado mediante el desarrollo en
cada uno de ellos de actitudes personales, politicas y académicas, que estén
dirigidas hacia la formacion de profesionales integrales como lo expresa la
mision de la universidad. Este comportamiento es verificable como lo

*

muestran los resultados de la encuesta que se presentan a continuacion.”
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** Encuesta realizada a 40 profesionales de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion de la
Universidad Santo Tomas acerca de su campo de ocupacion laboral. Bucaramanga. Afio

2005
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24 TESIS EN CUANTO A LAS CONDICIONES DEL
APRENDIZAJE.

BuUsqueda de programas y proyectos (investigaciones) por parte de la
universidad en convenio con institutos publicos o privados en los
cuales se haga evidente la aplicacion de conceptos de administracion

en procesos deportivos.

La mision de la educacion superior en Colombia, explicita en la ley 30 de
1992, es clara y tiene como prioridad a la investigacion formal en sentido
estricto para las universidades, por eso es necesario y obligatorio que se
promuevan este tipo de actividades al interior de la facultad, en el cual exista
el trabajo multidisciplinario de cada uno de los actores del proceso educativo
como los docentes y los estudiantes, investigaciones que sobre todo

conduzcan a la solucién de problematicas existentes en la comunidad.

Respecto a lo mencionado anteriormente existe en la facultad el centro de
investigaciones de cultura fisica CEICUF, el cual tiene como objetivo claro la
direccion de todos los proyectos existentes en la facultad, tal organizacion
toma importancia en el desarrollo de la facultad, debido a la forma en que es
asumida por parte de docentes y estudiantes, y por su naturaleza académica
y cientifica, pero para que este centro alcance la magnitud que se requiere,
es necesario que se aumente el numero de investigaciones existentes, tarea
que debe ser compartida por la comunidad educativa, pero principalmente se
debe asumir por la institucion, en el cambio de politicas institucionales, sobre
todo el compromiso econdémico para sus realizaciones, controles y
aplicaciones, y el real compromiso sobre todo con la comunidad, pues al final
todos estos proyectos deben apuntar hacia una sola cosa, soluciones a

necesidades comunitarias.
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Mejora en la formacion pedagdégicay disciplinar de los docentes.

En la actualidad es preocupante ver el panorama de la facultad y observar
que algunas de las asignaturas del programa estan siendo dirigidas u
orientadas por docentes que no cumplen con las capacidades profesionales,
ni mucho menos pedagdgicas para hacerlo, en este sentido el cuerpo
docente cumple papeles de importancia relevante, puesto que estan siendo
participes de la formacién de profesionales que “desconocen” su verdadera

accion profesional en la sociedad.

Muchos de los profesionales que laboran como docentes en la facultad de
Cultura Fisica de la Universidad Santo Tomas son ubicados en asignaturas
de las cuales no tienen un manejo claro, tampoco la suficiente preparacion
académica, ni experiencia, unicamente son ubicados para completarles el
tiempo de trabajo, de ahi que los contenidos en algunas asignaturas, asi
como la metodologia y estrategias empleadas por los docentes sean

deficientes.

Necesariamente, cambios en el plan de asignaturas con que cuenta la

facultad.

En cuanto a este tema se debe ser muy radicales, puesto que hay una
inconsistencia grande respecto a los perfiles deseados por la carrera, y
algunas de las asignaturas que hacen parte del plan de estudios del
programa académico, esto es observable pues las asignaturas de
administracion, organizacion, planeacion, y legislacién deportivas cuentan
con bajisima intensidad horaria, y son asignaturas claves para la
construccion de competencias para areas administrativas de procesos
fisicos, asi como también existen asignaturas que no estan en coherencia

con los perfiles que ofrece la facultad, que distan de las necesidades que
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tienen los estudiantes para lograr aprendizajes significativos, que sean utiles

y aplicables en campos en los cuales se desempenfaran los profesionales.

La asignatura de Legislacion deportiva es de noveno semestre y tiene una
intensidad horaria de cuatro horas semanales que no es para nada
significativo si se busca un perfil profesional como el ofrecido por la facultad,
en el cual se tiene énfasis en la direccién de procesos deportivos, para lo
cual resulta indispensable, entre otras cosas el manejo legal de las
instituciones publicas y privadas, por otro lado existen asignaturas como
muasica en tres niveles, asignatura en la cual no se persigue que los alumnos

obtengan grandes logros de caracter musical, segun el programa académico.

Realizacion de practicas profesionales de Ultimos semestres que sean

de verdad significativos para los aprendizajes de los estudiantes.

Actualmente las practicas administrativas que se realizan en ultimo semestre
se enfocan hacia la organizacion de actividades recreativas “pequefias”, y los
alumnos manifiestan su inconformidad con el manejo de estas practicas,
puesto que para ellos las practicas son una asignatura de la carrera, y
centran sus expectativas en la adquisicion y aplicacion de conceptos, el
manejo de proyectos en empresas, pero todo dentro del proceso formativo, y
para ellos el aporte académico de sus practicas profesionales es muy poco,
puesto que se encuentran mal enfocadas y en lugares equivocados, me
refiero a sitios como colegios, o grupos del adulto mayor, en donde la
actividad legislativa y administrativa se reduce a actividades muy puntuales,
como organizacién de paseos o cosas por el estilo, subvalorando la actividad

profesional de los estudiantes

Es muy importante realizar gestiones con entidades como institutos para el

deporte y la recreacion, para conseguir convenios de practicas, pero “reales”,



ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 73

en donde se valore al profesional de cultura fisica, y no sea utilizado para
actividades de “secretaria” como pegar fotos, o realizar “torneos” y hacer

estudios que no tienen viabilidad econémica.

También es necesario que se realicen practicas en empresas locales del
sector privado, organizando proyectos de recreacién con empleados, eventos
de integracion, y actividades propias de la cultura fisica, asi mismo convenios
con clubes deportivos y colegios de la comunidad. En este punto es
necesario replantear las practicas administrativas existentes, en cuanto a lo
gue se desea y se necesita por parte de la sociedad al profesional de cultura
fisica, ya que las existentes no han tenido el impacto que se requiere, ni para

los estudiantes, ni para la comunidad.

Trabajo en equipo de toda la comunidad académica del programa para

posicionar la carrera a nivel local y nacional.

El desconocimiento del programa de cultura fisica en el medio local es un
factor decisivo en cuanto a la consecucion del perfil profesional de los
estudiantes de la carrera deseado por la facultad. Al respecto se detecta que
ni los estudiantes, ni la universidad se encuentran realmente comprometidos
en lograr un posicionamiento en cuanto a lo que es la cultura fisica, la
busqueda de un sustrato epistemoldgico fuerte y la labor de los profesionales

en esta area del conocimiento.

De otro lado, dadas las limitaciones que presentan los estudiantes en cuanto
a cada uno de sus posibles campos laborales, es de gran importancia
también que la universidad y la facultad posicionen el programa en el
contexto local, mediante lo que se ha venido proponiendo en este capitulo,
alternativas de convenios y practicas con las instituciones que manejan el

deporte y la recreacion en el medio, publicidad en eventos deportivos,
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programas de servicio a la comunidad, para que asi los estudiantes puedan
demostrar eficiencia en las areas que desea la universidad, y crearse
proyectos de vida claros, y enfocados en lo que realmente se quiera laborar
como profesionales. A continuacion se muestran los resultados de la

EIE

encuesta de conocimiento de la carrera a nivel local.
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FUENTE: Encuesta realizada a cien personas de ambos sexos en la ciudad de

Bucaramanga, entre los 16 y los 25 afios de edad.
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Bucaramanga, entre los 16 y los 25 afios de edad.

FUENTE: Encuesta realizada a cien personas de ambos sexos en la ciudad de
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3. EL APRENDIZAJE COMO PROCESO
CONSTRUCTOR DE CONOCIMIENTO EN EL AULA.

Para dar inicio a la actividad puntual del capitulo, EI Aprendizaje, deseo
enfatizar en los factores externos a dichos aprendizajes, como lo son
padres, maestros, compafieros, amigos, television, Internet, etc. Y dejar por
lo menos en principio planteadas algunas preguntas que trataré de abordar a
lo largo del capitulo de aprendizajes, y son las siguientes: ¢ Coémo aprenden
los estudiantes y Como deberian aprender? ¢Como toman conciencia de
cada uno de sus aprendizajes? ¢Qué ambientes favorecen dichos
aprendizajes? ¢Qué importancia toma realmente la guia de dichos

aprendizajes?, y por supuesto ¢ Qué se entiende por aprendizaje?

Se sabe que la conducta humana presenta variedades y riquezas ilimitadas,
y un alto porcentaje de esas conductas son producto en mayor 0o menor
medida del aprendizaje, aprendizaje que existe a lo largo de nuestra vida, y
gue podemos asociarlo como un proceso en el cual adquirimos, mejoramos 0
reforzamos algun tipo de actitud, conocimiento o procedimiento, que se hace
particularmente necesario para nuestro diario vivir, pero dicho aprendizaje
tan precario debe estar acompafiado en la actualidad por elementos

esenciales como la argumentacion y la reflexion critica.

La escuela contemporanea tiene ante si un inmenso desafio, hoy no se
aboga, por exigir al alumno que se adecue a las demandas de una
enseflanza homogénea y preconcebida por los encargados de su
conduccion, por el contrario, de lo que se trata es de lograr que sean la

escuela y el sistema escolar quienes se adapten a las particularidades de los
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alumnos, para satisfacer a plenitud sus necesidades en términos educativos

y proporcionar a cada cual el tipo de ayuda especifica que demande.®

3.1 CONCEPTO.

El pensamiento es aquel producto superior del ser humano, y estd dotado de
una organizacion especial. Es el proceso en el cual el mundo se refleja
subjetivamente en conceptos, juicios, teorias, leyes etc. El pensamiento
surge en el proceso de la actividad productiva social de los hombres, el cual
hace posible el reflejo inmediato de la realidad y permite descubrir las leyes

de la misma.

Los mecanismos fisiolégicos materiales del pensamiento fueron publicados
por Pavlov, quien expuso en su teoria del segundo sistema de sefiales los
resultados obtenidos. Sin embargo no es posible explicar plenamente el
pensamiento, pese a que esta indisolublemente unido al cerebro por medio
de la actividad de un sistema fisiol6gico. La aparicion del pensar se halla
vinculada ante todo al desarrollo social y no a la evolucion bioldgica,
“siguiendo la maxima de Vigotsky (1978), segun la cual todas las funciones
psicolégicas superiores se generan en la cultura, nuestro aprendizaje no solo

responde a un disefio genético, sino sobretodo a un disefio cultural™”’.

De alguna forma se evidencia que el pensamiento es un producto social,

tanto por las “particularidades de su origen,”®

como por su funcionamiento y
sus resultados. Ello se explica por el hecho de que existe exclusivamente en
union con el trabajo y el habla, y que se da exclusivamente en la sociedad

humana. De ahi que los resultados del pensamiento del hombre se fijen en el

*® POZO MUNICIO, Juan Ignacio. Op.cit. p. p..47.

> |bid. P&g.29.

® Hago referencia al texto de POZO MUNICIO, Juan Ignacio. La nueva cultura del
aprendizaje. En: aprendices y maestros. Madrid.: Alianza editorial S.A. 1999. Pags. 32-33.
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lenguaje. El proceso de pensar tiene siempre como resultado una idea
determinada. Todo ser humano tiene esa capacidad de pensar, lo
aprendemos a hacer con el simple hecho de observar a los demas, su forma
de actuar, y analizar las decisiones que guian nuestros actos y sus

consecuencias.

El Aprendizaje es un producto del pensamiento y una conducta en los seres
humanos que esta presente desde los inicios de la vida, y se hace evidente
en cada una de las actitudes y acciones mas simples que realizamos a diario,
comer, correr, hablar, etc. Pero esta labor basica no es suficiente para
adaptarse a los retos y necesidades que exige la vida actual, razén por la
cual estos tipos de aprendizajes basicos se complementan con procesos de
mayor complejidad que deben llevarse a cabo mediante una intervencién
psicoeducativa que no es mas que el sistema de influencias pedagdgicas que
incluye la transmision de informacion y la aplicacion de diversos
procedimientos, destinados a ayudar a los maestros, padres y en especial a
los propios nifios de la comunidad escolar, a potenciar sus recursos en pro
de la construccion de conocimientos y a estimular el desarrollo personal,

proceso que se denomina ensefianza.>®

La palabra aprendizaje no siempre ha contado con una definicion clara. Se
ha pasado de una concepcion conductista del aprendizaje a una vision del
aprendizaje donde cada vez se incorporan mas componentes cognitivos. Y
aungue existen tantos conceptos de aprendizaje como teorias elaboradas
para explicarlo, se podria afirmar que el aprendizaje seria "un cambio mas o
menos permanente de conducta que se produce como resultado de la

practica"®°

> ibd. . 142.
% Esta es una concepcion personal de lo que podria significar aprendizaje en su nivel mas
simple.
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Pero para esto se debe plantear el aprendizaje como un proceso de
construccion y reconstruccion por parte del sujeto que aprende; de
conocimientos, formas de comportamiento, actitudes, valores, afectos y sus
formas de expresion que se producen en condiciones de interaccion social en
un medio social histérico concreto, y que conduce al sujeto a su desarrollo
personal y al intercambio con los demas.”La funcion principal del aprendizaje
humano es interiorizar e integrar la cultura, para asi formar parte de ella. Nos

hacemos personas a medida que personalizamos la cultura.”®*

Para comprender el aprendizaje debemos tener como centro de atencion a
un sujeto activo, conciente e integralmente concebido como una personalidad
orientada hacia un objetivo. El alumno, en interaccidon con otros sujetos, sin
descartar la posibilidad de un aprendizaje inconsciente, logra aprender a
través de las acciones que se producen en su relacion con el objeto mediante

la utilizacion de diversos medios: instrumentos y signos.

El acto de aprender incorpora o construye no solo conocimientos y
habilidades como es tradicional sino también los restantes aspectos de la
personalidad como las actitudes y valores humanos, e incluye las situaciones
de aprendizaje que se producen en el micro medio del estudiante y aquellas

que provienen del contexto sociocultural.®?

El resultado principal del aprendizaje lo constituyen las transformaciones
dentro del sujeto, es decir, las modificaciones fisicas y psiquicas del propio
estudiante, mientras que las transformaciones en el objeto de la actividad
(texto, problema, guia, etc.), sirven como medio para alcanzar el objetivo del

aprendizaje, asi como para controlar y evaluar dicho proceso.

Los aprendizajes estan relacionados directamente con las experiencias,

experiencias propias, pero que son condicionadas por factores y actores

®. POZO MUNICIO. Juan Ignacio. Aprendices y maestros. Op.cit. p. 29.
®! Ibid. Pag. 244.
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externos ( padres, amigos, docentes, etc.) dicha afirmacion expresa una
conducta humana, y es basico que esas experiencias personales se
conviertan en medio de complementariedad en cada uno de los aprendizajes
informales y no formales, y por supuesto, también en los aprendizajes
formales, ya que deben jugar papeles relevantes esas experiencias guiadas
por cada uno de ellos si se quiere acercar a los llamados aprendizajes
significativos en donde es significativo para el estudiante, cuando adquiere
un significado para el, a partir de la relacibn que establece entre el
conocimiento nuevo que esta adquiriendo y las estructuras cognitivas que el
ya ha desarrollado. En el aprendizaje significativo hay una interaccion entre

el nuevo conocimiento y el ya existente, en la cual ambos se modifican.®®

Una de las reglas que debemos tener en cuenta para llevar a un feliz termino
cada aprendizaje y sus consecuencias en el rendimiento, es el de mejorar los
procesos mentales que lo hacen posible, por eso existen disefios

estratégicos para ensefiar a aprender y aprender a aprender.

3.2 PROPOSITOS DEL APRENDIZAJE.

En la Pedagogia actual cada vez se hace mas hincapié en la idea de que el
alumno ha de jugar un papel activo en su propio aprendizaje, ajustandolo de
acuerdo con sus necesidades y objetivos personales. Por tanto, se aboga
por introducir estrategias de aprendizaje en el curriculo escolar, para que el
alumnado se beneficie aprendiendo a utilizarlas desde los primeros afios de
la escolarizacién. Por tanto es el profesorado quien tiene la tarea de "ensefar

a aprender”, y el alumnado de "aprender a aprender".

® AUSBEL, D. NOVACK, J., HANESIAN, H. Psicologia Educativa: Un punto de vista
cognoscitivo. México: Trillas, 1988. p. 64.
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Las estrategias de aprendizaje son entonces aquellos procesos o técnicas
gue ayudan a realizar una tarea de forma idonea, las secuencias integradas
de procedimientos o actividades que se eligen con el propdsito de facilitar la
adquisicién, el almacenaje y la utilizacién de informacion o conocimiento. De
tal manera que el dominar las estrategias permite al alumnado planificar y
organizar sus propias actividades de aprendizaje, asi como tomar decisiones
gue permitan regular el propio aprendizaje para aproximarlo a una

determinada meta.®*

Lo mas importante es entonces aprender a aprender: la mayoria de las
personas adultas no han aprendido estrategias de aprendizaje porque nadie
se las ha ensefiado, de tal forma que cuando han de enfrentarse a una tarea
nueva, el método que utilizan es el que intuitivamente han utilizado siempre,
y consecuentemente se hace muy dificil hace abordarla y ademas el esfuerzo
es mayor. aprender a aprender es importante en nuestros dias, ya que en
una sociedad como la nuestra donde permanentemente estamos
bombardeados de informacion, es necesario saber organizarla, seleccionar lo
mas importante, y aun mas importante saber utilizar mas adelante ese
conocimiento. Estas tareas requieren tener asimiladas una serie de

estrategias y su posterior puesta en practica.

3.2.1 Ensefiar a aprender. Aprender a Aprender.

Siempre se tiene consciencia de la importancia que tiene aprender, pero ¢,se

sabe coémo hacerlo adecuadamente?

® MONEREO, Carles y otros. Ser estratégico y auténomo aprendiendo: Unidades didacticas
de ensefianza estratégica. Barcelona: GRAO. 2001. Pag. 13.
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Puede que la mayoria de los estudiantes no se lo hayan planteado, pero el
aprendizaje mas importante es precisamente ese, aprender a aprender: el

procedimiento personal mas adecuado para adquirir un conocimiento.

Puede que los estudiantes piensen; "si siempre me he preocupado por
conocer, por aprender, ¢por qué no he aprendido a aprender hasta ahora?
La respuesta es sencilla, nadie nos ha ensefiado. Simplemente, se ha ido
aprendiendo sobre la marcha. De esta forma, a la hora de tener que asimilar
conceptos nuevos, o tener que realizar tareas que nunca se habian llevado a
cabo, el método que se utiliza es el que intuitivamente se conoce. “El
aprendiz al aprender, transforma los datos, los ordena, y los vuelve a

reordenar hasta hacerlos coherentes entre si"®

Para adquirir las mejores "técnicas para aprender”, lo mas importante es
mirarse al espejo y ser consciente de cdOmo son nuestros procesos de
aprendizaje, el hecho de que cuando queremos aprender algo cada uno de
nosotros utiliza su propio método o conjunto de estrategias. Aunque las
estrategias concretas que utilizamos varian segun lo que queramos
aprender, cada uno de nosotros tiende a desarrollar unas preferencias
globales. Esas preferencias o tendencias a utilizar, mas unas determinadas

maneras de aprender constituyen nuestro estilo de aprendizaje.

Que no todos aprendemos igual, ni a la misma velocidad no es ninguna
novedad. De cualquier forma en todo grupo en el que mas de dos personas
empiecen a estudiar un tema todos juntos y partiendo del mismo nivel,
encontraremos al cabo de poco tiempo grandes diferencias en los
conocimientos de cada estudiante del grupo, y eso, a pesar del hecho de que
aparentemente todos han recibido las mismas explicaciones y realizado las

mismas actividades y ejercicios. Cada miembro del grupo aprendera de

%5 FERGUSON, Marilyn. La conspiracion de Acuario. Aprender a aprender. Barcelona: Kairos
1991. Pag. 87.
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manera distinta, tendra dudas distintas y avanzara mas en unas areas que en

otras.

Esas diferencias en el aprendizaje son el resultado de muchos factores,
como por ejemplo la motivacion, el bagaje cultural previo y la edad, pero esos
factores no lo explican totalmente, porque con frecuencia nos encontramos
con alumnos con la misma motivacion, de la misma edad y bagaje cultural
que, sin embargo, aprenden de distinta manera, de tal forma que, mientras a
uno se le facilita bastante redactar, al otro le resultan mucho mas faciles los
ejercicios de gramética. Esas diferencias si podrian obedecer a sus distintas

maneras de aprender.

Tanto desde el punto de vista del alumno como del punto de vista del
profesor el concepto de los estilos de aprendizaje resulta especialmente
atrayente porque nos ofrece grandes posibilidades de actuacion para

conseguir un aprendizaje mas efectivo.

El concepto de los estilos de aprendizaje esta directamente relacionado con
la concepcion del aprendizaje como un proceso activo. Si consideramos que
el aprendizaje equivale a recibir informacion de manera pasiva lo que el
alumno haga o piense no es muy importante, pero si entendemos el
aprendizaje como la elaboracién por parte del receptor de la informacion
recibida parece bastante evidente que cada uno de nosotros elaborara y

relacionaré los datos recibidos en funcién de sus propias caracteristicas.®®

Los distintos modelos y teorias existentes sobre estilos de aprendizaje nos
ofrecen es un marco conceptual que nos ayuda a entender los
comportamientos que observamos a diario en el aula, como se relacionan

esos comportamientos con la forma en que estan aprendiendo nuestros

% DIAZ BARRIGA, Frida y HERNANDEZ ROJAS, Gerardo. Estrategias Docentes para un
aprendizaje significativo. México: McGraw Hill Interamericana editores. 1999. Pag. 188.
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alumnos y el tipo de actuaciones que pueden resultar mas eficaces en un

momento dado.

Pero la realidad siempre es mucho mas compleja que cualquier teoria. La
forma en que elaboremos la informacion y la aprendamos variara en funcion
del contexto, es decir, de lo que estemos tratando de aprender, de tal forma
que nuestra manera de aprender puede variar significativamente de una
materia a otra. Por lo tanto es importante no utilizar los estilos de aprendizaje
como una herramienta para clasificar a los alumnos en categorias cerradas,

ya que nuestra manera de aprender evoluciona y cambia constantemente.

Por otra parte, en este contexto de aprender a aprender se hace necesario
incluir un aspecto fundamental como lo es la autonomia de aprendizaje,
“autonomia, no como independencia de factores externos, sino como la
facultad de tomar decisiones que permitan regular el propio aprendizaje para
aproximarlo a una determinada meta, en el seno de unas condiciones

especificas que forman el contexto del aprendizaje.”®’

Desde esta perspectiva, el ensefiar a aprender supone dotar al individuo de
"herramientas para aprender” y de este modo desarrollar su potencial de

aprendizaje (las posibilidades del aprendizaje que posee).

El conocimiento mas importante es el conocimiento de uno mismo, 0
"metacognicion” que es esencialmente el conocimiento y la regulacion de
nuestras propias cogniciones y de nuestros procesos mentales, o mejor
llamado conocimiento autorreflexivo, puesto que se refiere al conocimiento
de la propia mente adquirido por autoobservacion,®® esto implica el
conocimiento sobre el propio funcionamiento psicoldgico, es este caso, sobre

el aprendizaje. Es decir, ser conscientes de lo que se esta haciendo, de tal

" MONEREO, Carles y otros. Ser estratégico y auténomo aprendiendo: Unidades didacticas
de ensefianza estratégica. Barcelona: GRAO. 2001. Pag. 13

® BURON, Javier. Ensefiar a aprender. Introduccién a la metacognicion. Bilbao: Mensajero.
Pag. 10.
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manera, que el sujeto pueda controlar eficazmente sus propios procesos
mentales. Por tanto al alumnado no sélo habra que ensefiarle unas técnicas
eficaces para el estudio, sino que también debera tener un cierto
conocimiento sobre sus propios procesos de aprendizaje. La via fundamental
para la adquisicion de ese metaconocimiento sera la reflexion sobre la propia

practica en el contexto.

El objetivo ultimo de las estrategias de aprendizaje es "ensefiar a pensar”, lo
qgue induce a la consideracion de que no deben reducirse a unos
conocimientos marginales, sino que deben formar parte integrante del propio
curriculo. Lo que finalmente se pretende es educar al alumno para lograr su
autonomia, independencia, y juicio critico, todo ello mediatizado por un gran
sentido de la reflexion. El profesor debe desarrollar en sus alumnos la
capacidad de reflexionar criticamente sobre sus propios hechos, y por tanto,
sobre su propio aprendizaje, de tal manera que la persona logre mejorar su
practica en el aprendizaje diario, convirtiendo esta tarea en una aventura
personal en la que a la par que descubre el mundo del entorno, profundiza en

la exploracion y conocimiento de su propia personalidad.

3.2.2 Pilares de la accidon orientadora.

Segun la UNESCO, La educacion escolar es un proceso que debe ser bien
intencionado y estructurado, y a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares
fundamentales: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos

y aprender a ser.®

* Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente
amplia con la posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequefo

namero de materias. Lo que supone ademas: aprender a aprender para

% DELORS, Jacques. La educacion encierra un tesoro. Op.cit. p. 23
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poder aprovechar las posibilidades que ofrece la educacion a lo largo de la

vida.

» Aprender a hacer a fin de adquirir no so6lo una calificacion profesional, sino
mas generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer
frente a un gran nimero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también,
aprender a hacer en el marco de las distintas experiencias sociales o de
trabajo que se ofrecen a los jovenes y adolescentes, bien espontaneamente
a causa del contexto social o nacional, bien formalmente gracias al desarrollo

de la ensefanza formal.

* Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro y la
percepcion de las formas de interdependencia —realizar proyectos comunes y
prepararse para tratar los conflictos respetando los valores de pluralismo,

comprension mutua y paz.

» Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacion
ninguna de las posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento,

sentido estético, capacidades fisicas, aptitud para comunicar.

“Mientras los sistemas educativos formales propenden a dar prioridad a la
adquisicién de conocimientos, en detrimento de otras formas de aprendizaje,
importa concebir la educacién como un todo. En esa concepcién deben
buscar inspiracion y orientacion las reformas educativas, tanto en la
elaboracion de los programas como en la definicidbn de las nuevas politicas

pedagdgicas".”

© HERNANDEZ, Carlos A. Universidad y excelencia. En “Educacién Superior. Sociedad e
Investigacion: “cuatro estudios basicos sobre educacién superior”. Compilado por HENAO
W. Miryam. Conciencias, Ascun. Bogota. 2002. Pag. 48.
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Trasladarse del aprender a conocer, al aprender a pensar no es un solo
cambio de verbo, importante de por si, tampoco es una relacién excluyente
sino una relacion de complementariedad, pues, a mi juicio, lo que se esta
enfatizando es el paso intermedio para llegar a la finalidad implicita de
aprender a aprender, es decir, el hombre se forma cuando es capaz de
pensar sus pensamientos, reflexionar acerca de sus razonamientos, meditar
acerca de sus reflexiones, necesariamente cuando aprende a aprender, y

esto solo lo puede certificar aquel que le ensefio a pensar.

Por lo tanto desde el quehacer docente, concretizando en el aula sus fines,
es decir, que el alumno construya su propio aprendizaje, el rol del orientador

y mediador debe:

» Conocer los intereses de alumnos y alumnas y sus diferencias

individuales.

» Conocer las necesidades evolutivas y emocionales de cada uno de
ellos.

» Conocer los estimulos de sus contextos: familiares, comunitarios,

educativos y otros.

» Contextualizar las actividades y apoyar al alumno. Todo esto con el fin
de:

Ensefarle a pensar, esto es, desarrollar en el alumno un conjunto de
habilidades cognitivas que les permitan optimizar sus procesos de

razonamiento.

En el mismo nivel de importancia, ensefiarle sobre el pensar; animar a los
alumnos a tomar conciencia de sus propios procesos Yy estrategias mentales
(metacognicién) para que puedan controlarlos y modificarlos (autonomia),
con la finalidad de mejorar el rendimiento y la eficacia en su aprendizaje, es

decir, “dominar un conjunto amplio de estrategias para aprender, o lo que es
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igual, ser capaz de tomar decisiones intencionales, conscientes vy
contextualizadas con el fin de lograr los objetivos de aprendizaje

perseguidos.”’*

La capacidad de pensar es un conjunto de habilidades complejas. Por un
lado esta el conocimiento y por otro el pensamiento, son interdependientes
entre si, pero distintos. EI pensamiento es la capacidad de aplicar el
conocimiento de modo eficaz. Cuanto mas conocimiento el pensamiento es
MAs rico, pero personas con el mismo conocimiento pueden diferenciarse en

el pensamiento, es decir en la aplicacién de lo que saben.”

Con relacién al aprender a conocer la demanda es doble, quizas lo més
adecuado seria enunciarlo desde la perspectiva del alumno como un
aprender a conocerse y desde la éptica del educador orientador ensefiarle a
ser persona. Conforme a la linea de este trabajo, los antecedentes
inmediatamente previos los encontramos en las definiciones dadas por
(Delors, 1996) a la expresion: “aprender a ser, es decir, cultivar, abonar y
cuidar el florecimiento en el aprendiz de una personalidad armonica,
coherente y equilibrada, con capacidad de juicio critico y que sepa asumir
plenamente las consecuencias de sus actos intencionados en la vida en
sociedad como respecto de si mismo.””® Todo este tipo de desarrollos
personales y la influencia social, configuran un marco teérico referencial para

desarrollar el aprender a conocer desde su doble Optica.

Del aprender a vivir juntos emerge el concepto de convivencia, también en su
doble acepcion, aprender y enseniar, le corresponde al aprendiz que esta en
su etapa convencional como al que ya ha pasado de la dependencia a la
autonomia internalizar las normas que la sociedad se ha dado para vivir en

sana convivencia, para la minimizacion de los conflictos, el aflojamiento de

"~ MONEREO, Carles y otros. Op.cit. p. 15.

2 POZ0O MUNICIO. Juan Ignacio. Aprendices y maestros. Op.cit. p. 30
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las tensiones y las politicas de acuerdos y concordancias, la escuela no esta
ajena a la vivencia de la antitesis de estos hechos y es aqui donde
nuevamente se hace presente el educador — orientador para ensefiar a
convivir. Esta ensefianza en pro de la buena convivencia va dirigida
preferentemente a los adolescentes y los conflictos que deben enfrentar en
esta etapa de su vida, y desde la perspectiva del docente este aspecto
convivencial pasa por el ensefiar a comportarse, a adaptarse y a

autorregularse para que logre su autonomia.

3.2.3 Aprendizaje conceptual, actitudinal y procedimental en
la educacién Universitaria.

Todas las disciplinas crean un discurso propio mediante el cual explican su
objeto de estudio. Asi, la medicina, el derecho, la economia, etc. se nutren de
referencias cientificas (ciencias conjeturales como la pedagogia, la
psicologia, la filosofia, etc.), y se sustentan en modelos tedricos para crear

un lenguaje reconocido por todos sus profesionales.

En la traslacion del modelo tedrico al de la praxis profesional hay una
transformacion del discurso. En esa translacion unos conceptos son usados
con mayor o menor fortuna, otros se desvirtian perdiendo su sentido
primitivo al pasar al lenguaje profesional, unas expresiones desaparecen, y
algunas se sustituyen por otras con mayor capacidad explicativa, 0

simplemente porque algun profesional de prestigio las pone de moda.

Con el tiempo algunos de estos conceptos con los que se crea un cuerpo
propio son extrapolados a otras disciplinas para, finalmente, acabar formando
parte del lenguaje comun o sustrato epistemoldgico, el profesor por tanto

debe poseer un profundo conocimiento y comprension de las disciplinas que

® DELORS, Jaques. Op.cit. p. 23
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ensefia y de los conocimientos, competencias y herramientas pedagdgicas
que faciliten una adecuada mediacion entre los contenidos, los estudiantes y
el respectivo contexto de aprendizaje. Sin embargo, ni el dominio de la
disciplina, ni las competencias pedagdgicas son suficientes para lograr
aprendizajes de calidad; los profesores no ensefian su disciplina en el vacio,
la enseflan a alumnos determinados y en contextos especificos, cuyas
condiciones y particularidades deben ser consideradas al momento de
disefar las actividades de ensefianza, “el maestro no ensefia solamente una
asignatura, unos contenidos o0 unos programas, ensefia una concepcion de la

ciencia o la disciplina, una forma de mirarla”"*

Por estas razones, los docentes requieren estar familiarizados con las
caracteristicas de desarrollo correspondientes a la edad de sus alumnos, sus
particularidades culturales y familiares, sus experiencias previas y sus
conocimientos, habilidades y competencias respecto a cada uno de los

contenidos.

“La construccion metodoldgica, no es absoluta sino relativa. Se conforma a
partir de la estructura conceptual (sintactica y semantica) de la disciplina y la
estructura cognitiva de los sujetos en situacidbn de apropiarse de ella.
Construccién por lo tanto de caracter singular, que se genera en relacion con
un objeto de estudio particular y con sus particulares. Como expresion de su
caracter singular cobra relevancia, asi mismo reconocer que la construccion
metodoldgica se conforma en el marco de situaciones o ambitos también
particulares, es decir, se construye casuisticamente en relacion con el

contexto (de aula, institucional, social y cultural)."".

" VASCO MONTOYA, Eloisa. El saber pedagégico. En: Pedagogia, discurso y poder.
Bogotd, Corprodic. 1990, Pag. 125.

> DERRIDA, Jacques. La Universidad sin condicién. Compilado en: MANTILLA Mantilla,
Freddy. Universidad y Sociedad. BUCARAMANGA: UIS 2005. p.33.
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Los rasgos de esta cultura del aprendizaje hacen que las formas
tradicionales del aprendizaje repetitivo sean aun mas limitadas que nunca.
En nuestra labor docente, el aprendizaje deberia estar dirigido no tanto a
reproducir o repetir saberes que sabemos parcialmente, sin ponerlos si
quiera en duda, sino a interpretar su parcialidad, a comprender y dar sentido
a ese conocimiento. La cultura de repeticibn de saberes preestablecidos
debe dar paso a una cultura de comprension, de analisis critico, de reflexion
de lo que hacemos, por eso creo que una nueva forma de estimular esa

manera de pensar el aprendizaje es a partir del constructivismo.

Desde esta perspectiva el docente deja de ser actor que se mueve en
escenarios prefigurados para devenir en sujeto que, reconociendo su propio
hacer, recorre la problemética de la fundamentacion y realiza una
construccion metodoldgica propia, basado siempre en las caracteristicas de
cada uno de los grupos, a las particularidades de cada estudiante, pero
basandose siempre en un sustrato epistemolégico que respalde su

ensefianza y argumente su labor pedagdgica.

De la misma forma, el docente debe promover procesos de liderazgo y
autonomia en los estudiantes, porque a pesar de ser una institucién para el
desarrollo cientifico debe ser también formadora en valores y presentar
caracteristicas de dinamismo, apertura y respeto a la diversidad de
pensamientos y creencias, por eso toma gran importancia el aprendizaje de
actitudes y valores, que junto con aprendizajes procedimentales y cognitivos
hacen parte del conjunto amplio de competencias profesionales que se

deben manejar en la actualidad de la educacién universitaria.
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3.3 TIPOS Y SITUACIONES DE APRENDIZAJE.

3.3.1 Aprendizaje significativo por recepcion.

“El aprendizaje significativo por recepcion involucra la adquisicion de
significados nuevos. Requiere tanto de una actitud de aprendizaje
significativo, como de la presentacion al alumno de material potencialmente
significativo. La interaccion entre los significados potencialmente nuevos y las
ideas pertinentes de la estructura del alumno da lugar a los significados
reales o psicologicos, debido a que la estructura cognoscitiva de cada
alumno es Unica, todos los significados nuevos que se adquieren son Unicos

en si mismos.”’®

Pueden distinguirse tres tipos de aprendizaje significativo por recepcion:

El aprendizaje de Representaciones, que es el mas cercano al aprendizaje
por repeticion, y que no es mas que aquel que significa para sus alumnos
cualquier significado al que sus referentes aludan. Este aprendizaje es
significativo, puesto que tiene un anico sentido, y esta relacionado de manera
no arbitraria con una representacion. “Se sabe que para las personas e
aproximadamente en el quinto afio de vida, todo tiene un nombre y este

significa lo que su referente implica para el alumno en particular.”””

El Aprendizaje de conceptos; si analizamos los conceptos como la
descripcion fisica del grupo de atributos, situaciones y propiedades que
poseen los objetos, y su modo en el cual se designan por un simbolo o signo,

® AUSBEL, D. NOVACK, J., HANESIAN, H. Psicologia Educativa: Un punto de vista
cognoscitivo. México: Trillas, 1988. Pag. 47.
7 Ibid, Pag. 48.
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se describen principalmente dos formas o métodos de este tipo de

aprendizajes.

El primero es la formacibn de conceptos, que se da en los nifios
principalmente, en este tipo de situaciones, el aprendizaje se adquiere a
través de la experiencia directa, creacion de hipétesis, comprobacioén, y por
ultimo, la generalizacion, en estas situaciones de aprendizaje, se adquiere

primero el signo o simbolo, que el concepto propiamente dicho.

El otro método es el aprendizaje de asimilacion de conceptos, que es la
forma dominante en los adultos y en la educacion escolar, que sucede a
medida que se cuente con algunos referentes mayores por parte de los
aprendices, “puesto que los atributos de criterio de los nuevos conceptos se
pueden definir por medio del uso de los referentes existentes en nuevas

combinaciones disponibles en la estructura cognoscitiva del sujeto.”’®

El Aprendizaje de proposiciones, que puede ser subordinado, superordinado
o0 combinatorio, El aprendizaje subordinado ocurre cuando una proposicion
l6gica y significativa se relaciona con conceptos y estructuras mucho mas
complejas y elaboradas en el alumno, de tal manera que se produce una
extension, elaboracion o modificacion de proposiciones previas. El
Aprendizaje superordinado, ocurre cuando una proposicion nueva se
relaciona con las ideas subordinadas en los estudiantes, ideas que
generalmente constituyen un fundamento amplio de contenidos,
generalmente pertinentes a la estructura del alumno, y finalmente se
encuentra el aprendizaje combinatorio de proposiciones, que se refiere a los

casos en que una proposicion nueva no puede ser relacionada con ideas

"8 |bid. Pag. 67.
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subordinadas o superordinadas de los estudiantes, pero es relevante en las

estructuras previas.

En estos tipos de aprendizaje, se pide a los estudiantes aprendan y
recuerden sustancialmente lo que aprenden, pero en general el Aprendizaje
significativo por recepcién, es basico, y es el mecanismo por excelencia del
ser humano, ya que es el tipo de aprendizaje que se utiliza para adquirir y
guardar la gran cantidad de representaciones, ideas e informaciones de

cualquiera de las sectores del conocimiento, y en general de la vida diaria.

3.3.2 Aprendizaje significativo por descubrimiento.

En este tipo de Aprendizaje, encontramos una gran diferencia con respecto al
aprendizaje por recepcion, y radica en la forma en como el estudiante accede
a la informacién y al conocimiento, ya que el contenido que se va a aprender
lo descubre el propio alumno, y no simplemente se lo expone un actor

externo.

La forma en la cual se llega a este aprendizaje por descubrimiento se media
por el hecho del trabajo de proposiciones de planteamiento de problemas,
gue generan entonces nuevas proposiciones que incorporan relaciones de
medios a fines potencialmente significativos mediante varias operaciones de
transformacion. “En el aprendizaje por descubrimiento el alumno debe
descubrir ese contenido por si mismo, generando proposiciones que ya sean,
soluciones a los problemas que se le plantean, o los pasos sucesivos para

resolverlos”®.

 Ibid. Pag. 49.
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El hecho que hace que el aprendizaje realmente suceda por descubrimiento,
radica en el paso final de este aprendizaje significativo, es decir aprender y
retener el significado de nuevas proposiciones generadas a través de la
resolucién de problemas y actividades contextualizadas. De la misma forma
el estudiante debe estar en un proceso autentico de transformar las
proposiciones de sustrato en proposiciones sustancialmente significativas

para la contextualizacién y la resolucién de problemas.

En el aprendizaje por descubrimiento, lo que va a ser aprendido no se da en
su forma final, sino que debe ser re-construido por el alumno antes de ser
aprendido e incorporado significativamente en la estructura cognitiva, e
involucra que el alumno debe reordenar la informacion, integrarla con la
estructura cognitiva y reorganizar o transformar la combinacion integrada de

manera que se produzca el aprendizaje deseado.

3.4. TEORIAS DEL APRENDIZAJE.

Es observable que todas las conductas que presentan los seres humanos
son el resultado de procesos de aprendizaje, aprendizaje que se produce por
diferentes vias y de diferentes maneras, esto depende, ademas de cémo se
desee aprender, de su necesidad y utilidad, razén por la cual un namero
extenso de académicos expertos en la materia se han preocupado por
disefiar teorias que tratan de dar explicaciones a la forma en la cual se
producen los diferentes procesos de aprendizaje, en el presente capitulo se
comentan algunas de las teorias mas relevantes y representativas para la
comunidad de especialistas, como lo son, La teoria de la equilibracion de
Piaget, la teoria del aprendizaje de Vigotski y la teoria del aprendizaje

significativo de Ausubel.

% |bid. Pag. 60.
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3.4.1Teoria de la equilibracion de Piaget.

Como primera observacion, es primordial saber que Jean Piaget, realiza una
clara distincién entre aprendizajes en sentido estricto “formacién especifica”,
y el aprendizaje en sentido amplio, que consiste en el progreso de
estructuras cognitivas por procesos de equilibracion, resaltando que este
primer aprendizaje depende por completo del segundo, y ademas que cada
uno de los aprendizajes se produce cuando existe un desequilibrio o conflicto
cognitivo entre las estructuras mentales y los nuevos conceptos, en este
punto es donde realmente toman relevancia los procesos de Asimilacion y

Acomodacion.

La asimilacion, en términos psicoldgicos, “es el proceso por el cual el sujeto
asimila la informacion que proviene del medio, en funcion de los esquemas o

estructuras conceptuales disponibles”®*

, lo cual nos explica claramente que
adquirimos informacion externa, y la integramos a nuestros esquemas
mentales sin modificarlos e interpretandolos de acuerdo a lo que deseamos,
este es el primer esquema de aprendizaje descrito en la teoria, pero
precisamente es la falta de modificacion a dichas estructuras la razon por la
cual Piaget, propone un proceso complementario para aprendizajes de mayor
complejidad, al cual denominé Acomodacion, que es un proceso por el cual

adaptamos nuestros conceptos o ideas a las caracteristicas del mundo.

Precisando el tema, el autor cita a la Acomodacion como “cualquier

modificacion de un esquema asimilador, o de una estructura mental, dicha

182

modificacion es causada por los elementos que se asimilan,”* este proceso

8 POZO MUNICIO, Juan Ignacio. Teorias Cognitivas del aprendizaje. Madrid: Morata, 1989,
. 178.
z Ibid. Pag. 180.
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complementario supone, no solo una modificacién de los esquemas previos
en funcion de la informacion asimilada, sino también una reinterpretacion de
los datos o conocimientos anteriores en funcion de la informacion asimilada,
esto implica aprendizajes mas profundos en el contexto educativo, dado que
al existir conflictos al interior de los sujetos, podemos entonces hablar de

construccién de conocimientos.

De otro lado cabe sefialar que debe existir una interaccion compleja entre el
conjunto de esquemas de asimilacion y la realidad asimilada, pues de esta
interaccion surge la reconstruccion de nuevos esquemas mentales , junto con
la toma de consciencia del conflicto y sus respuestas adaptativas a este, con
las cuales el sujeto debe intentar construir ideas acomodando sus propio

esquemas.

3.4.2 Teoria del aprendizaje de Vigotski.

Para comenzar podemos decir que Vygotski rechaza totalmente los enfoques
que reducen la Psicologia y el aprendizaje a una simple acumulacion de
asociaciones entre estimulos y respuestas. “Existen rasgos especificamente
humanos no reducibles a asociaciones, tales como la conciencia y el
lenguaje, que no pueden ser ajenos a la Psicologia.”®® A diferencia de otras
posiciones como la Piagetiana, Vygotski no niega la importancia del

aprendizaje asociativo, pero lo considera claramente insuficiente.

Esta teoria del aprendizaje parte de la premisa del conocimiento, no como un
objeto que se pasa de una persona a otra, Sino que es algo que se

construye por medio de operaciones y habilidades cognitivas, que se inducen

% |bid. Pag. 193.
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en la interaccion social. Se sefiala también que el desarrollo intelectual del
individuo no puede entenderse como independiente del medio social en el
gue esta inmersa la persona. Para Vygotski, el desarrollo de las funciones
psicologicas superiores se da primero en el plano social y después en el nivel
individual. La transmision y adquisicion de conocimientos y patrones
culturales es posible cuando de la interaccion, es decir en un plano

interpersonal, se llega a la internalizacién, o un plano psicolégico.?*

“Mientras que para el conductismo, los estimulos (E) y respuestas
mediadoras (R) son, segun el principio de correspondencia, copias no

"85 en esta teoria los

observables de los estimulos y respuestas externas
mediadores Vygotskianos no son réplicas de las asociaciones E-R externas,
ni un eslabén mas de las cadenas asociativas. Los mediadores son
instrumentos que transforman la realidad en lugar de imitarla. Su funciéon no
es adaptarse pasivamente a las condiciones del medio, sino modificarlas

activamente.

En la teoria de Vigotski el concepto de mediador esta mas préximo al
concepto de adaptacién en la teoria de Piaget, como un equilibrio que
sucede por asimilacién y acomodacion, que al conductismo, aqui al igual que
en la teoria de equilibracion, se trata de una adaptacion activa basada en la
interaccion del sujeto con su entorno. El desarrollo de la estructura cognitiva
en el organismo es concebido como un producto de dos modalidades de
interaccion entre el organismo y su medio ambiente: la exposicion directa a
fuentes de estimulo y la de aprendizaje mediado. La experiencia de
aprendizaje mediado es la manera en la que los estimulos remitidos por el
ambiente son transformados por un agente mediador. Este agente mediador

guiado por sus intenciones, su cultura y nivel emocional, selecciona y

® bid. Pag. 192.
% |bid. p. 194.
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organiza el mundo de los estimulos. Los 3 componentes de la interaccion

mediada son: el organismo receptor, el estimulo y el mediador.

En este sentido se distinguen dos clases de mediadores, en funcion del tipo
de actividad que posibilitan: la herramienta y los signos. “Una herramienta es
el tipo de instrumento mas simple, que actia materialmente sobre el

estimulo, modificandolo®®”

, mientras que el signo es un constituyente de la
cultura y actia como mediador en nuestras acciones, y a diferencia de la
herramienta, el signo o simbolo no modifica materialmente el estimulo, sino
gue modifica a la persona que lo utiliza como mediador y, en definitiva, actia

sobre la interaccion de una persona con su entorno.

3.4.3 Teoria de aprendizaje Significativo.

Realizando una pequefia diferenciacion en las formas como los estudiantes
acceden al conocimiento, podriamos diferenciar entre el aprendizaje de tipo
mecanico, y lo que seria pues, el aprendizaje significativo. En este sentido,
se podria decir que un aprendizaje es significativo cuando los contenidos no
son relacionados al pie de la letra, con lo que el alumno ya sabe, es decir que
las ideas se relacionan con algun aspecto existente especificamente
relevante de la estructura cognoscitiva del alumno, como una imagen, un

simbolo ya significativo, un concepto o una proposicion.®’

Como primera medida cabe resaltar la importancia del conocimiento
pertinente que existe en la estructura cognoscitiva para el aprendizaje
significativo, ya que el aprendizaje del alumno depende de dicha estructura
cognitiva previa que se relaciona con la nueva informacion, debe entenderse

por estructura cognitiva, al conjunto de conceptos e ideas que un individuo

% |bid. Pag. 196.
8 AUSBEL, D. NOVACK, J., HANESIAN, H. Op.cit. p. 63.
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posee en un determinado campo del conocimiento, asi como su
organizacién, esto quiere decir que en el proceso educativo, es importante
considerar lo que el individuo ya sabe de tal manera que establezca una
relacion con aquello que debe aprender. Este proceso tiene lugar si el
estudiante tiene en su estructura cognitiva conceptos, ideas y proposiciones

estables y definidos, con los cuales la nueva informacién pueda interactuar.®

El aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva informacién se conecta
con un concepto relevante ya existente en la estructura cognitiva, esto
implica que, las nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser
aprendidos significativamente en la medida en que otras ideas, conceptos 0
proposiciones relevantes estén adecuadamente claras y disponibles en la
estructura cognitiva del individuo y que funcionen como un punto de "anclaje”

a las primeras.

El trabajo de Ausubel sirvi6 para clarificar algunas confusiones entre
aprendizaje por descubrimiento, aprendizaje receptivo, aprendizaje
significativo y aprendizaje memoristico. Precisamente todo el énfasis de la
teoria se pone en el aprendizaje significativo, frente al memoristico. Segun
Ausubel, existe aprendizaje significativo, cuando se relaciona
intencionadamente material que es potencialmente significativo, con las ideas
establecidas y pertinentes de la estructura cognitiva. De esta manera se
pueden utilizar con eficacia los conocimientos previos en la adquisicion de
nuevos conocimientos que, a su vez, permiten nuevos aprendizajes. El
aprendizaje significativo seria el resultado de la interaccién entre los
conocimientos del que aprende y la nueva informacibn que va a

aprenderse.®

% |bid. Pag. 50.
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En contraste con el aprendizaje significativo, el aprendizaje memoristico tiene
lugar cuando el que aprende no relaciona la nueva informacion con la ya
existente en su estructura cognitiva. Como consecuencia, los nuevos
conocimientos se aprenden de manera aislada y sin relacion entre si por lo
que no contribuyen al aprendizaje ulterior y mas bien lo dificultan. Segun
Ausubel, entre estos dos extremos existiria un continuo que permitiria

encuadrar la mayoria de las situaciones de aprendizaje escolar.

3.5. COMPONENTES DEL APRENDIZAJE."

La variedad de los aprendizajes es muy grande, y de diferente naturaleza,
por eso se han propuesto a lo largo de la historia diversas clasificaciones,
segun la finalidad instruccional del conocimiento. Para el caso se propondra
la clasificacion de Juan Ignacio Pozo, basada en cuatro resultados
principales de aprendizajes: conductuales, sociales, verbales 'y
procedimantales, que a su vez se dividen en tres subcategorias cada una,

gue se presentan a continuacion.

3.5.1 Aprendizaje de sucesos y conductas.

De forma implicita los seres humanos aprenden de las relaciones entre los
sucesos, y las conductas, ya sean propias o de los demas, este tipo de
aprendizajes esta basado en procesos asociativos, consistentes como se
menciond anteriormente en la conexion entre sucesos y conductas que

tienden a suceder juntos. Podemos establecer tres grupos principales.

% |bid. Pag. 65.
* Basado en: POZO MUNICIO Juan Ignacio. Aprendices y maestros. Op.cit. p. 88-100
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a. Aprendizaje de Sucesos: Se puede definir este grupo de aprendizajes
como la adquisicion de informacidbn sobre las relaciones entre
acontecimientos (o conjunto de estimulos) que tienen lugar en el ambiente,
los cuales permiten sobre todo establecer secuencias predictivas ante
posibles peligros o placeres, y la toma de decisiones.

b. Aprendizaje de conductas: Esta clase de aprendizajes nos permite sobre
todo adquirir respuestas eficientes para modificar las condiciones
ambientales, logrando evitar las mas desagradables y provocando las que
resultan mas satisfactorias.

c. Aprendizaje de teorias implicitas sobre las relaciones entre los objetos y
entre las personas: Como su nombre lo indica consiste en la relacion que se
hace entre las particularidades y peculiaridades que se observa en los

comportamientos de los objetos y de las personas

3.5.2 Aprendizaje social.

Una gran parte de los esfuerzos en el aprendizaje es la adquisicién de
pautas, normas, valores actitudes, etc., que se adquieren a través de la
interacciébn con los demas, asi como con la pertenencia a los grupos
sociales. Esta clase de aprendizajes en su mayor parte tiene un caracter
implicito y asociativo. Dentro de los tipos de aprendizaje social podemos

distinguir:

a. Aprendizaje de habilidades sociales: Estos aprendizajes son las formas de
comportamiento propias de la cultura que se adquieren de forma implicita en
la interaccion cotidiana con los demas, y van desde conocer los efectos de
un gesto simple, hasta el manejo de todas las normas del comportamiento

social.
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b. Adquisicibn de actitudes: Esto no es otra cosa que la tendencia a
comportarse de forma determinada ante las situaciones o la presencia de
personas determinadas, estas formas de comportamiento obedecen asi
como a caracteristicas individuales, a normas y presiones de los grupos
sociales a los cuales pertenecen los individuos.

c. Adquisicion de representaciones sociales o0 sistemas de conocimiento:
Esta clase de aprendizaje que so socialmente compartidos sirven de manera
exclusiva para facilitar la comunicacion y el intercambio de informacion
dentro de los grupos sociales. Estos aprendizajes son basados en
actividades asociativas y en la reproduccibn de modelos culturales

preestablecidos.

3.5.3 Aprendizaje verbal y conceptual.

Este conjunto de aprendizajes son de tipo explicito y esta constituido por los
conocimientos verbales y la adquisicion de informacion acerca de hechos,
datos sucesos, etc., y es en este grupo de aprendizajes en donde se centra
la educacion formal, en cada uno de sus niveles. Se pueden observar tres

tipos principales de aprendizaje verbal y conceptual.

a. Aprendizaje de informacion verbal: Es la incorporacién de hechos y datos
a la memoria sin dotarle necesariamente de un significado, y corresponde al
aprendizaje de ciertos datos aislados que Unicamente pueden ser aprendidos
de dicha forma, son datos sin significado en si mismo y que hay que
memorizarlos para asimilarlos.

b. Aprendizaje y comprension de conceptos: Esta clase de aprendizajes
permiten otorgarle significados a los hechos, y a interpretarlos dentro de
ciertos contextos y marcos conceptuales especificos. Para que sucedan

estos aprendizajes un poco mas elaborados es necesario asimilar la
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informacion nueva a los conocimientos previos, para que asi se generen
estructuras de conocimiento mas solidas.

c. Cambio conceptual o reestructuracion de los conocimientos previos: Cabe
anotar que para que se produzca cambios conceptuales se debe
reestructurar en profundidad los conocimientos previos, construyendo asi,
por procesos de reflexibn y toma de conciencia conceptual, una nueva
estructura conceptual, necesariamente mas proxima al conocimiento mas
complejo. Estas reestructuraciones profundas son necesarias sobre todo
para el aprendizaje de la ciencia y los sistemas de conocimiento mas

complejos

3.5.4 Aprendizaje de Procedimientos.

Un grupo importante de productos del aprendizaje esta relacionado con la
adquisicién y la mejora de habilidades, destrezas y estrategias para realizar
actividades exactas y puntuales llamados procedimientos, que implican el
manejo de una serie de secuencias cada vez mas complejas y encadenadas
que en la mayoria de veces se aprenden de manera implicita, y suelen
volverse héabitos de conducta. Dentro de esta categoria encontramos tres

resultados distintos.

a. Aprendizaje de técnicas o secuencias de acciones realizadas de modo
rutinario con el fin de alcanzar siempre el mismo objetivo: Son
encadenamientos de acciones complejas, que en la mayor de las ocasiones
son motrices y que requieren de grados diferentes de entrenamiento
explicito, segun el nivel de dificultad del proceso que se quiere aprender.
Estos aprendizajes estan basados en aprendizajes asociativos y por

repeticion.
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b. Aprendizaje de estrategias para planificar, tomar decisiones y controlar la
aplicacion de las técnicas para adaptarlas a las necesidades especificas de
cada tarea: Ademas de dominar técnicas, se debe saber donde, cuando y de
que forma utilizarlas, este sector del aprendizaje esta encaminado hacia el
uso estratégico de las técnicas aprendidas para mejorar su eficacia. Estos
aprendizaje no suceden por procesos asociativos, sino por procesos de
reestructuracion de la propia practica, producto de deflexion y toma de
conciencia de lo que se hace y como se hace.

c. Aprendizaje de estrategias de aprendizaje: Es en ultimas el control sobre
los propio procesos de aprendizaje, es un proceso en el cual el aprendiz
aprende a controlar y regular su sus procesos cognitivos y asi mismo
adquiere el habito a reflexionar sobre su propio conocimiento. Ese control, y
esa metacognicion se aplican a la gestion de técnicas y recursos de

aprendizaje especificos.

3.6 EL DOCENTE COMO EJE MEDIADOR DE PROCESOS DE
APRENDIZAJE.

En este sentido, y adoptando una postura radical, que permite ver los
procesos de ensefianza y de aprendizaje como un conjunto de acciones
dindmicas y en constante desarrollo, se pueden identificar, a partir de esta
postura epistemoldgica, las siguientes concepciones respecto a los actores y

elementos que componen dichos procesos:

- Docente: acompafia a los estudiantes en la construccién del
conocimiento poniendo de presente que “el ser humano debe luchar

siempre contra el error, pues es la conciencia del error, lo que nos
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hace humanos™

, dejando de lado los principios de autoridad
tradicionales y exponiéndose deliberadamente a si mismo y a la
materia de estudio, al escrutinio permanente de sus alumnos, para lo
cual debe contar con un conocimiento y comprension profundos de la
ciencia que ensefia. El docente debe propender por la formacion de la
racionalidad de los estudiantes, generando conflictos y promoviendo
discusiones que desencadenen procesos de pensamiento de niveles

cada vez mas complejos.

- Estudiante: es el constructor de su propio conocimiento, y como tal se
reconoce como un interlocutor valido que posee ideas y pensamientos
gue deben ser tenidos en cuenta dentro de las discusiones de aula. Se
reconocen entonces todas las argumentaciones claras y coherentes
como aportes al constructo racional del conocimiento, promoviendo

asi la libertad de pensamiento.

- Aula: es el espacio por excelencia para la discusion y la
argumentacion de la que se ha venido hablando. Es el lugar donde
aprendices y maestros comparten su vision, inquietudes, presaberes y
cuestionamientos relacionados con los temas de estudio. Es aqui
donde el ensefiante de la ciencia debe canalizar toda la sinergia,
producto del trabajo del grupo que finalmente se debe traducir en un
ambiente fluido, sin tensiones que propicie el aprendizaje de la
ciencia, idealmente, por el gusto por el conocimiento, “en efecto, un
aula universitaria ha de representar y de reflejar algo mas que un

proceso de transmisién de contenidos cientificos.”?

%L SILVA R., Alonso. Aspectos esenciales del pensamiento ético politico de Popper y sus
fundamentos epistemoldgicos. En: Filosofia de la ciencia. Compilado en: MANTILLA, Freddy.
CEDEDUIS, Bucaramanga. 2005, p. 102.

%2 MARTINEZ, Martin; BUXARRIS, Maria; BARA Francisco. La universidad como espacio de
aprendizaje ético. Compilado en: MANTILLA, Freddy. CEDEDUIS, Bucaramanga. 2005, p.
69.
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Ahora bien, teniendo claras las concepciones que, desde un punto de vista

racionalista, se tienen respecto a docentes y estudiantes, asi como de las

estrategias pedagdgicas y la misma aula, se puede centrar la atencion en los

elementos que debe formar un ensefiante de la ciencia y en la manera de

hacerlo.

Desde el docente:

Considera la ciencia en permanente cambio. Sea que se hable de
programas de investigacion, rupturas epistemoldgicas, paradigmas o
proliferacion de teorias, se muestra la ciencia como inacabada y a sus

teorias como falibles.

Debe contar con suficiente poder argumentativo y tolerancia para
poder sostener discusiones con los estudiantes que promuevan la
formacion de ideas propias en cada uno sin desconocer la posible
validez de las de otros, mas aun si se tiene claro que no existen las

verdades absolutas.

Consciente de su propia postura racionalista, debe propender por la

formacién de la racionalidad en los estudiantes.

Pone de manifiesto que el estudiante es el responsable de su propio
aprendizaje, por lo que el docente se convierte en un dinamizador de

este proceso.
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Desde la epistemologia:

= Las teorias cientificas son explicaciones provisionales a las realidades

del mundo, y por lo tanto falseables.

» La ciencia no es ajena al contexto en el que se desarrolla, por lo cual
es necesario anidar a su estudio aspectos historicos y sociolégicos del

conocimiento.

Desde las estrategias:

= Se fomenta el cuestionamiento permanente y a su vez por medio de
preguntas abiertas se le da la oportunidad al estudiante de elaborar

sus propias tesis y defenderla.

= La formacion de grupos de discusion favorece el clima deseable en el
aula y promueve la creacion de un ambiente mas propicio para el

debate y la concertacion.

= Los resultados de las discusiones no deben ser estériles, por el
contrario, el desarrollo de talleres de construccion del conocimiento
permite tener una memoria de los aportes y logros alcanzados en las

diferentes actividades desarrolladas.

Desde los estudiantes:

= Reconoce en el otro a un interlocutor vélido y valora la clase de

argumentos que esgrime.
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» Elabora sus ideas de acuerdo a sus propios intereses, y es capaz de

sustentarlas y defenderlas.

= Se reconoce como constructor de su propio conocimiento, como ser
activo y consciente de su papel protagonico en los procesos de

ensefianza y de aprendizaje.

Si bien se podrian enumerar muchos otros elementos que se pueden
considerar indispensables en la ensefianza de la ciencia, se debe hacer
énfasis en que los docentes deben favorecer la construccion del
conocimiento cientifico en los educandos, vivenciando, mas no predicando,
Su propia nocion de ciencia, formada, claro estd, a partir de un conocimiento

profundo de la materia que ensefia.”®

3.7. PROBLEMAS DE APRENDIZAJE EN LOS ALUMNGOS.

¢,Por qué no aprenden los estudiantes?

Al finalizar algin curso en cada semestre los docentes proponen una auto
evaluacion del desarrollo de la asignatura, en donde se trata de descubrir por
parte de todo el grupo, situaciones basicas de aula como ¢cuales fueron las
fortalezas y las debilidades que encontraron en el proceso de ensefianza-
aprendizaje?® En lo referente a la pregunta de porque no aprenden los

estudiantes, las causas mas repetidas por ellos mismos son:

% MANTILLA MANTILLA, Fredy. El maestro. Un estilo de vida que posibilita el conocimiento.
CEDEDUIS, Bucaramanga. 2005, p. 45.
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» No preparan las evaluaciones, pero no porque no quieren, sino que en la
semana de evaluaciones se recargan de trabajo, que si o organizan bien

su tiempo no logran los objetivos propuestos.

» Que no tienen un material significativo en cuanto al aprendizaje de
contenidos exactos, los cuales deben ser manejados casi
memoristicamente; son muy pocos los textos en biblioteca sobre el tema,
poca la informacion que se consigue, pero cada compafiero al realizar la
exposicion deja un material que se debe organizar secuencialmente para
que al hacer ejercicios de complementaciéon, existan explicaciones de

cada unidad tematica.

» La no participacion en el aula es vital para detectar los errores o
desaciertos a tiempo y no cuando sea tarde, y se deban reorientar los

procesos de aprendizaje.

» La falta de bases sélidas en el manejo de estrategias de aprendizaje
obstaculiza los procesos académicos, desde los mas simples, hasta los
méas complejos y avanzados, frenando asi el desarrollo de los contenidos
propuestos para el curso teérico de Legislacion deportiva.

» Los conflictos personales como las oportunidades de trabajo, la situacion
familiar, la situacibn econdmica impiden un pleno desarrollo de las
facultades mentales y sociales del estudiante. Las mas comunes son:
casos graves de enfermedad, embarazos no deseados, el trabajo
simultdneo con el estudio, el divorcio o separacién de los padres, la

muerte de un familiar significativo, entre otros.

% Esta es una concepcion personal de lo que se debe realizar en cada curso, como parte del
proceso evaluativo.
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» La falta de dedicacion de tiempo a la asignatura por razones como apatia,
falta de interés por su alto contenido teorico, el desconocimiento de la ley
del deporte, y el no poseer un criterio amplio sobre la utilidad de los

contenidos de la asignatura en su futuro desempefio profesional.

El nivel de complejidad de la ley general del deporte, y la ley general de la
recreacion en Colombia merecen de una real comprension y andlisis por
parte de los estudiantes de la facultad, en este sentido, los estudiantes no
cuentan con el compromiso de asumir la legislacion deportiva Colombiana
como parte necesaria y vital para su desarrollo integral como profesionales,
partiendo de la construccion de aprendizajes realmente significativos, esta es
la principal razén por la cual, a mi juicio los estudiantes presentan grandes
dificultades para aprender lo necesario en el aula de clase y fuera de ella, por

lo menos en cuanto se refiere a esta asignatura, de caracter tan tedrico.

Después de haber establecido un marco conceptual de lo que es el
aprendizaje sus, principales teorias, sobre como aprenden los estudiantes,
asi como las razones por las cuales no aprenden los estudiantes, nos
adentramos en lo que es curriculo y el disefio de una unidad para observar
fortalezas y dificultades que se encuentran en el proceso de ensefianza y
aprendizaje de la asignatura de Legislacion deportiva, no olvidemos que es el
planteamiento de una unidad lo que materializa el proceso educativo en la

realidad concreta del aula.
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CAPITULO 4. CURRICULO DE LEGISLACION
DEPORTIVA.

Pretender caminar sin rumbo, sin brljula, es posible, pero nuestra
racionalidad, las exigencias sociales, la academia, el sentido de universidad y
cada uno de los procesos pedagdgicos, no se pueden dejar a la
improvisacion. Hay que apuntar y direccionar los procesos de ensefianza y
aprendizaje, las metas que nos proponemos y las competencias que vamos a
desarrollar a partir de determinadas estrategias, asi como definir el sentido

de la evaluacion y los criterios que vamos a utilizar para ello.

En este capitulo es preciso fundamentar teGricamente, en primer lugar el
concepto de curriculo para estructurar el margen pedagdgico, en segundo
lugar, mirar los elementos o fases que se deben tener en cuenta en un
curriculo oficial, en tercer lugar, analizar cuales son las principales
tendencias curriculares que han existido en la historia del proceso educativo,
para por ultimo con base en lo anterior hacer un recorrido de cada uno de los
componentes del curriculo estructurado en la asignatura de legislacion
deportiva en Colombia, de la facultad de Cultura Fisica, Deporte y

Recreacion de la Universidad Santo Tomas.

4.1. CONCEPTO.

Para abordar el concepto de curriculo, se podria comenzar con un concepto

que a primera vista pareceria un poco trivial, pero que la verdad es lo mas

cercano a la realidad observable, “el curriculo es saber qué se ensefa, a
.« s s z 2195 1 1

quién, cuando, como, y para qué””. Es decir, no solamente tiene en cuenta

contenidos, sino a quién va dirigida la ensefianza, cobmo desarrollarla y a que

objetivos puntuales se quiere llegar. Por otra parte para Stenhouse, “un
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curriculo es una tentativa para comunicar los principios y rasgos esenciales
de un proceso educativo, de forma tal que permanezca abierto a discusion
critica y pueda ser trasladado efectivamente a la practica™®, del primer
acercamiento planteado a lo que es el concepto general de curriculo,
propuesto por uno de los tedricos mas importantes de este sector del
conocimiento, se debe resaltar que abarca gran cantidad de elementos
relevantes, teniendo en cuenta todos las situaciones participes del proceso
de ensefianza aprendizaje y guarda entre ellas una estrecha relacién con las
categorias de contenidos, tiempo, espacio, estudiantes, procesos, objetivos,
estrategias de ensefianza y evaluacion y la operacionalizacion del docente

en la practica.

Por otra parte la segunda definicién planteada muestra el curriculo flexible,
gue segun los contenidos, los procesos o los estudiantes se puede replantear
para conseguir determinados fines; esta abierto siempre al didlogo, porque
no solo hacen parte del curriculo los contenidos y las tematicas, sino que
juegan papeles importantes otras situaciones del proceso pedagdgico
propiamente dicho como la recreacion, el ambiente, o el bienestar que se

brinda al estudiante para que alcance sus logros.

Vale la pena mencionar que cuando nos referimos a curriculo es clave tener
en cuenta la clasificacibn segun Posner sobre los cinco curriculos

simultaneos, Curriculo oficial, operacional, nulo, oculto, y extracurricular:

“Curriculo oficial: es lo que aparece documentado: pretende servir de guia a

profesores y estudiantes generalmente es equiparable al plan de estudios.

% CHADWICK, Clifton. Principios basicos del curriculo. Chile. 1985. Pag. 85.
®STENHOUSE, Lawrence. Investigacion y desarrollo del curriculo. Morata.
Madrid.1991.P4g. 136.
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Curriculo operacional: es el que se desarrolla realmente. Puede diferir del
curriculo oficial en la media en que no siempre hay correspondencia entre lo

formulado y lo logrado.

Curriculo nulo: esta conformado por aquellos aspectos que se ignoran en la
formacion. Ejemplo de éste es lo que tiene que ver con la formacion para

una vida plena y saludable.

Curriculo oculto: se refiere a todos los aprendizajes obtenidos para el
manejo del lenguaje, la forma de interrelacionarse, los espacios, saludos,
toma de decisiones y que no se hacen visibles, ni se programan como
experiencias formativas. Sin embargo, puede tener una gran influencia para

los estudiantes.

Extracurriculo: todo lo planeado por fuera de los planes de estudio. Es una

experiencia educativa, pero no es de obligatorio cumplimiento”.?’

Estos curriculos simultaneos son claves porque el estudiante no solo
adquiere contenidos tematicos, sino observa y aprende actitudes, valores y
normas, aprende en torno a la toma de decisiones y al desarrollo de su
personalidad, y no s6lo se enmarca en situaciones académicas de aula. Lo
operacional debe ser coherente con el curriculo oficial, en lo posible hay que
salvar los contenidos; pero muchas veces en algunos grupos se puede
profundizar més en determinados temas, avanzar en ciertos procesos, ir a
niveles mas complejos o simplemente ir mas despacio para asimilar mejor el

aprendizaje.

" POSNER, George. Andlisis del curriculo. Bogota. McGraw Hill. 1998. Pag.11
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A si mismo, todos estos componentes del curriculo deben responder a las
expectativas contemporaneas, es decir, hoy hablamos de pensamiento
reflexivo, esto significa que debemos teorizar sobre la practica, que la critica,
la reflexién y el cuestionamiento se paseen en las aulas de clase, que el
curriculo este disefiado para favorecer la autonomia. Los profesionales en el
mundo actual deben tener la capacidad de, “ir aprendiendo a lo largo de la
vida”, pues existe mucha informacion, y ya que el conocimiento cada dia se
especializa mas; surgen nuevos problemas que la sociedad actual plantea,
por esto se necesitan entonces profesionales con autonomomia, iniciativa,
creatividad, y mas aun, con capacidad para aplicar los contenidos aprendidos

en situaciones reales de trabajo.

Por dltimo es necesario resaltar que el curriculo debe favorecer ese aprender
el aprender citado por Edgar Morin, es decir, profesionales que tengan la
capacidad de autorregular sus procesos de aprendizaje, cobmo deben abordar
una situacion problema, cuales son las principales dificultades que tiene en el
aprendizaje y lleguen a comprender que en el interactuar no solo existen sus
realidades, sino las de su entorno, ademas compartan sus conocimientos con
los demas para que a través del aprendizaje colaborativo y social puedan
conocerse mucho mas y de esta manera responder a las necesidades del

mundo actual.®®

4.2. FASES O COMPONENTES DEL CURRICULO.

La estructura que plantea Chadwick a partir de su concepto de curriculo
establece los siguientes componentes curriculares de un programa
académico: “el marco tedrico, el analisis de contexto del programa

académico, el perfil del egresado, los objetivos curriculares, el plan de

% MORIN, Edgar. Op.cit. p. 4-5.
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estudios, las estrategias y los métodos didacticos y la evaluacién”. *°Estas
fases del curriculo nos dan una vision amplia de la complejidad que tiene la
elaboracion de un verdadero curriculo que “consista en el establecimiento y
la priorizacién de las necesidades educativas y en la elaboracion de las

directrices curriculares de la materia que se disefia™®

, por tal motivo, es
importante recorrer, al menos de manera rapida cada uno de los
componentes de esta clasificacidn, a partir de los académicos en el area. Por
tanto, constituye un referente bdasico, que nos permite orientarnos para
asimilar mejor los conceptos y entender la magnitud del proceso curricular.

Tomamos como punto de partida el marco tedrico.

Marco Teérico.

El marco tedrico hace referencia a los aspectos relevantes sobre los cuales
descansa el curriculo, fundamentos filoséficos, epistemoldgicos, psicolégicos,
sociolégicos y pedagogicos. Cuando hablamos de fundamentos filosoficos se
hace referencia a la concepcién de ser humano, a la vision del profesional
que requiere la sociedad, a la cosmovision que tiene para comprender los
problemas del mundo actual y a la manera que asume las relaciones éticas y

ciudadanas de los estudiantes para con su entorno social.

Los fundamentos epistemoldgicos se relacionan con la concepcion de
investigacion, la orientacion de los métodos cientificos, la manera de abordar
las disciplinas académicas, la realizacion de una vision critica sobre la
tecnologia, la ciencia y sus teorias, asi como la emision de juicios de valor
sobre la ciencia. Desconocer estos aspectos es quedarnos sin historia, es
aceptar dogméaticamente lo que dice la ciencia y recordemos, el conocimiento

cientifico es provisional, también se equivoca.

®CHADWICK, Clifton. Op.cit. p. 90
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Los fundamentos psicoldgicos en el proceso de ensefianza-aprendizaje estan
intervenidos por factores como: la motivacion, el proceso de comunicacion en
el aula, basado en relaciones interpersonales, comportamientos, gestos,
actitudes, afectividad, emociones, que son realidades necesarias Yy
lineamientos comunes para clarificar una tendencia enmarcada por cada

universidad, dandole sentido a la institucionalidad.

Los fundamentos sociolégicos se manifiestan en las interacciones humanas
de todos los componentes del ambito universitario, en la mision y vision se
debe tener claro el papel que le corresponde desempeniar a los egresados en
la sociedad; la universidad se irriga por las politicas del estado, de cada
region, de cada institucion, sus elementos culturales, que definen

comportamientos propios en las relaciones sociales.

Para terminar este marco teorico, con referencia a los fundamentos
pedagogicos existen diferentes enfoques, principios, estrategias, que deben
ser suficientemente conocidos y analizados, con el fin de asumir una posicion
respecto a ellos. Se debe enfatizar ademas en la existencia de unas
“directrices curriculares que sirvan de fundamento y justificacion para las
siguientes fases del disefio, asi como para la practica educativa resultante™*
y por supuesto no se pueden olvidar en la elaboracion curricular en

programas de educacién superior.

El Analisis De Contexto Del Programa Académico

Este aspecto del disefio curricular abarca las politicas del estado con

respecto a la educacion en general, en relacion con la educacion superior y

1% ESTEVES NENNINGER, Etty Haydeé. Ensefiar a Aprender. México: Paidos, 2002. p.53.
1% |bid. Pag. 55
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con la formacion universitaria, el marco legal sobre el ejercicio de la profesion
especifica, politicas sobre ciencia y tecnologia, planes de desarrollo,
elementos que influyen para que haya curriculos rigidos, flexibles, analiticos,

investigativos o tedricos.

Los anteriores elementos han sido desarrollados en el primer capitulo; la
situacién estatal y la de cada institucion en particular, sus politicas, el
curriculo, la clase y el nivel de los programas que ofrece la institucion, la
orientacion y modalidad educativa con que se ofrecen los programas, la
metodologia empleada en el proceso educativo, el sistema de evaluacién que
la institucion disefia para determinar la eficiencia y eficacia de la ejecucion y

desarrollo de cada uno de sus programas.

Perfil Del Egresado

Cada profesidon tiene sus propios campos de accion, algunos aspectos
sugeridos podrian ser finalidad misma de la profesion, la incidencia del
desarrollo cientifico — tecnologico en la sociedad, las caracteristicas que
deben poseer sus profesionales egresados, como bases académicas,
personales e investigativas, la necesidad de una formacion interdisciplinaria y
hasta las estrategias pedagodgicas utilizadas para la formacién de dicho
profesional.

A partir de estos elementos cada institucion elabora sus tendencias,
lineamientos y su énfasis, los cuales, por lo menos en teoria deben ser
adquiridos por parte de sus profesionales. Esto es lo que hace que, pese a la
existencia de los mismos programas académicos otras universidades, cada
cual tenga su linea de pensamiento bien definida, asi como su identidad y
sus proyectos frente a la comunidad.
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Los Objetivos Curriculares.

“En esta fase se empieza a concretar el trabajo anterior, al traducirse las
necesidades educativas y directrices curriculares en intenciones educativas
llamados objetivos.”**? Esta fase tiene que ver precisamente con los objetivos
generales y especificos de cada profesion, de cada asignatura, la simplicidad
o la complejidad de las materias, su ubicacion en el plan de estudios, qué se
quiere alcanzar con las politicas institucionales y a que se apunta con
determinadas decisiones del curriculo. No obstante, esta no es una decision
exclusiva del ente administrativo, sino también de la comunidad educativa, la

sociedad, y el &mbito universitario estatal y particular.

El Plan De Estudios.

El plan de estudios es el componente del curriculo mas relevante, por lo
menos en la parte practica, expresado de manera simple no es otra cosa
que la organizacion de los contenidos académicos en ejes tematicos, areas y
asignaturas, que tiene que aprobar el aprendiz para alcanzar los objetivos de
la carrera. Uno de los frecuentes errores en los planes de estudio, en el
manejo que se da por parte de maestros y directivos de las instituciones
educativas es enfatizar en la puntualidad de la asignatura, es decir,
contenidos y alcances tematicos parciales, descuidando la relaciébn que
guarda cada asignatura con las otras, ¢por qué aparece en el plan de
estudios y en determinado nivel? y ¢cémo responde determinada asignatura

a las exigencias de la formacion del futuro profesional?

Las Estrategias Y Los Métodos Didacticos.

192 1hid. Pag. 56.
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Cada docente en su autonomia sobre la catedra y teniendo en cuenta
algunos criterios de educabilidad, disefia y opera una serie de estrategias
gue son filtradas segun el proceso a desarrollar, el objetivo que se propone,
los procesos mentales se quiere activar en los estudiantes, las habilidades y
destrezas que se favorecera, los determinados fines, y por supuesto los

contenidos que se desarrollaran entre otros.

Cabe mencionar que cada estrategia tiene su fundamentacion teérica, sus
particularidades y su utilidad facilitando determinados procesos, como sera
expresado en el capitulo cinco sobre estrategias de ensefanza y

aprendizaje.

Los Recursos Docentes Y Didacticos.

Son todos aquellos materiales que facilitan el objetivo de alcanzar las metas
propuestas para el aprendizaje. Los recursos docentes se refieren a las
destrezas, cualidades, habilidades mentales que pone en marcha el docente
para alcanzar aprendizajes significativos. Cuando se hace referencia a
recursos del aula no sélo se trata de los objetos que utilizamos para la
ensefianza y el aprendizaje, también pueden ser personas, acontecimientos
o hechos reales. Los recursos didacticos son los materiales, ya sean
elaborados o adquiridos, teniendo en cuenta principios pedagogicos para
desarrollar determinados procesos. Aparecen entre ellos el televisor, los
organizadores previos, el video beam, la radio, el VHS, un CD, una cartelera,
un afiche, un grafico, una caricatura, entre otros, los cuales deben hacerse

explicitos en el disefio curricular final.
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La Evaluacién.

En este componente del curriculo se desarrollan las estrategias de
evaluacion que se va a utilizar, su metodologia, los criterios de aplicabilidad,
no solo a nivel de la asignatura, sino a nivel institucional. La evaluacién
permite saber en que nivel de aprendizaje se encuentran los estudiantes,
cuales procesos se estan alcanzando y cuales no. En el capitulo cinco se
profundizara sobre estrategias de evaluacion donde se argumentard por qué

es clave el proceso de la evaluacion en el proceso educativo.

4.3. TENDENCIAS CURRICULARES".

Son diversas las lineas de pensamiento curricular que han marcado una
huella en el quehacer docente, a través de la historia del proceso educativo.
En general, han existido cuatro grandes tendencias que sobresalen: la
academicista, la experiencial, la tecnolégica y la practica, que se

desarrollarédn por lo menos de modo superficial a continuacion.

4.3.1 Tendencia Academicista.

En nuestro pais, incluso en la actualidad, permanece esta tendencia, en
donde prima los contenidos, las tematicas de cada curso, las asignaturas
incluidas en el plan de estudios y a veces como ruedas sueltas, sin tener
criterios para la organizacion curricular. En esta tendencia se observa una
gran preocupacién por avanzar y cumplir con los temas sin incluir
aprendizajes significativos, especialmente cuando hay curriculos rigidos,

cuando hay asignaturas que tienen que ver demasiados temas para
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continuar con una secuencia, por ejemplo: de una Anatomia | a una
Anatomia I, cuando hay docentes que son funcionarios de la educacion y
descuidan los procesos de aprendizaje de sus estudiantes, cuando hay
autoritarismos de parte de algunos docentes que limitan su funcién de
maestros al trabajo individual del estudiante, cuando hay tanto profesores
como estudiantes que trabajan desintegradamente y no se logra una
comunicacién en el aula que genere ambiente propicio para la ensefianza y

el aprendizaje.

Esta tendencia trajo como consecuencia la evaluacién bancaria que define
Freire (1970), como el protagonismo del docente lleno de informacion para
comunicar al estudiante y que a través de este proceso de comunicacién, se
realiza la transferencia de conocimientos, que se limito a un academicismo

estrecho de unas asignaturas basicas.

4.3.2 Tendencia Experiencial.

Nace como una respuesta a cambiar el centro del proceso educativo que no
es el maestro, ni los contenidos, es el estudiante y su formacion integral. Esta
tendencia curricular, surgi6 como consecuencia de profesionales idoneos
académicamente, pero en su quehacer no tenian ética y hubo problemas
graves para el entorno social, por ser ciudadanos sin escripulos que no

midieron las consecuencias de sus decisiones para la sociedad.

Entonces se determinaron ndcleos basicos de contenido, para asi darle mas
sentido a lo que se aprende, resaltando las necesidades de los estudiantes y
sus procesos para alcanzar determinados objetivos. En esta busqueda de la

formacion integral de los estudiantes nacen nuevas preocupaciones sociales

* Basado en: VILLAMIZAR LUNA, Constanza L. Tendencias Curriculares. Bucaramanga:
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en los curriculos transversales a tener en cuenta: lo constitucional, lo
ecologico, lo investigativo, lo tecnoldgico, lo critico, porque el curriculo en el

pasar de los tiempos se debe renovar, eso si, con miras a mejorar.

4.3.3 Tendencia Tecnoldgica.

Es una tendencia producto de la corriente del pensamiento positivista o
cientificista, donde lo verdadero y util es la verdad cientifica. Esta corriente de
pensamiento impuso unos docentes mas racionales en su practica que ven
en la educacion una etapa para preparar hacia la vida productiva. En esta
tendencia las clases no contaban con una verdadera planificacién, no se
pensé ademas en el por qué de las decisiones curriculares, asi mismo no se
tuvieron en cuenta aspectos centrales del curriculo, entre otras dificultades.
En esta tendencia el profesor pierde su profesionalidad y se convierte al igual
que el obrero en el que lleva a la practica las politicas y planes educacionales

fijados desde afuera.

Segun Tyler “todos los aspectos del programa son, en realidad, medios para
realizar los propédsitos de la educacion. En consecuencia, si hemos de
estudiarlo sistematica e inteligiblemente, debemos antes estar seguros de

cuales son sus objetivos™®

4.3.4 Tendencia Practica.

Esta tendencia emerge porque se llevo al extremo la reflexiébn sobre lo

tedrico, cayendo en abstracciones o elucubraciones mentales sin sentido.

UIS-CEDEDUIS.
19 TYLER, R. Principios basicos del curriculo. Madrid. Morata. 2002.Pag. 8
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Diriamos en palabras de Schwab: “Un curriculo en accion trata de cosas
reales, actos, maestros y estudiantes reales, cosas as ricas que Sus
representaciones teéricas y diferentes de ellas™®. El curriculo debe
sustentarse en la reflexién y debe construirse a través de la interaccién en el
aula, permitiendo la evaluacion y control de los procesos, planificacion de los
mismos y las acciones a tener en cuenta para alcanzar las metas propuestas.
Este proceso de Planificacién, Accion y Evaluacion, es propio de teorias
liberadoras, con enfoques criticos del curriculo como las planteadas por
Sthenhouse, Kemmis y Carr, entre otras. El pensamiento marxista y
pragmatico de esta época favorecid6 enormemente las bases de esta

tendencia.

4.4. DISENO CURRICULAR DEL PROGRAMA LEGISLACION
DEPORTIVA.

Este apartado del capitulo pretende contextualizar un poco las estructuras
tedricas planteadas anteriormente en cuanto al disefio curricular en la
asignatura de Legislacion Deportiva, haciendo énfasis en los procesos
relevantes en una unidad particular, en este caso la unidad quinta sobre el

deporte asociado en Colombia.

La asignatura de Legislacion deportiva es una asignatura de noveno
semestre, que cuenta con una intensidad horaria de cuatro horas semanales
durante las dieciséis semanas de trabajo del periodo académico, cabe
también expresar que la naturaleza de la asignatura, en un alto porcentaje es
tedrica, y de contenidos que deben ser manejados de manera obligatoria, por

lo tanto se utilizan mucho los procesos de apropiacién de conceptos, leyes,

194 SCHWAB, J. Un enfoque practico para la planificacion del curriculo. Madrid. 1982.

Pag.26.
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normas y articulos de manera memoristica, porque hacen parte de lo que se
debe manejar con claridad para poder comprender, argumentar y proponer

alternativas de solucion a las problematicas requeridas.

4.4.1 MODELO DEL DISENO CURRICULAR."

* Tomado de: VILLAMIZAR LUNA, Constanza L. Tendencias Curriculares. Bucaramanga:
UIS-CEDEDUIS.
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4.4.2 DESCRIPCION DE LA PROFESION.

En el afo lectivo de 1996, aparece como carrera profesional el programa de
Cultura Fisica, Deporte y Recreacion, en la Universidad Santo Tomas de la
ciudad de Bucaramanga, convirtiéndose en el Unico existente en el pais,
otras instituciones de educacién superior en el oriente Colombiano cuentan
con programas de licenciaturas en educacion fisica, como La Universidad de
Pamplona y La Universidad Cooperativa de Colombia, las cuales tienen
similares caracteristicas al programa de Cultura Fisica, pero en esencia con

muchas diferencias.

La Universidad de Pamplona y la Universidad Cooperativa, se enfocan
esencialmente en la formacién de docentes de basica primaria y media
vocacional, en el area de educacion fisica, deportes y recreacion, contando
con algunos afios de posicionamiento en el ambito universitario, asi como en

el sector laboral del Departamento.

En este caso particular la Universidad Santo Tomas ha desarrollado un
programa académico con énfasis en la Administracion de empresas vy
actividades deportivas, ya sea en el sector publico y privado del pais, asi
como en la formacién de competencias basicas para en el sector terapéutico
y de rehabilitacion de lesiones producidas por la actividad fisica, actualmente
se encuentra en ampliacion de sus niveles de investigacion, a través de
estudios de postgrados como la especializacion en administracion de
empresas deportivas, dirigida a mejorar sus actividades basicas de

investigacion y extension.
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4.4.3 EL PERFIL PROFESIONAL.

Nuestros profesionales, a través de los periodos académicos, desarrollan sus
propias capacidades y destrezas fisicas e intelectuales, para liderar procesos
similares en las areas de influencia, junto con la capacitacibn en la
administracion bésica, la docencia y la direccion de programas de formacion
fisica, deportes y recreacion. Dentro del perfil profesional de la facultad de

Cultura Fisica, encontramos también los siguientes perfiles laborales.

Deporte

A nivel de fundamentacién, preparacion fisica, entrenamiento basico y
empresarial e instructor de clubes y gimnasios.

Cultura

Formador y director de procesos artistico-culturales.

Recreacion.

Recreador fisico ocupacional y social.

Docencia

En todos los niveles del Sistema Nacional de Educacion Fisica.
Administracion.

Administrador de entidades de caracter deportivo, cultural o recreativo.
Salud.

Promotor de la salud y la aptitud fisica y educador fisico con fines
terapéuticos.

Investigacion.

Investigador y evaluador de procesos deportivos, culturales y recreativos.
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4.4.4 JUSTIFICACION O FUNDAMENTACION DE LA
ASIGNATURA LEGISLACION DEPORTIVA.

Dentro del marco legal de la ley 181 de 1993 se hace la respectiva
diferenciacion entre deporte estatal y asociado, por eso es de gran
importancia conocer, y entender los lineamientos marcados por tal ley para el
manejo de las instituciones deportivas de naturaleza privada, asi como
participar de manera activa en las actividades propias de entidades de estas

caracteristicas tanto en Colombia como en el mundo.

También, puesto que el deporte asociado, en especial clubes deportivos
profesionales, son algunas de las empresas que genera mayor cantidad de
utilidades al rededor del mundo, producto de actividades complementarias a
las deportivas propiamente dichas como publicidad, mercadeo, y compra
venta de jugadores, el estudiante de la asignatura de organizacion y
legislacion deportiva debera adquirir competencias cognitivas 'y
procedimentales que le permitan analizar y cuestionar de manera
argumentativa la parte legal que rige todo tipo de negociaciones por lo menos
a nivel nacional, para estar en capacidad de realizar procedimientos que se

encuentren dentro de lo permitido por la ley.

En esta asignatura es necesario, para la construccion del conocimiento la
interdisciplinariedad; Para comparar y relacionar procesos legales se deben
abordar temas de asignaturas como administracion deportiva, entre otras, por
eso es obligatorio el trabajo por proyectos en el cual se involucren
aprendizajes realizados en algunas otras areas de la facultad, que puedan
generar realmente situaciones que favorezcan el desarrollo de la

aprendizajes significativos en el sector de la legislatura Colombiana.
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El desarrollo de la asignatura de legislacion deportiva es planteado desde la
flexibilidad, porque tenemos un entorno social, circunstancias, que nos
llaman a cuestionarnos sobre la realidad que estamos viviendo, porque los
procesos de aprendizaje no son iguales en cada estudiante y sus ritmos son
diferentes, asi mismo la situacion problémica de los estudiantes en los
diversos contextos es diferente, en algunos casos hay que entender estos

procesos, y ser generador de soluciones en lugar de conflictos.

4.4.5 COMPETENCIAS.

Cuando se hace referencia al término competencia se habla de: “un saber
hacer contextualizado”, un saber, porque es el nivel mas complejo del
pensamiento, por encima de la adquisicibn de datos, informaciones y el
conocimiento especifico de un tema; este saber es la base para ubicar un
tema en diferentes aspectos, observando las situaciones problema, desde
varios puntos de vista, sus alcances e incidencias. Un hacer, porgue no se
puede quedar en abstracciones, en elucubraciones mentales, sino que se
debe trascender hacia la existencia de hechos reales respondiendo a las
problematicas sociales existentes, con acciones concretas, practicas y
vivenciales, por ultimo, pero no de menor importancia en un contexto
determinado que no es otra cosa que la ubicacion especial donde suceden

cada situacion de aprendizaje.

Competencias Académicas.

e Que el estudiante pueda diferenciar el deporte asociado del deporte

estatal, conociendo sus caracteristicas, objetivos y fines.
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e Que el estudiante comprenda la normatividad vigente en Colombia para
creacion de clubes de caracter deportivos.

¢ Que el estudiante pueda asimilar las caracteristicas de cada una de las
clases de clubes deportivos existentes en Colombia segun lo indica la ley
181 de 1993.

¢ Que el estudiante conozca las funciones y objetivos de las ligas deportivas
departamentales dentro de sus contextos econdmicos, politicos y
deportivos.

e Que el estudiante conozca las funciones y objetivos de las federaciones
nacionales deportivas dentro de sus contextos econdmicos, politicos y

deportivos.

¢ Que el estudiante comprenda el funcionamiento de entidades privadas
internacionales que rigen el deporte al rededor del mundo, como las
federaciones internacionales de cada deporte y el comité olimpico

internacional.

Competencias Actitudinales.

e Que el estudiante desarrolle su sentido de responsabilidad social y

académica al preparar un tema especifico del area.

e Que el estudiante en el ambiente de comunicacion en el aula,

reconozca al otro como compariero de camino y lo valore.
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Que el estudiante sea capaz de desarrollar procesos mentales,

sociales y praxiolégicos que favorezcan el desarrollo de su autonomia.

Que el estudiante sea critico, argumente y de razén, en cualquier

participacion que haga en el aula.

Que el estudiante desarrolle comportamientos éticos como
puntualidad, asistencia, toma de decisiones, y asuma posiciones
criticas en torno a sus maestros en determinadas acciones

pedagdgicas.

Competencias profesionales.

Académicamente se debe hacer énfasis en aquellas competencias que

requieren de las destrezas y habilidades para desarrollar actividades propias

De cada profesion. Entre ellas las mas representativas en el campo de la

legislacion deportiva se encuentran las siguientes:

Que el estudiante tenga la capacidad de trabajar individual y
grupalmente para alcanzar los objetivos del curso y esto sirva de

preparacion para su desempenio laboral.

Que el estudiante maneje un discurso claro y coherente con respecto

a las politicas para el manejo de entidades deportivas en Colombia.

Que el estudiante esté en capacidad de constituir un ente deportivo de
caracter privado en cualquiera de sus modalidades.

Que el estudiante conozca a fondo el sistema legal del Deporte en
Colombia (ley 181 de 1993.)
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¢ Que el estudiante asuma posiciones claras en cuanto a su labor como

profesional de trabajar en beneficio de la comunidad.

446 ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LOS
CONTENIDOS.

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DE AQUINO.

FACULTAD DE CULTURA FiSICA, DEPORTES Y RECREACION.
ASIGNATURA DE LEGISLACION DEPORTIVA.

INTENSIDAD HORARIA: seis horas semanales.

VALOR ACADEMICO: seis créditos.

EJES TEMATICOS

Estructura y organizacion institucional del deporte

Legislacion deportiva basica

Legislacion en Educacion Fisica

Relacion de distintos conceptos de la asignatura con el ambito de la gestidon

deportiva

Aplicacién de los conceptos adquiridos al estudio de casos practicos con el fin de

correlacionar teoria y practica

Objetivos:

El estudiante estara en capacidad de:

Organizar actividades deportivas, ludicas y recreativas teniendo en cuenta

aspectos deportivos econdmicos, politicos y sociales de su entorno.
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Reconocer e identificar las caracteristicas y diferencias a nivel tanto deportivo,

como administrativo del deporte estatal y asociado.

Asesorar en problemas normativos y legales sobre la creacion y seguimiento de

clubes y asociaciones deportivas y recreativas.

Liderar procesos comunitarios orientados a mejorar la calidad de vida de las

personas de los diferentes grupos etéreos.

Aplicar la normatividad vigente para la practica de la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre en comunidades, instituciones educativas y

empresas como lo estipula la ley general de la recreacion .

Dirigir programas de actividad fisica y deportiva en empresas del sector publico y
privado.
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Contenidos:

UNIDAD 1: INTRODUCCION

Las bases organizativas del movimiento deportivo.
Las estructuras de tipo asociativo.

La universalidad.

La representacion unitaria.

El esquema de integracion.

o a0k 0w NP

Voluntarismo-amauterismo.

UNIDAD 2: EL MARCO JURIDICO DEL DEPORTE EN COLOMBIA

La Constitucion.

Competencias del Estado en materia deportiva.

Competencia de las Comunidades Autonomas en materia deportiva.
La ley del Deporte en Colombia.( 181 de 1993)

UNIDAD 3: ORGANIZACION Y ESTRUCTURA PUBLICA DEL DEPORTE

1. Institutos para el desarrollo del deporte y la recreacion (INDER)
e Obijetivos, fines y financiacion
e Seguimiento y control.
2. Institutos departamentales para el desarrollo del deporte y recreacion. (1.D.R.D).
e Objetivos, fines y financiacion
e Seguimiento y control.

3. Creacion del instituto Colombiano del deporte y la recreacion (COLDEPORTES)
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e Obijetivos y fines y financiacién

e Seguimiento y control.

UNIDAD 4: ASOCIACIONISMO DEPORTIVO |

El Comité Olimpico Internacional.

Los Comités Olimpicos Nacionales.

Las Federaciones Deportivas Internacionales.

Estructura organica de los clubes y asociaciones deportivas.

a r 0N e

Clubes Deportivos:
e Normativa.
e Definicion.
e Sujeto de derecho.
e Ambito de actuacion territorial.
e Domicilio social.
¢ Constitucion.

e Clasificacion.

UNIDAD 5: ASOCIACIONISMO DEPORTIVO I

1. Ligas Profesionales.

2. Sociedades Anonimas Deportivas:
e Antecedentes.
e Régimen aplicable.

¢ Régimen juridico.

UNIDAD 6: LA LEGISLACION EN LA EDUCACION FiSICA
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1. Normativas.

2. Marco de actuacion.

UNIDAD 7: ORGANISMOS INTERNACIONALES EN EL AMBITO DE LA
EDUCACION FiSICA Y DEL DEPORTE

1. Estructura de los organismos mundiales que fomentan el desarrollo de la
Educacion Fisica y el Deporte.
2. Andlisis de los paises mas representativos en materia de estructura y

organizacion deportiva.

4.4.7 ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION.

“Una estrategia didactica es un plan, un curso de accién, procedimiento o
actividades secuenciadas que orientan el desarrollo de las acciones del

maestro y del alumno y que conducen al desarrollo de un objetivo™® .

METODOLOGIA

Las unidades tematicas de la asignatura se desarrollaran con base en la
construccion de conocimientos, y el mejoramiento de procesos aplicables
partiendo de los presaberes o modelos iniciales de los estudiantes,

agrupando experiencias, conceptos, relaciones y comparaciones, mediante
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socializaciones para luego entrar en un proceso, guiado por el docente, de
reconstitucion cognitiva y procedimental en temas y actividades que se
requieran, dirigidos al mejoramiento de competencias reales de los alumnos,
y ya que la asignatura es en un alto porcentaje de caracter tedrico, el alumno

cuenta con acompafiamiento en todos los contenidos y unidades didacticas..

Para el desarrollo integral del contenido tedrico de la asignatura es necesario
aplicar los conocimientos en el campo legal y organizativo del deporte, por
eso se debera desarrollar un proyecto aplicable en equipos de trabajo,
simultdneo al desarrollo tedrico de aula, que pretende alcanzar conceptos y

procedimientos para realizar aportes significativos al bienestar comunitario.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

el proceso de aprendizaje es totalmente participativo, y cooperativo, pero
debe ser necesario al estudio independiente previo a la constitucién de bases

tedricas en el aula de clase.

La asignatura se desarrollara en dos etapas una la constitucién teédrica. Y
otra de aplicacion en contextos reales de informacion por eso es de vital

importancia el trabajo en equipo pero con asignacion de tareas individuales.

También el trabajo estarda basado en la resolucibn de sistemas
problematicos. Y conflictos legales de procesos deportivos, en los cuales los
alumnos tendran que socializar para buscar soluciones viables, enmarcadas

dentro de la legalidad y la ética profesional.

195 ESTEVEZ, NENINGER, Etty. ¢ Cudles son las fases y los componentes del disefio

didactico? Cap. 3 Ensefiar a Aprender. México Paidos 2002. Pag. 100
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La utilizacion de medios audiovisuales resulta de gran importancia para la
mejor compresion y apropiacion de bases tedricas y sera relevante el uso
de proyectores para explosiones y clases magistrales asi como videos para

lograr competencias actitudinales y éticas.

Durante el desarrollo de algunas clases se realizaran dinamicas de
integracion, reconocimiento o esparcimiento, en muy cortos periodos de
tiempo, con el propdsito de mejorar la convivencia en el aula de clase, y de
distencionarse del trabajo intelectual. Dichas actividades pueden hacerse al

inicio, intermedio, o al finalizar la clase.

ESTRATEGIAS COGNITIVAS

La asignatura tiene como finalidad la organizacibn y compresién de
contenidos y procesos relacionados con la legislacién deportiva. Y por tanto
que es una asignatura de naturaleza teorica, pero de gran aplicacién
practica es necesario utilizar gran cantidad de estrategias cognitivas, y mas
aun trabajar con la mas adecuada de acuerdo al contenido que se quiera
estudiar, a la dindmica del grupo, y al desarrollo bien sea de habilidades,

actitudes o la procesamiento de la informacion.

Para la busqueda de un aprendizaje significativo en los estudiantes y en
coherencia con lo expresado en la metodologia de esta asignatura, es
necesario utilizar estrategias como la actualizacion de conocimientos previos,
y la activacion de los diferentes procesos cognitivos, para una buena
construccion de conocimientos y el mejoramiento en competencias de todo
tipo. Se debe enfatizar también en el acompafiamiento, y la retroalimentacion
de cada uno de los contenidos vistos, en algunos de los capitulos es
necesario realizar organizadores avanzados sobre el tema, buscando causas

efectos y procesos para una buena comprension. Las graficas de
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clasificacion y mapas conceptuales resultan de gran importancia para la
apropiacion de conceptos, refuerzo de procesos de analisis, sintesis y
comparacion. Estas son estrategias cognitivas que presentan en la totalidad
de las sesiones tedricas.

La estrategia para el aprendizaje en el proyecto de aula es de trabajo en
clase y de consulta, buscando consolidar lo aprendido en el aula de clase y
optimizar su aplicaciéon en contextos reales. Mas adelante se desarrollara la

estrategia de trabajo por proyectos, sobre la cual se plantea esta asignatura.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

Se tendran criterios fundamentales de evaluacion los cuales son siguientes:

e Desarrollo cognitivo.

e Actitud frente a la clase.

e Desarrollo de destrezas procedimentales.
e Aplicacién de conceptos.

e Asistencia.

En cuanto a la evaluacion cuantitativa, la asignatura se rige por los
parametros exigidos por la universidad, donde se divide el periodo
académico en 3 partes iguales los cuales sumados representan el 70% de la

nota final, el 30% restante sera el trabajo final de la asignatura.

e Se realizard la primera semana de clase una evaluacion inicial para
obtener un diagndstico de situacion acerca del conocimiento de la

asignatura por parte del alumnado.



ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 141

4.5 DISENO DE LA UNIDAD DIDACTICA “ASOCIACIONISMO
DEPORTIVO I”

INTENSIDAD TOTAL: 20 HORAS.

4.5.1 JUSTIFICACION.

Dentro del marco legal de la ley 181 de 1993 se hace la respectiva
diferenciacion entre deporte estatal y asociado, por eso es de gran
importancia conocer, y entender los lineamientos marcados por tal ley para el
manejo de las instituciones deportivas de naturaleza privada, asi como
participar de manera activa en las actividades propias de entidades de estas
caracteristicas tanto en Colombia como en el mundo.

También, puesto que el deporte asociado, en especial clubes deportivos
profesionales, es una las empresas que genera mayor cantidad de ingresos
al rededor del mundo, producto de actividades complementarias a las
deportivas propiamente dichas como publicidad, mercadeo, y compra venta
de jugadores, el estudiante de la asignatura de organizacion y legislacion
deportiva debera adquirir competencias cognitivas y procedimentales que le
permitan analizar la parte legal que rige todo tipo de negociaciones por lo
menos a nivel nacional, para estar en capacidad de realizar procedimientos
como los mencionados anteriormente que se encuentren dentro de lo

permitido por la ley.

4.5.2 OBJETIVOS DE LA UNIDAD DIDACTICA.

Al finalizar la unidad didactica, el estudiante estara en capacidad de:
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Diferenciar el deporte asociado del deporte estatal, conociendo sus
caracteristicas, objetivos y fines.

Comprender la normatividad vigente en Colombia para creacion de clubes
de caracter deportivos.

Asimilar las caracteristicas de cada una de las clases de clubes deportivos
existentes en Colombia segun lo indica la ley 181 de 1993.

Poner en practica los conceptos y juicios necesarios para la creacion de
escuelas de formacion deportiva, o clubes de caracter deportivo o
recreativo.

Conocer las funciones y objetivos de las ligas deportivas departamentales
dentro de sus contextos econdmicos, politicos y deportivos.

Conocer las funciones y objetivos de las federaciones nacionales
deportivas dentro de sus contextos econdmicos, politicos y deportivos.
Entender el funcionamiento de entidades privadas internacionales que

rigen el deporte al rededor del mundo, como las federaciones

internacionales de cada deporte y el comité olimpico internacional.

4.5.3 CONTENIDOS DE LA UNIDAD DIDACTICA.

1. El deporte asociado en Colombia
1.1. Resefia historica.

1.2. Conformacién del deporte asociado en Colombia.

2. Clubes deportivos.

2.1. Definicion y clasificacion.

2.2. Reglamentacion, objetivos y fines de cada tipo de club deportivo.

2.3. Creacion de estatutos para clubes deportivos.

2.4. Normatividad y legislacion vigente para clubes deportivos profesionales.
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3. Federaciones deportivas nacionales e internacionales.

3.1 Definiciones y contexto.

3.2 Conformacién.

3.3 Objetivos y funciones.

3.4 Normatividad y legislacion vigente para federaciones deportivas

nacionales e internacionales.

4. Comité Olimpico Colombiano (C.O.C.) y Comité Olimpico Internacional
(C.0.L).

4.1 Definiciones y contexto.

4.2 Conformacion.

4.3 Objetivos y funciones.

4.4Normatividad y legislacion vigente para el C.O.Cy el C.O.l.

4.5.4 ESTRATEGIAS DE LA UNIDAD DIDACTICA.

Para el desarrollo completo de la unidad tematica se tendran en cuenta
diversas estrategias tanto cognitivas, como didacticas, sera de gran utilidad
el uso de proyectores y demas ayudas audiovisuales, puesto que esta unidad
es casi en su totalidad teorica.

En esta unidad se utilizara principalmente la realizacion de clases
magistrales y luego se hara la respectiva retroalimentacion, por medio de
preguntas en clase, y el planteamiento de problemas que puedan surgir
debido a la interpretacion correcta o errbnea de algunos articulos
relacionados con el deporte asociado tratados en la ley 181 de 1993.
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Constantemente se presentaran situaciones en las cuales los alumnos
mediante trabajo en equipos, necesariamente tengan que diferenciar
caracteristicas muy puntuales entre deporte asociado y estatal, asi como
argumentar sus respuestas 0 soluciones posibles a dichas situaciones
planteadas, buscando asi una excelente apropiacion e interpretacion de los

conceptos planteados en la clase.

Igualmente los estudiantes, en equipos de trabajo consultaran informacion a
cerca de temas planteados en clase, con el fin de presentar exposiciones de
30 minutos, seguidos de la socializacion y un corto periodo de tiempo para la

realizacion de preguntas a cerca del tema.

4.5.5 METODOLOGIA DE LA UNIDAD DIDACTICA.

La naturaleza de la asignatura, netamente tedrica exige que los estudiantes
se apropien de algunos conceptos de manera muy exacta, tal como lo
expresa la ley, ello no quiere decir que sea lo Unico relevante de la unidad
didactica, y debido a que es de gran importancia también entender dichas
leyes y los procesos operativos que las instituciones privadas requieren para
su creacion y funcionamiento, la unidad didactica se desarrollara entre las
exposiciones del docente y de los alumnos de los temas tedricos, haciendo
seguidamente sus correcciones, retroalimentacion y evaluacion, ya sea oral o
escrita segun lo concertado con los estudiantes en cada clase.

También como parte del mejoramiento competencias procedimientales en
esta unidad el alumno debe comenzar con la ejecucién del proyecto de
creacion de un instituto deportivo o recreativo de caracter privado, con miras

a la prestacion de un servicio a las comunidades menos favorecidas.
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4.5.6 EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA.

La evaluacion de la unidad didactica, tendrd& como principal criterio la
apropiacion y el desarrollo de conceptos basicos del deporte asociado, sera
tenida en cuenta también todo lo referente a la parte actitudinal, como

participacion, consultas, y asistencia.

La valoracion cuantitativa serd la siguiente:
60%. Evaluacion escrita de toda la unidad.
20%. Asistencia.

20%. Exposiciones grupales.
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5. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA. APRENDIZAJE Y
EVALUACION.

5.1 EL PROYECTO COMO ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE.

Para adentrarnos en la fundamentacion tedrica de lo que es la estrategia de
proyectos, asi como resaltar sus diferentes caracteristicas, propésitos,
principios, y los lineamientos para su uso en este caso especifico, debemos
reflexionar inicialmente en un tema que considero basico para la
comprension en si de la estrategia y I6gicamente para su correcta utilizacion
dentro de nuestras aulas de clase, y es el conocer los aprendizajes de los
diversos tipos de contenidos curriculares de todos los niveles educativos que
pueden agruparse en tres &reas basicas, contenidos declarativos,

procedimentales, y actitudinales,'® como lo evidenciaremos mas adelante.

Asi como en un trabajo previo en el aula hemos analizado una diversidad de
estrategias para la ensefianza y el aprendizaje, aqui enfatizaremos una
estrategia centrada en el aprendizaje experiencial y situado. “Es preciso
aclarar que por estrategia de ensefianza o estrategia docente entendemos
los procedimientos que el profesor o agente de ensefianza utiliza de manera
flexible, adaptativa, autorregulada y reflexiva para promover el logro de

aprendizajes significativos en los alumnos.”?’

A continuacién destacaré una estrategia para el aprendizaje significativo,
centrada en el aprendizaje experiencial y contextualizado, que se enfoca en

la construccion del conocimiento en contextos reales, en el desarrollo de las

16 BARRIGA ARCEO, Frida y HERNANDEZ ROJAS, Gerardo. Op.cit. p.29
97 1pid. Pag. 17.
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capacidades reflexivas y criticas y en el pensamiento de alto nivel, asi como

en la participacion en las practicas sociales auténticas de la comunidad.

CONTEXTO.

Es completamente necesario comprender la importancia de los diferentes
contenidos curriculares, puesto que la estrategia no privilegia ninguno, como
sucede con otros tipos de estrategias, al contrario, necesita el trabajo
complementario de cada uno de ellos, en la busqueda de mejores
aprendizajes, asi pues se hace indispensable para el desarrollo de la
estrategia tener en cuenta el manejo de conceptos, leyes y teorias propias de
cada disciplina, y resulta decisivo el manejo de diversos procedimientos de
trabajo y actitudes individuales y grupales, para la posterior aplicacion de las

teorias en las actividades propuestas en los proyectos de trabajo.

Para comenzar con el repaso de los diferentes contenidos, comentare de
manera muy breve cada uno de estos, el primero de ellos y mas privilegiado
dentro de los curriculos escolares, el de contenidos declarativos, el cual
podemos definir como aquella competencia referida al conocimiento de
datos, hechos, conceptos y principios, ese tipo de saber es necesario en
todos los cuerpos de conocimiento disciplinar porque constituye el entramado
principal sobre el que estas se estructuran (FRIDA DIAZ, GERARDO
HERNANDEZ, 1998)'%® y se ha denominado declarativo, porque es un saber
que se dice, se declara o se confronta por medio del lenguaje.

Dentro del conocimiento declarativo puede hacerse una importante distincion
taxonomica, el conocimiento conceptual, y el conocimiento factual. El
conocimiento factual es el que se refiere a hechos que proporcionan

informacién verbal y que los alumnos deben aprender en forma literal'®®, este

198 1hid.Pags.25-26.
199 1pid, Pag. 29.
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tipo de aprendizajes tiene alguna importancia, debido a que existen términos
especificos que deben ser manejados de forma memoristica y con gran
precision, puesto que son términos muy objetivos y no cambian bajo ninguna

circunstancia.

El conocimiento conceptual presenta un grado mayor de complejidad que el
factual y es construido a partir del aprendizaje de conceptos, principios y
explicaciones, los cuales no deben ser aprendidos en forma literal, sino
abstrayendo su significado esencial, o abstrayendo las caracteristicas
definitorias y las reglas que lo componen.’® Este tipo de aprendizajes
representa una fuente necesaria y muy importante de conocimientos, puesto
que para la aplicacion de la estrategia de proyectos en el area de la
legislacion deportiva, existe una cantidad considerable de conceptos y leyes
gue deben ser manejados por los estudiantes de forma sistematica, pero a su
ves deben ser comprendidas exactamente para el posterior manejo y
contextualizacion en cada una de las etapas en los proyectos que se

realicen.

De igual manera los contenidos procedimentales cobran un papel
importantisimo en el desarrollo de proyectos de aula, pues si definimos este
tipo de aprendizajes “como aquel conocimiento que se refiere a la ejecucion
de procedimientos, estrategias, técnicas, habilidades o métodos para realizar

algun tipo de actividad™**

, Se hace clave trabajar de manera continua en este
aspecto, puesto que la finalidad de los proyectos es poner en funcionamiento
una serie de conocimientos declarativos necesariamente, mediante unos
procesos que dentro de otras caracteristicas, deben ser manejados con gran
precision y destreza y deben ser utilizados dependiendo del contexto en cual

se quiera realizar algun tipo de intervencion; el desarrollo de esas

10 pid, Pag. 29
1 pid. Pag. 31.
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competencias procedimentales en general es un proceso gradual, y debe ser
controlado por el docente, a lo largo de todo el periodo académico, mediante
actividades practicas que permitan la aplicacion de los contenidos
declarativos.

De igual manera el aprendizaje de contenidos actitudinales es un aspecto
relevante en la educacion, si queremos realizar una verdadera estrategia de
trabajo por proyectos, puesto que esta, estd basada en una practica social, y
por supuesto implica contacto interpersonal, no solamente con los
compaferos del proyecto, sino también con la poblacion sobre la cual tiene

impacto el proyecto.

5.1.1PARTE PSICOLOGICA.

CONCEPTO.

La estrategia de trabajo por proyectos desarrolla y mantiene una actitud de
indagacion, reflexion y trabajo en equipo, enriquecida con la teoria y la
practica investigativa. Partiendo de una observacion, un texto, una inquietud
del docente o una necesidad comunitaria, se delimita el posible problema y
se buscan soluciones, a través del analisis y la discusién grupal, que
necesariamente deben ser estructuradas, para elaborar el plan de accién
(proyecto), y finalmente, el docente junto con los estudiantes evallan el plan:
el problema, el contexto, la coherencia, y la viabilidad; se hacen comentarios,
sacan conclusiones y se elaboran recomendaciones sobre la solucion

abordada.

El método de ensefianza por proyectos tiene una larga historia, sus origenes

se encuentran en la organizacion de la ensefianza agricola en los EE.UU. y
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fué sistematizado y conceptualizado por W. Patrick (1918).*'? Se caracteriza
principalmente por la asignacion a un estudiante o a un grupo pequefio de
ellos, una tarea formal sobre un tema relacionado con un area de estudio:
“los proyectos incluyen actividades que pueden requerir que los estudiantes
investiguen, construyan y analicen informacioén que coincida con los objetivos
especificos de la tarea”.'** Los campos de aplicacién son mdltiples, desde el
aprendizaje cientifico y el quehacer investigativo en las disciplinas sociales,
pasando por la creacion artistica y literaria, la comunicacién, el analisis

institucional y organizacional, entre otros.

El enfoque de proyectos puede abarcar al curriculo y a la ensefianza de
manera conjunta, pero lo importante es que esté organizado alrededor de
actividades desde una perspectiva experiencial, donde el alumno aprende a
través de la experiencia personal y grupal, activa y directa con el fin de
iluminar, reforzar y asimilar los aprendizajes cognitivos, procedimentales y

actitudinales.

Puede conceptualizarse como un procedimiento dinamico de organizar la
enseflanza mediante actividades con verdadero sentido vital para el
estudiante, en el cual se elabora un plan de trabajo integrado y libremente
elegido cuyo objetivo es realizar un conjunto de acciones enmarcadas en la
vida real que interesan tanto a los estudiantes, como a los docentes, por lo

cual despiertan entusiasmo en torno a su ejecucién.***

Un proyecto es en esencia una intencion compartida para transformar alguna

realidad especifica mediante una intervencion a una situacion concreta y real,

2 http://redie.uabc.mx. REVISTA ELECTRONICA DE INV. EDUCATIVA.
3 TOBON TOBON, Sergio. Formacién basada en competencias, pensamiento complejo,
disefo curricular y didactica. ECOE , Junio 2004. Pag. 127

14 bid. Pag. 127
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por esto la estrategia de trabajo por proyectos debe partir de una
problematica, pues esta fundamentada por este tipo de situaciones antes que
principios, leyes o teorias de algun sector del conocimiento, y como
consecuencia ofrece tanto a los docentes como a los alumnos a posibilidad
de realizar aprendizajes significativos, solo en la medida en que las
intenciones y el sentido de los proyectos sea la resolucion de problemas
reales. Asi pues, el aprendizaje por proyectos de trabajo se presenta como
una estrategia para socializar el conocimiento, favorecer el aprendizaje

mutuo y posibilitar el aprender a convivir.

Dentro de la clasificacion de los proyectos formativos se encuentran
principalmente tres clases: BASICOS, que pueden ser los proyectos
pedagogicos, concretos, de aula: una unidad, una clase; GENERICOS, que
hacen referencia a actividades fuera de aula como elaboracion en la
biblioteca, y enfatizan en la formacion de competencias genéricas, esenciales
para la movilidad laboral, y se ubican generalmente al comienzo y en la mitad
de un programa de formacidbn y por ultimo proyectos de formacion
ESPECIFICOS o sectorizados, que son necesariamente multidisciplinarios,
en los cuales se exige la articulacion de muchas actividades, centrados en la
busqueda de un mismo objetivo, enfatizan en la formacién de competencias
especificas de una ocupacion o profesion, fijando todos sus esfuerzos en un
solo sentido, como proyectos finales de semestre e investigaciones de

aula.'®

PROPOSITOS CON LOS QUE SE RELACIONA LA
ESTRATEGIA.

Los propdsitos de la estrategia de trabajo por proyectos pueden

caracterizarse o generalizarse en la busqueda de aprendizajes significativos

15 pid. Pag. 132.
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y autbnomos en los estudiantes, por medio de la aplicacién del conocimiento
en situaciones reales contextualizadas, y que trasciendan fuera del aula,
activando por supuesto todos los tipos de procesos y aprendizajes adquiridos

por los alumnos con anterioridad.

También encontramos dentro de los propdsitos principales de la estrategia
generar en los estudiantes la capacidad de aplicar los conocimientos, tanto
de tipo cognitivo, procedimental y actitudinal, como un conjunto o una unidad
sélida e indisoluble en contextos relevantes para cada comunidad, ya sea la

universidad, el barrio, o el mismo pais.

Los propoésitos puntuales de la estrategia del trabajo por proyectos, varian
levemente segun la clase de proyecto que se proponga, y segun su finalidad,
entonces no sera igual el propdsito de un proyecto de aula concreto, de una
unidad didactica, en cuyo caso el propdsito principal de la estrategia seria el
afianzamiento de conceptos y procedimientos anteriores, a un proyecto final
de asignatura, en donde se requiere la interdisciplinariedad, en donde un
propésito fuerte es también reafirmar conocimientos, pero el principal es la
aplicacion de dichos conocimientos en contextos reales de trabajo, claro
esta, de manara regulada, y evaluada segun su desarrollo, impacto en la

poblacion, y aprendizajes afianzados en todas las etapas de su ejecucion.

PROCESOS CON LOS CUALES SE RELACIONADA LA
ESTRATEGIA DE TRABAJO POR PROYECTOS.

Por la naturaleza social del trabajo por proyectos, y por su objetivo central
que es la busqueda de soluciones a situaciones reales, la estrategia esta

muy relacionada con todos los tipos de procesos.
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Para comenzar, en referencia a los procesos cognitivos, el desarrollo de
proyectos esta relacionado de manera directa, puesto que estos procesos
son basicos en todo tipo de estrategias, en esta en particular se deben
manejar con facilidad procesos netamente cognitivos, para su posterior
utilizacion en la organizacion del proyecto, el desarrollo de cada una de sus

etapas y la toma de decisiones en beneficio del mismo.

El trabajo por proyectos requiere el manejo por parte de los estudiantes de
procesos cognitivos basicos, como el analisis y la sintesis, pues en el
desarrollo de cada proyecto puede manejarse gran cantidad de informacion,
por esto el estudiante debe estar en capacidad de separar lo relevante para
su trabajo, también debe manejar la habilidad analitica para la busqueda y
aplicacion de las variables en las situaciones problémicas que se presenten
durante los proyectos, asi como la capacidad de formular hipétesis y

planificar estrategias de trabajo.

Se debe manejar de igual manera un conocimiento declarativo extenso, y
habilidades metacognitivas, ya que todas las actividades que se realicen a lo
largo del proyecto deben ser sustentadas teoOricamente, estos tipos de
procesos favorecen la velocidad y la cantidad de actividades realizadas

durante el mismo.

Otro de los procesos que resulta relevante para el trabajo por proyectos, y
es de naturaleza procedimental, es el trabajo en colaborativo, este tipo de
actividades son realmente utiles en la generacion de ideas para la solucion
de problemas que se presenten en los proyectos, como caracteristica
principal son situaciones que favorecen en los estudiantes aportes,
desarrollo, resolucién de problemas, toma de decisiones, liderazgo del

proceso, y capacidades para hacer crecer al grupo.
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La estrategia de trabajo por proyectos se fundamenta en actividades que
favorecen el desarrollo de competencias procedimentales, pues si definimos
este tipo de aprendizajes como aquellos que hacen referencia a la ejecucién
de procedimientos, estrategias, técnicas, habilidades o métodos para realizar
algun tipo de actividad™*®, se hace clave trabajar de manera continua en este
aspecto, puesto que la finalidad de los proyectos es poner en funcionamiento

una serie de conocimientos declarativos.

Por ultimo, con respecto a la relacion con procesos afectivos y actitudinales,
es importante resaltar que la pertinencia al grupo, la autoestima, y sobretodo
la motivacion, cumplen roles decisivos en el logro de las metas de
aprendizaje personales y grupales, el proyecto es una meta de todos los

integrantes del grupo, e igualmente debe ser asumido por cada uno de ellos.

PRINCIPIOS DE EL TRABAJO POR PROYECTOS.

Dada la naturaleza social y cooperativa de la estrategia de los proyectos,
para que esta se desarrolle correctamente debe poseer los siguientes

principios o lineamientos:

e El disefio del proyecto tiene como base un problema pertinente al
contexto disciplinar, social, laboral, y de formacion de las

competencias propuestas.

Dentro de las caracteristicas que se deben tener en cuenta para la
elaboracion de los proyectos de trabajo, la principal es que la realizacion de
dicho proyecto tenga como punto de partida un problema pertinente, y que

se encuentre contextualizado dentro de aspectos sociales y laborales, ya que

116 BARRIGA ARCEO, Frida. HERNANDEZ ROJAS, Op.cit. p.30
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debe estar dirigido al beneficio en forma directa o indirecta de alguna parte
de la comunidad, a conocer, comprender y resolver situaciones de la
sociedad, todo esto sin olvidar que el proyecto no deja de ser en ningun
momento una estrategia de ensefianza, y por lo tanto debe estar en
coherencia con el desarrollo de competencias tanto cognitivas, como
procedimentales y actitudinales (profesionales) en los estudiantes, que se
encuentran planteadas como punto de partida en el desarrollo de los
proyectos, es decir debe también estar acorde a los intereses de los

estudiantes.

e Las actividades deben ser factibles de llevar a cabo, de acuerdo con el

tiempo, talento y recurso humano disponible.

Aparte de ser pertinente a una comunidad especifica, el trabajo por proyectos
debe planearse de acuerdo a factores como el tiempo, destrezas,
habilidades y competencias previas que manejan los estudiantes, asi como
con los recursos tanto humanos como materiales que se requieran para el
desarrollo de cada proyecto, todo esto con el fin de ahorrar esfuerzos y
tiempo en actividades que no aportaran al beneficio de nadie, ya que su
ejecucion esta descrita como el proceso en el cual los estudiantes, con apoyo
y mediacién del docente, ejecutan el proyecto disefiado, buscando siempre el
desarrollo de metas acordadas, por esto resultaria ilogico disefiar proyectos
en los cuales no se llegara a posteriores soluciones, ni en el desarrollo del

problema, ni en el proceso d aprendizaje.

e El disefo de las actividades propuestas deben estar dispuestas hacia
la formacion en los diferentes saberes, (cognitivo, actitudinal y
procedimental)
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Como se ha mencionado a lo largo del capitulo el disefio del trabajo por
proyectos debe favorecer la formacion en los diferentes saberes como una
unidad integral, una propuesta que favorezca Unicamente algun tipo de
conocimientos, no puede entonces considerarse trabajo por proyectos, seria
una actividad mas de resolucién de problemas, u otro tipo de estrategia

pedagogica.

e Habilidades y responsabilidad individual y grupal.

Dado que la estrategia es grupal se hace necesario que se tengan en cuenta
tanto los factores individuales, como los grupales en su elaboracion y
siguiente ejecucion, es necesario por consiguiente que los estudiantes tomen
conciencia de que el trabajo por proyectos es una actividad en la que se
necesita de sus aportes personales para la posible solucion de conflictos, el
estudiante debe apersonarse de sus actividades puntuales como actor
principal del grupo y tiene responsabilidades que se asignan al interior del
grupo y que afectan el desempefio no solo suyo, sino de los demas
integrantes.

En el aspecto grupal se debe clarificar y mejorar la efectividad de cada uno
de los miembros de este para lograr las metas acordadas. Este proceso se
lleva a cabo en cada grupo, para lo cual el docente debe abrir espacios
dentro de la clase de manera que los estudiantes puedan realizar esta
importante actividad de mirada y valoracién a lo que ha sido la dinamica de

las acciones dentro del grupo.
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5.1.2 PARTE DIDACTICA.

FASES PARA LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS COMO
ESTRATEGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

Consiste en el proceso mediante le cual se elabora y se pone en accion el
proyecto formativo a través de wuna serie de fases o etapas.
“Tradicionalmente las fases han correspondido a planeacién, ejecuciéon y
evaluacion (Staricco, De Acomo, 1996; Jolibert, 1997), las cuales se han
ampliado a ocho para darle una mayor relevancia a la mediacion pedagdgica:
contextualizacion, diagnostico de aprendizajes previos, encuadre, facilitacion
del trabajo en equipo, disefio del proyecto, ejecucién, valoracién del proyecto

y valoracién de las competencias.”*’

Fase 1. Contextualizacion.

Consiste en comprender la ruta de formacion para orientar desde esta el
proyecto de formacion. En esta fase los estudiantes deben conocer y
comprender las competencias basicas que van a formar a través de las
diferentes actividades, que por supuesto debe estar orientado en un contexto
disciplinar, institucional, social, econémico y politico donde se va a realizar el

proyecto.
Fase 2. Diagnostico de aprendizajes previos.
La informacion de las competencias y conocimientos de todo tipo poseidos

de manera previa por los estudiantes resulta de gran importancia en la

implementacion del proyecto, por cuanto ayuda a orientar las actividades,

7 TOBON TOBON, Sergio. Op.cit. p.138
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ademas, permite identificar posibles problemas personalizados en algunos
estudiantes y permite la orientacién de los equipos de trabajo en los cuales
es fundamental que los estudiantes se complementen en actitudes, valores,

capacidades y destrezas.

Fase 3. Encuadre.

“Tomando como base, tanto la contextualizacion, como el diagnostico de los
aprendizajes previos, se lleva a cabo el encuadre, el cual consiste en el
acuerdo de unas normas basicas de trabajo con los estudiantes™'®Esta
etapa se hace indispensable y esencial para generar las condiciones

minimas de trabajo y asegurar la participacion activa.

Fase 4. Facilitacion del trabajo en equipo.

Como ya se ha mencionado anteriormente, la estrategia de trabajo por
proyectos, tiene como base el trabajo en equipo. Facilitar el trabajo en equipo
es generar las condiciones para que los estudiantes desarrollen y afiancen
sus competencias de forma cooperativa, y asi puedan realizar de manera

articulada las actividades planeadas:

El trabajo en equipo puede darse bajo tres modalidades:

1. Proyectos personalizados: En esta modalidad cada estudiante realiza
proyectos diferentes. El trabajo en equipo tiene lugar durante las
reuniones grupales programadas, y talleres participativos mediante el
analisis y la resolucién de problemas comunes para todos los
estudiantes.

2. Un solo equipo: En este sistema todos los estudiantes se agrupan en

un solo equipo de trabajo para implementar el proyecto. En este caso
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el problema puede ser el mismo planteado en la ruta béasica, o
modificarse segun el desarrollo del proyecto.

3. Varios equipos: Esta que es la modalidad mas utilizada, consiste en la
elaboracién de varios equipos de trabajo, cada uno de los cuales
realiza un proyecto especifico. El problema puede ser el mismo para
todos los equipos o0 si se desea cada uno puede construir problemas

propios teniendo en cuenta la ruta de formacién.

Fase 5. Disefio del proyecto.

Una vez que se cuenta ya con las etapas anteriores se procede a diseiar el
proyecto, que es el eje central de la estrategia, el cual se elabora teniendo en
cuenta todas las etapas del problema, las competencias, el nivel de
complejidad y el tiempo a utilizar. Asi se garantiza el cumplimiento de los
objetivos pedagodgicos, ademas de los objetivos de intervencion en lo

personal, social y laboral.

“El disefio del proyecto comprende los siguientes componentes: diagnéstico,
y definicion del problema, objetivos, justificacién, localizacion,
fundamentacion conceptual, actividades, cronograma, talento humano
requerido, recursos necesarios, beneficiarios, metas e indicadores de

gestién, y ademés aspectos relevantes y comunes de un proyecto™*®

Fase 6. Ejecucion.

Es el proceso mediante el cual los estudiantes, con la mediacién y apoyo del
docente ejecutan el proyecto disefiado en la etapa inmediatamente anterior,

18 1hid. Pag. 139.
119 pid. Pag. 141.
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sin perder por ninguna causa la consecucion de las metas tanto en la
resolucién del problema, como en el desarrollo de las competencias

buscadas.

Fase 7. Valoracion del proyecto.

En cada uno de los proyectos realizados debe realizarse una valoracion
continua con el fin de tomar conciencia de las dificultades, reconocer los
logros y redireccionar los procesos. Esta valoracion es necesaria tanto en
cada sesion de trabajo, como al final del proyecto. Durante las sesiones de
trabajo puede hacerse a través del dialogo directo con los estudiantes y
cuestionarios de valoracion del proyecto, y para realizar la valoracién final se
recomienda valorar el proyecto con base en tres criterios: planeacion,

mediacion pedagodgica y formacion de las competencias propuestas.

Fase 8. Valoracion de las competencias en cada estudiante.

Esta fase en la realizacion de la estrategia, puede ser la mas importante,
puesto que consiste en determinar el grado de las competencias en cada
estudiante teniendo como base los criterios de desempefio y los saberes y
aprendizajes esenciales realizados. Este proceso se realiza durante el
transcurso de proyecto y al final de este con base en las siguientes

actividades:

1. “Disefio y ejecucion de un plan de valoracién basado en técnicas e
instrumentos teniendo como referencia los criterios de desempefio y
las evidencias requeridas.

2. Seguimiento al desempefio del estudiante en la realizacion de las
actividades y resolucion de los problemas desde una perspectiva
cualitativa y cuantitativa ( indicacion de procesos y ponderacion de

resultados)
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3. Asesoria al estudiante para que el mismo valore su aprendizaje y lo
autorregule (autovaloracion) teniendo como base los componentes de
la competencia.

4. Realizacién de covaloracion (con los compafieros) y heteroevaluacién
(del docente u oras instancias)

5. Retroalimentacion continua al estudiante sobre la formacion de las

competencias.”*?°

ROLES DE LOS ESTUDIANTES Y LOS DOCENTES.

Docentes.

Como primera medida cabe anotar que para la adquisicion o construccion de
competencias basicas mediante la estrategia de trabajo por proyectos, es
necesario el desempeio de un docente arriesgado, con ganas de “salir’ de lo
tradicional, de los paradigmas existentes, de la certidumbre, de lo conocido y
de lo controlable; su visibn debe ser amplia, extensa con el fin de darle
espacio a los diferentes saberes construidos, permitiendo la articulacién e
integracion de manera sistematica de todos estos aprendizajes a partir de los
propios problemas que los convocan, pero sin dejar de ser aun ese
constructor de conocimiento conceptual, actitudinal y de valores, que debe
estar también inmerso en contextos propios, conociendo inquietudes y
necesidades bésicas sociales, encontrando el camino ideal para ser el
director o por lo menos el conductor de los proyectos, canalizando las

experiencias en procesos de aprendizajes significativos.

“De otro lado, ya en la parte mas puntual y concreta, el quehacer docente en
la estrategia debe estar encaminado hacia dos aspectos claros mencionados

120 |pid. Pag. 150
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anteriormente, el desarrollo en los estudiantes de competencias de tipo
colaborativo, y las metas en la resolucion de los problemas planteados en el

proyecto™#

, todo esto en un proceso de acompafnamiento durante todas las
fases y etapas del proyecto, dirigiendo, asesorando, evaluando y orientando
en los estudiantes aspectos como la toma de decisiones y demas actitudes
que se pretenden conseguir con la implementacion de esta estrategia de

trabajo.

Estudiantes.

Asi como para la implementacion de la estrategia, se requiere una mediacion
docente con ciertas caracteristicas de apertura, se requiere la participacion
de estudiantes que posean como aspecto principal autonomia de
aprendizaje, como el factor de mayor relevancia para el éxito de la estrategia,
puesto que el estudiante es en verdad el eje del proceso educativo y el
principal protagonista en este tipo de estrategias en las cuales no se opta por
la parcelacion de aprendizajes conceptuales, sino que al contrario se busca
una interrelacion de cada uno de los contenidos y saberes que se pueden

construir en una asignatura especifica.

Los estudiantes cumplen el rol mas importante, pues son ellos los
encargados de desarrollar cada uno de los proyectos, es por eso que aparte
de estar dispuestos para cada situacion de aprendizaje, deben también estar
atentos a desarrollar cada una de las actividades que se presenten durante la
realizacion del proyecto, como problemas, redireccionamientos del proceso,
fortalezas, debilidades, etc., es por esto que los estudiantes deben poseer la

capacidad de autorreflexién, con el fin de reconocer logros, dificultades y

2L MARTINEZ, Fanny. Posible itinerario para trabajar por proyectos. En Revista: Alegria de

ensefiar #22. Bogota. Pag. 16
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errores, asi como conocer su ritmo de aprendizaje para poder potencializar el

desarrollo de sus capacidades de toda clase.

Por ultimo, pero no menos importante es necesario que los estudiantes estén
totalmente involucrados en el desarrollo del proyecto, con sentido de
responsabilidad, buscando siempre el bien colectivo y no el particular, y

dispuestos siempre a realizar aportes significativos en el grupo de trabajo.

ERRORES FRECUENTES EN SU UTILIZACION Y QUE DEBEN
EVITARSE.

En la utilizacion de la estrategia por proyectos, asi como en las demas
estrategias que se podrian catalogar como no convencionales, es comun
encontrar errores frecuentes sobre todo en su ejecucion, y mas aun en una
estrategia como esta, en la que tanto el docente como los estudiantes tienen
responsabilidades compartidas tan grandes, “por esto el mayor problema que
a menudo se presenta es la perdida del rumbo que se plantea al comienzo

del proyecto™??

, pues no se debe olvidar que se trabaja simultdaneamente en
dos sentidos, la resolucién del problema planteado y la construccién de

competencias académicas de todo tipo.

En este sentido es necesario aclarar que el docente debe ser el guia del
proceso, y por supuesto debe apersonarse del camino que sigue la
estrategia, esto se realiza sobre todo mediante la evaluacién continua de las
metas y objetivos propuestos durante la etapa de la planeacién del proyecto,
también es necesario por parte del docente que realice un continuo
acompafamiento a cada equipo de trabajo que sirva como se mencioné
anteriormente de guia, pero por otra parte motive continuamente a los

estudiantes a seguir desarrollando cada una de las etapas del proyecto.

22 1pid. Pag. 17.
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Otro de los problemas principales, y que se relaciona de forma directa con el
anterior, es el poco contenido netamente académico que se logra trabajar
durante la asignatura, por eso la planeacion del proyecto debe resultar vital
en la consecucion de la totalidad de los temas que se quieren desarrollar

durante el periodo académico.

En el sentido un poco mas operativo de la estrategia, se debe tener en
cuenta no caer en el error frecuente de cambiar constantemente de objetivos,
puesto que todo cambio de direccion, implica el mal uso del tiempo
programado para cada actividad particular dentro de la planeacién, también
es necesario tener en cuenta que la conformacion de los grupos debe ser
realmente calculada, con propdsitos, y no debe quedar a la improvisacion, ni
a la suerte, puesto que cada grupo debe ser complementario, ya que
hablamos de trabajo colaborativo. Por ultimo, se debe insistir siempre en que
los grupos no olviden fijar sus propias reglas de trabajo, pues es basico para
el éxito del proyecto el compromiso y la responsabilidad de todos los
estudiantes, y esto solo se logra mediante el dialogo y la discusion al interior

del grupo.

5.2. TRABAJO POR PROYECTOS. En el aula para el Deporte
Asociado en Colombia.

Los Proyectos Pedagdgicos se operacionalizan en la medida en que se
realizan las contextualizaciones y adecuaciones pertinentes en atencion al
Curriculo Basico. El Proyecto Pedagogico de Aula como una estrategia de
planificacion que apoya la gestion y autonomia de los estudiantes y fomenta
la globalizacion de los aprendizajes resulta de gran importancia para el

desarrollo de la asignatura de legislacion deportiva, en mi concepto
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necesaria, puesto que no basta con llegar a un manejo excelente de la parte
legislativa en todo lo relacionado con la actividad fisica y alcanzar
conocimiento de tipo tedrico acerca del manejo y funcionamiento de los entes
publicos y privados encargados del manejo deportivo, sino que a su vez se
debe enfatizar en la adquisicion por parte de los estudiantes de
competencias procedimentales en aspectos béasicos, como la creacién,
desarrollo e implementacion de clubes e institutos de desarrollo deportivo, y
por supuesto el aprendizaje de valores y actitudes que fomenten la

convivencia en sociedad.

Lo planteado anteriormente sirve como justificacion para la utilizacion de
esta estrategia de ensefianza y aprendizaje en el desarrollo de competencias
profesionales en los estudiantes de la asignatura de legislacion deportiva,
que es en verdad lo que se pretende conseguir con la realizacion de este
trabajo de grado, en donde se proponen algunos de los aspectos mas
relevantes en la practica profesional docente. La estrategia es puesta en

marcha de la siguiente manera:

El objetivo central del proyecto no es la adquisicion de informacion verbal
sistematizada, sino la aplicacion del raciocinio y la busqueda de soluciones a
las realidades, asi como generar en los estudiantes la capacidad de aplicar
los conocimientos, tanto de tipo cognitivo, procedimental y actitudinal, como
un conjunto o una unidad sélida e indisoluble en contextos relevantes para
cada comunidad, ya sea la universidad, el barrio, o el mismo pais, razén por
la cual el eje problematico es uno solo para todos los grupos, y tiene que ver
con la implementacion y el posterior desarrollo de un club de caréacter

deportivo de cualquier tipo como lo propone la ley 181 de 1993'%

, cuya
finalidad serd prestar un servicio social a las comunidades menos

favorecidas de su contexto real.

123 | ey general del deporte en Colombia. Ley 181 de 1993. Art. 126.
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5.2.1 DESARROLLO, METODOLOGIA Y EVALUACION.

Para comenzar se hace necesario que el numero maximo de estudiantes en
el grupo sean cinco. El proyecto de cada grupo de trabajo tendra una
duracion de 16 semanas que es el periodo de tiempo de trabajo en el
semestre académico, y tendra un acompafamiento permanente del docente
en una de las tres sesiones de clase semanales, ocupando asi un tercio del

tiempo disponible para el desarrollo de la asignatura.

Cada proyecto comienza con la creacion del instituto deportivo propio, dentro
del marco legal que establece el estado Colombiano, sus estatutos, fines,
mision, vision, objetivos y sobre todo la poblacién a la cual esta dirigido su
mercado, con todas sus funciones y servicios que ofrece como empresa del
sector privado a la sociedad. Posteriormente, se procede con la
implementacion de actividades en la poblacién a la cual se quiere acceder,
con las implicaciones operacionales del caso, como la gestibn para la
busqueda de recursos, utilizados en material didactico, hidratacion y la
realizacion de jornadas recreativas, que incidan en el buen funcionamiento

de la empresa.

Para el seguimiento y evaluacion de los proyectos, se requiere la utilizacion
de tablas de medicién que propongan aspectos claros y concretos que se
hagan evidentes durante cada uno de los momentos del proyecto, se podria
afirmar que la evaluacién es formativa, puesto que es el elemento principal
en la busqueda de errores, y el posterior redireccionamiento de todo el
proceso educativo en esta estrategia. La parte cualitativa esta representada
por tres aspectos basicos: trabajo en equipo, desarrollo procedimental e

impacto en la poblacion.
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5.3 LA EVALUACION como eje dinamizador de los
procesos de ensefanzay de aprendizaje.

Al intentar abordar en un tratado corto la esencia de la mal llamada
evaluacion en los procesos de ensefianza y de aprendizaje y no caer en
repeticiones de lo que se podria mencionar siempre, pienso que es de gran
importancia empezar por resaltar que como lo dice la frase popular “no todo
lo que brilla es oro”, y traigo esto a mencién porque el tan esperado cambio
en el proceso de evaluacion en toda la escolaridad, pero en la universidad
particularmente, no existe de forma concreta, esta en los planeamientos
curriculares, pero casi nunca se evidencia en la practica, y especificamente
no es mas que una actividad simple de medicién de conceptos, y en los
mejores casos de habilidades que poseen los estudiantes de las diferentes
asignaturas que se “dictan” por parte de los docentes de cada area especifica

del conocimiento.

Por esto creo que lo realmente importante no es realizar una serie de
lineamientos, propiedades y pasos que debe poseer la evaluacion como
actividad propia de la educacién, pero que no se van a poder llevar a su
practica real, sino ser mas pragmaticos y definir realmente que es lo mas
relevante para la evaluacion en cada una de las aulas, y evidenciarlo con los
estudiantes, valorandolos desde cada una de sus dimensiones como seres

humanos.

5.3.1 CONCEPTO.

Para detenerme un poco, y Partiendo de una definicion como la de P.D.
Lafourcade quien dice que la evaluacién es “la etapa del proceso educativo

que tiene como finalidad comprobar, de manera sistematica, en qué medida
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se han logrado los objetivos propuestos con antelacion”*?*

se podria asociar
evaluacion simplemente a medicion. Sin embargo, esta definicion y la de
muchos otros autores en realidad se encuentra un poco distante del concepto
actual, pues esta actividad va mas alla, ya que como parte integral de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, implica la emisién de juicios, el
valorar y, mas aun, retroalimentar con el fin de diagnosticar, interpretar, guiar
en la toma de decisiones sobre los mismos procesos y reconocer la calidad

de los logros alcanzados.

Es necesario entender la evaluacibn como un componente activo en los
procesos educativos, de entrada y salida durante toda la actividad
académica, y en cada uno de los pequefios aprendizajes en los estudiantes,
porque de nada sirve, si solo nos permite medir actitudes, capacidades o
aptitudes, y no trasciende al reconocimiento y al posterior mejoramiento de
las posibles fallas que se presentan en los aprendizajes de cada estudiante,
pero ese estudiante mirado desde su individualidad, desde sus propias

fortalezas y debilidades y desde su formacion anterior.

A la evaluacion la integran: informacién, argumentos y juicios, asi como
normas, concepciones, creencias y opiniones, e involucra la integracion de
elementos personales, institucionales y del entorno. Por medio de ella se
busca conocer los procesos actuales y verificar la utilidad de las estrategias
empleadas en el aula. También, a través de las evaluaciones diagndsticas,
se puede hacer el reconocimiento de las ideas previas, errores conceptuales
e ideas alternativas que sirven de punto de partida dentro del proceso

pedagadgico.

124 | AFOURCADE, Pedro D. En: ARBELAEZ, Ruby. La evaluacién como fuerza
dinamizadora de la formacion integral. CEDEDUIS, Bucaramanga. 2005. p. 20.
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Ya que los docentes, encargados de dirigir los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, y los mismos estudiantes como protagonistas de dichos
procesos, son los responsables de poner en practica los mecanismos de
evaluacion, y mas aun, de aprovechar y reinterpretar los resultados de ésta;
la estrategia (de evaluacion) que se defina debe permitir que la relacién
docente/estudiante se dinamice, evitando las presiones indebidas y el mal
ejercicio del poder por parte del docente, y logrando que el estudiante
trascienda su interés por la medicion hacia el proceso completo de
evaluacion. Sin embargo, no se debe desconocer que se evalla en el marco
de politicas institucionales y directrices provenientes del mismo Ministerio de
Educacién, por lo que se deben ajustar las estrategias a estos lineamientos,
con el fin de obtener informacién que, mas all4 de una calificacion, provea
elementos informativos y valorativos Utiles para dinamizar y mejorar los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, siendo una herramienta eficaz,

eficiente y efectiva.

Pero, para que la evaluacion tenga esas funciones de eficiencia y efectividad,
mencionadas anteriormente, se deben presentar caracteristicas de
interaccién y complementariedad entre cada aprendizaje y su evaluacién,
como fue mencionado anteriormente para la posterior toma de decisiones
acerca del rumbo de cada uno de los siguientes aprendizajes, esto implica
por supuesto mas compromiso por parte de los docentes, quienes siguen
siendo los guias en la educacion, incluyendo por supuesto el nivel

universitario.

La preparaciéon a conciencia de las actividades con las cuales se piensa
calificar, evaluar o medir sus conocimientos, debe poseer también
parametros o caracteristicas que permitan valorar sus actitudes, destrezas y
procedimientos que se utilizan en la permanente busqueda del saber, y es

esta una razon para poder afirmar que la base de la evaluacion en procesos
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universitarios no pueden ser los previos escritos, ya que ese tipo de
mediciones pueden servir como indicador de algun tipo de logro cognitivo en
cada estudiante, pero a fondo no permite conocer el estado real de dichos
aprendizajes individuales, y el alcance esperado de sus competencias

escolares, profesionales y laborales.

Por esto resulta tan importante la diversificacion constante en los métodos de
evaluacion empleados, exposiciones, sustentaciones, observaciones
directas, tareas, investigaciones, trabajos en equipo, en fin cualquier proceso
de calificacion, pero caracterizados todos por permitir al estudiante
comprender, argumentar y por supuesto proponer sobre ese tema o conjunto

de temas del cual se esta evaluando.

Dentro del sinnimero de instrumentos (preguntas y respuestas orales y
escritas, exposiciones, ensayos, de libro abierto'®, etc.), estrategias
(heteroevaluacion, coevaluacion, autoevaluacion) y orientaciones (por
normas, por objetivos, por competencias, etc.) de evaluacion, se deben
utilizar aquellos que se adapten a las condiciones del curso sin quedarse en
la forma sino llegando al fondo del mecanismo escogido, para lo que se debe
reconocer, como ya se menciond, que la evaluacion tiene que ser una
actividad planificada y no producto del ensayo y el error, sin dejar de lado
que la constante realimentacion también permite reorientar el camino
inicialmente trazado, siempre y cuando se cumplan sus fines esenciales de

medicion, explicacion y valoracion.

Finalmente, y considerando que, aunque la evaluacion es necesaria como

mecanismo de control, y en algunos casos de categorizacion, se debe evitar

125 ver: ARBELAEZ, Ruby. La evaluacién como fuerza dinamizadora de la formacién integral.

CEDEDUIS, Bucaramanga. 2005. p. 68-73.
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caer en el error de promover procesos de evaluacion alienantes, centrados

en la memoria, 0 como ya se menciond, como medio de ejercicio del poder.

En este sentido se debe tener claro que la evaluacion, no es un mecanismo
de represidn, castigo o premio, ni es en si la acreditacion o la promocién a
que puede dar lugar, ni constituye en si la esencia de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje, sino que es una parte de éstos, que permite ir
mas alla de la simple calificacion y cuantificaciébn para asi detectar los
progresos y las fallas en el aprendizaje, centrandose hoy en dia en
competencias cognitivas, por superacion de las evaluaciones integrales en
las cuales se toman en cuenta las actitudes y habilidades. De esta manera se
concluye, que la evaluacion es una fuerza dinamizadora de los procesos de

E/Ay de la formacion integral.

5.3.2 FUNCIONES DE LA EVALUACION.”

Para empezar debemos diferenciar o distinguir de manara explicita entre las
metas y funciones de la actividad evaluativa, y por supuesto hacer
determinaciones entre las funciones que cumple para unos y otros actores de
los procesos académicos, entre los cuales encontramos como primeros y
fundamentales a los estudiantes, pues sobre ellos es quienes pesa 0 giran
todos los procesos de enseflanza y aprendizaje, también conocer las
funciones principales que dicha actividad cumple tanto en docentes,
directivas instituciones y en fin con la sociedad, con esta ultima, adn con la
dificultad que se presenta en cuanto a su determinacion, realizar una
pequefia reflexién de lo que podria implicar apoyados en algunas areas del

conocimiento, como la psicologia, o la sociologia.

* Basado en: ARBELAEZ, Ruby. La evaluaciéon como fuerza dinamizadora de la formacion
integral. CEDEDUIS, Bucaramanga. 2005. Pags. 21-25.
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Resultan tan importantes las funciones de la actividad evaluativa, que son
base para los procesos de ensefiaza y de aprendizaje, y cada una de dichas
funciones que se le adjudican a los diferentes actores de dichos procesos
estan estrechamente relacionadas y encaminadas a un fin comun,
incrementar la calidad y por consecuencia el rendimiento académico en los

estudiantes.

Conocer las funciones que implica la evaluacion en la actualidad en los
procesos educativos, resulta de gran importancia, pues nos permite conocer
y ampliar sus usos, entender mejor sus concepciones y evoluciones a través
de la historia, y trazar lineamientos personales del deber ser de la evaluacién

dentro de nuestro quehacer docente.

Funciones con el estudiante:

Tiene dos funciones basicas, la primera de informacion, y posteriormente la
formacion. La funcién de informacion se refiere a la proporcion de
parametros de medicion que permitan orientar y regular el proceso de
aprendizaje, todo esto encaminado hacia la busqueda de acciones de ajuste
y sobre todo mejoras a los procesos, pero el caracter de realimentacion no es
el Unico que debe tener la evaluacion, debe poseer también utilidad en la
proyeccion futura, esto es permitir predicciones de los futuros desempefios
de los estudiantes en sus dimensiones académicas, profesionales, y
personales, todo esto analizando la evaluacion como proceso amplio en toda

su magnitud.

También podemos analizarla como medio para la formacion de estudiantes

desde la informacion, diagnostico, reconocimiento y realimentacion, a partir
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de esta dimension informativa debemos considerar a esta actividad como
esencia de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Por otra parte la funcién formativa constituye la verdadera razon de ser de la
evaluacion en el sistema de aprendizajes, e implica las caracteristicas de
corregir, regular, mejorar, y en esencia producir aprendizajes, y dicho
caracter formativo esta mas dado por su intencion que por el uso de dicha

informacion, o las técnicas o procedimientos que se utilizan.

Funciones con el profesor:

Para resaltar la importancia de la evaluacién en la educacién, concretamente
en los aprendizajes, podemos decir que del grado de eficacia con el cual el
maestro la realice, depende el posterior éxito o fracaso de los procesos
educativos, por lo que se puede afirmar que la evaluacién del logro educativo
es necesaria para una educacion eficaz, de ahi la importancia que el docente
cuente con los procedimientos e instrumentos idéneos para juzgar el grado
con el cual se dan los cambios en las conductas o el apropiamiento de

habilidades en los estudiantes tanto al final, como durante todo el proceso.

Un aspecto importante a tratar es la bidireccionalidad de la evaluacion,
puesto que la relacién evaluador- evaluado debe ser muy estrecha y de
cooperacion o colaboracion para el logro de fines comunes, esto en cuanto a
su finalidad propiamente dicha, ya que en cuanto a su extrapolacion
numérica, por llamarla asi, la interpretacion de lo resultados de la evaluacion

son datos totalmente de responsabilidad docente.

Vista la evaluacion desde este punto se han trazado funciones de
orientadora, de diagnostico, de pronéstico, de ambientadota escolar, de

afianzamiento de aprendizajes, de motivacion, de retroalimentacion, y de
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preparacion para la vida, pero en todo caso la funcion principal con el
docente es la comprobacion de resultados, y permite al maestro:

Saber que se logré, analizar las causas de las posibles deficiencias, evitar la
repeticion de errores, reforzar las areas en las cuales los aprendizajes hayan
sido deficientes, determinar resultados de los procesos, retroalimentar,
calificar de manera justa y representativa los niveles de aprendizajes,
conocer a los estudiantes y diagnosticar problemas de aprendizaje, entre
otros.

Funciones con la institucién:

Las principales funciones de la actividad evaluativa en la universidad son el

control, el seguimiento y la promocion de los estudiantes.

Realizando la debida diferenciacion entre las funciones de la evaluacion
educativa en las instituciones, con las evaluaciones institucionales, podemos
observar que esas funciones que se marcaron anteriormente, no se hacen a
menudo tan evidentes por parte de la instituciones educativas, pero en ultimo
termino les sirven para determinar y controlar entre otros procesos como la
calidad académica de la institucion en general (estudiantes, docentes y
directivos), la seleccion de estudiantes, el prestigio y calidad de la institucion,
el cumplimiento de la misién de la universidad en la sociedad, y permite
también formular dediciones o0 correctivos dependiendo de sus

interpretaciones.
Funciones con la sociedad:
En principio hablamos desde la sociologia de las implicaciones que no muy

frecuentemente se hacen evidentes en el aula, aquello que no se hace

explicito en los objetivos o logros en cada asignatura, pero que se evidencian
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en los desempefios personales y laborales en la sociedad, de ahi que
hablemos de la evaluacion como formadora no solo de conocimientos, sino

de actitudes que se haran evidentes en la sociedad.

Puesto que la universidad es la encargada de otorgar los titulos
profesionales, y la evaluacion es la encargada directa de certificar esa serie
de actitudes, habilidades y aptitudes que poseen los profesionales de cada
especialidad, y para la sociedad a mayor nimero de titulos que posea un
individuo, mas vale socialmente. Por esto la exigencia de la sociedad es muy
grande para con la actividad académica que se valida en la evaluacion, y a
su ves la funcién de la actividad evaluativa en la sociedad también lo es
puesto que esta espera egresados del nivel de educacion superior para sus

mismas exigencias y expectativas.

5.3.3 PRINCIPIOS DE LA EVALUACION.

Reconociendo a la actividad educativa como elemento esencial de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, debemos también conocer los
principios béasicos con los cuales cuenta dicha actividad, en primer lugar
debe, obedecer a un proceso reflexivo y critico, pero a su vez proporcionar
informacion para conocer, comprender y transformar dicho proceso, haciendo
parte de este en todas sus etapas, esto es en esencia que esta guiada o
dirigida a intervenir durante cada una de las etapas en los aprendizajes, pero
no solo aportando informacion, sino revelando fallas o deficiencias que
permitan la elaboracién de nuevas estrategias pedagdgicas que conduzcan

hacia mejorias en los siguientes aprendizajes de los estudiantes.

También como principio regidor en la evaluacion se debe tener en cuenta el

adecuado uso del poder que ejerce sobre los procesos educativos,
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requiriendo del docente democracia y sobre todo equidad en su
implementacion durante procesos educativos, por ultimo cabe anotar que la
evaluacion debe servir como punto de partida para la realimentacion del
proceso educativo, y dinamiza el aprendizaje, sobre todo si se tiene en
cuenta a lo largo de toda la actividad académica, todos estos son los
parametros esperados para la actividad evaluativa en la educacion, y los

pilares sobre los cuales debe estar basada.

5.3.4 TENDENCIAS DE LA EVALUACION."

La accién de medir y valorar, que después se fundamentaria como actividad
evaluativa en la educacion se ha desarrollado desde algun tiempo atras, y
este mismo tiempo se ha encargado de proponer algunas tendencias tanto
en su concepto, forma y fondo, por lo cual no ha sido ajeno a dicha
evolucion, por asi decirlo, el cdmo se va a realizar la actividad evaluativa, de
acuerdo a lo que se pretende conseguir por medio de la educacién, a esto
hacen referencia la tendencias que tiene la evaluacion de procesos

educativos.

Aunque en la actualidad se pretenda que en todos los aprendizajes se realice
una evaluacion por competencias, no podemos subvalorar algunos otros
tipos de tendencias evaluativos, que pueden resultar de gran utilidad
dependiendo de lo que se desee evaluar, y lo que se pretenda conseguir con

esos aprendizajes.

En primer lugar quisiera mencionar las diferentes tendencias en la

evaluacion, entre las cuales encontramos evaluacién por normas, que tiene

* Ibid. P. 28-33.
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como proposito clasificar o etiquetar a cada uno de los estudiantes con
respecto al grupo de clase, esta tendencia es realmente objetiva, y se basa
en mediciones estadisticas, pero en este tipo de evaluaciones no se verifican
los verdaderos alcances en cuanto a los aprendizajes de los alumnos, por
otra parte tenemos la tendencia a la evaluacion por criterios, que segun
Bloom proviene de la segunda guerra mundial, y esta basada en la busqueda
de uno o mas objetivos que deben estar claramente definidos desde el inicio
de los procesos; para que la evaluacion por criterios sea funcional debe tener

en cuenta lo siguiente:

e Se debe relacionar con los objetivos propuestos.
e Ser integral y uniforme para todo el programa escolar.

e Estar estructurada de manera coherente y continua.

En esta evaluacion el empleo de instrumentos adecuados de medicion,

facilita en gran medida el proceso de la evaluacion.

Por ultimo esta la evaluacion por competencias que es un proceso de
medicion, pero ante todo acompafiamiento y ajuste del proceso docente,
puede visualizarse como pilar de los procesos de formacion integral, como
herramienta participante en la ayuda de la formacion de ciudadanos libres de

pensamiento, de accion, y gestores de su propia educacion.

Desde el ICFES, se proponen cuatro competencias basicas, y que deben por
supuesto ser evaluadas desde la misma importancia en los procesos
educativos, las comunicativas, las interpretativas, las argumentativas y las

propositivas.
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5.3.5 AGENTES DE LA EVALUACION."

La evaluacion ocurre en un proceso de busqueda consciente y sistematico
para alcanzar un alto grado de conocimiento de si mismo que conduzca a la
autorregulacion y a la excelencia. En este contexto la evaluacién se puede
definir como la fuerza dinamizadora que anima la vivencia educativa. Segun

quien ejerce el papel protagénico, la evaluacién puede concebirse como:

Heteroevaluacién: Es la mas utilizada, pero se ha convertido en una
estrategia del docente y de las directivas académicas para ejercer el poder
sobre el estudiante, sujetandolo a sus determinaciones en cuanto a la forma
de evaluar, sin la participacion en muchas ocasiones del estudiante en el
proceso. A veces no es muy objetivo, porque solo es pensado por el ente
evaluador. También es cierto que los criterios de evaluacion pueden llegar a
ser incoherentes con la forma de ensefianza. Es reflejo a la vez de la
sociedad en que vivimos donde el autoritarismo y la dictadura hacen parte de
los canales de comunicacion unidireccionales entre el gobierno y la

poblacion.

Coevaluacién: El punto de partida es una comunicacién sana entre las dos
partes implicadas en el proceso a partir de situaciones de cooperacion y
colaboracién. La coevaluacion implica la valoracion que se hace a los demas
y la aceptacion del juicio de valor que se emiten sobre los otros. Es el
encuentro de reflexién con los pares, la confrontacibn de ideas sobre

estandares y las posibilidades para alcanzarlos.

Autoevaluacion: Es el reconocimiento del estudiante como agente
dinamizador del aprendizaje. No es satisfaccion de lo hecho, es hacerse
preguntas sobre sus ideas en el plano cognitivo, sus actitudes en el plano

*Ibid. P. 56-57
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ético y social, politico y sus producciones en la elaboraciéon del saber. Lleva
por consiguiente una alta dosis de responsabilidad y de compromiso con el
trabajo y la reflexion que debe hacerse. EIl resultado adverso es una

situacion transitoria.

5.3.6 INSTRUMENTOS DE LA EVALUACION.”

Una primera clasificacibn muy general hace referencia a la forma como
ocurre la interaccion entre el examinador y los examinados: escrita, oral y en
linea. A continuacion se expondran algunos tipos de pruebas utilizados con

mayor frecuencia en la asignatura de Legislaciéon Deportiva:

La evaluacién escrita: que permite verificar en el caso de la legislacion
deportiva, los elementos que se deben incluir en interpretacion de articulos,
asi como el manejo de diferentes conceptos basicos, Para esta clase de
evaluaciones se permite el uso de los apuntes, que favorecen otros procesos

de interpretacion diferentes a la memoria.

La exposicidon: Los estudiantes durante el desarrollo del curso realizan una
exposicidbn que sera evaluada por sus mismos compafieros de clase. No
obstante, el maestro fija unos criterios de evaluacién que se debe tener en
cuenta como el material didactico, el dominio del tema, la metodologia

aplicada para la asimilacion de los conceptos y la didactica utilizada.

El trabajo escrito: En el curso del programa, ellos realizan trabajos escritos
sobre los resultados parciales del proyecto de clase de cada grupo, estos son
sustentados por los estudiantes, para observar como fue el proceso, este

trabajo se inicia en clase y se asesora para su culminacion.

* lbid. P. 68-72.
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Evaluacion cualitativa: Se tiene presente en el momento de evaluar la
participacion, la asistencia, interés, liderazgo, y la motivacién que se tiene en

los diferentes trabajos propuestos en el aula de clases.

Para concluir este capitulo sobre estrategias de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion, quisiera anotar que no existe una Unica estrategia que de
solucién a los problemas de ensefianza y aprendizaje, que la clave radica en
contextualizarnos, desde nuestro propio quehacer docente en cada una de
las necesidades de los grupos, y por supuesto las personales también,
buscando la adaptacion a lo que mas se necesite y a lo que mas convenga

segun los tipos de aprendizaje que se deseen lograr.

De otra parte y a manera global quisiera resaltar que las excelentes practicas
pedagogicas, como lo hemos sefialado en el presente trabajo monogréfico,
dependen de innumerables factores, contextualizacion que facilite los
procesos educativos, una vision critica que mejore cada dia la labor docente,
unas teorias que fundamenten el accionar pedagdgico, un curriculo que
favorezca los procesos de ensefianza y aprendizaje, y unas estrategias
vélidas para llegar a aprendizajes significativos, que puedan implementarse
en nuestra sociedad tan convulsionada por problemas sociales, politicos

econdmicos y culturales.
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CONCLUSIONES.

Dentro de las grandes reflexiones que pueden extraerse de la realizacién de
un proyecto de grado como el anterior, se debe enfatizar en primer lugar y de
manera obligatoria, en que la educacion es un proceso de una complejidad
Gnica y enorme, que involucra un numero significativo de situaciones y de
aspectos que deben ser tenidos en cuenta detalladamente siempre, como
las estrategias de ensefianza y de aprendizaje, el curriculo, la metodologia,
el contexto educativo, las necesidades de la poblacién y el proceso
evaluativo, entre otros, puesto que de estos factores, depende la calidad y el
éxito de los procesos de ensefianza y de aprendizaje en los estudiantes. Del
mismo lado, cabe sefalar, que el quehacer docente merece y necesita todo
el compromiso dentro y fuera de las aulas de clase, que la educacién no es
un proceso de transmision, sino por el contrario de construccion de
conocimientos, y que se necesita mas que conocer a fondo un determinado

tema, para ser el encargado de ensefiarlo a otros.

Como conclusiones particulares, en el primer capitulo se observa que la
educaciéon universitaria, es una actividad que esta estructurada de manera
completa por la ley Colombiana, que debe presentar algunas caracteristicas
especiales, para con la sociedad, la ciencia, la tecnologia y por supuesto
para consigo misma, como institucion, por tanto, el reto de las universidades

es grande, en los campos de la docencia, la investigacion y la extension.

Las concepciones que se tienen en nuestra comunidad de la cultura fisica, y
en especial sobre la facultad, son muy pobres, la conclusién del capitulo de
vision critica, es un poco alarmante, si tenemos en cuenta el reto sobre el
cual se enfatizdé en el primer capitulo, de la educacion universitaria, puesto
gue se evidencian claras falencias y desaciertos de la universidad, tanto en
las politicas propias como institucion, como en el desarrollo del programa
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académico general, y mas preocupante aun, en la practica profesional de

algunos de sus docentes.

El Aprendizaje es un tema realmente extenso, pero que al estudiarlo y
profundizarlo se vuelve muy interesante y enriquecedor, por cuanto es la
base de todo el trabajo de la monografia, ya que son los aprendizajes en
dltimas, el resultado final del proceso educativo, y es hacia alla, a la
consecuciéon de aprendizajes fuertes, reales y en verdad significativos, hacia
donde debe estar dirigida nuestra labor como docentes, como orientadores y

como mediadores de la educacion.

En cuanto a las funciones del curriculo como tal, se puede concluir que este
aspecto no solamente se limita a planes de estudios, a lo cual se asocia
generalmente, implica tener en cuenta cada uno de los detalles en el proceso
educativo, encierra situaciones de aula y fuera de ella, aspectos que parecen
de poca relevancia, pero que deben ser abordados, porque de la planeacion
estratégica de cada una de las actividades a realizar a lo largo de una
asignatura o de una unidad didactica, depende alcanzar las metas y los

logros deseados al comienzo del proceso.

Finalmente, del capitulo quinto se puede concluir que la adopcion de
estrategias no tradicionales implican cambios radicales, que requieren
duplicar esfuerzos, para los estudiantes y especialmente para los docentes,
pero que de verdad vale la pena intentarlo, puesto que son herramientas
valiosas que mejoran sustancialmente la calidad de los aprendizajes,
l6gicamente, todas las estrategias tienen sus fortalezas y debilidades, pero lo
realmente importante aqui es saberlas utilizar de acuerdo a los aprendizajes
que se quieran alcanzar y a las situaciones de cada grupo de trabajo. En
cuanto al proceso evaluativo es también valioso concluir, que es uno de los

componentes de la educacibn que cuenta con mayor numero de
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posibilidades para su implementacion dentro de un aula de clase, por eso
resulta indispensable que a la hora de llevarse a la practica, no se tenga en
cuenta Unicamente la funcion de medicion, sino que pueda servir como

redireccionadora y afianzadora de cada uno de los aprendizajes realizados.

Como conclusion final quisiera resaltar que el desarrollo del trabajo de la
monografia debe inclinarnos hacia ese cambio de pensamiento y actitud de
soberbia intelectual, de comprender que no tenemos verdades absolutas, y
que como seres humanos podemos errar, que el conocimiento no es
particular sino publico, y que la funcion nuestra como docentes es
precisamente desarrollar en nuestros estudiantes esa curiosidad y esa
necesidad por conocer y comprender ese mundo tan extenso de

conocimientos que estara siempre al alcance de todos.
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ANEXOS.

ENCUESTA # 1. INVESTIGACION FORMATIVA EN QUINTO A OCTAVO
SEMESTRE, SOBRE TODO EN LEGISLACION DEPORTIVA. (30
ESTUDIANTES)

1. ¢SE USAN EN CLASE ESTRATEGIAS COMO RESOLUCION DE
PROBLEMAS Y TRABAJO POR PROYECTOS?

SI----30%  NO-------70%

2. ¢CONOCE TEXTOS (LIBROS, REVISTAS, PAGINAS DE INTERNET,
ETC.), RELACIONADOS CON LA LEGISLACION, GESTION Y
ADMINISTRACION DEPORTIVA?

Sl-----25% NO------75%

3. ¢HA REALIZADO ALGUN TIPO DE INVESTIGACION RELACIONADA
CON LA LEGISLACION O LA ADMINISTRACION DEPORTIVA?

Sl----5%  NO------95%.

ENCUESTA # 2. DESEMPENO LABORAL DE EGRESADOS DEL PROGRAMA
DE CULTURA FISICA, DEPORTE Y RECREACION DE LA UNIVERSIDAD
SANTO TOMAS. (40 EGRESADOS)

1. ¢SE HA VINCULADO EN SU DESARROLLO PROFESIONAL CON ALGUN
PROYECTO O PROGRAMA EN EL CUAL UTILICE LA LEGISLACION O
LA ADMINISTRACION DEPORTIVA QUE SE MANEJARON EN ESAS
ASIGNATURAS?

Sl------ 50% NO-----50%

2. ¢EN CUAL DE ESTOS CAMPOS SE DESEMPENA ACTUALMENTE?

» DOCENCIA.---------- 90%
» ADMINISTRACION.-------- 7.5%
» TERAPEUTICA.---------- 2.5%
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» INVESTIGACION.-------- 0%

3. ¢ MANEJA CON CLARIDAD CONCEPTOS BASICOS DE LAS LEYES DEL
DEPORTE Y DE LA RECREACION EN COLOMBIA?

Y —— 60% NO--------- 40%

ENCUESTA # 3 CONOCIMIENTO DE LA POBLACION LOCAL ACERCA DE LA
CARRERA DE CULTURA FISICA. (100 PERSONAS)

=

¢CON QUE CONCEPTOS DE LOS SIGUIENTES ASOCIA LA PALABRA
CULTURA FISICA?

» EDUCACION FISICA' Y DEPORTES.------- 66%

» ARTE YCULTURA.---------- 10%

» MEDICINA DEPORTIVA.---------- 14%

» ADMINISTRACION DEPORTIVA.--------- 10%

2. (CONOCE O HA ESCUCHADO ALGO DE LA CARRERA DE CULTURA
FISICA, DEPORTE Y RECREACION DE LA UNIVERSIDAD SANTO
TOMAS?

Sl-mneaeee- 32% NO-------------- 68%

3. ¢HA ESCUCHADO O SABIDO DE ALGUNA ACTIVIDAD DE EXTENSION
UNIVERSITARIA QUE SE REALICE EN LA FACULTAD DE CULTURA
FISICA DE LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS DE BUCARAMANGA?
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