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RESUMEN

TITULO: FORMATOS PARA LA ESTANDARIZACION DE PROCEDIMIENTOS EN
CONTROL DE COSTOS MEDIANTE EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DE OBRA
SAO0.?

AUTOR: SERGIO ALBERTO PORRAS ROSALES.?

PALABRAS CLAVES: Sistema Administrativo de Obra. SAO. Control de Costos. Ingenieria de
Costos. Control de Programacion.

DESCRIPCION

La necesidad por parte de los constructores y los inversionistas del sector de la construccion, de
obtener mayores rendimientos econémicos en los proyectos de obras civiles, ha creado una nueva
tendencia en la Ingenieria Civil. La Ingenieria de Costos, la cual se relaciona directamente con la
percepcion del proceso econémico como motor fundamental en el desarrollo de proyectos. Cuando
un proyecto presenta sobrecostos o ahorros fuera de lo comudn o sin explicacion aparente, se entra
en una incertidumbre, que puede llevar a tomar decisiones apresuradas, afectando el desarrollo
normal de las obras.

El control de costos se define como la aplicacion de procedimientos para limitar los costos del
proyecto a solo los autorizados, enfocar los esfuerzos de vigilancia a donde son mas efectivos y
para lograr maximos avances a un minimo precio. Teniendo presente que los objetivos béasicos de
cualquier proyecto constructivo son el tiempo, el costo y la calidad, las empresas constructoras
enfocan una gran energia para lograr una eficiente administracion, una estructura organizacional
adecuada y la apropiada actitud, en mira de alcanzar estos logros.

Se planea entonces la elaboracién de formatos que estandaricen los procedimientos, sirviendo
estos documentos para encaminar los esfuerzos de los involucrados en el manejo del Sistema
Administrativo de Obra, SAO. Las mencionadas herramientas serdn desarrolladas inicialmente
para los almacenistas, los residentes de obra y los profesionales del control de costos, pero se
haran en un lenguaje que sea de facil interpretacion para quien decida efectuar estas labores.
Dichos formatos pretenden facilitar la realizacion de los seguimientos, pero por sobre todo, mejorar
el conocimiento y manejo de los procesos en el control de costos.

! Proyecto de Grado. Modalidad, Practica Empresarial. )
% Facultad de Ingenierias Fisico- Mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Alvaro Viviescas
Jaimes.
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SUMMARY

TITLE: STANDARDIZED FORMATS FOR COST CONTROL PROCEDURES BY THE
CONSTRUCTION MANAGEMENT SOFTWARE SAO."

AUTHOR: SERGIO ALBERTO PORRAS ROSALES.?

KEYWORDS: Construction Management Software, SAO, Cost Control. Cost Engineering.
Programming Control.

DESCRIPTION

The necessity on the part of builders and investors in the construction sector, to obtain higher
economic returns in civil works projects, has created a new trend in Civil Engineering. Cost
Engineering, which is directly related to the perception of the economic process as a key driver in
the development of projects. When a project presents cost overruns or unusual savings, one enters
into an uncertainty, which can lead to hasty decisions, affecting the normal development of the
works.

Cost control is defined as the application of procedures to limit the costs of the project to only
authorized, focus the efforts of surveillance where they are most effective and to achieve maximum
progress in a minimum price. Bearing in mind that the basic objectives of any construction project
are time, cost and quality, construction companies focus a great energy to obtain an efficient
administration, an appropriate organizational structure and the proper attitude, looking for these
achievements.

It is plan the development of formats to standardize the procedures, these documents serve to
direct the efforts of those involved in handling the Construction Management System, SAO. Those
mentioned tools will be developed initially for warehouse, construction residents and cost control
professional, but shall be in a language that is easily interpretable for anyone who decides
performing such work. These formats are intended to facilitate the realization of the traces, but
above all, to improve the knowledge and management of processes in controlling costs.

! Undergraduate thesis. Mode Internship.
% Faculty of Physical-Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director Alvaro
Viviescas Jaimes.
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INTRODUCCION

El control de costos ha sido ampliamente utilizado en el seguimiento y vigilancia
de proyectos de construccién. El adecuado manejo de los insumos, el correcto
rendimiento en las actividades, y el pago apropiado por las obras adelantadas, son
solo pequefios pero significativos ejemplos de los objetos a controlar. Mantener
estas tareas debidamente sincronizadas y encaminar la informacion correctamente
depende del conocimiento que los participes en el proceso tienen sobre sus
funciones para desarrollar esta labor.

La importancia de entregar un control de costos real, concordante al avance de
obra, obedece a la veracidad de los datos recolectados y radica en la facilidad con
que estos datos llegan a su destino final, el Profesional de Costos, quien procesay
ordena la informacion, para finalmente mostrar los precios de construccion y su
coherencia o no con el presupuesto, ademas de los ahorros o sobrecostos que se
puedan presentar en la ejecucion de los proyectos.

El Informe Final de Cierre de Periodo, en el cual se muestra lo mencionado
anteriormente, se logra a partir de un trabajo conjunto y es responsabilidad de
todos los que se relacionan con este que lo documentado sea veraz y preciso.
Bajo esta premisa se desarrolla éste trabajo, el cual encaminara los esfuerzos de
todos los que en el control de costos participan para lograr un 6ptimo y mejor

resultado.
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JUSTIFICACION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La necesidad por parte de los constructores y los inversionistas del sector de la
construccion, de obtener mayores rendimientos econémicos en los proyectos de
obras civiles, ha creado una nueva tendencia en la Ingenieria Civil. La Ingenieria
de Costos, la cual se relaciona directamente con la percepcion del proceso
econdémico como motor fundamental en el desarrollo de proyectos. Cuando un
proyecto presenta sobrecostos o ahorros fuera de lo comin o sin explicacion
aparente, se entra en una incertidumbre, que puede llevar a tomar decisiones

apresuradas, afectando el desarrollo normal de las obras.

Muchas han sido las soluciones aplicadas al tema del Control de Costos, los
Sistemas de Planificacion de Recursos Empresariales o ERP por sus siglas en
inglés (Enterprise Resources Planning), como Ofiméatica o Cif-track, y los Sistemas
Administrativos de Obra, como Brick Control o Sao Technology, los cuales ofrecen
variedad de soluciones para planificacién, seguimiento y control de todo tipo de
proyectos, estan siendo ampliamente utilizados en el sector de la Ingenieria Civil.

Sin embargo, el uso de estas herramientas se hace poco Util si no existe una
organizacion al interior de la empresa que permita colectar la informacién
necesaria, y asi llevar una vigilancia constante del avance y de los costos del

proyecto, lo cual es el eje central de éste trabajo.
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OBJETIVO GENERAL

Estudiar el control de costos y manejo de presupuestos de obra mediante una
practica empresarial como Auxiliar de Ingenieria en el Departamento Técnico de
PROURBE S.A.

Como aporte se ejecutaran un grupo de formatos para la estandarizacion de los
procedimientos de codificacion, ingreso y procesamiento de la informacion
necesaria para el control de costos, asi como un acompafiamiento a todos los

participes en el proceso durante la duracién de la practica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

=] Mantener actualizado el sistema de control de costos SAO, con la

informacién recolectada en las visitas de obra.

&1 Verificar que la informacion suministrada en obra para el procesamiento del

control de costos sea consistente y veraz.

&1 Ver porque el ingreso de la informacién al sistema de control de costos, de

todos los participes en el proceso, se haga de manera correcta.
8] Codificar e ingresar facturas, contratos y actualizar precios, cantidades,
analisis unitarios y actividades en los presupuestos bajo control, para

mantener el sistema actualizado.

8] Colaborar en el diligenciamiento de los formatos de obra faltante,

verificando que las proyecciones sean reales.

16



1.1. GENERALIDADES

NOMBRE:

DIRECCION:

TELEFONO:

FAX:

E-MAIL:

PAGINA WEB:

CONSTITUCION:

ACTIVIDAD:

GERENTE:

GERENTE (S):

AFILIACIONES:

. INFORMACION DE LA EMPRESA

PROURBE S.A.

Av. Gonzalez Valencia No. 55 — 67 Bucaramanga.

(57) (7) 657 7281 — (57) (7) 657 0269

(57) (7) 643 5060

info@prourbe.net

http://www.prourbe.net/

Escritura Publica No. 1385 del 27 de Marzo de 2.003

Notaria Tercera de Bucaramanga.

CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES PARA
VIVIENDA O PARA CUALQUIER OTRO USO.

JAIME HUMBERTO SOLANO RUIZ

ERNESTO PUYANA SANMIGUEL

Camara de Comercio de Bucaramanga.

Camara Colombiana de la Construccion — CAMACOL.
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PROURBE S.A., nace en el afio 2003 como resultado de la unién de diferentes
empresas Santandereanas vinculadas al sector de la construccion, con el objeto
de aunar esfuerzos y sumar experiencias para brindar soluciones de vivienda
dentro de un entorno de vida adecuado. En 9 afios se han desarrollado proyectos
de vivienda que resaltan la calidad y seriedad de nuestro compromiso con el
sector de la construccién en la region, promoviendo el desarrollo de espacios
optimos para el crecimiento personal y la vida en familia. PROURBE S.A. trabaja

en pro del bienestar de la familia Santandereana y su calidad de vida.

Figura 1. Logo PROURBE S.A.

=1PROURBE

construimos entornos de vida

1.2. MISION

Desarrollamos espacios de vida, trabajo y recreacion para la sociedad colombiana.

En el despliegue de nuestra mision, trabajamos para brindar permanente
satisfaccion, confianza y seguridad a nuestros clientes, lograr desarrollo personal y
profesional para nuestros colaboradores, desarrollar enlaces de crecimiento
compartido con nuestros proveedores, cumplir con acciones de responsabilidad
social con nuestra comunidad, y lograr un rendimiento a nuestros accionistas

conforme con sus expectativas

1.3. VISION
En el 2015 seremos una de las empresas constructoras mas reconocidas en

Santander por el volumen de sus operaciones y la calidad de sus proyectos, con
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ventas e ingresos superiores a $25.000 millones de pesos, con operaciones en el
pais y con una generacion sostenida de valor que refleje una rentabilidad sobre el

patrimonio superior al 30%.

1.4. EXPERIENCIA DE LA EMPRESA
Desde 2.003 PROURBE S.A. ha construido un significativo nimero de proyectos,
brindando de espacios de vida a mas de 400 felices clientes, que han confiado en

ésta empresa para adquirir sus inmuebles.

Ch Santa Maria de Cafaveral

Ubicacion: Floridablanca, Santander

Duracion: Proyecto construido en 3 etapas entre Diciembre de 2003 y Octubre de
2007.

Descripcion: Tres torres de 188 apartamentos, con zona social compuesta por 3
piscinas, kiosco, jacuzzi, cancha de tenis, plazoleta central, gimnasio, cancha de
squash, cancha mdltiple, club infantil y salén social.

Estrato: Estrato 5

Area Construida Total: 18.931,79 m?2

Ch Alameda del Viento

Ubicacion: Bucaramanga, Santander

Duracion: Proyecto construido entre Septiembre de 2005 y Mayo de 2010.
Descripcion: Cuatro torres de 185 apartamentos, 16 locales comerciales. La zona
social estd compuesta por dos piscinas, juegos infantiles y salon social.

Estrato: Estrato 3

Area Construida Total: 18.797,39 m?2

al Palos de Moguer

Ubicacion: Bucaramanga, Santander
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Duracién: Proyecto construido entre Noviembre de 2007 y Marzo de 2009.
Descripcién: Torre de 62 apartamentos con 14 pisos y 5 locales comerciales. La
zona social estd compuesta por hidropiscina, sauna, gimnasio, club infantil,
solarium y salon social.

Estrato: Estrato 4

Area Construida Total: 8.012 m?2

Ch Bali Condominio

Ubicacion: Bucaramanga, Santander

Duracion: Proyecto construido entre Mayo de 2008 y Noviembre de 2009.
Descripcion: Torre de 77 apartamentos con 12 pisos. La zona social esta
compuesta por gimnasio, sauna, salon social, club infantil, sala ejecutiva, piscina
para niflos, piscina para adultos y jacuzzi.

Estrato: Estrato 4

Area Construida Total: 8.844,02 m2,

sl Bosque de Pinos

Ubicacion: Bucaramanga, Santander

Duracién: Proyecto en construccién con dos torres construidas de las cuatro
proyectadas, las cuales fueron edificadas entre Febrero del 2009 y Noviembre de
2010.

Descripcién: Cuatro torres, cada una con 12 pisos y 48 apartamentos. La zona
social estd compuesta por gimnasio, sauna, salén social, acuaparque infantil,
jacuzzi, piscina para adultos, cancha de tenis, cancha de squash.

Estrato: Estrato 4

Area Construida Total: 10.319,82 m2 Torre 1y 8.054,59 Torre 2.

Ch Villa Montana

Ubicacion: Floridablanca, Santander.

Duracion: Proyecto construido entre Mayo de 2009 y Noviembre de 2010.
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Descripcioén: Seis torres, cada una con 5 pisos para un total de 85 apartamentos.
La zona social estd compuesta por: saldn social, piscina para nifios y piscina para
adultos.

Estrato: Estrato 3.

Area Construida Total: 6.972,49 m2

Ch Torres de San Francisco

Ubicacion: Barrancabermeja, Santander

Duracién: Proyecto construido entre Julio de 2009 y Noviembre de 2010.
Descripcién: Dos torres, cada una con 10 pisos. La zona social estd compuesta
por: salén social, piscina para nifios, piscina para adultos, juegos infantiles.
Estrato: 3.

&l Parque Residencial Vivero Club

Ubicacion: Barrancabermeja, Santander

Duracion: Proyecto en construccion, iniciado en Octubre de 2010.

Descripcidon: Tres torres con 276 apartamentos en total. La zona social esta
compuesta por, salén social, piscina para nifios, piscina para adultos, zona de
BBQ, juegos infantiles, cancha de squash y cancha mdltiple.

Estrato: 3.

Area Construida: 7.690,90 m?2

Ch Torre Gironela

Ubicacion: Giron, Santander

Duracion: Proyecto en construccion, iniciado en Noviembre de 2011.

Descripcién: Cuatro torres de 12 y 13 pisos, con 300 apartamentos en total. La
zona social estd compuesta por, salon social, Zona BBQ, juegos infantiles, piscina
para nifios, piscina para adultos, cancha multiple, administracion y lobby.

Estrato: 3.

Area Construida: 4.779,87 m?2
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&l Origami Apartamentos

Ubicacion: Bucaramanga, Santander

Duracion: Proyecto en construccion, iniciado en Agosto de 2012.

Descripcion: Torre, con 57 apartamentos en total. La zona social esta compuesta
por, salén social, Zona BBQ, juegos infantiles, sala de internet y administracion.
Estrato: 3.

Area Construida: 5.955,11 m?2

Ch Central Park

Ubicacion: Bucaramanga, Santander

Duracion: Proyecto en construccion, iniciado en Septiembre de 2012.

Descripcion: Torre con siete pisos, 29 oficinas en total, 4 oficinas por pisos
excepto en el cuarto piso donde habran 5 oficinas. La zona social estd compuesta
por salén V.I.P y una terraza-cafeteria.

Estrato: 6.

Area Construida: 1.930,50 m?2
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2. DESCRIPCION DE PROYECTO

Actualmente PROURBE S.A. desarrolla cuatro proyectos en Bucaramanga y su
area metropolitana, cuales son: Bosque de Pinos Torre 3, Torre Gironela Etapa 1y
Etapa 2, Origami Apartamentos y Central Park. El Control de Costos de estas
obras se efectua en la oficina central, y fue la labor aprendida y desempefiada
durante la practica realizada. Para objeto de la descripcion de las tareas
ejecutadas en este Trabajo de Grado, se tomard como base especifica el
“Conjunto Residencial Bosque de Pinos”. En este capitulo se describe la
edificacion en ejecucion, lo cual es una seccidén importante antes de llevar a cabo
el control, ya que se hace necesario familiarizarse con las construcciones, estar al
tanto de sus detalles y especificaciones, para asi tener un previo conocimiento de

Sus costos.

2.1. MEMORIA DESCRIPTIVAS CONJUNTO RECIDENCIAL BOSQUE DE
PINOS.

El Conjunto Residencial Bosque de Pinos se encuentra ubicado en la Carrera 35
N° 12 — 55, barrio Los Pinos, en un lote de 9.110,23 mts?, divididos en 4 etapas de
las siguiente manera. Etapa 1: 3.174,44 mts®, Etapa 2: 1.431,35 mts?, Etapa 3:
1.801,38 mts?; Etapa 4: 2.702,97 mts® siendo la etapa 3 y 4 el area de
intervencion. Esta consta de:

&l Ampliacion del urbanismo consistente en ubicacién de las torres 3y 4, con

un area construida de 4.504,35 mts?.
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&l Construccion de las torres 3 y 4 de 13 pisos cada una, con un area de

construccion de 4.345,68 mts?.

H) Ampliacion de sétanos 1 y 2, y construccion del sétano 3 para

parqueaderos, con un area construida de 3.768,03 mts®.

2l Construccion de zonas comunes, areas sociales y de servicios, con un area
construida de 368,03 mts?.

Bosque de Pinos cuenta con una ubicacion privilegiada dentro de la ciudad,
cercano al Centro Comercial Megamall, Hospital Universitario, Universidad
Industrial De Santander, Universidad Cooperativa de Colombia, Biblioteca Publica
y Colegios, con excelente servicio de transporte, vias de rapido desplazamiento,

sin congestiones ni contaminacion.

llustracién 1: Ubicacién Bosque de Pinos

=

Villa
Asuncién

Cuartel

Dentro de las zonas comunes, areas sociales y de servicios, el conjunto cuenta

con piscina para adultos, jacuzzi, kiosco, acuaparque infantil, parque ecologico,
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sauna, saldn social, cancha de tennis, cancha de squash, gimnasio, plazoleta con
senderos peatonales, reserva forestal y una excelente vista panoramica, ademas
tres sotanos de parqueaderos y depdsitos. El proyecto comprende 4 torres de 48
apartamentos cada una, para un total de 192 apartamentos, concebido para
mejorar integralmente la manera de vivir de todos y cada uno de los residentes,
aportando espacios para la recreacion activa y pasiva, y el disfrute de compartir en

familia, diversion y esparcimiento.

Cada una de las 4 Torres se conforma de cuatro apartamentos por piso y un punto
fijo que incluye ascensor y escalera. Existen tres tipos de apartamentos
distribuidos asi: Apartamentos de 84.93 mts® en el Primer Piso; Apartamentos de
86.26 mts® del segundo al undécimo piso y los Pent-house de 138.89 mts® en el

décimo segundo y decimo tercer piso.

2.1.1. Apartamento Primer Piso. Area 84,93 Mts?. Compuesto por tres alcobas,
dos bafios (uno en la alcoba principal y uno auxiliar), cocina integral, zona de
ropas, sala-comedor, hall de television, balcén y jardin comin de uso exclusivo de
21.10 mts?.

llustracién 2. Planta Apartamento Tipo Primer Piso.
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2.1.2. Apartamento Segundo al Decimoprimer Piso. Area 86,26 Mts?
Compuesto por tres alcobas, dos bafos (uno en la alcoba principal y uno auxiliar),

cocina integral, zona de ropas, sala-comedor, hall de television y balcon.

llustracion 3. Planta Apartamentos Tipos Piso Dos al Once.

2.1.3. Apartamento Pent-house. Area 138,89 Mts®. Compuesto por tres
alcobas (dos en el primer piso y una en el segundo piso), tres bafos (dos en el
primer piso y uno en el segundo piso), cocina integral, zona de ropas, sala-
comedor, hall de television y un balcén en el primer piso. El segundo piso cuenta
con vestier y 31.04 mts® de terraza descubierta.

Cada una de las etapas a desarrollar cuenta con su respectivo cupo de
estacionamientos para residentes y para visitantes, siendo éstos aptos para el uso
de personas en situacion de discapacidad.
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llustracién 4. Planta Primer y Segundo Piso Pent-house.

2.2. ESPECIFICACIONES TECNICAS CONJUNTO RECIDENCIAL BOSQUE
DE PINOS.

2.2.1. Cimentacion. Zapatas con vigas de amarre en concreto reforzado,
diseflada cumpliendo con las normas del Cédigo Colombiano de Construcciones
Sismo resistentes NSR-98.

2.2.2. Estructura. La estructura de la torre y los parqueaderos es sistema
tradicional de porticos resistentes a momentos de concreto reforzado. El calculo
estructural fue elaborado cumpliendo con las normas del Codigo Colombiano de

Construcciones Sismo resistentes NSR-98.

2.2.3. Muros Y Frisos. Los muros divisorios, seran en ladrilo comun,
recubiertos con friso corriente. Si se encuentra ubicado en zona humeda, el friso
sera impermeabilizado. Parte de los muros de fachada seran en ladrillo prensado
a la vista y parte en ladrillo comun frisado, segun disefio arquitectonico. El
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acabado de los muros interiores seran en estuco y pintura Vinilo tipo 1, Viniltex o

similar, color claro.

2.2.4. Fachada. Fachada en ladrillo prensado a la vista, o similar y
muros en ladrillo comun frisado y acabados en vinilo tipo exterior. Baranda
metalica de los balcones con estructura en platina metalica, pasamanos en tubo

aguas negras, pintado en anticorrosivo y laca.

2.2.5. Pisos. Sala, comedor, hall de acceso, hall TV y hall alcobas:
Piso y guarda-escoba en Porcelanato de gran formato color claro. Alcobas: Piso y
guarda-escoba en Porcelanato de gran formato color claro. Bafio principal: Piso en
ceramica formato 30x30cm. color claro. Bafio auxiliar: Piso en ceramica formato
30x30cm. color claro. Balcones o terrazas: tableta de gres de formato pequerio,
antideslizante. Cocina y zona de ropas: piso en ceramica formato 30x30cm. color
claro. Parqueaderos: concreto allanado. Andenes exteriores: Concreto barrido.
Andén de acceso principal: baldosa de concreto formato 40x40cm. Puntos fijos y
escaleras: tableta Sahara tamafio 10x20cm. de Alfa o similar, con gravilla en

pasos y perimetro interno.

2.2.6. Enchapes. Bafio principal: Muros con enchape total, con excepcion
de la zona del espejo, con ceramica formato 20*30 cm., color claro, con decorado
en color contrastante en zona de lavamanos y ducha. Bafio auxiliar: Muros con
enchape total, con excepcion de la zona del espejo, con ceramica formato 20*30
cm., color claro, con decorado en color contrastante en zona de lavamanos y
ducha. Cocina y zona de ropas: Enchape de muros en ceramica color claro,

formato 20x30 cm. o similar. Detras de los muebles de la cocina no se enchapara.
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2.2.7. Aparatos Sanitarios y de Cocina. Baflo principal:  Sanitario,
referencia Ginebra marca Franz Viegener o similar, Lavamanos de sobreponer
referencia Elea Oval, marca Franz Viegener o similar, Incrustaciones y Accesorios
Juego x 6 de Grival o similar. Bafio auxiliar: Sanitario Lido marca Franz Viegener
o similar, Lavamanos de pedestal, referencia Ferrara o similar marca Franz
Viegener, Incrustaciones y Accesorios Juego x 6 de Grival o similar. Cocina y
ropas: Cubierta de 4 puestos en acero inoxidable para gas natural, Campana
extractora y Horno de empotrar, a gas natural, Lavaplatos en acero inoxidable,

Griferia mezclador de Grival o similar. Lavadero en fibra de vidrio.

2.2.8. Mesones. Bafio principal: Mesones de lavamanos en granito o

marmol tono claro. Cocina: Meson en granito marron Caribe o similar.

2.2.9. Carpinteria de Madera. Puerta Principal: Entamborada en triplex
de 4mm con chapeta perimetral en madera, marco en madera, acabado en laca
semi-mate color miel., cerradura de Schlage o similar, cromada mate. Puertas
interiores: Entamborada en fibroplis de 3mm, con chapeta perimetral en madera,
marco en madera, acabado en laca semi-mate color miel, cerradura de Schlage o
similar, cromada mate. Closets: Interiores en Madecor o similar de 12mm. sin
espaldar, con puertas en Madecor y Madecraft de 12 y 15mm. Cuelgas en plafon y
tubo ranurado de aluminio de 1lpulg. Puerta corredera vestier: Entamborada en
fibroplis de 3mm con chapeta perimetral en madera, riel y vidrio esmerilado.
Muebles Bafios Principal: Muebles bajos en Madecor de 12 y 15mm al interior, con
puerta entamborada en Fibroplis de 15mm. Mueble de cocina: Muebles en
Madecor y Madecraft de 12 y 15mm con gavetas en Madecor y Madecanto y riel al
interior con puertas en Madecor y Madecraft. Mueble inferior sin espaldar.
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2.2.10. Carpinteria Metélica. Divisiones de bafo: Bafo principal y
auxiliar en vidrio templado. Ventaneria: Ventanas y Puertas-Ventanas en aluminio
anodizado, vidrios Cristal de 5 y 4mm. Puertas de acceso al Conjunto: En

estructura metalica con palanca para operaciéon mecanica.

2.2.11. Equipos Especiales. Ascensores: Ascensor de dltima
tecnologia marca Thyssenkrupp con cabina para ocho personas. Velocidad 105
m/minuto. Sistema eyector de aguas lluvias: Bombas sumergibles en pozo eyector
para evacuacion de aguas lluvias en el nivel inferior. Equipo hidroneumatico:
Sistema de presion constante, para suministro de agua en todo el edificio. Planta

eléctrica de emergencia: Planta para servicio total.

2.2.12. Instalaciones Eléctricas y de Comunicaciones. El disefio
de las instalaciones eléctricas, cumple con normas RETIE y de Electrificadora de
Santander. Tomas conmutables en todas las alcobas y hall de alcobas. Salida
incandescente en todos los ambientes y tipo bala en los bafios. lluminacién en
puntos fijos con sistema temporizador. Citéfonos y consola para comunicacion del
apartamento a la porteria o viceversa. Salidas de television en alcoba principal y
en el hall de television. Salidas de teléfono en alcoba principal, sala y estar de

television. Aparatos Eléctricos linea Luminex o similar.

2.2.13. Instalaciones Hidro-sanitarias Y De Gas. El disefio fue
elaborado cumpliendo con la norma ICONTEC1500 o Cédigo de Fontaneria y
Normas RAS 2000. Sistema separado de aguas lluvias y negras. Servicio de agua
caliente en todas las duchas y lavamanos de bafios principal y auxiliar, lavaplatos

y lavadora. Salida para calentador de gas natural.
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2.2.14. Servicios Comunales. Tanque subterraneo de reserva de agua.
Temporizadores de luz en garajes y puntos fijos. Porteria con sala de espera y
oficina para administracion. Gimnasio dotado (Multigimnasio Athletic 2001 Avant,
Spin bike iviva Sportop B-18D, Eliptica Sportop trainer E-820 Magnetic,
Caminador Athletic Way 8518 Walker). Zona de juegos infantiles con acuaparque.
Piscina para adultos y nifios. Jacuzzi. Salén social, con bafios y barra de servicio

con lavaplatos. Cancha de tenis en polvo de ladrillo. Sauna. Cancha de Squash.
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3. ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA PRACTICA

3.1. AUXILIAR DE CONTROL DE COSTOS. DEPARTAMENTO TECNICO.

Durante la primera fase de la practica empresarial se realizé una familiarizacion
con la empresa y las obras en ejecucion, asi como con las especificaciones
técnicas, el presupuesto de cada obra y las actividades planteadas en la
programacion. Se realizaron visitas a las construcciones para conocer el avance
de la obra y el manejo que se le daba a la informacién necesaria para realizar los

Cierres de Periodo.

Una vez estudiados los proyectos, se trabajo junto el Profesional de Control de
Costos y se reviso el procedimiento efectuado para realizar los Cierres de Periodo.
En esta fase se pudo observar algunas falencias en el proceso que hacian de ésta

actividad algo lenta y complicada.

Ciertos errores se debian a la dificultad en el manejo del Sistema Administrativo
de Obra (SAO), herramienta utilizada por la empresa para realizar el control de
obra. También existian problemas por el desconocimiento de los pasos necesarios

para realizar ésta tarea.

Se planed entonces, elaborar una serie de guias y formatos que ayudaran a los
participes en ésta labor, a entender, preparar y procesar la informacién requerida
por la oficina central para ejecutar los informes de avance de obra. Los principales
involucrados son: Almacenista de Obra, Residente de Obra y Profesional de

Control de Costos.
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Se acordd junto con la Direccion Técnica los puntos que deberian incluir los
mencionados formatos, ideados para ser entendidos facilmente y para mejorar el
conocimiento de las tareas referidas al Control de Costos. Los numerales incluidos

en los formatos fueron:

sl Obijetivo.
sl Alcance.
&l Glosario.
Ch Descripciéon de Tareas

sl Descripcion del procedimiento para registro en SAO.

Ademas de estos formatos se disefiaron unas tablas que incluyan la informacion
necesaria de forma ordenada y sencilla, para que de esta manera sea mas simple

el ingreso al sistema.

Se espera que estos formatos ayuden a comprender la importancia de llevar un
control de costos, revisar qué se ha ejecutado, qué cantidad de esa actividad se
ha pagado y cuanto hace falta por cancelar, de ésta manera se puede apreciar el
avance de obra econdmicamente, y si se presentan sobrecostos o ahorros saber
la procedencia de estos. También que los insumos se estén aprovechando
adecuadamente y no se presenten irregularidades en el suministro y utilizacion de

éstos.

Estos formatos guias estan enfocados al uso del Sistema Administrativo de Obra
(SAO), el cual es el software actualmente utilizado por la empresa. Aunque es de

esperarse el cambio de sistema, las tareas y los objetivos del Control de Costos
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seran inamovibles. En caso de implementar una nueva version del programa u
otro en su reemplazo, es obligacion del Profesional de Control de Costos brindar
acompafamiento a los relacionados con la labor en esta transicion y, de ser
necesario, crear una guia como la presente, donde se expongan los pasos
detallados para el buen manejo y total aprovechamiento de las herramienta

informéticas.

Finalmente y tras implementar los formatos guia, se llevan a cabo los Cierres de
Periodo de las cuatro obras bajo control de la oficina central, estos Cierres fueron
realizados por el Practicante bajo la minima supervision del Profesional de Costos,
para de esta manera, probar la funcionalidad del formato desarrollado para este

cargo. El resultado final fue satisfactorio.
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4. METODOLOGIA APLICADA AL DESARROLLO DE LOS FORMATOS

Como se plante6 anteriormente, los formatos guias para estandarizar y encaminar
el procedimiento de recoleccion, organizacion y disposicion de los datos
concernientes al control de costos, fueron desarrollados para los Almacenistas de
Obra, Residentes de Obra, y Profesional de Costos. En busca de obtener los
mejores resultados con dichos documentos, fue dedicado buena parte del tiempo

de duracion de la practica al acompafiamiento para cada uno de los involucrados.

4.1. ALMACENISTA DE OBRA.

Los Almacenistas de Obra desempefian un papel importante en el control de
costos, ya que el valor de materiales e inventarios corresponden a una gran parte
del valor del proyecto, y su correcta disposicion en obra depende del control que
se lleve en el almacén. Durante el seguimiento de las tareas relacionadas a la
administracion de los insumos y el registro de los movimientos en el sistema SAO,
se pudo observar ciertas falencias en el procedimiento que dificultaban la
obtencion de un resultado satisfactorio.

al Desorganizacion en el almacén que entorpece el conteo de materiales y
hace mas dificil advertir faltantes o sobrantes.

sl Acumulacion de informacion sin ser ingresada al Sistema de Administracion
de Obra, SAO.

&l Desconocimiento del uso adecuado de las funciones del sistema. Los pasos

a seguir para la inclusion de la informacion, asi como los cédigos de los insumos y

de los centros de costos de las actividades.
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Tras conocer y discutir las fallas que existian en el almacén, se procedid a

intervenir en busca de mejorar estos puntos.

sl Reorganizar el almacén, buscando una mejor distribucion del espacio al
interior de este, demarcando las areas dispuestas para los materiales.

sl Se establecié un formato fisico en el cual se puede ir recolectando la
informacion de entradas y salidas de materiales en el almacén, en donde se

pueden incluir los cédigos para que sea mas facil el ingreso al sistema.

sl Se acordo desarrollar un formato guia para el uso de la herramienta SAO,

enfocada a las labores que debe desarrollar el almacenista.

4.2. RESIDENTE DE OBRA

El residente de obra tiene una gran responsabilidad en la ejecucion del Control de
Costos. Es el directo responsable y supervisor del Almacenista de Obra, ademas
debe conocer todos los pormenores del proyecto, las actividades que se estan
desarrollando, las que estan presentando un buen avance y aquellas que estan
retrasadas. Debe conocer los precios de las labores que estan adelantando los
contratistas, sus rendimientos y la cantidad de insumos que deben consumir en
estas. Durante el seguimiento a las tareas vinculadas al Control, realizadas por el
residente, se pudieron observar falencias en el procedimiento debido a los

siguientes puntos.

&l Falta de un procedimiento estandar que facilite el ingreso de datos
relacionados con pagos a contratistas al sistema.

al Escasez de entendimiento concerniente a los codigos y el correcto

direccionamiento de la informaciéon necesaria en el SAO.
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=l Desconocer una forma facil de acceder a los informes referidos a
cantidades ejecutadas y pagadas de contratistas para el correcto diligenciamiento

del Formulario de Obra Faltante.

Se acordo con el Residente, desarrollar una manera mas 4gil para la ejecucion de
sus tareas, necesarias para el control de costos. Se estudio junto a él modos mas
sencillos de acceder a la informaciéon en el Sistema Administrativo de Obra.
Finalmente se dispuso de una serie de soluciones.

&l Se propuso mantener lo mas organizado posible el espacio de trabajo,

conservando toda la documentacion por contratista.

sl Se llevd a cabo la creacién de un formato que ayude a recopilar los datos
para ser registrados en el sistema, ademas de un paso a paso para el uso

adecuado de la herramienta.

&l Se acordd enviar periodicamente a obra, por correo electrénico el

presupuesto con las actividades nuevas que se creen y los insumos actualizados.

4.3. CONTROL DE COSTOS.

El profesional de control de costos es el encargado de coordinar todos los
procesos para recopilar y procesar la informacién y asi entregar los Informes
Periodicos de Avance de Obra. Para mejorar y hacer mas agil éste procedimiento
se proyectaron las siguientes tareas:

Ch Creacion de los formatos guia para estandarizar todas las actividades

conectadas al control de costos.
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&l Proporcionar un soporte fisico de las técnicas utilizadas para llevar a cabo
los cierres de periodo, ya que este proceso se venia realizando de forma empirica

y de memoria sin contar con un manual.

En cuanto a la presentacion de los Informes Periddicos de Avance de Obra, se

planeo:

sl Programacion de un Libro Excel para recopilar todos los archivos
exportados del Sistema Administrativo de Obra SAO, ordenarlos y contar con
todos los documentos en un solo lugar. Esto para agilizar el método de entrega del

informe y reducir los errores que se puedan ostentar.
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5. DESARROLLO DE LOS FORMATOS PARA LA ESTANDARIZACION DE
PROCEDIMIENTOS EN CONTROL DE COSTOS MEDIANTE EL
SISTEMA ADMINISTRATIVO DE OBRA SAO

Buscando una gran mejoria en el Control de Costos desarrollado en la empresa,
tras conocer las causas de los problemas que se presentan y haber discutido con
los implicados los alivios que se les puede dar a los procesos que se ejecutan por
cada parte, se cred la documentacion requerida para Almacenistas de Obra,
Residentes de Obra y Profesionales de Costos.

5.1. ALMACENISTA DE OBRA.

5.1.1. Objetivo

Describir el proceso ejecutable para la planeacion, realizacion y revision de los
procesos relacionados con el Control de Costos, para su buen manejo e
inspeccion, en busca de obtener un proceso mas transparente y ordenado.

5.1.2. Alcance
Aplica para almacenistas de obra y auxiliares de almacén de los proyectos en
construccion, los cuales la Gerencia decida que se efectue el control de costos.

5.1.3. Glosario
SAO: Software. Sistema Administrativo de Obra. Programa utilizado por la

empresa para el control de obra.
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5.1.4. Descripcion

5.1.4.1. Requisiciones

Comunicar al Residente de Obra para su pedido, las necesidades de insumos
transmitidas a él por trabajadores o contratistas a través del Maestro o Inspector
de Obra.

Elaborar la requisicién de los materiales y/o equipos solicitados, en conjunto con el
Residente de Obra, cuidando de no exceder las cantidades necesarias Yy

direccionar bien los cédigos de los materiales en el sistema.

Tabla 1. Formato de Requisiciones.

=] P ROU R B E FORMATOS PARA LA ESTANDARIZACION DE PROCEDIMIENTOS ALMACE?J?;F?&OE]E OBRA

EN CONTROL DE COSTOS MEDIANTE EL SISTEMA :
ADMINISTRATIVO DE OBRA SAOQ. DEPENDEN,CM'
DIRECCION TECMICA

| FORMATO DE REQUICISIONES

Mombre de Obra:
Solicitado por:

CODIGO _|NOMBRE DEL INSUMO UND CANT |OBSERVACIONES

5.1.4.1.1. Procedimiento para Requisiciones Mediante SAO.
Teniendo previamente y con certeza las cantidades necesarias y los tipos de
materiales que se requieren, se procede a realizar el requerimiento utilizando el

Sistema Administrativo de Obra.

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia (Residente de Obra).
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llustracién 5. Registro de Ordenes de Requisicién SAO.

‘o Registro de ordenes de Requisicion

CONTROL BOSQUE PINOS TORRE 3

Mro de Orden: Ilsz
Fecha dd/mm/aa: |31,-’Dl,-'2013

Solicitado por: I

Cadign INombredellnsumo |Und | CantidadlDbsewacién | 4]

Requisiciones - Registro de Ordenes de Requisicion - Directorio de Insumos de la
Base Central (Se ingresa el nombre del insumo para su busqueda, y se registran
los codigos que coincidan) - Directorio de Insumos del Presupuesto (Usando el
codigo de insumo, buscar su existencia en el presupuesto. Tratar en lo posible de
utilizar solo insumos que se encuentren dentro del presupuesto) - Aceptar -

Escribir la cantidad requerida y observaciones si son necesarias — Salir.

5.1.4.2. Entrada y Salida de Materiales
Efectuar las entregas de elementos requeridos segun lo establecido por el
Residente de Obra y el Director de Obra, y registrar en el sistema las salidas de

materiales.

Registrar diariamente los movimientos de almacén, manteniendo actualizado el

registro de existencias de materiales, y sus costos en el sistema.
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Ejecutar el recibo fisico de los materiales enviados a la obra. Confrontar lo recibido
con Orden de Compra enviada para evitar que se reciban materiales que no

cumplan con lo especificado en cada caso.

Tabla 2. Formato de entradas y salidas de Almacén.

CARGO:

= OU FORMATOS PARA LA ESTANDARIZACION DE PROCEDIMIENTOS EN ALMACENISTA DE OBRA
.l PR R BE CONTROL DE COSTOS MEDIANTE EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DEPENDENCIA:

DE OBRA SAO. N X
DIRECCION TECNICA

| FORMATO DE ENTRADAS Y SALIDAS DE ALMACEN

Nombre de Obra:

E/S | CODIGO |DESCRIPCION UND.| CANT. | ACTIVIDAD FECHA  |OBSERVACIONES

5.1.4.2.1. Procedimiento para el Registro de Entrada y Salida de Materiales
en SAO

Generalmente los materiales llegan relacionados a obra en la remision de factura
del proveedor. Este documento debe ser anexado a la Orden de Compra
correspondiente para verificar que las cantidades y los insumos sean
concordantes. Una vez la factura de venta llegue a la obra se procede a realizar la

entrada de almaceén en el sistema, con los tres folios, siguiendo estos pasos:
En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Almacenista de Obra)

Inventarios - Entradas con Ordenes de Compra - Ingresar el nimero de orden de
compra (Al ingresar éste numero el sistema muestra los insumos requeridos en la
orden de compra) - Numero de Remisiéon - Numero de Factura - Concepto (04

Compra de Materiales) - Ingresar la cantidad entrante - Registrar entrada - Salir.
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llustracion 6. Entradas con Ordenes de Compra.

on Entradas con Ordenes de Compra [<]
GIROMELA ETAPA | CONTROL Mra de Entrada: | 1289
Fecha dd/mm/aa: |31/01 /2013
Ordenes de Compra Mro Oiden | [22
FRemisidn: |0
Factura: |0f
Datos Del Proveedor —Datos Documento
i :|31/01/2013
wit- [330.208 6302 Wencimiento dd/mm/aa: [31/01 /.
Yalor bage: |0. 00

Proveedar, [ALDIA 5.4

“alor Flete: 0. 00
Valor del [var |0 00
Cantacto |MAF!IA ADIS SANTAMARIA
Amortizacion: 0. 00
Teléfono: |6305555
VaorNete:[o o0

Concepto; b

Direccian: ICla 15 con calle 45 esquina

Lista de Insumos

Irsurnc  [Mombre del Insumo Und Cantidad| C. Falta Eniral Recibidal Excesol Freciol lva| +
12251 Candado Coriente Un 1.00 .0 0.00 1.00 0.00 37.956.00 16.00
18604 Alambre Galvanizada #12 Ka 20.00 .0 0.00 20,00 0.00 322000 16.00
18609 Alambre Negro #18 Ka 100.00 .0 0.00 100.00 0.00 2850.00 16.00
18739 Malla Electrosoldada Ka 376.20 .o 0.00 376.20 0.00 220000 16.00
24104 Puntila de 2%'11 Lb 10.00 .00 0.00 10.00 0.00 1,756.00 16.00
24122 Clavo Acero Estria Yertical 24 Lb 5.00 .0 0.00 5.00 0.00 2,860.00 16.00
26257 Hoja de Segueta Un 5.00 .0 0.00 5.00 0.00 186200 16.00

Subtotal ==>: |0.00

A medida que los materiales se vayan utilizando en obra, se debe solicitar al
Maestro de Obra las actividades en las que se estan gastando. Periodicamente se
debe realizar el registro de salida de material en el sistema, para esto se siguen

estos pasos.
En SAO Control de Costos - Usuario - Contraseia. (Almacenista de Obra)

Inventarios - Salidas de Almacén - Insumo (Se ingresa el codigo del material al
cual se le daré salida) - Cantidad - item presupuesto (Registrar el Centro de
Costos de la actividad en la que se le esta dando uso al insumo) - Registrar Salida

- Salir.
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llustracién 7. Salidas de Almacén.

ou Salidas de Almacen M= B3 I
GIROMELA ETAPA | CONTROL
Mro de Salida: 12103190
Salidas de Almacen Fecha de proceso dd/mm/aa: ’SlKDlKZDlS
Fecha de movimienta dd/mm/aa: ISJ.,-’DJ.,-’ZDJ.S
Ubicacidn | ID
Todo I Inzuma I I o.o0
Todo | Iterm I I
Item | I
Observacion: I
Obra ::I L‘
Mro de Entrada; 0
Aceptar Cancelar |
5.1.4.3. Manejo de Inventario

Revisar y comparar periodicamente las existencias fisicas de los materiales con el

Kardex del sistema.

Participar en los inventarios mensuales sobre el estado de existencias de los

materiales, atender y resolver las observaciones que se presenten.

5.1.4.3.1. Procedimiento para el Manejo del Inventario de Almacén en
SAO

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Almacenista de Obra)

Inventarios - Movimiento del Almacén - Clasificar (Click derecho, se escoge la
clasificacion que mejor se acomode a la necesidad de la consulta) - Revisar que el
movimiento sea correcto y si existen errores de cualquier tipo modificar el

movimiento para aplicar los correctivos necesarios - Salir.

Inventarios - Modificacién del Movimiento - Clasificar (Click derecho, se escoge la
clasificacion que mejor se acomode a la necesidad de la consulta) - Realizar la

modificacién pertinente ya sea de Precio, Factura, Remisién, item o Fecha de
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proceso - Salir.

llustracion 8. Modificacion del Movimiento.

o Modificacion del movimiento
GIFOMELS ETARPA | CONTROL £ Insumo
£ ltem
5 £ Dacumento
Localizar e
Localzar ¢ Factura E
Reg|0pe| CodigojMombre del Insumo FacturalRemision|ltem F. Pioceso |Referencialllbicacion|F. Docto
0 0 0 01
85895 00702 Binda Boguila Ka 229168 0 00080432 14112/2012 1Az/202 11
886685 00702 Binda Boguila Ka 2,391.69 0 00080254  28/01/2013 28/01/2013 3l
63665 00702 Binda Boguila kg 2,391.69 0 00060431 14412/2012 1A2/2012 11
67025 00763 Boguilla Color Blanco ka 346291 0 00090154 1140142013 204112/2012 41
88665 00763 Boguilla Color Blanco kg | 3462.91 0 00030154 28/01/2013 28/01/2013 6.
88675 00763 Boguilla Color Blanco kg 346291 0 0009ma4  28/01/2013 28/01/2013 al
85865 00763 Boquila Color Blanco Kg 346291 0 00080431 141272012 11412/2m2 16
85875 00763 Boquila Color Blanco [%:] 346291 0 00080432 14/12/2012 11412/2m2 11
86875 00763 Boguilla Color Blanco kg | 346291 0 00090154 11/01/2013 18412/2012 21
87055 01706 Sikaflex 14 380 gr Un 17.597.00 0 00121502 11/01/2013 nAz2mz2 11
83525 01706 Sikaflex 14 390 gr Un 17.597.18 0 00121502 0712/2012 06A12/2012 11
B625E 01706 Sikaflex 14 390 gr Un 17.597.00 29962 29862 212202 21112/2012 51
8427 E 01718 |Cinta Stka PYC V-15 M 16,115.50 29602 29602 05/12/2012 29:11/2012 601
83015 01718 Cinta Ska PYC V15 Ml 1E.115.50 0 009303 oBn2/2012 3012012 441
87345 01729 Vulkem 116 = 300 ml Un 17.266.60 0 00930301 11/01/2013 13412/2m2 =
87365 01729 Vulkem 116 % 300 ml Un 17.266.60 0 00330301 17/01/2013 14/12/202 61
87475 01729 Vulkern 116 % 300 ml Un | 17.266.60 0 00930301 11/01/2013 164124202 41
BE2Z3E 01729 Wulkem 116 » 300 ml LUn 17.266.60 15451 15300 201242012 1nA2/2012 151
64835 01758 Sikaflex 221 Un 19,024.00 0 0099030 0BAM2/2012 27A2mz 11
84695 02103 Arena Pareja M3 34,900.29 0 00990301 0BA12/2012 272012 0!
Clasifioz- i rena Pareja M3 34.748.79 0 00990301 12/01/2013 27122012 4.1
Fites o) o e rena Parsja M3 34.900.29 0 0099030 07A112/2012 mAzeenz 0
Tods  por codigo rena Pareja M3 33091.08 0 009303 28/01/2013 28/01/2013 0! -
Salir Par nombre Tnsumao b
S botfecha

Por Item
Par documenta

Par oden de compra
Par remision
Por Factura

5.2. RESIDENTE DE OBRA

5.2.1. Objetivo
Describir el proceso ejecutable para la planeacién, realizaciéon y revisién de los
procesos relacionados con el Control de Costos, para su buen manejo e

inspeccion, en busca de obtener un proceso mas transparente y ordenado.

5.2.2. Alcance
Aplica para residentes de obra y auxiliares de residencia de los proyectos en

construccion, los cuales la Gerencia decida que se efectue el control de costos.
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5.2.3. Glosario
SAO: Software. Sistema Administrativo de Obra. Programa utilizado por la

empresa para el control de obra.

Centro de Costos: Nombre dado al codigo que representa cierta actividad en el

presupuesto. Puede ser llamado item.

Formulario de Obra Faltante: Documento en que se expresa la cantidad

ejecutada y la cantidad faltante proyectada de las actividades en ejecucion.

5.2.4. Descripcion

5.2.4.1. Manejo de Contratistas

Registrar en el sistema los contratos que han sido legalizados debidamente,
ingresando los materiales, las cantidades, los precios pactados y demas
informacion pertinente en este caso. Informar oportunamente al Profesional de
Costos sobre la inexistencia de actividades contratadas, para que estas sean

creadas en el presupuesto bajo control.

5.24.1.1. Procedimiento para Registro de Contratos Mediante SAO.
Teniendo previamente y con certeza las cantidades necesarias, los codigos de
materiales que se requieren, y los centros de costos de las actividades se procede

a realizar el registro utilizando el Sistema Administrativo de Obra.
En SAO Control de Costos - Usuario - Contraseiia (Residente de Obra).

Manejo de Contratos - Registrar Contratos - Grupo - Nro. de Contrato (NUmero
dado para la legalizacion del contrato. Ejemplo A-52-08-13. Siendo. A:
Identificacion del Grupo. 52: Numero de Obra. 08: NUumero de contratista. 13: Afio
del contrato) - Fecha de inicio - Fecha de terminacién - Informacion del Contratista
(Nit., Contratista, Direccion, etc.) - AIU, Retencidon en la Fuente, Utilidad,

Retencién de Garantia (Esta informacion se puede encontrar en la Minuta de
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Contrato) - Lista de Insumos - Insumo (En el boton Directorio de Insumos de la
base central, se debe buscar por nombre y unidad correspondiente) - Cantidad -
Precio - item (En el boton Directorio de items se busca la actividad en el
presupuesto asociado al insumo. Si este no existe en el directorio, solicitarle al

Profesional de Costos que sea creado) - Guardar - Recalcula el Subtotal - Salir

llustracion 9. Registrar Contratos SAO.

et @mR|
GIROMELS ETAPA | COMTROL Grupo: | & MANO DE OBRA ;I
Mrao del Contrato:
Inicio dd/mm/aa; [21/01/2013
Teminacion dd/mmdaa; [31/01/2013
Proceso Contratacion: I
Al I AIU:ID.DD Fuente: ID.DD zAmDr.:ID.DD
Contetite Utiidac: [o-00 Reterides [o #Fie: 000
Direccidn [ P —rr-' i
Teléfono a ﬂ =
Lista de Insumaos Tota [0-00
Inzumo INomble del Inzumo |Und| Eantidadl F’reciolltem | Cant. F'tol Frecio Pto)
Importar
Minta o
Salit
5.2.4.2. Registro de Actas de Obra

Ejecutar fisicamente, las mediciones de cantidades de obra para elaborar las
actas de corte de obra en el Formato “Acta de Obra”, con el cual se pagan las

actividades de obra ejecutada.
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Registrar en el sistema las actas de obra con las cantidades medidas,

direccionando correctamente lo ejecutado

Tabla 3. Formato de Acta de Obra.

. CARGO:
] FORMATOS PARA LA ESTANDARIZACION DE PROCEDIMIENTOS EN
l: P RO U R B E CONTROL DE COSTOS MEDIANTE EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DE RESIDENTE DE OBRA
. benr h ) DEPENDENCIA:
i a OBRA SAOQ. ) X
DIRECCION TECNICA
| FORMATO DE ACTA DE OBRA
Contratista: Anticipo: Fecha:
Mro. Contrato: Deduccidn:
MNro. Acta: Amortizacidn:
INSUMO  |NOMBRE DEL INSUMO UND. | CANT. PRECIO DESTINO |OBSERVACIONES

5.24.2.1. Procedimiento para el Registro de Actas de Obra

Teniendo el Formato de Acta de Obra debidamente diligenciado, con los cédigos
de insumos, los centros de costos correspondientes y las cantidades ejecutadas
en obra, se procede a registrar en el sistema para su revisidbn y posterior

remuneracion al Contratista.
En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefa. (Residente de Obra)

Manejo de Contratos - Registrar Actas de Obra - Nro. Acta (Ejemplo: 08001.
Siendo, 08: Numero de Contratista. 001: Consecutivo de Acta, Si es la primera
001, la segunda 002, etc.) - Fecha - Nombre del Contratista - Se procede a
registrar los insumos los cuales aparecen de acuerdo al registro de contrato, es
decir, insumo que no se haya registrado en el contrato no se puede cancelar en el
Acta de Obra - Destino (Centro de Costos) - Precio (EI mismo contratado) -

Cantidad - Anticipos, Amortizaciéon de Anticipo, Deduccién, Devolucion de
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Garantia (Los anteriores si son necesarios) - Observaciones - Pre acta de Obra
(Se revisa que los valores sean correctos) - Aceptar - Registrar - Salir.

llustracién 10. Generar Acta de Cobro SAO.

I s Generar Acta de Cobro -

GIROMNELA ETAPA | CONTROL

Mo Acta: [23004 Tipo & ac CFP C RS

Fecha dd/mm/aa |31/01/2013 Proceso. lal/nl/znls

Maombre: IA-54-25-12 NELSON SOTO DELGADO j IA-54-ZE-12
ConsecutivasFactura: |12 Concepto de Pago: |D1 MAND DE OBRA LI
Observacicn Clasificar

‘ ﬂ & Orden de codign
| € Pordesting

Contratada|  AcumuladalConcepto|Sede |Ubica|Dresting
e 0| 16.00/0.00] 700
1.00 0201601 3.000,000.00 d 16.00 0.00

55906 | Dilatacion plastica Un 54.90 54.90 1.200.00/ 000 1.0 100 1600 0.00 7007
62704 |Jomales Oficial Un £.00 £.00 40,000.00) 000 1.0 100 1600 0.00 700
62705 Jomales Ayudante Un 28.00 28.00 27.000.00) 000 1.0 100 1600 0.00 700
54206 M. de 0. Paso Escalera Ll 23040 23040 0080315 18,500.00 000 1.0 10 1600 0.00 700
E4EEQ M. de 0. Lavatrapero Un 11.00 11.00 46,000.00/ 000 1.0 100 1600 0.00 70O
64328 M. de 0. Cenefa WC Ppal [l 31786 268.00 0030154 4.000.00) 000 1.0 100 1600 0.00 700
64929 M. de 0. Estuco Muro M2 102 48 102.48 3.500.00 000 1.0 100 1600 0.00 700
65114 M. de 0. Dilatacién en lcopor Ll 4080.72 3561.09 0080120 750.00 000 1.0 10 1600 0.00 700
B5201 M. de 0. Martero Afinado M2 2964, 42 296167 0oe0109 3.750.00 000 1.0 100 1600 0.00 70O
B5303 |M. de 0. Piso Cerdmica M2 2934 48 296572 0080254 5.300.00) 000 1.0 100 1600 0.00 700
65304 |M. de 0. Piso Cerdmica Cocina bafio: M2 731.64) 68290 0080244 5.300.00) 000 1.0 100 1600 0.00 700
E3306 M. de 0. Mediacafia en Martera Ll 12590 125.90 0080421 3.500.00 000 1.0 10 1600 0.00 700
B5320 M. de 0. Martero [l 230,40 230.40 0020112 £,900.00/ 000 1.0 100 1600 0.00 70O
65322 M. de 0. Piso en Tableta M2 572.27| 67227 0080312 9.000.00) 000 1.0 100 1600 000 7.00 o
4 » |
Saldo Reterida: [3, 478, 591 Anticipo: | Diew. Garant: | les: |

Saldo Anticipo: | Amartizacion I Deduccidn:

5.2.4.3. Formulario de Obra Faltante
Diligenciar el Formulario de Obra Faltante junto con el Director de Obra, y
entregarlo en las fechas indicadas.

5.2.4.3.1. Procedimiento para el Tramite del Formulario de Obra
Faltante

Cada dos veintenas o cada vez que el Departamento Técnico lo requiera, sera
enviado al proyecto el Formulario de Obra Faltante, documento que debe ser
diligenciado teniendo en cuenta las Actas de Obra pagas dentro del periodo
especificado y la proyeccion de las cantidades pendientes. Este documento es de
gran importancia para el Control de Costos, ya que mediante este, no solo se
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conoce el avance de la obra, sino también se realiza el estimado futuro del costo

de las actividades.

llustracién 11. Formulario de obra faltante.

INRALE S.A.
890212254-3 F " . Fecha 01/02/2013
0052 CONTRQL BOSQUE PINOS TORRE 3 m 14 Hora 16:30
PROURBE q 0 uiario Page 2 of 14

| Narma Codign  Nombre Und Cantidad  Precio unitario Sutotal |

005| MAMPOSTERIA
0050200 MAMPOSTERIA LADRILLO DE ARCILLA

0050203  Muro a la Vista 2 Caras M2 52.32 % 50
0050204  Muro Ladrillo e= 10 cm. M2 2,966.31 _ZA06, 4L 0,01
0050205  Muro Ladrillo e=10 cm.< 60 cm. Mi 874.22 _5853,L5 209,04
0050216 Remate Ladrillo Hilada Parada Mi 450.00 )

0050217  Muro Ladrillo e= 7 cm. M2 3,656.44 492V %5 122,085
0050218  Muro Ladrillo e= 7 cm.< 60 cm Mi 947.72 G651, W2 290,72
0050255 Muro a la Vista 1 cara < 60cm M 417.60 _GR,20 350,33
0050259  Muro a la Vista 2 Caras <60cm Ml 320.00

0050300 DINTELES Y ARCOS

0050304 Dintel en Mamposteria MI 466.84 05,99 409, 1%
0050305 | Dintel en Concreto MI 135.00 TAZ 60 Z3
0050400  ALFAJIAS Y REMATES

0050409  Alfajla Doble en Concreto I 320.00

0050416  Alfajla Sencilla en Concreto ] 572.00

005000 VARIOS MAMPOSTERIA

0050608  Subida Material Mamposteria Apt 32.00 A 3
0050609 Replanteo Mamposteria Mi 218870 23284 %5 10LWA, >
0050611  Castillos Mamposteria a la Vista M 1,538.00

Se recomienda que para el buen desarrollo del formulario se revise el Informe
"Faltante por ejecutar en contratos". En este se puede encontrar los detalles de las
cantidades contratadas, pagadas y faltantes de cada Insumo con el destino al cual
se ha cargado (la actividad que se desarrolla), como también el precio al cual se

ha pagado para cada contratista.
En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefa. (Residente de Obra)

Manejo de contratos - Estado de contratos en una obra - Se escoge el(los)
contratista(s) - Rango - Impresién - Directorio de Informes - Faltante por ejecutar

en contratos - Pantalla - Impresora - Salir.
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llustracién 12. Faltante por ejecutar en contratos.

i Estado de los Contratos R
i Sel tod;
GIROMELA ETAPA 1 COMTROL 2 DZ:;Z‘E:' odo

' Rango

e Lpresion

Directorio de Informes Opciones

4540712 c-estado de contratos con anlicipos y releridos % i

4540811 caltante por ejecutar en conliatos

A-541712 c-formato de captura cantidad de abra J Impresora

c-polizas de los contratos Cancelar
4542612 -
kl

| x &&= ] (| 1 (] 1ot by om || A Pk tal %
Detalle | Freven |
[insumo]Her
22254 Eler
E2184 M. ¢
INRALE 5.A _
62226 |M. 89021 2254-3 Faltante por Ejecutar "o 3101z
E2704 o 0054 Contrat Hora  0B:14:45pn
52705 Jor GIRONELA ETAPA | SONTROL Sl Lonteaios Rege:lwi
E3138 M. ¢
Far vencer 53903 M.t Eodiga Detalle Und__ Canfidad C.FPagada C. Faltants Frecio Actual |
Palizas 63920 M. ¢
— 63828 M. ¢ A-54.22-12 VA C CONSTRUCCIONES LTDA.
T E4149 M. ¢ 22754 0201601 Elementos de Seguridad y Proteccion Gh 1,00 1,00 3.384.44035
;_ BA210 M. ¢ 62184 M. de C. Anclaje de Fachada Un 0,00
inuta 623378 M. de 0. Cubierta Inclinada M2 0,00
Heleacn TR 62704 Jornales Oficial Un 110,00 110,00 40.000,00
ol B2705 Jornales Ayudante Un 20,00 20,00 27.000,00
it 63138 M. de O. Demalicién mamposteria M2 5,00 5,00 3.500,00
63803 M. de O. Descapote M2 0,00
63820 M. de 0. Replantzo a Mano M2 0,00
3928 0050226 M. de O. Replanieo Mamposteria Ml 399,26 399,26 1.500,00
64148 M. de ©. Columnetas Ml 0,00
64210 M. de 0. Caja para Valvula Un 287,00 287,00 12.000,00
64314 0040501 M. de O. Concreto Columnetas Ml 345,20 344,40 0,80 8.000,00
64332 0050613 M. de 0. Anclaje Un 401,00 401,00 2.000,00
64335 0050304 M. de Q. Dintel en Concreto ] 33840 328,45 9,95 6.000,00
64383 0060116 M. de O. Colocacion Malla Tipo A Apt 7200 72,00 30.000,00 -

5.3. PROFESIONAL DE COSTOS

5.3.1. Objetivo
Describir el proceso ejecutable para la planeacion, realizacion y revision de los
procesos relacionados con el Control de Costos, para su buen manejo e

inspeccién, en busca de obtener un proceso mas transparente y ordenado.

5.3.2. Alcance
Aplica para el Profesional de Costos y el Auxiliar de Costos en la oficina central o

en los proyectos en construccion, los cuales la Gerencia decida que se efectue el
control de costos.
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5.3.3. Glosario
SAO: Software. Sistema Administrativo de Obra. Programa utilizado por la

empresa para el control de obra.

Centro de Costos: Nombre dado al codigo que representa cierta actividad en el

presupuesto. Puede ser llamado item.

Formulario de Obra Faltante: Documento en que se expresa la cantidad

ejecutada y la cantidad faltante proyectada de las actividades en ejecucion.

5.3.4. Descripcion

5.34.1. Generar Control de Costos en el Sistema.

En el modulo de control se incluye el presupuesto bajo control del proyecto de
construccion con la opcion de generar control en el programa; se especifica el

nivel de control ya sea por subcapitulo, actividades, salidas o facturacion.

5.3.4.2. Costos Directos y Urbanismo
La semana anterior al dia de cierre del periodo, se imprime el formulario de obra

faltante, para que en obra se actualicen las cantidades reales por ejecutar.
En SAO Presupuesto - Usuario - Contrasefa. (Control de Costos)

Manejo de Proyectos - Abrir un proyecto - Presupuesto Control - Seleccionar el

proyecto - Aceptar.

Consultas por pantalla - Por niveles - Seleccionar todo - Impresién - Formulario -
Pantalla - Imprimir - Salir. El Formulario de Obra Faltante se envia a la obra con
comunicacién donde se especifique el dia de devolucion.

El dia de cierre de periodo se debe verificar que no haya mas ingresos de

almaceén, facturas, ni pagos de mano de obra. Este dia se exportan los informes:
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En SAO Control de Costos - Usuario - Contraseia. (Control de Costos)

Contratos - Estado de Contratos - Seleccionar todo - Impresion - Informes "Estado
de Contratos" - Exportar - Informes "Detalle de Contratos - Exportar - Desmarcar -
Salir. Estos dos informes se guardan en el libro de Excel que corresponda en las
hojas marcadas como Est. Cont. y Det. Cont. respectivamente.

Facturas - Causacion en costos (Se debe revisar que estén cargadas las nominas
del mes, alquileres de equipos, transportes, consumo de servicios publicos,
seguridad social, etc.) - Seleccionar todo - Impresion - informe "Directorio de
facturas distribuidas en costos" - Exportar - Desmarcar - Salir. Este informe se

guarda en el libro de Excel que corresponda, en la hoja marcada como Fact.

Estado de Inventario - Modificacién del movimiento - Se verifica que la fecha del
proceso esté dentro del periodo del cierre y las salidas de material - Salir

Inventario - Estado de Inventario - Seleccionar todo - Valorizar - Impresion -
Informe "Inventario” - Exportar. De este informe se apuntan al final los valores

"Inicial”, "Valor de inventario”, "Entradas" y "Salidas". Este informe se guarda en el

libro de Excel que corresponda, en la hoja marcada como Inventario.

A la semana siguiente, cuando se reciba el Formulario de obra faltante, se da
inicio al cierre de costos del periodo. Antes de iniciar, se debe verificar que en la
obra nadie esté usando el software.

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefa. (Control de Costos).

Integrador - Activar proceso de cierre.

Definir obra faltante - Escribir la fecha de cierre - Calcular - Asignar al presupuesto
(Se debe tener la precaucion de darle Click solo una vez) - Salir. Este paso se
desarrolla solo una vez en el cierre y no se vuelve a repetir sino hasta el proximo

periodo.
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llustracién 13. Definir obra

faltante.
5 pefinir Obrafaltonte ———————___ EEH|

Presupuesta: l0054

Mombre: IGIHDNELA ETARA | CONTROL

Fecha de Corte dd/mm/aa: || £

& Seleccionar todo

Digitar Comaodin Cddigo A
I I  ltems
" Rango
C.reformal  C. Sistema Periodo|  sig_cantid| |
ELIMINARES

0010400 LOCALIZACION ¥ REPLANTE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0010408 Localizacién y Replantes  Dia .00 0.00 15.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
0010410 Nivelacién de piso M2 0.00 0.00 406.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 —

0011300 | EXCAVACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0011302 |Excavacién a Maquina inclupe M3 0.00 0.00 870,60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0011500 CAMPAMENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0020000 | CIMENTACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0020100 EXCAVACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0020111 Excavacién a Mana M3 4372 0.00 13060 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0020115 Acanen Intemo de Tiera M3 21331 0.00 170.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0020116 Fietiro Material de Excavacion M3 1.00 0.00 40037 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0020200 SOLADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0020201 Concreto Limpieza 2= 05 m. M2 325.47 0.00 43552 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0020400 CONCRETO CIMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0020404 Concreto viga de cimentacion M3 23410 0.00 28013 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0020900 RELLENOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

et Flefommaa | 0020901 Ficleno Fiedra ién o piedha biM3 239.00 0.00 139.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0020902 Reellena a Mana M3 250,22 0.00 206.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Eal. Adenda |1 0150303 Rellens con base grandlar M3 0.00 0.00 271.43 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salr||0021000 ACERD DE REFUERZO CIME 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -

Se ingresa a presupuesto para ingresar los datos del formulario.
En SAO Presupuesto - Usuario - Contrasefa. (Control de Costos)

Manejo de proyectos - Abrir un proyecto - Presupuestos control - Seleccionar el
proyecto al que se le esta realizando el proceso de cierre - Aceptar. Manejo de
proyectos - Modificar Proyectos - Calcular (AIU por item, NO. Desagregar
subanalisis, SI. Redondeo, SI) - Edicion - Ingresar las cantidades faltantes
proyectadas que se actualizaron en el formulario - Calcular (AU por item, NO.

Desagregar subanalisis, SI. Redondeo, Sl) - Salir.

Se continta el proceso de cierre nuevamente desde Control de Costos.
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Integrador - Leer faltante real - Aceptar.

Cierre de periodo - Fecha de cierre - Aceptar.

Célculo de desfases - Aceptar.

Historico de desfases - Se comprueba que se ha realizado el corte a la fecha
indicada.

Tener en cuenta que estos pasos deben ser ejecutados siempre en el mismo

orden.

Exportar informes para realizar la revision y el informe final de costos.

Integrador - Costos por niveles - Seleccionar todo - Exportaciones (Click derecho)
- General - Guardar en el libro de Excel que corresponda, en la hoja marcada CXN
(Costos por niveles)

Integrador - Costos por niveles - Seleccionar todo - Exportaciones (Click derecho)
- [tems con insumos - Guardar en el libro de Excel que corresponda, en la hoja

marcada ICI (items con insumos)
Estos informes deben ser arreglados asi:

En la hoja costos por niveles (CXN) se calculan los desfases ubicando la columna
de Valor Final del Informe pasado a la izquierda de la misma columna del mismo
nombre, etiquetando la actual como "Actual” y la anterior como "Anterior”. Se debe
tener especial cuidado al ordenar estas columnas asi, ya que de un periodo a otro
se pueden crean nuevas actividades. Crear una columna bajo la etiqueta de
"Desfases", donde se realiza la diferencia entre el valor final actual y el anterior, si
el resultado es negativo (-) se presentan ahorros y si es positivo (+), sobrecostos
en la actividad. Para evitar que aparezcan desfases a nivel de capitulos y
subcapitulos, se utiliza la formula condicional =SI(UN="";"";VIr. Final Actual - VIr.
Final Anterior).

En la hoja items con insumos, la columna de cantidad ejecutada es acumulada y

es necesario calcular la del periodo, para esto se debe tomar la misma columna
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del informe anterior y pegarla al actual. La diferencia entre los dos es el consumo
del periodo. Al igual que en costos por niveles, se deben organizar las actividades,

ya que se pueden presentar nuevos items y nuevos insumos.

Para los dos casos, si es el primer informe no es necesario arreglar los archivos ya
que el acumulado es el mismo del periodo. Después de arreglar los archivos,
éstos se envian a la Direccién Técnica, donde se analizan los desfases y se

buscan las explicaciones para estos ahorros o sobrecostos.

Una vez se tiene conocimiento sobre los cambios que se deben realizar, se

procede a lo siguiente.

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefa. (Control de Costos).

Integrador - Devolver el cierre - Desactivar proceso de cierre.

Es necesario darle avance manual a las actividades que el sistema no da avance,
como son: hierro, malla, personal de obra, vigilancia, servicios publicos, papeleria
y varios, dotacion de oficina, caja menor, acarreos y transportes, cafeteria y aseo,
combustibles y lubricantes, alquileres de equipos, formaletas, puntillas, maderas y
demas que tengan duracion por tiempo, global, unidad, etc.

Para dar avance manual, se toma el valor del periodo del item en cuestion y se
divide por el valor del costo directo. El resultado es la cantidad ejecutada, esta se
le resta a la cantidad de la actividad para obtener el faltante. En Presupuesto -
Modificar proyectos - edicion - Se ingresa la cantidad obtenida de la diferencia.

Si es necesario hacer cambios de destino de materiales mal cargados o mano de
obra hacia otra actividad. En SAO Control de Costos - Facturas - Causacion en
Costos - R. Factura - Crear una factura a nombre de PROURBE S.A. con un
precio minimo, $ 0,01. Se crea el recurso con la cantidad correspondiente negativa
del item errado y se crea nuevamente el recurso con la cantidad positiva en la

actividad correcta.

56



En caso de que esté cargado material sin pago de mano de obra o viceversa, se

modifica el unitario ya que este ahorro o sobrecosto no es real. En SAO

Presupuesto - Abrir proyecto - Modificar proyecto - Tomar el valor del desfase de

la hoja Costos por Niveles, dividirlo en la cantidad del item del presupuesto,

igualmente este resultado dividirlo en el valor del recurso a modificar, si tiene

desperdicio también se divide en este valor y el resultado al indice del recurso se

le resta si es sobrecostos o se le aumenta si es ahorro. Es necesario tomar nota

de los indices originales para posterior al cierre corregirlos en el unitario.

llustracion 14. Modificar proyecto.

gnModificar Proyecto

Codiga: IUD32UF|B

Momhbre: IBDSQUE DE PINOS URBANISMO ETAPA 1

=10 ]

Costa Proyecto

Localizar E IW
| Comodin [ [ Edicign
l _ — e I ateriales
H 0 AMPOSTERLA 0.00 0.00 000
0050200 MAMPOSTERLS LADRILLO DE ARCILLA 0.00 000 0.00 o =00
I 0050254 [Muro a la vista 2 caras < Blcm ] 0.0 000 000 ana de Obra
I SOT0000 | TRABAIDS PRELIMIMARES 0.00 ooo0 0oo lm
: BO010400 | LOCALIZACION v REPLANTED 0.00 000 0.00 e
B010414 | Comision topografica Dia 0.00. 000 000
I EOM0000 | MOWIMIEMTO DE TIERRA 0.00 30,031,074.00  1.42 o-on
I EOT0600  MOVIMIEMTO DE TIERRAS ETAFA | PRI 0.00 0.oo 000 Otros
I BOT0BOT  |Excavacion a Maquina [Carte, Cargue y TrarM3 0.0 Qoo 000 0.00
I BOM0B03 Descapote a maguing M3 0.00 oo 000 Costa Directo
I BOT0B07  |Cemamiento En Tela Estabiiza kI 0ng 000 000 22,000.00
I EO0E08  Descapote a mano M2 0.00 0.00 000
I BOM0E0Y |Excavacidn a Mano b3 0.00 000 000
Editar Nombref LY Ll_l
AR Insumo  |Mombre del Insumo Und Precio| 2 Monedalval Cantidad|% Adic Subtotal| Observacion =
Importar pta
Anular dpu
Sustraer apu
Sustituir apu
Sumar APL
Factor
General
Corwertic
Calcular
Otras opcione:
Salir

Se deben hacer

los cierres necesarios hasta realizar

la totalidad de

las

correcciones y que los desfases existentes tengan sustentacion. Cuando se

realicen cierres adicionales, se debe tener en cuenta en presupuesto calcular y en
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control de costos, leer faltante real.

Terminados los ajustes y realizados cada una de las correcciones, se deja el

altimo cierre definitivo y se contintia con:

Exportar los archivos ultimos definitivos de costos por niveles e items con
insumos. Adicionalmente en Integrador - Analisis de desfases - Selecciono todo -
Exportar. Se guardan como "desfases por niveles" o "Camb" en una nueva hoja

del libro antes creado.

Finalmente se desactiva el proceso de cierre. Integrador - Desactivar proceso

de cierre.

5.3.4.3. Costos Indirectos
Para realizar el respectivo corte de costos indirectos, se debe hacer el corte de
periodo de igual forma que en directos, asi:

El dia de cierre de periodo se debe verificar que no haya mas ingresos de

facturas, ni pagos. Este dia se exportan los informes:
En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefa. (Control de Costos)

Contratos - Estado de Contratos - Seleccionar todo - Impresion - Informes "Estado
de Contratos" - Exportar - Informes "Detalle de Contratos - Exportar - Desmarcar -
Salir. Estos dos informes se guardan en el libro de Excel que corresponda en las
hojas marcadas como Est. Cont. y Det. Cont. Respectivamente.

Facturas - Causacion en costos (Se debe revisar que estén cargado los pagos de
licencias, disefios, costos de ventas, estudios técnicos, honorarios, etc.) -
Seleccionar todo - Impresién - informe "Directorio de facturas distribuidas en
costos" - Exportar - Desmarcar - Salir. Este informe se guarda en el libro de Excel

gue corresponda, en la hoja marcada como Fact.
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En SAO Control de Costos - Usuario - Contraseia. (Control de Costos).

Integrador - Activar proceso de cierre.

Definir obra faltante - Escribir la fecha de cierre - Calcular - Asignar al presupuesto
(Se debe tener la precaucion de darle Click solo una vez) - Salir. Este paso se
desarrolla solo una vez en el cierre y no se vuelve a repetir sino hasta el proximo

periodo.
Se ingresa a presupuesto
En SAO Presupuesto - Usuario - Contrasefia. (Control de Costos)

Manejo de proyectos - Abrir un proyecto - Presupuestos control - Seleccionar el
proyecto al que se le esta realizando el proceso de cierre - Aceptar. Manejo de
proyectos - Modificar Proyectos - Calcular (AIU por item, NO. Desagregar
subanalisis, SI. Redondeo, Sl) - Salir.

Se continta el proceso de cierre nuevamente desde Control de Costos.

Integrador - Leer faltante real - Aceptar.

Cierre de periodo - Fecha de cierre - Aceptar.

Céalculo de desfases - Aceptar.

Historico de desfases - Se comprueba que se ha realizado el corte a la fecha
indicada.

Tener en cuenta que estos pasos deben ser ejecutados siempre en el mismo

orden.

Exportar informes para realizar la revision y el informe final de costos.

Integrador - Costos por niveles - Seleccionar todo - Exportaciones (Click derecho)
- General - Guardar en el libro de Excel que corresponda, en la hoja marcada CXN
(Costos por niveles)

Integrador - Costos por niveles - Seleccionar todo - Exportaciones (Click derecho)
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- [tems con insumos - Guardar en el libro de Excel que corresponda, en la hoja

marcada ICI (items con insumos)

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefa. (Control de Costos).

Integrador - Devolver el cierre - Desactivar proceso de cierre.

Para dar avance manual que sucede en todos los items que se costearon en el
periodo, al igual que en directos, se toma el valor del desfase del item y se divide
en el valor del costo directo. El resultante es la cantidad que se tiene que restar al
item o modificar en el APU para dar su avance. En SAO Presupuesto - Modificar

Proyectos - Edicion - Se modifica la cantidad. Terminado éste paso, calculo y salir.

Integrador - Costos por Niveles - Seleccionar todo - Impresion - "Costos por

item" - Exportar.

En este informe se debe actualizar cada una de los subcapitulos de la

siguiente manera.

Los costos de ventas se entregan al Director Comercial para la actualizacion

de los costos faltantes.

En los costos indirectos y financieros, primero se verifica que el dia del cierre ya
estén cargadas las facturas correspondientes al mes, segundo se debe verificar
con contabilidad que los costos cancelados en el periodo sean similares a los
ejecutados en el SAO. Y por ultimo, el jefe de planeacion verifica los costos

faltantes de los items y si hay o no modificaciones.

Posterior a la actualizacion de los faltantes, se debe actualizar la informacién en el

presupuesto, calcular y realizar nuevamente el cierre en control.

Los desfases que se pueden llegar a presentar por mal cargue de facturas, se
deben corregir de igual forma que en directos, hacer cambios de destino de

insumos mal cargados hacia otra actividad. En SAO Control de Costos - Facturas -
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Causacion en Costos - R. Factura - Crear una factura a nombre de PROURBE
S.A. con un precio minimo, $ 0,01. Se crea el recurso con la cantidad
correspondiente negativa del item errado y se crea nuevamente el recurso con la

cantidad positiva en la actividad correcta.

Terminados los ajustes y realizadas cada una de las correcciones al igual que en

directos, se deja el ultimo cierre definitivo y se continua con:

Exportar los archivos udltimos definitivos de costos por niveles e items con
insumos. Adicionalmente en Integrador - Analisis de desfases - Selecciono todo -
Exportar. Se guardan como "desfases por niveles" o "Camb" en una nueva hoja

del libro antes creado.

Finalmente se desactiva el proceso de cierre. Integrador - Desactivar proceso

de cierre.

5.3.4.4. Preparacion y Presentacion del Informe Ejecutivo

Para realizar el informe ejecutivo, se siguen los siguientes pasos:

En la primera parte se introduce la informacién de las actividades ejecutadas en el
periodo segun la programaciéon de obra, fechas de terminacion, atrasos y

porcentajes de avance.

En la segunda parte se ingresa, respecto al presupuesto, la informacion de valores
proyectados, porcentajes de variacion del presupuesto, valor de desfases y las

razones representativas de los ahorros o sobrecostos con sus respectivos valores.

Para actualizar la informacién del Libro Excel, se insertan en las hojas de éste los
cuadros exportados en el cierre de Torre "TRR", Urbanismo "URB" (si aplica) e
Indirectos "IND", asi:

En "CXN TRR", "CXN URB" y "CXN IND", se insertan los archivos de Costos por
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Niveles correspondientes.

En "PPTO TRR", "PPTO URB" y "PPTO IND", se insertan los presupuestos

iniciales bases.

En "CAMB TRR", "CAMB URB" y "CAMB IND", se insertan los archivos de

desfases por niveles.

En "INV" se insertan las columnas del inventario y se actualizan las

formulas.

En "MAT" se insertan los materiales nuevos que no se encuentran clasificados y

se identifican segun el tipo para que sean tomados por la hoja "INV".

En "VTRR" se inserta el informe de ventas, preparado por Tramites y
Escrituracién, en el cual se especifican el valor vendido, y valor de créditos
desembolsados.

llustracién 15. Informe ejecutivo.

e

=: DQOURSE INFORME MENSUAL DE OBRA ‘
OBRAS DE CONSTRUCCION
Propietario: PROURBE S_A Infarme o Copias a: Prepard:
Froyecto: ORIGAMI 1 Socios SAP
Constructaor: PROURBE 5.A Fecha de Corte Obra Fievizd:
Modalidad de Contrato: 02-DIC-2,012 Archivo LMP

RESUMEN EJECUTIVO

Ingresos por Ventas
La evolucion del valor total de venta del proyecto desde el inicio ha sido el siguiente:

ETAPA VALOR Dli‘l"gl"ATL‘“ TOTAL  lyaLOR DE VENTA TOTAL ACTUAL|% DE INCREMENTO)|
ETAPA 1 7.760.210.000 7.765.089.062 0,06%
TOTAL 7.760.210.000 7.765.089.062 0,06%
|Ingresos totales proyecto | 7.765.089.062,00 |

Costos del Proyecto
La evolucion de los costos del proyecto desde el inicio ha sido el siguiente:

PROYECTO COSTO PRESUPUESTO INICIAL COSTO 02-12-2012 % DE INCREMENTO
ORIGAMI 4.448.186.545 4,475.371.435 0,61%
INDIRECTOS o
ORIGAMI 2.383.564.561 2.385.793.524 0,09%
TOTAL 6.831.751.106 6.861.164.959 0,43%
Costos del Proyecto 6.861.164.959
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En la hoja del Informe "INF:" se actualiza las féormulas para que muestre los
resultados de los valores invertidos y por invertir, las proyecciones y los ahorros o

sobrecostos.

Esta hoja del libro Excel se imprime y se presenta a la Direccién Técnica en fisico
y tres copias. El archivo se envia adjunto en correo electronico a Direccion

Técnica con copia a Gerencia.
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6. CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES

sl Durante el periodo de Practica, se logré adquirir una gran cantidad de
conocimientos en relacion al Control de Costos de Obra. Ademas, la experiencia
de laborar junto a varios profesionales en diferentes cargos, fue muy

enriguecedora.

&l Se cred una guia de pasos que facilitd la comprension del Sistema
Administrativo de Obra, la cual ademas brinda un soporte en cuanto a las tareas
que debe desarrollar cada profesional que interviene en el proceso de Control de

Costos.

sl Se mejoraron los procedimientos relacionados al control de costos de las
obras, modificando y ordenando el esquema que se venia trabajando mediante las

herramientas creadas.

al Se evidencio la respuesta positiva al poner en practica los formatos y las
guias de trabajo establecidas, disminuyendo considerablemente la duracion del

proceso de cierre, al pasar de cinco dias a tres.

&l El formato guia desarrollado en este Trabajo de Grado es aplicado
especificamente al Sistema Administrativo de Obra SAO. En caso tal que llegase a
cambiar el Software utilizado para el Control de Costos de Obra, se debe modificar
esta guia, aunque en alguna medida podria servir como base en la creacion de un

sustituto.
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sl Es responsabilidad de la Direccion Técnica y de la Divisién de Control de
Costos, capacitar, guiar y brindar apoyo a los profesionales que de alguna manera

tendran relacion con el SAO.

&l Durante la practica, el autor formd parte del Departamento Técnico de
PROURBE S.A. Laborando como Auxiliar de Control de Costos. A la finalizacion
del contrato como practicante, debido al buen desempefio y a la buena labor
ejecutada, le fue ofrecido el cargo de Profesional de Control de Costos, el cual

ocupa actualmente.
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8. ANEXOS.
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FORMATOS PARA LA CARGO:

. ESTANDARIZACION DE ALMACENISTA DE OBRA

PROCEDIMIENTOS EN CONTROL DE DEPENDENCIA:
ums ruimos ento s de vida COSTOS MEDIANTE EL SISTEMA DIRECCION TECNICA
ADMINISTRATIVO DE OBRA SAO.

1. OBJETIVO
Describir el proceso ejecutable para la planeacion, realizacion y revision de los procesos relacionados con el

Control de Costos, para su buen manejo e inspeccién, en busca de obtener un proceso mas transparente y
ordenado.

2. ALCANCE

Aplica para almacenistas de obra y auxiliares de almacén de los proyectos en construccion, los cuales la
Gerencia decida que se efectle el control de costos.

3. GLOSARIO

SAOQ: Software. Sistema Administrativo de Obra. Programa utilizado por la empresa para el control de obra.

4. DESCRIPCION
4.1. REQUISICIONES

Comunicar al Residente de Obra para su pedido, las necesidades de insumos transmitidas a él por
trabajadores o contratistas a través del Maestro o Inspector de Obra.

Elaborar la requisicion de los materiales y/o equipos solicitados, en conjunto con el Residente de Obra,
cuidando de no exceder las cantidades necesarias y direccionar bien los codigos de los materiales en el
sistema.

4.1.1. PROCEDIMIENTO PARA REQUICISIONES MEDIANTE EL
SAOQO.

Teniendo previamente y con certeza las cantidades necesarias y los tipos de materiales que se requieren, se
procede a realizar el requerimiento utilizando el Sistema Administrativo de Obra.

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia (Residente de Obra).

Requisiciones - Registro de Ordenes de Requisicion - Directorio de Insumos de la Base Central (Se ingresa el
nombre del insumo para su busqueda, y se registran los cédigos que coincidan) - Directorio de Insumos del
Presupuesto (Usando el cédigo de insumo, buscar su existencia en el presupuesto. Tratar en lo posible de
utilizar solo insumos que se encuentren dentro del presupuesto) - Aceptar - Escribir la cantidad requerida y
observaciones si son necesarias - Salir

4.2. ENTRADA Y SALIDA DE MATERIALES

Efectuar las entregas de elementos requeridos segun lo establecido por el Residente de Obra y el Director de
Obra, y registrar en el sistema las salidas de materiales.

Registrar diariamente los movimientos de almacén, manteniendo actualizado el registro de existencias de
materiales, y sus costos en el sistema.

Ejecutar el recibo fisico de los materiales enviados a la obra. Confrontar lo recibido con Orden de Compra
enviada para evitar que se reciban materiales que no cumplan con lo especificado en cada caso.
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4.2.1. PROCEDIMIENTO PARA EL REGISTRO DE ENTRADA Y SALIDA DE MATERIALES EN EL
SAO

Generalmente los materiales llegan relacionados a obra en la remision de factura del proveedor. Este
documento debe ser anexado a la Orden de Compra correspondiente para verificar que las cantidades y los
insumos sean concordantes. Una vez la factura de venta llegue a la obra se procede a realizar la entrada de
almacén en el sistema, con los tres folios, siguiendo estos pasos:

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Almacenista de Obra)

Inventarios - Entradas con Ordenes de Compra - Ingresar el nimero de orden de compra (Al ingresar éste
namero el sistema muestra los insumos requeridos en la orden de compra) - Nimero de Remisiéon - Numero
de Factura - Concepto (04 Compra de Materiales) - Ingresar la cantidad entrante - Registrar entrada - Salir.

A medida que los materiales se vayan utilizando en obra, se debe solicitar al Maestro de Obra las actividades
en las que se estan gastando. Periédicamente se debe realizar el registro de salida de material en el sistema,
para esto se siguen estos pasos.

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Almacenista de Obra)
Inventarios - Salidas de Almacén - Insumo (Se ingresa el cddigo del material al cual se le dara salida) -
Cantidad - Item presupuesto (Registrar el Centro de Costos de la actividad en la que se le esta dando uso al
insumo) - Registrar Salida - Salir.

4.3. MANEJO DE INVENTARIO

Revisar y comparar periddicamente las existencias fisicas de los materiales con el Kardex del sistema.

Participar en los inventarios mensuales sobre el estado de existencias de los materiales, atender y resolver
las observaciones que se presenten.

4.3.1. PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DEL INVENTARIO DE ALMACEN EN
EL SAO

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Almacenista de Obra)

Inventarios - Movimiento del Almacén - Clasificar (Click derecho, se escoge la clasificacion que mejor se
acomode a la necesidad de la consulta) - Revisar que el movimiento sea correcto y si existen errores de
cualquier tipo modificar el movimiento para aplicar los correctivos necesarios - Salir.

Inventarios - Modificacién del Movimiento - Clasificar (Click derecho, se escoge la clasificacién que mejor se

acomode a la necesidad de la consulta) - Realizar la modificacion pertinente ya sea de Precio, Factura,
Remision, ltem o Fecha de proceso - Salir.
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CARGO:

il FORMATOS PARA LA ESTANDARIZACION DE
o PROCEDIMIENTOS EN CONTROL DE COSTOS ALMACENISTA DE OBRA
MEDIANTE EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DE OBRA DEPENDENCIA:

construimos entornos de vida SAO. DIRECCION TECNICA

FORMATO DE REQUICISIONES

Nombre de Obra:

Solicitado por:

CODIGO NOMBRE DEL INSUMO UND CANT | OBSERVACIONES




11PROURBE

construimos entornos de vida

FORMATOS PARA LA ESTANDARIZACION DE PROCEDIMIENTOS
EN CONTROL DE COSTOS MEDIANTE EL SISTEMA
ADMINISTRATIVO DE OBRA SAO.

CARGO:
ALMACENISTA DE OBRA

DEPENDENCIA:
DIRECCION TECNICA

FORMATO DE ENTRADAS Y SALIDAS DE ALMACEN

Nombre de Obra:

E/S CcODIGO DESCRIPCION UND. CANT. ACTIVIDAD | FECHA

OBSERVACIONES
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B FORMATOS PARA LA CARGO:
I P ROU R B E ESTANDARIZACION DE RESIDENTE DE OBRA
PROCEDIMIENTOS EN CONTROL DE

construimos entornos de vida COSTOS MEDIANTE EL SISTEMA DEPE'\’IDEN’ClA:
ADMINISTRATIVO DE OBRA SAO. DIRECCION TECNICA

1. OBJETIVO

Describir el proceso ejecutable para la planeacion, realizacion y revision de los procesos relacionados con el
Control de Costos, para su buen manejo e inspeccién, en busca de obtener un proceso mas transparente y
ordenado.

2. ALCANCE

Aplica para residentes de obra y auxiliares de residencia de los proyectos en construccion, los cuales la
Gerencia decida que se efectle el control de costos.

3. GLOSARIO
SAO: Software. Sistema Administrativo de Obra. Programa utilizado por la empresa para el control de obra.

Centro de Costos: Nombre dado al cédigo que representa cierta actividad en el presupuesto. Puede ser
llamado Item.

Formulario de Obra Faltante: Documento en que se expresa la cantidad ejecutada y la cantidad faltante
proyectada de las actividades en ejecucion.

4. DESCRIPCION
4.1. MANEJO DE CONTRATISTAS

Registrar en el sistema los contratos que han sido legalizados debidamente, ingresando los materiales, las
cantidades, los precios pactados y demas informacion pertinente en este caso. Informar oportunamente al
Profesional de Costos sobre la inexistencia de actividades contratadas, para que estas sean creadas en el
presupuesto bajo control.

4.1.1. PROCEDIMIENTO PARA REGISTRO DE CONTRATOS MEDIANTE EL SAO.

Teniendo previamente y con certeza las cantidades necesarias, los c6digos de materiales que se requieren, y
los centros de costos de las actividades se procede a realizar el registro utilizando el Sistema Administrativo
de Obra.

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia (Residente de Obra).

Manejo de Contratos - Registrar Contratos - Grupo - Nro. de Contrato (Niumero dado para la legalizacién del
contrato. Ejemplo A-52-08-13. Siendo. A: ldentificacién del Grupo. 52: Numero de Obra. 08: NUmero de
contratista. 13: Afio del contrato) - Fecha de inicio - Fecha de terminacion - Informacion del Contratista (Nit.,
Contratista, Direccién, etc.) - AlU, Retencién en la Fuente, Utilidad, Retencion de Garantia (Esta informacion
se puede encontrar en la Minuta de Contrato) - Lista de Insumos - Insumo (En el botdn Directorio de Insumos
de la base central, se debe buscar por nombre y unidad correspondiente) - Cantidad - Precio - item (En el
botdn Directorio de items se busca la actividad en el presupuesto asociado al insumo. Si este no existe en el
directorio, solicitarle al Profesional de Costos que sea creado) - Guardar - Recalcula el Subtotal - Salir




4.2. REGISTRO DE ACTAS DE OBRA

Ejecutar fisicamente, las mediciones de cantidades de obra para elaborar las actas de corte de obra en el
Formato “Acta de Obra”, con el cual se pagan las actividades de obra ejecutada.

Registrar en el sistema las actas de obra con las cantidades medidas, direccionando correctamente lo
ejecutado

4.2.1. PROCEDIMIENTO PARA EL REGISTRO DE ACTAS DE
OBRA

Teniendo el Formato de Acta de Obra debidamente diligenciado, con los cédigos de insumos, los centros de
costos correspondientes y las cantidades ejecutadas en obra, se procede a registrar en el sistema para su
revision y posterior remuneracion al Contratista.

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Residente de Obra)

Manejo de Contratos - Registrar Actas de Obra - Nro. Acta (Ejemplo: 08001. Siendo, 08: Numero de
Contratista. 001: Consecutivo de Acta, Si es la primera 001, la segunda 002, etc.) - Fecha - Nombre del
Contratista - Se procede a registrar los insumos los cuales aparecen de acuerdo al registro de contrato, es
decir, insumo que no se haya registrado en el contrato no se puede cancelar en el Acta de Obra - Destino
(Centro de Costos) - Precio (El mismo contratado) - Cantidad - Anticipos, Amortizacion de Anticipo,
Deduccion, Devolucién de Garantia (Los anteriores si son necesarios) - Observaciones - Pre acta de Obra (Se
revisa que los valores sean correctos) - Aceptar - Registrar - Salir.

4.3. FORMULARIO DE OBRA FALTANTE
Diligenciar el Formulario de Obra Faltante junto con el Director de Obra, y entregarlo en las fechas indicadas.

4.3.1. PROCEDIMIENTO PARA EL TRAMITE DEL FORMULARIO DE OBRA
FALTANTE

Cada dos veintenas o cada vez que el Departamento Técnico lo requiera, serd enviado al proyecto el
Formulario de Obra Faltante, documento que debe ser diligenciado teniendo en cuenta las Actas de Obra
pagas dentro del periodo especificado y la proyeccion de las cantidades pendientes. Este documento es de
gran importancia para el Control de Costos, ya que mediante este, no solo se conoce el avance de la obra,
sino también se realiza el estimado futuro del costo de las actividades.

Se recomienda que para el buen desarrollo del formulario se revise el Informe "Faltante por ejecutar en
contratos". En este se puede encontrar los detalles de las cantidades contratadas, pagadas y faltantes de
cada Insumo con el destino al cual se ha cargado (la actividad que se desarrolla), como también el precio al
cual se ha pagado para cada contratista.

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Residente de Obra)

Manejo de contratos - Estado de contratos en una obra - Se escoge el(los) contratista(s) - Rango - Impresion -
Directorio de Informes - Faltante por ejecutar en contratos - Pantalla - Impresora - Salir.
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. CARGO:
FORMATOS PARA LA ESTANDARIZACION DE

l: PROURBE PROCEDIMIENTOS EN CONTROL DE COSTOS PROFC%SS'%'QL DE
MEDIANTE EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DE :
construimos entornos de vidz OBRA SAO. DEPENDENCIA:

DIRECCION TECNICA

1. OBJETIVO

Describir el proceso ejecutable para la planeacion, realizacion y revision de los procesos relacionados con el
Control de Costos, para su buen manejo e inspeccién, en busca de obtener un proceso mas transparente y
ordenado.

2. ALCANCE

Aplica para el Profesional de Costos y el Auxiliar de Costos en la oficina central o en los proyectos en
construccion, los cuales la Gerencia decida que se efectle el control de costos.

3. GLOSARIO

SAO: Software. Sistema Administrativo de Obra. Programa utilizado por la empresa para el control de obra.

Centro de Costos: Nombre dado al codigo que representa cierta actividad en el presupuesto. Puede ser
llamado Item.

Formulario de Obra Faltante: Documento en que se expresa la cantidad ejecutada y la cantidad faltante
proyectada de las actividades en ejecucion.

4. DESCRIPCION

4.1. GENERAR CONTROL DE COSTOS EN EL SISTEMA.
En el médulo de control se incluye el presupuesto bajo control del proyecto de construccién con la opcion de
generar control en el programa; se especifica el nivel de control ya sea por subcapitulo, actividades, salidas o
facturacion.

4.2. COSTOS DIRECTOS Y URBANISMO
La semana anterior al dia de cierre del periodo, se imprime el formulario de obra faltante, para que en obra se
actualicen las cantidades reales por ejecutar.

En SAO Presupuesto - Usuario - Contrasefia. (Control de Costos)
Manejo de Proyectos - Abrir un proyecto - Presupuesto Control - Seleccionar el proyecto - Aceptar.

Consultas por pantalla - Por niveles - Seleccionar todo - Impresién - Formulario - Pantalla - Imprimir - Salir. El
Formulario de Obra Faltante se envia a la obra con comunicacién donde se especifique el dia de devolucion.

El dia de cierre de periodo se debe verificar que no haya mas ingresos de almacén, facturas, ni pagos de
mano de obra. Este dia se exportan los informes:

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Control de Costos)

Contratos - Estado de Contratos - Seleccionar todo - Impresion - Informes "Estado de Contratos" - Exportar -
Informes "Detalle de Contratos - Exportar - Desmarcar - Salir. Estos dos informes se guardan en el libro de
Excel que corresponda en las hojas marcadas como Est. Cont. y Det. Cont. respectivamente.

Facturas - Causacion en costos (Se debe revisar que estén cargadas las néminas del mes, alquileres de
equipos, transportes, consumo de servicios publicos, seguridad social, etc.) - Seleccionar todo - Impresion -
informe "Directorio de facturas distribuidas en costos" - Exportar - Desmarcar - Salir. Este informe se guarda
en el libro de Excel que corresponda, en la hoja marcada como Fact.




Estado de Inventario - Modificaciéon del movimiento - Se verifica que la fecha del proceso esté dentro del
periodo del cierre y las salidas de material - Salir

Inventario - Estado de Inventario - Seleccionar todo - Valorizar - Impresion - Informe "Inventario” - Exportar. De
este informe se apuntan al final los valores "Inicial", "Valor de inventario”, "Entradas" y "Salidas". Este informe
se guarda en el libro de Excel que corresponda, en la hoja marcada como Inventario.

A la semana siguiente, cuando se reciba el Formulario de obra faltante, se da inicio al cierre de costos del
periodo. Antes de iniciar, se debe verificar que en la obra nadie esté usando el software.

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Control de Costos).

Integrador - Activar proceso de cierre.

Definir obra faltante - Escribir la fecha de cierre - Calcular - Asignar al presupuesto (Se debe tener la
precaucion de darle Click solo una vez) - Salir. Este paso se desarrolla solo una vez en el cierre y no se
vuelve a repetir sino hasta el proximo periodo.

Se ingresa a presupuesto para ingresar los datos del formulario.
En SAO Presupuesto - Usuario - Contrasefia. (Control de Costos)

Manejo de proyectos - Abrir un proyecto - Presupuestos control - Seleccionar el proyecto al que se le esta
realizando el proceso de cierre - Aceptar. Manejo de proyectos - Modificar Proyectos - Calcular (AlU por item,
NO. Desagregar subandlisis, SI. Redondeo, Sl) - Edicidon - Ingresar las cantidades faltantes proyectadas que
se actualizaron en el formulario - Calcular (AlU por item, NO. Desagregar subanélisis, SI. Redondeo, SI) -
Salir.

Se continta el proceso de cierre nuevamente desde Control de Costos.

Integrador - Leer faltante real - Aceptar.

Cierre de periodo - Fecha de cierre - Aceptar.

Célculo de desfases -

Aceptar.

Histdrico de desfases - Se comprueba que se ha realizado el corte a la fecha indicada.
Tener en cuenta que estos pasos deben ser ejecutados siempre en el mismo orden.

Exportar informes para realizar la revision y el informe final de costos.

Integrador - Costos por niveles - Seleccionar todo - Exportaciones (Click derecho) - General - Guardar en el
libro de Excel que corresponda, en la hoja marcada CXN (Costos por niveles)

Integrador - Costos por niveles - Seleccionar todo - Exportaciones (Click derecho) - items con insumos -
Guardar en el libro de Excel que corresponda, en la hoja marcada ICI (items con insumos)

Estos informes deben ser arreglados asi:

En la hoja costos por niveles (CXN) se calculan los desfases ubicando la columna de Valor Final del Informe
pasado a la izquierda de la misma columna del mismo nombre, etiquetando la actual como "Actual" y la
anterior como "Anterior". Se debe tener especial cuidado al ordenar estas columnas asi, ya que de un periodo
a otro se pueden crean nuevas actividades. Crear una columna bajo la etiqueta de "Desfases", donde se
realiza la diferencia entre el valor final actual y el anterior, si el resultado es negativo (-) se presentan ahorros
y si es positivo (+), sobrecostos en la actividad. Para evitar que aparezcan desfases a nivel de capitulos y
subcapitulos, se utiliza la férmula condicional =SI(UN="";"";VIr. Final Actual - VIr. Final Anterior).

En la hoja items con insumos, la columna de cantidad ejecutada es acumulada y es necesario calcular la del
periodo, para esto se debe tomar la misma columna del informe anterior y pegarla al actual. La diferencia
entre los dos es el consumo del periodo. Al igual que en costos por niveles, se deben organizar las
actividades, ya que se pueden presentar nuevos items y nuevos insumos.

Para los dos casos, si es el primer informe no es necesario arreglar los archivos ya que el acumulado es el
mismo del periodo. Después de arreglar los archivos, éstos se envian a la Direccidon Técnica, donde se
analizan los desfases y se buscan las explicaciones para estos ahorros o sobrecostos.

Una vez se tiene conocimiento sobre los cambios que se deben realizar, se procede a lo
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siguiente.

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Control de Costos).
Integrador - Devolver el cierre - Desactivar proceso de cierre.

Es necesario darle avance manual a las actividades que el sistema no da avance, como son: hierro, malla,
personal de obra, vigilancia, servicios publicos, papeleria y varios, dotacién de oficina, caja menor, acarreos y
transportes, cafeteria y aseo, combustibles y lubricantes, alquileres de equipos, formaletas, puntillas, maderas
y demas que tengan duracion por tiempo, global, unidad, etc.

Para dar avance manual, se toma el valor del periodo del item en cuestion y se divide por el valor del costo
directo. El resultado es la cantidad ejecutada, esta se le resta a la cantidad de la actividad para obtener el
faltante. En Presupuesto - Modificar proyectos - edicion - Se ingresa la cantidad obtenida de la diferencia.

Si es necesario hacer cambios de destino de materiales mal cargados o mano de obra hacia otra actividad. En
SAO Control de Costos - Facturas - Causaciéon en Costos - R. Factura - Crear una factura a nombre de
PROURBE S.A. con un precio minimo, $ 0,01. Se crea el recurso con la cantidad correspondiente negativa del
item errado y se crea nuevamente el recurso con la cantidad positiva en la actividad correcta.

En caso de que esté cargado material sin pago de mano de obra o viceversa, se modifica el unitario ya que
este ahorro o sobrecosto no es real. En SAO Presupuesto - Abrir proyecto - Modificar proyecto - Tomar el
valor del desfase de la hoja Costos por Niveles, dividirlo en la cantidad del item del presupuesto, igualmente
este resultado dividirlo en el valor del recurso a modificar, si tiene desperdicio también se divide en este valor
y el resultado al indice del recurso se le resta si es sobrecostos o se le aumenta si es ahorro. Es necesario
tomar nota de los indices originales para posterior al cierre corregirlos en el unitario.

Se deben hacer los cierres necesarios hasta realizar la totalidad de las correcciones y que los desfases
existentes tengan sustentacion. Cuando se realicen cierres adicionales, se debe tener en cuenta en
presupuesto calcular y en control de costos, leer faltante real.

Terminados los ajustes y realizados cada una de las correcciones, se deja el Gltimo cierre definitivo y se
continia con:

Exportar los archivos Ultimos definitivos de costos por niveles e items con insumos. Adicionalmente en
Integrador - Analisis de desfases - Selecciono todo - Exportar. Se guardan como "desfases por niveles" o
"Camb" en una nueva hoja del libro antes creado.

Finalmente se desactiva el proceso de cierre. Integrador - Desactivar proceso de cierre.

4.3. COSTOS
INDIRECTOS
Para realizar el respectivo corte de costos indirectos, se debe hacer el corte de periodo de igual forma que en
directos, asi:

El dia de cierre de periodo se debe verificar que no haya mas ingresos de facturas, ni pagos. Este dia se
exportan los informes:

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Control de Costos)

Contratos - Estado de Contratos - Seleccionar todo - Impresién - Informes "Estado de Contratos" - Exportar -
Informes "Detalle de Contratos - Exportar - Desmarcar - Salir. Estos dos informes se guardan en el libro de
Excel que corresponda en las hojas marcadas como Est. Cont. y Det. Cont. respectivamente.

Facturas - Causacién en costos (Se debe revisar que estén cargado los pagos de licencias, disefios, costos
de ventas, estudios técnicos, honorarios, etc.) - Seleccionar todo - Impresién - informe "Directorio de facturas
distribuidas en costos" - Exportar - Desmarcar - Salir. Este informe se guarda en el libro de Excel que
corresponda, en la hoja marcada como Fact.

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Control de Costos).

Integrador - Activar proceso de cierre.
Definir obra faltante - Escribir la fecha de cierre - Calcular - Asignar al presupuesto (Se debe tener la
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precaucion de darle Click solo una vez) - Salir. Este paso se desarrolla solo una vez en el cierre y no se
vuelve a repetir sino hasta el proximo periodo.

Se ingresa a presupuesto
En SAO Presupuesto - Usuario - Contrasefia. (Control de Costos)

Manejo de proyectos - Abrir un proyecto - Presupuestos control - Seleccionar el proyecto al que se le esta
realizando el proceso de cierre - Aceptar. Manejo de proyectos - Modificar Proyectos - Calcular (AlU por Item,
NO. Desagregar subanalisis, SI. Redondeo, Sl) - Salir.

Se continta el proceso de cierre nuevamente desde Control de Costos.

Integrador - Leer faltante real - Aceptar.

Cierre de periodo - Fecha de cierre - Aceptar.

Célculo de desfases -

Aceptar.

Histdrico de desfases - Se comprueba que se ha realizado el corte a la fecha indicada.
Tener en cuenta que estos pasos deben ser ejecutados siempre en el mismo orden.

Exportar informes para realizar la revision y el informe final de costos.

Integrador - Costos por niveles - Seleccionar todo - Exportaciones (Click derecho) - General - Guardar en el
libro de Excel que corresponda, en la hoja marcada CXN (Costos por niveles)

Integrador - Costos por niveles - Seleccionar todo - Exportaciones (Click derecho) - items con insumos -
Guardar en el libro de Excel que corresponda, en la hoja marcada ICI (items con insumos)

En SAO Control de Costos - Usuario - Contrasefia. (Control de Costos).
Integrador - Devolver el cierre - Desactivar proceso de cierre.

Para dar avance manual que sucede en todos los items que se costearon en el periodo, al igual que en
directos, se toma el valor del desfase del item y se divide en el valor del costo directo. El resultante es la
cantidad que se tiene que restar al item o modificar en el APU para dar su avance. En SAO Presupuesto -
Modificar Proyectos - Edicion - Se modifica la cantidad. Terminado éste paso, calculo y salir.

Integrador - Costos por Niveles - Seleccionar todo - Impresion - "Costos por item" - Exportar.
En este informe se debe actualizar cada una de los subcapitulos de la siguiente manera.

Los costos de ventas se entregan al Director Comercial para la actualizacién de los costos
faltantes.

En los costos indirectos y financieros, primero se verifica que el dia del cierre ya estén cargadas las facturas
correspondientes al mes, segundo se debe verificar con contabilidad que los costos cancelados en el periodo
sean similares a los ejecutados en el SAO. Y por ultimo, el jefe de planeacion verifica los costos faltantes de
los items y si hay o no modificaciones.

Posterior a la actualizacion de los faltantes, se debe actualizar la informacion en el presupuesto, calcular y
realizar nuevamente el cierre en control.

Los desfases que se pueden llegar a presentar por mal cargue de facturas, se deben corregir de igual forma
que en directos, hacer cambios de destino de insumos mal cargados hacia otra actividad. En SAO Control de
Costos - Facturas - Causacion en Costos - R. Factura - Crear una factura a nombre de PROURBE S.A. con un
precio minimo, $ 0,01. Se crea el recurso con la cantidad correspondiente negativa del item errado y se crea
nuevamente el recurso con la cantidad positiva en la actividad correcta.

Terminados los ajustes y realizadas cada una de las correcciones al igual que en directos, se deja el ultimo
cierre definitivo y se continua con:

Exportar los archivos (ltimos definitivos de costos por niveles e items con insumos. Adicionalmente en
Integrador - Andlisis de desfases - Selecciono todo - Exportar. Se guardan como "desfases por niveles" o
"Camb" en una nueva hoja del libro antes creado.

Finalmente se desactiva el proceso de cierre. Integrador - Desactivar proceso de cierre.
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4.4. PREPARACION Y PRESENTACION DEL INFORME EJECUTIVO
Para realizar el informe ejecutivo, se siguen los siguientes pasos:

En la primera parte se introduce la informacién de las actividades ejecutadas en el periodo segun la
programacion de obra, fechas de terminacion, atrasos y porcentajes de avance.

En la segunda parte se ingresa, respecto al presupuesto, la informacién de valores proyectados, porcentajes
de variacion del presupuesto, valor de desfases y las razones representativas de los ahorros o sobrecostos
con sus respectivos valores.

Para actualizar la informacién del Libro Excel, se insertan en las hojas de éste los cuadros exportados en el
cierre de Torre "TRR", Urbanismo "URB" (si aplica) e Indirectos "IND", asi:

En "CXN TRR", "CXN URB" y "CXN IND", se insertan los archivos de Costos por Niveles correspondientes.
En "PPTO TRR", "PPTO URB" y "PPTO IND", se insertan los presupuestos iniciales bases.

En "CAMB TRR", "CAMB URB"y "CAMB IND", se insertan los archivos de desfases por niveles.

En "INV" se insertan las columnas del inventario y se actualizan las formulas.

En "MAT" se insertan los materiales nuevos que no se encuentran clasificados y se identifican segun el tipo
para que sean tomados por la hoja "INV".

En "VTRR" se inserta el informe de ventas, preparado por Tramites y Escrituracion, en el cual se especifican
el valor vendido, y valor de créditos desembolsados.

En la hoja del Informe "INF:" se actualiza las férmulas para que muestre los resultados de los valores
invertidos y por invertir, las proyecciones y los ahorros o sobrecostos.

Esta hoja del libro Excel se imprime y se presenta a la Direccién Técnica en fisico y tres copias. El archivo se
envia adjunto en correo electrdnico a Direccién Técnica con copia a Gerencia.
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ra -
k] INFORME MENSUIAL DE OBRA
-
: 8IPROURBE ¥
b OERAS DE CORSTRUCCION
. k Z
Prop 0 S A Infome No. Copias a: Preparii:
Proyectn: ORIGAMI 1 So005 SAP
G SA Fecha de Corte Oba
Modakdad de Contratn: 02-DIC-2,012 Archivo [0
RESUMEN EJECUTIVO
Ingresos por Yentas
La evolucdin del valor tntal de venta del proyecin desde el mico ha sido e sipuente:
ETAPA VAl OR DE VENTA TOTAL TNICTAL VAIOR DE VENTA TOTAL ACTUAL % DE INCREMENTO
ETAPA 1 7. 7602101 7.765.089.062 0,D6%
TOTAL 7_760.2 10000 7765 089 062 0,06%s
Ingresos totales proyecto 7.765.089.062,00
Costos del Proyecto
La evoluckin de los costns del proyectn desde el mico ha sido el sk
PROYECTO COSTO PRESAPPUESTO INICIAL COSTO 02-12-2012 %a DE INCREMENTO
ORIGAMI 4.448.186.515 4.475.371.435 0,61%
IND! S 2.383.564.561 2.385.793.524 0,00%
TOTAL 6331 751106 6861164959 0,43%
Costos del Proyecto 6.861.164.959
Utilidad Proyecto 903.924.103
Credito Constructor con DAVIVIEN DA
Valor Créditn Valor Por Desembolsar
o Comorcal
3.780. (MW} . (HH} 4. (MM (MW} 3-
Histdrico de Desembolsos
Comercial
$ _420.000.000 [ TOTAL DESEMBOLSADO |
420000 000
Construcine
I I I ]
[ I I I ]
TORRE
Ejecncifa Presapuedial Inver=ifn ea Obra
Presupuesin Ongnal 4.448 186345 100.,0% Construcoin 288.548.632 64%
Cambios en Obra 795.21B.676| 17,9% Inventarios 33.837.892 0,8%
Ahoimos {-) o sobrecostos {+) -768.033.785 -17,3% Anbidpos 65491439 1,5%
Ajuste por esmin en sistema 0,0% Otros Costos [1] 0,0%
Presupuesin Adualizado 4475371435 100,6%
Obra Ejecutada hasta periodo antenor o 0,0%
Obra Ejecutada este pesiodo 288.548.639 6,5% Inversion a la Fecha 387.477.970 B,7%
Obra Eecutada Acumulada 288.548.639 6,5% Valor por Invertir 4.087.893.465 91,3%
Obra por 4.186 822796 94,1% Inversion Total 4.475.371.435 100,0%
INDIRECTOS
Ejecncifa Presapuedial Inver=ifn ea Obra
Presupuesin Ongnal 2.383.564. 561 53,6% Construcoin 38.661.437 1,6%
Cambios en Obra -36.432.473 8% Inventanios l],D‘ 0,0%
Ahoimos {-) o sobrecostos {+) 38.661.437 0,9% Anbidpos 0,0 0%
Ajuste por e en sistema 0,0% Otros Costos 0,0 0,0%
Presupuestn Adualizado 2385793525 53,6%
Obra Ejecutada hasta periodo antenor o 0,0%
Obra Ejecutada este periodo 38.661.437 0,9% Inversion a la Fecha 38.661.437 1,6%
Obra Ejecutada Acumulada 38.661.437 0,9% Valor por Invertir 2.347.132.088 o98.4%
Obra por Ejeaustar 2347 132088 52.8% Inversion Total 2.385.793.525 1ML %
CONTROL DE COSTOS TORRE
Anilisic de Costons de Conshrwocion
. I vir. Fjecutado Hasta| vir. Heoutado Este | vir. Estimado Obra por vir. Estimado Obra
cad. Desaipcidn Presupuests Periodo Anterior Periodo Ejequtar Termmada
WD LO{MMY Trabajos Prelininares 61.500.018 L] 33.112.263 33487212 66.590.47 5
I 0020000 Cam ___'_ e ___ Xz 0] 79365533 235.171.161 __ 314536694 |
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0030000 Desagues E Instal. Subterran. 11.118.711 0 o] 11.139.001 11.139.001
0040000 Estructura 1.526.663.232 o 70.509.031 1.450.032.869 1.520.541.900
0050000 Mamposteria 97.495.424 0 97.779.904 97.779.904
0060000 Frisos 110.122.017 o 0 111.135.369 111.135.369
0070000 Cubiertas 15.395.877 o 0 15.492.649 15.492.649
0080000 Pisos Y Guardaescobas 219.004.959 o o 222.226.027 222.226.027
0090000 Enchapes 22.623.034 o o 22.623.034 22.623.034
0100000 Instalaciones Hidrosanitarias Y Gas 177.553.139 o 177.553.139 177.553.139
0110000 Instalaciones Eléctricas Y Comunicacione 431.615.640 0 1.489.360 430.128.315 431.617.675
0120000 Aparatos Sanitarios Y De Cocina 55.036.008 0 55.043.410 55.043.410
0130000 Carpinteria De Madera 129.220.960 o 0 129.220.960 129.220.960]
0140000 Carpinteria Metalica 97.279.911 0 [o] 97.279.911 97.279.911
0150000 Cerraduras Y Herrajes 11.939.000 0 o] 11.939.000 11.939.000]
0160000 Cielorasos 18.705.512 o 0 18.705.512 18.705.512
0170000 Equipos Especiales 164.842.424 9 o 164.844.408 164.844.408
0180000 Pintura 139.350.526 o 139.350.526 139.350.526
0200000 Herramientas Y Elementos De Segur. 75.851.621 o 5.051.077 70.645.916 75.696.993,
0210000 Aseo Y Limpieza 21.815.173 o 0 21.815.173 21.815.173,
0220000 Instalaciones Y Servicios Publicos Provisi 25.486.835 o 386.412 25.094.098 25.480.510
0230000 Equipos Y Formaletas 214.896.122 o 4.569.065 210.254.831 214.823.896
0240000 Atencion Postventa 31.950.057 o 9.202.076 22.710.057 31.912.133,
0250000 Combustible Y Lubricantes 6.243.846 o 143.520 6.101.130 6.244.650
0260000 Acarreos Y Transportes 16.673.328 0 1.209.920 15.458.557 16.668.477
0270000 Control De Calidad 9.831.430 0 191.984 9.639.398 9.831.382
0280000 Administracion De Obra 113.510.012 o 2.617.127 110.915.497 113.532.624
1200000 Aseo Y Limpieza 5.358.043 o 0 5.385.199 5.385.199
1310000 Personal 330.594.208 o 77.976.190 252.675.044 330.651.234
1320000 Equipos De Oficina 4.585.352 o 503.900 4.080.963 4.584.863
1330000 Consumibles De Oficina Y Reproduccion D 5.513.886 0 265.450 5.250.007 5.515.457
1340000 Cafeteria Y Aseo 2.100.014 0o 318.186 1.782.012 2.100.198
1350000 Caja Menor 3.500.014 0 1.637.545 1.862.507 3.500.052
Totales 4.448.186.545 (] 288.548.639 4.186.822.796 4.475.371.435]|

INDIRECTOS |

Analisis de Costos de Construccion

VIr. Ejecutado Hasta

VIr. Ejecutado Este

VIr. Estimado Obra por

Vir. Estimado Obra

cod. Descripcion Presupuesto Periodo Anterior Periodo Ejecutar Terminada
0400000 Costos Indirectos 450.373.441 o 13.976.845 438.678.135 452.654.980
0410000 Costos De Ventas 411.462.861 o 23.394.192 388.127.534 411.521.726
0420000 Costos Financieros 538.653.740 o 1.290.400 537.251.900 538.542.300
1400000 Costos Indirectos 938.565.159 o o 938.565.159 938.565.159
4400000 Costos Indirectos 44.509.360 0 0 44.509.360 44.509.360
Totales 2.383.564.561 0 38.661.437 2.347.132.088 2.385.793.525]

Andlisis de Cambios y Desviaciones

cod. Descripcion VIr. Obra Adicional ViIr. Obra Extra VIr. Obra Disminuida| VIr. Desfase en Costos % Desfase en Costos

0010000 Trabajos Preliminares 0 o 29.590.146 34.590.603 56,15%
0020000 Cimentacion 10.333.644 o 15.222.554| 28.714.392 9,88%
0030000 Desagues E Instal. Subterran. o] 0 o] 20.290 0,18%)
0040000 Estructura o o 0o -6.121.332 -0,40%|
0050000 Mamposteria 0 0 o] 284.480 0,29%
0060000 Frisos 0 o 0 1.013.352 0,92%
0070000 Cubiertas 0 o 0 96.771 0,63%|
0080000 Pisos Y Guardaescobas 0 o] 0 3.221.068 1,47 %)
0090000 Enchapes o) o 0o o 0,00%
0100000 Instalaciones Hidrosanitarias Y Gas 0 0 0 o 0,00%
0110000 Instalaciones Eléctricas Y Comunicacione: [¢] [¢] 1.492.075 1.494.110 0,35%
0120000 Aparatos Sanitarios Y De Cocina o] 0 0] 7.402 0,01%|
0130000 Carpinteria De Madera 0 0 o] 0 0,00%
0140000 Carpinteria Metalica 0 9] 0 o 0,00%
0150000 Cerraduras Y Herrajes 0 o] 0 0 0,00%
0160000 Cielorasos [¢] o] ] o 0,00%
0170000 Equipos Especiales 0] 0 [o] 1.984 0,00%
0180000 Pintura o o o o 0,00%
0200000 Herramientas Y Elementos De Segur. o o 5.205.704 5.051.077 6,66%|
0210000 Aseo Y Limpieza 0 o] 0 [0} 0,00%
0220000 Instalaciones Y Servicios Publicos Provisi o] o] 392.737 386.412 1,52%
0230000 Equipos Y Formaletas 0 0 4.641.291 4.569.065 2,13%)|
0240000 Atencion Postventa 26.760.000 o 0 -26.797.924 -83,87%
0250000 Combustible Y Lubricantes 0 o 142.716 143.520 2,30%
0260000 Acarreos Y Transportes o] 0 1.214.771 1.209.920 7,26%|
0270000 Control De Calidad o) o 192.032 191.984 1,95%
0280000 Administracion De Obra 13.621.201 o 0 -13.598.589 -11,98%
1200000 Aseo Y Limpieza o o 0 27.157 0,51%|
1310000 Personal 805.321.634 0o 0 -805.264.608 -243,58%
1320000 Equipos De Oficina o) 0o 504.389 503.900 10,99%
1330000 Consumibles De Oficina Y Reproduccién Df 0 9] 263.879 265.450 4,81%|
1340000 Cafeteria Y Aseo 0o o 318.002 318.186 15,15%|
1350000 Caja Menor 0 0 1.637.507 1.637.545 46,79%)

Totales 856.036.479 0 60.817.803 -768.033.785 -17,27%)
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[INDIRECTOS

Andalisis de Cambios y Desviaciones

VIr. Obra Adicional Vir. Obra Extra  |VIr. Obra Disminuida| VIr. Desfase en Costos % Desfase en Costos
0400000 Costos Indirectos 0 3.333.333 15.028.639 13.976.845 3,10%
0410000 Costos De Ventas 0 o 23.335.327 23.394.192 5,69%
0420000 Costos Financieros 0 o 1.401.840 1.290.400 0,24%|
1400000 Costos Indirectos 0o 0o 0 o 0,00%
4400000 Costos Indirectos 0 0 0 0 0,00%
Totales 0 3.333.333 39.765.806 38.661.437 1,62%)
[ESTADO GENERALDECONTRATOSTORRE
Estado General de Contratos
Num. Contratista Vir. Contrato Vir. Adendos Vir. Pagado Vir. Por Pagar % Pagado
A-56-10-12 CESAR ARDILA MORENO 3.807.100,00 0,00 3.833.584,17 100,7%|
A-56-11-12 SERVICIOS TAYCC SAS 280.260.254,17 8.255.764,17 16.185.199,70 5,6%
A-56-13-12 JOSE ANGEL SOGAMOSO LOZANO 67.648.645,45 0,00 0,00 0,0%
A-56-14-12 CARLOS ALBERTO GARAVITO CALDERON 265.123.950,63 0,00 6.000.000,00 2,3%
B-56-08-12 S & R CONSTRUCCIONES LTDA 50.092.470,75 0,00 20.486.204,90 40,9%
1-56-12-12 THYSSENKRUPP ELEVADORES S.A. 76.000.000,00 0,00 35.264.000,00 46,4%|
Z-56-06-12 LINO MOSQUERA QUIROGA 9.800.000,00 0,00 9.800.000,00 100,0%|
Z-56-09-12 P &P LTDA 149.309.484,00 0,00 90.683.787,42 60,7%|
Totales 902.041.905 8.255.764 181.485.983 728.811.686 19,9%
Detalle de Contratos
Num. Contratista VIr. Anticipos Vir. Actas Vir. Retenido Otros % Ejecutado
A-56-10-12 CESAR ARDILA MORENO 0,00 3.807.100,00 0,00 0 100,0%)
r A-56-11-12 [SERVICIOS TAYCC SAS 0,00 17.787.663,54 1.778.766,35 0 6,2%
f A-56-13-12 [JOSE ANGEL SOGAMOSO LOZANO 0,00 0,00 0,00 0 0,0%
f A-56-14-12 [CARLOS ALBERTO GARAVITO CALDERON 6.000.000,00 0,00 0,00 o 0,0%
r B-56-08-12 [S & R CONSTRUCCIONES LTDA 0,00 21.461.154,49 1.073.057,73 o 42,8%|
r 1-56-12-12 [THYSSENKRUPP ELEVADORES S.A. 35.264.000,00 0,00 0,00 0 0,0%
r Z-56-06-12 [Lino MOSQUERA QUIROGA 0,00 9.800.000,00 0,00 0 100,0%)
I Z-56-09-12 [P &P LTDA 23.827.439,00 69.884.684,76 3.494.234,24 0 46,8%
Totales 65.091.439 122.740.603 6.346.058| 0 13,5%)
IE_STADO GENERAL DE CONTRATOS INDIRECTOS |
Estado General de Contratos
Num. Contratista Vir. Contrato Vir. Adendos Vir. Pagado Vir. Por Pagar % Pagado
0-56-02-11 |CESAR ARDILA MORENO 4.150.000,00 0,00 4.814.000,00] 116,0%
Totales 4.150.000 0 4.150.000 [0] 100,0%
Detalle de Contratos
Num. Contratista Vir. Anticipos Vir. Actas Vir. Retenido Otros % Ejecutado
0-56-02-11 rCESAR ARDILA MORENO 0,00 4.150.000,00 0,00 0 100,0%)
Totales 0 4.150.000 0 0 100,0%
Estado General de Inventarios
Grupo Descripcion Inicial Entradas Salidas Saldo
CER Ceramicas o 1.472.103 1.472.103 0
PRT Puertas o o o 0
PVC Tuberia y accesorios PVC o] 1.212.886 365.254 847.632
CEM Cementos o 4.841.884 4.841.884 o]
GAL Tuberia y accesorios HG o 7.552 7.552 0|
CRR Cerraduras [¢] [ o 0|
OTR Otros o 3.515.064| 2.349.206 1.165.858,
GRF Griferias o 87.520 87.520 0
LAD Ladrillos y tejas o 1.933.950 1.814.100 119.850
ADT Aditivos o 423.157 339.696 83.462
AGR Agregados minerales o 1.550.000 1.357.500 192.500
ACR Acero y alambre o 62.783.013 35.572.094 27.210.919
CNC Concretos o 28.203.895 27.676.095 527.800
PNT Pinturas o 351.870 237.157 114.713
MAD Maderas o 2.545.200 1.838.550 706.650
APS Aparatos sanitarios o 794.624 794.624 0|
EQP Equipos especiales 0 0 o 0|
HES Herramientas y elementos seguridad y proteccion o] 7.704.813 5.327.913 2.376.901
MEL Materiales Eléctricos 0 2.346.990 1.855.381 491.609
Totales () 119.774.520 85.936.628 33.837.§
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