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GLOSARIO

Ampliacion: es todo incremento del area construida, asi se trate de la simple

construccion de un techo, bien sea como cubiertas de azoteas o zonas duras.

Afectacion: Es toda restriccion impuesta por una entidad publica que limita o impide
la obtencién de licencias de urbanizacion, de parcelaciéon de construccién o de

funcionamiento, por causa de la obra publica o por proteccién ambiental.

Agrupacién o Conjunto Residencial: Es el desarrollo urbanistico arquitectonico
compuesto por si 0 por mas unidades de un mismo uso y sus complementarios,
integrado por la combinacion de areas de uso y propiedad comunal privadas y

publicas con areas de uso y propiedad individual.

Altura del primer piso: Es la distancia vertical que existe entre el nivel del andén 'y
la placa del segundo piso.

Ancho de lote: Es la distancia entre los linderos laterales del lote.

Area: Es toda superficie comprendida dentro del perimetro.

Area Bruta Urbanizable: es la superficie equivalente al total del globo de terreno

gue se pretende urbanizar.
Area Construida: Es la parte edificada dentro de las areas urbanizadas o

desarrolladas y corresponde a la suma de las superficies de los pisos, excluyendo

azoteas y areas duras sin cubrir o techar.
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Area de Lote: Es la medida de la proyeccion horizontal de la superficie de un predio,
comprendida entre los linderos.

Area Libre: Es la superficie del area del lote al descontarle el &rea construida en el

primer piso en planta.

Area No Edificable: Es aquella superficie que por sus caracteristicas topogréaficas

de suelo o por normatividad, no puede albergar construccion alguna.

Areas Sin Desarrollar: Son terrenos no urbanizados, ni edificados, comprendidos
dentro de los limites del perimetro urbano del municipio que estan incluidos dentro

de las areas de expansion urbana.
Calculista: ingeniero civil, debidamente inscrito en la secretaria de planeacion
municipal o que haga sus veces, que garantiza con su firma y matricula profesional

vigente, la estabilidad de la obra estructural.

Célculos estructurales: Procedimiento matematico con el cual se estudia el disefio

estructural de una obra.

Calle: Es la via urbana cuya direccion predominante es la de oriente a occidente y

tendra un ancho minimo de ocho metros entre paramentos.

Calzada: Es la superficie de rodamiento de la via publica o privada destinada al

transito de vehiculos.

Carrera: Es la via urbana cuya direccion predominante es de sur a norte y tendra

un ancho minimo de ocho metros entre paramentos.
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Carril: Es la superficie en que puede dividirse una calzada y cuyo ancho es minimo

de seis metros, suficiente para la circulacion de un vehiculo.

Cerramiento: Es el muro de material estable que permite aislar un predio parte de

éste de su exterior o predios vecinos.

Construccion: Es la estructura con caracter temporal o permanente.

Consulta Previa: Procedimiento con el cual se acude a la secretaria de planeacion
municipal o quien haga sus veces para solicitar informacion sobre proyectos de

urbanizacién y construccion.

Comercio Liviano: Es aquel destinado a una actividad comercial por mayor.

Comercio Pesado: Es aquel destinado a una actividad comercial por mayor.

Densidad: Es la relacién de ocupacion de un area o terreo respecto a personas,

construcciones, usos o actividades.

Demarcacion: Es la informaciéon que, a solicitud del interesado, suministra la
administracion municipal sobre las normas urbanisticas y arquitecténicas generales
y vigentes para un determinado predio esté o no urbanizado. La demarcacién no
crea derechos ni produce mas efectos que los establecidos en el articulo 25 del

Caddigo Contencioso Administrativo.
Direccion: se le conoce ademas como domicilio, nomenclatura o sefial, mediante

ella se identifica en forma Unica el acceso a una unidad dentro de la edificacion o el

punto central en el caso de los lotes.
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Edificacidn: Es una estructura encerrada total o parcialmente por muros existentes,
interiores o0 exteriores y por una cubierta que suministra albergue a personas,

animales u objetos.

Esquema basico: Es el disefio urbanistico elaborado de conformidad con las
normas urbanisticas vigentes. En él debe sefialarse la zona de reserva, tanto viales

como de servicio.

Fachada: Plano vertical de una construccion que da sobre una via publica o

cualquiera de sus aislamientos.

Fachada Exterior: Es la alzada de una edificacion que da sobre la zona publica o

comunal. Las edificaciones en lotes de equina tienen dos o mas fachadas exteriores.

Fachada Interior: Es la alzada de una edificacién que da sobre patios posteriores

del mismo predio.

Fachada Lateral: Es | alzada de una edificacién ubicada en uno o ambos costados
de la edificacion y que da sobre es aislamiento en el mismo predio.

Fondo de Lote: Es el cociente que resulta de dividir el &rea por un ancho promedio.

Frente de Lote: Es la longitud de su linea de demarcacién entre los linderos

laterales del lote.

Licencia: Es el acto administrativo por el cual la secretaria de planeacion municipal
0 quien haga sus veces autoriza la construccion o demolicion de edificaciones y la
urbanizacién o parcelacion de predios en las areas urbanas, periurbanas o rurales
con base en las normas urbanisticas y arquitectonicas y especificaciones técnicas

vigentes.
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Licencia de Construccion: Es el acto por medio del cual la secretaria de
planeacion o quien haga sus veces, autoriza la construccion de edificaciones o las
intervenciones, ampliacion y reforma, con base en el certificado de demarcacion

urbana.

Licenciade Obras de Urbanismo: Es el acto por el cual la secretaria de planeacion
0 quien haga sus veces, autoriza la adecuacion de terrenos, ejecucion de obras de
urbanismo e infraestructura de servicios, de dotacion, adaptacion y equipamiento
de espacios publicos y privados, parcelacién o loteo de terrenos y en general la
organizacion de dichos terrenos con arreglo a las reglamentaciones urbanisticas,

para su edificacion y utilizacion de las afectaciones con destino a usos urbanos.
Lindero: Es la linea comun que define legalmente el limite posterior o lateral entre
dos 0 mas lotes, o en el limite frontal entre un lote y una zona de uso publico y

comunal.

Lote: Es el predio sin construir resultante de la divisién de un globo de terreno con

acceso a una o mas zonas de uso publico comunal.

Loteo: Division de un globo de terreno en unidades de area construida.

Loteo Minimo: es el &rea minima necesaria para desarrollar una unidad especifica

de una actividad establecida en el PBOT.

Modificacion de Licencia: Es el acto mediante el cual se varia parcialmente el

contenido de una licencia vigente.

Permiso: Es el acto administrativo por el cual la secretaria de planeacion municipal

0 quien haga sus veces autoriza, la adecuacion y reparacion de edificaciones
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localizadas en las &reas urbanas, periurbanas o rurales con base en las normas y

especificaciones técnicas vigentes.

Plano: Es la representacion grafica a escala de una superficie.

Plano Aprobado: Es el refrendado por la alcaldia y secretaria de planeacion

municipal o quien haga sus veces.

Plano Topogréfico: Es la representacion grafica del terreno georreferenciado,
referida a las coordenadas del Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, en el cual se
debe incluir el levantamiento de linderos, las construcciones existentes, los
occidentes topograficos, la arborizacién, las vias y alrededores, hasta una distancia

de 100 metros a la redonda.

Plano de Localizacion: Esquema donde se determina la ubicacion del predio a

construir.

Predio: Es toda propiedad raiz, urbana o rural, deslindada de otra propiedad.
Reforma: Es la intervencién en el cual no se producen ampliaciones mayores a
60metros cuadrados, no se incrementa la altura en mas de un piso el numero de
unidades de uso. También se consideran reformas las reparaciones locativas y las

adecuaciones, salvo para usos compatibles.

Uso principal: Es el tipo de utilizacion asignado a un terreno, a una edificacion o a

una parte de estos.

Uso Compatible: Es aquel que no perturba ni obstaculiza la actividad o funcion del

uso principal y no ocasiona peligro a la salud, seguridad y tranquilidad publica.
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Uso Restringido: Es el que contraviene las normas dispuestas para una

determinada actividad.

Vecinos: Para los efectos previstos en el articulo 65 de la ley 9 de 1989 y en este
decreto, son vecinos los propietarios, poseedores y los tenedores de todos los

predios colindantes sin distincion alguna.

Vivienda: es toda edificacion cuya funcién arquitectonica y ambiental principal es

dar albergue en forma adecuada a una familia.

Zona Rural: Es aquella zona destinada principalmente a uso agropecuario.
Zonificacion Urbanay Rural: Es la division territorial del &rea urbana del municipio
y sus terrenos aledafios en zonas y areas de actividad, con el fin de regular en forma

ordenada de los usos a los cuales se destina el terreno, sus intensidades y las

caracteristicas urbanisticas de las edificaciones.
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RESUMEN

TITULO: PRACTICA EMPRESARIAL EN LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE SOATA BOYACA,
COMO AUXILIAR DEL INGENIERIA CIVIL EN EL AREA DE PLANEACION®.

AUTOR: SANDRA MARCELA FLOREZ VEGA.”

PALABRAS CLAVES: Practica empresarial, Licencias, Cuantificacion de obra, AP U, Visitas.

DESCRIPCION:

El presente documento describe las actividades ejecutadas en la practica empresarial, realizada en
la empresa Alcaldia Municipal de Soata Boyaca. Para la realizacion de dicha practica se plantearon
y cumplieron las siguientes actividades: induccién y metodologia de trabajo, revisién subsanacion y
liquidacién de Licencias, elaboracion de presupuestos, revisién de planos tanto para la aprobacion
de licencias como para la cuantificacién de obra, elaboracién de APU (analisis de precios unitarios),
acompafiamiento a visitas programadas tanto para supervision de obras como del programa de
Gestion del Riesgo, acompafiamiento en la revision de propuestas de obra, informe de resultados
mensual, actividades adicionales (descritas en el documento). Estas actividades se realizaron para
generar el cumplimiento del objetivo general de la practica el cual fue “Realizar la practica
empresarial en la Alcaldia del municipio de Soata- Boyacd, prestando apoyo en la secretaria de
planeacion y obras publicas del municipio” dichas actividades contaron con el apoyo de tutor
designado por la empresa, el cual daba indicaciones para cada uno de los procesos realizados.
Durante el tiempo desighado se realizaron actividades adicionales para el cumplimiento de todos los
objetivos planteados se emplearon 4 meses los cuales transcurrieron desde el 20 de noviembre de
2018 al 20 de marzo del 2019, tiempo estipulado por la Universidad Industrial de Santander para la
realizacion de trabajo de grado en la modalidad de practica empresarial.

* Trabajo de grado
" Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Ingeniero Civil Ph.
D. Alvaro Viviescas Jaimes.
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ABSTRACT

TITLE: BUSINESS PRACTICE IN THE MAYOR OF THE MUNICIPALITY OF SOATA BOYACA, AS
AN AUXILIARY OF THE CIVIL ENGINEERING IN THE AREA OF PLANNING®

AUTHOR: SANDRA MARCELA FLOREZ VEGA.”

KEY WORDS: Business practice, licenses, Work Quantification, APU, Visits.

DESCRIPTION:

This document describes the activities carried out in the business practice, carried out in the Municipal
Municipality of Soata Boyaca. In order to carry out this practice, the following activities were proposed
and fulfilled: induction and work methodology, review, correction and liquidation of Licenses,
preparation of budgets, review of plans for the approval of licenses and for the quantification of work,
preparation of APU (analysis of unit prices), accompaniment to scheduled visits both for supervision
of works and the Risk Management program, support in the revision of work proposals, monthly
results report, additional activities (described in the document). These activities were carried out to
generate the fulfillment of the general objective of the practice which was "Performing business
practice in the Municipality of Soata-Boyaca, providing support in the planning and public works
secretary of the municipality" said activities had the tutor support designated by the company, which
gave indications for each of the processes carried out. During the designated time, additional activities
were carried out for the fulfillment of all the proposed objectives. Four months were spent, which
lasted from December 1, 2018 to March 31, 2019, time stipulated by the Industrial University of

Santander for the realization of work. of degree in the business practice modality.

* Degree work.
” Faculty of Physical-Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Civil Engineer
Ph. D. Alvaro Viviescas Jaimes.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de grado se desarroll6 en la modalidad de préactica empresarial,
con el fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la etapa lectiva, mediante el
apoyo en la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura en la Alcaldia Municipal

del Municipio de Soata.

La secretaria de Obras Publicas e Infraestructura es una dependencia encargada
de ejecutar y normar los programas de obras publicas del Gobierno, asi como definir
las politicas de ordenamiento de los asentamientos humanos y de vivienda teniendo
en cuenta el Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT) que rige el municipio
de Soata, ademas de contribuir con el desarrollo integral, equilibrado y sustentable
a través de la ejecucion de estudios, proyectos y obras publicas de infraestructura
gue coadyuven a reducir el déficit e incrementar la cobertura de los servicios basicos
para mejorar los niveles de bienestar social y calidad de vida de las familias
Soatenses, en apego a la legislacién, normatividad, objetivos, estrategias y lineas
de accién del Plan de Gobierno de 2016-2019, el Plan Basico de Ordenamiento
Territorial con el Acuerdo 021 de 2001 y demas Programas Sectoriales aplicables y

vigentes.

Al apoyar en el mejoramiento durante el periodo comprendido por la préactica
empresarial, se me permitié realizar un extenso aprendizaje sobre la dinamica
profesional de la ingenieria civil en el campo de la contratacion publica. Se
interactud con profesionales que intervinieron en el desarrollo de propuestas y con

ellos se logro una significativa experiencia en este campo.
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar la practica empresarial en la Alcaldia del municipio de Soata-Boyaca,

prestando apoyo en la secretaria de planeacion y obras publicas del municipio.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Asistir en la revision de disefios, dar apoyo en visitas técnicas e interventorias
de los diferentes proyectos de ingenieria civil que requieran de apoyo durante el

desarrollo de la practica empresarial.

e Apoyar la revision de disefios de los proyectos a cargo de la secretaria de

planeacién y obras publicas.

e Apoyar el control y supervisién de los proyectos en ejecucion.

e Apoyar la elaboracion de presupuestos y programas de obra, asi como su

seguimiento.
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2. GENERALIDADES

2.1 MODALIDAD - TRABAJO DE GRADO

El presente trabajo de grado se realizo bajo la modalidad de practica empresarial,
avalado por la Universidad Industrial de Santander, la facultad de ingenieria fisico-
mecanicas y la escuela de ingenieria civil como opcién para desarrollar el proyecto

de grado y requisito para el titulo de ingeniero civil.

2.2 INFORMACION DE LA EMPRESA.

La Alcaldia del municipio de Soata Boyaca, capital de la provincia del Norte, cuenta
con un total de 7.255 habitantes e acuerdo al censo realizado por el DANE en el
afio 2015, de los cuales el 72,5% se ubican en la zona urbana del territorio?, el plan
de desarrollo territorial propuesto por la actual gobernacién propone desarrollar
infraestructura de calidad, fiable, sostenible y resistente, incluyendo Ia
infraestructura regional y transfronteriza®. En cabeza de su Alcaldesa Lisseth
Carolina Torres Manchego, tiene como mision alcanzar el desarrollo y crecimiento
a través de la realizacién de acciones fundamentales encaminadas a superar las
condiciones de pobreza, vincular y atender prioritariamente a la poblacion mas
vulnerable, fomentar el desarrollo econémico local a través de proyectos de
infraestructura y obras civiles comprometidos con el desarrollo sostenible de una

sociedad equitativa. En cuanto a la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura,

1 MANCHEGO L.C.T. Plan de Desarrollo de Soata, SIEMPRE ADELANTE. Municipio de Soatéa-
Boyacd, 2016
2 Ibid.
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esta debe formular y evaluar los instrumentos de planeacion local, la ejecucion de

programas, subprogramas y proyectos y el ordenamiento fisico municipal.

2.2.1 Mision. Contribuir con el cumplimiento de los objetivos de la administracion
municipal a través de la realizacion de acciones fundamentales encaminadas a:
superar las condiciones de pobreza, vincular y atender prioritariamente a la
poblacion mas vulnerable, fomentar el desarrollo econdmico local a través de
proyectos de infraestructura regionales y la potencializacion de vocaciones
intrinsecas, garantizar un ambiente sano y sostenible y fomentar la participacion

ciudadana para lograr un gobierno eficiente y transparente.

2.2.2 Visiéon. En el afio 2019, Soata sera epicentro del desarrollo social, ambiental,
institucional, econdmico y constructor de paz del departamento de Boyac4, garante
e incluyente de los derechos de los nifios(as), adolescentes y demas grupos
poblacionales con un territorio fuerte en sus potencialidades, convirtiéndose en una

ciudad para la vida.

2.2.3 Objetivos de la empresa

Incrementar el nivel de confiabilidad y grado de satisfaccion en la prestacion de

servicios basicos, integrales a través de la participacion ciudadana y la inversiéon

publica estratégica.

e Lograr la satisfaccion de los usuarios.

e Incrementar la eficiencia y eficacia de los procesos de la administracion
municipal.

¢ Incrementar el nivel de competencia de los Funcionarios Publicos.

e Incrementar el nivel de percepcion del clima Organizacional de los Funcionarios

Publicos.
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2.2.4 Descripcion de la estructura organizacional. La Alcaldia municipal de Soata
en su estructura organizacional estd encabezada por la sefiorita Alcaldesa Lisseth
Carolina Torres Manchego, bajo su mando se encuentran las distintas secretarias
del municipio, entre ellas la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura

encargada de organizar, planear y ejecutar las obras proyectadas.

Figura 1. Organizacion Jerarquica de la Alcaldia

5. GO ) N biblicas 5. Hacienda | ud
~ “ " “
. - N
Bienes y Servicios -
(Almacén) Competitividad y
sostenibilidad Gestion Social
(Desarrolle Rural)
Contratistas

Fuente: El autor
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Figura 2. Sistema de Gestion de Calidad

& 2 MODELO DE OPERACION POR PROCESOS
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2 Gestidnde Planeacion
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fl 111. GESTION SOCIAL ll 1V. GESTION URBANA I

i 5. Gestién de Salud Publica
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4, Evaluacién, Seguimiento y
Control de la Gestion

7. Gestion de la Competitividad y Sostenibilidad

C. MACROPROCESO DE APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL
Y5 T N— “mmﬂm

11. Gestidn documental ,

10. Gestién del talento Archivo y Correspondencia

Humano 12. Adquisicion Bienes y i
Servicios. 14. Gestién Financiera y Tributaria
13. Gestion Juridica y Legal

Subprocesos Externos: Gestion de Educacion. Gestion de Servicios Publicos.

SYQYSIHIINI

SYAILYLI3dX3 A S3AY T

Fuente: pagina web de la Alcaldia Municipal de Soata

2.2.5 Descripcion de la dependencia asignada la secretaria de Obras Publicas e
Infraestructura de Municipio de Soata es la dependencia encargada de dirigir,
formular, ejecutar y controlar las acciones en materia de infraestructura, orientadas
a garantizar el mantenimiento, rehabilitacion y expansion de las obras de

infraestructura fisica del municipio.
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2.2.5.1 Areas de accioén

Figura 3. Areas de accion de la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura.

Areas de
accion

.

|
y Ordenamiento
Planeacion .. Proyectos
territorial
e A . A

Gestion del
Riesgo

Fuente: El autor

Planeacion: En esta area de accion se coordina la elaboracion del Plan de
Desarrollo del gobierno en curso, se hace seguimiento al mismo mediante el
Cuadro de Mando Integral para el cual cada dependencia debe entregar un
reporte de avance trimestral ademas se esto en ésta area de accion se hace
seguimiento al Plan operativo en el cual se incluyen actividades por dependencia
y su porcentaje de cumplimiento que complementa el porcentaje del Plan de
Desarrollo.

Ordenamiento Territorial: En esta area de accion se lleva el control al desarrollo
urbano del suelo mediante la expedicion de licencias urbanisticas tales como
licencias de obra nueva, subdivisidn, urbanismo, permisos menores que
comprende aquellas modificaciones que no afectan la integridad de la estructura
existente, permisos de demolicion, ampliacion, entre otros, ademas de esto se
lleva el control y la expedicion de certificados tales como nomenclatura, no
valorizacion, uso de suelo, estratificacion, entre otros, que son solicitados en la

secretaria de Obras Publicas e Infraestructura.
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Se brinda apoyo a la actualizacion del PBOT, con la asistencia técnica y

capacitacion por parte del Ministerio de Vivienda se orienta en la consolidacion

de documentos y el cumplimiento de las instancias de concertacion conforme a

lo establecido en la Ley 388 de 1997, principalmente en los siguientes temas:

v" Incorporacion de la Gestion del riesgo en el POT para disminuir la
vulnerabilidad fiscal de las entidades territoriales frente a la ocurrencia de
desastres.

v Construccion de determinantes de ordenamiento territorial, para promover la
implementacion de estrategias de desarrollo regional que fortalezcan la
descentralizacion (Armonizacion de POT)

v Incorporacién de la variable poblacional en la planeacién de Desarrollo, para
garantizar que las decisiones relacionadas con | ordenamiento del territorio,
se tomen teniendo en cuenta las dinamicas demogréficas y poblacionales

que se han venido presentando en el tiempo3.

3 MINISTERIO DE VIVIENDA, Espacio Urbano y Territorial, Plan de Ordenamiento Territorial.
Disponible en: http://www.minvivienda.gov.co/viceministerios/viceministerio-de-vivienda/espacio-
urbano-y-territorial/plan-de-ordenamiento-territorial
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Figura 4. Vigenciay revision del Plan de Ordenamiento territorial

; TRES PERIODOS
ey CONSTITUCIONALES
2. Contenido urbano y rural DOS PERIODOS *

Mediano y corio plazg CONSTITUCIONALES
3. Contenido urbano y rural UN PERIODO **
Programa de ejecucion corto plazo CONSTITUCIOMAL

* Siendo entendido que puede ser mayor si ello se requiere para que coincida con
el inicio de un nuevo periodo de la administracién

**Habida cuenta de las excepciones que resulten l6gicas de razén de la propia
naturaleza de las actuaciones contempladas o de sus propios efectos

Nota: cada periodo constitucional esta conformado por (4) cuatro afios contados a
partir del inicio de la administracion municipal

Fuente: Pagina del Ministerio de vivienda
http://www.minvivienda.gov.co/viceministerios/viceministerio-de-vivienda/espacio-
urbano-y-territorial/plan-de-ordenamiento-territorial

¢,Cuando se puede adelantar la revisiéon de un POT?

Con base en lo dispuesto en el marco legal y normativo contenido en la Ley 388 de
1997 (modificada en lo pertinente por las leyes 507 de 1999 y 902 de 2004 y
reglamentada por el decreto 1077 de 2015) y en la Ley 1537 de 2012; se definen

los siguientes casos:
- Reuvisiones por vencimiento del término de vigencia:
Los contenidos de largo, mediano o corto plazo de los planes se pueden revisar al

inicio del periodo constitucional, siempre y cuando haya vencido el término de

vigencia de cada uno de ellos.
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- Revisiones por razones de excepcional interés publico, o de fuerza mayor o caso

fortuito:

Se podrd iniciar en cualquier momento el proceso de revisién del Plan o de alguno
de sus contenidos, siempre y cuando se presente alguna de las siguientes

circunstancias:

La declaratoria de desastre o calamidad publica por la ocurrencia subita de

desastres de origen natural o antropico (Ley 1523 de 2012).

Los resultados de estudios técnicos detallados sobre amenazas, riesgos y
vulnerabilidad que justifiquen la recalificacion de areas de riesgo no mitigable y otras
condiciones de restriccion diferentes de las originalmente adoptadas en el Plan de

Ordenamiento Territorial vigente.

- Modificacion excepcional de normas urbanisticas de caracter estructural o

general del POT:

Que tengan por objeto asegurar la consecucion de los objetivos y estrategias
territoriales de largo y mediano plazo definidas en los componentes General y
Urbano del POT. Podra emprenderse en cualquier momento, a iniciativa del Alcalde
municipal o distrital, siempre y cuando se demuestren y soporten técnicamente los

motivos que dan lugar a su modificacion.

= Ajuste del POT para incorporar suelo para VIS y VIP:

(Ley 1537 de 2012. articulo 47. Transitorio). Se puede adelantar por una sola vez
en el periodo de la administracion municipal 2012-2015, la incorporacion de suelo

rural, suburbano y expansion urbana al perimetro urbano que cumpla con las

siguientes condiciones:
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Predios que cuenten con conexion o disponibilidad inmediata de servicios publicos
domiciliarios (acueducto, alcantarilado y energia eléctrica) y que tengan
garantizada su conexion y articulacion con los sistemas de movilidad existentes en

el municipio o distrito.

No podran colindar ni estar ubicados en areas de conservacion y proteccion
ambiental (areas del SINAP, areas de reserva forestal, areas de manejo especial y
areas de especial importancia ecosistémica), ni en areas que hagan parte del suelo
de proteccion (articulo 35 de la Ley 388 de 1997), ni en otras areas cuyo desarrollo

se haya restringido en virtud de la concertacién ambiental del POT vigente.

Los predios asi incorporados al perimetro urbano quedaran sometidos al régimen
de desarrollo y construccién prioritaria de que trata el articulo 52 y subsiguientes de
la Ley 388 de 1997.

Para su ejecucion se aplicaran las normas del tratamiento urbanistico de desarrollo
y no se requerira de plan parcial ni de otro instrumento de planificacién
complementaria para su habilitacién. En el proyecto de acuerdo se incluira la
clasificaciéon de usos y tratamientos especificos del suelo®.

e Proyectos: En esta actividad se adelantan procesos encaminados a dirigir el
Banco de Proyectos en el cual se registra el estado en el que se encuentra cada
uno de estos, actas de inicio, finalizacion, pagos, facturas, reportes, entro otros.
Se supervisan los contratos de obra y presupuestos, que aun estén en vigencia
y se estén cumpliendo los tiempos acordados para su ejecucion.

e Gestion del Riesgo: En esta actividad la secretaria de Obras Publicas e

Infraestructura hace parte del Comité Municipal para la Gestion del Riesgo de

4 1bid.
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Desastres y tiene a su cargo la actualizacion e implementacion del Plan
Municipal para la Gestion del Riesgo de Desastres en donde se adelantan
actividades encaminadas a la prevencién y mitigacion de riesgos para la
comunidad y para el municipio, este comité se relne una vez al mes y evalGan
los posibles riesgos por los que se puede ver afectado el municipio y sus
habitantes, procesa las solicitudes allegadas al despacho municipal en las
cuales se evidencia riesgo para la comunidad y redirecciona dicha solicitud a la
entidad competente para que sea atendida en el menos tiempo posible, la
secretaria de obras Publicas e Infraestructura esta encargada de la revision,
evaluacion de planes de contingencia para cualquier tipo de actividad

desarrollada en el municipio.

2.2.5.2 Descripcién de las Funciones

1. Coordinar la formulacién de los planes de desarrollo general y sectorial,
presentado avances anuales en términos de producto y resultados.

2. Coordinar la formulacion y ajustes del esquema de ordenamiento territorial.
Formulacién anual del plan de accion y del plan indicativo, con la participacion
activa de los sectores involucrados y presentando informes sobre sus resultados
e impacto.

4. Coordinar el cumplimiento del esquema de ordenamiento urbano expidiendo
licencias y evaluando su ejecucion.

5. Coordinar procesos participativos en planeacién y presupuestacion formulando
y ejecutando programas anuales con la actividad del 6rgano de asesoria y
consulta del tema.

6. Adelantar la planeacion y ejecucion de los instrumentos y actos de todos los
procesos precontractuales previa remision a la dependencia responsable para
efectos de su contratacion.

7. Presentar al menos anualmente a la dependencia responsable procedimientos

gue mejoren el desempefio de la dependencia.
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8. Presentar anualmente un informe de gestiobn y resultados y coordinar el
respectivo informe para toda la administracion.

9. Coordinar el disefo, implantacion y actualizacion periddica de un sistema de
informacion ambiental.

10.Dirigir la ejecucién de obras publicas a cargo de la administracion municipal.

11.Llevar a cabo la interventoria de programas, subprogramas y proyectos que le
sean asignados por el ejecutivo presentando informes y recomendaciones.

12.Planear y coordinar el uso y mantenimiento de la maquinaria y equipo, asi como
la de implementos de obras del municipio.

13.Coordinar el banco de Programas y Proyectos Municipales mediante la
formulacion y ajustes permanentes de fichas EBI, e incrementando el nUmero de
proyectos formulados y viabilizados para financiacion municipal y de otras
instancias.

14.Coordinar el sistema de Control Interno de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 11 paragrafo 3 de la Ley 87de 1993, y el decreto 1599 de 2005, aplicando
ajustes periodicos a los componentes de control estratégico, control de gestion
y su evaluacion, presentando resultados al menos anualmente.

15.Ejercer las demas funciones que establecidas en leyes o reglamentos y las que
le sean asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con la naturaleza y

el area del desempefio a cargo®.

5 REPUBLICA DE COLOMBIA, DEPARTAMENTO DE BOYACA, MUNICIPIO DE SOATA-
(Noviembre 27 de 2001. Acuerdo 021, por el cual se adopta el Plan Basico de Ordenamiento
Territorial
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3. PARTE TECNICA DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta el Acuerdo 021 de 2001 (Noviembre 27), por el cual se adopta
el Plan Bésico de ordenamiento Territorial Municipal se definen usos del suelo para
las diferentes zonas de los sectores rural y urbano, se establecen las
reglamentaciones urbanisticas correspondientes y se plantean los planes

complementarios para el futuro desarrollo territorial del Municipio®.

Dentro de los tramites y servicios manejados en la Secretaria de Obras Publicas e

Infraestructura se encuentran:

e Licencias de construccion: es la autorizacion previa para el desarrollo de
edificaciones, areas de circulacién y zonas comunales en una o varios predios
en las modalidades de obra nueva, ampliacion, adecuacion, modificacion,
restauracion, reforzamiento estructural, demolicion, reconstruccion 'y
cerramiento, de conformidad con lo previsto en el Plan de Ordenamiento
Territorial, los elementos que lo desarrollen y complementen, ademas de la
normatividad que regulen la materia.

e Uso de Suelos: es un concepto que toda persona natural o juridica debe solicitar
en la oficina de Planeacion Municipal antes de realizar una construccién o
colocar un establecimiento comercial para conocer los lineamientos requeridos
debido a la ubicacion del predio.

e Certificacion de Demarcacion: es la informacion que a solicitud del interesado,
suministra la administracibn municipal sobre las normas urbanisticas vy
arquitectonicas generales y vigentes para un determinado predio esté 0 no
urbanizado. La demarcacién no crea derechos ni produce mas efectos que los

establecidos en el articulo 25 del cédigo Contencioso Administrativo.

6 Ibid.
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Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres: es una estrategia de
desarrollo, es el instrumento del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres por la ley 1523 que define los objetivos, programas, acciones,
responsables y presupuestos mediante las cuales se ejecutan los procesos de
conocimiento del riesgo y manejo de desastres en el desarrollo nacional.
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4. DESARROLLO DE LA PRACTICA

Durante los meses de duracion de la practica en donde se brindé apoyo técnico a
la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura se desarrollaron actividades tales

como.

% Procesamiento de informacién para la expedicion de Licencias
% Acompafiamiento y participacién de proyectos en ejecucion

¢ Vistas a obras o solicitudes por parte de Gestion del Riesgo

% Revisidon de Planos para la Cuantificacion de Obra

% Elaboracién de Presupuestos.

% Elaboracioén de propuestas.

« Informe de resultados mensuales

4.1 PROCESAMIENTO DE INFORMACION PARA EXPEDICION DE LICENCIAS

Dentro de los lineamientos del Plan Basico de Ordenamiento Territorial se encuentra
la expedicion de Licencias de construccion que comprenden todas aquellas
autorizaciones previas para el desarrollo de una edificacion; los requerimientos en
cuanto a documentacion dependen del tipo de Licencia que se solicita entre ellas
podemos encontrar las siguientes modalidades: de obra nueva, ampliacion,
adecuacion, modificacion, restauracion, reforzamiento estructural, demolicion,
reconstruccion y cerramiento, de conformidad con lo previsto en el Plan de

Ordenamiento Territorial’.

7 Ibid.

35



En el apoyo brindado a la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura se did
continuidad a Licencias de Construccion de Obra Nueva, ampliacion, y subdivision
urbana y rural, teniendo en cuenta los requisitos basicos para su procesamiento

tales como documentacion segun Formato de Revision e informacion de proyectos.

4.1.1. Requisitos parala expediciéon de Licencias Para la expedicion de Licencias
se hace necesario cumplir con una serie de requisitos, para ellos se hace entrega
de un formato de revision e informacion del proyecto teniendo en cuenta el decreto
1469 de 2010, por el cual se relamentan las disposiciones relativas a las licencias
urbanisticas, al reconocimiento de edificaciones, a la funciébn puablica que
desempefian los curadores urbanos y se expiden otras disposiciones; en dicho
formato se encuentra el tipo de solicitud y los documentos generales con los que se

tiene que cumplir para darle continuidad al proceso
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Figura 5. Formato de revisiéon e informacion de proyecto hoja 1
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Resolucion 1002 del 25de mayo de 2010

FORMATO DE REVISION E INFORMACION DE PROYECTO

(Decreto 1469 — 30 de Abel de 2010 - At 15 pardgrafo 1)

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL DE SOATA BOYACA

SOLICITANTE:
Nombre: Direccion del Inmueble:

Numero Telefénico:
FUNCIONARIOS DE SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA QUE REALIZAN LA REVISION:

Nombres:

SOLICITUD DE LICENCIA, MODALIDAD(ES) (|
Obra Nueva Modificacién Demolicion Urbanizacion Parcelacion
Ampliacién Propiedad horizontal Reconstruccion Sub dfvi;ldn Urbalna D
Adecuacion Reforzamiento Estructural Cerramiento Sub divisién Rura Restauracion

SOLICITUD DE RECONOCIMIENTO DE EDIFICACIONES: D
(Unicamenta cusndo se requinr conjuntamanto con alguna de las de licencia de - Titulo Il Decreto 146810)
=

SOLICITUD DE REVALIDACION (aticulos 34 y 48 decreto 1459/10)

INSTRUCTIVO:
El presente formato se diigenda por parte del o . asl
Marcara con una Xla columna “SI'b “NO'Segun los o
o motivo

Marcara “N/A"en caso que no aplique el documento o requisito en la respectiva solictud. En tal caso debe anotar an el espacio de ohserMCONeS
porque no aplica segin los (jurldico, 5 o de ing 1a) y demas que orlenten ol solctante sobre i schiatud
Todoes los planos deben estar dos y fi por el pr | idoneo.

le esta opdon o fisico.

Esta comprobacion se haré D sise

En el cuadro “observaciones” cada uno de los profesionales podrad realizar las
adecuada presenlacion de la solicitud.
El personal de la Curacuria, debera indicar en Ia presente hojs, con base en la informacién prevista an los apartes del presente documento, & la adicacion se

puede hacer de manera “completa’ o s esta se hace de manera “incompleta’. En caso en que la informacion que se revisa & raveés del prasents documentn "o
el podra llevar a cabo la radicacion incompleta de la sobotud previa frma del presents docUMantn segun we NAICO ANtBNCMMents

con el fin de onentar o soliatante on in

Gue pe

LISTA GENERAL DE CHEQUEO DE DOCUMENTOS (Amiados 21 25 ¢ 07 dul Decrwto 14610)

DOCUMENTOS GENERALES. Si No N/A
1. €l interesado debera presentar por escrito la solicitud de de la licencia donde se especifiqué su finalidad [ O ()}
2. Copia documento de identidad del solicitante O U &
3. Poder o autorizacidn debidamente otorgado D D
4, Formulario Unico Nacional D D
5. Fotocopia de 1a escritura del objeto de la solicitud. O () (]
6. Copia del Certificado de Libertad y tradicién () i | O
7. Paz y salvo del impuesto predial D C] D
8. Disponibilidad de servicios publicos 0 (] O
9. Certficado de usos del suelo a ) a

10. Copia de los planos arquitectonicos

11. Copia de la minuta de loteo

12 Foto copia de la tarjeta profesional de los profesionales que Intervienen en el proceso. () a 0

De acuerdo con lo establecido en la NSR 10 y la ley 400 de 1997 D D D

13. Dos copias de toda la documentacidn presentada O O D

* TODOS LO% PLANDS ¥ ESTUDIOS ESPECIALZADOS DEBEN R DEBICAMENTE RETULADOS ¥ FIRMADOS A0 Un PROFESIONAL DONE0 DF ACLEROO CoN £ TTLLO 1 - LEY 400 DF 1a7
Uisseth Carolina Torres Manchego I
Correro 4 N* 10~ 75 Conmutodor (0VE) Alcaldeso Municipal |
880212 |
7a8 -
ragpics i koo Soata. siempre adelante l

= ioalo_bovacagorce
e-moR gicotlo®ienla Yorogo Q0w S ,

Fuente: Banco de Formatos de la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura
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Figura 6. Formato de revision e informacién de proyecto hoja 2
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FORMATO DE REVISION E INFORMACION DE PROYECTO

(Decreto 1864 ~ 350 0w Abed g 2010 = An. 15, paragrafo 1)

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL DE SOATA BOYACA

No N/A

DOCUMENTOS ADICIONALES CONSTRUCCION -

01. Copia memoria de calculos y planos estructurales * (Categorfas iy V)

02. Memorias elementos no estructurales * (Categorias 1l y V)

Memorias de estudios geotécnicos y de suelos.* (Categorias Il y V)

Copia de planos Estructurales. * (Unicamente categoria | y 1)

Copia del proyecto arquitecténico.*

04. Licencia(s) anterior(es) o la que haga sus veces y sus respectivo(s) plano(s)

(Solo si se presenta ante autoridad distinta a la licencia original)

0S. Anteproyecto aprobado Ministerio de Cultura o entidad competente, si es inmuehle de interés
Cultural. Tratdndose de patrimonio arqueoldgico autorizacion de la autoridad competente.

. Copia del acta del argano competente de administracion de la propiedad Horizontal o
documento que haga sus veces, autorizando la intervencion cuando se trate de
ampliacion, adecuacion, modificacion, reforzamienta estructural o demolicion

03

000 000
0000 oo
0000 Q@po

DOCUMENTOS ADICIONALES PARA EL RECONOCIMIENTO DE EDIFICACIONES Si No N/A
01 Plano de levantamiento arquitecténico de la construccion existente.* O () G
02. Copia del peritaje técnico que determine la estabilidad de la construccion.* O D D
03. Propuesta de las intervenciones y obras a realizar que lleven progresiva o definitivamente (] = (]
a disminuir |3 vulnerabilidad sismica de la edificacién
04. Declaracién de la antigiiedad de la construccién (bajo |2 gravedad de juramento 5 aflos). O E) O
DOCUMENTOS ADICIONALES PARA LA EXPEDICION DE LICENCIAS DE URBANIZACION. Si No N/A
1. Plano topografico del predio objeto de la solicitud, firmado por el profesional responsable, en el cual se a a a
indique el area, los linderos y todas las reservas, secciones viales, afectaciones y limitaciones urbanisticas
debidamente amojonadas y con indicaciones de coordenadas el cual servira de base para la presentacion
del provecto y sera elaborado de conformidad con lo definido en el plan de Ordenamiento Territorial, los
instrumentos que lo desarrollen y complemente y demas informacion publica
2. Cuadro de Areas y Plano de Propuesta Urbanistica O 0 m)
3. Larelacion de |a direccion de los predios colindantes al proyecto objeto de la solicitud, (no se exigible para a a O
para predios rodeados compl por io publico o ubicados en zonas rurales no suburbanas)
4. Plano de proyecto urbanistico, debidamente firmados por un arquitecto con matricula profesional quien a a a
es el que responsable del disero
5. Marco normativo con base en el cual se expedirdn las futuras licencias de construccién O 0O O
6. Cuando el predio este ubicado en zonas de amenaza y/o riesgo alto y medio de origen geotecnico o a O O
0 hidrografico, se debera adjuntar los estudios detallados de amenaza y riesgo por fenomenaos de remocion
en masa e inundaciones, que permitan determinar |a viabilidad del futuro desarrollo, siempre y cuando se
garantice la mitigacion de la amenaza y/o riesgo Deberan incluirse el disedo de las madidas de minigacion
y seran elaborados y firmados por profesionales Idoneos en las materias, quienes conjuntamente con el
urbanizador ceran responsables por log mismos
7. Planos Arquitectonicos que incluyan planta de cubiertas, perfiles urbanos, cortes, y fachadas [ Dos coplas ) D D
8. Planos Estructurales (que cumplan con los paramentos establecidos en la NSR-10 ) Estudio de suelos, pl.mos[j O D
hidraulicos, Planos Electricos y planos Hidrosanitarios ( Dos coplas ) acompafado por carta de
responsabl‘xdad de cada area,
o a

9.Memoria de Calculo de los Estudios de suelo y Cimentacion firmadas por el responsable ( Dos coplas)

OBSERVACIONES:

RESPONSABLE DE LA REVISION FIRMA FECHA

Lisseth Carolina Torres Manchego

Corere 4 4* 10 - 75, Canmutaser (9V8) Alcaldesa Municipal

Ohmcto (094) 7081440

emol glaldlo®iealu-UANECa Q0 SO

Soold, slempre adelante

Fuente: Banco de Formatos de la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura
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Sin importar el tipo de solicitud, el primer requisito que debe cumplir es presentar
por escrito la solicitud de la licencia donde se especifique su finalidad, al tenerla con
los demas soportes se debe llevar al despacho municipal para radicar la solicitud.
En la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura se procede a la revision de
cada uno de los paramentos para el cumplimiento tanto de la documentacién como
de las é&reas encontradas en los planos presentados en relacion con la
documentacion del predio para el cual se solicita la Licencia.

Figura 7. Planos arquitectdnicos de Licencias

Fuente: Solicitud de Obra Nueva radicada en la Secretaria de Obras Publicas.

Si se cumple con toda la documentacion, las areas son coherentes y los planos
cumplen con lo establecido en la NSR10 y la Plan de Ordenamiento Territorial se
procede con la Citacidén a Vecinos para que ellos hagan valer sus objeciones en el
proceso de la expedicién de la licencia en curso para lo cual lo se dan 10 dias
habiles. Luego de ello si no hay ninguna objecién se procede a expedir la resolucion

y los certificados correspondientes segun el tipo de Licencia solicitada.

39



4.2 ACOMPANAMIENTO Y PARTICIPACION EN PROYECTOS EN EJECUCION

Dentro del cumplimiento del tiempo de practica se realiz6 el acompafamiento y
participacion en proyectos en ejecucion en calidad de Ingeniera Civil brindando
apoyo y soluciones en caso de ser necesarias para la contribucion del correcto
proceso en la ejecucién de los siguientes proyectos.

4.2.1 Mantenimiento y Reparcheo de via Urbanas en el Municipio de Soata Una
de las actividades en las cuales se prestd acompafamiento y apoyo a la Secretaria
de Obras Publicas e Infraestructura es el mantenimiento de las vias Urbanas ya que
presentan un evidente deterioro la malla vial urbana del municipio de Soaté a causa
de diferentes factores, entre los mas importantes el continuo trafico vehicular,
especialmente el trafico pesado. La falta de mantenimiento y las bajas
especificaciones técnicas con que fueron construidos los pavimentos flexibles de
algunos sectores del municipio. Por otro lado, se han presentado constantes
accidentes de transito, como consecuencia del mal estado de la malla vial en
algunos sectores del municipio, debido a la presencia de huecos o baches que

impiden el normal transito vehicular y peatonal.

La actividad se realizé a partir de la tercera semana de diciembre y conté con la
colaboraciéon de personal y maquinaria de INVIAS, con supervision por parte de la
Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura. Las calles intervenidas y que
contaron con mantenimiento y reparcheo fueron la calle 4 con carrera 5, carrera 7

con calle 4, carrera 7 con calle 3, entrada al barrio Villa Betty.
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Figura 8. Estudios previos para el Reparcheo

EATE ]

INFORMACION GENERAL

“SUMINISTRO MEZCLA ASFALTICA MDC-2 PARA MANTEMIMIENTC Y REPARCHEC DE ViaAS
URBAMNAS EN EL MUNICIPIO DE SOATAS

1.1.Clasificacidn UNSPSC (segmento, familia, clase y producto):

CODIGO UNSPSC NOMERE
Componentes y Suministros para
SEGMENTO L] Estructuras, Edificacion,
Construccién y Obras Civiles
FAMILIA 301 10000 Hormigdn, cemento y yeso
CLASE 30111500 Concreto y morteros
PRODUCTO 30111509 Concreto basado en asfalto

1.2 Rubro presupusstal: 2018000620

2 JUSTIFICA C.il'jf'l' DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION:

Caonforme a ko establecido en el Articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia son fines esenciales del
Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios
derechos y deberes consagrados en la constitucion Politica de Colombia.

El Articulo 311 de la Carta Politica, al Municipio como entidad fundamental del Estado le corresponds
prestar los servicios plblicos que determine la key, construir las obras que demande el progreso social y
cumplir las demas funciones que ke asignen la constitucion y las leyes. Por lo anterior y como lo establecs
el Articule 315 ibidem, son atribuciones del akcalde dirigir la accién administrative del municipic.

La malla vial urbana presenta un deteriore evidente a causa de diferentes factores, entre los mas
importantes se tiense el continue trafico wehicular, especialmente el trafico pesade. La falta de
mantenimiento y las bajas especificaciones técnicas con que fueron construides los pavimentos flexibles de
algunos sectores del municipio.

Por otro lado se han presentado constantes accidentes de transito, comoe consecuencia del mal estado de
la malla vial en algunos sectores del municipio, debido a la presencia de huecos o baches que impiden el
normal transito vehicular y peatonal.

En virtud de lo anteriormente expresado El Plan de Desarrollo Municipal "S0OATA SIEMPRE ADELANTE"
en su Linea Estratégica: Soatda Siempre Adelante con Competitividad para el desarrolle” cusnta con el
Programa “Siempre Adelante En Movilidad e Infraestructura vial, dentro del cual se establecen entre otros
el siguiente proyecto:
— “infraestructura wial® razando como meta Pavimentar guinientos metros lineales de
vias urbanas durante el cuairenio.

Fuente: Banco de Proyectos de la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura
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Figura 9. Reparcheo realizado en la entrada al barrio Villa Betty

Fuente: El autor

Figura 10. Reparcheo realizado en la calle 4 con carrera
\&_‘ﬂr\'\ Jiig :A )

Fuente: El autor

42



4.2.2 Mejoramiento y Arreglo del Tapete del Parque para la Primera Infancia.
La Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura se encarga de los estudios y
documentos previos para el proyecto “Parque para la primera Infancia en el
Municipio de Soata-Boyaca”, que tiene como finalidad brindar un espacio ludico al
aire libre ubicado en el parque Juan José Rondon del municipio en un terreno en el
cual lo rodean zonas verdes y mobiliarios de recreacion. El proyecto fue aprobado
el 15 de mayo de 2018 y fue ejecutado sin ninguna contrariedad e inaugurado y
puesto a disposicion de los nifios de cero a cinco afos el dia 31 de octubre del

mismo afo.

En un oficio recibido a mediados de diciembre de 2018 se da a conocer que el
parque se encuentra en deterioro y se procede a hacer la respectiva visita para dar
solucién a dicho oficio; el secretario de Obras Publicas contacta al contratista ya
que esta obra alin se encuentra en periodo de garantia, el contratista acude a la cita
para llegar a un acuerdo y poner en funcionamiento nuevamente el parque infantil.
La solucion oprima para este problema es adecuar un bordillo en concreto reforzado
y cambio total del tapete de seguridad en cada uno de los juegos que presentan

dano.

El acompafiamiento brindado por parte de la auxiliar se hace para verificar el
cumplimiento del acuerdo pactado con el contratista y el cerramiento del parque
para evitar posibles accidentes, ademas de la pronta ejecucion de la obra y solucion
a los dafos para poner en funcionamiento el parque ya que se acercan las fiestas
decembrinas y las familias retornan al municipio en busca de un cambio de ambiente

y descanso.
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Figura 11. Ficha técnica del contrato del Parque para la Primera infancia

TENIA DE GESTION DE LA CALIDAD Y $ISTEMA, DE CONTROL FCV12-002
NTERND VERTION: 2
ESTUDIOS PREVIOS FE?;A_:;L 1:;:'“
APOYO A LA GESION INSTTUCIONAL GESION DE ADQUISICION DE BIENES
GESTION ADMINISTRATIVA ¥ SERVICIOS
MACROPROCESO PROCESQ SUBPROCESO
INFORMACION GENERAL
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA.
DOCUMENTO: ESTUDIOS ¥ DOCUMENTOS PREVIOS
IDENTIFICACION DEL CONTRATO A | PROYECTO PARQUE PARA LA PRIMERA INFANCIA EM EL
CELEBRAR: MUNICIPIO DE SOATA-BOYACA
CUARENTA ¥ GINGO MILLOMES NOWVECIENTOS TREINTA Y
VALOR: OCHO MIL SETESCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS

($45.938.734) MICTE.
DOS (02) MESES HABILES A PARTIR DE LA FIRMA DEL

PLAZO: ACTA DE INICIO.
COP: 2018000254
Eg#ﬁ[ﬁg{‘m QUE PRESENTA EL| orcprTARIO DE OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA

SOATA, QUINGE (15) DE MAYO DE DOS MIL DIECIOCGHO

CIUDAD Y FECHA: (2018).

Fuente: Banco de Formatos de la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura

A continuacion, se presentan las fotos donde es evidente el deterioro del tapete de

seguridad en el parque infantil

Figura 12. Evidente deterioro en el tapete del parque para la primera infancia.

Fuente: El autor
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4.3 VISITAS A OBRAS, SOLICITUDES POR PARTE DE GESTION DEL RIESGO

Uno de los procesos que adelanta la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura
es la conformacion del Comité Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres del

Municipio de Soata.

Teniendo en cuenta que son fines esenciales del Estado que las autoridades de la
Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en
Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias y deméas derechos y libertades, y
para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los
particulares®; que la Gestion del Riesgo se constituye en una politica de desarrollo
indispensable para asegurar la sostenibilidad, la seguridad territorial, los derechos
e intereses colectivos, mejorar la calidad de vida de las poblaciones y las
comunidades en riesgo y, por lo tanto, esta intrinsecamente asociada con la
planificacion del desarrollo seguro, con la gestidbn ambiental sostenible, en todos los

niveles de gobierno y la efectiva participacion de la poblacion.

Dentro de los procesos adelantados por el Plan de Gestion del Riesgo de Desastres
y que le competen a la Secretaria de Obras Publicas son todas aquellas
manifestaciones o caracteristicas medibles u observables de un proceso que
indican presencia de riesgo o tienden a aumentar la exposicion, pueden ser factores
externos o internos dentro de la entidad es por ello que por medio de visitas se hace
la recoleccién de informacion para asi tener bases y requerir a la entidad
competente para asi poder dar solucién a la causante de riesgo. A continuacion, se

dan a conocer algunos procesos en los cuales se presté apoyo o acompafiamiento:

8 AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS
EN ARMAS (ACR). Manual de contratacion. [Recuperado en 07 de junio de 2018]. Disponible en :
https://www.reintegracion.gov.co/es/agencia/Site Assets/BS-M-
01%20Manual%20de%?20contratacion%20V4.pdf.
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4.3.1 Plan de Contingencia, Fuegos Pirotécnicos 31 de diciembre de 2018 En

el marco de las festividades decembrinas del Municipio de Soata se proyectd una

guema de fuegos pirotécnicos para conmemorar la despedida del afio viejo y la

bienvenida al afio nuevo, dicha actividad se llevd a cabo el dia 31 de diciembre al

dar la media noche, la Secretaria de Obras Publicas es la encargada de elaborar el

plan de contingencia para dicha actividad, ademas de convocar al personal que

brindara apoyo en caso se presentarse alguna emergencia.

Figura 13. Descripcion del plan de Contingencia para el dia 31 de diciembre

de 2018.

PLAN DE CONTINGENCIAS

(FUEGOS PIROTECNICOS ANO NUEVO 2018)

Yo Nestor Augusto Moreno Meding; con cédula de ciudadania ndmeno 7185 855 de la ciudad de
Tumja, actuando como Ssecretamo de Obrss Plblicas e Infrasstructurs  presento este plan de
contingencia y me comprometo a su implementacion para la realizacion del evento, en cumplimiento
con bo establecido en & articulo 17 de la key 1493 de 2011,
os articulos 62, 63, 64 y 65 de la ley 1801 de 2016. Asi mismo, antes de dar micio al evento, me
comprometo a dar lectura de las instrucciones de respuesta a emengencias, salidas de evacuacion,
punto de encuentro, etc. que Son necesancs para la segunidad v & buen desempedio de la actividad

Onganizacion para la respussta en situacion de emengencia:

el articubo 27 ded decreto 1258 de 2012 v

Fecha de la actividad

31 de Diciembee de 2018

Hora de micio

07-30 pm

Jomada (W°. de horas)

Seis (08) horas

Lugar

Pargue Principal Simon Bolivar

Noamero de asistentes

00 personas

2. Descrpcion ded evento:
=  Tipo de actividad: Cultural.

= MNaturalera v fmalidad: Beandar a la comunidad en general un espectaculo agradable
para la despedida del afio vigjo v dar la bienvenida al afio nuevo manteniendo asi las
tradiciones culturales de nuestro municipio v la regidn al compartir un espectaculo con

fuegos protecnicos que ntegren a la comunidad.

=  Programacion de la jomada

Fuente: El autor
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Figura 14. Planos que soportan en Plan de Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA
FUEGOS PIROTECNICOS ANO NUEVO 2018
PARQUE PRINCIPAL SIMON BOLIVAR
SOATA - BOYACA |

“+——#  Rutas de evacuacién |
. Apoyo Defensa Civil . e
O Apoyo policia

Hidrantes

Fuente: El autor
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PLAN DE CONTINGENCIA - VIA DE EVACUACION AMBULANCIA
FUEGOS PIROTECNICOS ANO NUEVO 2018
PARQUE PRINCIPAL SIMON BOLIVAR
SOATA - BOYACA

CONVENCIONES

Q INICIO DE RUTA AMBULANCIA
@ CENTRO DE ATENCION HOSPITALARIA
—— VIA DE EVACUACION

~— \VIA ALTERNA DE EVACUACION

Fuente: El autor
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4.3.2 Vistas realizadas por Gestion del Riesgo a lugares que representan
peligro para la comunidad o los habitantes del sector. En el Plan de Gestion
del Riesgo de Desastres del Municipio de Soata cuenta con la asesoria técnicay el
personal operativo requerido para la gestion del riesgo de desastres y calamidades
publicas declaradas®. Para ello se realizan las respectivas visitas a lugares oficiados

por el personal competente para dar un punto de vista o una posible solucion al
evento generador de riesgo.

9 ALCALDIA MUNICIPAL DE SOATA, Proyecto de Acuerdo N° 012 de 2018 (12 de Mayo de 2018),
por el cual se constituye el Plan de Gestion del Riesgo de Desastres del Municipio de Soata
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Figura 15. Visita Pozo de Inspeccion del Canal de Regadio de la toma el

Carcamo

Fuente: El autor

4.4 REVISION DE PLANOS PARA LA CUANTIFICACION DE OBRA
El proceso del calculo de las cantidades de obra para cada actividad constructiva

es conocido comunmente como cubicacion, y requiere de una metodologia que

permita obtener la informacibn de una manera ordenada y agil, y que
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adicionalmente, ofrezca la posibilidad de revisar, controlar y modificar los datos cada

que sea necesario®.

Para este proceso son indispensables los planos, las especificaciones técnicas y el

listado de actividades constructivas que componen el proyecto de edificacion.

En esta actividad se suministraron como base los planos arquitecténicos,
especificaciones técnicas y la lista de item, la cual se elaboré previamente, teniendo
en cuenta estos paramentos, con la ayuda del programa AutoCAD se realizaron los
calculos de distancias y areas con los datos consignados en las memorias de
cantidades de obra, las cuales se realizaron en el programa Excel, calculando las

distancias totales, las areas totales, volumenes y pesos en el caso del acero.

Para el calculo de cantidad de los rellenos y excavaciones se debia tener en cuenta
el estudio de suelo, debido a que el material puede disminuir o aumentar su

volumen.

Para la cuantificacién de obra se contd con la colaboracion con el ingeniero civil que
brinda apoyo a la secretaria de Obras Publicas e Infraestructura, realizando visitas
al lugar de intervencion. En el caso del proyecto de mejoramiento y adecuacion de
la planta de beneficio animal se contd con la participacion de un asesor de INVIMA
quien definia cuales son las modificaciones que se deben hacer para el
cumplimiento del Plan Gradual, teniendo en cuenta estas sugerencias se procede a

cuantificar la obra a ejecutar.

10 DURAN, Erika Julissa Sitio de organizacion y administracion de obras. Organizacion de obras.
Cantidades de obra. [Recuperado en 08 de junio de 2018]. Disponible en:
https://organizaciondeobras.wordpress.com/cantidades-de-obra/

51



Figura 16. Plano, Planta de Beneficio Animal

Fuente: Banco de Proyectos Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura

Dentro de la cuantificacion se incluyen aspectos como adecuacion de bebederos
para los corrales de inspecion de animales, adcuacion de cuarto de almacenamiento
de pieles y bodega, adecuacion de un cuarto de oreo o refrigeracion para el

almaceamiento de la carne, cumpliendo con estandares establecidos por el INVIMA

Figura 17. Cantidades de Obra

BEBEDERO PARA CORRAL
: DIMENSIONES CANT. DE BEBEDERDS
DESCRIPCION — — CANTIDAD | CANT.TOTAL | UNIDADES N
MURO 45 08 2 72 M2 216
PLACAPISO 4 05 1 2 M3 8
MALLA ELECTROSOLDADA 39 04 1 3,338 KG 100152
PARETE IMPERMEABILIZADO 47 08 2 16,0028 M2 48784
ENCAHPE INTERIOR 445 08 2 15,2368 M2 457104

Fuente: Propia
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4.5 ELABORACION DE PRESUPUESTOS.

Un presupuesto es el calculo anticipado de los costos que conlleva la realizacion de
una obra, esto con el fin de conocer un estimado del dinero que se requiere para la

realizacion.

El presupuesto debe tener claras las actividades y por ello, en la empresa, con la
ayuda de la herramienta Excel se realiz6 una estructura de desglose en el trabajo
(WBS) siendo una técnica de gestién de proyectos fundamental para definir y
organizar el alcance total de un proyecto. Luego se procede a la realizacion de APU
y las cantidades de obras para cada item, para posteriormente incluirlos en el
formato realizado en Excel, para el valor de cada se realiza la multiplicacion de la

cantidad por el valor unitario tomado de los APU.

Luego se suma el valor total de los items lo que arroja un subtotal el cual es el valor

del costo directo del proyecto.

dentro de los presupuestos trabajados en la Secretaria de Obras Publicas e

infraestructura se encuentran;

- Mejoramiento y adecuacion de la Planta de Beneficio animal que incluye
aspectos como: adecuacion de los diferentes cuartos especiales para el
procesamiento de la carne, suministro e instalacion de paneles para hacer las
divisiones pertinentes en los cuartos y tener aisladas las zonas de viseras rojas
y viseras blancas, suministro de filtros sanitarios, entre otros para garantizar el
cumplimiento de mas del 50% en actividades propias del Plan Gradual de
evaluacion a nivel sanitario de cumplimiento para Plantas de Beneficio de
Autoconsumo teniendo en cuenta el Decreto 1500 de 2007, Decreto 2270 de
2012 y la Resolucion 240 de 2013
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Figura 18. Presupuesto

SIETEMA, D F i 402

SIETEMA, DE SEATION DE LA CALIDAD ¥
4 TERMD VERSIOMN: 2

COMTROL IMTERR

FECHA: 01/01/2014

Faging 1 ds 1

GETION DE EVALUACION, MGUIMIENTS ¥
CONTROL

GEITION EXTRATEGICA GETION DE EVALUACION, SEGUIMIENTS ¥ CONTROL

MACROPROCEID FROCESD SUBPROCEZD

PRESUPUESTO MEJORA PLANTA DE BENEFICIO ANIMAL

1. ESTRUCTURAS

iTEM DESCRIPCION | UN | CANT | VALORUNIT | VALOR PARCIAL
11 |PRELIMINARES

111 | DEMOLICIGN MUROS EM LADRILLOE = 0.25 MTS, (NCLLYE FETIRQ) M2l 3 |s wowmsools 91422.00
112 |DEMOUICION ESCALERA CONCRETO REFORZADD (INCLLVE RETIRO) Mi] 3 |$ 24355000% 73065, 00
113 | BEMOLICION PISD BALDOSA+MORTERD (NCLUYE RETIRC) Mg g zomonls 18.279,00
114 |EXCAVACION MAMUAL EMMATERIAL COMUNINCLIIYE RETIRO) Mi] 9 |$ sSr2ganols 515.538,00

RELLENO CONMATERIAL SELECCIONADD PROYENENTE DE EXCAVACION COMPACTADD CON

NS | o nCHA VERADORA M| 3 ¢ 2243200(% £7.296,00
1.2 |ESTRUCTURA, MAMPOSTERIA, PARETES, PINTURA

121 |LOSAMACEA CMENTO CONCRETO 21MPa- 3000 PSIH=10CM M3 | 27 |$ 7ooe000) % 183162000
122 |COLUMNASEN COMCRETO 21 MPa - (3000 PSI), ALTURA MENOR A TRES METROS M3 | 35 |¢ 103aqveno]® 36190300
123 |COMCRETODE ZAPATAS 21MPa+ FORMALETA M3 | 38 |$ eovpdann|d 24338240
124 |VIGA AMARRE SOBRE MURD 21MPa- (3000PS) M3 | 575 |¢ 79396300( % 408330345
125 |COMCRETOVIGA DE AMARRE 21.1MPa, SECCION RECTANGULAR M3 | 48 |$ ET0.308000% 321747840
126 |PLACAMACIZA 21MPa- (3000 PS)E=0. 5 MTS Mz | 0 ¢ 2vieEro0|®  2TVEETOO0
127 |5UMNISTROFIGURADD Y ARMADO DE ACERDDE REFUERZO 37000 PSI 240 MPA KG | 2606 |¢  343E00| % 9ETRTTEO0
128  |COMCRETOCLASEDZ1Mpa(3000FS) M3 | 84 |$ dE3geSO0| ¥ 3.8334E00
123 |MURDTOLETE COMUN E=0.12 mts. Mz | 75 ¢ a5vdz00| ¢ 343072500

Fuente: El autor

Una vez terminado el presupuesto de costos generales se inicia el estudio de A.I.U.
(Administracién, imprevistos y utilidades).

4.5.1 Administracion. Son los costos indirectos necesarios para el desarrollo de un
proyecto como los son honorarios, impuestos, papeleria, costos administrativos y
ensayos de control de calidad entre otros, cada uno lleva un porcentaje que al final
se suma para dar un consolidado de la administracién, dicho porcentaje se multiplica

por el costo directo, dando como resultado el valor total de la administracion.
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4.5.2 Imprevistos. Dentro de la realizacion de presupuestos, se realiza una buena

planeacién, sin embargo, siempre existen riesgos que no son previsibles, como

posibles fallas del personal auxiliar y falta de conocimiento de las condiciones

locales del sitio de obra, por tales motivos la empresa agrega un

costo directo como imprevisto.

porcentaje del

4.5.3. Utilidades. La utilidad es la ganancia que el contratista espera recibir por la

realizacion del contrato, la cual debe ser garantizada por las entidades y cuyo valor

es una decisién que toma la empresa frente al proceso.

Figura 19. Porcentajes A.l.U e incremento por Transporte Planta de Beneficio

Animal

COSTO DIRECTO

114.284.974,25

ADMINISTRACION (24%)

27.428.393,82

IMPREVISTO {2%)

2.285.690,49

UTILIDAD {4%) 4.571.398,97
INCREMENTO POR TRANSPORTE (3%) 3420.540.23
COSTOS INDIRECTOS 37.714.041,50

§
§
$
§
§
$

COSTO TOTAL

$ 152.000.000,00

Fuente: El autor

Luego de obtener los porcentajes estos se multiplican con el costo directo de la

obra, obteniendo el valor de cada agregado para finalmente hacer

con el costo directo y el A.l1.U. lo cual arroja el costo total de la obra.

4.6 ELABORACION DE PROPUESTAS.

una suma total

El proceso de elaboracibn de propuestas encierra todas las actividades

anteriormente descritas.
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En el tiempo de desarrollo de la practica se apoyd en la elaboracion de estudios
previos y pliegos de condiciones para la presentacion de proyectos de contratacion
como modalidad de contratacion de minima cuantia y licitacion publica, este tipo se
hace de forma abierta y publica, en igualdad de oportunidades, para que se
presenten ofertas y se seleccione entre ellas, la méas favorable a intereses de la
Alcaldia.

Con ayuda de los asesores juridicos se redactan los documentos pertinentes para
publicar el proyecto en la pagina del SECOP, fijando fechas, horas y lugares
sefialados en la cronologia del proceso, llevando a cabo una audiencia publica para
precisar el contenido y alcance del pliego de condiciones y para revisar la asignacion
de los riesgos previsibles, en el cual los interesados presentaran las observaciones
que estimen pertinentes sobre el pliego de condiciones y sobre la asignacion de

riesgos.

Como primera medida se realiza un presupuesto de la obra teniendo en cuenta la
actualizacion de los mismos por parte de la Gobernacién de Boyaca, en este se
describen las actividades y se sacan cantidades de obra para poder determinar un
presupuesto, teniendo el aval de la Alcaldesa, se pide en la secretaria de Hacienda
un Certificado de disponibilidad Presupuestas (CDP) para asi comenzar a dar forma

a los Estudios Previos y el Pliego de Condiciones para el proyecto.
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Figura 20. Proceso de Contratacion de Licitacion Publica

Seleccion
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4
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>
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Colombia

Compra

Eficiente,

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/20170

407 _licitacion_publica_entidades

La creacion del proceso consta de los siguientes items:

4.6.1. Introduccion En la introduccion se da a conocer el objeto por el cual se va a

contratar, el tipo de seleccion escogida para la contratacion, y los documentos para

tener en cuenta en el proceso.

4.6.2. Aspectos generales Este literal muestra los aspectos mas relevantes del

proceso, como son: el nimero del proceso a contratar, el idioma en el cual se debe

presentar, las formas y direcciones donde se pueden hacer comunicaciones

referentes al proceso y aclaraciones con respecto a gastos generados para la

presentacion del proceso y compromisos anticorrupcion.
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4.6.3. Definiciones Brinda una definicién de los términos mas relevantes en el

proceso, dejando claro su significado para evitar mal entendidos.

4.6.4. Descripcion del objeto Da a conocer una vista mas detallada del objeto,
mediante codigos de clasificacion UNSPSC a los cuales pertenece el proyecto, el
valor estimado del contrato, las formas de pago que se realizaran, los plazos de
ejecucion del contrato, el lugar de ejecucion del contrato, la forma de presentacion,
el contenido de la propuesta, cierre del proceso de licitacion y apertura de
propuestas; estos dos ultimos contenidos son una parte muy importante del proceso
debido a que brinda informacién detallada de la presentacion de la propuesta y de
la manera como se realizara el cierre de la convocatoria y la aceptacion de los

proponentes al proceso.

4.6.5. Requisitos habilitantes Los requisitos habilitantes son la aptitud del
proponente para participar en un Proceso de Contratacion como oferente y estan
referidos a su capacidad juridica, financiera, organizacional y su experienciall. El
propdsito de los requisitos habilitantes es establecer unas condiciones minimas
para los proponentes de tal manera que la Entidad Estatal s6lo evalle las ofertas
de aquellos que estan en condiciones de cumplir con el objeto del Proceso de

Contratacion.

Los requisitos por evaluar dentro de este proceso son los siguientes:

4.6.5.1. Capacidad juridica La capacidad juridica es la facultad de una persona

para celebrar contratos con una Entidad Estatal, es decir (i) obligarse a cumplir el

11 1bid.
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objeto del contrato; y (ii) no estar incursa en inhabilidades o incompatibilidades que
impidan la celebracién del contrato®?.

4.6.5.2. Experiencia La experiencia es el conocimiento del proponente derivado de
su participacion previa en actividades iguales o similares a las previstas en el objeto
del contrato!®. La experiencia se divide en experiencia general y experiencia
especifica, para estas dos se deben acreditar contratos segun lo requiera el pliego
de condiciones, estos contratos se pueden verificar en el registro Unico de
proponentes RUP, en el cual se consignan todos los contratos realizado por la

empresa.

4.6.5.3. Capacidad financiera Los indicadores de capacidad financiera buscan
establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los
proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran
la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato,
el proponente cumplir con un indice requerido por el proceso, los indicadores a

evaluarse: liqguidez endeudamiento Razon de cobertura interés.

12 VALLEJO DEL MAR Juan, Colombia compra eficiente. Requisitos Habilitantes. [Recuperado en
08 de junio de 2018]. Disponible en: https://sintesis.colombiacompra.gov.co/content/requisitos-
habilitantes.

13 COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes
en los procesos de contratacion. [Recuperado en 08 de junio de 2018]. Disponible en:
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/20140901_manual_requisitos_habi
litantes_4 web.pdf.
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Figura 21. Capacidad Financiera de la Empresa

 Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabiidad de que el proponente Incumpla sus obligaciones de corto plazo.

+ Indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en
la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento,
mayor es a probabilidad del proponente de no poder cumplir Con SUS pasivos.

* Razon de Cobertura de Infereses = Utlidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad
del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es
i3 probabilidad de que ef proponente Incumpla sus obligaciones financieras.

Fuente: Colombia Compra Eficiente

4.6.5.4. Capacidad organizacional La capacidad organizacional es la aptitud de
un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcion
de su organizacion interna. El Decreto 1510 de 2013 definié los indicadores de
rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en

cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

El proponente debe cumplir con los siguientes indicadores:
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Figura 22. Capacidad Organizacional

* Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los
activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de ufiidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio v mejor
la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimaonio.

Fuente: Colombia Compra Eficiente

4.6.5.5. Capacidad residual Es la aptitud de un contratista para cumplir oportuna y
cabalmente con el objeto de un contrato de obra, sin que sus otros compromisos
contractuales afecten su habilidad de responder con el contrato objeto del Proceso
de Contratacion'4, esta capacidad debe ser igual o mayor en el caso de la licitacion
al valor total del contrato, y se obtiene verificando los demds contratos que se estan
ejecutando a la fecha, para el calculo de la capacidad residual la pagina Colombia
compra eficiente desarrollo una aplicaciéon en la cual nos muestra si la empresa

cumple con la capacidad exigida

4.6.5.6. Condiciones técnicas En esta parte de los requisitos la entidad contratante
hace referencia a los perfiles minimos requeridos de los profesionales, en el caso
de la licitacion se pidi6 experiencia general, experiencia especifica, profesion, y

porcentaje de dedicacion.

14 COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. Guia para Determinar y Verificar la Capacidad Residual del
Proponente en los Procesos de Contratacion de Obra Publica (Versiéon 1). [Recuperado en 08 de
junio de 2018]. Disponible en.
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/normativas/20140314guia_capacidad_residu
al_mr.pdf.
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Dentro de este item la empresa debe tener un plan de seguridad ocupacional,
seguridad industrial y ambiental, como también debe contar los equipos minimos

requeridos para el contrato

Para la verificacion de los requisitos habilitantes, el documento de pliego de
condiciones al final tiene unos anexos los cuales hacen referencia a cada uno de

los requisitos pedidos anteriormente.

4.6.6. Evaluacién de la oferta El municipio es el encargado de revisar los criterios
que permiten la escogencia de la oferta mas favorable, teniendo en cuenta los
factores descritos anteriormente y el municipio cuenta con unos criterios de
evaluacion, los cuales tienen puntajes dependiendo de los criterios presentados por

el oferente.

Figura 23. Parametros de Evaluacion de la Oferta

CONCEPTO PUNTAJE MAXIMO
VALOR DE LA PROPUESTA 700

APOYOA LA INDUSTRIA NACIONAL 100

FACTOR DE CALIDAD

FACTOR PORNOHABER SIDOMULTADOEN LOS | 50 (NOTA 1)
ULTIMOS CINCO (5) ANOS.

FACTOR POR NO SER INFRACTOR AMBIENTAL 50

FORMA DE PAGO 100
TOTAL 1000

Nota 1: El proponente se hace acreedor al puntaje de factor de calidad cuando cumple con los dos
requerimientos, caso contrario se asignard un puntaje de cero.

Fuente: Alcaldia del municipio de Soata, Boyacd. Proyecto de pliego de condiciones.

En esta parte también se especifican los pasos que sigue el municipio en caso de

gue dos propuestas o mas lleguen a quedar empatadas.
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4.6.7. Oferta Aqui se da a conocer la presentacion que debe llevar el documento el
cual debe ser escrito y con los formatos establecidos por el municipio, ademas se
explican como deben ser diligenciados los anexos encontrados al final del
documento y da a conocer los documentos que se deben anexar: Registro Gnico de
proponentes RUP, fotocopia de documento de identidad del representante legal o
apoderado, certificado expedido por la contraloria y certificado de antecedentes
judiciales. Por otro lado, sefiala los casos en que la propuesta puede llegar a ser

rechazada.

Durante la practica empresarial se realizaron los informes de dos licitaciones
publicas las cuales fueron Adecuacién y Mejoramiento de la Planta de Beneficio

Animal y el de Arreglos Locativos para el Palacio Municipal.

Dentro de las propuestas trabajadas se encuentran:

- Mejoramiento y Adecuacion de la Planta de Beneficio Animal que tiene por objeto
el cumplimiento del Plan Gradual a nivel sanitario para plantas de beneficio de
autoconsumo, consta de actividades como reparacion, mejoramiento,
adecuacion de espacio, suministro de implementos para el cumplimiento de los
requerimientos por parte de INVIMA. Para ese proyecto se brindé apoyo en la
elaboracion de presupuesto, redaccion de estudios previos y la elaboracion del
pliego de condiciones. El estado en el que se encuentra el proyecto es revision
por parte del personal juridico y contratacion para la inclusion de requisitos
habilitantes.

- Mejoramiento de Instalaciones y dotacion para el Palacio Municipal de Soata
tiene por objeto la reparacibn, mejoramiento y mantenimiento de las
instalaciones del Palacio Municipal manteniendo las éstas ya que son
consideradas patrimonio del municipio, brindar un espacio adecuado tanto para

trabajadores como para la comunidad que visita las instalaciones. Para este
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proyecto se brindé apoyo en la elaboracién de presupuesto, verificacion del
Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) expedido por la secretaria a
de Hacienda, redaccion de estudios previos y la elaboracion del pliego de
condiciones, el estado en el que se encuentra el proyecto es la revision por parte
del personal juridico y constatacion para la inclusion de requisitos habilitantes y
la expedicion de demas documentos que sustentan el proyecto.

4.7 INFORME DE RESULTADOS MENSUALES

En el tiempo de realizacion de la practica, para un correcto seguimiento por parte
del director de la practica, se elaboraron informes mensuales dando a conocer las
actividades realizadas, las cuales debian estar encaminadas al cumplimiento de los
objetivos planteados inicialmente. Para esto se realizo la entrega de 4 informes
dando a conocer las actividades realizadas mes a mes para el cumplimiento de los
objetivos propuestos, estos informes primero son revisados por el tutor de la practica
en este caso el Arquitecto Nestor Augusto Moreno Medina quien es el encargado
de la supervision y asesoramiento en las diferentes asignadas en la secretaria de
Obras Publicas e Infraestructura, al estar de acuerdo con el informe redactado da
su aprobacion mediante la firma, este informe es escaneado y enviado al director
de proyecto para su respectiva revision, correccion y verificacion en el alcance de

los objetivos.
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Figura 24. Informe de actividades mes de febrero, pagina 1

Practica empresarial en la empresa Alcaldia Municipal
de Soata Boyaca

Informe de actividades realizadas en el mes de Febrero

+« En este mes se dio respuesta a los oficios adicados para las licencias tanto de
construccion de vivienda nueva, reparaciones, subdivisiones tanto rural como
urbana, haciendo el estudio de la documentacion solicitada para dar continuidad
con el procesc, al verficar que la documentacion estuviera completa se procede 3
la redaccion de la Resolucion, la Notificacion v la Ejecutoria de ka Licencia,
temiendo en cuenta las consideraciones contermpladas en & PBOT. Para esta
Resolucion se cuenta con un consecutvo suministrado por la secretaria guien
lleva el control de los oficios radicados en la oficina, este consecutivo sirve para
llevar & control de los documentos expedidos por la Secrefaria de Obras
Piblicas. ademas cuenta con la resision y autorizacion ded Arquitecio verficando
que ko redactado en la Resolucion sea cormects y coherente.

REGISTRO FOTOGRAFICO.

I'ml.
R

g

TETERRN Y

RESALUCIIH Ho 804 de 2019
(i DE FESRESD DE 3015)
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lexgniey vgenies, aspeclmon i ks confendas en al Ak 30 e b Ley D00 de 1007 ol Aoperio Muniopal o (21
o 2007 ke eeabbecsdo £ AR 226013 ded Demeln 1077 de 2005, v

SRS RANDG:

1. Qee ke saions BDUAROD RIMCOM MEJW iderfllcado oon CC T1E44EQ di Tunja, ELIEABETH
ROMCON MEM ierifcada (on GO 3073471 g0 Coucasa, NEEY AMCON MESA keniicada (n
CL. A0S de Tonia v HERWAKDO BIRCON MBI denfcado con C0 THEIT de Tunp
progretaron. del predis deniicadn con cedula cotastral W O S80GSR 800 v Matricads Inmogbdiona §°
934258 de ba chores de Rapein & insfumenios Fiblcos, presho oacado en b Canen 7 £ E-77 Loke 1
oy urbora del Wanicipin da Scoth har apodendn ol abogads CARL G BDUARDD GOKIALED JuME
deniicado con CC. 946 775 de Boooid para soboisr LICENCLE DE SUBONSGH URBAMS v han

Resolucion proyecaoa para Subdivision Rural

Fuente: El autor
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Figura 25. Informe de actividades mes de febrero, pagina 2

B

» Otro proceso adelantado por la Secretaria de Obras Plblicas e Infrasstruciura es la
cerfificacion de Momendatura para raffficar la ubicacien domicliara o vial de un predio al
presentar inconsistencia. Para hacer [3 solicitud de este documents se hace necesano el
certificado de libertad y tradicion el predio, la escritura plblica, paz y salvo predial y hacer
la solicitud, desde la secretaria de Obras Publicas se hace la visita para rafficar la
informacion y verificar las inconsistencias para proceder a expedir el certificado.

¥a adelantado el proceso de rewisidn de planos y elaboracion del presupuesto para la
planta de Beneficio Animal se procede a la elaboracion de kos estudics previos y pliegos
de condiciones del proyecto para ser revisados y aprobados por el Arquitecto Nestor y los
juridicos en compania de la Alcaldesa para subir el proceso al SECOP. Para la
elaboracion de estos documentos se fian fechas, horas, lugares sefialados en s
cronologia del proceso, se hace necesario pedir en la secretaria de Hacienda un
Certificade de Disponibilidad Preswpuestal (COP), aprobade por &l concejo.

[ | S >
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Proceso oo CoMTaiacion oo Lieimcion Pobica

La creacion del proceso consta de Introduccion donde se da a conocer el objety por el cual
52 va a coniratar, los aspectos generales en donde se enuncian los aspectos maﬁ
importantes del proceso, descripcion del objeto donde se da a conocer una vista mas
detallada del process, mediante codigos de casificacion de bienes y servicios estipulados
en la pagina de Colombia compra Eficiente se encamina &l proceso, se establecen las
formas de pago, kes plazos de ejecucion en este fem es donde se hace ka descripoion mas
detallada del proceso.

Fuente: El autor
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Figura 26. Informe de actividades mes de febrero, pagina 3

B 0

Otros aspectos con bos que cuenta & proceso y que son revisados por los juridicos es
capacidad organizacional, capacidad financiera de la empresa o sociedad postulada. la
capacidad juridica, la experiencia que lo hace acreedor 3l proyecio, se establecen todas
las condiciones por parte de la entidad contratante, los perfiles minimos requeridos para
postularse.

Para el desamollo de esta actividad se contd con la colaboracion de los abogados, para
establecer los parametros de parficipacion del proceso el acompanamiento constante del
Arquitecto Mestor guien supendisaba el procesoc de elaboracion de los pliegos y daba
indicaciones de donde sacar |a informacitn y que parametros se debian establecer

En constancia firma,

N Nh ‘G-
ARG. NESTOR AUGUSTO MOREND mﬁm [T Flﬁ R 'u'EGA
Tufor Alcakdla Munbcipal Soata Practl

Fuente: El autor
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5. CONCLUSIONES

% Al interactuar con el ambito profesional en la realizacion de una préactica
empresarial, le permite al estudiante reforzar todos los conocimientos
adquiridos durante su carrera, asimismo le permite conocer algunos de los

campos de desempefio profesional.

% En la formulacion de proyectos inicialmente se debe realizar una evaluacion
técnica de las necesidades, que determina el objeto del proyecto y la descripcion
de las actividades incluidas en el presupuesto, esta evaluacion es constatada
mediante visitas técnicas al lugar de intervencién y es alli donde son

dimensionadas las cantidades de las actividades a presupuestar.

+ Para la formulacion de presupuestos en entidades publicas es importante tener
en cuenta todos aquellos descuentos generados sobre el valor del presupuesto,
todos ellos generados por politicas internas de las entidades y son dineros
aportados a obras benéficas, estos porcentajes ya estan calculados y es vital

tenerlos en cuenta a la hora de formular un presupuesto.

% La buena planificacion en la elaboracion de propuestas, disminuye los riesgos
no previstos, y reduce los tiempos lo cual genera una mayor utilidad en el

contrato, luego de su adjudicacion.

% Llevar un adecuado control, diligenciar correctamente los formatos y seguir con
el proceso adecuado para la respuesta a solicitudes radicadas en la Secretaria
de Obras Publicas e Infraestructura es la técnica mas recomendada a la hora de
tener una base de datos completa y organizada, ademas de ser estrictos en la

recoleccion de informacion y manejo de la misma.
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Ejerciendo las funciones de un arbitro técnico, actuando con idoneidad e
imparcialidad y teniendo en cuenta que la representacion de los intereses del
Municipio de Soatd no faculta para desconocer los derechos del contratista
establecidos en el contrato, se pudo cumplir con cada una de las actividades

propuestas para la practica empresarial.
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