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Glosario

Bienestar animal: se define como el estado de tipo fisico y mental de los animales con respecto
con las condiciones en las etapas de su vida y con las que muere. (Organizacion Mundial de

Sanidad Animal, 2024).

Bioseguridad: todo el conjunto de medidas y normas que se instauran para la proteccion de la
salud humana, en contra de riesgos de tipo: biologicos, quimicos y fisicos a los que estan expuestos

las personas o el medio ambiente (Universidad de Valparaiso Chile, 2024).

Biogas: se denomina al gas obtenido por medios naturales, en la que se utiliza materia organica,
gue mediante microorganismos sufre una reaccién de biodegradacion, en ausencia de oxigeno

(Organization of American States, 2024).

Buenas practicas produccion porcicolas: son todas las actividades en las que se incluyen los
procesos sanitarios, bioldgicos y quimicos en la produccion de carne de cerdo. Son un sistema de
garantia de calidad e inocuidad a nivel de las producciones primarias, para obtener alimentos

inocuos (Instituto Colombiano Agropecuario, 2011).

Compostaje: se denomina a la mezcla de materia de tipo organica que pasa por un proceso de
descomposicion, bajo unas condiciones aerébicas y que es empleado para mejorar las

caracteristicas del suelo (Food and Agriculture Organitation, 2016).

Estiércol: el estiércol de los animales puede ser empleado como un recurso organico valioso y

sustentable, para el manejo de los suelos (Agriculture Marketing Services, 2015).
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Evaluacion de impacto ambiental (E1A): se puede definir como el proceso en el que se identifica,
se predice y evalla los impactos posibles ambientales (International Institute for Susteinable

Development, 2024).

Huella de carbono: es uno de los indicadores porque los cuales se busca medir la cantidad de
emisiones de efecto invernadero y medidas de CO2 que son liberadas a la atmosfera (Ministerio

de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2024).

Metano (CHA4): es un gas con caracteristicas incoloras, inflamable y que no es toxico, el cual se

produce por la descomposicion de materia de forma natural (Green Facts, 2024).

Mitigacion climatica: incluye todas las medidas con las que se busca disminuir las emisiones de
los gases que tienen un efecto invernadero (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,

2024).

Produccién organica: es un modelo de produccidn, en el que emplean fertilizantes y todos los

productos de origen natural 100% (Cherlinka, 2024).

Sostenibilidad ambiental: lo definieron como la capacidad de producir actualmente por parte de
las generaciones actuales, sin comprometer los recursos para las generaciones futuras (Comision

Mundial sobre Medioambiente y Desarrollo de la Organizacion de las Naciones Unidas, 2024)

Trazabilidad: se hace referencia al origen de los procesos y de las materias primas que fueron

empleados para producir un producto.
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Resumen
Titulo: Planificacion de empresa porcicola de cria con enfoque sostenible en el municipio de San

Andrés, Santander”

Autor: Cristian Elias Flérez Romero™

Palabras Clave: Agronegocio, Emprendimiento, Porcicola, Sostenibilidad.

Descripcion:

La carne de cerdo ha mostrado un crecimiento significativo en el consumo global y nacional. En
Colombia, el consumo per cépita de carne de cerdo en el afio 2024 se posiciono en 14,7 kg/hab/afio,
representando el 18,6% del total de proteinas de origen animal consumidas. En este estudio se
busca analizar la produccién porcina en la provincia de Garcia Rovira, con el objetivo de evaluar
la viabilidad de establecer una granja porcicola de cria con enfoque sostenible. A través, de
encuestas a productores locales, se identificd que el 93,7% de los encuestados estan vinculados a
la explotacion porcina, y el 95% se dedica a la ceba de cerdos, convirtiéndose en potenciales
clientes para una empresa del sector. Ademas, el 77,7% de las explotaciones son pequefias, con
menos de 50 cerdos por granja, y el 52,9% de los productores llevan menos de dos afios en esta
actividad. El estudio también revel6 que el 97,5% de los productores adquieren sus cerdos en
granjas de la provincia, y el 73,9% obtiene los lechones dentro de la misma region. Finalmente, se
evidencid un alto interés por parte de los productores en adquirir lechones en una granja de cria
con enfoque sostenible, lo que respalda la viabilidad del proyecto. Estos hallazgos destacan la
oportunidad de fortalecer la produccion porcina en la regién mediante practicas sostenibles y

mejoradas.

* Trabajo de Grado
“ Instituto de Proyeccion Regional de Educacion a Distancia (IPRED). Programa de Zootecnia.
Directora: Laura Vanessa Alvarez Palomino. MS(c) Agronegocios
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Abstract
Title: Planning of a pig breeding enterprise with a sustainable approach in the municipality of San
Andrés, Santander*.
Author: Cristian Elias Florez Romero**
Key Words: Agribusiness, Entrepreneurship, Swine, Sustainability.
Description:
Pork has shown significant growth in global and national consumption. In Colombia, per capita
consumption of pork in 2024 will reach 14.7 kg/inhab/yr, representing 18.6% of the total animal
protein consumed. This study seeks to analyze swine production in the province of Garcia Rovira,
with the objective of evaluating the feasibility of establishing a pig breeding farm with a
sustainable approach. Through surveys of local producers, it was identified that 93.7% of those
surveyed are involved in pig farming, and 95% are engaged in fattening pigs, making them
potential clients for a company in the sector.In addition, 77.7% of the farms are small, with less
than 50 pigs per farm, and 52.9% of the producers have been in this activity for less than two
years.The study also revealed that 97.5% of the producers purchase their pigs from farms in the
province, and 73.9% obtain piglets within the same region.Finally, there was a high level of interest
on the part of the producers in acquiring piglets from a sustainably-focused breeding farm, which
supports the viability of the project. These findings highlight the opportunity to strengthen pig

production in the region through sustainable and improved practices.

* Degree Work
** |nstitute of Regional Projection of Distance Education (IPRED). Animal Science Program.
Director: Laura Vanessa Alvarez Palomino. MS(c) Agribusiness
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Introduccion

De acuerdo con las estimaciones en el mundo la poblacion continuard aumentado hasta
alcanzar en el afio 2080, los 10,400 millones de personas, lo que se relaciona con el aumento en el
requerimiento de productos carnicos proteicos (Naciones Unidas, 2022). Por lo que también se ha
presentado un aumento en el consumo de carne de pasando de 108,5 millones de toneladas en el
afio 2013, hasta alcanzar en el afio 2023 los 115,5 millones de toneladas (Fondo Nacional de la

Porcicultura y Pork Colombia, 2024).

Algo similar ha ocurrido en Colombia en donde la poblacion se ha incrementado, llevando
a un aumento en el consumo de carnes. La carne de cerdo es la tercera mas consumida, después
del pollo y los productos de res. La industria en general ha hecho un gran esfuerzo durante las
Gltimas décadas en campafias para estimular el consumo de los productos de cerdos, pero hay una
preferencia actual por la carne de pollo (Pork Colombia y Fondo Nacional de la Porcicultura,

2023), (Bolsa Mercantil de Colombia, 2020).

Este crecimiento lleva a un aumento en el consumo de alimentos, en donde se destaca la
necesidad de contar con fuentes proteicas de alta calidad de origen animal, concuerda con el
aumento en el consumo de carnes en el mundo, pasando de 327 millones de toneladas y continuara
aumentado segun las proyecciones, las cuales sugieren que en el afio 2024 el crecimiento de
consumo mundial alcanz6 329 millones de toneladas (Departamento de Agricultura de Estados

Unidos, 2022).

Si bien, el consumo global de carne ha aumentado, particularmente en Colombia el

consumo per capita de las principales proteinas de origen animal (pollo, res, cerdo y pescado) en
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2024, alcanz6 los 79,1 kg/hab/afo, indices en los cuales, el consumo de carne de cerdo se destaca
por su crecimiento significativo, ocupando la tercera posicion en el ranking de consumo en 2024,

con 14,7 kg/hab/afio y una participacion del 18,6 %. (Comunidad Profesional Porcina, 2025)

La industria porcicola también, tuvo un gran avance en la utilizacion de desecho de la
porquinaza producida para otros fines, contribuyendo a la disminucién en la generacion de
desechos que puedan ser potencialmente contaminantes para el medio ambiente, pero ha logrado
desarrollarlos e industrializarlos para la comercializacion en otros sectores como abonos e incluso
tiene una ventaja grande ya que se puede generar biogés el cual es aprovechado para autoservicio

de las mismas granjas (Velez, 2024).

Con respecto al cuidado de los animales, es importante considerar que en el mundo actual
no solo se busca que los productos finales sean de calidad, también se cuenta con un consumidor
mas consciente a cerca del bienestar animal, por lo cual se busca que los animales de beneficio
como el cerdo, cumplan con criterios que propicien estas practicas, con el objetivo de alcanzar
mercados especializados y por supuesto mejorar las condiciones de la especie (Pork Colombia,

2011).

Desde el enfoque de los agronegocios, la creacion de empresas y el impulso del
emprendimiento en zonas rurales como el municipio de San Andrés, Santander, son fundamentales
para el desarrollo econdmico y social de estas regiones. La generacion de unidades productivas
locales no solo contribuye a la dinamizacién de la economia regional mediante la creacion de
empleo y el fortalecimiento de la cadena productiva agropecuaria, sino que también permite el
aprovechamiento sostenible de los recursos disponibles, promoviendo préacticas responsables con

el medio ambiente.
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1. Objetivos

1.1. Objetivo general

Disefiar un plan integral para la creacion y operacion de una empresa porcicola de cria en
el Municipio de San Andrés, Santander, que esté fundamentada en un enfoque sostenible, con el
fin de contribuir al desarrollo econémico local, garantizar la produccion de alimentos saludables y

seguros, y promover la conservacién del medio ambiente.

1.2. Objetivos especificos
e Realizar un diagnostico del entorno productivo y del mercado porcino en el municipio de
San Andrés, Santander, para identificar oportunidades y desafios en la implementacién del
proyecto.
e Disefiar un modelo técnico de produccion porcicola que integre practicas sostenibles, para
garantizar la produccion de lechones de alta calidad y la mitigacion del impacto ambiental.

e Desarrollar el analisis financiero que garantice la viabilidad y rentabilidad del proyecto.
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2. Antecedentes

El sector empresarial Porcicola es un eslabén relevante en la aplicacion de procesos y
conocimientos de la zootecnia, enmarcando como prioridad la vision empresarial, en donde no
solo se ve incluida la aplicacion técnica del conocimientos sino que a su vez logra enmarcarlos en
los procesos administrativos generando rentabilidad, cabe resaltar que una de las metas claves es
lograr la expansion a mercados que garanticen desarrollo global, como lo describe Rivera (2020)
en su trabajo titulado “Plan de negocios para la creacion de empresa porcicultora en el municipio
de Ubaque” en el cual su objetivo fue desarrollar un plan de negocios para la industria porcicola,
obteniendo como resultado que la inversion en el sector en empresas agropecuarias es factible
debido a que se esta generando empleo en el gremio, adicionalmente permite obtener rendimientos
significativos para los socios de la empresa. Por otra parte, se incentiva la inversion en el segmento

Porcicola de los diferentes municipios.

Rodriguez (2018) afirma que, en Colombia el sector pecuario ha venido cambiando durante
la dltima década, un sector que ha venido creciendo es la porcicultura, incrementando su
participacion en el mercado interno con algunas opciones también en el mercado externo. En su
trabajo titulado “Estudio de Factibilidad para la Creacion de Granja Porcicola en el Municipio de
San José de Pare” planteo como objetivo principal Establecer la factibilidad para la creacion de
una granja porcicola rentable y sostenible que beneficie a las familias del municipio de san José
de Pare Boyaca buscando ser una empresa innovadora y cambie las entradas financieras de los
habitantes de dicho municipio. Concluyendo que el dedicarse a la porcicultura teniendo como base
pardmetro importantes como alimentacion, sanidad y administracion resulta muy rentable

generando altas ganancias por tener un flujo de caja constante.
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Por otra parte, Fonseca & Vergel (2019) deducen que el consumo de carne de cerdo en
Colombia ha pasado por un proceso acelerado gracias a que se han venido tecnificando y
transformando las granjas y los modelos de produccion. En su trabajo de grado titulado “Plan de
negocios para la creacion de la empresa Criadero Porcicola Villa Bell S.A.S” se propusieron como
objetivo primordial establecer la factibilidad para la conformacion de una empresa porcicola para
la cria, levante y engorde de porcinos en la ciudad de Valledupar. Cambiando las costumbres de
crianza por novedosas formas de producir cerdos buscando impulsar a los emprendedores de
Valledupar y de toda Colombia demostrando las grandezas de la porcicultura, concluyendo que
por medio de estos proyectos se pueden dar nuevas alternativas que generen ingresos a los

productores y desarrollo para dicha region.

En otro estudio realizado por Ayazo (2013) asegura que la produccién de alimentos y en
especial la de produccion porcina, tiene como principio obtener productos de buena calidad,
minimo costo posible, bajo las condiciones precisas para mejorar cada uno de los factores:
genéticos, nutricion, alojamiento, sanidad, manejo econdmico que intervienen en la produccion,
como también su forma de comercializacion. En su trabajo cuyo nombre y objetivo fue la
“Creacion de una cooperativa dedicada al levante y comercializacion porcina en el corregimiento
de santa lucia, municipio de monteria, departamento de cérdoba” pudo concluir que toda la
informacion obtenida en este estudio, condujo a la realizacién de la cooperativa, ya que se hace
viable técnica y financiera del estudio, garantizando asi una carne de buena calidad, sacrificio del
cerdo con todos los requerimientos de los entes encargados de la salud a nivel departamental y

municipal.
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Por ultimo Ibafiez (2017) en su trabajo de grado llamado “Plan de negocios para la creacion
de una granja Porcicola tecnificada” afirma que la porcicultura ha crecido durante los Gltimos afios,
y es fundamental para mejorar la economia, en el objetivo principal propuso producir y
comercializar carne de cerdo, a través de la implementacion de un sistema de ciclo completo, del
cual concluyo que la cria y ceba de cerdos es rentable, ya que tiene un constante flujo de caja,

genera empleo y tiene muchas oportunidades de negocio.

3. Marco teorico
3.1. Consumo Mundial de Carne de cerdo

El consumo de carnes en el mundo continuara aumentado segun las estimaciones realizadas
hasta el afio 2030, como se observa en la Figura 1. Analizando este crecimiento del consumo
estimado en Latinoamerica, se estima un incremento de 14,2 % respecto a 2023, llegando a los

10,7 millones de toneladas en el afio 2030. (Comunidad Profesional Porcina, 2024).

A su vez, de acuerdo con las cifras reportadas por algunos autores para el afio 2022, a nivel
global, China se situ6 como uno de los paises con un mayor consumo de carne de cerdo en el
ambito mundial, alcanzando un consumo per capita de 43,3 kilogramos/habitante (kg/hab);
destacadndose entre las principales regiones con alto consumo Macao, Hong Kong y China

Continental (Castro et al., 2022).
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Figura 1.

Estimaciones consumo mundial carnes en el mundo.

+7,3%
+7,2%
+13,2%
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Nota. Consumo estimado de carne de Cerdo en Latinoamérica a 2030. Adaptado de (Comunidad

Profesional Porcina, 2024)

El consumo mundial de carne de cerdo, como se muestra en la tabla 1 ha tenido variaciones
durante los ultimos 10 afios. Para el afio 2013 se encontraba el consumo en 108,5 millones de
toneladas, pasando por un descenso para el afio 2020 con 95,2; logrando una recuperacion del
mercado para los afios 2021 (107,2), 2022 (113,3) y 2023 (115,5) (Fondo Nacional de la

Porcicultura y Pork Colombia, 2024).

Durante las Gltimas décadas, el consumo de carne ha tenido varios cambios entre los que
se incluye una mayor preferencia por parte de los consumidores por la carne de ave y un aumento
en veganismo en la comunidad mundial. Por lo que el consumo de carne de cerdo paso de ocupar
el primer lugar a ocupar el segundo lugar en el consumo de carnes; esto se convierte en un reto

para el sector (Statista, 2024).
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Tabla 1.

Consumo mundial carne de cerdo por afio en millones de toneladas

Afo Consumo
2013 108,5
2014 110,4
2015 1114
2016 110,1
2017 110,7
2018 111,4
2019 100,2
2020 95,2
2021 107,2
2022 113,3
2023 115,5

Nota. Consumo mundial de carne de cerdo (millones de toneladas/afio). Adaptado de (Fondo

Nacional de la Porcicultura y Pork Colombia, 2024).

Por lo tanto, se espera gque el consumo de la carne de cerdo continuara aumentando, porque
de acuerdo a lo manifestado por diversos autores, los carnicos porcicolas cuentan con mercados
muy bien posicionados, por un sector de consumidores en diversas regiones en donde contintan
se espera que continuaran prefiriendo este tipo de carne por encima de otros tipos de carne

(Exportaciones de Carne de Chile, 2024) (Cortéz et al., 2018) y (Moyano, 2021).

Sin embargo, la carne de los porcinos ha continuado y continuara incrementando, asi como
el consumo; varios autores indican que esto se debe a las importantes politicas publicas y privadas,

gue con unioén de esfuerzos dentro del sector porcicola han logrado implementar estrategias para
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estimular el consumo de la carne de cerdo, como se describe por varios autores (Aguirre, 2013).

(Bolsa Mercantil de Colombia, 2020) , (Asoporci, 2022) (Interpork, 2023).

3.2 Produccion Mundial Carne de Cerdo

En 2013, la produccion porcicola mundial alcanz6 los 109,2 millones de toneladas. En los
afios siguientes, se mantuvo relativamente estable, excepto en 2020, cuando la pandemia de
COVID-19 provoco una caida sin precedentes hasta los 96,1 millones de toneladas. Sin embargo,
logré recuperarse y, para 2023, alcanzé los 116,3 millones de toneladas. (Fondo Nacional de la

Porcicultura y Pork Colombia, 2024). Ver Tabla 2.

Tabla 2.

Produccién mundial carne de cerdo por afio en millones de toneladas

Afo Produccion en millones de toneladas
2013 109,2
2014 111,3
2015 112,0
2016 110,7
2017 1115
2018 112,4
2019 101,4
2020 96,1
2021 108,0
2022 114.6
2023 116,3

Nota. Produccion mundial de carne de cerdo (millones de toneladas/afio). Adaptado de (Fondo

Nacional de la Porcicultura y Pork Colombia, 2024)
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Para el afio 2020 la produccion de cerdo represent6 el 32% y de acuerdo con lo mostrado
en algunas investigaciones de mercado, alcanzo6 110,5 millones de toneladas para ese mismo afio.
Los tres principales paises productores, correspondieron a China (51,0 millones de toneladas),
Unién Europea (23,2 millones de toneladas) y Estados Unidos (12,3 millones de toneladas)

(Comunidad Profesional Porcina, 2022). Ver Figura 2.

Figura 2.

Paises productores de carne de cerdo en millones de toneladas

@Produccién 110.5 Mt +2.6%

1.China

o
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3.USA -G:E 12,3

4 Brasil .@ 44
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6.Vietnam l° 2,7

7.Canada l‘*' 2,1

8 México "" 1.5

9Corea S ' %4 4

10.Japon l & 3

Nota. Tomada y adaptada. (Comunidad Profesional Porcina, 2022).

Tal como indica las cifras de algunos reportes, China fue el principal pais productor durante
el afio 2024, seguido por la Union Europea y por Estados Unidos. Sin embargo, entre el ranking
de los 10 paises productores se encuentra paises latinoamericanos como Brasil (4,8 millones de

toneladas), Canada y México (1,6 millones de toneladas) (USDA, 2024).
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3.3 Exportacion mundial carne de cerdo

Durante los ultimos 10 afios la exportacion de carne porcicola se increment6 notoriamente,
pasando de 6,9 millones de toneladas exportadas durante el afio 2013, hasta alcanzar en el afio
2023 10,1 millones de toneladas. El nivel mas alto de las exportaciones correspondio al afio 2020;

(Fondo Nacional de la Porcicultura y Pork Colombia, 2024). Ver Tabla 3.

Tabla 3.

Exportacion carne de cerdo por afio en millones de toneladas

Afo Exportacién (Millones de toneladas)
2013 6,9
2014 6,8
2015 7,1
2016 9,2
2017 9,2
2018 94
2019 10,4
2020 12,2
2021 11,5
2022 11,0
2023 10,1

Nota. Tomado y adaptado (Fondo Nacional de la Porcicultura y Pork Colombia, 2024)

Los tres principales paises exportadores correspondieron a la Unién Europea, seguido por
Estados Unidos y en ultimo lugar Canadd; con una participacion de 40,7%, 25,6 y 12,5;
respectivamente. Latino América también aporta un alto volumen, en donde Brasil ocupo el cuarto
lugar con una participacion de 11,4%, México el quinto puesto con 2,7% y Chile el lugar nimero

7 con 0,3 millones de toneladas (Comunidad Profesional Porcina, 2022).
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3.4 Mercado de Carne de Cerdo en Colombia

En Colombia el consumo per cépita, aunque no alcanza los niveles de paises desarrollados,
ha tenido una evolucion constante con un crecimiento estable de acuerdo a los datos desde el afio
2010 hasta el afio 2023. EI consumo para el afio 2010 era de 4,8 kilogramos/ habitante (kg/hab),
en el 2015 7,8(kg/hab), en el 2015 7,8 (kg/hab) y para el afio 2023 13,5; como se observa en la

tabla 4 (kg/hab) (Fondo Nacional de la Porcicultura y Pork Colombia, 2024). Ver Tabla 4.

Tabla 4.

Consumo per capita carne de cerdo en Colombia

Ao Kg/Hab
2013 6,2
2014 6,0
2015 6,4
2016 8,5
2017 8,4
2018 8,5
2019 9,3
2020 11,6
2021 11,5
2022 13
2023 13,5
2024 14,7

Nota. Tomado y adaptado (Fondo Nacional de la Porcicultura y Pork Colombia, 2024). Kg:

Kilogramo. Hab: Habitante.
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Por otro lado, la carne de cerdo ocupa el tercer lugar en el consumo de carnes, ocupando el
primer lugar el pollo (35,8 Kg/Hab), segundo lugar res y visceras (17,7Kg/Hab), cerdo

(13,4Kg/Hab) y en ultimo lugar pescado (9,5 Kg/Hab). Ver Tabla 5.

Tabla 5.

Consumo per cépita carne en Colombia por especie

Carne Res Pollo Cerdo Pescado
2019 18,6 35,6 11,1 8,7
2020 17,1 33,7 10,8 1,7
2021 17,3 35 12,2 8,8
2022 17,1 36,3 13 9,6
2023 17,7 35,8 13,4 9,5

Nota. Tomado y adaptado. (FEDEGAN, 2024).

Las acciones para incentivar el consumo de carne de cerdo en Colombia, han sido efectivas
logrando mantener e incluso incrementar el consumo per cépita, las cuales llevan mas de 12 afios
enfocada en los aspectos que se describen a continuacién: como son los beneficios para las
personas del consumo de carne de cerdo, su uso en diferentes preparaciones, ademas de su
versatilidad en las diferentes formas de cocinas (Pork Colombia y Fondo Nacional de la

Porcicultura, 2023), (Bolsa Mercantil de Colombia, 2020)

3.5 Produccion carne de cerdo en Colombia

La produccién en el &ambito nacional de carne de cerdo desde el afio 2013 se ha mantenido
en un incremento constante, incluso en afios como el 2020 en donde la produccion internacional

descendio, en Colombia se mantuvo el aumento como se observa en la tabla 6. Es asi como paso



EMPRESA PORCICOLA SOSTENIBLE 24
de producirse 446,627 toneladas al afio en el 2019 a 564,782 tonelada en el afio 2023 (Pork

Colombia y Fondo Nacional de la Porcicultura, 2023).

Tabla 6.

Produccidn carne de cerdo en Colombia, por afio

Carne Toneladas
2019 446,627
2020 468,429
2021 491,244
2022 526,432
2023 564,782

Nota. Datos tomado y adaptado (Pork Colombia y Fondo Nacional de la Porcicultura, 2023).

El 75% de la produccion nacional en Colombia para el afio 2023, se encontr6 concentrada
en tres departamentos, en donde el primer lugar con 43% corresponde a Antioquia (244.708
toneladas), Valle del Cauca con el 16% (87.908) y Bogota con el 16% (89.122). Mientras en el
restante 25% se destacan departamentos como el Meta, Risaralda, Atlantico y Quindio (Pork
Colombia y Fondo Nacional de la Porcicultura, 2023); lo que concuerda con lo manifestado por

(Noguera et al, 2015) (Bolsa Mercantil de Colombia, 2020).

En relacion con el precio promedio de la carne de cerdo también se ha mantenido al alza
durante los Gltimos 5 afios. En el 2019 el precio fue de 5174,08 (kg/pie), en el afio 2020 el precio
fue de 5480,64 (kg/pie), en el afio 2021 el precio fue de 7563,90 (kg/pie), en el afio 2022 el precio

fue de 8608,89 (kg/pie) y en el afio 2023 el precio fue de 9686,87 (kg/pie). Mientras el precio
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alcanzado para rendimiento en canal en caliente (RCC) para el afio 2023 fue de 12718,80/kg y para
el rendimiento en canal en frio (RCF) de 12912,70/kg (Pork Colombia y Fondo Nacional de la

Porcicultura, 2023).

3.6 Caracteristicas Nutricionales de la Carne de Cerdo

La carne de cerdo es muy valiosa dentro de la nutricion humana, porque representa una
importante fuente de proteina, aminoacidos, vitaminas (B6, B12, tiamina, niacina, riboflavina y
acido pantoténico) y minerales (fésforo, selenio, sodio, zinc, potasio, cobre, hierro y magnesio);
con altos beneficios en para la nutricién de nifios y adultos; para mantener el bienestar y un
desarrollo de tipo saludable en las personas (Barrios, 2020) y (Jiménez et al., 2013).

Con un nivel de proteina que varia entre el 16% y el 25% y grasa entre el 1%-30%; variando
segun el tipo de corte. Con un aporte de tiamina, que segun lo indican algunos autores puede ser
diez veces superior al que se puede encontrar en los corderos o en la carne de res; ademas de
aportar el 69% de vitamina B12 y 95% en la vitamina B6 (Rosa, 2023).

Otro de los aspectos que se destaca en que cuenta con una presencia de purinas, las cuales
son precursores de acido urico, con un contenido que es moderado. Con respecto a la relacion entre
acidos grasos saturados e insaturados, se encuentra en 0,76, encontrandose por debajo de la del
vacuno que es de 1,31y la de los corderos con 0,98; Aungue se encuentra por encima de la del
pollo con 0,45 (Mariné, 2016) (Instituto Tomas Pascual Sanz, 2015) (Consejo Méxicano de Carne,
2019).

Conforme a lo indicado por varios autores la carne de cerdo tiene amplias ventajas como
el hecho de ser una proteina de muy buena calidad, que se caracteriza por excelente digestibilidad

y por contener acidos grasos de tipo mono insaturados que son parecidos a los aceites de girasol y
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el pescado. Ademas de indicar resalta la como los protocolos de bioseguridad hacen que sea un

producto con buenas condiciones higiénico-sanitarias (Lugo, 2020).

3.7 LaPorciculturay su Impacto sobre el Medio Ambiente y Acciones de Mitigacion

El CO2, metano (CH4), didxido de nitrogeno (NO2) y otros gases; son responsables del
efecto invernadero, que han llevado al cambio climético. Los cerdos contribuyen con el cambio
climatico especialmente con NO2, principalmente en los procesos de transporte, y distribucion.

(Comunidad Profesional Porcina, 2017).

Por lo que el sector porcicola en Colombia no ha sido ajeno y actualmente se trabaja en
torno a tres pilares que buscan generar acciones para la mitigacion del cambio climético. El
primero es el aprovechamiento de la porcinaza, el segundo la generacion de energias renovables y
el tercero relacionado con la reforestacion y con el mantenimiento de la biodiversidad; con el

objetivo de una economia circular (Fondo Nacional de la Porcicultura, 2021).

La porcinaza es considerada como la combinacion de la orina, heces, descamacion de
pelo, agua y cantidades de concentrado no ingerido; por lo que se indica que es uno de los
principales subproductos generados en las producciones de cerdos, que pueden ser usados y
aprovechados a partir de la transformacion en productos como fertilizantes y en la generacion de

biocombustibles (Asociacion Colombiana de Porcicultores, 2016).

De igual manera la porcinaza se puede emplear como abonos organicos, para lo cual se
han realizado estudios para el uso y aprovechamiento como fertilizantes en cultivos organicos

entre los que se incluyen el café como el realizado por (Villegas et al., 2021), en especies como
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la abaca (Musa textilis) (Bravo et al., 2023) y en el rabano rojo (Raphanus sativus) (Sanchez et

al., 2020).

Incluso algunos estudios han encontrado la factibilidad en municipios como Santander en
Colombia, para la fabricacion de abonos de tipo organicos y la viabilidad para la
comercializacion, a partir del uso de materias primas entre las que se incluye la porcinaza, con
la implementacion de compostajes que permiten un menor uso de fertilizantes quimicos

(Granados, 2021).

Dentro de las caracteristicas necesarias de analisis de la porcinaza para el uso como abono
radica la importancia no solo de las caracteristicas fisicoquimicas del material orgénico, sino
también las caracteristicas microbioldgicas de los productos para la comercializacion (Patarroyo,

2020), (Granados, 2021), (Sanchez et al., 2020).

(Estéves et al., 2018) han descrito los pasos para la produccion de abono a partir de
porcinaza, en donde incluyen en primer lugar el andlisis de las caracteristicas fisicoquimicas de
la porcinaza, para pasar en segundo lugar a un sistema de compostaje que permitiera cuantificar
los residuos, en tercer lugar, la aplicacion de la lombriz roja californiana y en ultimo lugar

establecer el biodigestor.

Los biodigestores se han implementado como una alternativa sostenible para beneficiarse
de la produccién de biosol generado a través de la generacion anaerobia; no solo como una
alternativa de economia circular, sino también como una manera de disminuir la generacion de

malos olores y la propagacion de agentes de tipo patégenos (Goméz et al., 2020).
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Por otro lado, las visceras de cerdos pueden ser empleadas en otras industrias, es asi como
con los higados y el bazo de cerdo, se han realizado estudios para el empleo como materia prima
para la produccion de productos para mascotas como perros y gatos; en donde realizaron pruebas
de palatabilidad por preferencia de los perros y gatos en donde indicaron una alta aceptacion de

los productos y buenos estandares de inocuidad (Rodriguez, 2024).

Los subproductos obtenidos en la porcicultura posteriores al sacrificio, contribuyen con
la contaminacion ambiental, por lo que se busca que se puedan utilizar, en donde de acuerdo a lo
descrito por (Carretero et al., 2016) (Velasquez, 2017), se pueden emplear para la alimentacion
humana con los cortes secundarios que pueden ser comercializados, pero también pueden ser
utilizados para alimentacion animal, en la agricultura, pero con procesos fisicos y quimicos en la

industria farmacéutica y cosmetica.

3.8 Bienestar animal

3.8.1 Definicion y principios del bienestar animal

Tal como indica las determinaciones de La Organizacion Mundial de Sanidad Animal
(OMSA), dentro del cddigo sanitario para los animales terrestres designa el termino bienestar,
como los diversos elementos que se encuentran relacionados con el nivel de calidad de vida con el
que cuenta un animal. Sin embargo, los avances han llevado para tener en cuenta que comprenden

multiples factores.

La Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OMSA), enuncia las cinco libertades para
los animales terrestres, que son reconocidas y han sido indicadas desde 1965; que rigen las

condiciones bajo las cuales estan los animales de produccion, los cuales el hombre tiene el control.
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Las cinco libertades son: Libre de hambre, libre de temor, libre de molestia, libre de dolor y libres

de manifestar su comportamiento (Organizacion Mundial de Sanidad Animal, 2023).

Segun lo indicado por algunos autores el bienestar de los animales en el ganado porcino en
ocasiones se suele resumir en las instalaciones, jaulas y corrales; sin embargo, es un aspecto que
debe ser mirado desde diferentes puntos de vista en donde se incluyen los legales, €ticos, politicos,
econdmicos y cientificos; relacionados con el bienestar fisico, mental de los animales condiciones

de salud adecuadas y la importancia de tener una conducta normal de la especie (Paggi, 2023).

3.8.2 Bienestar animal durante la gestacion y lactancia en porcicultura
Es muy importante el bienestar animal durante la gestacion y la lactancia en cerdos, en

Europa han nacido iniciativas que han sido muy populares con méas de 1,5 millones de firmas, la
cual se denomina “End of the Cage Age”, en donde es ampliamente criticado el bienestar de las
cerdas durante la gestacion y lactacion, por la permanencia dentro de jaulas; por lo que se ha

convertido un reto para el sector (Hidalgo et al., 2018).

3.8.3 Normasy regulaciones de bienestar animal
Hace dos décadas tanto en el mundo y principalmente en Europa, nacid el proyecto Wefare

Qualitu®, en donde se establecio un protocolo de evaluacion para cerdos, para el cual se desarroll6
y se estandarizo la evaluacion de bienestar animal en las granjas porcicolas y también para las
plantas de beneficio; con el objetivo de clasificar en cuatro categorias, que van desde excelente

hasta insuficiente (Welfare Quality®, 2009).

En el caso de Colombia, tampoco ha sido ajena a la implementacion de metodologias para
la evaluacion de bienestar animal; en donde en la version 3.0 indica las medidas necesarias para la

evaluacion en donde se incluyen indicadores para el bienestar de los cerdos; adaptados para todos



EMPRESA PORCICOLA SOSTENIBLE 30

los sistemas existentes en el pais, desde aquellos industrializados hasta aquellos pequefios que

contribuyen con la seguridad alimentaria (Instituto Colombiano Agropecuario, 2024).

Asi mismo en el ambito nacional la resolucion 136 del 3 de junio del 2020 adopta el manual
de condiciones de bienestar animal, en donde se incluye la especie porcina el cual describe las
etapas de produccion porcicola en donde se incluye la etapa de gestacién y lactancia; ademas de
las medidas necesarias que se deben implementar desde las instalaciones, la seleccién genética,
condiciones de salubridad y factores medio ambientales (Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural, 2020).

3.9 Importancia econémica y social de la porcicultura

Hoste & Benus (2023) en su escrito asegura que la industria porcina en el mundo tiene una
importante participacion, ya que forja un peso en la economia, siendo una de las principales
actividades economicas del sector pecuario y en las Gltimas décadas, esta actividad se vio envuelta
en cambios significativos en el entorno econémico en el cual pudo salir adelante motivando

variaciones en ritmos de crecimiento de la produccion.

3.10 Tecnologias innovadoras en la produccién porcicola
Pedersen (2018) opina que el sector porcino cuenta con novedosas tecnologias, nuevos
retos y disefios dia a dia que contribuyen a la mejora de la produccién y mitigacién de la

contaminacion ambiental.

Algunas tecnologias innovadoras son:

e Alimentacion automatica: Optimiza la nutricion mediante sistemas controlados.
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e Inmunocastracion: Alternativa de castracion que mejora el bienestar animal y la calidad
de la carne.

e Reproduccion mediante inseminacion artificial y sus diferentes tipos de inseminacion:
Permiten la mejora genética y la eficiencia reproductiva.

e Novedosas instalaciones: Disefios que garantizan bienestar, comodidad y rendimiento

Optimo de los cerdos.

3.11 Modelo de produccién Porcicola
Mora (2022), describe que la produccion porcina en el mundo comprende varias
modalidades: produccién de reproductores (dedicados a la venta de genética), la ceba de animales,

la produccion de lechones destetados y la produccion en ciclo completo.

En América Latina, la industria porcina se ramifica en tres sistemas de produccion: sistema

tecnificado, semi-tecnificado y artesanal o de traspatio.

3.12 Implementacién de un estudio de factibilidad

Para determinar la viabilidad de una empresa, es necesario investigar y analizar algunos
parametros comerciales, técnicos y financieros de la misma, enfocados en la satisfaccion del
cliente, sus necesidades, la operacion para poder alcanzar dichas metas y la estructura de oferta 'y
demanda que hay para las salidas de la empresa, para ello es fundamenta realizar una serie de
estudios que permitird plantear o no el modelo acertado de creacion y funcionamiento de la misma,
entre ellos se encuentran:
3.13 Estudio de mercado

Barrera & Rodriguez (2018), describen que un estudio de mercado es un proceso en el cual

se conoce la oferta y demanda que existe en determinado producto, para ello se tiene que buscar
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informacién relacionada con el mercado y la competencia. Por otro lado, se necesita incluir
precios, comportamiento del puablico, segmentacion del mercado y caracteristicas de la

competencia.

3.13.1 Estudio técnico.

Corporation (2021), afirma en su escrito que el estudio técnico es una parte fundamental
del proyecto en donde se definiran algunos parametros importantes como los son: métodos,
tecnologias o bienes y servicios que se necesitaran para producir dicho producto. En pocas palabras

un estudio técnico es el andlisis de como producir en una empresa.

3.13.2 Estudio financiero.

Es una metodologia que cumple con la funcion de evaluar la situacion econdémica o
financiera de una empresa, también facilita el analizar si un proyecto es viable 0 no, ya que
determina los recursos econdmicos que la empresa tiene disponible y el costo total de produccién.
Este debe ir de la mano con el estudio de mercado dando a conocer los riesgos de cada negocio

como lo describe la revista International journal of scientific and research publication (2021).
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4 Metodologia
4.1 Localizacién

El presente estudio de la creacion de una empresa de cria porcina se realizé en el municipio
de San Andrés, el cual se encuentra localizado en el departamento de Santander en Colombia, en
la region andina a los 6° 45° 5 de latitud Norte y 72° 51° de longitud Oeste; el cual cuenta con 19
veredas (Alcaldia Municipal San Andrés, 2024). Tiene una superficie total de 28600 hectareas,
con una altitud promedio de 1649 m.s.n.m, limita con los municipios de Guaca, Cerrito,

Molagavita y Cepita (Municipios de Colombia, 2024). Ver Figura 3.

Segun los datos registrados en el censo 2023, cuenta con una poblacion de 9.083 habitantes
(Registraduria Nacional, 2024), posee un pilar econémico basado en la agricultura y la actividad

pecuaria.

Figura 3.
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4.2 Materiales y Métodos

Para la realizacion del presente estudio la creacion de una empresa de cria de cerdos sostenibles
en el municipio de San Andrés, Santander; se dividid en tres etapas: en primer lugar, se incluyo el
estudio de mercado, en segundo lugar, el estudio de tipo técnico; enfocado en la sostenibilidad; y

en tercer lugar el analisis financiero.

Inicialmente, se realiz6 el estudio de mercado con la utilizacion de informacién de fuentes
secundarias en el &mbito mundial: buscando informacién en las bases de datos PubMed, Science
Direct, Google Académico y en las fuentes de instituciones publicas y privadas. Mientras a nivel
nacional se empled la encuesta nacional de sacrificio de ganado (ESAG) de cerdos, del

Departamento Nacional de Estadistica (DANE) de Colombia.

También se obtuvo informacién de fuentes primarias a través de una encuesta realizada a los

porcicultores de la provincia de Garcia Rovira (ver anexo A).

Poblacién y muestra. De acuerdo con la informacion de Pork Colombia, y el instituto
colombiano agropecuario ICA afio 2024, la provincia de Garcia Rovira cuenta con 188 predios
productores de cerdos de diferentes modelos de produccién, se ejecutd un muestreo no
probabilistico a consideracion y experticia del investigador, con un nivel de confianza del 95% y

un margen de error del 5%.

Figura 4.

Formula de muestreo

N7’ pq
e(N-1)+Z* pq
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Nota. Formula para muestras finitas.

En donde:

n = es el tamafio de la muestra poblacional

N = tamafio de la poblacién total = 188 producciones porcicolas registradas en el ICA

e = limite aceptable de error muestral (5%) = 0.05

Z = nivel de confianza (95%) = 1.96

p = probabilidad de que un evento ocurra (éxito) = 50%

g = probabilidad de que no ocurra el evento esperado (1-p) = 50%

Al despejar la formula, la muestra corresponde a 127 producciones porcicolas.

Analisis de la informacién. Para la evaluacion técnica de la cria de cerdos, dentro del
estudio de factibilidad se determind la macro y micro localizacidn 6ptima para el proyecto de cria.
También se determiné el tamafio 6ptimo para la produccion y se describieron todos los procesos,

con los tiempos necesarios para el presente trabajo.

Por el andlisis de sostenibilidad, se realiz6 la evaluacion del impacto ambiental generado
por la cria de cerdos. En donde inicialmente se identificaron y se definieron los impactos
ambientales, se evalto el impacto ambiental y por altimo se determinaron las medidas correctivas
con el objetivo de minimizar los impactos negativos sobre el medio ambiente del presente

proyecto.
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En el andlisis financiero se obtuvo los costos de funcionamiento de la cria de cerdos,
posteriormente se determind el punto de equilibrio para el proyecto; para lo cual se obtuvo el valor
presente neto (VPN) y la tasa interna de retorno (TIR); como indicadores de evaluacion financiera

para el presente proyecto.

5 Resultados

5.1 Estudio de Mercado para una Empresa Porcicola en San Andrés Santander

5.1.1 Objetivo del estudio de mercado.

Recopilar informacién sobre los productores porcicolas en la provincia de Garcia Rovira
para analizar la oferta y demanda de lechon en la region, asi como evaluar el grado de aceptacion
de una nueva empresa de cria porcina con enfoque sostenible en el municipio de San Andrés, con

el objetivo de abastecer la provincia.

5.1.2 Disefo de la encuesta.

La encuesta se llevo a cabo considerando la situacion actual de la porcicultura en el
municipio de San Andrés y la provincia, tomando como punto de partida la problematica
identificada en la zona: la escasez de lechones de abasto de alta calidad. Para su aplicacion, se

utilizo la plataforma Google Forms.

5.1.3 Recoleccion de la informacion.

Se establecid el objetivo de obtener respuestas de 127 productores, por lo que se utilizo la
difusion a través de medios digitales como WhatsApp, llamadas y conversaciones directas con
porcicultores conocidos. Ademas, se conto con el apoyo de personas y gremios cercanos al sector

para ampliar la distribucién de la encuesta, entre ellos:
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e Agropecuarias de la region
¢ Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) del municipio de San Andrés

¢ Profesional de Porkcolombia en la provincia de Garcia Rovira

5.1.4 Analisis de los resultados.

Los resultados obtenidos reflejan la situacion actual de la porcicultura en la provincia,
destacando aspectos clave sobre la oferta, demanda y aceptacién de una nueva empresa de cria
porcina con enfoque sostenible. La encuesta fue aplicada a un total de 127 productores, cuyos
aportes permiten un analisis detallado del sector. A continuacion, se presentan los principales

hallazgos.

Figura 5.

Tenencia de produccion porcicola
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Nota. Respuestas a pregunta enfocada en si el entrevistado tiene 0 no una produccion porcicola.

El 93,7% (119) de los encuestados, es decir, la gran mayoria, se dedica a la produccion

porcina en la provincia. Por otro lado, el 6,3% (8) no cuenta actualmente con una explotacion
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porcina en la region, pero respondio la encuesta debido a su interés en establecer una produccion

a futuro. Representado en la Figura 5.

Figura 6.

Tipo de sistema porcicola a la que se dedica cada porcicultor.
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Nota. Respuestas sobre el tipo de sistema porcicola al cual se dedican los porcicultores de la

provincia.

El 95% (121) de los encuestados se dedican a la ceba de cerdos, siendo este porcentaje de
encuestados los posibles futuros clientes de la empresa. por otra parte, el 5% (6) de los
entrevistados se dedican a la cria de cerdos y ciclo completo, pero se puede indagar que al
responder la encuesta estarian interesados en obtener algun tipo de vinculo con la empresa
porcicola sostenible, ya sea accediendo a ejemplares para mejorar su produccion o a asistencia

técnica profesional. Representado en la Figura 6.
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Figura 7.

Cantidad de animales que maneja cada porcicultor.
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Nota. Respuesta a la pregunta sobre el niUmero de animales que maneja en la granja.

El 77,7% (99) de los productores en la provincia de Garcia Rovira manejan menos de 50
cerdos por granja, lo que evidencia que la mayoria de las explotaciones son de pequefia escala.
Esta tendencia se refuerza con la figura 8, el cual muestra que el 80,8% de los productores en la
provincia son pequefios criadores. Por otra parte, el 19% (24) de los encuestados ceban entre 50 a
100 cerdos por ciclo, y solo el 3,3% (4) entrevistados maneja mas de 100 cerdos en la granja.

Representado en la Figura 7.
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Figura 8.

Clasificacion de rango segun el nimero de animales que maneja en granja.
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Nota. Respuesta a la pregunta nimero de animales que maneja en la granja, el entrevistado en

que rango se considera.

El 80,8% (103) de los entrevistados son pequefios productores, se puede afirmar que son
explotaciones de traspatio y comerciales familiares, cebando pocos animales por ciclo. Mientras
el 19% (24) de los encuestados se consideran medianos productores, relacionando estos
productores con sistemas de produccion mas tecnificados, y més intensivos. Representado en la

Figura 8.
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Figura 9.

Afos dedicados a la produccién porcina.
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Nota. respuestas a la pregunta hace cuanto tiempo se dedica a la produccion porcina.

El 12,4% (16) de los productores llevan en la porcicultura menos de 2 afios en esta labor,
esto se puede inferir como resultado de los diferentes comportamientos econémicos, los cuales a
la fecha de hoy el mercado de la carne de cerdo esta por encima de otras proteinas de origen animal,
con tendencia al crecimiento y dejando muy buenos resultados, en relacion costo — beneficio. Por
otra parte, el 10,7% (14) de los encuestados llevan de 2 a 4 afios en este oficio de la porcicultura,
afirmando que les ha sido rentable, sequidamente el 24% (30) de los entrevistados llevan de 4 a 6
afios en este sector concluyendo que han encontrado rentabilidad econdémica. Y por ultimo el
52,9% (67) de los productores llevan mas de 6 afios en la porcicultura, enfrentandose a diferentes
comportamientos de la economia, pero siendo persistentes lo cual ha permitido que los productores

se mantengan en el mercado. Representado en la Figura 9.
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Figura 10.

Compra lechones para la ceba.

120
100

80

X 60
40

20

0
Si No

Nota. Respuestas de los porcicultores si compran lechones para cebar o ellos mismos crian los

lechones que ceban.

El 97% (123) de los productores que ceban cerdos los adquieren en diferentes granjas de
cria ya sea dentro de la provincia o fuera de la provincia. Mientras que el 3% (4) de los
productores de cerdo de abasto no los adquieren en granjas de cria, afirmandose que ellos

mismos los producen, teniendo relacion esta pregunta con la Figura 10.
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Figura 11.

Fuentes de adquisicion de los lechones.
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Nota. Respuestas a la pregunta donde adquiere los lechones que compra para cebar.

El 73,9% (94) de los productores que ceban cerdos los adquieren dentro de la misma
provincia, relacionando que al ser pequefios productores pueden llegar a satisfacer sus necesidades
de demanda dentro de la provincia. Mientras que el 26,1% (33) de los entrevistados los adquieren
fuera de la provincia, concluyendo que estos valores corresponden a los medianos productores los
cuales demandan mas cantidad de lechones por lote y mas homogéneos. De esto puede decir que
la empresa cuyo objetivo es la venta de lechones llegara a tener un mercado asegurado.

Representado en la Figura 11.
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Figura 12.

Intencion de adquisicion de lechones en una granja porcicola con enfoque sostenible en el

municipio de San Andrés, Santander.
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Nota. Respuestas a la pregunta con énfasis a si estaria dispuesto a comprar lechones en una granja

porcicola con enfoque sostenible en el municipio de San Andrés, Santander.

Casi la totalidad de los productores 99% (125) manifestd interés en adquirir lechones de
alta calidad en una granja porcicola de cria con enfoque sostenible en el municipio de San Andrés.
Esto se debe a que dicha granja contribuiria a satisfacer la demanda de los productores dedicados
a la ceba de cerdos, reduciendo la necesidad de adquirir animales fuera de la provincia. Mientras
que el 1% (2) de los encuestados indican que no compraran lechones en la granja, esto se puede
afirmar a la falta de informacion y demas, para ello se puede adoptar un plan de publicidad para la

empresa. Representado en la Figura 12.
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Figura 13.

Cantidad de lechones que compraria en un afio.
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Nota. respuestas a la pregunta cantidad de lechones que estaria dispuesto a comprar en un afio en

la granja porcicola sostenible del municipio de San Andrés, Santander.

El 9,1% (11) de los entrevistados estarian dispuestos a comprar menos de 10 lechones en
un afio. Mientras que la mayoria de los productores (58,7%) (75) adquiriria entre 10 y 50 cerdos
al afio, lo que refleja que la provincia esta conformada principalmente por pequefios porcicultores.
Ademas, un 20,7% (26) compraria entre 50 y 100 cerdos anualmente, lo que indica la existencia
de potenciales clientes para la nueva granja porcicola. Y por ultimo y menos importante un 11,6%
(15) de los encuestados estarian dispuestos a comprar mas de 100 lechones en un afio lo cual es
beneficioso para la empresa ya que le comprarian en cantidades mayores. Representado en la

Figura 13.
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Figura 14.

Peso deseado al momento de comprar un lechon.
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Nota. Respuestas a la pregunta que peso de lechones prefiere cada porcicultor al momento de la

compra.

Se puede observar que la mayoria de los productores con un 88,2% (112) prefieren un peso
de lechones al momento de la compra de 10 a 20 kilogramos, esto se debe a que garantizan mejor
la adaptacion a sus instalaciones y la supervivencia de estos. Mientras que un 11,8% (15) de los
entrevistados buscan lechones de mas de 20 kilogramos a la hora de la compra. Representado en

la Figura 14.



EMPRESA PORCICOLA SOSTENIBLE 47

Figura 15.

Factores mas importantes al comprar un lechon.
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Nota. Respuestas a la pregunta enfocada sobre cuéles son los factores mas importantes a la hora

de adquirir un lechén.

El 5,8% (7) de los encuestados considera mas importante el precio de los lechones a la hora
de adquirirlos, sin mirar otros factores, mientras el 35,5% (45) de los productores prefieren que
provengan de lugares con una excelente sanidad, con la idea de evitar enfermedades en su
produccion. Seguidamente la mayoria de los productores con un 45,5% (58) prefieren lechones de
buena raza y alta genética para cebar, ya que en la provincia las comunidades les gusta invertir
mucho en genetica. Por otra parte, el 9,1% (11) de los encuestados buscan disponibilidad de
lechones y los adquieren en cualquier granja, el tal es que cumplan con la cantidad que ellos piden.
Por ultimo, un 4% (6) de los productores buscan otros factores tales como lechones garantizados,
de buena conversion alimenticia y amabilidad del propietario de la empresa. Representado en la

Figura 15.
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Figura 16.

Servicios adicionales solicitados por el cliente.
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Nota.: Respuestas a la pregunta enfocada sobre algunos servicios adicionales que el cliente le

gustaria recibir por parte de la granja porcicola sostenible.

El 5% (6) de los encuestados les gustaria recibir el servicio adicional de transporte desde
la empresa al sitio donde ellos ceban. Seguidamente el 69,4% (88) de los productores prefieren
adquirir servicios adiciones como es la asesoria técnica profesional para sus explotaciones
porcinas, ya que la empresa cuenta con aliados profesionales como Médicos Veterinarios
Zootecnistas y Zootecnistas, quienes brindaran este servicio. Luego se encuentra un 24,8% (32)
de los entrevistados prefieren garantia sanitaria en los lechones con ideas de evitar enfermedades
y mortalidad durante el periodo de ceba. Por ultimo, un 0,8% (1) de los productores prefiere todas

las opciones anteriores. Representado en la Figura 16.
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Figura 17.

Oferta actual de lechones en la provincia.
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Nota. respuestas a la pregunta enfocada a la oferta actual es adecuada de lechones es adecuada

para cada productor.

El 64,7% (82) de los productores consideran que la oferta actual de lechones en la provincia
es adecuada para sus necesidades, de ahi se deduce que al ser pequefios productores se ajustan
gradualmente a la oferta de lechones y por su modelo econémico compran pocos animales por
ciclo productivo de acuerdo con la oferta en el sector. Por otro lado, el 35,3% (45) de los
productores consideran que la oferta de lechones no cubre sus necesidades quienes serian los
medianos productores que ceban mas cantidad de cerdos y adquieren en mas cantidad.

Representado en la Figura 17.

El estudio de mercado realizado en la provincia evidencié que hay un porcentaje
significativo de productores porcinos, el 95% de los encuestados se dedica a la ceba de lechones,

lo que corrobora la alta demanda de estos. La mayoria de los productores en la provincia son
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pequerfios porcicultores, con granjas de menos de 50 lechones y con distintos niveles de experiencia
en el sector. Estos productores adquieren lechones en granjas de cria para su engorde y estan
dispuestos a comprarlos en una nueva granja con enfoque sostenible en el municipio de San

Andrés.

Ademas, se identificd que los productores requieren lechones con un peso promedio de 10
a 20 kilogramos, con caracteristicas especificas como raza-genética, sanidad y disponibilidad
durante todo el afio, dispuestos a pagar entre $200.000 y $300.000 por cada lechén, destacando la
importancia de recibir asesoria técnica profesional y garantia por parte de la granja vendedora, lo

que ratifica la viabilidad de la creacién del agronegocio.

5.2  Estudio técnico para una Empresa Porcicola en San Andrés, Santander

Se determin6 la macro y micro localizacion de la empresa.

5.2.1 Macro Localizacion.
La empresa estard ubicada en la provincia de Garcia Rovira, que abarca 13 municipios: Guaca,

San Andrés, Molagavita, Malaga, Concepcidn, Cerrito, San José de Miranda, Enciso, Capitanejo,

Carcasi, Cepita, San Miguel y Macaravita.

5.2.2 Micro Localizacion.
El municipio de San Andrés fue seleccionado como el lugar de operacién de la empresa.
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Figura 18.

Mapa Porcicola La Pradera

Porcicolail‘a Pradera

Nota. Tomado y adaptado. (Google Maps, 2025).

Asi mismo, se tuvo en cuenta la disponibilidad de recursos, en cuanto a servicios publicos,
San Andrés cuenta con agua potable apta para la produccién porcina y suministro de energia
eléctrica, fundamental para la calefaccion de los lechones y otros procesos productivos. Ademas,
el municipio dispone de buenas vias de acceso, facilitando la comunicacion con Mélaga, capital
de Garcia Rovira, y Bucaramanga, capital del departamento de Santander. Esto representa una
ventaja para la adquisicion de materias primas necesarias para la produccion y comercializacion

de lechones.
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Dentro del plan de ordenamiento territorial San Andrés cuenta con permisos para este tipo

de producciones pecuarias.

Tamafio Optimo de Produccién: La empresa contara en un principio con 20 cerdas
reproductoras madres, organizadas en 4 bandas de 5 cerdas cada una. Cada banda estara
programada para partos cada 40 dias, con un promedio de 12 lechones por cerda o camada, lo que
dara un total de 60 lechones por banda. Incorporando técnicas, conocimientos profesionales,

genética, manejo y nutricion se lograra este promedio.

Al afio se estima una produccion minima de 576 lechones.

Sabiendo que se obtendran 60 lechones por banda, multiplicando por 4 bandas se
produciran 240 lechones por ciclo, y multiplicando 240 lechones por 2,4 partos que haran las

cerdas en el afio se produciran 576 lechones al afio.

El periodo de lactancia sera de 28 dias, seguido del destete y una estancia de 12 dias en
corrales de pre-cebo, donde los lechones superaran el estrés post destete antes de su

comercializacion a los 40 dias de edad, garantizando animales de calidad.

5.2.3 Procesos de produccion.
En la empresa porcicola de cria se manejaran cuatro etapas clave:

Hembras de Reemplazo. En esta etapa se contempla la compra de las hembras que se
destinaran como reemplazos y futuras madres, esto teniendo en cuenta la genética, calidad y evitar
procesos de consanguinidad en la produccién, estas tendran un plan sanitario estricto y

acostumbramiento en areas cercanas a la gestacion una vez ingresadas a la granja.
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Hembras de gestacion. En este proceso se encuentran las hembras desde 1 dias a 110 dias

de gestacion. Durante este periodo se llevan a cabo procesos importantes los cuales son:

¢ Alimentacion adecuada brindando alimento balanceado a razén de 2 kilogramos cerda/dia.
Hasta el dia 100 de gestacion, luego se proporciona 3 kilogramos cerda/dia aumento el cual
se realiza a fin de producir camadas mas homogéneas.

e Ofrecer siempre agua limpia, fresca y a voluntad, garantizando un eficiente consumo.

e Aplicacion de vitaminas y vacunas contra E. coli al dia 90 de gestacion, seguida de la

desparasitacion de la hembra al dia 100 de gestacion.

Hembras de lactancia. Esta etapa es una de las mas importantes ya que es donde se
encuentran las hembras en proceso de parto y lactancia. En esta etapa es fundamental para

garantizar la calidad de los lechones y poder entregar un excelente producto.

Parto y postparto: El parto tiene una duracion promedio de 2 a 5 horas, en donde nacen la
totalidad de los lechones y la posterior expulsion de la placenta luego del nacimiento del Gltimo

lechon.

Luego de este proceso hay que verificar temperatura corporal de la hembra, garantizar el

consumo eficiente de agua limpia y fresca a voluntad.

Durante la lactancia se debe proporcionar alimento a razon de 2 Kg, aumentando 500
gramos por lechdn lactante, es decir una cerda con una camada de 10 lechones puede consumir 7
kilogramos de alimento de lactancia al dia. Estos durante 28 dias del periodo de lactanciay 5 a 8

dias luego del destete el cual ayuda a recompensar desgaste de la hembra durante la lactancia.
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Cuidados del lechdn recién nacido.

e Brindar calefaccién con una temperatura optima utilizando bombillos o lamparas la
temperatura ambiental que debe haber en el area de parideras, para los lechones, debe ser
de 27-32°C y esto puede lograrse con la implementacion de lamparas calentadoras
eléctricas o de gas (Mufioz, 2024), para que el lechon no pierda temperatura, se exponga al
aplastamiento de la cerda tratando de buscar abrigo. Y por otra parte prevenir diarreas y
problemas respiratorios.

e Limpieza de los lechones apenas nacen con toallas desechables o polvo secante.

e Corte y desinfeccion de ombligo: se debe realizar sutura y corte del ombligo dejando 2 0 3
dedos y posterior realizar desinfeccion con yodo.

e Corte de colmillos y de cola la cual se debe realizar al dia 2 0 3 de nacidos.

e Aplicacion de hierro la cual se realiza al 3 dia de nacidos el cual ayuda a prevenir anemias.
También se debe suministrar via oral producto para prevenir la coccidiosis.

e Aplicacion de vacunas y antibidticos: El plan sanitario se debe crear con la asesoria de un
médico veterinario o zootecnista el cual conozca la granja, la zona e indague las
enfermedades que mas se propagan en la zona.

e Castracion de machos: se debe realizar la primera semana de vida, ya que el estrés es
menor Y la cicatrizacion es mas rapida. la cual se realiza extrayendo los testiculos.

e Suministro de alimento: a partir de séptimo al décimo dia de nacidos se debe empezar a
ofrecer alimento de pre-inicio a los lechones para que ellos empiecen a consumir y el estrés
al momento del destete sea menor.

o Destete: este se realiza a los 28 dias de edad, separando los lechones de la madre y

ubicandolos en los corrales destinados para pre-cebo.
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Lechones en pre-cebo: En esta etapa se encuentran los lechones recién destetos en

promedio de 10 a 12 dias, donde se les ofrece comida a voluntad, agua limpia y fresca a voluntad

y se realiza desparasitacion y aplicacion de vitaminas para entregar lechones de alta calidad.

Posterior a esto se realiza la comercializacion.

5.2.4 Distribucion de espacios.

En la finca La Pradera, con distribucion geografica de 8 hectareas, de las cuales se

utilizardn 0,5 hectéreas para la produccion porcina. La distribucion se realiza de la siguiente

manera:

Area de hembras de remplazo: se dispondra un espacio de 16 m? divididos en 2 corrales en
donde se alojaran 6 cerdas de reemplazo.

Area de hembras de gestacion: en este sector se contard con un area total de 60 m?
distribuidos de la siguiente manera, 10 corrales de 6 m? en donde se alojan 2 cerdas en cada
uno, intentando implementar la gestacion grupal, evitando estrés en jaula y buscando mejor
bienestar animal.

Area de lactancia: en este apartado se cuenta con un total de 16 m? en donde se ubicaran 5
jaulas de maternidad. Mas un pasillo de 8 m*

Area de pre-cebos: para este sitio se contara con un érea total de 16 m? dividos en dos
corrales donde se alojaran los lechones después del destete hasta el dia de comercializacion.
Area de bodega: para la bodega se contara con un area de 6 m?.

Area de estacionamiento de vehiculos: este sitio este situado a la entrada de la granja el

cual cuenta con un area total de 44 m?
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e Pasillo: se incluye un pasillo de 42m? que facilite el manejo. Este inicia en el area de bodega

y finaliza en el &rea de pre-cebos.

Tabla 7.

Espacios.

Espacios
Estacionamiento de vehiculos
Bodega # 1
Bodega # 2
herramientas/medicamentos.
Reemplazos
Gestacion
Lactancia
Pre-cebos
Zona de cuarentena
Pasillos
Cargue de lechones
Total

Nota. Areaen m?de los espacios necesarios.

44 m?
2

12 m?

16 m?
60 m?
16 m?
16 m?
16 m?
37.8 m?
32 m?
511.6 m?
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Figura 19.

Diserio de la granja

42 m
BODEGA # 1 CERDAS DE
CERDAS GESTACION CERDAS PRE-CEBQS
ALIMENTO REEMPLAZO LACTANCIA
PASILLO 0,90 m ancho
BODEGA # 2
HERRAMIENTAS e
RARQUERDERG CERDAS GESTACION LECHONES
MEDICAMENTOS
AREAS EN (m?)
500 mts de

R . R Bodega # 1 6m?
distanciamiento
Cerdas reemplazo 16m*

Cerdas gestacion 30m?

Cerdas lactancia 16m?
ZONA DE Pre-cebos 16m?
CUARENTENA

Cargue de lechones 32m?*

Bodega # 2 herramientas / medicamentos 12m?

Parqueadero 44m?

Zona de cuarentena 16m?

Nota. Proyeccion de disefio de espacios de granja porcicola.
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Figura 20. Diagrama de procesos para la produccion de lechones.

Hembras de Reemplazo
Seleccion de cerdas jovenes con buenas caracteristicas genéticas y productivas

-

Gestacion (114 dias)
Periodo promedio de 114 dias desde la inseminacion hasta el parto. Control de alimento constante

-

Parto
Supervision constante para asistir a las cerdas y asegurar que los lechones reciban calostro

-

Lactancia (28 dias)
Etapa critica para el crecimiento temprano del lechon

-

Destete
Separacion de los lechones de la madre, generalmente a los 28 dias

-

Comercializacidn de Lechones
Clasificacion y pesaje para determinar calidad

Nota. Ciclo productivo para la produccién de lechones.

5.2.,5 Materias primas y medicamentos necesarios para la produccion porcina.
En la produccién porcina de cria se requieren de algunos materiales y medicamentos de

alta calidad los cuales nos ayudan a la obtencion de lechones de alta calidad, para poder satisfacer

las necesidades de los clientes y llevar a buen término la comercializacion de estos.
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Tabla 8.

Materiales y medicamentos
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Unidad de ) Valor unidad*
Elemento ) Cantidad Valor total* (%)
medida %)

Concentrado

) Kg 605 kg 2.500 1.512.500
comercial
Material seminal Dosis 1 150.000 150.000
Vacunas (triple
porcina, E. coli, Dosis 14 8.000 112.000
edemas)
Desparasitantes Dosis 14 2.500 35.000
Multivitaminicos Dosis 14 2.500 35.000
Hierro Dosis 12 1.000 12.000
Antidiarreicos Dosis 12 2.000 24.000
Antibi6ticos Dosis 12 5.000 60.000
Total 1.940.500

Nota. Materiales y medicamentos para producir una camada de 12 lechones, el valor total

incrementa o varia ya que en algunos medicamentos se incluye la madre. Mensualmente se tendra

una produccion de 4 camadas. * Valor del flete incluido.

5.2.6 Maquinariay equipos.

La maquinaria y equipos necesarios para la empresa, cuyo fin es producir lechones de alta

calidad, con bienestar animal y sobre todo siendo una empresa sostenible, se proyectan en la tabla

9.
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Tabla 9.

Maquinaria y equipos
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Maquinaria Cantidad Valor unitario* ($)  Valor total* ($)
Semovientes (cerdas) 20 2.000.000 40.000.000
Instalacion de corrales de 10 1.000.000 10.00.000
Gestacion
Jaulas de maternidad 5 3.300.00 16.500.000
Estribas para pre-cebos 100 35.000 3.500.000
Comedero automatico para 2 800.000 1.600.000
Lechon
Descormillador 1 80.000 80.000
Descolador 1 250.000 250.000
Agujas y jeringas 100 300 30.000
Computador 1 1.500.000 1.500.000
Cémara de seguridad 1 150.000 150.000

Nota. *Valor del flete incluido

5.2.7 Depreciacion de maquinaria y equipos.

Como es normal en cualquier empresa o produccion, la maquinaria y equipos van sufriendo

deterioros al paso del trabajo y de los afios. Es por ello por lo que se debe tener una idea de

depreciacion afio por afo, para sacar la depreciacion existe una formula matematica la cual consiste

en restar el valor de adquisicién menos el valor residual (el valor del objeto cuando termina la

garantia) y se divide en los afios de garantia que dan por el producto y esto nos indica cuanto se

deprecia afio a afio.
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Tabla 10.

Depreciacion por afio de maquinaria y equipos

Valor Valor o
o ) o _ . . Depreciacion
Maquinaria Cantidad  unitario* residual Vida util .
por afio
($) 3)
Semovientes
1 2.000.000 800.000 3 afios 400.000
(cerdas)
Jaulas y corrales de
C 1 1.000.000 0 10 afios 100,000
gestacion
Jaulas de maternidad
) 1 3.300.00 0 8 afios 412.500
Estribas para pre-
1 35.000 0 5 afios 7.000
cebos
Comedero automatico
] 1 800.000 0 5 afios 160.000
para lechon
Descormillador 1 80.000 0 3 afios 26.600
Descolador 1 250.000 0 5 afios 50.000
Computador 1 1.500.000 0 8 afnos 187.500
Cémara de seguridad 1 150.000 0 3 afios 50.000

Nota. *Valor del flete incluido

5.2.8 Capacidad instalada.
En una empresa porcina la capacidad instalada hace referencia al nimero de animales para

los cuales estan capacitadas las instalaciones y si se logra tener ese nimero de animales.
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Tabla 11.
Capacidad instalada de la granja

Capacidad instalada 20 cerdas
Nota. Nimero de cerdas establecidas para el proyecto.

5.2.9 Capacidad utilizada y proyectada.

Se proyecta un crecimiento anual del 20% durante 4 afios, es decir llegar a tener 40 cerdas

en total, proyectando el ingreso de 5 cerdas nuevas cada afio.

5.2.10 Creacion legal de la empresa.
Dentro de la parte legal en la creacion de una empresa porcicola, es necesario tener claros

los siguientes aspectos y abarcar otros requisitos los cuales se pueden ver en la tabla 13.
Nombre: Porcicola La Pradera.
Mision: Producir lechones de alta calidad genética y sanitaria. Siendo amigables con el

medio ambiente

Vision: Dentro de los proximos 5 afios ser una de las mejores empresas a nivel local, dando
impulso econémico al municipio y a la provincia, ofreciendo a los clientes lechones de alta calidad,
ser generadores de empleo y sobre todo ser un ejemplo de motivacion para nuevas personas que

quieran invertir en este sector.

Valores institucionales: Unidad, responsabilidad, amor al trabajo, honestidad, respeto a la
humanidad y al medio ambiente, y amor por los animales.

Tabla 12.
Gastos de inicio puesta en marcha de la empresa

Item Valor ($)
Permiso de suelos 30.000
Registro del predio ante el ICA 20.000
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Registro ante camara y comercio 20.000
Registro ante la DIAN. 0

Nota. Valores estimados para la creacion legal de la empresa.

5.2.11 Estructura organizacional.
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Para el correcta administracion y manejo de la empresa se es pertinente acudir a personal

calificado para desempefiar las labores diarias y necesarias para una excelente produccion.

Teniendo en cuenta la cantidad de animales se requiere solo una persona capacitada.

Tabla 13.

Mano de obra de la empresa

Cargo Cantidad

Administrador 1

Total 1

Funciones
Ajustar planes sanitarios, coordinacion
y adquisicion de alimentos,
medicamentos y material genético,
busqueda de nuevos mercados, manejo
de la granja y actualizacion sobre

porcicultura.

Salario (3)
2.500.000

2.500.000

Nota. Mano de obra y funciones de operario.

5.2.12 Gastos administrativos.

La empresa debe pagar algunos gastos mensuales: servicio de energia eléctrica, la cual se

utiliza para calefaccion de los lechones recién nacidos, funcionamiento de equipos y demas. Y el

servicio de internet, necesario para promocionar los productos de la empresa por redes sociales.

Tabla 14.

Gastos administrativos
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item Valor ($)
Servicio de energia eléctrica 50.000
Servicio de internet 50.000
Total 100.000
Nota. Costo de servicios.
5.3 Estudio Ambiental para una Empresa Porcicola en San Andreés, Santander

5.3.1 Impacto ambiental.
Toda explotacion porcina genera impactos negativos que pueden afectar el medio

ambiente.

El primero de ellos es el uso de agua, en donde se necesita agua para los bebederos de las

cerdas y los lechones, y también para la limpieza de los corrales donde se alojan.

Seguido de la generacion de residuos de materia fecal, orines y demas residuos que pueden
afectar el medio ambiente que se utilizan en la produccion porcina tales como: empaques de

alimento, envases, agujas, jeringas y demas.

Por ultimo, se encuentra la propagacion de olores dentro de la granja, lo cual es resultado
de un inadecuado aseo y limpieza de la granja. Estos pueden ocasionar la dispersion de patégenos

y, en consecuencia, el desarrollo de enfermedades.

5.3.2 Mitigacion ambiental
Para disminuir el impacto ambiental y ser mas amigables con el planeta se debe proponer

medidas correctivas ante los problemas descritos anteriormente tales como:

Reservorios de agua. Son llenados en épocas de abundante agua, cambiar los modelos de

produccion encaminandonos a sistemas de cama profunda los cuales ayudaran a mitigar el gasto
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de agua. Ademas, tener en cuenta la reforestacion en nacientes y puntos de captacion de agua,

bosques, zonas con riesgo de erosion, areas cercanas a la granja y otros entornos estratégicos.

Disposicion adecuada de los residuos. Promover el manejo adecuado de los desechos
solidos y liquidos a través de la creacion de biodigestores, lo que contribuiria al auto sostenimiento
de la granja por medio de generacion de gas y fertilizantes para los pastos y praderas,
convirtiéndolos en una fuente de alimento para otras especies. Asimismo, garantizar una

disposicion final adecuada de los empaques.

En cuanto a olores y plagas provenientes de los mismos, se debe garantizar un correcto
aseo y desinfeccion a las instalaciones con productos que mitiguen dichos olores, también se
pueden mitigar con la siembra y reforestacion de arboles cerca de la granja los cuales contribuyen

con la oxigenacion del ambiente.

5.4  Estudio Financiero para una Empresa Porcicola en San Andrés, Santander

Tabla 15.

Costos fijos

Items Valor mensual ($) Valor total ($)
Servicios publicos 100.000 1.200.000
Mano de obra 2.500.000 30.000.000

Nota. Costos fijos para estudio financiero de la empresa.

Tabla 16.

Costos variables

Materia prima Valor unitario* ($) Valor total* (3$)
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Concentrado comercial 2500 kg 1.512.500

Plan sanitario 21.000 por lechon 278.000

Material genético 150.000 por cerda 150.000

Total 1.940.500 por camada

Nota. Costos variables para estudio financiero de la empresa. *Valor del flete incluido.

Tabla 17.

Valor plan sanitario para una camada de 12 lechones.

Producto Valor unitario ($) Valor total (%)
Hierro 200 mg 1.000 12.000
Anticoccidiales (baycox) 2.000 24.000
Multivitaminicos 2.500 35.000
Vacunas (triple porcina, E. Coli, edemas) 8.000 112.000
Antibidticos (Exede, Enrrofloxacina) 5.000 60.000
Desparasitantes (cerda y lechones) 2.500 35.000

Total 21.000 278.000

Nota. El valor total incrementa o varia ya que en algunos medicamentos se incluye la madre.

Tabla 18.

Consumo de alimento por camada

Etapa Kilogramos diarios Cantidad de dias Consumo total en kg
) 2 kilogramos 100 )
Gestacion ] 242 kilogramos
3 kilogramos 14

Lactancia 8 kilogramos 36 288 kilogramos
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Pre-inicio 0.250 kilogramos 30 75 kilogramos
Total 605 kilogramos

Nota. La alimentacion en la etapa de gestacion puede variar dependiendo el estado corporal de la

hembra.

Punto de equilibrio.

punto de equilibrio = (precio total de venta — costos variables de venta)/(Costos fijos)

punto de equilibrio = (172.800.000 — 93.144.000)/(31.200.00)= 400

Aproximadamente 400 lechones.

Teniendo en cuenta que en el afio se tiene previsto una venta de 576 lechones a un precio
de $300.000 por unidad, en donde los costos fijos son de $31.200.000 y los costos variables de
$93.144.000 al afio, el punto de equilibrio se alcanzara con una venta de 400 lechones y un ingreso

de $117.550.000.
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Figura 21.

Ingresos por operacion

5 300.000.000
$ 250.000.000
$200.000.000
$150.000.000

$ 100.000.000

Ingresos en millones

$ 50.000.000

S0

Nota. Ingresos en millones de pesos / nimero de lechones.

(400, $ 117.550.000)

200 400 600

Numero de lechones

Tabla 19. Estado de situacion financiera

—&@— Ingresos Por Operacién

—@®— Costos Totales

Serie "Costos Totales" Punto "400"

1000

Activos

Activos Corrientes

Efectivo

$0

Deudores Clientes

$0

Inventario de Materiales

$0

Inventario Productos Terminados

$0

Total, Activo Corriente

$0

Activos Fijos

Muebles y Enseres

0

Maquinaria y Equipos

$73,610,000

Depreciacién

-$12,396,600

Gastos Diferidos

$0

Total Activos Fijos

Total activos

$61,213,400
$61,213,400

Pasivos

68
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Pasivos Corrientes $0
Obligaciones Bancarias CP $0
Impuestos por Pagar $0
Total Pasivo Corriente $0
Pasivoa L.P $0
Obligaciones Financieras a L.P $0
Total Pasivo a L.P $0
Total pasivos $0.00
Patrimonio
Capital $61,213,400
Costos fijos $31,200,000
Egresos $99,144,000
Ingresos $172,800,000
Utilidades del Ejercicio $42,486,000
Total patrimonio $61,213,400
Total pasito + patrimonio $61,213,400

Nota. Balance general del primer afio de establecida la empresa.

Tasa de Interna de Retorno (TIR).

TIR =

TIR =

Tabla 20.

Ventas totales—Costos totales 100

172.800.000—124.344.000

Costos totales

*100 = 38.97%

124.340.000

Resumen de indicadores financieros
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A continuacién, en la tabla 20 se detalla el resumen de indicadores financieros del proyecto.

Indicador

Observacion

La tasa interna de retorno del proyecto es del 38%

Tasa Interna de Retorno

anual.
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La rentabilidad Neta, que representa la viabilidad total
Margen de utilidad neta tras restar todos los gastos operativos, se sitla en un
28% anual.

Los costos totales suman $130.344.000 de pesos

Costos totales anuales, siendo los costos de operacion responsables
del 23.9% de este monto.

Nota. Descripcion de los indicadores financieros tenidos en cuenta en la creacion de la empresa.

6. Discusion

El estudio de mercado realizado en la provincia de Garcia Rovira permitio evidenciar la
necesidad de gestionar la creacion de empresa porcina de cria con enfoque sostenible en el
municipio de San Andrés, Santander. Debido a que actualmente, la escasez de lechones de abasto
de alta calidad es una limitante para los productores locales, quienes deben recurrir a mercados
externos para adquirir lechones. La implementacion de tecnologias avanzadas en reproduccion,

manejo genético, sanidad y nutricion garantizaria una oferta estable y de calidad en la region.

Los resultados obtenidos muestran que la mayoria de los productores en la zona son
pequefios porcicultores con menos de 50 lechones en sus granjas. Esto sugiere que una empresa
con enfoque sostenible podria beneficiarse de una demanda constante de lechones de alta calidad.
Ademas, la disponibilidad de servicios publicos y la buena conectividad vial del municipio de San
Andrés facilitaria la distribucién de los animales y el abastecimiento de insumos esenciales para

el sistema.
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7. Conclusiones

A partir del analisis realizado en el marco del proyecto de tesis, se puede concluir que el
disefio de una empresa porcicola de cria en el municipio de San Andrés, Santander, es viable y
pertinente, ya que los objetivos propuestos permiten abordar integralmente los aspectos clave para
su implementacion y el andlisis financiero demuestra que el proyecto puede ser rentable y

sostenible en el tiempo.

Segun la viabilidad econdmica y técnica, el proyecto tiene un fuerte componente social y
ambiental, ya que contribuira a fortalecer la economia local, generar empleo, producir alimentos

seguros y fomentar una cultura de respeto por el medio ambiente.

La provincia de Garcia Rovira presenta una demanda insatisfecha de lechones de abasto de
alta calidad, lo que genera una oportunidad para establecer una empresa porcina de cria con

enfoque sostenible en el municipio de San Andrés, Santander.

La mayoria de los productores en la region son pequefios porcicultores con menos de 50
lechones, lo que indica la necesidad de una fuente confiable de suministro local que reduzca la

dependencia de mercados externos.

Existe una aceptacion positiva hacia una granja de cria con enfoque sostenible, siempre
que ofrezca lechones con buenas condiciones sanitarias, genéticas y disponibilidad durante todo

el afio, asi como garantia y asesoramiento técnico.
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8. Recomendaciones

Implementar un sistema de produccién porcina sostenible que incorpore tecnologias avanzadas
en reproduccion, nutricion y sanidad para garantizar la calidad y disponibilidad constante de los

lechones.

Desarrollar estrategias de capacitacion y asistencia técnica para los productores locales, con el
fin de optimizar el manejo de los lechones adquiridos y mejorar la eficiencia productiva en la

region.

Disefiar un modelo financiero que garantice la viabilidad econdémica de la empresa,
considerando costos de produccién, precios competitivos y posibles fuentes de financiamiento para

su desarrollo.

Fortalecer las redes de comercializacidn mediante alianzas estratégicas con gremios porcicolas,
distribuidores de insumos y asociaciones de productores y centros académicos para garantizar una

demanda sostenida y expandir el mercado.
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Apéndices

Apéndice A.

Encuesta para los productores porcicolas en el area de ceba.

1. ¢Tiene una explotacion Porcicola en la provincia de Garcia Rovira, Santander?
Si
No
2. Indique el tipo de explotacién porcina a la que se dedica.
Cria
Ceba
Ciclo completo
3. ¢Cuéntos animales maneja en la granja?
Menos de 50
De 50 a 100
Mas de 100

4. ¢Cudl de la capacidad, en numero de animales, de sus instalaciones para cebar cerdos?

5. ¢De acuerdo con el nimero de animales que usted maneja en la granja, usted se

considera?

Pequefio productor
Mediano productor

Grande productor
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6.

10.

11.

¢Hace cuanto tiempo se dedica a la produccion porcina?
Menos de 2 afios

De 2 a 4 afios

De 4 a 6 afios

Mas de 6 afios

¢ Compra usted lechones para la ceba?

Si

No

¢En doénde adquiere los lechones que compra?

En la provincia de Garcia Rovira

Fuera de la provincia

¢Le interesaria comprar lechones en una granja Porcicola de cria con enfoque sostenible
en el municipio de San Andrés, Santander’

Si

No

¢ Cuéntos lechones estaria dispuesto a comprar en un afio?
Menos de 10 lechones

De 10 a 50 lechones

De 51 a 100 lechones

Mas de 100 lechones

¢ Qué peso prefiere al momento de la compra?

Menos de 10 kg

Entre 10 a 20 kg
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12.

13.

14.

15.

Mas de 20 kg

¢ Qué factores considera méas importantes al momento de comprar un lechon?
Precio

Sanidad

Raza-genética

Disponibilidad

Otra.

¢Que servicios adicionales le gustaria recibir al comprar lechones?
Transporte

Asesoria técnica

Garantia sanitaria

Otra

¢Considera usted que la oferta actual de lechones es adecuada para las necesidades de su
sistema?

Si

No

¢Qué mejoras le gustaria ver en la oferta de lechones en la region?




