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Resumen

Titulo: Practica Empresarial Para el Apoyo de Actividades de Ejecucién Técnica y
Administrativa del Proyecto “Adecuacion de la Cancha de Fatbol del Barrio la Esperanza en el
Distrito de Barrancabermeja””
Autor: Sandra Zulay Suarez™
Palabras Clave: Metodologia de direccidn de proyecto, técnicas de valor ganado, procesos de

ejecucidn, procesos de seguimiento y control, y buenas practicas.

Descripcion:

La direccion de proyectos permite establecer procedimientos que contribuyan al correcto
desarrollo de las actividades al momento de ejecutarlo, de esta manera, se puede lograr el
cumplimiento del alcance y objetivos del contrato. Falencias en estos procedimientos conllevan
retrasos en el cronograma de actividades, incumplimiento del presupuesto establecido,
imprevistos y sobrecostos en la ejecucion de la obra. En la préactica empresarial desarrollada en la
empresa COSERINCO S.A.S. se llevaron a cabo actividades de apoyo en la gestion documental,
técnica y administrativa como lo fueron bitacora de obra, informes semanales de obra y actas de
cobro. Adicional a esto, elaboracion de formatos de memoria de cantidades con los cuales se
corroboraba que las cantidades contractuales correspondian a las que serian ejecutadas para
posteriormente realizar un balance de obra. Por otra parte, la implementacion de herramientas
como seguimiento y control, metodologias de direccion de proyecto y técnicas de valor ganado
que permitieron la ejecuciéon de las actividades cumpliendo con el cronograma de obra y
marcando el rendimiento de cada frente de trabajo para medir asi el avance del proyecto. Con la
aplicacion de estas actividades al proyecto “Adecuacion de cancha de futbol del barrio la
esperanza en el distrito de Barrancabermeja” se pudo evidenciar la importancia de la
implementacion de buenas practicas y procesos metodologicos que permiten a la direccion de
obra llevar un control en la ejecucién y detectar errores a tiempo, para obtener asi el éxito de un
proyecto.

“ Trabajo de Grado
“Facultad de Ingenieria Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Homer Armando
Buelvas Moya. Magister en Evaluacion y Gerencia de Proyectos.
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Abstract

Title: Business Practice for the Support of Technical and Administrative Execution Activities of
the Project "Adequacy of the Soccer Field of Barrio la Esperanza in the District of
Barrancabermeja”.”

Author(s): Sandra Zulay Suérez™

Key Words: Project management methodology, earned value techniques, execution processes,

monitoring and control processes, and best practices.

Description:

Project management makes it possible to establish procedures that contribute to the correct
development of activities at the time of project execution, thus ensuring compliance with the
scope and objectives of the contract. Failures in these procedures lead to delays in the schedule
of activities, non-compliance with the established budget, unforeseen events and cost overruns in
the execution of the work. In the business practice developed in the company COSERINCO
S.A.S., support activities were carried out in the documentary, technical and administrative
management, such as the work log, weekly work reports and collection minutes. In addition to
this, the preparation of quantity memory forms to corroborate that the contractual quantities
corresponded to those that would be executed in order to subsequently draw up a work balance
sheet. On the other hand, the implementation of tools such as monitoring and control, project
management methodologies and earned value techniques allowed the execution of activities in
compliance with the work schedule and marking the performance of each work front to measure
the progress of the project. With the application of these activities to the project "Adequacy of
the soccer field in the neighborhood of La Esperanza in the district of Barrancabermeja”, the
importance of the implementation of good practices and methodological processes that allow the
project management to control the execution and detect errors in time, in order to obtain the
success of a project, became evident.

“ Degree Work
“*School of Physicomechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Homer
Armando Buelvas Moya. Master's Degree in Project Management & Evaluation.
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Introduccion

Para la ejecucion de un proyecto de construccion se debe tener en cuenta el cumplimiento
de la triple restriccién conformada por el alcance, el costo y el tiempo, debido a su importancia
con respecto al objetivo del proyecto y la materializacion de este. Para la ejecucion, es necesario
una direccion de proyecto apropiada que establezca actividades, procedimientos y asigne
funciones al personal de obra para lograr de esta manera el desempefio y correcto desarrollo de
los objetivos de un contrato (PMI, 2017). Para ello se pueden utilizar herramientas de
seguimiento y control como la metodologia de Direccion de Proyecto y técnica de valor ganado,
y a su vez se pueden implementar proceso de supervision y medicion del avance con el fin de
identificar las variables que podrian afectar el objetivo del proyecto, de tal forma que se tomen
medidas correctivas cuando sea necesario.

La empresa COSERINCO SAS esta especializada en la ejecucién de proyectos de
ingenieria, construccion, mantenimiento y montaje de obras civiles. En la actualidad participa en
el proyecto que tiene como objeto “Adecuacion de cancha de futbol del barrio la esperanza en el
distrito de Barrancabermeja” donde se realizan obras civiles para la adecuacion de la cancha
existente. Para llevar a cabo este proyecto se necesita una direccion de proyecto y a su vez un
auxiliar que apoye a la direccion, encargados principalmente de realizar seguimiento y control en
la etapa de ejecucion.

En el transcurso de la practica empresarial se realizaron actividades complementarias
como: prestar el apoyo durante la etapa de inicio, ejecucion y seguimiento y control, enfocandose

en la elaboracién de memorias de calculo, informes de obra, seguimiento a labores de campo, y
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otras actividades que permitieron hacer un acompafiamiento adecuado a la direccion de obra que

se presento.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General

Apoyar las actividades de ejecucion técnica y administrativa del proyecto “Adecuacion
de la cancha de futbol del barrio la Esperanza en el Distrito de Barrancabermeja”.
1.2 Objetivos Especificos

Realizar el apoyo a la gestion documental técnica y administrativa del proyecto
“Adecuacion de la cancha de futbol del barrio la Esperanza en el Distrito de Barrancabermeja”

Elaborar los formatos actualizados para el calculo de memoria de cantidades de acuerdo
con las modificaciones a los estudios y disefios del proyecto “Adecuacion de la cancha de fatbol
del barrio La Esperanza en el Distrito de Barrancabermeja”.

Realizar apoyo en la gestion de buenas précticas de direccion técnica en la ejecucion del
proyecto “Adecuacion de la cancha de futbol del barrio La Esperanza en el Distrito de

Barrancabermeja”.

2. Marco de referencia

2.1 Marco teorico:
2.1.1. Metodologia de Direccidn de Proyecto:

La metodologia de direccion de Proyecto define un proceso que contribuye a que un
equipo de direccion de proyecto desarrolle y controle los cambios en el plan de gestion del

proyecto. (PMI, 2017).



ACTIVIDADES DE EJECUCION TECNICA Y ADMINISTRATIVA 14

2.1.2. Proceso de ejecucion:

Integra personas y otros recursos para llevar a cabo el plan de gestion del proyecto para el
proyecto. (PMI, 2017).

2.1.3. Procesos de Seguimiento y Control:

Mide y supervisa regularmente el avance, a fin de identificar las variaciones respecto del
plan de gestion del proyecto, de tal forma que se tomen medidas correctivas cuando sea
necesario para cumplir con los objetivos del proyecto. (PMI, 2017).

2.2 Marco Conceptual
2.2.1. Proyecto:

Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado
Unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un
final definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto, cuando se termina
el proyecto porque sus objetivos no se cumpliran o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no
existe la necesidad que dio origen al proyecto. Asimismo, se puede poner fin a un proyecto si el
cliente (cliente, patrocinador o lider) desea terminar el proyecto. Que sea temporal no significa
necesariamente que la duracién del proyecto haya de ser corta. Se refiere a los compromisos del
proyecto y a su longevidad. (PMI, 2017).

2.2.2. Direccidn de proyecto:

Es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades
del proyecto para cumplir con los requisitos de este. Se logra mediante la aplicacion e
integracion adecuadas de los 47 procesos de la direccion de proyectos, agrupados de manera
I6gica, categorizados en cinco grupos de procesos. Estos cinco Grupos de Procesos son:

Inicio
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Planificacion

Ejecucion

Seguimiento y control

Cierre

Las caracteristicas especificas del proyecto y las circunstancias pueden influir sobre las
restricciones en las que el equipo de direccion del proyecto necesita concentrarse. (PMI, 2017).
2.2.3. Informe de seguimiento:

Proporciona documentacion sobre el estado actual del proyecto en comparacién con las
proyecciones de este, incluyendo los resultados provenientes del control de cronograma, control
de costos, control de calidad y validacion del alcance. La informacion de los informes y las
proyecciones relacionadas ayudan a determinar los requisitos futuros de recursos humanos,
reconocimientos, recompensas y las actualizaciones al plan para la gestion del personal. Para
optimizar estos procesos, los informes deben ser exhaustivos, exactos y que estén disponibles de
manera oportuna, ademas de informa, de recopilar el desempefio, incluir mediciones de avance y
pronostico, esto implica recopilar y analizar de manera periddica datos reales y comparar con la
linea base a fin de comprender y comunicar el avance y el desempefio del proyecto, asi como
pronosticas los resultados de este. (PMI, 2017).

2.2.4. Seguimiento y control:

Es el proceso de dar seguimiento, revisar e informar el avance a fin de cumplir con los
objetivos de desempefio definidos en el plan para la direccion del proyecto. El beneficio clave de
este proceso es que permite a los interesados a comprender el estado actual del proyecto, las
medidas adoptadas y las proyecciones del presupuesto, cronograma y alcance. Es un aspecto que

se realiza a lo largo de todo el proyecto, consiste en recopilar, medir y distribuir la informacion
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relativa al desemperfio, y en evaluar las mediciones y las tendencias que van a permitir efectuar
mejores al proceso, el seguimiento y control permite al equipo de direccién del proyecto conocer
la salud actual del proyecto e identificar las areas que pueden requerir una atencion especial. El
control incluye la determinacion de acciones preventivas o correctivas, o la modificacion de los
planes de accion, mientras que el seguimiento de estos permite determinar si las acciones
emprendidas permitieron resolver el problema de empefio. (PMI, 2017).

2.2.5. Memoria de calculo de cantidades:

Las memorias de célculo son los procedimientos descritos de forma detallada de como se
realizaron los célculos de las ingenierias que intervienen en el desarrollo de un proyecto de
construccion, la memoria de calculo mas importante es la memoria de célculo estructural, en la
cual se describen los célculos y los procedimientos que se llevaron a cabo para determinar las
secciones de los elementos estructurales. (INGENIERIA, 2009).

2.3 Marco Legal
2.3.1. Compafiia de servicios de ingenieria y construcciones S.A.S

COSERINCO ejecuta proyectos de ingenieria, construccion, mantenimiento y montaje de
obras civiles, mecanicas, eléctricas y de instrumentacion comprometida con la satisfaccién de los
requisitos de los clientes, la proteccion del medio ambiente, la prevencion de la contaminacion,
la garantia de la salud y seguridad de los trabajadores y el cuidado del medio ambiente,
previniendo la ocurrencia de accidentes de trabajo, enfermedades laborales, dafios a la propiedad
y la contaminacion ambiental, mediante el control de los riesgos e impactos significativos

aplicables a la organizacion.
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COSERINCO S.A.S fundamenta su actuacion en el cumplimiento de los requisitos

legales vigentes y otros requisitos aplicables a la organizacion en todas las actividades que
desarrolla en el &mbito contractual, de seguridad, salud en el trabajo y medio ambiente. A través
de su gerencia se compromete a destinar los recursos financieros necesarios para mejorar
continuamente el desempefio y la eficiencia de su sistema de gestion integral en HSEQ para
lograr el desarrollo sostenible de la organizacion.
2.3.2. Mision. Nuestro propdsito fundamental es ejecutar proyectos de ingenieria, construccion,
mantenimiento y montaje de obras civiles, mecénicas, eléctricas y de instrumentacion acode a las
necesidades razonables de nuestros clientes, adaptdndonos a los cambios que imponen el
presente siglo.

Contamos con recursos técnicos altamente calificados y creemos en la calidad y
capacidad de nuestro equipo de trabajo, apoyamos su participacion en nuestro programa de
mejoramiento continuo y su compromiso en el desarrollo presente y futuro de nuestros servicios
institucionales, consolidando la credibilidad alcanzada en tosas las areas de cobertura.

2.3.3. Vision. COSERINCO S.A.S se consolidara para el afio 2025 como organizacion de
ingenieria, construccion, mantenimiento y montaje de obras civiles, mecéanicas, eléctricas y de
instrumentacién, lider por su reconocido alto nivel de eficiencia, calidad y competencia nacional;
estando siempre comprometidos con el mejoramiento continuo de nuestras labores procurando la
satisfaccion de nuestros clientes, edificando en equipo un mejor futuro para las partes

interesadas.
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3. Desarrollo de la Préacticas

El proyecto base para el desarrollo de la presente practica empresarial tiene como objeto
la “Adecuacion de la cancha de futbol del barrio la esperanza en el distrito de Barrancabermeja”,
el cual, se ejecuta en el distrito de Barrancabermeja en el Barrio la Esperanza que pertenece a la
comuna 4 de este municipio. La empresa contratista del proyecto es union temporal cancha,
conformada por tres (3) empresas las cuales son las siguientes: Ingenieria Y Alquileres MD SAS,
Servicios Técnicos Industriales Petroleros SAS y Compafiia De Servicios De Ingenieria Y
Construccion SAS.

Este proyecto tiene como principales obras civiles, la construccion de muros de
contencion, cimentacion para el cerramiento del &rea de juego, construccion de graderias,
camerino y andenes peatonales, su sistema de drenaje serd en espina de pescado, se
impermeabilizard y tendra un acabado con grama sintética en fibra artificial de polietileno
fibrilado. Adicional a la adecuacion de la cancha se construird un parque biosaludable que
contara con un area de juegos, una cubierta en policarbonato para caseta de ventas, y

parqueaderos.
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Figural

Planta proyecto. Fuente: UT cancha

Nota. llustracion de la planta del proyecto con la orientacion del sol.

El proyecto inici6 el 24 de agosto de 2021 y tenia fecha de finalizacion el 23 de febrero
de 2022, por las modificaciones que se realizaron se logré ampliar el presupuesto inicial y a su
vez el tiempo, contando con un presupuesto ejecutado del 56% con respecto al valor oficial hasta
la fecha.

3.1. Apoyo a la gestién documental técnica y administrativa del proyecto

La gestion documental técnica y administrativa es fundamental durante el proceso del
proyecto, en la practica empresarial se apoyé llevando una clasificacion de todos los documentos
que se generan durante la ejecucion. Esta clasificacion se realizé segun las etapas del ciclo de
vida del proyecto, donde se trabajo especificamente en:

3.1.1 Etapa de inicio:

En esta etapa se realizd la revisién de los planos del proyecto a ejecutar y la
documentacion complementaria (especificaciones técnicas, cantidades e imprevistos) para
verificar las condiciones de funcionalidad y el cumplimiento de la normativa, haciendo

referencia a:
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- Planos: revision de los disefios de cada area en especifica a construir y definicion
de esta.

- Especificaciones técnicas: se analizd su extension y precision, donde se definen
las normas, exigencias, requisitos y procedimientos a ser empleados, asimismo se verifico su
coherencia con los planos.

- Cantidades: Se analiz6 completamente las cantidades a ejecutar contrastandolas
con las contempladas en el contrato.

- Imprevistos: se comprob6 con la comision topogréafica que las dimensiones
correspondientes en los planos se pudieran implantar correctamente en el terreno sin causar
alguna afectacion a las viviendas aledafias o demas.

Del mismo modo, se procedi6 a realizar los ajustes o las modificaciones necesarias tanto
al presupuesto como a los disefios. Se resalta la interferencia del muro de contencién con la
cimentacion de la graderia como se muestra en la Figura 2. Adicional en la Tabla 1 se puede ver
las estructuras a las cuales se le realizaron modificaciones. Esto hizo que el balance de
cantidades favoreciera el presupuesto como se puede ver en la Tabla 2 donde se reflejan las

cantidades modificadas, items no previstos y el presupuesto total.
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Tabla 1

Modificaciones a la ingenieria.

Modificaciones

Estructura Modificacion

Muros de contencion | Se modifica el disefio de los muros cambiando su seccion

Cimentacion cancha | Se modifica el disefio a una profundidad de 1,5m

Graderia Se modifica el disefio por columna que interferia con el muro de
contencion

Camerinos Se modifica el disefio por columna que interferia con el muro de
contencion

Parque Biosaludable | Se definen los refuerzos de la placa de parqueaderos

Sistema hidraulico Reubicacion de punto de servicio hidraulico

Nota. En la tabla se observan las modificaciones que se realizaron a los planos iniciales.
Figura 2

Disefio inicial de muro de contencion y cimentacion de graderia.

t— .80 —1— .80 —1— .80 1.

168

MURO ¢ mwmj {

150 —— 0
ZAPATA CONCENTRICA = >

‘ 7| ZAPATA EXCENTRICA
— 320—23¢0

Nota. En la figura se observa la seccion transversal de la graderia y el muro de contencién donde

se aprecia la interferencia que se presenta entre la columna de graderia y la zapata del muro.




ACTIVIDADES DE EJECUCION TECNICA Y ADMINISTRATIVA 22

3.1.2 Etapa de ejecucion:

Esta etapa se inicio a partir de la fecha consensuada y legalizada en el acta de inicio. En
esta fase se destacan los documentos:

- Acta de vecindad: Esta se realiz6 ante de iniciar labores, el cual era un formato
donde se registraban las viviendas aledafias a la obra para establecer el estado en la que se
encontraban.

- Bitacora de obra: desde que iniciaron las obras hasta el dia que finalicen se debe
Ilevar un registro en un libro, donde se recogen los datos diarios de las actividades realizadas
durante los dias que se laboran, asimismo las decisiones adoptadas por el contratista y las
incidencias o afectaciones que se producen durante la ejecucion del proyecto. En la figura 3 se
puede ver el frente de obra de la graderia.

- Actas de comité de obra: en estas actas se redactan los temas tratados en las
reuniones y/o visitas de obra. Estas se realizan una vez por semana o segun sea requerido por la
direccion de obra y antes de ser firmada debera ser consensuada por todos los participantes. El
formato que se utilizé contiene un encabezado correspondiente a la empresa, fecha, antecedentes,

tema abordado, visita de obra y asistentes, el cual era suministrado por la empresa.
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Figura 3

Frente de obra

Nota. En la figura se observa la construccion de los pdrticos para la graderia y a su vez el
cerramiento en malla eslabonada del costado norte.
3.1.3. Etapa control:

En esta fase se destacan los documentos que interfieren directamente con el seguimiento
que se hace para llevar un control en la obra, estos documentos son:

- Informes semanales: los informes semanales se elaboran al finalizar la semana y
se trata de llevar a un seguimiento semanal en el que se indican las actividades realizadas durante
la semana y una breve descripcién de estas, debe incluir fotografias de cada actividad y estas
deben reflejar el avance de la obra.

- Informes mensuales: el informe mensual se realiza con el objetivo de informar

sobre el avance de la obra, es un informe explicativo sobre el desarrollo de las obras y las
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incidencias que hayan presentado durante el periodo, debe incluir fotografias del estado de
avance de la obra.

- Plan de contingencia: el plan de contingencia se elaboré cuando las actividades
arrojan retraso segun el cronograma de actividades disefiado. En este se definid un plan
estratégico a seguir para llevar un control y seguimiento a dichas actividades.

- Actas de cobro: esta se realizd en determinados periodos pactados con

interventoria, consiste en hacer un balance de las cantidades ejecutadas durante el periodo.

Memorias de calculo para actas de cobro: estas memorias se realizaron cada vez
que se enviaba un acta de cobro, es el soporte del célculo de las cantidades ejecutadas de cada
item contractual, constatando que, si corresponde a lo que se esta cobrando, adicional se agregan
fotografias.
3.2. Elaborar los formatos actualizados para el calculo de memoria de cantidades:

Para el célculo de cantidades, se elaboraron formatos que pudieran facilitar el célculo,
luego se revisaron los planos estructurales, arquitectonicos e hidraulicos, luego se procedi6 a
realizar el célculo de cantidades dividiendo los formatos en:
3.2.1. Estructuras en concreto reforzado:

- Tres (3) muros de contencidn, que estan localizados al costado norte, sur y oeste
de la cancha.

- Cimentacion para cerramiento de la cacha, su disefio estructural contempla una
cimentacion de 1,5m, que lo conforma zapatas, vigas de amarre, columnas y viga de

confinamiento.



ACTIVIDADES DE EJECUCION TECNICA Y ADMINISTRATIVA 25

- Graderia, estas cuanta con dos zonas A y B, su disefio estructural contempla nueve
porticos con zapatas, vigas de amarre transversales y longitudinales, columnas, vigas inclinadas
y de confinamiento, placa para huella y una cimentacion de 1,5m.

- Camerinos, su ubicacion es en la mitad de la graderia zona A y B, tiene un disefio
correspondiente a cinco porticos, con sus zapatas, vigas de amarre, columnas, viga de
confinamiento y placa.

Para el célculo de cantidades de estas estructuras se elaboraron dos formatos diferentes,
uno para el acero de refuerzo y otro para el calculo de concreto de 3000 psi.

Para el primero se elabor6 un formato donde se puede observar el tipo de estructura a la
que hace referencia (Muro de contencién, Columnas, vigas, etc.), los diametros requeridos de la
varilla, las dimensiones de la estructura, la cantidad de elementos que conforman la estructura, la
longitud de la varilla, la cantidad de varillas necesarias, el peso en kg y una ilustracion donde se
puede ver el despiece (Ver Anexo 1).

En el segundo se puede ver que se clasifican las estructuras, sus dimensiones y el
volumen de concreto que requiere cada una de ellas. (Ver Anexo 2).

3.2.2. Estructuras metalicas:

Cerramiento de la cancha: el cual se divide en dos disefios, el primero en
estructura metalica de tuberia rectangular a los costados Este y Oeste, y el segundo para los

costados norte y sur en modulos en malla eslabonada con tuberia de 2”.
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Figura 4

Cerramiento cancha.

Nota. En la figura se observa el cerramiento perimetral de la cancha.

- Cubierta para graderia y camerinos: segun especificaciones técnicas se construird
en tuberia rectangular y teja master 1000, con una longitud de 80,80ml.
Figura 5

Corte transversal de graderia.

3,15
3,15
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Nota. En la figura se observa la seccion transversal de la estructura metalica para la cubierta.
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- Cubierta para biosaludable, esta cubierta se instalard en un parque biosaludable
que armonizard el entorno de la cancha, su disefio una cubierta en policarbonato para el area del
parque.

Figura 6

Cubierta de policarbonato.

@~

19,86

Nota. En la figura se observa la seccion transversal de la estructura métalica para la cubierta del
biosaludable.

Para el célculo de cantidades de estructura metalica se elabor6 un formato donde se puede
identificar el nombre de los elementos que conforman la estructura, las dimensiones, la longitud
comercial, cantidad necesaria, peso en kg y una ilustracién de cada uno de ellos. (Ver Anexo 3)
3.2.3 Sistema de drenaje de la cancha:

La cancha contard con un sistema de drenaje en espina de pescado y serad
impermeabilizada, ya que sera una cancha con grama sintética en fibra artificial de polietileno
fibrilado. Para este sistema se elaboré un formato que cuenta con el nombre del elemento, las

dimensiones, la longitud comercial, cantidad requerida y los accesorios (Ver anexo 4).
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Figura7

Sistema de drenaje espina de pescado.

Nota. En la figura se observa el sistema de drenaje en espina de pescado de la cancha.
Estos formatos permitieron el célculo de las cantidades para realizar un balance del

presupuesto y de los items no previstos como se puede evidenciar en la Tabla 2.
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Tabla 2

Balance de cantidades y presupuesto

29

Balance de cantidades

Item contractual ftem no previsto Cantidad Cantidad
contractual aprobada
Concreto de 3000 PSI 549.37 m3 685.89 m3
Acero de refuerzo 29,554.8 Kg 60,506.4 Kg
Estructuras metélicas 3722.47 Kg 7,887.00 Kg
Cinta PVC 32,4ml
Solado 56,50m3
Concreto ciclopeo 24,26 m3
Presupuesto inicial (Costo directo) $ 4,281,879,010.92
Presupuesto aprobado (Costo directo) $ 5,180,619,579.01

Nota. En la tabla se puede observar el balance de las cantidades que fueron modificadas y las
cantidades de los items no previstos, asimismo el presupuesto inicial del proyecto y el
presupuesto aprobado con las modificaciones.

3.3 Apoyo en la gestion de buenas practicas de direccidon técnica en la ejecucion del
proyecto.

Para realizar una buena direccion de obra es necesario establecer procesos relacionadas
con metodologias o guias de ejecucién como el PMI, durante la practica empresarial se presento
apoyo en los siguientes procesos:

3.3.1 Proceso de ejecucién:

En este proceso se tuvo en cuenta cuando se realizaron los ajustes y/o modificaciones que
fueron solicitadas al inicio del proyecto, donde al hacer la revision se detectaron algunos
cambios que se debia realizar a la ingenieria, estos cambios solicitados fueron, aprobados e

implementados en la obra.
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3.3.2 Proceso de Seguimiento y control:

Para identificar los problemas que se pueden presentar durante la ejecucion del proyecto,
es necesario observar y medir regularmente el rendimiento del proyecto para identificar las
variables que puedan afectar el mismo. Durante la practica hubo retrasos en actividades por
diversos factores como se muestra en la Tabla 3.

Tabla 3

Retraso de actividades.

Retraso de actividades
Actividad Factor

Muro de contencion norte Interferencia con porte de
iluminacion.

Cimentacion cerramiento

cancha costado Este Yacimiento de agua
Estado de la cancha por alta

Sistema de drenaje intensidad de lluvia en el mes a
intervenir.

Mastil para iluminacion de la | Retraso de proveedores

cancha

Nota. En la tabla se observa las actividades que marcaron los retrasos durante la ejecucion.

El seguimiento que se implementd para las actividades mencionadas en la Tabla 3
consistia en llevar informes donde se iban plasmando los rendimientos obtenidos respecto al
alcance, costo y tiempo, asimismo se llevaba un control de cronograma mediante la revision del
progreso semanal del proyecto, el cual se iba modificando cuando era necesario, para ello se
solicitaba y justificaba las modificaciones que realizaban, y a su vez se debia realizar un plan de

contingencia para dar cumplimiento al objetivo del proyecto.
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4. Conclusiones

La documentacion técnica y administrativa fue fundamental para el proceso en la fase de
inicio, ejecucién y control, cada documento que se utilizd o gener6 dejaba constancia de cada
etapa y permitia garantizar la gestion del proyecto, el cual termind generando un informe con
todos los soportes del caso, recolectando durante la practica una cantidad de 20 informes
semanales y mensuales, asimismo una cantidad 60 documentos entre actas de vecindad, actas de
comité, actas de cobro y plan de contingencias. La empresa utilizd satisfactoriamente esta
informacion para la gestion documental del contrato.

La elaboraciéon de formatos para el célculo de cantidades antes de iniciar la fase de
ejecucion es importante para analizar el total de actividades y recursos que se necesitaran en el
proceso, redistribuyendo o balanceando el contrato generando pocas interferencias (en cuando a
recursos) al momento de la ejecucion de la obra. También facilito el calculo cuando se realizaban
modificaciones que se presentaron principalmente en las secciones de los muros de contencion,
el nivel de la cimentacion, volimenes de excavacion. La empresa obtuvo los formatos de
cantidades finales para su gestién documental.

Finalmente, se pudo evidenciar que durante todo el ciclo de vida de un proyecto es
importante implementar procesos metodolégicos o de buenas practicas que le permite a la
direccion de obra llevar un control en la ejecucion de este y detectar errores relacionados con el
cronograma de las actividades, la planificacion de los suministros necesarios para ejecutar a
tiempo las labores y los rendimientos, ya que al no llevar un control adecuado se puede retrasar

el tiempo estipulado para la ejecucion del contrato.
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Apéndices

Apéndice A. Formato de calculo de cantidades de acero.

Formato tipo para el calculo de cantidades de acero necesario para cada estructura de

concreto reforzado del proyecto.
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VG- TRANS EJE| -
AYE
3/8" 010 078 010 0.00 098 0.0625 0125 0075 2.00 35.00 70.00 12.00 68.60 600 4032 022
017
312
s | oas |32 | oz 0w | 3 00 00 0040 200 600 2o | o | s 400 7450 025 025
312
vo-tRans eie| aer [ o2 [ 312 | o2s 000 | 3% 00 00 0040 200 100 200 noo | 71 100 672 o225 0225
BYD
2
3/8" 010 078 010 0.00 098 0.0625 0125 0.040 2.00 35.00 70.00 12.00 68.60 6.00 4032 017 g2
5/8" 028 a2 025 0.00 362 000 0.00 0.040 1.00 500 500 12.00 18.10 200 3725 025 '% 025
[‘OTANSEE 1= | 020 [332| o020 000 | 3% 035 035 0040 100 100 100 600 352 100 59 312
02 02
3/8" 010 0.78 0.10 0.00 098 0.0625 0125 0.040 1.00 35.00 35.00 12.00 3430 3.00 2016 022
s | o020 |1ss| o020 0s0 | 1728 000 000 0020 200 200 400 1200 | e0s 600 1178 o ,LI w0
VETALZRS g | 020 |1596| o020 060 | 16 000 000 0020 200 200 400 1200 | 678 600 7157 & [% =
3/8" 010 0.58 0.10 0.00 078 0.00 0335 0.020 2.00 48.00 96.00 12.00 7488 600 4032 o1
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VIGAS CIMENTACION CAMERINOS - Log: 16m - ARt 3,5m
185
s/ | o023 |1ss| oz 000 201 000 000 0075 500 600 30.00 12,00 6030 500 912 02 [ 023
VG-TRANS
(25%30)
3" | o1 [oso| o1 000 070 000 030 0075 500 500 25.00 1200 17.50 200 1344 018
VG- s/" | o023 [1s85| om: 050 na 000 000 0075 200 600 12.00 1200 | 20652 1800 33523 1585
PRINCIPAL 02 | 023
{25x30) EJE
1v2 3" | o1 [oso| o1 000 070 018 01s 0078 200 106,00 21200 1200 148.40 1400 2408 01s
COLUMNAS CAMERINOS - Log: 16
02
5/8° | o020 | 44| o025 000 488 000 000 0075 400 600 24.00 1200 [ 117.00 1000 18624 T
025
02
" | o020 |aas| o2s 000 488 000 000 0075 400 200 800 1200 39.00 400 a7 Py
COLUMNA 025
(30x30}
38" | o1 |oss| o1 0.00 108 010 020 0075 400 36.00 142,00 12.00 155.52 13.00 8736 o022
01
28| o1 [o02| o1 000 042 010 020 0075 400 36.00 148,00 12.00 60.48 600 nst | o
o1
02
58" | o020 |aa| o2 000 488 000 000 0075 200 600 12.00 1200 58.50 500 312 T
025
02
" | o0 |as| o2s 000 4388 000 000 0075 200 2.00 400 1200 19.50 200 2336 ik
COLUMNA 025
(35x35)
3/8"| o1 |108| o010 000 128 010 020 0075 200 32.00 64.00 1200 s1.92 7.00 4708 i L
o1
| o1 |o027| o010 000 047 010 020 0075 200 32.00 64.00 1200 30.08 3.00 178 | o0
01
ZAPATAS GHAD ERIA =
1| ocwe | oo 0.0 s [oes| oz 0.00 205 a0 2165 0075 1.0 220 5100 o 59 R an
0z cag 22
| oce | oo 0.0 o [oes| oz om 105 a0 2165 007 1.0 a0 00 6o 6 | 10 7753
03 osn az
ZEPATA
pornmreea [ape | oz o0 n.s0 o | oes | esn 0. 105 a0 2165 a0 13.m 800 ason 600 17120 3600 15506 2
i 02 o 2z
“CRADERIA TN ERRAEDIA
spr | e | om va sz [ 1as| em om 138 a0 2100 oz a0 200 20 wos | mam [ ww wezs
seaceria
InTEshazA
sh" Lz200 0z 0.£0 .22 024 0z 0.00 a7 a0 2.100 0030 220 1200 2400 120 592 1000 1533 022 %) 03z
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Apéndice B. Formato de calculo de cantidades de concreto 3000 PSI.
Formato utilizado para el calculo de cantidades del concreto 300 PSI necesario para las

diferentes estructuras reforzadas.

CONCRETOS DE 3000 PSI
COMNCRETO MUROS
costado Norte Muro ion costado Occidental
Zepata otel [ Hecs Solade otal

lzrpa 0.8 36 3 <
Is—'d\i- a5 0.4]
ato 205 305

2818] 193172 4302 29,54

Mura contencion costaclo Sur
Mro £epata Scladg ot

lsrga
k—v.ﬁa
| BT

8262 18] 15453

CONCRETC CERRAMIENT O

Cerramiento Oriente-Occidente
g Murc Sclade Tota
Larzo 30 08
aralt) 225
Ao A25) 25
<) 0032
Totel 10, 1.28] R3S
Cerramiento Norte-Sur
Zemata | Colurm: Vig, Anarre Selada Tets
04 U Q.
o4 0,25 0.4
agl 11 205)
064 0.07 0,008
Tot B 327 0343 1665025
COMCRETO CAMERINOS
Placa camerinos
\Vipuetas Mg Prinzpal [Placs Tetsl
) 1 15/ 16
0,25] EY]
£3 i)
1.2 512
Totsl 3.6 12 1088
Gimentacion
wig Treee | Wig Lorg [Placs Scliailo Tcls
32 1€ b
025) 0,25 32
a3 L s
024 256
I ote 1,2) £ 2,56 332
Colurmnas y Zapatas
Colum 1 Colum 2 |Colum 2 Zopats L Zapa® 3
lzrga Q3] 024 16
LTTm 04 o
o
otz 0.15]

Grados intermedia
Totel Pl
04
12
0,2
Centidad 24
Totel 34,34] Tots 27,4137

Omentacién
Z5patsl Zapata2 |Celum 1 Colurr. 2
Largo FE 0 C C
A0 Q€
Ao 2.4
0132
Total 246

Told 4806
Sclade 1045
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Apéndice C. Formato de célculo de cantidades para estructuras metalicas.

Formato para el célculo de cantidades de las estructuras metélicas para cerramiento de

canchay cubiertas.

CERRAMIENTO PERIMETRAL CANCHA
Dimensones Gant.
e T
[+ Zonzs Log. ‘uba | Canticad | Necessdapar| Cantlusos Paso (Ka) m[mm
Dizm. Lorg. 20N3
.
Tupcsvrrmicars | R 2 X4 72 200 .00 12 43.00 155.00 26.00 020,00
caL12
g
‘t’:"‘; 840 200 600 140 2.00 56.00 26.00 1436.00
TUBDS
HORIZONTALES
: Iclazt‘:‘s' .00 200 .00 140 8 784 2 2028400
TUBOS o 315 L0 6.00 053 ZBOD 56.00 £29 24024
VERTICAL
1UB0S —_— - » P 2 : S
Lo 2 .0 200 600 1322 1.00 2890 229 12012
\:"i‘ L_:C; 1"X1"X3/6" 1.95 ] £.00 208 SROD 116.00 .72 159.54 1.93
i
ot |[amasye | eo 200 .00 122 2.00 56.00 L7 9538 E—
MR 2X10m 1615 200 40,00 408 500 12.00 12232 1475.28 X ; o 1
ESLAVONATA 0%
2.95
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CUBIERTA DE GRADERIAS
Dimensiones : g
D Log. Tubo | Cantidad ICdnL D: Cant.Tubos Peso (Kg) Besapat
Diam. Long. elementos {Ka)
Zona A:!
“COLUMNMAS" | 150X50 E; ponaen
TORBSRRY | e e 385 6.00 06 23.00 23.00 1111 1988.58
COALES 3.85 Zona B: ¢
"CURRLAS" TUBOS |100X40 Esp ] a5
R SOATRES = 8L7 6.00 14.0 500 70.00 337 1415.40
81.68
VG PRINC." 100X50 Esp
500 : A 23 3 7 910.
TUBOS TRANS. 3.0 4 00 Hh 2 50
“MENSULA™ 100X50 % > T =
S peiiond Esp3.0 33 6.00 055 23.00 23.00 6.60 910.80
RIOSTRA" TUBOS SR RERE 81.0 6.00 13.50 100 14.00 337 283.08
HORZOMTALES 15
3/8"
LAMINAS .30X.30 .30X.30 .30X.30 1.00 23.00 23.00 5.60 128.80
Esp 0.095
PERNOS DE 25,25
ANCIAIF A- 1/2" GANCHO - 4.00 23.00 92.00 - - TUERCA
490 10 ARANDEL
? A
TULRCA 1/2" - - 4.00 23.00 92.00 - -
MASTER 1000
TEIA 4100 1x6 68.33 69.00 69.00 3.19 22011
: caL 28
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CUBIERTA BIOSALUDABLE
Dimensiones 5
D Log. Tubo | Cantidad ef:f::::zs CantTubos Peso {(Kg) I’esoma"l‘olal

Diam. Long.

“COLUMRAS" 150X50 Esp

360 6.00 1.7 100 1.00 1.73 28152
TUBOS VERT ICALES 4.0
"WGPRINC®  |100%50 Esp| i ; -
s A 2 2000 6.00 3.0 2 3 6.0 23760
“RIENSULA™ 100X50
Y g § § 58.
SRS TR Esp 3.0 26 6.00 234 800 4.00 6.60 158.40
3/8"
LAMINAS .30X.30 30x.30 | .30x%.30 1.00 400 2.00 5.60 22.40
Esp 0.085
PERNOS DE 25,25
ANCLAJE A /2" GANCHO - 6.00 400 24,00
190 10
TUFRCA 1/2" - - 6.00 400 24.00 g E

TUBO
ENTRAMADO 1 \sprapo 3| 60 600 1.00 600 6.00 436 156.96
INTERNO
Esp. 2 mm
MARCO PRINCPALL t:pm;sz 26.0 6.00 433 500 25.00 6.60 990.00

EMTRAMADO ESTC. | 100X40 Esp

METALICA 15 200 600 333 200 8.00 337 161.76
CUBIERTA EOHCAR. 1200 2,10X2,9 19.70 100 20.00 319 63.80

Esp. 6mm

40

3.60
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Apéndice D. Formato de célculo de cantidades para sistema hidréulico.
Formato para el calculo de cantidades de los filtros y accesorios que conforman el

sistema hidraulico de la cancha.

TUBOS ACCESORIOS
Dimensiones
1D Log. Tubo | Cantidad Cant. Cant.Tubo D Diametro Cantidad
Diam, Long.
PERIMETRAL 6" 330 6,00 55 54,00 54,00 COD;S bE 6" 4,00
LONGITUDINAL 6" 106,58 6,00 17,76 17,00 17,00 SILLA YEE 6"*a" 28,00
4" 24,10 6,00 4,02 4,00 4,00 CODO DE 45 6" 4,00
4" 447,40 6,00 74,57 75,00 75,00
DIAGONAL
4" 25,50 6,00 4,25 5,00 5,00
4" 23,40 6,00 3,90 4,00 4,00
SALIDA DEL ”
DRENAJE 12 21,70 6,00 3,62 4,00 4,00




