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Resumen 

 

Título: Práctica Empresarial Para el Apoyo de Actividades de Ejecución Técnica y 

Administrativa del Proyecto “Adecuación de la Cancha de Fútbol del Barrio la Esperanza en el 

Distrito de Barrancabermeja” * 

Autor: Sandra Zulay Suárez** 

Palabras Clave: Metodología de dirección de proyecto, técnicas de valor ganado, procesos de 

ejecución, procesos de seguimiento y control, y buenas prácticas.  

 

Descripción:  

La dirección de proyectos permite establecer procedimientos que contribuyan al correcto 

desarrollo de las actividades al momento de ejecutarlo, de esta manera, se puede lograr el 

cumplimiento del alcance y objetivos del contrato. Falencias en estos procedimientos conllevan 

retrasos en el cronograma de actividades, incumplimiento del presupuesto establecido, 

imprevistos y sobrecostos en la ejecución de la obra. En la práctica empresarial desarrollada en la 

empresa COSERINCO S.A.S. se llevaron a cabo actividades de apoyo en la gestión documental, 

técnica y administrativa como lo fueron bitácora de obra, informes semanales de obra y actas de 

cobro. Adicional a esto, elaboración de formatos de memoria de cantidades con los cuales se 

corroboraba que las cantidades contractuales correspondían a las que serían ejecutadas para 

posteriormente realizar un balance de obra. Por otra parte, la implementación de herramientas 

como seguimiento y control, metodologías de dirección de proyecto y técnicas de valor ganado 

que permitieron la ejecución de las actividades cumpliendo con el cronograma de obra y 

marcando el rendimiento de cada frente de trabajo para medir así el avance del proyecto. Con la 

aplicación de estas actividades al proyecto “Adecuación de cancha de futbol del barrio la 

esperanza en el distrito de Barrancabermeja” se pudo evidenciar la importancia de la 

implementación de buenas prácticas y procesos metodológicos que permiten a la dirección de 

obra llevar un control en la ejecución y detectar errores a tiempo, para obtener así el éxito de un 

proyecto. 

 
* Trabajo de Grado 
**Facultad de Ingeniería Fisicomecánicas. Escuela de Ingeniería Civil. Director: Homer Armando 

Buelvas Moya. Magister en Evaluación y Gerencia de Proyectos.  
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Abstract 

 

Title: Business Practice for the Support of Technical and Administrative Execution Activities of 

the Project "Adequacy of the Soccer Field of Barrio la Esperanza in the District of 

Barrancabermeja".* 

Author(s): Sandra Zulay Suárez** 

Key Words: Project management methodology, earned value techniques, execution processes, 

monitoring and control processes, and best practices. 

 

Description:  

Project management makes it possible to establish procedures that contribute to the correct 

development of activities at the time of project execution, thus ensuring compliance with the 

scope and objectives of the contract. Failures in these procedures lead to delays in the schedule 

of activities, non-compliance with the established budget, unforeseen events and cost overruns in 

the execution of the work. In the business practice developed in the company COSERINCO 

S.A.S., support activities were carried out in the documentary, technical and administrative 

management, such as the work log, weekly work reports and collection minutes. In addition to 

this, the preparation of quantity memory forms to corroborate that the contractual quantities 

corresponded to those that would be executed in order to subsequently draw up a work balance 

sheet. On the other hand, the implementation of tools such as monitoring and control, project 

management methodologies and earned value techniques allowed the execution of activities in 

compliance with the work schedule and marking the performance of each work front to measure 

the progress of the project. With the application of these activities to the project "Adequacy of 

the soccer field in the neighborhood of La Esperanza in the district of Barrancabermeja", the 

importance of the implementation of good practices and methodological processes that allow the 

project management to control the execution and detect errors in time, in order to obtain the 

success of a project, became evident. 

 

 
* Degree Work 
**School of Physicomechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Homer 

Armando Buelvas Moya. Master's Degree in Project Management & Evaluation. 
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Introducción 

 

Para la ejecución de un proyecto de construcción se debe tener en cuenta el cumplimiento 

de la triple restricción conformada por el alcance, el costo y el tiempo, debido a su importancia 

con respecto al objetivo del proyecto y la materialización de este. Para la ejecución, es necesario 

una dirección de proyecto apropiada que establezca actividades, procedimientos y asigne 

funciones al personal de obra para lograr de esta manera el desempeño y correcto desarrollo de 

los objetivos de un contrato (PMI, 2017). Para ello se pueden utilizar herramientas de 

seguimiento y control como la metodología de Dirección de Proyecto y técnica de valor ganado, 

y a su vez se pueden implementar proceso de supervisión y medición del avance con el fin de 

identificar las variables que podrían afectar el objetivo del proyecto, de tal forma que se tomen 

medidas correctivas cuando sea necesario. 

La empresa COSERINCO SAS está especializada en la ejecución de proyectos de 

ingeniería, construcción, mantenimiento y montaje de obras civiles. En la actualidad participa en 

el proyecto que tiene como objeto “Adecuación de cancha de futbol del barrio la esperanza en el 

distrito de Barrancabermeja” donde se realizan obras civiles para la adecuación de la cancha 

existente. Para llevar a cabo este proyecto se necesita una dirección de proyecto y a su vez un 

auxiliar que apoye a la dirección, encargados principalmente de realizar seguimiento y control en 

la etapa de ejecución. 

En el transcurso de la práctica empresarial se realizaron actividades complementarias 

como: prestar el apoyo durante la etapa de inicio, ejecución y seguimiento y control, enfocándose 

en la elaboración de memorias de cálculo, informes de obra, seguimiento a labores de campo, y 
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otras actividades que permitieron hacer un acompañamiento adecuado a la dirección de obra que 

se presentó. 
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1. Objetivos 

 

1.1    Objetivo General 

Apoyar las actividades de ejecución técnica y administrativa del proyecto “Adecuación 

de la cancha de fútbol del barrio la Esperanza en el Distrito de Barrancabermeja”. 

1.2 Objetivos Específicos 

Realizar el apoyo a la gestión documental técnica y administrativa del proyecto 

“Adecuación de la cancha de futbol del barrio la Esperanza en el Distrito de Barrancabermeja” 

Elaborar los formatos actualizados para el cálculo de memoria de cantidades de acuerdo 

con las modificaciones a los estudios y diseños del proyecto “Adecuación de la cancha de fútbol 

del barrio La Esperanza en el Distrito de Barrancabermeja”. 

Realizar apoyo en la gestión de buenas prácticas de dirección técnica en la ejecución del 

proyecto “Adecuación de la cancha de futbol del barrio La Esperanza en el Distrito de 

Barrancabermeja”. 

 

2. Marco de referencia 

 

2.1 Marco teórico:  

2.1.1. Metodología de Dirección de Proyecto:  

La metodología de dirección de Proyecto define un proceso que contribuye a que un 

equipo de dirección de proyecto desarrolle y controle los cambios en el plan de gestión del 

proyecto. (PMI, 2017). 
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2.1.2. Proceso de ejecución: 

Integra personas y otros recursos para llevar a cabo el plan de gestión del proyecto para el 

proyecto. (PMI, 2017). 

2.1.3. Procesos de Seguimiento y Control:  

Mide y supervisa regularmente el avance, a fin de identificar las variaciones respecto del 

plan de gestión del proyecto, de tal forma que se tomen medidas correctivas cuando sea 

necesario para cumplir con los objetivos del proyecto. (PMI, 2017).                             

2.2 Marco Conceptual  

2.2.1. Proyecto: 

Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado 

único. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un 

final definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto, cuando se termina 

el proyecto porque sus objetivos no se cumplirán o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no 

existe la necesidad que dio origen al proyecto. Asimismo, se puede poner fin a un proyecto si el 

cliente (cliente, patrocinador o líder) desea terminar el proyecto. Que sea temporal no significa 

necesariamente que la duración del proyecto haya de ser corta. Se refiere a los compromisos del 

proyecto y a su longevidad. (PMI, 2017).  

2.2.2. Dirección de proyecto:  

Es la aplicación de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades 

del proyecto para cumplir con los requisitos de este. Se logra mediante la aplicación e 

integración adecuadas de los 47 procesos de la dirección de proyectos, agrupados de manera 

lógica, categorizados en cinco grupos de procesos. Estos cinco Grupos de Procesos son: 

Inicio 
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Planificación  

Ejecución  

Seguimiento y control  

Cierre 

Las características específicas del proyecto y las circunstancias pueden influir sobre las 

restricciones en las que el equipo de dirección del proyecto necesita concentrarse. (PMI, 2017). 

2.2.3. Informe de seguimiento: 

Proporciona documentación sobre el estado actual del proyecto en comparación con las 

proyecciones de este, incluyendo los resultados provenientes del control de cronograma, control 

de costos, control de calidad y validación del alcance. La información de los informes y las 

proyecciones relacionadas ayudan a determinar los requisitos futuros de recursos humanos, 

reconocimientos, recompensas y las actualizaciones al plan para la gestión del personal. Para 

optimizar estos procesos, los informes deben ser exhaustivos, exactos y que estén disponibles de 

manera oportuna, además de informa, de recopilar el desempeño, incluir mediciones de avance y 

pronostico, esto implica recopilar y analizar de manera periódica datos reales y comparar con la 

línea base a fin de comprender y comunicar el avance y el desempeño del proyecto, así como 

pronosticas los resultados de este. (PMI, 2017). 

2.2.4. Seguimiento y control: 

Es el proceso de dar seguimiento, revisar e informar el avance a fin de cumplir con los 

objetivos de desempeño definidos en el plan para la dirección del proyecto. El beneficio clave de 

este proceso es que permite a los interesados a comprender el estado actual del proyecto, las 

medidas adoptadas y las proyecciones del presupuesto, cronograma y alcance. Es un aspecto que 

se realiza a lo largo de todo el proyecto, consiste en recopilar, medir y distribuir la información 
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relativa al desempeño, y en evaluar las mediciones y las tendencias que van a permitir efectuar 

mejores al proceso, el seguimiento y control permite al equipo de dirección del proyecto conocer 

la salud actual del proyecto e identificar las áreas que pueden requerir una atención especial. El 

control incluye la determinación de acciones preventivas o correctivas, o la modificación de los 

planes de acción, mientras que el seguimiento de estos permite determinar si las acciones 

emprendidas permitieron resolver el problema de empeño. (PMI, 2017). 

2.2.5. Memoria de cálculo de cantidades:  

Las memorias de cálculo son los procedimientos descritos de forma detallada de cómo se 

realizaron los cálculos de las ingenierías que intervienen en el desarrollo de un proyecto de 

construcción, la memoria de cálculo más importante es la memoria de cálculo estructural, en la 

cual se describen los cálculos y los procedimientos que se llevaron a cabo para determinar las 

secciones de los elementos estructurales. (INGENIERIA, 2009). 

2.3 Marco Legal 

2.3.1. Compañía de servicios de ingeniería y construcciones S.A.S 

COSERINCO ejecuta proyectos de ingeniería, construcción, mantenimiento y montaje de 

obras civiles, mecánicas, eléctricas y de instrumentación comprometida con la satisfacción de los 

requisitos de los clientes, la protección del medio ambiente, la prevención de la contaminación, 

la garantía de la salud y seguridad de los trabajadores y el cuidado del medio ambiente, 

previniendo la ocurrencia de accidentes de trabajo, enfermedades laborales, daños a la propiedad 

y la contaminación ambiental, mediante el control de los riesgos e impactos significativos 

aplicables a la organización. 
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COSERINCO S.A.S fundamenta su actuación en el cumplimiento de los requisitos 

legales vigentes y otros requisitos aplicables a la organización en todas las actividades que 

desarrolla en el ámbito contractual, de seguridad, salud en el trabajo y medio ambiente. A través 

de su gerencia se compromete a destinar los recursos financieros necesarios para mejorar 

continuamente el desempeño y la eficiencia de su sistema de gestión integral en HSEQ para 

lograr el desarrollo sostenible de la organización. 

2.3.2. Misión. Nuestro propósito fundamental es ejecutar proyectos de ingeniería, construcción, 

mantenimiento y montaje de obras civiles, mecánicas, eléctricas y de instrumentación acode a las 

necesidades razonables de nuestros clientes, adaptándonos a los cambios que imponen el 

presente siglo. 

Contamos con recursos técnicos altamente calificados y creemos en la calidad y 

capacidad de nuestro equipo de trabajo, apoyamos su participación en nuestro programa de 

mejoramiento continuo y su compromiso en el desarrollo presente y futuro de nuestros servicios 

institucionales, consolidando la credibilidad alcanzada en tosas las áreas de cobertura. 

2.3.3. Visión. COSERINCO S.A.S se consolidará para el año 2025 como organización de 

ingeniería, construcción, mantenimiento y montaje de obras civiles, mecánicas, eléctricas y de 

instrumentación, líder por su reconocido alto nivel de eficiencia, calidad y competencia nacional; 

estando siempre comprometidos con el mejoramiento continuo de nuestras labores procurando la 

satisfacción de nuestros clientes, edificando en equipo un mejor futuro para las partes 

interesadas. 
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3. Desarrollo de la Prácticas 

 

El proyecto base para el desarrollo de la presente practica empresarial tiene como objeto 

la “Adecuación de la cancha de futbol del barrio la esperanza en el distrito de Barrancabermeja”, 

el cual, se ejecuta en el distrito de Barrancabermeja en el Barrio la Esperanza que pertenece a la 

comuna 4 de este municipio. La empresa contratista del proyecto es unión temporal cancha, 

conformada por tres (3) empresas las cuales son las siguientes: Ingeniería Y Alquileres MD SAS, 

Servicios Técnicos Industriales Petroleros SAS y Compañía De Servicios De Ingeniería Y 

Construcción SAS. 

Este proyecto tiene como principales obras civiles, la construcción de muros de 

contención, cimentación para el cerramiento del área de juego, construcción de graderías, 

camerino y andenes peatonales, su sistema de drenaje será en espina de pescado, se 

impermeabilizará y tendrá un acabado con grama sintética en fibra artificial de polietileno 

fibrilado. Adicional a la adecuación de la cancha se construirá un parque biosaludable que 

contará con un área de juegos, una cubierta en policarbonato para caseta de ventas, y 

parqueaderos.  
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Figura 1 

Planta proyecto. Fuente: UT cancha  

 

Nota.  Ilustración de la planta del proyecto con la orientación del sol. 

El proyecto inició el 24 de agosto de 2021 y tenía fecha de finalización el 23 de febrero 

de 2022, por las modificaciones que se realizaron se logró ampliar el presupuesto inicial y a su 

vez el tiempo, contando con un presupuesto ejecutado del 56% con respecto al valor oficial hasta 

la fecha. 

3.1. Apoyo a la gestión documental técnica y administrativa del proyecto 

La gestión documental técnica y administrativa es fundamental durante el proceso del 

proyecto, en la práctica empresarial se apoyó llevando una clasificación de todos los documentos 

que se generan durante la ejecución. Esta clasificación se realizó según las etapas del ciclo de 

vida del proyecto, donde se trabajó específicamente en: 

3.1.1 Etapa de inicio:  

En esta etapa se realizó la revisión de los planos del proyecto a ejecutar y la 

documentación complementaria (especificaciones técnicas, cantidades e imprevistos) para 

verificar las condiciones de funcionalidad y el cumplimiento de la normativa, haciendo 

referencia a: 
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- Planos: revisión de los diseños de cada área en específica a construir y definición 

de esta. 

- Especificaciones técnicas: se analizó su extensión y precisión, donde se definen 

las normas, exigencias, requisitos y procedimientos a ser empleados, asimismo se verificó su 

coherencia con los planos.  

- Cantidades: Se analizó completamente las cantidades a ejecutar contrastándolas 

con las contempladas en el contrato. 

- Imprevistos: se comprobó con la comisión topográfica que las dimensiones 

correspondientes en los planos se pudieran implantar correctamente en el terreno sin causar 

alguna afectación a las viviendas aledañas o demás. 

Del mismo modo, se procedió a realizar los ajustes o las modificaciones necesarias tanto 

al presupuesto como a los diseños. Se resalta la interferencia del muro de contención con la 

cimentación de la gradería como se muestra en la Figura 2. Adicional en la Tabla 1 se puede ver 

las estructuras a las cuales se le realizaron modificaciones. Esto hizo que el balance de 

cantidades favoreciera el presupuesto como se puede ver en la Tabla 2 donde se reflejan las 

cantidades modificadas, ítems no previstos y el presupuesto total. 
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Tabla 1  

Modificaciones a la ingeniería. 

Modificaciones 

Estructura Modificación 

Muros de contención Se modifica el diseño de los muros cambiando su sección 

Cimentación cancha Se modifica el diseño a una profundidad de 1,5m 

Gradería Se modifica el diseño por columna que interfería con el muro de 

contención  

Camerinos Se modifica el diseño por columna que interfería con el muro de 

contención 

Parque Biosaludable Se definen los refuerzos de la placa de parqueaderos 

Sistema hidráulico Reubicación de punto de servicio hidráulico 

Nota. En la tabla se observan las modificaciones que se realizaron a los planos iniciales. 

Figura 2 

Diseño inicial de muro de contención y cimentación de gradería. 

 

Nota.  En la figura se observa la sección transversal de la gradería y el muro de contención donde 

se aprecia la interferencia que se presenta entre la columna de gradería y la zapata del muro. 
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3.1.2 Etapa de ejecución:  

Esta etapa se inició a partir de la fecha consensuada y legalizada en el acta de inicio. En 

esta fase se destacan los documentos: 

- Acta de vecindad: Esta se realizó ante de iniciar labores, el cual era un formato 

donde se registraban las viviendas aledañas a la obra para establecer el estado en la que se 

encontraban. 

- Bitácora de obra: desde que iniciaron las obras hasta el día que finalicen se debe 

llevar un registro en un libro, donde se recogen los datos diarios de las actividades realizadas 

durante los días que se laboran, asimismo las decisiones adoptadas por el contratista y las 

incidencias o afectaciones que se producen durante la ejecución del proyecto. En la figura 3 se 

puede ver el frente de obra de la gradería. 

- Actas de comité de obra: en estas actas se redactan los temas tratados en las 

reuniones y/o visitas de obra. Estas se realizan una vez por semana o según sea requerido por la 

dirección de obra y antes de ser firmada deberá ser consensuada por todos los participantes. El 

formato que se utilizó contiene un encabezado correspondiente a la empresa, fecha, antecedentes, 

tema abordado, visita de obra y asistentes, el cual era suministrado por la empresa.  
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Figura 3  

Frente de obra 

 

Nota.  En la figura se observa la construcción de los pórticos para la gradería y a su vez el 

cerramiento en malla eslabonada del costado norte. 

3.1.3. Etapa control:  

En esta fase se destacan los documentos que interfieren directamente con el seguimiento 

que se hace para llevar un control en la obra, estos documentos son: 

- Informes semanales: los informes semanales se elaboran al finalizar la semana y 

se trata de llevar a un seguimiento semanal en el que se indican las actividades realizadas durante 

la semana y una breve descripción de estas, debe incluir fotografías de cada actividad y estas 

deben reflejar el avance de la obra. 

- Informes mensuales: el informe mensual se realiza con el objetivo de informar 

sobre el avance de la obra, es un informe explicativo sobre el desarrollo de las obras y las 
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incidencias que hayan presentado durante el periodo, debe incluir fotografías del estado de 

avance de la obra. 

- Plan de contingencia: el plan de contingencia se elaboró cuando las actividades 

arrojan retraso según el cronograma de actividades diseñado. En este se definió un plan 

estratégico a seguir para llevar un control y seguimiento a dichas actividades.  

- Actas de cobro: esta se realizó en determinados periodos pactados con 

interventoría, consiste en hacer un balance de las cantidades ejecutadas durante el periodo. 

- Memorias de cálculo para actas de cobro: estas memorias se realizaron cada vez 

que se enviaba un acta de cobro, es el soporte del cálculo de las cantidades ejecutadas de cada 

ítem contractual, constatando que, si corresponde a lo que se está cobrando, adicional se agregan 

fotografías. 

3.2. Elaborar los formatos actualizados para el cálculo de memoria de cantidades: 

Para el cálculo de cantidades, se elaboraron formatos que pudieran facilitar el cálculo, 

luego se revisaron los planos estructurales, arquitectónicos e hidráulicos, luego se procedió a 

realizar el cálculo de cantidades dividiendo los formatos en:  

3.2.1. Estructuras en concreto reforzado: 

- Tres (3) muros de contención, que están localizados al costado norte, sur y oeste 

de la cancha. 

-  Cimentación para cerramiento de la cacha, su diseño estructural contempla una 

cimentación de 1,5m, que lo conforma zapatas, vigas de amarre, columnas y viga de 

confinamiento. 
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- Gradería, estas cuanta con dos zonas A y B, su diseño estructural contempla nueve 

pórticos con zapatas, vigas de amarre transversales y longitudinales, columnas, vigas inclinadas 

y de confinamiento, placa para huella y una cimentación de 1,5m.  

- Camerinos, su ubicación es en la mitad de la gradería zona A y B, tiene un diseño 

correspondiente a cinco pórticos, con sus zapatas, vigas de amarre, columnas, viga de 

confinamiento y placa. 

Para el cálculo de cantidades de estas estructuras se elaboraron dos formatos diferentes, 

uno para el acero de refuerzo y otro para el cálculo de concreto de 3000 psi.  

Para el primero se elaboró un formato donde se puede observar el tipo de estructura a la 

que hace referencia (Muro de contención, Columnas, vigas, etc.), los diámetros requeridos de la 

varilla, las dimensiones de la estructura, la cantidad de elementos que conforman la estructura, la 

longitud de la varilla, la cantidad de varillas necesarias, el peso en kg y una ilustración donde se 

puede ver el despiece (Ver Anexo 1). 

En el segundo se puede ver que se clasifican las estructuras, sus dimensiones y el 

volumen de concreto que requiere cada una de ellas. (Ver Anexo 2).  

3.2.2. Estructuras metálicas: 

- Cerramiento de la cancha: el cual se divide en dos diseños, el primero en 

estructura metálica de tubería rectangular a los costados Este y Oeste, y el segundo para los 

costados norte y sur en módulos en malla eslabonada con tubería de 2”. 
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Figura 4   

Cerramiento cancha. 

 

Nota. En la figura se observa el cerramiento perimetral de la cancha.  

 - Cubierta para gradería y camerinos: según especificaciones técnicas se construirá 

en tubería rectangular y teja máster 1000, con una longitud de 80,80ml. 

Figura 5  

Corte transversal de gradería. 

 

Nota. En la figura se observa la sección transversal de la estructura metálica para la cubierta. 
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- Cubierta para biosaludable, está cubierta se instalará en un parque biosaludable 

que armonizará el entorno de la cancha, su diseño una cubierta en policarbonato para el área del 

parque.   

Figura 6  

Cubierta de policarbonato. 

 

Nota. En la figura se observa la seccion transversal de la estructura métalica para la cubierta del 

biosaludable. 

Para el cálculo de cantidades de estructura metálica se elaboró un formato donde se puede 

identificar el nombre de los elementos que conforman la estructura, las dimensiones, la longitud 

comercial, cantidad necesaria, peso en kg y una ilustración de cada uno de ellos. (Ver Anexo 3) 

3.2.3 Sistema de drenaje de la cancha: 

La cancha contará con un sistema de drenaje en espina de pescado y será 

impermeabilizada, ya que será una cancha con grama sintética en fibra artificial de polietileno 

fibrilado. Para este sistema se elaboró un formato que cuenta con el nombre del elemento, las 

dimensiones, la longitud comercial, cantidad requerida y los accesorios (Ver anexo 4). 
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Figura 7  

Sistema de drenaje espina de pescado. 

 

Nota. En la figura se observa el sistema de drenaje en espina de pescado de la cancha. 

Estos formatos permitieron el cálculo de las cantidades para realizar un balance del 

presupuesto y de los ítems no previstos como se puede evidenciar en la Tabla 2. 
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Tabla 2  

Balance de cantidades y presupuesto 

Balance de cantidades 

Ítem contractual Ítem no previsto Cantidad 

contractual 

Cantidad 

aprobada 

Concreto de 3000 PSI  549.37 m3 685.89 m3 

Acero de refuerzo  29,554.8 Kg 60,506.4 Kg 

Estructuras metálicas  3722.47 Kg 7,887.00 Kg 

 Cinta PVC  32,4ml 

 Solado  56,50m3 

 Concreto ciclópeo   24,26 m3 

Presupuesto inicial (Costo directo) $     4,281,879,010.92  

 

Presupuesto aprobado (Costo directo) $         5,180,619,579.01  

 

Nota. En la tabla se puede observar el balance de las cantidades que fueron modificadas y las 

cantidades de los ítems no previstos, asimismo el presupuesto inicial del proyecto y el 

presupuesto aprobado con las modificaciones. 

3.3 Apoyo en la gestión de buenas prácticas de dirección técnica en la ejecución del 

proyecto. 

Para realizar una buena dirección de obra es necesario establecer procesos relacionadas 

con metodologías o guías de ejecución como el PMI, durante la práctica empresarial se presento 

apoyó en los siguientes procesos: 

3.3.1 Proceso de ejecución:  

En este proceso se tuvo en cuenta cuando se realizaron los ajustes y/o modificaciones que 

fueron solicitadas al inicio del proyecto, donde al hacer la revisión se detectaron algunos 

cambios que se debía realizar a la ingeniería, estos cambios solicitados fueron, aprobados e 

implementados en la obra.  
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3.3.2 Proceso de Seguimiento y control:  

Para identificar los problemas que se pueden presentar durante la ejecución del proyecto, 

es necesario observar y medir regularmente el rendimiento del proyecto para identificar las 

variables que puedan afectar el mismo. Durante la practica hubo retrasos en actividades por 

diversos factores como se muestra en la Tabla 3.  

Tabla 3  

Retraso de actividades. 

Retraso de actividades 

Actividad Factor 

Muro de contención norte  Interferencia con porte de 

iluminación. 

Cimentación cerramiento 

cancha costado Este 

 

Yacimiento de agua  

 

Sistema de drenaje 

Estado de la cancha por alta 

intensidad de lluvia en el mes a 

intervenir. 

Mástil para iluminación de la 

cancha 

Retraso de proveedores  

 Nota. En la tabla se observa las actividades que marcaron los retrasos durante la ejecución. 

El seguimiento que se implementó para las actividades mencionadas en la Tabla 3 

consistía en llevar informes donde se iban plasmando los rendimientos obtenidos respecto al 

alcance, costo y tiempo, asimismo se llevaba un control de cronograma mediante la revisión del 

progreso semanal del proyecto, el cual se iba modificando cuando era necesario, para ello se 

solicitaba y justificaba las modificaciones que realizaban, y a su vez se debía realizar un plan de 

contingencia para dar cumplimiento al objetivo del proyecto. 
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4. Conclusiones 

 

La documentación técnica y administrativa fue fundamental para el proceso en la fase de 

inicio, ejecución y control, cada documento que se utilizó o generó dejaba constancia de cada 

etapa y permitía garantizar la gestión del proyecto, el cual terminó generando un informe con 

todos los soportes del caso, recolectando durante la practica una cantidad de 20 informes 

semanales y mensuales, asimismo una cantidad 60 documentos entre actas de vecindad, actas de 

comité, actas de cobro y plan de contingencias. La empresa utilizó satisfactoriamente esta 

información para la gestión documental del contrato. 

La elaboración de formatos para el cálculo de cantidades antes de iniciar la fase de 

ejecución es importante para analizar el total de actividades y recursos que se necesitaran en el 

proceso, redistribuyendo o balanceando el contrato generando pocas interferencias (en cuando a 

recursos) al momento de la ejecución de la obra. También facilito el cálculo cuando se realizaban 

modificaciones que se presentaron principalmente en las secciones de los muros de contención, 

el nivel de la cimentación, volúmenes de excavación. La empresa obtuvo los formatos de 

cantidades finales para su gestión documental. 

Finalmente, se pudo evidenciar que durante todo el ciclo de vida de un proyecto es 

importante implementar procesos metodológicos o de buenas prácticas que le permite a la 

dirección de obra llevar un control en la ejecución de este y detectar errores relacionados con el 

cronograma de las actividades, la planificación de los suministros necesarios para ejecutar a 

tiempo las labores y los rendimientos, ya que al no llevar un control adecuado se puede retrasar 

el tiempo estipulado para la ejecución del contrato. 
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Apéndices 

 

Apéndice A. Formato de calculo de cantidades de acero. 

Formato tipo para el calculo de cantidades de acero necesario para cada estructura de 

concreto reforzado del proyecto. 
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Apéndice B. Formato de cálculo de cantidades de concreto 3000 PSI. 

Formato utilizado para el calculo de cantidades del concreto 300 PSI necesario para las 

diferentes estructuras reforzadas. 
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Apéndice C. Formato de cálculo de cantidades para estructuras metálicas. 

Formato para el cálculo de cantidades de las estructuras metálicas para cerramiento de 

cancha y cubiertas.  
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Apéndice D. Formato de cálculo de cantidades para sistema hidráulico. 

Formato para el cálculo de cantidades de los filtros y accesorios que conforman el 

sistema hidráulico de la cancha. 

 


