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TITULO: CREACION Y MONTAJE DE UNA MICROEMPRESA PARA LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CERDOS EN EL CORREGIMIENTO DE
MONTECITOS.

AREVALO PABON Emildo; BACCA BALLENA, Ledys; FIGUEROA CARRASCAL,
Libardo; VARGAS SALDANA, Roque

Unidad Productiva Porcicola.

En Colombia la poblacién porcina continda creciendo lentamente debido a factores de
caracter social, econémico y técnico; para el montaje de la microempresa se aplico
una encuesta entrevistando una muestra de las comunidades de Los Angeles y
Montecitos en el municipio de Rio de oro, Departamento del Cesar, las cuales
manifestaron la necesidad de un proyecto productivo porcino como mecanismo
organizador de las comunidades y generador de empleos directos e indirectos,
solucionando en parte uno de los problemas sociales que méas afecta a las
poblaciones.

A través del estudio técnico se calculé el tamafio del proyecto, se disefid la planta
teniendo en cuenta las caracteristicas de la zona y las normas técnicas existentes al
respecto; asesorados por la Unidad Municipal de Asistencia técnica Agropecuaria
(UMATA), se establecieron las dietas y formas de alimentacion teniendo en cuenta los
insumos producidos en la zona y las formulaciones técnicas, se disefiaron los
procesos de produccidn y comercializacién de los cerdos. La micro-localizacion ya
estaba definida segun la disponibilidad del lote en el corregimiento de Montecitos. La
parte legal arroj6 la informacion necesaria para adelantar la conformacion de una
cooperativa de trabajo asociado, para lo cual se acudié al Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) para su capacitacion y sensibilizacién, se conocieron las
diferentes normas y técnicas para la cria y ceba de los cerdos y manipulacion de
alimentos e higiene. Financieramente se calcul6 la inversion, los ingresos, los costos
y los estados financieros proyectados a 5 afios para determinar las posibilidades de
sostenibilidad a través del tiempo. Igualmente se elaboraron los Estados Financieros y
se logré conocer las utilidades que arrojara el proyecto.

Por dltimo se evalud tanto financiera como social y ambientalmente el proyecto
determinando la factibilidad para el montaje de la iniciativa.

*

*
Trabajo de grado
** Facultad Instituto de Educacién a Distancia, Programa Gestion Empresarial, Director Luis Homero Puentes Fuentes.



TITLE: CREATION AND ASSEMBLY OF A MICROEMPRESA FOR THE
PRODUCTION AND COMMERCIALIZATION OF PIGS IN THE CORREGIMIENTO OF
MOUNTS. *

AREVALO PABON Emildo; BACCA BALLENA, Ledys; FIGUEROA CARRASCAL,
Libardo; VARGAS SALDANA, Roque **

Productive unit Porcicola.

In Colombia the swinish population you growing slowly due to factors social of,
economic character and technician continued; for the assembly of the micro-empresa
to survey was applied interviewing to sample of the communities of Los Angeles and
Mounts in the municipality of River of gold, Department of the Cesar, which manifested
the necessity of to swinish productive project ace organizing mechanism of the
communities and generator of direct and indirect employments, solving one of the
social problems that lives affects the populations partly.

Through the technical study the size of the project was calculated, the plant was
designed keeping in mind the characteristics of the area and the existent technical
norms in this respect; advised by Municipal the Unit of Agricultural Technical support
(UMATA), the diets and feeding forms settled down keeping in mind the inputs taken
place in the area and the technical formulations, the production processes and
commercialization of the pigs were designed. The micro-localization was already
defined according to the readiness of the lot in the corregimiento of Mounts. The legal
part threw the necessary information to advance the conformation of to cooperative
working associate, for that which one went to the National Service of Learning (SENA)
for its training and sensitization, the different norms and techniques were known for the
breeding and it feeds of the pigs and manipulation of allowances and hygiene.
Financially the investment was calculated, the revenues, the costs and the projected
financial statements to 5 years to determines the sostenibilidad possibilities through
the it cheats. Equally they were elaborated the Financial States and it was possible to
know the utilities that it will throw the project.

Lastly so much was evaluated financial ace social and environmentally the project
determining the feasibility for the assembly of the initiative.
N

* Grade work
** You authorize Institute of Education at Distance, Program Managerial Administration, Director Luis Homero Bridges
Fuentes.



INTRODUCCION

En Colombia, un pais tropical, donde se incrementa dia a dia el nimero
de habitantes en las ciudades y pueblos; bien sea por la explosion
demografica o a consecuencia de procesos migratorios, se hace
necesario incrementar las fuentes que atiendan las demandas
alimenticias de la poblacion. Estas fuentes, que por fortuna en nuestro
pais son muchas, lamentablemente no han sido manejadas
correctamente o sencillamente no se les ha dado el apoyo y la difusion
gue requieren para ser acogidas y puestas en marcha por parte de los

productores.

Es asi como se conoce que la industria bovina, principalmente la
destinada a la produccién de carne, ha venido en decadencia por
problemas de tipo social; la caprina y la cuyicula no han podido
despegar de sus regiones (Santander y Narifio) por falta de politicas de

difusion y apoyo.

La cuyicula tiene un mercado restringido convirtiéndose en un plato
elitista al igual que la piscicola; y a la industria porcina, de la cual se
ocupara la presente investigacion, se le ha hecho propaganda negativa
aduciendo que su producto es el causante de alteraciones organicas en
el ser humano. No se quiere desmentir por completo tal afirmacion,
pero si se pretende hacer ver que la carne de cerdo puede ser

consumida en diferentes formas sin problemas.

La region Sur del Departamento del cesar, inicié su crecimiento con el

sector agropecuario, en donde se crearon las empresas agropecuarias



como COALCESAR, CENALGODON, FENALCE, FEDERALGODON,
CORALCE, FEDEARROZ, ACEITALES, PALMAS DEL CESAR,
INDUPALMA, que dominan por espacio de dos décadas la
comercializacion de productos agroindustriales, especialmente el

algodén, arroz, palma africana, maiz y sorgo entre otros.

En la década de los 80, con la caida del cultivo del algodon y los
efectos de la apertura econdémica y del sector ganadero en los afios 90;
comenzo6 el crecimiento industrial y la comercializacion de nuevos
productos y subproductos, en entidades como FRESKALECHE,
COASSAR, PASTEURIZADORA EL HOLLANDES, AGROINCE entre

otras.

Por contar con la troncal del Oriente como via principal entre el centro
del pais y la costa Atlantica y la ubicacién estratégica de esta region por
ser paso obligado de turistas y transportadores, se dio el crecimiento de
las poblaciones circundantes a esta arteria, las cuales estan
conformadas por el sur del departamento de Bolivar, Magdalena, Cesar
y algunas zonas de los Santanderes.

El municipio de Rio de Oro (Cesar) con sus corregimientos de los
Angeles, Montecitos y veredas aledafias, son netamente agricolas y
ganaderas. Su topografia estd conformada en su mayoria por tierras
quebradas, las cuales gozan de un clima tropical calido aptas para los
cultivos de maiz, sorgo, yuca, ahuyama, fame etc.; y sus pastizales

son aptos para la cria y levante de ganado y especies menores.

La gran produccion en esta regién de yuca, maiz, sorgo, ahuyama y

otros; plantean una oportunidad para explotar productivamente algunas
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especies menores como el cerdo, la gallina etc., las cuales serian de
gran beneficio para la regién, puesto que generarian fuentes de empleo
que ayudarian a mejorar el nivel de vida de estos pobladores.

En estas poblaciones no existen agremiaciones que ayuden a buscar
mecanismos 0 canales de comercializacién de los productos agricolas

que se dan en ella.

Por lo anterior se hace necesario un esfuerzo en pro de la conformacion
de unidades empresariales para producir asociadamente y de manera

productiva, aprovechando los recursos existentes en la zona.

El presente proyecto esta sustentado en el estudio socioeconémico de
los corregimientos de montecitos y los Angeles del municipio Ri6 de
Oro, realizado por los autores de este proyecto, en los primeros meses
del afio 2000, a solicitud de la empresa de petroleos del norte y dirigido
por la socidloga de la empresa, con el objeto de conocer las
necesidades basicas de las comunidades, y contribuir con la solucion
de algunas de ellas.

Asi que inicialmente se aplicd una encuesta entrevistando una muestra
de dichas comunidades, las cuales manifestaron la necesidad de un
proyecto productivo porcino como mecanismo organizador de las
comunidades y generador de empleos directos e indirectos,
solucionando en parte uno de los problemas sociales que mas afecta

las poblaciones.

Una vez conocidos los resultados de la investigacion, se procedié a

darlos a conocer a la empresa Petronorte y a la alcaldia de Rio de Oro,
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entidades interesadas en la financiacién del proyecto, obteniendo su
aprobacion, por lo que se procedid a concertar con las comunidades su

participacion en la ejecucion del mismo.

Realizada la concertacién de la ejecucion del proyecto con estas dos
comunidades se adelant6 un proceso de motivacion y sensibilizacion
por parte del SENA, para posteriormente seleccionar y capacitar el
grupo de personas dispuestas a sacar adelante el proyecto de
produccion porcina, dando participacion a los dos corregimientos
mediante la division del trabajo de la siguiente manera: Montecitos se
encargara de la porqueriza, mientras que en los Angeles se producira

la materia prima para la alimentacion.

En el desarrollo de este proyecto productivo el SENA proporcioné no
solo la capacitacion inicial para la conformacion del grupo, sino también,
la asesoria técnica para el desarrollo y mejoramiento de la calidad del
producto. Asi mismo se conté con el apoyo del ICA, encargada de
supervisar la calidad del porcino.

De otra parte la UMATA, se encargara del seguimiento a los trabajos

realizados por los entes mencionados anteriormente.
Este proyecto, cuenta con el apoyo financiero de la empresa privada,
Petroleos del Norte S.A. ubicada en el municipio de San Martin (Cesar)

y la Alcaldia de Rio de Oro (Cesar).

El lote para la construccion de la porqueriza, fue aportado por la

comunidad de Montecitos.
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Con los anteriores antecedentes, se procedié a formular el proyecto del
montaje de una estacion porcina en el corregimiento de Montecitos,
planteando como objetivo general, determinar la factibilidad para la
creacion y montaje de una estacion porcicola en el municipio de Rio de
Oro (Cesar) para los cuales se desarrollaron los siguientes capitulos a

saber:

Para conocer el mercado, se realizd un censo a los 14 expendedores
de carne de cerdo en la region y una encuesta a una muestra
representativa de los consumidores; determinando la existencia de una
demanda suficiente para garantizar el funcionamiento del proyecto y

asegurar su permanencia y sostenibilidad.

A través del estudio técnico se calcul6 el tamafio del proyecto en 201
unidades el primer afio; se disefio la planta teniendo en cuenta las
caracteristicas de la zona y las normas técnicas existentes al respecto,
asesorados por la Umata; Se establecieron las dietas y formas de
alimentacion teniendo en cuenta los insumos producidos en la zona y
las formulaciones técnicas. Igualmente se disefiaron los procesos de
produccion y comercializacion de los cerdos. La micro localizacion ya
estaba definida segun la disponibilidad del lote en el corregimiento de

Montecitos.

La parte legal arroj6 la informacion necesaria para adelantar la
conformacion de una cooperativa de trabajo asociado, para lo cual se
acudio al SENA para su capacitacion y sensibilizacion. Se conocieron
las diferentes normas y técnicas para la cria y ceba de los cerdos y

manipulacion de alimentos e higiene.
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Financieramente se calcul6 la inversion, los ingresos, los costos y los
estados financieros proyectados a cinco afos para determinar las
posibilidades de sostenibilidad a través del tiempo. Igualmente se
elaboraron los estados financieros y se logré conocer las utilidades que

arrojara el proyecto.

Por dltimo se evalué tanto financiera como social y ambientalmente el

proyecto, determinando la factibilidad para el montaje de la iniciativa.

La no-existencia en la zona de los corregimientos de Montecitos y los
Angeles de una empresa productora de especies menores, la tradicion
en la cria y ceba de cerdos, el cultivo de algunos alimentos, la
disponibilidad tanto del lote como de la mano de obra necesaria, la
asesoria y lo mas importante la financiacion, hace promisorio y
necesario el montaje de la estacion porcicola, la cual generara empleos
directos e indirectos, especialmente en el sector agropecuario como
sector dinamizador de la economia del pais y en especial del sector en

estudio.
Estos empleos seran ocupados por personas de la misma region, como

alternativa de solucién parcial al problema de ingresos de los habitantes

de los corregimientos.

25



1. GENERALIDADES

1.1 RESENA HISTORICA DEL MUNICIPIO DE RIiO DE ORO

La historia del municipio de Rio de Oro no es igual a la de tantas ciudades que se
fundaron en Colombia y América, en donde los conquistadores llegaron a los sitios
escogidos y construyeron en nombre de Dios y de su rey, doce cabafias y una
iglesia que simbolizan los doce apostoles y las doce tribus, la iglesia sobresalia y
servia para distinguir el poder, oficiar los actos religiosos o0 hacer reuniones para

gobernar.

Alli no llegaron conquistadores sino colonizadores con dignidad de encomenderos
e iniciaron la explotacion de los indios “caretas o caretes” de idiosincrasia pacifica;
no construyeron doce chozas ni la iglesia, sino que levantaron una ermita y se dio
comienzo a la explotacién del oro y esto no podria considerarse como la fundacién

del pueblo.

La fecha exacta de su fundacion, con vida administrativa e independencia
religiosa, se puede establecer a partir de la Gran Colombia, entre 1.820 y 1.829,
con su primer alcalde, don Rafael Antonio de los Dolores Patifio y su primer
parroco independiente Fray Julian Carballo, como nos lo prueban los archivos

parroquiales, que muy bien encuadernados se conservan en orden.

1.1.1 Fundacion de las Aldeas de los Angeles y Montecitos, como lugar
obligado para el transito de mercancias que de estas regiones se comercializaban
con Bucaramanga por la trocha de Torcoroma. Los arrieros después de un largo
recorrido debian pernoctar en las sabanas de tierra caliente, una vez vadeada la
quebrada de las Guaduas, fueron poco a poco levantando las edificaciones de los

corregimientos de Los Angeles y Montecitos.



1.1.2 Integraciéon de Rio de Oro, Por ley 64 del 29 de mayo de 1.849, con el
nombre de Distrito parroquial, Rio de Oro hace parte de la provincia de Ocafa,

integrada asi:

Ocafla, Rio de Oro, Convencién (antiguamente llamada sangre), Loma de
indigenas (hoy Gonzalez), San Antonio (ya desaparecido), Brotaré (hoy
corregimiento de Ocafia con el nombre de Otaré), Teorama, La cruz (hoy Abrego),
Aspasica, La Palma (hoy Hacari), Pueblo Nuevo (hoy corregimiento de Ocafia),
Los Angeles y Montecitos (hoy corregimiento de Rio de Oro), Loma de
Corredores (hoy corregimiento de Loma de Corredor, jurisdiccion de Gamarra),
Aguachica, Puerto Nacional (hoy Gamarra), Simafa (hoy corregimiento de la
Gloria), San Bernardo (hoy corregimiento de La Gloria), Badillo (hoy inspeccion de

Policia Departamental de Puerto Wilches) y Tamalameque.

Sus ricos y lejanos corregimientos estan ya empezando su vida independiente y a
los corregimientos de Los Angeles y Montecitos, que permaneceran fieles por
razones juridicas, se les debe recompensar proveyéndolos de su infraestructura

para convertirlos en modelos de “centros agropecuarios”.

1.1.3 Aspecto Geografico, El municipio de Rio de Oro, limita al norte con el
municipio de Gonzalez, al sur con el municipio de Ocafia y San Martin, oriente con
Ocafla y al occidente con el municipio de Aguachica. Su zona urbana esta
localizada a los 8 grados y 18 segundos de Latitud norte; y 23 grados y 23
segundos de Latitud Oeste del meridiano de Greenwich, a una altura de 1.171 Mts
sobre el nivel del mar. Climatolégicamente es una region de tipo seco saludable;

con una temperatura promedio que oscila entre los 10 y los 30 grados centigrados.

Su casco urbano se encuentra ubicado sobre un estrecho valle de la cordillera

oriental de los andes y sus corregimientos en el valle del rio Magdalena.
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1.1.4 Aspecto Poblacional, Los antiguos pobladores de estas tierras eran los
descendientes de los indios caretos o caretes en lo que respecta al casco urbano

y en la zona rural de las tribus moradoras del valle del rio Magdalena.

Rio de Oro tiene un total de 16.773 habitantes, con un crecimiento poblacional de
tan solo un 0.84 %, distribuida segun zona rural y urbana en 61.6 % y 38.4 %

respectivamente.

Los habitantes de los corregimientos de los Angeles y Montecitos proceden en su

mayoria del casco urbano de Rio de Oro, Ocafia, Santanderes y Costefios.

1.1.5 Aspectos Culturales y Religiosos, Existen en Rio de Oro, La Fundacion
Casa de la Cultura “Luis Antonio Sanchez Rizo”, el Centro de Historia “Miguel

Jerénimo Niz” y el Centro de Recursos Educativos Municipal.

En lo religioso sobresale la veneracion de la virgen de Chiquinquira de Rio de Oro

y cuyas festividades se realizan cada afio el 8 de Septiembre.

1.1.6 Aspectos del Sector Educativo, Existen en el casco urbano del municipio
de Rio de Oro, diferentes escuelas de nivel primario y tres de nivel secundario
como son: Normal de Sefioritas, normal de Varones y el colegio “Alfonso Lépez”;
en el sector rural se cuenta con escuelas de primaria y de basica nivel secundaria

hasta el 9 grado.

1.1.7 Aspecto Sector Salud, Cuenta este municipio en su area urbana con el
Hospital “Jesus Alejo Duran Arias”, la empresa solidaria de salud “Sabana de

Torres” y puestos de salud en todos sus corregimientos.
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1.2 RESENA HISTORICA DE LA PORCICULTURA

Segun ACP (Asociacion Colombiana de porcicultores) el cerdo es oriundo de
Europa, Asia y el Norte de Africa. Las variedades del cerdo que existieron, al
someterlas a la domesticidad, fueron objeto de exitosos trabajos genéticos que
fijaron caracteres mejorados en cuanto a mayor produccién de carne, mas

fertilidad, y sobre todo, mansedumbre.

Para un poco de conocimiento, el cerdo no es un animal cualquiera, este
pertenece a la familia Suidae y el género Sus... Su familia a la vez comprende
otros géneros a los que pertenecen el Jabali Europeo, el Suino, el Manao de
Ameérica y el Babirusa de Malasia.

1.2.1 Origen y Evolucion del Cerdo, el cerdo es un animal omnivoro,
proveniente de los paises Asiaticos, Europeos y el Norte de Africa, el cual ha sido
de gran importancia desde los afios 6.000 a 8.000 antes de Cristo, encabezando

la cadena alimenticia carnicera muy apetecida en ese entonces.

El cerdo se introdujo al continente americano por la Costa Caribe, y a Colombia
especificamente por Cartagena con la conquista de los espafioles a nuestro
territorio.

1.2.2. Razas més explotadas en Colombia:

1.2.2.1. Razas criollas: Zungo Costefio, Sanpedreiio, Casco de mula, Congo

Santandereano, Pelén y Cuino.
1.2.2.2. Razas foraneas: Duroc Jersey, Landrace, Poland China, Poland China

manchado, Chester White, Hampshire, Berkshire, Yorkshire, Wessex, Welsh,

Tamworth, Lacombe y Pietrain entre otras.
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1.2.3. Tecnologia porcina, En Colombia, la poblacién porcina continGa creciendo

lentamente, debido a mdultiples factores de caracter social, econémico y técnico.

En el pais existen dos sistemas de explotacion porcina. El primero denominado
casero, familiar o extensivo con tecnologia deficiente y que abarca el 80% de la
poblacién y el segundo el tecnificado o intensivo con una buena productividad y

rentabilidad, calculando que cubre el 20% de la poblacion.

El uso de tecnologias referidas o cruzamiento de razas criollas y mejoradas, la
sanidad preventiva, la reproduccién, el disefio y construccion de instalaciones y
equipos adecuados a cada estructura de produccion, estudio de la composicién de
los ingredientes alimenticios y en general de los regimenes alimenticios, sumados
a una adecuada direccion técnica, estan llamados a incrementar el numero de
cerdos, la productividad de los mismos y consecuencialmente la cantidad y
frecuencia de esta carne en la canasta familiar, incentivados por la disminucion de

los costos de produccion e incremento de la oferta.

1.2.3.1. Tecnologia simple o artesanal, Conformada por cobertizos rusticos,
comederos o bebederos equivalentes a una llanta 0 a un balde; sitios de paricién

improvisados etc.

1.2.3.2. Tecnologia media, En esta los cobertizos son en teja y piso de cemento,

comederos o bebederos en asbhesto o cemento etc.

1.2.3.3. Tecnologia superior, Comederos o0 bebederos automaticos o
semiautomaticos; cerca eléctrica para pastoreo, corrales de ladrillo y/o cemento;

bascula etc.

1.2.3.4. Tecnologia especial, Se refiere a instalaciones o equipos cuya existencia
supone un desarrollo tecnoldgico especial. Ejemplo: Planta de alimentos, planta de

tratamiento de agua; jaulas parideras; de gestacion y precebos.

30



1.2.3.4.1. Caracteristicas de la tecnologia especial, Si el clima es calido la
orientacion de la construccién se debe realizar de este a oeste siguiendo la

direccién del sol, para asi obtener buena sombra durante el dia.

Los materiales para la construccion de la porqueriza deben ser, econémicos y de

facil limpieza y desinfeccion.

El sistema de confinamiento debe ser totalmente de jaulas metdlicas para la

crianza de cerdos.

Se deben realizar andlisis de condiciones higiénicas en los periodos que
determine el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), para el rendimiento de la

industria porcina

Se debe fumigar con un antiparasitario externo a la cerda, antes de entrar al corral

de paricién pues evitara la contaminacion de la camada.

Se fumigaran las cerdas cuatro dias antes del parto, para asi evitar la transmision

de parasitos a los lechones, para evitar la merma en su desarrollo.

Las fases de precebos, levante y ceba se inician desde el momento en que el
lechén deja de recibir la alimentacion materna (destete), hasta el instante en que

esta listo para el sacrificio, a los 90 kilos de peso aproximadamente.

1.2.3.5. Sistemas de produccion:

* Cebador: Compra cerdos de 3 a 4 meses de edad y los engorda durante un
periodo de 1% a 2 meses.

* Levantador cebador: Compra lechones de 2 a 3 meses de edad, los levanta y

engorda.
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* Criador comercial: Produce y vende lechones para ceba.
* Criador y cebador: Produce los lechones y los engorda durante 6 meses.
* Criador de razas mejoradas: Produce reproductores machos y hembras para la

venta.

Debido a que el principal producto de la explotacion porcina es la carne, debe
tenerse en cuenta que su composicion varia de acuerdo con la proporcion de
grasa. Una carne semimagra, puede contener 67% de agua, 15% de proteina y

16% de grasa.

1.2.3.6. Importancia econémica del cerdo, Se ha dicho siempre que el cerdo es
la alcancia del pobre; el hombre aprovecha, en la alimentacion de este animal,

desperdicios de cocina y de las cosechas, que en otra forma se perderian.

El criador obtiene en esta forma una ganancia y contribuye a la economia del pais,
ya que le suministra un producto que es basico en la alimentacion y que puede ser

exportado.

El objetivo de la produccion de cerdos es satisfacer las necesidades humanas de
una alimentacion de alta calidad, afiadiendo carne de cerdo sabrosa y con un alto

valor nutritivo.

Para los porcicultores también lo es ganar dinero a base de la produccién de carne

con sistemas de alimentacion que resulten mas econdémicos.

El cerdo se cuenta hoy como uno de los animales mas eficientes para producir
carne; su gran precocidad y prolificidad, corto ciclo productivo y gran capacidad
transformadora de nutrientes, lo hacen especialmente atractivo como fuente de
alimentacion. EIl valor nutritivo de la carne de cerdo la sefiala como uno de los

alimentos mas completos para satisfacer las necesidades vitales del hombre y su
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consumo contribuye a mejorar la calidad de vida humana desde el punto de vista

de los rendimientos fisicos e intelectuales.

Segun los requerimientos diarios del hombre una sola porcién de 100 gramos de
carne magra de cerdo cocida, proporciona a un adulto el 52% de las proteinas, el
35% del hierro, el 28% del fésforo, el 26% del Zinc, el 74% de la Tiamina, el 40%
de la vitamina B12, el 25% de la Niacina, el 21% de la vitamina B6, el 19% de la
Riboflavina y el 9% de las calorias requeridas diariamente.

1.3. TENDENCIAS

En los ultimos 27 afios, la industria porcina en el mundo, ha sufrido una
transformacion, y Colombia no es la excepcion y se ha dedicado enérgicamente a
resolver el problema de ofrecerle al consumidor una carne que conserve su valor
nutritivo pero con un menor contenido graso, respondiendo a las exigencias

actuales del mercado.

Estos cambios incluyen la utilizaciéon de lineas genéticas desarrolladas en Europa
y Norteamérica, instalaciones adecuadas, operarios calificados, alimentacién con
férmulas balanceadas de cereales (maiz, sorgo y soya, principalmente) y lo mas

importante, estrictos controles de salud y bioseguridad.

En todo pais agricola, abundan residuos de las cosechas, los cuales como se dijo
antes son muy aprovechados en la alimentacion del cerdo; esto es un indice de
que la cria se puede y se debe intensificar en dichos paises de una manera
industrial, con lo cual, se puede abastecer de carne una buena parte de la
poblacién y permitir, en esta forma la exportacién del porcino que es una gran

fuente de divisas.
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1.4. MARCO DE REFERENCIA LEGAL

1.4.1 Reglamentaciones de Sanidad e Higiene Ambiental, se refiere a las
leyes y disposiciones emanadas por el gobierno; que regulan la actividad porcina,
como en el caso de la Microempresa para la produccién y comercializacién
porcina en el Corregimiento de Montecitos, Jurisdiccion del Municipio de Rio de
Oro (Cesar), la cual desarrollara la actividad bajo la reglamentacion dictadas por

el Ministerio de Salud como son:

La ley 9 de 1.979, En su Titulo | De las Disposiciones Generales, Articulo 1.
Ambito de aplicacién: La salud es un bien de interés publico, en consecuencia las
disposiciones contenidas en el presente decreto son de orden publico, regulan
todas las actividades que puedan generar factores de riesgo por el consumo de
alimentos. Y se aplica en el literal C que dice: “A los alimentos y materias primas
para alimentos que se fabriquen, envasen, expendan, exporten o importen, para el

consumo humano”.

Resolucion numero 0298 del 90 del Servicio de Salud del Cesar que dice: “Por
medio de la cual se adoptan medidas para el control en la Explotacion Comercial

y el Funcionamiento de Criaderos de Cerdos “.

El Jefe de servicio seccional de salud del Cesar, en uso de sus facultades legales,

en especial las conferidas en el decreto 2257 de julio 16 de 1986, y considerando:

Que la atencién en salud y el saneamiento ambiental son servicios publicos a
cambio del estado, como tal le corresponde organizar, dirigir y reglamentar la
prestacion del servicio de salud a los habitantes y de saneamiento ambiental
conforme a los principios de eficiencia, universalidad y solidaridad, tal y como lo
sefalan los preceptos constitucionales de la carta politica, en su articulo 49.
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Que en la mayoria de los municipios del departamento del cesar, existe la
explotacion comercial y el funcionamiento de criaderos de cerdos, dentro de los

perimetros urbanos definidos por las autoridades de Planeacion Municipal.

Que la explotaciéon comercial y el funcionamiento de criaderos de cerdos, en el
perimetro urbano, sin el lleno de los requisitos legales, se han convertido en focos
transmisores de enfermedades, tales como, fiebre aftosa, mal rojo del cerdo
(erycipela suis), colera del cerdo, peste porcina africana, cisticercosis,
salmonelosis, bruccelosis, triquiniasis, etc, de dichos animales al hombre o

viceversa, produciendo impacto en deterioro de la salud humana.

Que se hace necesario tomar medidas sanitarias, conjuntamente con las
autoridades de los entes territoriales de los distintos Municipios del Departamento,
para evitar el deterioro de la salud humana, reglamentando la explotacion
economica y el funcionamiento de los criaderos de cerdo, dentro de los perimetros
urbanos definidos por las autoridades de Planeacion Municipal.

Que teniendo en cuenta las anteriores consideraciones y con fundamento en el

decreto nUmero 2257, el Jefe del servicio seccional de Salud del Cesar.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Prohibase la explotacion comercial y el funcionamiento de
criaderos de cerdos, dentro de los perimetros urbanos definidos por Planeacion
Municipal, especialmente alrededor de Hospitales, Centros de Salud, Colegios,
Concentraciones Escolares, Jardines Infantiles, Ancianatos, Restaurantes y

Estaciones de Policia, etc.

PARAGRAFO: Las autoridades sanitarias podran hacer excepciones a la
prohibicion anterior, en lugares distintos a los sefialados, cuando no se produzcan
problemas sanitarios, en las areas circundantes o en el medio ambiente, siempre y

cuando tales actividades se realicen en locales y edificaciones apropiadas, desde
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el punto de vista técnico-sanitario y cuenten con la respectiva licencia sanitaria de

funcionamiento.

ARTICULO SEGUNDO: Quien incurra en la violacion a la medida sanitaria
adoptada en el articulo anterior, introduzca o propague epidemias con la
explotacion comercial y funcionamiento de criaderos de cerdos, en los lugares
sefalados, se le aplicardn las medidas sanitarias de seguridad correspondiente,
sierre del establecimiento, suspension o cancelacion de los registros o licencias de
funcionamiento, decomiso de las especies animales porcinas, multas, etc., sin

perjuicios de las sanciones penales de que trata el C.P. en su articulo 203.

PARAGRAFO: EIl valor de las multas podran ser sucesivas hasta por una suma
equivalente a diez mil (10.000) salarios diarios minimos mensuales, vigentes a la
fecha de la sancion; las especies porcinas decomisadas se destinaran a entidades
de servicios sociales, sociedades o instituciones sin animo de lucro, hogares de
bienestar y especialmente a entidades de control sanitario en programas de

ZOOoNoSsis.

ARTICULO TERCERO: Para efectos de darle cumplimiento a lo dispuesto en la
presente resolucion y a la imposicion de las medidas sanitarias de control y demas
sanciones, los funcionarios competentes, seran los directores de hospitales,
inspectores de saneamiento o quienes hagan sus veces, para tal efecto, seran
considerados como de policia, de conformidad con lo estatuido en el articulo 35
del decreto 1335 de 1970.

PARAGRAFO: Las autoridades de policia, prestaran toda su colaboracion a las

autoridades sanitarias, en orden al cumplimiento de sus funciones.

ARTICULO CUARTO. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion.

Publiquese y cumplase.
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2. ESTUDIO DE MERCADOS

El estudio de Mercados es la actividad que permite estimar la cantidad de bienes o
servicios provenientes de una unidad productora, que la comunidad o los
consumidores estarian dispuestos a adquirir a determinados precios; se estudian
algunas variables sociales y econdmicas que condicionan el proyecto aunque

sean ajenas a este.

2.1. OBJETIVOS

2.1.1. General, determinar la oferta y la demanda de cerdo en los municipios de

Aguachica, San Martin, Gamarra y Rio de Oro, en el Sur del Cesar.

2.1.2. Especificos,

e Conocer la cultura de consumo del cerdo.
e Determinar la cantidad de cerdos vendidos diariamente.
e Conocer el numero de sacrificadores de cerdo en la region descrita.

e Conocer la venta de cerdo de raza pura.

2.2. AREA DE MERCADOS

La demanda de carne de cerdo la originan los expendedores de este producto en
las poblaciones de Aguachica, Rio de Oro, San Martin y Gamarra, conformada por
los consumidores en el ambito general, ya que en estas regiones el consumo de
esta carne es tradicional y no existe distingo ni predileccion por una carne de raza
en especial.

El cerdo es consumido de diferentes maneras y es adquirido por los consumidores

segun sean las posibilidades y necesidades de consumo. Es asi como se compra



crudo en los puestos de venta de carne callejeros o en las plazas de mercado.
También se adquiere ya cocido listo para ser ingerido en los restaurantes, en los
asaderos callejeros y en los puestos de comida de las plazas de mercado.

Igualmente se consume en forma de lechona.

Segun los sacrificadores de cerdo, hasta hace apenas unos afos solo se

consumia cerdo criollo.

Actualmente se estan sacrificando algunos animales de razas mejoradas criados
en la zona por criaderos de Aguachica; sin embargo, la gran mayoria del consumo
corresponde a cerdos criollos y algunos cruzados sin ninguna técnica criados en

Gamarray la zona rural de la region.

Los expendedores de carne de cerdo de esta regidn se caracterizan por ser
informales y sacrifican personalmente los animales en el matadero municipal u
otro clandestino y estan claramente diferenciados y ubicados. Cada animal tiene

un peso promedio de 100 kilos en pie. Es lo generalizado.

2.2.1. El Producto, La estacion porcicola ofrecera cerdo cebado en pie de 95
kilos de peso en un tiempo méximo total de 164 dias desde su nacimiento.

2.2.1.1. Usos y Especificaciones del Producto, Son varios los productos
derivados del cerdo, los que cumplen un papel vital en la alimentaciéon y en el
mejoramiento de la calidad de la vida humana.

La carne del cerdo puede ser utilizada en una extensa gama de preparaciones,
gracias a la variedad de cortes que pueden obtenerse de una canal. Todos los
cortes frescos de carne de cerdo se consideran magros, con lo cual se asegura
gue tiene menos de 10% de grasa (razas puras). Su carne es muy buena para el
consumo humano, sus intestinos y sangre sirven para la fabricacién de embutidos;

del pelo se hacen cepillos; de sus pezuiias se fabrican pegantes para uso
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industrial; de sus huesos se hacen harinas para la alimentacion animal; de su piel

se pueden fabricar zapatos, carteras, bolsos etc.

Ademas del cerdo pueden obtenerse subproductos de uso industrial como
botones, monturas, chaquetas, guantes, pinceles, crayolas, pegamento,
adhesivos, ceras, herbicidas, cosméticos, celofan, Ilubricantes, agentes

impermeabilizantes, entre otros.

2.2.1.2. Diferencia con la competencia, en la actualidad existen productores de
cerdo aun de razas mejoradas pero sin las técnicas apropiadas y la venta en su

gran mayoria es a la ciudad de Bucaramanga.

La estacion porcicola Montecitos, producira cerdos mejorados genéticamente para

comercializarlos en la region.

2.3. MERCADO POTENCIAL

El mercado potencial para este producto, esta comprendido por los grandes y
medianos comercializadores de las ciudades mas consumidoras, como:
Bucaramanga, Medellin y Bogota.

2.4. MERCADO OBJETIVO

El mercado objetivo esta conformado por los expendedores informales de carne

de cerdo en la zona de influencia, como: Aguachica, Rio de Oro, San Martin y

Gamarra.
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2.5. CONSUMIDORES DE CARNE DE CERDO

Estd representado por los habitantes de los 4 municipios en estudio, los cuales
poseen la cultura del consumo de carne de cerdo en diferentes presentaciones y
en su mayoria de razas criollas, aunque algunos conocen y exigen las razas puras

0 mejoradas.

Segun los expendedores de cerdo mediante entrevista personal, la mayoria de
sus compradores adquiere en promedio 1 kilo de carne de cerdo semanal, otros 3

kilos, otros 5 kilos y los restaurantes entre 10 y 15 kilos.

2.6. INVESTIGACION DE MERCADOS

2.6.1. Definicién, Es el enfoque sistematico y objetivo al desarrollo y disposicion

de la informacién para el proceso de toma de decisiones.

2.6.2. Planteamiento del problema de investigacion, Se ha detectado en los
expendedores de carne de cerdo la insatisfaccion en la venta de este producto,
puesto que entre las caracteristicas que presentan los cerdos de razas criollas,
prevalece un gran contenido de grasa y una carne de baja calidad, lo cual le

genera al vendedor bajas utilidades e inconformidad en el consumidor final.

Ademas de los problemas sanitarios que se presentan por el uso inadecuado de
la técnica en la produccién del cerdo.

También se presentan otros como la contaminacion ambiental como
consecuencia del mal manejo que se da a los residuos sélidos y a las aguas
residuales; y en cuanto a salud, enfermedades parasitarias transmitidas por el

consumo de la carne de cerdo contaminado.
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Entre estos parasitos se tienen: sarna zarco pica, cestodos, taenia solium,

nematodos, ascaris lumbrocoides, hyostrongylus rubidus y trichuris suis.

2.6.3. Necesidades de informacion, Evaluar las oportunidades de mercado de
consumo de carne de cerdo existentes en Aguachica, Rio de oro, San Martin y
Gamarra; asi como la capacidad productiva de la competencia en el area de

investigacion.

Conocer el consumo de carne de cerdo en la regidon, como primeros clientes
potenciales del proyecto. Establecer la venta de carne de cerdo en la region y la
disposicion de los expendedores a vender carne de razas mejoradas y conocer el

consumo de carne de cerdo respecto de las cantidades y la raza mas consumida.

Determinar el perfil competitivo de las granjas porcicolas tecnificadas y la crianza
casera que constituyen el sector porcino, de acuerdo a las clases de productos,

cantidad, localizacion, sistema de venta y participacion en el mercado.
Identificar los canales de distribucién existentes para la comercializacion del
producto, de manera que se definan los parametros mas adecuados para la

penetracion en el mercado.

2.6.4. Fichatécnica

1-Poblacidn del proyecto 6 expendedores de Aguachica; 2 en San Martin; 3 de Gamarray 3 en
Rio de Oro = Total 14a- Censo a los 14 expendedores de la region.
2- Técnicas de investigacion b- Entrevista personal informal a criadores.

Se utilizara el cuestionario estructurado

3- Instrumento Primer semestre del afio 2003

7- Fecha de aplicacion Descriptiva-exploratoria.

4- Clase de investigacion El censo a expendedores, Y entrevista a la oferta.

5- Fuentes primarias Revistas especializadas en la porcicultura, Internet, Asopep.

Plantacion municipal, pot Rio de Oro. Umata de Rio de Oro, Sena,

6- Fuentes secundarias Corpoica.
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2.7. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION RECOLECTADA

2.7.1. De los expendedores, los expendedores de la carne de cerdo respondieron
de la siguiente manera:

Pregunta No 1. ;/Qué tipo de cerdo compra?

Raza Mejorada Criollos
Aguachica 0 6
Gamarra 0 3
San Matrtin 1 1
Rio de Oro 1 2
Total 2 12

Cuadro No 1. Tipo de cerdo que compra.

TIPO DE CERDO FRECUENCIA PORCENTAJE

PUROS 2 14
CRIOLLOS 12 86
TOTAL 14 100

Se observa gque la compra de cerdo puro es baja, con tan solo un 14%, frente a la

compra del cerdo criollo, demostrando la costumbre de consumir cerdo criollo;

Pero el hecho de existir consumo de razas mejoradas, promete una tendencia
hacia este consumo para lo cual se debe establecer comunicacién eficaz con los

expendedores para motivarlos a vender este tipo de carne y cambiar asi la cultura

Pregunta No 2. ¢Con qué frecuencia compra cerdos?

Diario Semanal Quincenal
Aguachica 4 2 0
Gamarra 0 3 0
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San Martin 2 0 0
Rio de Oro
Total 8 5 1

Cuadro No 2. Frecuencia de compra.

FRECUENCIA DE COMPRA FRECUENCIA PORCENTAJE
DIARIO 8 Expendedores 57
SEMANAL 5 Expendedores 36
QUINCENAL 1 Expendedores 7
TOTAL 14 Expendedores 100

La frecuencia de compra esta dada en su mayoria diaria, Indicando que se

cuenta con una porcion de la poblacién que consume diariamente carne de cerdo.

Pregunta No 3. ¢Cuantos compra cada vez?

Cuadro No 3. Cantidades compradas mensualmente

MUNICIPIO EXPENDE UNIDADES FRECUENCIA PORCENTAJE
DORES COMPRADA

AGUACHICA 4 120 MENSUAL 29
AGUACHICA 2 8 MENSUAL 14
GAMARRA 3 12 MENSUAL 22

SAN MARTIN 2 60 MENSUAL 14

RIO DE ORO 2 60 MENSUAL 14

RIO DE ORO 1 4 MENSUAL 7
TOTAL 14 264 100

Teniendo en cuenta estos resultados se puede inferir que los catorce
expendedores compran cada mes 264 cerdos para un promedio de 18.8
unidades mensuales por cada expendedor, de donde 18.8/30, se obtiene 0.62

cerdos diarios por cada expendedor; pero como no es posible comprar menos de
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un animal, se aproxima y se concluye que cada expendedor adquiere un cerdo

diario, el cual sacrifica inmediatamente.

Pregunta No 4. ¢ A quien le compra los Cerdos?

Granja Campesinos Crias Caseras
Aguachica 0 2 4
Gamarra 0 1 2
San Martin 0 1 1
Rio de Oro 0 2 1
Total 0 6 8

Cuadro No 4. A quien compran.

PROVEEDORES FRECUENCIA PORCENTAJE
CAMPESINOS 6 43
CRIAS CASERAS 8 57
TOTAL 14 100

Se puede determinar que los expendedores adquieren en su mayoria los cerdos a
los criaderos caseros, arrojando un 57%, como también se puede observar que la

compra a los campesinos alcanza un 43%.

Lo anterior demuestra claramente la inexistencia de cultura por el consumo de

cerdo de razas mejoradas, y por la compra a granjas y criaderos especializados.

El precio puede ser una de las razones, aunque la que mas aluden es que las
granjas ni los criaderos les venden de a uno. Ademas tienen la produccion

comprometida con otras ciudades grandes.

Pregunta No 5. ¢ A que precio compra el kilo de cerdo en pie?
$ 1.800 $ 1.900 $ 2.000
Aguachica 2 4 0



Gamarra 1 2 0
San Martin 1 0 1
Rio de Oro 2 0 1
Total 6 6 2
Cuadro No 5. Precio de compra

PRECIO DE COMPRA DE CERDO EN

PIE. Kilo. FRECUENCIA PORCENTAJE

$ 1.800 43

$ 1.900 43

$ 2.000 2 14
TOTAL 14 100 %

El precio promedio de compra es de $1900 kilo en pie, los dos que compran a

$2000 se refieren a uno que otro de raza mejorada en la zona urbana. Demuestra

la escasa diferencia que existe entre las razas mejoradas y el criollo, sin que

exista una drastica diferenciacion entre estas.

Pregunta No 6. ¢ Esta satisfecho con el producto que esta comprando?

Si No
Aguachica 1
Gamarra 1
San Martin 1 1
Rio de Oro 1 2
Total 4 10
Cuadro No 6. Satisfaccion del cliente
SATISFACCION DEL PRODUCTO FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 4 29
NO 10 71
TOTAL 14 100
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Del 29% de los expendedores de carne de cerdo, el 14.5% esta satisfecho con el
producto que estd comprando puesto que este oficio lo viene realizando desde
hace muchos afos sin inconveniente alguno, el otro 14.5% esté satisfecho porque
compra un animal de una gran calidad (Raza Mejorada) el cual le deja buenos
dividendos; el 71% restante de los expendedores de carne de cerdo, consideran
que los criaderos deben producir un cerdo de mejor calidad que cumpla con las
exigencias del consumidor final y a su vez mejore las ventas de esta carne la cual

€S muy poco consumida.

Pregunta No 7. ¢Cuédl es la forma de pago?

de contado a crédito
Aguachica 4 2
Gamarra 3 0
San Martin 2 0
Rio de Oro 3 0
Total 12 2
Cuadro No 7. Forma de pago.
FORMA DE PAGO FRECUENCIA PORCENTAJE
DE CONTADO 12 86
A CREDITO 2 14
TOTAL 14 100 %

Demuestra que el contado es la forma mas utilizada lo cual es bueno pues genera
mas rentabilidad y permanencia de cada uno de los negocios dedicados a esta
actividad.

Pregunta No 8. ¢Con qué frecuencia sacrifica cerdos?

Diario Semanal Quincenal
Aguachica 6 0 0
Gamarra 0 3 0
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San Matrtin 2 0
Rio de Oro 1
Total 10 1
Cuadro No 8. Frecuencia del sacrificio
FRECUENCIA DE SACRIFICIO FRECUENCIA PORCENTAJE
DIARIO 10 71
SEMANAL 3 22
QUINCENAL 1 7
TOTAL 14 100

Se observa que la mayoria (71%), sacrifican este animal diariamente; un 22%

hace esta labor semanalmente; y en menor proporciéon, un 7% lo hace

quincenalmente.

Pregunta No 9. ¢ Cuantos sacrifica cada
Cantidad de animales
Aguachica

Gamarra

San Martin

Rio de Oro 3
Total 14

Cuadro No 9. Numero de sacrificios.

UNO

vez?
DOS

o O O o o

SACRIFICA CADA VEZ

FRECUENCIA

PORCENTAJE

UNO
DOS

14
0

100
0

TOTAL

14

100

Se puede observar que el 100% de los expendedores de carne de cerdo sacrifican

un cerdo por dia. Refleja la costumbre de consumir carne fresca sin madurar y la

falta de costumbre de la congelacion para lograr una mejor maduracion e higiene.
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Pregunta No 10. ¢ A que precio le vende el kilo al consumidor final?

$ 4.500 $ 4.800 $ 5.000

Aguachica 1 4 1
Gamarra 0 1 2
San Matrtin 0 1 1
Rio de Oro 0 2 1
Total 1 8 5
Cuadro No 10. Precio de venta al publico.

PRECIO DEL KILO AL PUBLICO FRECUENCIA PORCENTAJE

$ 4.500 1 7

$4.800 8 57

$ 5.000 5 36

TOTAL 14 100

Los resultados arrojados en el cuadro anterior se deben a que el 57%, el cual esta
representado por 8 expendedores de carne de cerdo, venden el kilo de carne de
cerdo en canal a $ 4.800 el 36% vende el kilo a $ 5.000 y tan solo un 7%
representado por un expendedor, vende eventualmente el kilo a $4.500 por venta

al por mayor.

Pregunta No 11. ¢ Cudl es la preferencia del consumidor de cerdo?

Aguachica
Gamarra
San Martin
Rio de Oro
Total

Graso

1

0
0
1
2
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Cuadro No 11. Preferencia del consumidor.

PREFERENCIA DEL CONSUMIDOR FRECUENCIA PORCENTAJE
QUE SEA GRASO 1 14
QUE SEA CARNICO 13 86
TOTAL 14 100

Definitivamente lo que el consumidor requiere es un cerdo que arroje mayor
cantidad de carne y menor cantidad de grasa. Solo uno manifesté lo contrario, lo
que hace suponer que se trata de una persona dedicada a la venta de

chicharrones.

También se evidencia la necesidad de un cerdo que produzca mayor cantidad de

carne que grasa, como lo es la raza mejorada.

Pregunta No 12. Sugerencias del consumidor para que venda mejor carne.

Si No
Aguachica 5 1
Gamarra 2 1
San Martin 1 1
Rio de Oro 2 1
Total 10 4

Cuadro No 12. Sugerencias del consumidor

SUGERENCIAS DEL CONSUMIDOR FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 10 71
NO 4 29
TOTAL 14 100

En esta tabla se observa que la inconformidad de la mayoria de los consumidores
con la carne que estan comprando. Una vez mas se evidencia la necesidad de

ofrecer una carne de mejor calidad.
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Pregunta Nol3. ¢Que dias de la semana hay mayor venta de cerdo?

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo

Aguachica 2 1
Gamarra 2
San Martin 1
Rio de Oro 0
Total 5

R O O o

Cuadro No 13. Dias de mayor venta.

1

0

0
0
1

0

0
0
1
1

0

0
1
0
1

1 1
0 1
0 0
0 2
1 4

DIAS DE MAYOR VENTA DE CARNE

FRECUENCIA

PORCENTAJE

LUNES
MARTES
MIERCOLES
JUEVES
VIERNES
SABADO
DOMINGO

N N T Sy

36

N NN NN

29

TOTAL

100

Se pudo establecer, segun los expendedores, que los dias de mayor venta de la

semana son el lunes y el domingo, con un 36% y 29% respectivamente.

Esto debido a que el dia lunes no se expende carne de res y el dia domingo, por

tradicidn, es el dia de mercado de las poblaciones en mencion; el 35% restante de

los expendedores manifestd que el resto de la semana (de martes a sabado), las

ventas de la carne de cerdo se mantienen estables.

50




Pregunta No 14. ¢ Sus clientes son fijos?

Cuadro No 14. Sus clientes son fijos.

SUS CLIENTES SON FIJOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 14 100
NO 0 0
TOTAL 14 100

Lo que indica la fidelidad de los clientes y en especial la existencia de un nicho de

mercado con sdlida cultura por el consumo del cerdo.

También se percibe la influencia que los expendedores tienen sobre el mercado, al

parecer sacrifican Unicamente lo que calculan que venderan. Ademéas de no

contar con sistemas de frio para conservar la carne para el siguiente dia.

Pregunta No 15. ¢Vende en el diatodo lo sacrificado?

Cuadro No 15. s Vende todo lo sacrificado?

VENDE EN EL DIA TODO LO FRECUENCIA PORCENTAJE
SACRIFICADO
Sl 14 100
NO 0 0
TOTAL 14 100

Esta pregunta fue contestada por unanimidad positiva, lo que indica el promisorio
negocio que puede significar el cerdo si se hace una buena publicidad y en

especial si se venden razas mejoradas que ofrezcan mejor calidad y seguridad en

Su consumao.
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Pregunta No 16. ¢Le gustaria vender carne de cerdo de raza mejorada?

Si NO
Aguachica 1
Gamarra 1
San Martin 1 1
Rio de Oro 2 1
Total 10 4

Cuadro No 16. Disposicién a vender razas mejoradas

DISPOSICION A VENDER CARNE

FRECUENCIA PORCENTAJE
DE CERDO DE RAZA MEJORADA
Sl 10 71
NO 4 29
TOTAL 14 100

El 71% de los expendedores, consideran que seria muy bueno vender un producto
de mejor calidad, puesto que este le representaria mayores utilidades debido a
que venderia un cerdo de mayor produccion carnica y de mayor aceptacion en el
consumidor por su bajo contenido graso. El 29% de los expendedores no esta
interesado en la comercializacibn de carne de razas mejoradas pues le es

indiferente.

Pregunta No 17. ¢Estaria dispuesto a pagar un precio mas elevado por un

cerdo de raza mejorada?

Si NO
Aguachica 1
Gamarra 1
San Matrtin 1
Rio de Oro 2 1
Total 10 4
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Cuadro No 17. Disposicion a pagar un mejor precio por mejor carne

DISPOSICION DE COMPRA A UN
FRECUENCIA PORCENTAJE
PRECIO MAS ELEVADO
Sl 10 71
NO 4 29
TOTAL 14 100

Se puede concluir que la mayoria de los expendedores de carne de cerdo,
representada por un 71%, estaria en condiciones de pagar un mayor precio por un
cerdo de raza mejorada, puesto que en este obtendria mayor utilidad y se podria
dar, que sus ventas se incrementaran; del 29% restante de los expendedores el
14.5% manifestd no estar en disponibilidad de pagar un precio mas elevado, por el
temor de incursionar en el mercado con un producto desconocido, lo cual para
ellos implica un riesgo econoémico; el otro 14.5% responde que no, puesto que

vende un producto con estas caracteristicas y al precio del mercado.

2.8. CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION DE MERCADOS

2.8.1. Demanda actual, del censo realizado a los expendedores de carne de

cerdo se puede concluir lo siguiente:

Se presenta la oportunidad de incursionar con un nuevo producto (Cerdo de raza
mejorada), ya que la produccion de este animal es baja en la region ( casi nula)
frente a la de cerdo de Raza Criolla. Con la creacion de criaderos especializados

en la zona, esta se incrementard de manera sustancial.

La compra de cerdo a las crias caseras es predominante a pesar del conocimiento
de los expendedores de esta carne, del mal manejo que se da a estos animales;
debido a la falta de granjas que crien esta especie menor con unas mejores
caracteristicas y bajo las técnicas requeridas.
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El precio pagado por los expendedores de carne de cerdo por kilo en pie, a pesar
de ser bajo frente al mercado de otras ciudades como Bucaramanga, Medellin o

Bogota, les deja a los productores buenas utilidades.

Existe un gran deseo en los expendedores de carne de cerdo, en comprar un
producto de mejor calidad, buscando de esta manera poder satisfacer al cliente y

obtener mayores utilidades.

Se muestra bastante llamativa la cria de cerdos, ya que la forma de pago de este

animal, los expendedores la realizan de contado en su mayoria.

El sacrificio diario de cerdo es irrisorio, comparado con la poblacion demandante y
de la demanda de carnicos, posiblemente debido al temor de enfermedades que

causa esta carne y a la poca difusion que este consumo tiene en la region.

El consumidor de carne de cerdo se encuentra pagando un precio bastante alto
por el cerdo criollo, el cual en algunos expendios tiene el valor por kilo igual al
cerdo de raza mejorada, esto ha generado que los consumidores opten por

consumir otro tipo de carne.

Existe un gran deseo por consumir un cerdo con un bajo porcentaje de grasa,
haciéndose necesario por peticion de los consumidores la cria de un tipo de cerdo

con excelentes caracteristicas carnicas.

Al sugerir el consumidor que el producto que esta comprando no cumple con los
requerimientos deseados, es el momento en el cual el expendedor debe

incursionar con un nuevo producto que satisfaga las necesidades de este.

Al incursionar con un nuevo producto (cerdo raza mejorada) la frecuencia de
sacrificios aumentaria. Igual que la frecuencia semanal, y no serian solamente los

domingos y lunes



La buena disposicion de los expendedores a vender un producto de mejor calidad,
no se ha podido dar, debido a que no existen criaderos que estén produciendo
cerdos de raza mejorada para comercializar con los expendedores de las

localidades de la zona.

El precio del cerdo después que sea de una mejor calidad y que tenga el precio
del mercado, no es inconveniente para los expendedores pagarlo, puesto que este

le generara mayores utilidades que el cerdo criollo.

La demanda actual en animales y kilos por afio en las localidades de Aguachica,
Gamarra, San Martin, Rio de Oro y sus zonas rurales, esta conformada teniendo
en cuenta que el promedio de peso de cada cerdo es de 100 kilos y que en
promedio se estan sacrificando un (1) animal diario y con base en el cuadro No 6.

Se puede deducir que en el mes se estan sacrificando 264 cerdos de una y de
otra raza, lo que arroja 3168 cerdos al afio. Si el 14% corresponde a razas
mejoradas, entonces se tendrd un consumo de 37 cerdos por mes

aproximadamente de estas razas, el excedente es para las razas criollas.

Cuadro No 18. Demanda anual actual.

DESCRIPCION No. DE ANIMALES KILOS
CERDO CRIOLLO 2724 272.400
CERDO RAZA MEJORADA 444 44.400
TOTAL 3.168 316.800

2.8.2. Demanda proyectada a 5 afios segun la asociacion nacional de
porcicultores, el consumo de cerdo en el pais viene incrementandose de manera

lenta pero segura y se ubica aproximadamente en un 10% por afo.
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Tomando esta premisa como base, se elabor6 el cuadro No 19 para calcular la

demanda durante los proximos 5 afios para la region.
También es preciso tener en cuenta que el incremento se viene dando en las
razas mejoradas debido a que es un animal con menos grasa y se garantiza la

higiene generando seguridad en el consumo.

Cuadro No 19. Demanda proyectada

DESCRIPCION ANO ANO2 | ANO3 ANO 4 ANO 5
actual
Cerdo Criollo 2.724 2996 3295 3624 3986
Cerdo Raza Mejorada 444 488 536 589 648
TOTAL 3168 3484 3831 4213 4634

2.8.3 Oferta actual, la competencia para el presente estudio la conforman:

PRODUCTOR CIUDAD RAZA CANTIDAD PRECIO DE VENTA
Mensual Kilo en pie

La Fe Aguachica Landrace 10 $2.500

Dofia Carmen Aguachica Landrace 47 2.500

Lechoneria Especial Aguachica Landrace 06 2.500

Marceliano Quintero  Gamarra Cruce 200 2.000

Asociacion mujeres  Gamarra Cruce 60 2.000

Cooper.pesca Gamarra Cruce 30 2.000

375 criaderos rurales Aguachica Criollo 750 Anual $1.800

250 Criaderos rurales Gamarra Criollo 500 Anual

Segun Informacion obtenida del censo realizado por la secretaria de salud e
higiene ambiental de Aguachica y Gamarra en el afio 2000, la mayoria de los
cerdos de razas mejoradas son comercializados en la ciudad de Bucaramanga a

un precio de $3.500 el kilo de cerdo en pie en el criadero.
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Esta especie menor es explotada sin aplicar la reglamentacién sanitaria debida y
con una alimentacion a base de sobrantes de comidas y con productos cultivados

en la region como yuca, ahuyama, flame, maiz.

El peso promedio de cada ejemplar en pie es de 100 kilos de 8 a 10 meses de

edad. Es de anotar que la dieta es a base de desperdicios (lavaza).

2.8.4. Demanda insatisfecha, la insatisfaccion en la compra de cerdo por parte
de los expendedores, es significativa, pues diez de los catorce expendedores
desean sacrificar un cerdo de mejor calidad, buscando asi que este satisfaga al
consumidor y ademas le proporcione mayores utilidades. Si el consumo anual
actual es de 3168 animales, el 71.4% ser4d de 2262 cerdos al afo inicial que
corresponde al numero de animales que pueden ser reemplazados por las razas

puras.

2.9. COMERCIALIZACION DEL CERDO

La costumbre Regional para la venta del cerdo, es realizar el intercambio
directamente de productor a expendedor, unas veces el expendedor(sacrificador)
realiza la visita para comprobar, seleccionar personalmente y negociar en forma

directa, acarreando con los costos por transporte.

En otras oportunidades el vendedor lleva el animal a la plaza y alli se acercan los

compradores. El costo del transporte lo asume el vendedor.

La mayoria del cerdo consumido es producido en la misma region, con habidos
casos de consumo de cerdos provenientes del sur del departamento de Bolivar,
cuando se presenta la oportunidad o cuando se presenta alguna escasez relativa

especialmente los fines de semana cuando el consumo aumenta.

En el momento se vienen dando algunos casos de comercializacion con

compradores de otras zonas del pais, especialmente de Bucaramanga, los cuales
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en un corto tiempo se estan posicionando en el mercado de esta region llevandose
la mayoria del cerdo de raza pura, ya que estos pagan un mejor precio por el kilo

en pie.

2.10. CONSUMO DE CERDO

A nivel regional el consumo de carne de cerdo es bajo, comparada con otras
carnes, debido al conocimiento que se tiene sobre el mal manejo que se le da a la
ceba del animal. A pesar de esto el consumo de carne de cerdo viene en aumento,

dado la circunstancia que el sacrificio de ganado ha disminuido.

Existe en la region una cultura por el consumo del cerdo bastante acentuada por
tradicion y porque en la mayoria de los casos es mas barato que la carne de res.

Puede asegurarse que la gran mayoria de la poblacion consume carne de cerdo
por lo menos dos veces por semana, segun el conocimiento personal de los

autores oriundos de esta region.

En un alto porcentaje se consume cerdo criollo sin temores ni prevenciones, pues
hasta donde se tiene conocimiento ain no se ha presentado ningun caso de
molestias en la salud por este consumo.

Sin embargo, segun las sugerencias hechas a los expendedores de este tipo de
carne, el consumidor final desea se le ofrezca carne de razas mejoradas ojala

puras, lo que indica el conocimiento que de estas razas tienen los consumidores.

En promedio la mayoria de los consumidores adquieren 1 kilo de carne de cerdo

semanalmente.
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TABLA No. 1 Produccién porcina en Colombia

PERIODOS [ TORNMELADAS CaBEAnS [Tasa e Cto

1977 939 4= 1. 195 . 915

197= 10=. 52293 1.=1 7. 254 10,1 =%
1974 1159935 1. 421102 Pl ==
19=0 114 92200 1. =5=1. 3570 -2 =52
1951 105 555 1 259 9933 ]
1952 102 070 1. 225125 - =52
195= 111 453 1. =575 442 11 5%
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1955 111 553 1. =549 357 -3 .52
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*Fuente: DANE1977-1996 y Sistema Nacional de Recaudo ACP-FNP 1997-2002.

Ultima actualizacion en cifras ACP-FNP Noviembre 11 de 2003

La informacion de produccién se estima tomando peso promedio de 95 kg y rendimiento en canal de 82%
Caélculos: Area econémica ACP-FNP
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2.11. ANALISIS DEL PRECIO

Los precios del cerdo en pie como en canal, estdn condicionados por los precios
del mercado regional. Este mercado regional maneja los precios del cerdo
dependiendo de la posicion geografica y el estatus de cada una de las
comunidades Yy segun sea la raza del animal. El precio del cerdo criollo en pie
para el expendedor esta ubicado en $1800 y $1900 kilo; el kilo de raza pura se
ubica en $2000 en pie; Mientras que el precio al consumidor final esta entre $4000
y $ 4500 kilo de criollo y $5000 de raza pura.

2.12. SISTEMA DE VENTAS

Para la comercializacion del cerdo en la region, el sistema de ventas se realiza en
primera instancia de productor a expendedor de forma de contado y de este al
consumidor final de contado en una alta proporcion, solamente les otorgan crédito
a una parte muy pequeia de los expendedores y a personas ya conocidas,
especialmente a algunos restaurantes y fritanguerias.

2.13. CANAL DE COMERCIALIZACION

La Comercializacion del cerdo en la estacion porcicola estara caracterizada por la
eliminacién de intermediarios entre el productor y el expendedor; es decir que se

utilizara el canal 1

Figura No 2. Canal de distribucién

‘ PRODUCTOR
‘ EXPENDEDOR
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2.14. PUBLICIDAD

La publicidad es una forma de venta que insta a las personas a comprar productos
y servicios como herramienta de mercado, su caracteristica mas importante es
que al usarla, un mensaje idéntico es dirigido a un gran niumero de personas en

forma simultanea.

Debido a las caracteristicas del proyecto agroindustrial y a que no se requiere de
ventas masivas ni al publico en general, se necesita solamente que los
compradores se enteren de la existencia de la granja porcicola, lo cual se realizara

mediante cartas directas a los compradores ubicados en la region.
Se ubicara una valla publicitaria en la carretera a la entrada del corregimiento
Montecitos para indicar la ubicacién de la granja y su objeto social, la cual tendra

un costo de $ 310.000 y se llevara a la inversion diferida.

En cuanto a las cartas, se incluyen dentro de un presupuesto mensual de $10.000

durante la vida util del proyecto y se lleva a los costos como papeleria.

2.15. CONCLUSIONES GENERALES DEL CAPITULO

La investigacion muestra claramente la necesidad que existe en la region, de una
empresa que produzca cerdos de razas mejoradas para comercializarlos en la

misma zona.

La mayoria de los expendedores estan dispuestos a vender carne de cerdos de

razas mejoradas y a pagar un precio mas elevado por ellos.

En cuanto a la competencia, se logré conocer que tan solo dos entidades estan

produciendo cerdo de razas mejoradas pero lo comercializan en otras ciudades.
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La cultura en la regién por el consumo de carne de cerdo es tradicional y se

encuentra bien afianzada.
Es necesario impulsar el consumo de carne de cerdo de razas mejoradas, pues
aungue el consumidor final la conoce, continda con su tradicion por el cerdo

criollo.

El precio esta establecido en la region para cerdo de razas puras en pie llegando

a pagarse hasta $3500 el kilo, por compradores de Medellin y Bucaramanga.
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1 OBJETIVOS

El fin primordial de este estudio es la determinacion del tamafio del proyecto, la
capacidad de produccion, la ingenieria y la distribucion de la planta. Asi como
establecer los recursos que necesitan para la instalacion como la operacion del

proyecto.

3.2. TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto esta dado por la capacidad de la empresa para producir
unidades de un producto determinado en un tiempo establecido y esta
condicionado por factores que lo influencian haciendo que sea grande, pequerfio,

mediano 0 microproyecto.

3.2.1. Factores determinantes del tamafio, existen factores que influyen
directamente sobre la capacidad de produccion del proyecto y hacen que este sea
pequefio, mediano, grande o micro; segun sea la mayor o menor importancia que

tenga el factor en igual proporcion limitar4 el tamafio.

3.2.1.1. ElI mercado, segun los resultados arrojados en la investigacion de
mercados, la regién puede absorber hasta 3168 animales al afio 0 3.168.000 kilos
de carne que en su mayoria corresponde a cerdos de razas criollas. Si se tiene en
cuenta que existe la cultura por el consumo de carne de razas mejoradas y que el
71.4% de los expendedores estan dispuestos a comercializar el cerdo de razas
mejoradas el aspecto mercado no es limitante para que el proyecto sea de tamafio

medio.



3.2.1.2. Financiacion, los recursos necesarios para la instalacion como para la
operacion de la empresa estan asegurados por parte de la alcaldia de Rio de Oro,
la empresa Petronorte, el Sena, ICA, Umata y la comunidad de los corregimientos
interesados. Por lo tanto la financiacion para el montaje de este proyecto esta

asegurada.

3.2.1.3. La tecnologia, existe la tecnologia media en la zona para que no sea
una limitante en el tamafio. Tanto la Umata de Rio de Oro como el Sena e ICA,

estan dispuestas a ofrecer en forma gratuita toda la accesoria que sea necesaria.

3.2.1.4. Mano de obra, existe en la region la suficiente mano de obra tanto
calificada como no calificada para la administracion como el funcionamiento del
proyecto. Es asi que un grupo de habitantes del corregimiento Montecitos ya
estan capacitados por el Sena e ICA para asumir las funciones de operacion de la

empresa.

3.2.1.5. La comercializacion, no existe obstaculo alguno en este aspecto, pues
los compradores se encuentran ubicados alrededor de la granja y tienen
conocimiento del proyecto y estan a la espera de la oferta del producto para
adquirirlo bajo las condiciones que la oferta imponga.

3.2.1.6. El espacio fisico, el lote es de casi 25.000 metros cuadrados, suficiente
para albergar mas de la cantidad proyectada inicialmente y para realizar las
labores periféricas de pastoreo y limpieza de los animales. Igual que el

almacenamiento de los insumos, materiales y herramientas.

3.2.1.7. Los insumos y alimentacion, la alimentacion basica esta dada por los
productos que se dan en la region como yuca, ahuyama, cafia, maiz, arroz y otros
que seran utilizados en la elaboracion de la alimentacion; como también los

concentrados que se encuentran en cada uno de estos municipios.
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3.2.2. CAPACIDAD DEL PROYECTO

3.2.2.1 Capacidad Instalada, la planta fisica tendra una capacidad para albergar
201 animales incluyendo las 20 cerdas y el reproductor como los cerdos en ceba
desde lechones hasta un peso de 95 kilos el cual se proyecta que se alcanza a

los 164 dias de nacidos.

3.2.2.2. Capacidad Proyectada, en cuanto a la proyeccién de la capacidad se
tiene calculado una vida util de cinco afios para que el proyecto funcione sin que
tenga que hacer inversiones adicionales, al cabo de los cuales los propietarios

decidiran si lo terminan o le reinvierten o lo venden.

El proyecto inicio en el mes de Enero del afio 2003, con la llegada de las primeras
cuatro cerdas y el reproductor, en edades de cuatro meses con peso promedio de
70 kilos, aun no aptas para la prefiez; y el reproductor de cinco meses, motivo por
el cual los primeros nacimientos ocurren en los ultimos dias del mes de agosto.
(Ver el cuadro No 23.)

Las dieciséis cerdas restantes, llegaron durante los cuatro meses siguientes,

entrando las dltimas en el mes de mayo.

Debido a que se continda con una produccion constante sostenida, a partir del
segundo afio, los nacimientos ocurren todos los meses del afio a razén de 11

animales por parto ya descontada una mortalidad de 2 unidades por parto.

Esta cifra, aunque se aparta de la realidad historica, es verificable en este
proyecto apoyada en la experiencia que se tiene durante los primeros seis meses
de iniciado el proyecto, donde se han obtenido camadas consecutivas de 14
animales sin que se presente mortalidad alguna; Sin embargo, se estimé una

mortalidad de 2 unidades por parto, subestimando la realidad del proyecto.

65



Cuadro 20. Capacidad Proyectada.

- CAPACIDAD NACIMIENTO | CAPACIDAD
ANO PRODUCTO VENTAS
INSTALADA | LECHONES OCIOSA

1 | CERDO DE 95 KILOS 528 ¥220 308 0

2 |CERDO DE 95 KILOS 528 528 0 440
3 |CERDO DE 95 KILOS 528 528 0 528
4 |CERDO DE 95 KILOS 528 528 0 528
5 |CERDO DE 95 KILOS 528 528 0 528

TOTAL 528 2.332 308 2.068

* En el primer afio solamente nacen 220 cerdos debido a que las primeras cerdas
entraron en gestaciéon en el mes de mayo. A partir del segundo afo los

nacimientos ocurren segun lo programado durante los doce meses.

Se proyecta alcanzar un peso de 95 kilos por cerdo, en 164 dias.

3.3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

En el estudio de localizaciébn de la microempresa de produccion porcina, se
analizaron los siguientes factores: Topografia del terreno, consecucién o
suministro de materia prima, aceptacion de la porqueriza, servicios publicos, valor
del terreno, vias de penetracion al sector, bienestar social, consecucién de la
mano de obra, que contribuyeron a la toma de decisiones para la definicion de un
lugar optimo para la porqueriza por que minimizan los costos de inversion y

operacion del proyecto.

3.3.1 Seleccion de la Ubicacién, se seleccion6 un area de dos hectareas y
media, ubicada en la parte nororiental de Montecitos, la cual se encuentra en un
sector periférico de esta localidad, fue tomada por presentar favorables

condiciones de acceso, para la comercializacion de los cerdos con las diferentes
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poblaciones, también se tuvo en cuenta la obtencion del agua, la cual se tomara
en primera instancia de un pozo profundo ubicado a 500 mts de la instalacion
porcicola.

Este terreno es cedido a la comunidad en comodato por el Municipio de Rio de
Oro con un canon de arrendamiento de $1.000 mensuales por un periodo de
veinte anos.

3.4. INGENIERIA DEL PROYECTO

3.4.1. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

3.4.1.1 El cerdo

Cuadro No 21. Sistematica

SISTEMATICA
REINO Animal
TIPO Cordados
CLASE Mamiferos
ORDEN Ungulados (con pezufias)
SUBORDEN Paridigitados o Artiodactilos (dedos en nimero par)
FAMILIA Suideos
SUBFAMILIA Suinos
GENERO Sus
ESPECIE Escrofa domésticus

3.4.1.2. Genética, el cerdo tiene 19 cromosomas al estado haploide; es decir,
cuando no se han unido los gametos y 38 al estado diploide, después de la unién

de los gametos (masculino-femenino).
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Las caracteristicas hereditarias son morfologicas, fisiolégicas, patologicas y
psicolégicas. Hay caracteres que se presentan por la influencia del medio

ambiente y, por tanto, no son hereditarios.

Los caracteres morfolégicos dominantes son anchura y perimetro toraxico,
longitud del cuerpo, alzada a la cruz; la sindactilia o presencia de un solo casco es

dominante.

Los caracteres de herencia intermedia son longitud de las extremidades, forma de

la cabeza, forma y tamafio de las orejas y nimero de pezones.

Las caracteristicas fisiolégicas de baja heredabilidad son fertilidad, peso, nimero

de lechones al nacer y destete.

Las caracteristicas de mediana heredabilidad son ganancia diaria, eficiencia

alimentaria y cantidad de grasa.

Las caracteristicas de alta heredabilidad son, en general, las de la canal. Entre
mayor sea la heredabilidad, mayores serdn los resultados obtenidos en un
programa genético de seleccion.

Las principales anomalias patologicas hereditarias que presentan los cerdos son

mortalidad fetal, hernia umbilical, paladar hendido y criptorquidia.

La calidad de la carne comestible depende de la proporcion relativa de tejido

conjuntivo y de la calidad de grasa.

El color tiene una tonalidad méas débil cuando se compara con otras carnes rojas,
con aspecto fresco-hiumedo. EIl olor se debe a la presencia de acidos grasos
volatiles y varia de acuerdo con la edad, sexo, alimentacién y sistema de

explotacion. El sabor depende de la proporcion de grasa, edad y alimentacion.
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Otro aspecto para tener en cuenta es el rendimiento en canal, que es el cuerpo de

los animales una vez que han sido desviscerados.

Su rendimiento es variable de conformidad con la raza, sexo, edad y periodo de

engorde.

La conformacion esta condicionada al tipo morfologico del animal, con desarrollo
de las grandes masas musculares (jamon, lomos) y disminucién en los lugares de
menor calidad (carrillos, cruz, cuello, miembros). Los rendimientos promedio de

un animal sacrificado pueden ser:

Rendimiento en canal 76%, el tejido muscular representa el 25% del peso vivo y la
proporcion del intestino y las visceras llega casi a 17%. Comparado con el peso
vivo, el volumen de sangre puede pesar del 15%, la piel representa
aproximadamente el 10%. La cantidad de grasa depende de la alimentacién a que

estuvo sometido.

Las razas mas explotadas en Colombia son:

3.4.1.3. Razas Criollas, son las razas mas conocidas en nuestro territorio. Son el
resultado de mezclas desordenadas entre diversas razas, y son originarias de
diferentes zonas de nuestro pais. Las caracteristicas principales de estos animales

son:

Son pigmentados, de gran rusticidad y adaptabilidad al medio para rebuscarse su
propio alimento; comparandolos con los cerdos puros son de crecimiento lento,
poco prolificos; por eso se deben buscar alternativas de cruzamiento con razas
puras o media sangre que permitan un mejoramiento de la produccion. Las razas

se cruzan segun el objetivo deseado, si es para la produccién de pie de cria o para
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la produccién de carne. Se caracterizan también por su resistencia a los diferentes

climas de cada zona.

Entre ellas se tiene: Zungo Costefio, Sampedrano, Casco de mula, Congo

Santandereano, Pelén y Cuino.

3.4.1.4. Razas Foraneas, las razas hasta ahora se clasificaban en razas grasas,
en las que se incluyen las razas americanas, cuyo factor importante es la
produccion de grasas y mantecas, y en razas de bacon principalmente razas
inglesas y escandinavas, aptas para la produccién de carne magra que se

consume fresca.

Entre las razas foraneas se pueden citar: Duroc Jersey, Landrace, Poland China,
levantadas en el lomo, sus patas son medianamente largas, las hembras son muy

fecundas y lecheras, son madres excelentes criadoras.

Las razas a explotar en el presente proyecto son la LANDRACE, la cual la
conformaran las cerdas reproductoras, ya que es una raza excelente productora
de carne y sus fortalezas principales son: buena prolificidad y habilidad materna;
como reproductor se utilizara un verraco PIETRAIN, por su gran capacidad para

ganar peso y por su gran produccion de carne.

3.4.2. Manejo de los Cerdos, los cerdos se pueden tener en dos modalidades:

en pastoreo o en confinamiento

3.4.2.1. Pastoreo, 0 sea en potreros con una caseta para que se protejan del sol y
del agua, en esta forma su crecimiento es mas lento debido a que no obtienen del
pasto la cantidad de nutrientes suficientes para su alimentacién; ademas, las
aguas encharcadas que consume el animal, contienen parasitos que dentro del

organismo, viven a expensas de lo que el cerdo consume.
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3.4.2.2. Confinamiento, esta es la forma mas comun de criar los cerdos. En este
caso, los animales se alojan en construcciones fuertes de cemento, llamadas
piaras y denominadas comunmente porguerizas, marraneras o chigueros; de
donde no pueden salir a causar dafos; asi se facilita el aseo general, el cual es de
suma importancia, pues el cerdo en contra de lo se cree es un animal sociable y

aseado.

3.4.3. Aspectos de Reproduccion, no es aconsejable usar al macho y a la
hembra como reproductores antes de llegar a la madurez sexual, porque se
retrasan el crecimiento y el desarrollo organico y con ello se ocasionan problemas

en los partos y se reduce la produccién de leche.

La edad apta para la reproduccion en las hembras es de ocho meses y en el

macho de nueve meses, de acuerdo con el grado de desarrollo y estado general.

3.4.3.1 Fisiologia de la Reproduccion Porcina, la pubertad de las cerdas ocurre
entre los seis y ocho meses de edad. El vigor hibrido o heterosis puede hacerla
aparecer antes, aunque el nivel de nutricién influye sobre la edad al primer calor.
Las hembras pueden hacerse montar al primer calor pero se reduce el nUmero y
tamafio de la camada; por consiguiente, es mas recomendable al tercer calor

consecutivo o0 sea el que se presenta mas o menos a los ocho meses de edad.

El calor o estro es la época en la cual la cerda acepta el macho. La duracién de
este calor es de dos dias por cerdas de primer parto y de tres dias para cerdas

adultas.
Durante la gestacion, es factible observar falsos calores en los que se manifiesta

olfateo o montas entre hembras, si la monta ocurriera con un macho, la entrada de

semen en el Gtero provocaria la muerte de los embriones.
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La ovulacién en la cerda dura de una a siete horas y la fertilizacion de los évulos
ocurre de dos a tres horas después de la monta o la inseminacion. En una cerda
la mitad de los 6vulos fertilizados llegan al parto. Hay ademas otros factores que
inciden en el tamafo de la camada como la edad de las cerdas, el momento del

apareamiento y la capacidad reproductiva de los mismos.

3.4.3.2. Celo, es el estado Fisiolégico especial que coincide con la ovulacion y se
le conoce como calor. Los sintomas de la salida en celo son la inflamacion y
enrojecimiento de la vulva, el cambio en la textura del flujo vaginal, un
comportamiento mas nervioso y sobre todo el reflejo de inmovilidad provocado por
la presencia del verraco o por la presion ejercida en el lomo por parte del técnico
que realiza la deteccion. Este reflejo marca claramente el comienzo del periodo
del celo. Su manifestacion es maxima en presencia del verraco por el estimulo
que produce por via visual, auditiva, tactil, y sobre todo olfativa por medio de
feromonas (3-a-androstenol y 5-a-androstenona) producida por las glandulas
submaxilares. EIl primer calor se presenta a los cuatro o cinco meses de edad, y
por ello es necesario separar con anticipacion a los machos, para que no las
prefien antes de la edad conveniente. Las hembras presentan un periodo de calor
cada 19 a 21 dias, cuyo promedio de duracién es de 2 a 3 dias. El celo suele
reaparecer generalmente de los 5 a los 7 dias después del parto, pero no
conviene utilizar este calor para un nuevo apareamiento. El calor se vuelve a
presentar con regularidad aproximadamente a partir de los siete dias después del

destete, y por esto se recomienda efectuar el apareamiento en esta época.

El limite de edad reproductora es de 5 afos para los machos y de 4 a 5 para las
hembras. Las cerdas deben dar 2.4 partos por afio. Las cerdas de 4 a 5 afios dan
por término medio 9 lechones con un peso total de unos 12 kilogramos., mientras
que las cerdas primerizas dan un promedio de 6 lechones con un peso total de 6
kilogramos, esto en razas criollas. En razas mejoradas y con la debida técnica, se

pueden presentar camadas de hasta catorce animales.
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El verraco o reproductor se elige por porcentaje de grasa, ganancia de peso,
eficiencia en la conversion de alimento y otras caracteristicas fenotipicas, como
longitud del cuerpo, musculos firmes, buen desarrollo de huesos y genitales bien

desarrollados y proporcionados.

La fecundidad del macho depende de la calidad del semen, la cual se mide por la
madurez y la movilidad que presentan los espermatozoides. Esta movilidad debe
mantenerse activa por varios dias, para que logren unirse al évulo maduro de la

hembra. La eyaculacién normal de un buen reproductor es de 450 a 500 mililitros.

3.4.3.3 Monta o Apareamiento, es el acto por medio del cual el reproductor
cubre a una hembra y deposita en ella el semen, dando principio al periodo de
gestacion cuando quedan fecundados los évulos. La monta puede ser libre o

dirigida.

Por lo general, se emplea el primer sistema en la cria extensiva y el segundo en la
intensiva. Ademas, el servicio se puede efectuar en dos formas: estacional y no
estacional. El primero se acostumbra para obtener una paricion en fechas fijas y

el segundo para obtenerla escalonada.

En la monta dirigida se alejan los sementales en los corrales, llevandoles las
hembras que convengan, de una por una y anotando la fecha de cubricion, para
poder conocer la fecha probable del parto. Con este sistema la funcion
reproductora del semental es menor y se puede utilizar con mayor cantidad de
hembras. Los verracos estan en capacidad de cubrir una cerda dia de por medio,

asignandole un grupo de 20 cerdas como maximo.
3.4.3.4 Inseminacién Artificial, también se conoce como instrumental, consiste

en obtener el semen del macho y depositarlo posteriormente en el cuello o Gtero

de las hembras.
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La principal ventaja de este método radica en que con el mismo eyaculado de un
verraco se pueden cubrir de 20 a 25 hembras, y se impide la propagacion de las

enfermedades que se transmiten por el coito natural.

3.4.3.5 Esterilidad, Tanto en el cerdo macho como en la hembra se presentan

diversas manifestaciones segun la causa o causas que la provoquen.

3.4.3.6 Causas de Esterilidad

En el macho, malformacion del aparato reproductor que impide la copulacion;
Carencia de instinto reproductor por razones de enfermedad fisica o traumética,
Incapacidad de fecundar por carencia cuantitativa y cualitativa de esperma.

En la Cerda, el motivo de esterilidad de las cerdas obedece a diversas causas, ya
gue sea a la baja fecundidad por falta de fuerza de gran numero de Ovulos
desprendidos del ovario y disminucion de la prolificidad por muerte de los fetos
durante su desarrollo intrauterino, hasta la irregularidad de la presentacion de los
celos y los partos, con la disminucion de estos en la vida econdémica del animal;

pueden sefalarse los siguientes motivos:

Esterilidad por naturaleza fisioldgica y genética, este motivo se ha investigado
con mas minuciosidad durante los ultimos afos, por ser la esterilidad mas
frecuente y la que causa mayores pérdidas en las explotaciones, esta esterilidad

es causada por deficiencias alimenticias.

Cuando dura algun tiempo esta deficiencia en la alimentacion, se produce atrofia
en los ovarios que impide la maduracion de los foliculos; mas si se trata de
alimentacion superabundante, sobre todo se presenta una verdadera cebadura en
las cerdas, que producen una filtracion adiposa en los ovarios, estorbando la
ovulacion natural. Muchas veces las cerdas afectadas de esterilidad no presentan

lesiones clinicas demostrables; se demuestran por continua repeticion de llevadas
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a la monta, y por la ausencia o debilidad en las manifestaciones de los calores, y
se puede tratar convenientemente con preparados hormonales, medidas

higiénicas y alimentacion bien racionada.

La muerte del feto en periodos mas avanzados de su desarrollo, es provocada por
la presencia de ciertos genes en el estado homocigo6ticos que producen la

esterilidad frecuente de naturaleza genética.

3.4.3.7. Gestacion, las hembras gestantes pueden permanecer durante sus 114
dias de gestacion (tres meses, tres semanas, tres dias) en potreros con buen
pasto o corrales con piso de concreto rastico. Se considera que una hectarea
puede albergar hasta 40 hembras. Es importante proporcionarles comodidad
evitando el traslado de un corral a otro para evitar los riesgos de golpes y de

movimientos bruscos que puedan ocasionar abortos.

Las hembras deben disponer en todo momento de agua limpia y fresca para
consumo a voluntad. La practica mas adecuada para manejar cerdas en

gestacion es el uso de comederos individuales.

3.4.3.8. Parto, ya en los ultimos dias de gestacion camina la cerda lentamente, se
observa su cuerpo muy voluminoso, se hunde su linea dorsal las mamas y los
flancos, todas estas son sefiales de que esta proxima al parto, y empiezan a
secretar leche sus pezones; debido a las contracciones van saliendo los cerditos

uno por uno a intervalos de diez a quince minutos.
En la mayor parte de los casos el parto de las cerdas se efectua sin dificultad, pero

se aconseja vigilarlo en todo momento, para ayudar a la madre en casos

necesarios y evitarles peligro a los lechones.
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La mayor parte de los lechones que mueren acabando de nacer se debe al frio,
humedad, aplastamiento u otras diversas causas, motivos que se pueden evitar si

se utilizan luz y calor artificiales en las parideras en los primeros quince dias.

El término medio de duracion del nacimiento de los lechones es de 2 horas y 30
minutos. La placenta se expulsa 50 minutos después del nacimiento del dltimo
lechén; en ocasiones, parte de la placenta sale cuando aun no ha terminado el
parto, con una duracién total aproximada de 3 horas y 30 minutos a 4 horas, con

variacion en cada animal.

La ruptura de la placenta se efectia antes del parto y solamente quedan adheridos
los fetos por el cordén umbilical, y esto les permite cierta libertad.

En general las cerdas de razas mejoradas, tienen partos de 12 y 14 cerditos de los
cuales se estima una mortalidad de 1 a 2 animales por parto quedando 11 para
desarrollar y cebar. Por este motivo se calculan camadas de 11 cerditos por
parto, lo cual coincide con los resultados que se estan obteniendo en la granja

montecitos del presente proyecto.

3.4.3.9. Lactancia, esta etapa comienza desde el momento de la paricion hasta el
destete. Durante 3 dias antes y 3 dias posteriores del parto se les debera proveer
una buena raciébn con 50 mg de antibioticos por kilogramo de alimento. Esta
racion debera contener 15% de proteina total y se le debe suministrar a razon de
1.5 al 3% del peso vivo de la madre, mas 250 gr por cada lech6n que esté
amamantando, sin sobrepasar los 8 kg por dia. A partir del décimo dia después
del parto se entregara a los lechones una racion especial en comederos

apartados.

Las cerdas madres constituyen parte importante de la explotacion ya que sus
lechigadas van a ser el fruto de las inversiones y dedicacién del productor en su

explotacion.  Estas requieren no solamente la racion adecuada para su
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mantenimiento sino también aquella necesaria para gestar y alimentar los

lechones.

En el momento del destete la cerda sera sacada del corral de lactancia y llevada a

un corral de observacion hasta cuando presente el préximo calor.

3.4.3.10. Manejo y Alimentacién del Lechon, el periodo mas critico de la vida del
cerdo es desde el momento en que nace hasta cuando tiene 8 semanas de edad.

El primer dia de vida ha demostrado ser el mas peligroso, pues es cuando ocurre

méas mortalidad que se presenta antes del destete.

Un sistema efectivo para reducir éstas perdidas, debe incluir métodos para
prevenir 6 reducir muertes a causa de aplastamiento, frio, hambre, o varias

enfermedades.

El uso de parideras adecuadas reducira el numero de lechones aplastados y

facilitara la instalacion de ldmparas de calor para los cerditos.

Una persona debe estar presente en el momento del parto con el fin de observar
cualquier irregularidad, remover las membranas fetales de la boca y nariz de los
cerditos, desinfectar el cordén umbilical con Eterol 6 tintura de yodo y ponerlos en

una caja con paja 0 viruta seca hasta que se vean fuertes.

Es conveniente asignar las tetas mas productoras de leche, que suelen ser las

delanteras a los lechones mas débiles.
En el primer dia, se acostumbra a cortar el ombligo de los lechones, a unos 2 6 3

centimetros del vientre. Esta operacion debe hacerse con mucha precaucion,

cuidando bien de ligar el ombligo con una cuerda 6 presionando con unas pinzas
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hemostaticas. Si no se tiene la seguridad de que la persona encargada de esta

labor la puede hacer sin causar una hemorragia, es preferible no hacerla.

Al hacer la desinfeccién del ombligo del lechon es muy préactico introducir el
ombligo dentro de un frasco de boca ancha, que contenga el desinfectante, como
quien quiere tapar la boca del frasco con la barriga del lechon, y luego sacudirlo,
de modo que el ombligo y el area adyacente queden bien empapados del
desinfectante.

El peso total de la camada, el nimero y sexo de los lechones, el peso promedio /
lechon, la condicién general de la camada y la cerda deberan ser anotados en el
registro de cada camada. Los lechones que al nacer pesen menos de 700 gramos

deben ser sacrificados.

Estos son lechones que dificilmente lograran desarrollarse normalmente y cuyo

levante y engorde se hace antieconomico.

Una practica que se ha hecho muy comun es el corte de colas después del
nacimiento es una medida bastante aceptable para evitar las mordeduras de
estos. La cola debe cortarse preferiblemente entre el primer y tercer dia de vida
del cerdito para esto se presiona con el descolador a tres centimetros del
nacimiento hasta partir la vértebra. La cola después caera sin causar ninguna

hemorragia. Se debe desinfectar con solucién yodada.

Otra préactica que requiere mucho cuidado es la de despuntar los colmillos de los
lechones. Esta se hace con los cerditos recién nacidos a fin de evitar que los
colmillos causen heridas en la ubre de la marrana. Para ello se puede utilizar un
descolmillador 6 un cortatfias grande, procurando hacer un corte limpio de los
colmillos, evitando causar heridas en la lengua y en las encias y cuidando de no

quebrar los dientes.
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Especialmente en los climas frios, el uso de las lamparas de calefaccion debera
ser muy cuidadoso. Si éstas se acercan demasiado al suelo causan en los
lechones un exceso de calor, que contrasta con el frio ambiental al cual quedara

expuesto el lechon cuando huya de la extrema temperatura bajo la lampara.

Estos cambios de mucho frio a mucho calor, predisponen a los lechones para las
enfermedades respiratorias. Este problema puede obviarse comprando un
termémetro y usandolo como una parte indispensable del equipo de trabajo; la

temperatura bajo las lamparas deberéa ser de 28 a 32 grados centigrados.

Otra alternativa para la calefaccion de los cerditos es el uso de colchones de fibra
de vidrio con resistencia eléctrica, para colocar en el piso del &rea de los lechones
en parideras ya construidas 0 la resistencia sola debajo del cemento en parideras
nuevas. La gran ventaja de éste sistema es que solo el cerdito recibe el calor

necesario sin afectar la cerda.

Entre el primero y tercer dia de nacidos los lechones deberan ser inyectados con

una fuente de hierro, para evitar la anemia nutricional.

En éste mismo periodo se marcard los cerditos, segun el sistema usado y su
namero anotado en el registro de la camada, lo cual ayuda a identificar los
animales para una buena seleccion. Existen varios métodos para marcar los
cerdos: muescas en las orejas, chapetas y tatuajes. Los boquetes pueden
hacerse con un cortador especial, un bisturi, una cuchilla de afeitar o una punta de

navaja bien afilada.

Es indispensable desinfectar el instrumento y las heridas con Eterol o tintura de

yodo, para evitar infecciones.

Algunos lechones de una camada numerosa pueden pasarse a otra cerda recién

parida que tenga pocos lechones o puede hacerse traslados entre camadas
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contemporaneas para uniformizar por peso y numero. El traspaso debe hacerse
después de dos dias de nacidos para asegurar que éstos tomen calostro de la
madre. Unte un poco de veterina o creolina aguada en el lomo tanto a los
lechones transferidos a la cerda como a los propios, para enmascarar su olor y

evitar que ésta los rechace.

Durante los dias en que la cerda y la camada estan en la paridera, ésta debera ser
aseada diariamente, utilizando una escoba y cambiando las partes humedas de la

cama.

Entre los siete y catorce dias de edad se deben castrar todos los machos que no
se planea dejar como reproductores. (Capacitacion de manejo de cerdos dictada
por el Sena en Aguachica en el afio 2000); antes de la castracion se desinfectaran
la cuchilla y toda el area escrotal, con Eterol, tintura de yodo y otro buen
germicida, luego se desinfecta con cualquiera de estos productos el sitio de las
heridas. Al finalizar la operacién se debe aplicar sobre las heridas un repelente de

moscas Yy cicatrizante.

Los lechones deben permanecer en la paridera el maximo de tiempo posible. De
alli pasaran, en el sistema tradicional, a un corral de lactancia donde deberan
disponer de un area encerrada no accesible a la cerda en donde se mantendra
una buena cama, abundante, seca, de viruta o de paja, y en donde se pondra el

comedero con el alimento.
El concentrado de iniciacion debera ofrecerse desde el séptimo dia en forma
permanente, al principio conviene suministrarlo limpio, fresco y en pequefas

cantidades, para evitar que se acumule, se humedezca y se fermente.

3.4.3.11. Destete, la interrupcion definitiva de la lactacion se conoce como

destete; en toda explotaciéon porcina generalmente se recomienda hacer este
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destete entre los 28 y 42 dias de edad. En la granja Montecitos, se proyecta hacer

el destete a los 28 dias.

En este dia se le reduce drasticamente el alimento a la cerda hasta dos
kilogramos. Un periodo de lactacion mayor no produce ninguna ventaja y

ocasiona pérdidas econdmicas.

El dia del destete se deberé pesar todos los cerdos, anotar su condicion y peso en
el registro de camada. Se debe anotar también el peso promedio por lechén. Una
semana mas tarde se pasan al corral de precebos o de levante de acuerdo a como

este dotada la instalacion.

Es importante separar los lechones débiles, flacos, que no estan en capacidad de
competir. Estos pueden agruparse en un corral aparte, en donde se les prestara

atencién especial.

Conviene distinguir entre los cerdos con problemas, atrasados y los casos
“imposibles”. Los primeros podran recuperarse facilmente cuando se vean libres
de la competencia de cerdos mas agresivos o cuando sean tratados con un
estimulante del crecimiento basado en minerales, antibidticos y vitaminas. Los
segundos seran eternos dolores de cabeza, y mas vale salir de ellos cuanto antes

pues su engorde sera antieconémico.
El destete, efectuado en cualquier momento de la lactacion, tiene como

consecuencia el crecimiento de los foliculos, que conduce al calor y a la evolucion.

3.4.4. Registros, un sistema de registro es indispensable tanto en una explotacién
porcicola como en cualquier otra empresa. LOs registros proporcionan un

conocimiento completo acerca del material con el cual se esta trabajando.
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En una piara indican cuales animales son mas productivos, asi mismo, sefialan los

animales que deben descartarse por su comportamiento deficiente.

Es necesario también llevar registros del verraco usado en cada servicio y los
resultados con €l obtenidos, ya que su influencia en la piara representa el 50% del

total.

Este estudio es fundamental para la escogencia del pie de cria;, no puede
efectuarse en piaras en donde no se lleven registros de produccion de todos y

cada uno de los animales.

Existen numerosos tipos de registros, todos ellos con diferente nimero de casillas

para la anotacion de los datos que se consideran importantes.

3.4.4.1. Registro de Concentrado, el alimento es el insumo que mas incide en los
costos de produccién en porcicultura, por lo tanto es indispensable llevar un

control detallado de las salidas y entradas de éste.

3.4.4.2. Registro de Monta y Parto, este registro es de gran utilidad en piaras
numerosas; permite hallar las cerdas que repiten calores después de haber sido

cubiertas, y también para saber la fecha aproximada de paricion.

La fecha calculada para el parto de determina sumando 114 dias a la fecha de
servicio, 0 usando una tabla de gestacion. En la columna de observaciones
pueden anotarse datos acerca de animales que no han concebido, repiten celos,

anormalidades, etc.

3.4.4.3. Registro Individual de Cerdas, en este registro se lleva la historia
completa de cada hembra reproductora en la piara, su descendencia, los datos de
las camadas levantadas, etc. Es un auxiliar indispensable al hacer la seleccion de

marranas y verracos de reemplazo.
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3.4.4.4. Registro de Control de Camadas, este registro ayudara en los calculos
de promedio de peso por camada en toda la piara, o en las camadas

descendientes de un mismo reproductor.

Al hacer calculo de los lechones nacidos en un semestre o del promedio de los
lechones paridos por marrana, se deben contar los nacimientos habidos del
primero de Enero al treinta de Junio, para el primer semestre y del primero de Julio
al treinta y uno de Diciembre, para el segundo. Sin embargo, cuando se hacen los
calculos para encontrar el total de lechones destetados o el promedio de lechones
destetados por camada, se consideran como del primer semestre los lechones
destetados entre el 28 de Enero y el 27 de Agosto (es decir, los nacidos a partir

del primero de Enero del afio en curso), con destete a 28 dias.

De igual manera, se considera a los lechones destetados desde el 26 de Agosto
hasta el 25 de Febrero del siguiente afio, como correspondientes al segundo

semestre (es decir, nacidos a partir del primero de Julio).

3.4.4.5. Registro de Ceba de Cerdos, es un control para cada lote de ceba,
destinado a facilitar el calculo de los rendimientos obtenidos en cada lote y para
ayudar al porcicultor a que tenga una vision rapida del consumo de alimento, del

tiempo que llevan los cerdos de engorde, etc.

Es decir, todos aquellos datos indispensables para un analisis econémico y que no

deben ser confiados a la memoria.
3.4.4.6. Algunas sugerencias importantes, en regiones calurosas, conviene

colocar en cada corral una manguera perforada, un tubo de % pulgada con

orificios, o un nebulizador de agua a manera de ducha. Esto refresca a los cerdos
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y los alivia del calor extremo, factor que deprime el apetito y por lo tanto los

rendimientos.

Las ratas y otros roedores pueden causar grandes pérdidas al consumir el
alimento de los cerdos y también como vectores de multiples enfermedades. Es
necesario establecer un control de esta plaga a base de raticidas probados y
seguros. Los productos basados en warfarina han resultado muy efectivos. Estos
deben ser usados siguiendo estrictamente las recomendaciones del fabricante.

Conviene colocar, enfrente de cada corral, un pequefio tablero, para anotar el
namero de animales alojados y la cantidad de alimento que se debe suministrar.

Esto facilita la labor del operario, pues no tendria que memorizar tal informacion.

Los operarios encargados de la alimentacion deberan ser controlados
frecuentemente, para asegurarse de que estan pesando correctamente el alimento

de cada corral y que no estan permitiendo que haya desperdicio.

Aun los mejores y mas completos programas de administracion del negocio
porcicola fallan si el hombre encargado de llevar a cabo todas las practicas, falla

en algun aspecto.

El porcicultor es quien, a la larga, determina las ganancias de la explotacion. El
empefio que ponga para evitar desperdicios de alimento, cuidar de los lechones
recién nacidos, hacer buenas desinfecciones, estar siempre vigilante, es el factor
clave para hacer que se aumenten las utilidades. Por tanto, debe tener algun

incentivo, una motivacion para hacer que su trabajo sea productivo.

Una cierta participacion en las ganancias por cada lechén destetado por encima
de ocho o nueve en cada camada, una bonificacion cuando se logra superar un
cierto limite en la conversion alimenticia, etc. seran apenas justos medios de

reconocimiento a una labor bien hecha.
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3.4.5. ENFERMEDADES

El progreso de una explotacion porcicola se mide por el nimero y la calidad de los
cerdos, por la sanidad de estos y por sus instalaciones higiénicas, lo cual es

necesario reforzar con un manejo adecuado y una alimentacion balanceada.

El compromiso del porcicultor es implementar en forma eficiente su industria, por
lo cual, no solo es suficiente adquirir animales de alta calidad, sino también buscar
un aumento de la produccion y la productividad de este renglon, teniendo en
cuenta un adecuado control de las enfermedades, parasitos y otras plagas,

manteniendo un buen programa de sanidad en los animales, corrales y piara.

Es importante tener en cuenta que la administracion de las drogas es algo
delicada, la droga puede curar enfermedades, pero empleada al azar y sin control

especifico puede traer grandes pérdidas afectando la explotacion.

Aislar los animales enfermos y administrarles laxantes y suero hiperinmune en las
primeras fases. Se obtienen resultados satisfactorios con la inoculacion de

antibiéticos (penicilina).

Sacrificar los animales que tienen la enfermedad de manera crénica. Los que

padecen la forma aguda no sirven para consumo.

Evitar nuevos brotes eliminando las causas predisponentes, ya sea con la dieta o

con la adecuacion de los albergues.

3.4.5.1. Plan Sanitario, corresponde al esquema general de obligatoria aplicacién
pues minimizan el riesgo de mortalidad y decadencia de la comunidad porcicola,
mediante el establecimiento programado de una serie de acciones que conllevan

al mantenimiento de la salud eficiente y optima de los animales.
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Este plan se realizo con base en la asesoria de la Umata y Corpoica el control de
las enfermedades y el cuadro eficaz de la salud, incrementan mucho la eficiencia
de la produccién porcina. A medida que los sistemas de produccion porcina se
intensifican en tamafio y ndmero, aumentan los indices de produccion, se

incrementa la necesidad de una mejor alimentacion y mejores cuidados de salud.

Los animales bien alimentados son resistentes a muchas enfermedades
bacterianas y parasitarias, pues hay una mayor produccion de anticuerpos, mayor

habilidad de destoxificacion y mas generacion de sangre.

Para prevenir pérdidas importantes en la produccion, es definitivo asociar
nutricion, manejo y salud. Cuanto mas alto sea el nivel de produccion en la piara,
mas altos son los requerimientos de salud, nutricion y manejo animal. Un buen
programa de nutricibn provee a los animales de vitaminas apropiadas,
aminodacidos y otros nutrientes fundamentales para evitar deficiencias; aumenta la
resistencia especifica a ciertas enfermedades bacterianas y parasitarias; acelera
la recuperacion de animales enfermos y, por todo lo anterior, aumenta la

productividad.

Las enfermedades afectan las necesidades nutricionales de los cerdos. La
conversion del caroteno a vitamina A ocurre en la pared intestinal y por ello
cualquier enfermedad en el tracto gastrointestinal interfiere en dicho proceso; las
enfermedades que causan diarrea o vomito disminuyen la absorcién; la vitamina
D en el higado y el riidn se convierte en forma hormonal necesaria para la
utilizacion apropiada de calcio y fosforo en el hueso, por lo que cualquier dafio al
nivel de estos 6rganos afecta la correcta utilizaciéon de los minerales esenciales

para el tejido 6seo.

Otros factores que influyen en la salud de los cerdos son cambios a nivel de
produccion como la falta de pastos (fuente de nutrientes), confinamientos

estrechos, niveles de estrés aumentados a medida que las operaciones de manejo
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se intensifican, pisos duros que maltratan las pezufias o pisos de listones que
impiden la coprofagia; las heces proporcionan muchos nutrientes, incluyendo la

biotina y la vitamina K.

El manejo es un factor adicional que afecta el estado de salud de los cerdos y en
él se contemplan el destete precoz, la seleccién de cerdos que crecen mas rapido,
los cruzamientos, las dietas preparto, los cambios de temperatura ambiental, el

aumento de la humedad relativa y en general los sistemas de manejo.

La mayoria de las enfermedades de los porcinos es de indole infectocontagiosa y

por ende ellas tienen una relacién parasito-huésped.

El objetivo de un programa de control y prevencion de enfermedades es el de
romper dicha relacibn en su punto mas débil, procedimiento que variara de
acuerdo con la enfermedad y es especifico para una enfermedad en particular.
Hay medidas sanitarias generales para grupos grandes criados en confinamiento y

con pariciones continuas como practica comun, entre las cuales estan.

El pie de cria debe provenir solo de explotaciones que tengan una condicion
sanitaria conocida, donde certifiquen el buen estado de los animales; someter a
cuarentena a todo animal que llegue al criadero; seguir de manera estricta los
procedimientos de higienizacién vy, por ultimo, cumplir con las medidas

preventivas.

Cuadro No. 22. Plan sanitario para granjas porcicolas

Q
g % VACUNA O ACTIVIDAD | MOMENTO DE APLICACION DOSIS COMPLEMENTO
= ©

Bafio eptoparasitario A la llegada @@
w O Peste porcina 8 dias después del ingreso 2 ML Desparasitacion interna @ 1 dosis
(2 5 Aftosa oleosa 10 dias después de Peste 2 ML Desparasitacion interna @ 2 dosis
@ E Parvovirus 1ra dosis porcina 2 ML 2.5 mg Dehidroestriptomicina
3} o Parvovirus 2da dosis 10 dias después de Aftosa 2 ML

15 dias después 1ra Parvovirus

87



Peste porcina Dia 85 gestacion impar 2 ML

E Parvovirus Dia 85 gestacién par 2 ML
fE Aftosa oleosa Con ciclo de vacunacion 2 ML
% Desparasitacion @ Toda la piara adulta cria
tg Interna 5 dias antes del parto
2 Externa 5 dias antes del parto
8 Dehidroestriptomicina En cada destete
Aftosa oleosa Con ciclo de vacunacion 2 ML
n Peste porcina Anualmente Agosto 1 2 ML
% " Lavado prepucial Cada tres meses Con antibiético viscoso
g g Choque vitamina y | Cada seis meses Vitaminas y minerales
g Q | minerales
E = Desparasitacién @ Cada tres meses
% Interna Cada un (1) mes
Externa

Al nacer: ligar y curar

ombligo, descolmillar,

0
%J descolar y pesar. Al tercer dia 200 mg
5 Hierro 2da semana posterior al 2 ML 1ra Desparasitacion interna
u Peste porcina destete 2 ML 2da Desparasitacion interna
Aftosa oleosa 4ta semana posterior al destete
Desinfeccion Cada mes
construccion Con cloro semanal 400cc/20 It. | Solucién de hipoclorito.
B Nebulizar ambiente Cada mes
é Bafio eptoparasitos @ Cada mes Solucién Sulfato de cobre-formol
UEJ Fortificacion cascos
© Untar
Plan preventivo aceite
corrosion de equipos guemado
Brucelosis Semestralmente 10% de Toda cerda y macho de reemplazo.
poblacién y 100% machos.
1) Leptospirosis Semestralmente 10% de Toda cerda y macho de reemplazo.
% poblacién y repetir a los 60 dias
8’ Coprolégicos después. Opcional segln programa de la
5 Semestralmente 10% de desparasitacion.

poblacién y puede trabajarse

por pool.

3.4.5.2 Prevencién de Enfermedades en Cerdos, poner en practica las
siguientes medidas ayuda a prevenir las distintas enfermedades que suelen

presentarse en la poblacion porcina:
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3.4.5.2.1 Garantizar la toma de calostro, el cerdo tiene inmunoglobulinas G M y
A. La GG, es el anticuerpo mas importante, pues se encuentra en gran cantidad
tanto en el plasma como en el calostro y tiene mayor actividad antiviral y
antibacterial; la IGA tiene alta concentracion en las secreciones, pero es de menor

actividad antibacterial y la IGM esta en las secreciones intestinales.

La placenta de la cerda es demasiado gruesa e impide el paso de anticuerpos al
feto en formacion, lo cual hace que el lechon al nacer sea susceptible a la invasion
de microorganismos, pero a la vez su intestino es permeable a las

inmunoglobulinas.

La Unica fuente de anticuerpos en ese momento es el calostro con cerca de 15 g
de proteinas por 100 ml, siendo inmunoglobulinas el 70% de ellas; al igual que
muchas especies, pasadas las primeras 24 horas se presenta el fenbmeno de
cierre del intestino y no se absorben més. A la tercera semana los lechones
entran al periodo critico inmunol6gico debido a que el contenido de anticuerpos de

la leche es muy bajo y no se ha desarrollado el sistema inmunologico en ellos.

3.4.5.2.2. Vacunar la poblacién porcina, dependiendo del género de servicio,
explotacion, region y cantidad de animales, se realiza una campafia de

inmunizacion.

Lo ideal es iniciar las inmunizaciones después de la tercera semana de nacidos,
coincidiendo con el periodo inmunolégico critico. Como en cualquier explotacion

ganadera los refuerzos son obligatorios cada afio, en especial para el pie de cria.

3.4.5.2.3. Vermifugar, en las practicas de vermifugacién preventiva por lo general
se asegura mejor conversion alimenticia, tiempo de engorde mas corto, mejor
fecundidad y buen crecimiento. Ademas de la vermifugacion, se recomienda llevar
a cabo préacticas de higienizacion como limpieza de porquerizas con un aspersor

de alta presion, y si es piso de piedra o metal se esteriliza con flameo.
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3.4.5.2.4. Control ambiental, durante las diferentes etapas de desarrollo del

cerdo es muy importante controlar los factores ambientales.

Temperatura, tener en cuenta sus niveles ayuda a la prevencion de
enfermedades y garantiza el buen crecimiento de los cerdos. Hasta las tres
semanas se recomienda una temperatura ambiente de 26°C, a los 20 Kg de peso
21°C, alos 60 Kg 20°C y a los 100 Kg 18°C.

Humedad relativa, esta debe ser entre 50 y 60 %, manteniéndola por medio de
una buena ventilacion. Cuando la humedad relativa es baja permite que

microorganismos como las bacterias penetren a lo profundo del tejido pulmonar.

Ventilacion, el manejo y control de la ventilacion ayuda a regular temperatura y
humedad dentro de la porqueriza. Con buenos recambios de aire se controlan la
carga bacteriana, los niveles de amoniaco y de polvo, asi como el diéxido de
carbono y el oxhidrico sulfuroso. Aumentar la corriente de aire es perjudicial, pues
la cantidad de polvo que vuela a las porquerizas es mayor y se incrementa la
incidencia de enfermedades respiratorias. Este control de factores ambientales
ayuda a prevenir el canibalismo (morderse la cola y las orejas), las enfermedades
respiratorias, las diarreas, la epidermitis exudativa y mejora tamafio y peso de la

lechigada.

Para evitar el desarrollo de enfermedades y mantener sano el ganado porcino, es
necesario tener en cuenta la limpieza diaria y absoluta de los locales, comederos,
bebederos, equipos y la desinfeccion periddica de todas las instalaciones.
Combatir las moscas; para ello uno de los métodos mas eficaces consiste en
obtener estrictas medidas de higiene dentro y fuera de la porqueriza, eliminando
los desperdicios de alimentos que caen debajo de los comederos y evitando la
formacion de pilas de estiércol y material vegetal. La higiene de la porqueriza
debe abarcar todos los alojamientos, pasillos, almacén, sala de preparacion de

alimentos y sala de partos.
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TABLA No 2. Medicinas veterinarias para el primer afio.

Cant. | Producto Valor / unitario Valor Total
5 | Hierro Dextran x 50 ml 11.500 57.500
175 | Porcina sobre x 5 grs. 850 167.200
2 | Vanovet x 3.750 ml 47.250 94.200

3 | Sulfallidol x 100 grs. 10.050 30.150

5 | Oxitocina x 10 ml 5.600 28.000

2 | lvermectina 1% x 50 ml 29.800 59.600

2 | Lepecid x 3.750 cc 10.900 21.800

8 | Fluvipen L.A. 3 U.l. 9.750 78.000

2 | Trimetropin Sulfa x 50 ml 12.600 42.600

2 | Inflacor x 20 ml 21.300 13.300

2 | Alervec x 50 ml 6.650 22.600

2 | Metrivet Ovulos caja x 12 unds 11.400 36.000

2 | Ganavit a 500 x 50 ml 18.000 79.000
20 | Sulfarrinol sobre x 30 grs. 3.950 79.000
25 | Mangas de Palpacion 500 12.500
30 | Agujas Metalicas 1.250 37.500
2 | Jeringa Lhauraflex x 10 29.800 59.600
144 | Vacuna Aftosa 500 72.000
21 | Vacuna peste porcina 1.000 21.000
21| Vacuna parvo- 1.006 21.130
TOTAL $954.180

Ver. Enfermedades 3.4.5
A partir del segundo afilo cambian los valores debido al incremento en el nimero

de animales y las dosis: Cerdo, hasta su venta $4.546; Cerdas, durante el afio
$7.488; Reproductor durante el afio $4.324.
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3.5. PROCESOS DE OPERACION DEL PROYECTO

Se hara un andlisis del proceso de produccién de cerdos de raza mejorada,
representando graficamente la sucesion de todas las operaciones que se

presentan en el proceso de produccion del cerdo.

o
=

Proceso de pie de cria

Llegada cerda

Reconocimiento de area

Traslado a la sala de monta

Monta

Transporte hacia el corral de gestacion
Verificacion de prefiez

Etapa de gestacion

Monitoreo de gestacion

© ©® N o o~ w NP P

Transporte a la paridera

[EEN
©

Alistamiento de la cerda para el parto

[EEN
=

Parto

[EEN
N

Etapa de lactancia

[EEN
w

Transporte a corral de hembras vacias

[EEN
B

Cerda en espera de monta

[EEN
o1

Transporte a la sala de monta
El proceso dura 156 dias
CUADRO No. 23 Convenciones

SIMBOLO NOMBRE

OPERACION

TRANSPORTE

INSPECCION

OPERACION — INSPECCION

DEMORA O ESPERA

Ugdo
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Figura No 3. Diagrama del proceso del pie de cria (Ver Cuadro No. 23)

12
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3.5.2 Proceso de Produccion hasta su venta

Nacimiento del lechdn

Corte de ombligo, de cola y descolmillada
Castracion y vacunacion

Lactancia

Transporte al corral de levante

Etapa de levante

Transporte al corral de ceba

Etapa de ceba

© 0 N o O b~ wWwDdPRE

Salida para la venta

Este proceso dura 164 dias.

Figura No. 4. Diagrama de Proceso de produccion hasta su venta

@)
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En el cuadro siguiente se puede observar la programacion de partos que se tiene
con base en las 20 cerdas reproductoras y los ciclos de 7 dias para periodo

abierto antes de quedar prefiada y 114 dias de gestacion.

Por la experiencia en otras granjas y por los primeros partos ocurridos en la granja
en cuestion, se puede asegurar partos de 12 a 14 crias de las cuales pueden morir
de 1 a 3; motivo por el cual se calculan partos iguales durante todo el tiempo de 11

crias por parto.

El proyecto se inici6 en el mes de enero del afio 2003 cuando se empezaron a
comprar las primeras cerdas en edades no aptas para ser prefladas; por este
motivo en el afio 1 (2003) solamente nacieron 220 lechones y no se vendera
ninguno pues todos se someten al proceso de ceba y se proyectan vender

después de 164 dias con un peso de 95 kilos cada uno.

Cuadro No.24. Proceso reproductivo de la cerda, hasta la venta de cerdos.

N°. de Fecha de Fecha Fecha Venta
Cerda|Lechones Compra de de
por Parto 2003 Monta Parto
1 11 Enero 01 Mayo 3 Agosto 25/03 |Febrero 2004
1 11 Enero 01 Mayo 4 Agosto 26/03 |Febrero 2004
1 11 Enero 01 Mayo 5 Agosto 27/03 |Febrero 2004
1 11 Enero 01 Mayo 6 Agosto 28/03 |Febrero 2004
1 11 Febrero 01 |Junio 7 Septiembre/29 |Marzo 2004
1 11 Febrero 01 |Junio 8 Septiembre/30 |Marzo 2004
1 11 Febrero 01 |Junio 9 Octubre 01/03 | Marzo 2004
1 11 Febrero 01 |Junio 10 Octubre 02/03 |Marzo 2004
1 11 Marzo 01 Julio 9 Octubre/31 Abril 2004
1 11 Marzo 01 Julio 10 Noviem 01/03 |Abril 2004
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1 11 Marzo 01 Julio 11 Noviem 02/03 |Abril 2004

1 11 Marzo 01 Julio 12 Noviem 03/03 |Abril 2004

1 11 Abril 01 Agosto 8 Noviembre/30 |Mayo 2004
1 11 Abril 01 Agosto 9 Diciembre01/03 | Mayo 2004
1 11 Abril 01 Agosto 10 Diciembre02/03 | Mayo 2004
1 11 Abril 01 Agosto 11 Diciembre03/03 | Mayo 2004
1 11 Mayo 01 Sep. 8 Diciembre /31 | Junio 2004
1 11 Mayo 01 Sep. Enero 01/04 Junio 2004

1 11 Mayo 01 Sep. 10 Enero 02/04 Junio 2004

1 11 Mayo 01 Sep. 11 Enero 02/04 Junio 2004

1 11 Octubre Enero Julio 2004

1 11 Octubre Febrero Julio 2004

1 11 Octubre Febrero Julio 2004

1 11 Octubre Febrero Julio 2004

1 11 Noviembre Febrero Agosto 2004

1 11 Noviembre Marzo Agosto 2004

1 11 Noviembre Marzo Agosto 2004

1 11 Noviembre Marzo Agosto 2004

1 11 Diciembre Marzo Septiem 2004
1 11 Diciembre Abril Septiem 2004
1 11 Diciembre Abril Septiem 2004
1 11 Diciembre Abril Septiem 2004
1 11 Enero 2004 |Abril Octubre 2004
1 11 Enero Mayo Octubre 2004
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1 11 Enero Mayo Octubre 2004
1 11 Enero Mayo Octubre 2004
1 11 Febrero Mayo Noviem 2004
1 11 Febrero Junio Noviem 2004
1 11 Febrero Junio Noviem 2004
1 11 Febrero Junio Noviem 2004
1 11 Marzo Junio Diciem 2004
1 11 Marzo Julio Diciem 2004
1 11 Marzo Julio Diciem 2004
1 11 Marzo Julio Diciem 2004
1 11 Abril Julio Enero 2005
1 11 Abril Agosto Enero 2005

1 11 Abril Agosto Enero 2005
1 11 Abril Agosto Enero 2005
1 11 Mayo Agosto Febrero 2005
1 11 Mayo Septiembre Febrero 2005
1 11 Mayo Septiembre Febrero 2005
1 11 Mayo Septiembre Febrero 2005
1 11 Junio Septiembre Marzo 2005

1 11 Junio Octubre Marzo 2005

1 11 Junio Octubre Marzo 2005

1 11 Junio Octubre Marzo 2005

1 11 Julio Octubre Abril 2005

1 11 Julio Noviembre Abril 2005
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1 11 Julio Noviembre Abril 2005
1 11 Julio Noviembre Abril 2005
1 11 Agosto Noviembre Mayo 2005
1 11 Agosto Diciembre Mayo 2005
1 11 Agosto Diciembre Mayo 2005
1 11 Agosto Diciembre Mayo 2005

Para el proceso productivo de cerdas, se deben comprar de cuatro (4) cerdas, por

ciclos, con un periodo de 30 dias de diferencia, durante cinco ciclos.

Las cerdas reproductoras a comprar son de raza Landrace, por ser excelente
productora de carne, buena prolificidad y habilidad materna, la cual en cada parto

tiene hasta 14 crias.

3.5.3. Cronograma de Actividades Porqueriza, de acuerdo a las caracteristicas
de la granja, el procesamiento para el manejo de esta, se realizara de la siguiente

manera.

La jornada laboral estar4d conformada por dos turnos de 12 horas cada uno;
partiendo de las 7:00 a.m., 7:00 p.m., horas: el operario debe revisar el tanque de

almacenamiento de agua, para medir su nivel y bombear si es necesario.

Se pasa por todos los corrales a revisar el estado de los chupos o bebederos
autométicos, se limpian los comederos y se observa el estado de salud de cada

uno de los animales.

Terminado lo anterior el operario debe dirigirse a la bodega a cargar la carreta
repartidora de alimento y proceder a repartir en cada uno de los comederos.
Se debe dar alimento diario en la siguiente cantidad por animal:

% Cerdas vacias o destetas (periodo abierto): 3.3 kilos (7 dias).
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%  Cerdas gestantes: 2.3 kilos (85 dias)

s Cerdas gestantes 2.8 kilos (29dias) segun plan de alimentacién actual de la
granja montecitos.

% Cerdas lactancia: 5.0 kilos (28 dias). Lechén lactancia: en esta fase el
alimento se le suministrara a partir del dia 8 de su nacimiento; en la siguiente

cantidad:

0,025 kilos (21 dias)
0,413 kilos (14 dias)
0,795 kilos (11 dias)
1,025 kilos (10 dias)
1,250 kilos (9 dias)

s Lechon levante: 2.08 kilos (34 dias)
% Lechon preceba: 3.2 kilos (30 dias)
% Lechon ceba: 4,55 kilos (28 dias)
% Reproductor: 3.20 kilos diarios

Esta labor debe terminar a las 8:15 a.m., momento en el cual se deben observar
los animales inapetentes, flujos, cojeras, calidad de orina, para determinar cistitis,

calores, etc.

Si presentan alguna anomalia se deben marcar y anotar su localizacion.

En caso de presentarse alguna eventualidad se debe informar a la persona de
mayor capacidad en estos animales para que proceda a inspeccionarlos y

tratarlos, o en su debido caso informar al veterinario.

Seguidamente se lleva al repartidor de alimento a la bodega, labor que termina a

las 9:00, hora en la cual se deben barrer y lavar los corrales y pasillos.
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A las 10:00 horas se debe sacar el reproductor a pasear por las jaulas de las
cerdas vacias o destetas e ingresarlo en el corral de estas, para estimular y asi

detectar calores, hasta las 10:45.

10:45 se deben empezar a realizar los servicios monta de cerdas hasta las 11:30.

Antes de realizar los servicios se debe verificar en los registros si las cerdas
primerizas a servir tienen la edad, peso y desarrollo adecuado para poder

proceder al servicio.

Si la cerda se puede servir, debe llevarse al corral de monta; su parte posterior se
lava con agua y desinfectante sin ir a tocar su vulva, se seca con papel

absorbente.

Seguidamente se procede a escurrir el prepucio del reproductor dentro de su
corral e inmediatamente se lleva al corral de monta para su apareamiento con la

cerda.

En el momento del servicio se debe ayudar al reproductor con una correcta

manipulacion de su prepucio hacia arriba para evitar lastimar la vejiga de la cerda.

A partir de las 11:30 se debe realizar limpieza al bafio, vestier y alrededor de la
porqueriza, como también revisar que los canales de desagle y las trampas de
sélidos no tengan obstruccion de elementos que puedan interferir en el recorrido

de las aguas residuales al estanque.

Este oficio culmina a las 12:30, hora en la cual el operario debe almorzar hasta las
13:15 horas.
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A partir de las 13:15 se procedera a revisar de nuevo el tanque de
almacenamiento de agua, los bebederos automaticos, los comederos, el estado de

los animales y repartira alimento en los comederos, hasta las 14:30.

A las 14:30 se debe hacer limpieza de pasillos y corrales, hasta las 15:30
terminada esta labor se repite el estimulo de hembras y proceso de deteccion de

calores con el reproductor hasta las 16:00.

A las 16:00 se empieza servicio o0 monta hasta las 16:30 seguidamente se revisan
las puertas de los corrales, de las bodegas, se suben cortinas y asi termina la

jornada a las 17:00.

A partir de esta hora hasta las 19:00 el operario se dirigird a la bodega, revisara
los registros, la cantidad de alimento que queda disponible para el dia siguiente, y

encendera las luminarias; ademas se hara un recorrido por todos los corrales.

El alimento se preparara en el momento que llegué a la cochera.

La jornada utilizada para preparar el alimento sera de las 14:30 hasta las 18:00.

3.5.4. Cronograma de Actividades Monta

7:00 - 8:15 Revision de tanque de agua
Revision de bebederos automaticos
Limpieza de comederos
Bajar cortinas
Alimentacion

8:15-9:00 Llenado de comederos
Observacion de animales
Barrida de Pasillos

Informacioén de eventualidad
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9:00 — 10:00

10:00 — 10:45
10:45 -11:30
11:30 -12:30
12:30 - 13:15
13:15 -14:30
14:30 — 15:30
15:30 - 16:15
16:15-17:00
17:00 -17:30
17:30 —19:00

Lavado de corrales y pasillos

Estimulacién de cerdas

Observacion calores y repeticiones
Servicios

Limpieza locacion, bafio y vestier

Revision y limpieza de canales y trampas de sélidos
Almuerzo

Revisar tanque de agua

Revision bebederos automaticos
Alimentacién

Llenado de comederos

Limpieza corrales y pasillos

Estimulacion de cerdas

Observacion de calores

Repeticiones por medio de machos
Servicios

Revision de puertas de corrales y bodegas
Revision cantidad de alimento disponible
Revision de luminarias

Recorrido por los corrales

3.5.5. Cronograma de Actividades Gestacion

7:00 - 8:15

8:15-9:00

Revision de tanque de agua
Revision de bebederos automaticos
Limpieza de comederos

Bajar cortinas

Alimentacion

Llenado de comederos
Observacion de animales

Barrida de Pasillos
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Informacion de eventualidad
Tratamiento de animales (persona de mayor capacidad)
9:00 — 10:00 Lavado de corrales y pasillos
10:00 — 10:45 Estimulacién de cerdas
Observacion calores
Traslado de cerdas a corral de monta
10:45-11:30 Servicios
11:30 — 12:30 Limpieza locacion, bafio y vestier
Revision y limpieza de canales y trampas de sélidos
12:30 - 13:15 Almuerzo
13:15-14:30 Revisar tanque de agua
Revision bebederos automaticos y comederos
Observacion de animales
Alimentacion

Llenado de comederos

14:30 — 15:30 Limpieza corrales y pasillos
15:30 - 16:15 Estimulacion de cerdas
Observacion de calores
16:15-17:00 Servicios
17:00-17:30 Organizar Bodega
17:30 — 19:00 Revision cantidad de alimento disponible

Revision de luminarias
Recorrido por los corrales
Subir Cortinas

3.6 ALIMENTACION DE LOS CERDOS
El cerdo es un animal omnivoro o sea que come toda clase de alimentos; pero hay

unos alimentos preferidos por los cerdos que son: el maiz, la cafa, la yuca, el

banano, el platano, los desperdicios de cocina, etc.
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Hoy en dia hay muchas fabricas de alimentos para animales especializadas en la
fabricacion de concentrados para las distintas especies de animales entre ellas el

cerdo.

3.6.1 Generalidades de la Alimentacion, el cerdo siempre se ha considerado
como el animal que posee las mejores disposiciones para producir carnes y
grasas; por su gran poder digestivo y la mejor asimilacion de los alimentos,
comparados con otras especies domésticas.

También tiene la mayor capacidad para aprovechar las proteinas crudas y para
ingerir considerables cantidades de alimento liquido que son asimilados y
digeridos con mucha facilidad.

Este animal por el caracter omnivoro de su alimentacién y por sus necesidades
nutritivas tan diversas puede ser alimentado con varios productos y subproductos
animales y vegetales como: los salvados de cereales y leguminosas, harinas
vegetales y animales (de carne, de huesos, de pescado, de sangre y de otras
materias), frutos, tubérculos, raices; subproductos lacticos; forrajes de toda clase,

desde los verdes y acuosos hasta los ensilados y disecados.
Los manipuladores de los cerdos deben tener un completo conocimiento de la
valoracion de los alimentos en lo que se refiere a composicion quimica, valor

nutritivo, biologico y digestibilidad de los mismos.

3.6.1.1. Conversion alimenticia, la conversion alimenticia es la relacion entre la

cantidad de alimentos consumidos y la ganancia del peso del cerdo.

Bajo condiciones adecuadas, con lechones destetados a las ocho semanas, se

pueden obtener resultados contenidos en el cuadro siguiente.
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Cuadro No 25. Conversiéon alimenticia

PO DE AUMENTO DE

RACION CRECIMIENTO | PESOPOR | ALIMENTOS | CONVERSION

EN PESO FASE CONSUMIDOS | ALIMENTICIA
INICIACION 20-30 Kg. 10 kg. 27 Kkg. 27: 1
CRECIMIENTO 30-65 Kg. 35 kg. 110 kg. 3,1428: 1
FINALIZACION 65-95 Kg. 35 kg. 156 kg. 4,4571: 1
TOTAL 20-100 kg. 80 kg. 293 Kg 10,3:3

3.6.1.2. Nutrientes y Principales Alimentos del Cerdo, las raciones para cerdos

y su suministro dependen de las necesidades nutritivas de cada animal, segun su

etapa de crecimiento y su ciclo de produccién.

Nutrientes, los cerdos necesitan varios elementos nutritivos como agua, energia,

proteinas, minerales, vitaminas etc.

3.6.1.3. Necesidades de agua diaria, segun la clase de animal las necesidades

diarias de agua son aproximadamente las siguientes:

Cuadro No 26. Necesidades de agua

CLASE DE ANIMAL

CONSUMO DIARIO DE AGUA

Verracos

Cerdas en Gestacién
Cerdas en Lactancia
Lechones destetados
Lechones en crecimiento
Cerdos en crecimiento

Cerdos en finalizacion

10 - 15 Litros

10 - 17 Litros

20 - 30 Litros
2 -4 Litros
4 -6 Litros
6 - 8 Litros
8 -10 Litros

Respecto de la energia, tanto un exceso como una deficiencia de esta en la racion

tienen un efecto negativo sobre la fertilidad de los reproductores.
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Ademas una deficiencia de energia disminuye la conversién alimenticia y retarda

el crecimiento.

Respecto de las proteinas, es necesario no-solo considerar la cantidad, sino la
calidad de estos. Una deficiencia de proteinas, en cantidad o en calidad, causa

problemas de apetito, crecimiento, anomalias en el pelo y en la piel.

En cuanto a los minerales, los cerdos necesitan principalmente calcio, fésforo,

cloro y sodio. Ademas se coloca cierta cantidad de sal en cada jaula o corral.

Una deficiencia de minerales causa problemas de crecimiento, especialmente en
los animales jovenes, disminucion del consumo de alimentos y una mayor

propension a las enfermedades.

Los cerdos son sensibles a las deficiencias de casi todas las vitaminas. Estas
deficiencias causan retraso en el crecimiento, cojera, rigidez y problemas en la

reproducciéon y en la salud de los cerdos.

3.6.1.4. Productos Alimenticios a suministrar a los Cerdos, los productos

alimenticios a suministrar a los cerdos seran:

Concentrado comercial disponible en los centros y almacenes distribuidores de

alimentos concentrados.

Subconcentrado preparado con productos abundantes en la region como maiz,
Pika de arroz, harina de sangre y yuca; también se les suministrara subproducto
preparado con productos de facil consecucion y a muy barato costo, (Ensilaje de
Contenido Ruminal). Todos los alimentos deben estar debidamente balanceados

y dosificados, segun la edad de los cerdos.
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Cuadro No 27. Costos del concentrado para los cerdos

CONCENTRADO COMERCIAL

PRECIO POR KILO

Concentrado al 14% en proteina $ 743.75
Cria de cerdos 14% en proteina $ 743.75
Preiniciador 22% en proteina $761.25
Chanchitos 16 % en proteina $ 840
SUBPRODUCTO PORCENTAJE

Contenido ruminal 45 $100
Maiz amarillo 22.5 $400
Harina de arroz 225 $380
Melaza 10 $270
SUPLEMENTO

Sangre $500

Los porcentajes corresponde a los subproductos que conforman el ensilaje.

TABLA No 3. Contenido nutricional de los productos y subproductos

NOMBRE MS CENIz |PB |PS |FDA |CS |DVIVM |ED |EM
Concentrado [18.4 8.3 155|756 |549 |50 |352 70 |5.0
H. de Sangre |89.9 6.3 71.6 | 86.9 | 3.0 0.1 |93.3 2.8 |23
Yuca 86.8 3.1 3.8 |53.7 |47 59 |91 29 |23
Maiz (Seco) [90.2 7.4 96 |758|456 |19 |67.8 19 |16
Sorgo 85.7 1.8 89 |[60.3|7.6 16 |97.6 30 (24
Pika de Arroz |86.6 6.9 101|714 284 |13 |78.2 23 |19
Afrecho maiz |85.5 3.1 96 |749 126 |3.0 |93.7 28 |23
Palmiste 86.7 6.9 175|67.2 496 |2.1 |55.0 19 |16
Harina Arroz (84.7 8.4 145|875 |156 |18 |80.1 24 |19

NOMBRE MS Ceniza | PC Ca P Na K Mg

Melaza 74 8.1 3 0.8 (0.1 0.9 24104 0.5

MS : Materia Seca
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PB : Proteina Bruta

PS : Proteina Soluble

FDA : Fibra Delire gente Acido

CS : Carbohidratos Solubles

DVIVMS : Digestibilidad verdadera In Vitro de Materia Seca
ED : Energia Digestible

EM : Energia Metabolizable

PC : Proteina Cruda

3.6.2. Técnicas de Alimentacion, el suministro de alimentos debe hacerse en

comederos que permitan la higiene y evite el desperdicio del alimento.

El comedero debe tener suficiente longitud para que los animales tengan facil
acceso a €l y tengan la racion prevista, y a los cuales se les deben adaptar unos
separadores para evitar que el animal defeque sobre la alimentacién. Para los
lechones, se recomiendan que los comederos tengan tapas que los animales
puedan levantar facilmente con la trompa, asi se evita que estos se metan al

comedero y derramen el alimento

Con el consumo restringido se producen animales con mas carne y con un mayor

rendimiento en canal. Ademas, el consumo relativo de alimentos se reduce.

El alimento se suministra a horas fijas. Hasta las diez semanas de edad, se
alimentan a los animales tres veces al dia; después es suficiente con dos veces.

Los cambios de una racion por otra se deben realizar gradualmente. Por ejemplo,
cuando se desea cambiar la racion de crecimiento por la de finalizacion, se hace el

reemplazo de la siguiente manera:

s b5dias: 75% racién de crecimiento y 25% de finalizacion.
% b5dias: 50% racién de crecimiento y 50% de finalizacion.

% 5dias: 25% racién de crecimiento y 75% de finalizacion.
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% Luego se da solamente la racion de finalizacion.

3.6.3. Alimentacion del Verraco, hasta la madurez sexual, se alimenta el verraco
como a los cerdos de engorde es decir, con la racion de engorde de iniciacion y la

racion de crecimiento.
La vida productiva y la fertilidad de los verracos dependen de una alimentacion
adecuada; es decir, deben estar bien alimentados sin que lleguen a engordar

demasiado. Por lo tanto se hace necesario el pastoreo diariamente.

Cuadro No 28. Alimentacién de 1 cerdo reproductor durante 285 dias

K
_ . . J Total |Valor |Valor
Alimento |Animal |Periodo Cons |Dias
Kg Kg Total
umo
Ensilaje Cerdo |Reproductivo [3.0 285 |855 2475 |211.613
Harina de |Cerdo |Reproductivo |0.2 285 57 500 28.500
Sangre
TOTAL 285 240.113

3.6.4. Alimentacion de Cerdas Gestantes, las cerdas en gestacion no necesitan
ganar demasiado peso durante este periodo; 30 kilos es lo aconsejable, lo cual

equivale el peso de la camada y la placenta del parto.

Las hembras jovenes necesitan ganar mas peso, puesto que todavia estan en
crecimiento. Se debera tener el cuidado de suministrar cada uno de los
nutrimentos recomendados puesto que las deficiencias pueden causar la

disminucién en el niumero de lechones nacidos.

La experiencia indica que los antibiéticos suministrados en la racion para cerdas
en la época de gestacion, como la oxi-tetraciclina, reducen el grado de infeccién

tracto-genital favoreciendo la fertilizacion y la supervivencia embrionaria.
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Cuadro No 29. Costo de alimentacion de las Hembras periodo abierto 7y

114 dias de Gestacion.

Alimento Anima | Periodo " Ko Dias Total Valor
Anima |Consum Kg. Total

Ensilaje Cerda | Abierto 1 3.0 7 21.0 $5.198

Harina de

Sangre. Cerda | Abierto 1 0.3 7 21 1.050

Subtotal 7 23.1 $6.248
Cerda | Gestacion 1 2.0 85 170 42.075

Ensilaje Cerda | Gestacion 1 2.0 29 58 14.355

Harina de |Cerda |Gestacion 1 0.3 85 255 12.750

Sangre. Cerda | Gestacion 1 0.3 29 8.7 4.350

Concentrad |Cerda | Gestacion 1 0.5 29 14.5 10.784

Subtotal 114 276.7 | $84.314

TOTAL 121 299.8 | $90.562

Precios unitarios:

Ensilaje kilo $247.50

Harina de sangre kilo $500.

Concentrado al 14% Kilo $743.75.

La dieta en gestacion es tomar la racién diaria y dividirla en tres relaciones diarias.

3.6.5. Alimentacién de Marranas Lactantes, la capacidad de produccion de
leche de cada cerda es una condiciéon heredada y esta influenciada por el nimero
de lechones lactantes y muy especialmente por la alimentacion y el manejo (como

suministro de alimento, tranquilidad, etc.).

Se sabe que la produccion de leche de la cerda llega al maximo entre la segunda
y la cuarta semana de lactancia y por lo general comienza a bajar después de

este periodo.
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La capacidad para mantener un alto nivel de produccion lactea después del punto
maximo puede ser influenciada por la alimentacién. En la lactancia el desgaste
de las reservas nutritivas de la cerda es alto. Una deficiencia en el suministro de

proteinas a las cerdas lactantes afecta la produccion lechera.

Una buena racion para cerdas lactantes es aquella que proporciona quince por
ciento de proteina; cero, sesenta por ciento de calcio; cero, cuarenta por ciento de
fésforo; tres mil trescientas kilocalorias de energia digestible por kilogramo de

dieta; con los suplementos de vitaminas y minerales necesarios.

Es de mucha importancia que la proteina de la dieta, suministre las necesidades
esenciales de aminoacidos a la cerda y esto se logra incluyendo en la racién
buenas fuentes de proteina como harina de pescado y torta de soya o una
combinacion de estos con otras fuentes de menor calidad tales como la torta de

algoddn, torta de ajonjoli, harina de sangre, harina de carne y torta de mani.

Se obtiene una buena concentracién de energia en la dieta utilizando alimentos
bajos en fibra y altas en energia tales como: maiz, millo o sorgo, trigo, azlcar y
usando bajos niveles de aquellas fuentes de alimentos que son altas en fibras
tales como salvado de trigo, salvado de arroz, salvado de maiz y mogolla de trigo.

Las dietas debidamente compuestas en lo posible, se deben suministrar a la cerda
a voluntad y en forma individual. Una cerda lactante consume en promedio de

cuatro, a cinco kilogramos de alimento al dia.
Cuando se utilizan fuentes energéticas tales como yuca, platano, papa, también se

debe suministrar un suplemento proteico y éste debe darse en cantidades
controladas.

111



Cuadro No 30. Alimentacion hembras lactantes durante 28 dias

Alimento Cerda Consumo |Dias Total Valor
Lactante |Diario Total
Concentrado al 14% 1 0.5 Kg. 28 14 Kg. $10.413
Ensilaje 1 4.0 Kg. 28 | 112 Kg. 27.720
Harina de sangre 1 0.5 Kg 28 14 kg 7.000
TOTAL 1 5.0 Kg. 28 140.00 $45.133

En la lactancia la dieta es dividir las raciones diarias en cuatro raciones de igual
cantidad y dar dos en la mafiana y dos en la tarde.

3.6.6. Alimentacién de Lechones, la cantidad de leche que recibe un lechén
varia segun la alimentacion, la capacidad productora de la madre y su edad.
Ademas ésta también depende del nimero de lechones por camada.

En general un lechon recibe un total de veintidés a veinticinco litros de leche
durante las cuatro semanas de lactancia. Como se sabe la produccién maxima de
leche esta en la segunda semana; luego permanece constante durante las dos

semanas siguientes, y disminuye a partir de la cuarta semana.

Con base en esto, se recomienda dar un concentrado a los lechones desde la
cuarta semana de vida, para mantener su crecimiento inicial. A este concentrado
se le llama mezcla de preiniciacion, las cuales se deben caracterizar por un alto

contenido de energia y de proteinas facilmente digestibles y bajo nivel de fibra.

Sera suficiente iniciar el suministro con quinientos granos de la mezcla por dia
para toda la camada. A medida que crecen los lechones, se aumenta el
suministro. A partir de la séptima semana, se cambia gradualmente la mezcla de

preiniciacion por la de iniciacién.
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La provision de agua potable durante este tiempo es imprescindible. Por esto se

instala un bebedero para los lechones solamente.

Los resultados se obtienen cuando los lechones son criados por la madre, pero en
el caso que ella muera, o tenga mastitis, los lechones de menos de quince dias de
edad y los que pesan menos de tres kilogramos, deben recibir leche comercial
suministrada con biberdn, unas cinco veces al dia durante los primeros dias de la

crianza artificial, siguiendo cuidadosamente las instrucciones del fabricante.

Cuadro No 31. Alimentacion de lechones (1.4 a 25 kilos durante 20 dias)

Kg. DIAS | Total Valor Valor
Alimento Periodo | Consumo Kg. Kg. Total
Preiniciador 22% | Lactancia 0.025 21 0,525 |761,25 400
proteina 1.4-6.5.Kg.
Preiniciador 22% 6.5-10kg 0.413 14 5,782 |761,25 4.402
proteina
Preiniciador 22% 10-15kg 0.795 11 8,745 |761,25 6.657
proteina
Chanchitos 16% 15-20kg 1.025 10 10,25 |840 8.610
proteina
Chanchitos 16% | Levante 20- 1.250 9 11,25 |840 9.450
proteina 25 kg
TOTAL 65 29.519

3.6.7. Alimentacién de Cerdos de Engorde, después de la transferencia de los
lechones al corral de engorde, se suministra durante las primeras 24 horas

solamente agua potable para evitar diarreas.

A partir del segundo y hasta el séptimo dia, solamente se alimentan con leche
materna. Desde el dia octavo y hasta el dia veintiocho, se suministra la racion de

engorde con 22% de proteinas digestibles, que se ofrece tres veces al dia.
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Gradualmente se incrementa la cantidad suministrada. Cuando los animales llegan

a un peso vivo promedio de veinticinco kilogramos, se le puede cambiar

gradualmente a la racion de crecimiento con 16 % de proteinas digestibles.

Cuando los animales han alcanzado un peso vivo promedio de unos sesenta

kilogramos, se puede sustituir gradualmente la raciébn de crecimiento por la

finalizacion 12.5 % de proteinas digestibles. Para evitar condiciones de tension en

los animales, es importante que no coincidan los cambios de corral con los

cambios de la alimentacion.

Cuadro No 32. Costos de alimentaciéon de levante y ceba de cerdos (25 a 95
Kg durante 136 dias)

Alimento Periodo |Kg Dias Total Valor Valor
Consumo Kg Kg Total

Ensilaje (25-40k) |1.88 34 64 247,50 15,840

Harina de 0.2 6,8 500 3,400

Sangre

Ensilaje (40-65) (2.9 30 87 247,50 |21.533

Harina de 0.3 9 500 4.500

Sangre

Ensilaje (65-95) (4.25 28 119 247,50 |29.452

Harina de 0.3 8.4 500 4.200

Sangre

TOTAL 92 $78.925

3.6.8. Control de Alimentacion, para evaluar tanto el consumo de alimento como

la ganancia de peso durante el engorde de los animales, es necesario efectuar un

control de la alimentacion, que se lleva a cabo en tarjetas.

registraran los siguientes datos:
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s Numero de corral correspondiente.

% Fecha de entrada de los animales en el corral.
* Fecha de salida de los animales del corral.

% Numero de cerdos iniciados y terminados.

% Peso promedio a la entrada y a la salida.

Cuadro No 33.  Productos que conforman 1 kilo de ensilaje y su valor

_ o Valor por
Producto Porcentaje Precio kilogramo
producto

Contenido Ruminal 45 100 45
Maiz Amarillo 22.5 400 90
Harina de Arroz 22.5 380 85.50
Melaza 10 270 27
Total 247,50

Valor kilo Ensilaje de contenido Ruminal $ 247,50

El ensilaje de contenido Ruminal es un proceso de fermentacién con ausencia de
0O,. Se mezcla el contenido Ruminal fresco, el maiz amarillo molido y la harina de
arroz; la mezcla se diluye en un poco de H,O y se mezcla con los productos

mencionados anteriormente en los porcentajes establecidos.

Seguidamente se echa en tanques plasticos de 55 galones tapados
herméticamente por un periodo de 25 a 30 dias, al cumplirse este periodo se
destapa y se saca la racion diaria para los cerdos e inmediatamente se vuelve a

tapar.
La racion que quede en los comedores de un dia para otro se debe recoger y votar

por que se descompone. La harina de sangre se mezcla con el ensilaje en el

momento en que se va a proceder a darsela a los cerdos.
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Cuadro No 34. Otros productos que conforman la dieta de los cerdos

PRODUCTO PRECIO / KG
Harina de Sangre $ 500
Concentrado al 14% $ 743,75
Cria cerdos al 14% $ 743,75
Preiniciador al 22% $ 761,25
Chanchitos al 16% $ 840
Cuadro No 35. Consumo de alimentos primer afio
ANIMAL ALIMENTO CONSUMO / KG
Reproductor (1) Ensilaje de contenido ruminal 1.080
Harina de sangre 72
Cerdas (20) Ensilaje de contenido ruminal 15.444
Harina de sangre 1.891
Concentrado 14% en proteina 540
Lechones (176) Ensilaje de contenido ruminal 9.126
Harina de sangre 959
Preiniciador 22% en proteina 2.010
Chanchitos 16% en proteina 2.838

Tabla No 4, Compra de pie de cria

El pie de cria esta conformado por 20 cerdas, raza Landrace y un verraco Pietrain.

20 Cerdas de 4 meses de edad a $ 504.000 c/u $ 10°080.000
1 Cerdo reproductor de 5 meses de edad $ 800.000
Flete Medellin — Montecitos $ 1.250.000
Total: $ 12'130.000
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Cuadro No 36. Resumen de los costos de la alimentacion de los cerdos

Clase de .
Cerdo |1 Reproductor 1 Hembra L Cerdo hasta 95 kilos
de peso
Kilos |$ Dias [Kilos |$ Dias |kilos |$ Dias

Ensilaje 1.080 |267.300 |360 |846 |209.385 [360 [270 |66.825 |157
Harina de 72 136000 |360 [119.2 |59.600 242 12100
sangre
Concentrado 0 0 57 42.394
Concentra. 22% 15.05 |11.459
Chanchitos
16% 215 |18.060
TOTAL 303.300 |360 |1022. |311.379 |360 |548.5 |108.444 |157

3.7. NECESIDADES DEL PROYECTO

3.7.1. Mano de obra se requerira la siguiente mano de obra, basica para iniciar el

proyecto, asi:
Administrador
Operarios
Celador

Total personal

3.7.2. Equipos y materiales, para la puesta en marcha de la porqueriza se

A RPN R

precisa un cierto numero de elementos necesarios para la explotacion.

El equipo que se usara en esta granja, esta constituido por: Comederos,

bebederos, parideras, lamparas, peso reloj, bascula y equipos de desinfeccion y

demas necesarios para el funcionamiento de esta.
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Tabla No 5, Materiales y equipos

Alambre pua calibre 12 (2.400 mts) 500.000
Alambre eléctrico calibre 12 (400 mts) 120.000
Manguera de 2" calibre 40-9 (rollos de 100 mts) 1.080.000
250 postes de cerca ($2.500 c/u) 625.000
Motobomba SAER ¥2 HP 280.000
34 tubos de 1" x 6 mts a $ 6.200/m 210.800
Tangue coénico de 5.000 Its 1.100.000
Peso reloj de 200 kilos 35.000
2 Y4 cuiiete de pintura 632.403
Bascula 350.000
4 Barras a $ 120.000 c/u 480.000
5 Baldes con agarradera en hierro a $ 2.800 c/u 14.000
10 Palas panchas a $ 7.500 c/u 75.000
15 Rulas a $ 5.000 c/u 75.000
2 Picas a $ 25.000 c/u 50.000
25 Sacos de fiqgue a $ 1.600 c/u 40.000
2 Fumigadoras a $ 125.000 c/u 250.000
25 Sacos de polietileno a $ 500 c/u 12.500
1 Carretilla grande (Vogue) 80.000
23 Comederos 1.521.750
24 Tablas 120.000
2 Dotaciones para operario a $50.000 c/u 100.000
2 Tijeras curvas para cirugia a $50.000 c/u 100.000
2 Descolmilladores a $25.000 c/u 50.000
20 Hojas de bisturi a $ 500 c/u 10.000
2 Inyectadoras de 20 cms® a $25.000 c/u 50.000
10 Tanques plasticos 550.000
50 Mangas de palpacién 25.000
30 Agujas metalicas 37.500
2 Jeringas Lhauraflex *10 59.600
TOTAL MATERIALES Y EQUIPOS $9.117.283
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3.7.3. Instalaciones la mortalidad de lechones es una de las causas que mas
afectan la producciéon econémica de porcinos. Los porcicultores podrian obtener

mayores ganancias evitando la muerte de cerdos recién nacidos.

Una de las principales razones de la muerte de los lechones es por aplastamiento,
que es generalmente causado por la falta de instalaciones adecuadas para el

parto.

En sintesis, las porquerizas deben ser funcionales, comodas, faciles de mantener
en buen estado de limpieza y cumpliendo con el fin basico de proteger a los
animales contra los factores adversos climaticos como: frio, calor, corrientes de

aire, etc.

3.7.3.1. Distribucién de las instalaciones el area del proyecto es de 491.52

metros cuadrados, teniendo de frente 9.60 metros y de largo 51.20 metros.

Es necesario anotar la forma como se propone y se efectia la distribucion de las
instalaciones de la porqueriza (cabe anotar, que se considera como una

sugerencia susceptible de modificarse).

Se establecera una zona de arborizacion alrededor de la porqueriza, con el fin de

que sirva de proteccién de los fuertes vientos y los rayos del sol.

Esta distribuida de la siguiente manera:

Corral de reproductor:
Cantidad: 1

Medidas:

Largo: 3 mts

Ancho: 3 mts

Alto: 1mt
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Comedero:

Largo: 40 cms

Ancho: 35 cms

Profundidad: 25 cms (ovalado en concreto)

Bebedero de chupo: A 60 cms de altura (automatica)

Puerta: 80 cms de ancho por 1 de alto

Corral de monta circular:

Cantidad: 1

Medidas:

Diametro: 3 mts

Comedero:

Largo: 40 cms

Ancho: 35 cms

Profundidad: 25 cms (ovalado en concreto)
Bebedero de chupo: 60 cms de altura

Puerta: 80 cms de ancho por 1 mt de alto

Corral de hembras vacias:

Cantidad: 1
Medidas:
Largo: 3 mts
Ancho: 5 mts
Alto: 1 mts

Comedero:

Largo: 1.20 mts (con varilla atravesadas cada 30 cms.)

Ancho: 30 cms
Profundidad: 25 cms (ovalado en concreto)

Bebedero de chupo: 50 cms de altura
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Puerta: 80 cms de ancho por 1 mt de alto

Jaula o corral de gestacién:

Cantidad: 16

Medidas:

Largo: 2,30 mts

Ancho: 60 cms

Alto: 1 mt

Comedero:

Largo: 40 cms

Ancho: 35 cms

Profundidad: 25 cms (ovalado en concreto)
Bebedero de chupo: 50 cms de altura

Puerta: 60 cms de ancho por 1 mt de alto

Parideras:

Area de cerdas:

Cantidad: (4)

2Medidas:

Largo: 2.30 mts

Ancho: 60 cms

Alto: 1 m

Comedero:

Largo: 40 cms

Ancho: 35 cms
Profundidad: 25 cms
Bebedero: 50 cms de altura
Puerta: 60 cms de ancho por 1 mt de alto

Area de lechén:
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Cantidad: 2 (uno a cada lado de la paridera)
Medidas: Largo: 2.30 mts

Ancho: 50 cms

Alto: 50 cms

Comedero:

Largo: 1.50 mts (con varilla atravesada cada 15 cms)
Ancho: 15 cms

Profundidad: 10 cms

Bebedero de chupo: 15 cms de altura.

Corral de Levante:

Cantidad: 6

Medidas:

Largo: 3 mts

Ancho: 4 mts

Alto: 1 mt

Comedero:

Largo: 3 mts (con varilla atravesada cada 15 cms)
Ancho: 20 cms

Profundidad: 45 cms (ovalado en concreto)
Puerta: 80 cms de ancho por 1 mt de alto

Bebederos de chupo: Dos (2) a 30 cms de alto cada uno

Corral de Ceba:

Cantidad: 6
Medidas:
Largo: 3 mts
Ancho: 5 mts
Alto: 1 mt
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Comedero:

Largo: 4.5 mts (con varilla atravesada cada 30 cms)

Ancho: 35 cms

Profundidad: 20 cms (ovalado en concreto)

Bebedero de chupo: 50 cms de altura

Puerta: 80 cms de alto por 1 mt de ancho

El piso tiene un espesor de 7 cms (rustico); el desnivel oscila entre 4 y 5%.

3.7.3.2. Obras Civiles, inicialmente se hace necesario efectuar una distribucion

locativa eficiente, para hacer mas funcional los sitios de trabajo.

Cuando se considere conveniente y necesario se ejecutaran obras civiles en

periodos posteriores de tiempo de acuerdo ala necesidad de mejoramiento de las

mismas.

Tabla No 6, Construccion de la obra civil; cotizacion de abril 20 de 2.003

No DESCRIPCION UND|[ CA| VRIUNIT|VR/TOTAL
1 | Zapatas para columnas de tubo de 3 %" UND 28 10.714 99.992
2 | Cubierta en zinc con ventilacion en el caba M2 | 583 24.000 | 13.992.000
3 | Tuberia de 2" de 6 mts para caballete UND 43 43.700 1.879.100
4 | Piso en concreto espesor 7 cm M2 | 455 12.000 5.460.000
5 | Tuberia de 1 ¥ de 6 mts para correas UND 34 29.900 1.016.600
6 | Canal de desagle en concreto ML | 113 10.000 1.134.000
7 | Trampas en malla y concreto UND 2| 200.000 400.000
8 | Pozo séptico filtro 2.50 x 2.50 mts UND 1| 156.250 156.250
9 | Muro de encierro a un metro emparfietado M2 | 122 13.000 1.586.000

por ambas caras

10 | Corrales de levante y ceba en tubo de 2"y | UND 12| 150.000 1.800.000

varilla de 5/8 con puerta

11 | Corral de hembras vacias con puerta UND 1| 150.000 150.000

12 | Corral de monta UND 1| 150.000 150.000
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13 | Corral de reproductor UND 1| 150.000 150.000
14 | Corral de gestacion UND 16 75.000 1.200.000
15 | Corral de parideras UND 4 | 300.000 1.200.000
16 | Bodega en bloque de cemento empafietad UND 403.000 806.000
17 | Puntos eléctricos UND 30 27.000 810.000
18 | Posteria y acometida eléctrica ML | 800 3.575 2.860.000
19 | Acometida eléctrica en %" en PVC ML | 200 1.400 280.000
20 | Estructura para tanque de 5.000 litros UND 1| 600.000 600.000
21 | Instalaciones hidraulicas en 1y ¥2" en PVC ML | 150 6.500 975.000
22 | Puntos de salida hidraulica de 1” UND 10 26.000 260.000
23 | Tablero de dos circuitos UND 1 60.000 60.000
24 | Tuberia de acero de 3 %" para columnay | ML | 242 11.323 2.740.166
viga de amarre para la cubierta

25 | Replanteamiento topogréfico M2 | 650 3.442 2.237.300

TOTAL A TODO COSTO 42.202.408

3.7.3.3. Posibilidades de Expansién existe la posibilidad de expansién de las

instalaciones debido a que se tienen cerca de 25000 metros cuadrados

disponibles para ir construyendo y avanzando a medida que las necesidades del

mercado asi lo requieran.

En cuanto a la demanda, ya en la investigacion de mercados se pudo comprobar

la existencia de una cultura del consumo tendiente a mejorar cada dia

especialmente si se trata de

razas mejoradas, demostrando la aceptacion que

pueda tener este tipo de carne en el futuro. Ademas existe la demanda a un

precio bien importante en otras ciudades como Bucaramanga y Medellin quienes

estan dispuestos a comprar toda la produccion a razon de $3500 kilo en pie.
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3.8. CONCLUSIONES

El estudio técnico muestra los requerimientos que integralmente conllevan al
montaje eficiente del proyecto de la produccién Porcicola, para su puesta en

marcha.

Se logré determinar la cantidad de personas que se requieren para operar el
proyecto tanto en la parte administrativa como operativa.

Para las instalaciones iniciales se estableci6 la necesidad de construccion de una
porqueriza de 500 metros cuadrados, dejando un area suficiente para la siembra
de cafia, maiz, yuca y ahuyama productos esenciales para fabricar el producto

ruminal y ensilaje.

Se calcul6 y determino la capacidad de produccidén segun las instalaciones, para
albergar 201 animales constantemente entre cerdos y, cerdas reproductoras y el
macho. Se iniciara con 20 cerdas y posteriormente se iran incrementando, las
cuales pariran hasta 14 crias por parto, calculando una mortalidad de 2 animales

por camada quedando 11 para la ceba.
El afio inicial naceran 220 animales y los afios posteriores 528.

Las ventas se iniciaran en el mes de febrero del afio 2. Por este motivo el afilo 1 no

se obtendran ingresos.
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y DE CONSTITUCION

4.1. CONSTITUCION DE LA EMPRESA

4.1.1. Forma de constitucion Clase de Sociedad: Se constituira como una

cooperativa de trabajo asociado.

4.1.1.1. Generalidades de una Cooperativa de trabajo asociado las
Cooperativas de Trabajo Asociado son empresas asociativas sin animo de lucro
en donde los asociados son duefios, trabajadores, administradores, de sus
empresas, quienes vinculan el trabajo personal para la produccion de bienes,
ejecucion de obras o la prestacion de servicios; dichos asociados participan
democréaticamente en las politicas, tareas y decisiones que se toman al interior de

las mismas para lograr un desarrollo econdmico y social auto sostenible.

Son empresas porque sus criterios deben estar basados en la eficacia,
productividad y rentabilidad con el objeto de brindar mejores servicios a sus

asociados y a la comunidad.

Son asociativas porque todos sus miembros aportan su fuerza de trabajo
realizando actividades para satisfacer sus necesidades comunes a través de una

marcada participacion democratica de sus asociados.

Se les ha clasificado como cooperativa de trabajo asociado por que el interés de
estas radica no en repartir entre los duefos, los asociados, en forma individual los
resultados econdmicos de la gestion propia del objeto, si no destinarlos a la
prestacion de servicios de caracter social, al crecimiento de reservas y fondos, al

reintegro de los asociados de acuerdo con la participacién que estos hallan tenido



en el trabajo de la empresa asociativa; los resultados econdmicos también se

pueden destinar a revalorizar sus aportes y conservarlos en su valor real.

Lo mas importante del acuerdo cooperativo o contrato que se celebra por un
namero determinado de personas con el objeto de crear y organizar la empresa
cooperativa, es proporcionarle a sus asociados una ocupacion laboral en las
mejores condiciones fisicas y dignas para la realizacion de su funcién social
laboral, las cuales deben quedar consignadas en los estatutos y sus respectivos

reglamentos.

Para estas cooperativas su accion puede llegar a cubrir, uno o varios momentos
del ciclo productivo (provision de insumos, produccién, recoleccion,
transformacion, distribucion y consumo), que es lo que va a producir la
satisfaccion de poder disponer de las recompensas para los asociados por haber
aportado su trabajo, como parte importante y gestora de su propia empresa
cooperativa.

Asi mismo el trabajador asociado estd amparado por un régimen de trabajo, de
prevision y seguridad social y de compensacion, los que deben quedar
establecidos en los estatutos o reglamentos, debido a que se originan en el

acuerdo cooperativo y por consiguiente no esta sujeto a la legislacion laboral.

4.1.2. Pasos para la constitucion, para iniciar el proceso de constituciéon de una
cooperativa de trabajo asociado se requiere reunir a las personas objeto de la
accion, democratica y voluntariamente con el propdsito de trabajar proyectos auto
sostenible con un interés comun; del mismo grupo surgiran lideres espontaneos
gue ayudan a orientar al mismo en este proceso, para que la organizacién sea una

empresa autogestionaria.

Ello implica tener en cuenta los siguientes pasos:
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Recibir induccion cooperativa para que el grupo interesado en el proyecto tenga
conocimiento respecto al origen, principios, caracteristicas y todo lo relacionado

con la economia solidaria de las cooperativas.

Nombrar un comité organizador que sea dinamico para que organice la asamblea

de constitucion.

Adelantar a través de un comité los tramites para que los asociados reciban el

curso basico de cooperativismo; el cual no debe ser inferior a 20 horas.

Designar un comité encargado de investigar y analizar las fuentes econémicas y

financieras con las que se va iniciar el proyecto solidario.

Participar activamente en la elaboracion de los estatutos por parte de todos los

asociados fundadores. Convocar a asamblea de constitucion.

El representante legal elegido por la cooperativa de trabajo asociado sera el
encargado de tramitar el reconocimiento de la personalidad juridica ante la cAmara
de comercio o ante la entidad competente; asi mismo el registro de reglamentos
ante el ministerio de trabajo y seguridad social.

Este tipo de entidad cooperativa se regira y se vigilara por DANSOCIAL.

4.1.3. Requisitos para la constitucién Requisitos:

En la camara de comercio:

Se constituye por escritura publica o documento privado, reconocido decreto 2150
/95.

Nombre de la persona o entidad que desempefia la funcion de fiscalizacion.
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Direccion, teléfono, fax de la persona juridica.

Constancia suscrita del representante legal, manifestando haberse dado
acatamiento a las normas especiales legales y reglamentarias que regulan a la
entidad constituida.

DANSOCIAL (control de legalidad).

Documentos:

Peticion suscrita por el representante legal

Estatuto firmado por el presidente y secretario de la asamblea precisando fecha

de constitucion.

Acta de asamblea de constitucién indicando documentos de identidad y valor de
los aportes iniciales de los fundadores.

Constancia de haber recibido educacion cooperativa no inferior a 20 horas.

Constancia d pago de por lo menos el 25% de los aportes suscritos.

Certificados de antecedentes disciplinarios del revisor fiscal.

MINISTERIO DE TRABAJO (registro de reglamentos)

Documentos:

% Reglamento de trabajo.
s Reglamento de compensaciones.
O/

s Reglamento de prevision y seguridad social.

«+  Tramitar la licencia sanitaria de funcionamiento.
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4.1.4. Razon social Cooperativa de trabajo asociado “MONTECITOS LTDA

4.1.5. Objeto Social y actividad: Produccién y comercializacion de especies
menores vivas y procesadas (cerdo) e insumos; mediante el trabajo personal de
los asociados. El tipo de actividad es productora y comercializadora de especies
menores (cerdos), perteneciendo asi al sector primario de nuestra economia. La
Microempresa de produccion y Comercializacion de especies menores, sera un
ente de caracter comunitario en la modalidad de “Cooperativa de Trabajo

Asociado”. De naturaleza privada.

4.1.6. Objetivos de la empresa, la empresa tiene fines especificos relativos a su
creacion, tales como, procurar independencia econémica a sus asociados, proveer
de un medio de ingresos para subsistir, consolidar a los asociados como
empresarios y otros sociales que tienen que ver con la comunidad como son;
colaborar con los habitantes en cuanto a la compra de materias primas producidas
en la region, ser un ente aglutinador de la paz de la region, canalizar recursos
tanto nacionales como internacionales y municipales, ayudar en el mejoramiento

de vida de sus habitantes.

4.1.7. Mision de la empresa, la Microempresa de produccion y comercializacién
de especies menores —Montecitos Ltda.- ofrece a sus clientes la produccion y
comercializacion porcina de razas mejoradas, cuyo mercado son los
expendedores de la region y en un futuro los compradores y comercializadores de
los grandes centros de consumo como, Bucaramanga, Medellin, Bogota, etc.
Buscando satisfacer primordialmente con la calidad de carne de estos cerdos al

consumidor final.
4.1.8. Vision, la Microempresa de produccion y comercializaciébn de especies

menores —Montecitos Ltda..- , buscara crear una estructura organizacional solida

y solvente, posicionada en el mercado a escala nacional en el afio 2.010.
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4.2. ORGANIGRAMA

El organigrama de una empresa, muestra los cargos que existen en ella y la

interdependencia entre ellos. De igual manera muestra la linea de autoridad.

Figura No 5, Organigrama de la cooperativa

ASAMBLEA DE SOCIOS

JUNTA DE VIGILANCIA

CONSF10 DF ADMON

ASESORIA TECNICA | ASESORIA CONTABLE
UMATA UMATA

ADMINISTRADNOR

OPERARIOS y CELADOR

4.3. REMUNERACION

La remuneracién de los trabajadores esta dada por la naturaleza de la empresa y
por la forma de constitucion. En caso de las cooperativas de trabajo, la ley
permite que no se compense bajo la modalidad laboral, sino bajo la modalidad
comercial, lo que significa que los trabajadores no devengardn un salario ni se
regirdn por la ley laboral; sino por el cddigo comercial y su remuneracion no

constituira salario; Ademas por ser los asociados sus mismos trabajadores.
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Por lo tanto se habla de una cuota de sostenimiento 0 consumo que es pactada
por la asamblea y aprobada en el régimen de desempefio en el Ministerio de
Trabajo, la cual no constituye ni sueldo ni salario y no incluye ni obliga al pago de

prestaciones de ninguna indole.

En cuanto a la salud vy otras prestaciones, es potestad de la asamblea de
asociados establecer las que considere necesarias, segun sea el nivel de
ingresos y utilidades de la empresa. Podra hacerlo a titulo de independientes.

En el caso actual la cooperativa afiliard a todos sus trabajadores a una EPS

Es asi que la cooperativa de trabajo asociado Montecitos, cancelara a sus
trabajadores las sumas acordadas en asamblea y contenidas en el cuadro
siguiente.

En cuanto a la estabilidad de los trabajadores, esta convenido que cada seis
meses se realice un relevo para que puedan rotar y todos tener la oportunidad de
participar en la administracion de la cooperativa.

El revisor fiscal no se requiere pues es reemplazado por la junta de vigilancia.

Cuadro No 37. Remuneracién mensual

No de |[Nombre del Cuota de Salud Total Total anual
cargos |[Cargo sostenimiento | 12% mensual
1 Administrador $ 250.000 30.000 280.000| 3.360.000
1 Operario 150.000 18.000 168.000| 2.016.000
1 Operario 150.000 18.000 168.000| 2.016.000
1 Celador 150.000 18.000 168.000| 2.016.000
TOTAL $ 700.000 84.000| 784.000| 9.408.000
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4.4. MANUAL DE FUNCIONES

4.4.1. Administrador, encargado de dirigir las diferentes operaciones técnicas,

operativas y de manejo financiero relacionadas con la cooperativa.

Evaluar el desempefio de funciones de los operarios y del celador cada quince

dias.

Realizar los contactos para la compra y venta de todo lo relacionado con el

manejo de la cooperativa.

Ejecutar los procesos de rotacion de los trabajadores para el desempefio de las

diferentes funciones.

Dar a conocer a la Umata las posibles enfermedades que se presenten en los

animales.

Controlar el desarrollo de la cooperativa.

Evaluar los resultados y darlos a conocer a la junta de administracion

Presupuestar los gastos de la cooperativa

Ordenar el gasto, con la autorizacion del consejo de administracion, cuando

hubiere lugar a ello.

Coordinar las actividades correspondientes al objeto social de la cooperativa

4.4.1.1. Perfil del cargo, para el desempeiio del cargo se requiere.

Profesional o tecnélogo en administracion; experiencia de 2 afios en manejo de

cargos parecidos o afines; Ostentar conocimientos sobre la actividad pecuaria
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especialmente la porcicola; Tener manejo financiero comprobado, al igual que de
computadores. No encontrarse inhabilitado por causales legales de

incompatibilidad, sanciones o incurso en procesos judiciales de cualquier indole.

Tener conocimientos sobre el manejo cooperativo y disposicion para el tipo de

actividad que desempefiara.

4.4.2. Operario, persona encargada de darle manejo a los animales, alimentosy

obra civil para el buen funcionamiento del mismo. Numero de cargos, dos (2).

Suministra los alimentos de acuerdo al plan de alimentacion.

Controla el manejo biolégico de las heces dandole un correcto manejo.

Realiza la limpieza de todos los corrales y patios del area que corresponde ala
cochera.

Asiste los partos y lesiones que se presenten en los cerdos.

Controla el almacenamiento del agua y le da un correcto manejo al fluido eléctrico

en los cerdos recién nacidos.

Ejecuta un plan de vacunacién y un control de enfermedades de cada uno de los

animales.

Controla la entrada de los posibles visitantes a la cochera facilitandoles overoles y
botas para el acceso a ella.

Fumiga para controlar los agentes patdgenos por los alrededores de la cochera.

4.4.2.1. Perfil del cargo, por tratarse de personal poco calificado, se requiere de:
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Mayor de 18 afios, con buenas referencias de comportamiento y conocido en la
region; no estar incurso en ningun proceso de indole moral o judicial; estar

dispuesto a desempenar las funciones propias de su cargo.

4.4.3. Celador, encargado de desarrollar labores en la jornada nocturna, dando

cumplimiento en cuidar todo lo que respecte a la cochera.

Asiste los partos y controla posibles enfermedades que se presenten en su

jornada hasta que la persona conocedora los atiende.

Controla el almacenamiento del agua y le da un correcto manejo al fluido eléctrico

en los cerdos recién nacidos y en la cochera.

Vigila que ningun agente ajeno a la cochera haga presencia en ella.

4.43.1. Perfil del cargo, igual que para los operarios, no se requiere de
calificacion especial salvo, ser una persona con dones de gentes, tratar bien a los
demas funcionarios y personas que lleguen a la cooperativa; mantenerse
despierto en todo momento para garantizar el buen cuidado de los activos
encomendados a su cargo. Mantener buena disponibilidad para colaborar en las
actividades extrafuncionales que se le asignen. Y en general ser una persona
honesta y responsable y no encontrarse incurso en ningun proceso de indole

moral o judicial.

La asesoria técnica y la asesoria contable seran prestadas por la Umata, por lo

cual no se especifican las funciones para estos cargos.
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5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1. OBJETIVOS

Este estudio permitird determinar las inversiones, los costos, los ingresos y los

estados financieros.

5.2. INVERSIONES EN EL PROYECTO

5.2.1. Activos fijos

Tabla No 7, Activos fijos

*Construccion porqueriza Ver Tabla No 6 $ 42'202.408
Materiales y Equipos Ver Tabla No 5 9'117.283
Pie de cria Ver Tabla No 4 12°130.000
Total Activos Fijos $63'449.691

*Incluye valor del cerramiento de 2$13.704.771

5.2.1.1 Depreciaciones es la disminucion del valor de algunos activos, que se va
contabilizando mensualmente pero no causa desembolso; aunque si se tienen en

cuenta para la asignacion del precio.



Cuadro No 38. Depreciaciones

BIEN A |VALOR A |[ANOS [METODO |VALOR VALOR
DEPRECIAR DEPRECIAR MENSUAL ANUAL
Construcciones 42.202.400 20 |Linearecta $ 175.843 $2.110.120
Equipos y| 9.117.280 10 |Linearecta 75.977 911.728
materiales

TOTAL 51.319.680 $251.820| $3.021.848

5.2.2. Activos Diferidos, son aquellos gastos que se realizan para la constituciéon

de la empresa con el fin de adecuarla para entrar a prestar el servicio. Estos se

causan antes de entrar en operacion el proyecto y su realizacion no implica

forzosamente una ejecucion del mismo.

Tabla No 8, Activos Diferidos

$ 3'200.000

Sensibilizacion y capacitacion SENA

Asesoria, Examenes y Asistencia Técnica ICA

Valla Publicitaria

2'710.050
Logistica de sensibilizacion, capacitacion y asesoria SENA, ICA 1'080.000
Transporte SENA, ICA

1'080.000
310.000

Permiso de funcionamiento y legalizaciébn Cooperativa

Total Activos Diferidos

200.522

$ 8'780.602

5.2.2.1. Amortizacion de diferidos Igual que las depreciaciones, estos valores

se dividen en 5 afios y se causan pero no se desembolsan, aunque si deben

tenerse en cuenta al momento de asignar el precio y de calcular los gastos. Para

EL caso corresponde a $146. 343 mensual y a $1.756.120 anual.
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5.2.2.2. Amortizacion del pie de cria, se refiere al agotamiento que sufren las
cerdas adquiridas inicialmente para empezar el proyecto, igualmente sucede se

incluye el reproductor.

Esta amortizacion resulta de dividir el valor inicial de $12.130.000 en 5 afios al
cabo de los cuales se venderan los semovientes y se obtendra un valor de

salvamento.

En consecuencia el valor de la amortizaciéon anual asciende a $2.426.000 que

equivale al 20% anual

5.2.3. Capital de Trabajo, esta dado por las erogaciones en dinero efectivo
que debe realizar la entidad para sufragar los costos de operacion de la empresa y
gue son necesarios para mantenerla en funcionamiento antes de que esta sea

rentable y produzca el dinero suficiente para su autofinanciacion.

En el caso de esta cooperativa que inicio actividades con la llegada de los
animales en el mes de Enero del afio 2003; se requiere capital para funcionar por
los menos durante los primeros 14 meses; es decir, 12 meses del primer afio y 2
meses del segundo. A partir de finales del mes de febrero del afio 2, se inicia la
venta de cerdos y la cooperativa comienza a recibir ingresos. Sin embargo, la
alimentacion para los cerdos de engorde se empieza a consumir a partir del dia
octavo de nacidos y si se tiene proyectado que la primera camada nazca a finales
del mes de agosto del primer afio, pero como empiezan a consumir alimentos en
septiembre, el costo por alimentacion para cerdos de engorde sera de: 220
nacimientos durante el primer afio, pero apenas se alimentan con comida sdélida
176 a razdén de $19.830 en promedio por mes por animal; entonces se obtiene
que para el primer afo el costo por alimentos para cerdos de engorde asciende a
$ 3.490.080. No asi para los demas afios donde el consumo es durante todo el

afo y todos los nacimientos proyectados.
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Este capital de trabajo esta conformado por los costos de operacién tanto
administrativos como operativos y de insumos para la alimentacion, medicinas y

de transporte.

Se excluyen los costos no desembolsables como las depreciaciones y diferidos
y amortizaciones del pie de cria. Igual que los costos por nomina debido a que los
trabajadores son los mismos asociados y se estan rotando por mes hasta tanto se

empiecen a generar ingresos.

Estos costos no desembolsables ascienden a $ 398.163 mensual representados
en: Depreciaciones, diferidos, y la nomina tanto operativa como administrativa que
para el primer afio, sera aportada por la comunidad, mediante la rotacién

mensual, hasta tanto se estabilice la empresa.

Total capital de trabajo para los primeros 14 meses $31.898.680.

5.3. COSTOS

Lo constituyen las erogaciones que debe realizar la empresa para mantenerse en

funcionamiento y estan representados en:

5.3.1. Costos de alimentacién de los cerdos, resultan del calculo que se realizé
para saber cuanto gasta en alimentacion de las diferentes clases que se
suministra a cada clase de cerdo durante su ciclo de vida:

5.3.1.1. Cerdo reproductor, este cerdo permanece todo el tiempo ejerciendo sus
funciones propias y la dieta es constante desde el dia en que llega hasta su venta
que puede ocurrir un afio después o antes, pero durante su estadia requiere la

misma alimentacion en cantidad y calidad.
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Por este motivo se calculé su alimentacién para un afio en $303.300, de manera

por cada mes consumira $25.275. Ver cuadros No 28. Y 36.

5.3.1.2. Cerdas Reproductoras, estas hembras se encuentran constantemente
en gestacion, lactancia y periodo abierto el cual es apenas de 7 dias pero igual
debe comer la misma dieta. Estas varian de un estado a otro aunque no tan
significativamente, por esta razén se pueden tomar los costos iguales para todo el

ano.

Si durante 149 dias (se aproxima al50) consumen $135.695 en alimentos, en
treinta (30) consumira $27.140 y en 360 $325.668. Ver cuadros 29, 30 y 36; es
decir $27.140 por mes y $325.668 por afio.

5.3.1.3. Cerdos para engorde, estos pasan por varias etapas en las cuales
consumen diferentes calidades y cantidades de alimentos, es asi que tomando los
cuadros 30, 31 y 35, se obtiene que el cerdo consume alimentacion exmaterna

desde el dia 8 de vida hasta el 164 con un peso de 95 Kilos.

El costo total por alimentacion durante los 157 dias es de $108.444, esto debido a
que le suministraran alimentos propios de la regién incluidos en el contenido

ruminal y ensilaje y los ocho primeros dias se alimenta con leche materna.

Por lo anterior se concluye que durante un dia el costo promedio por alimentos
para engorde es de $661 (tomando 164 dias) que al multiplicarlo por 30 dias se

obtiene que al mes es de $19.830 por animal.
Se debe tener en cuenta que los cerdos deben venderse cada 164 dias, lo que

quiere decir que aunque se tiene una proyeccion anual de 528 nacimientos para

engorde.

140



5.3.2. Costos por medicinas, en la tabla No 1 se encuentran relacionadas las

medicinas veterinarias que se utilizardn segun su posologia y costo.

En consecuencia el costo por medicinas para el segundo afio y posteriores sera

como sigue.

Para el primer afo solo se utilizan medicinas para 176 cerdos de engorde.

A partir del segundo afio se toman los 528. Por esta razon varian los costos del

primero con relacién a los otros afios.

Reproductor: Un afio $4.324
Hembras: un afo $7.488

Cerdos de engorde: 164 dias  $4.546 Cada uno

5.3.3. Costos de operacion, compuestos por la nomina operativa conformada
por dos obreros y un celador los cuales al ser asociados devengan cuota de

sostenimiento mensual y se les reconocera la salud a cargo de la cooperativa.

5.3.4. Costos administrativos, conformados por los servicios publicos,
administrador y el arriendo de $1000 mensuales como pago simbolico al

municipio de rio de oro por el comodato de las instalaciones y lote.
No se contemplan costos por impuestos de renta, IVA, retefuente y de industria y
comercio, debido a que se encuentran exentos por ser cooperativa y por el

municipio.

5.3.5. Costos mensuales y su distribucion, para llevar un mejor control se

deben calcular los costos mensuales y su distribucion segun sean fijos o variables.
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Cuadro No 39. Costos mensuales y su distribucion

RUBRO DIRECTO |INDIRECT |FIJO VARIABLE | TOTAL MES
Administrativos

Administrador 280.000 280.000 280.000
Depreciaciones 251.820 251.820 251.820
Diferidos 146.343 146.343 146.343
Amortizacion pie cria 202.167 202.167 202.167
Electrificacion 20.000 20.000 20.000
Agua 10.000 10.000 10.000
Comodato (arriendo) 1.000 1.000 1.000
Papeleria 10.000 10.000 10.000
Operativos

Operarios 504.000 504.000 504.000
Alimenta. Reproductor 25.275 25.275 25.275
Alimenta. 20 Hembras 519.000 519.000 519.000
Alimenta. 264 Cerdos | 5.235.120 5.235.120 5.235.120
Medicinas veterinarias 212.865 212.865 212.865
Transporte alimentos 80.000 80.000 0 80.000
Asesoria técnica 0 0 0 0
TOTAL 6.576.260 921.330| 1.505.330| 5.992.260 7.497.590

La nomina tanto administrativa como operativa, Incluye
salud-EPS, ver cuadro No 37.

5.3.6. Costos unitarios

el valor de la afiliacién a

5.3.6.1. Costo fijo unitario, calculados de tomar el total de los costos fijos vy

dividirlos por las unidades producidas en el mismo periodo.

Para calcular los costos unitarios de este proyecto, debido a que cuenta con un

periodo improductivo de un afo; se toman los costos y las unidades producidas a

partir del segundo afio que es cuando se estabiliza la produccion, sin embargo
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hay que tener en cuenta que aunque en el segundo afio los costos se estabilizan,

las ventas aun no, pues se produce todo el afio y solo se venden 440 unidades.

Por lo tanto para efectos del calculo del precio, se toma como parametro el afio 3

que es el periodo en el cual se esta produciendo el total de lo proyectado.

El primer afio los costos son superiores a las ventas.

Costos fijos afio  $18.063.960

= Costo fijo Unitario = $ 34.212
Unidades producidas 528

5.3.6.2. Costo variable unitario, se sigue el mismo procedimiento que para los

costos fijos, tomando como base el afio 3.

Costos variables anuales $71.907.120
= Costo variable unitario = $136.188.

Unidades a producir 528

5.3.6.3. Costo Unitario total =cfu + cvu=$34.212 + $136.188 = $ 170.400

Como puede observarse, el costo total de producir un cerdo de 95 kilos de peso

alimentado durante 157 dias mas 7 de leche materna, asciende a $170.400

5.3.7. Necesidades totales de capital de trabajo, en total se requiere capital

para operar durante los catorce primeros meses asi:
Nomina, puesto que los asociados se rotaran el trabajo durante los primeros 14

meses sin remuneracion alguna, puesto que es un proyecto comunitario, el costo

por este concepto es de cero.
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Medicinas $954.180 primeros 12 meses y $425.730 de los dos meses del
segundo afio Total $1.379.910

Alimentacion

Reproductor 14 meses $ 353.850
Cerdas 14 meses. Ver cuadro No 40 $ 6.228.000
Cerdos de engorde. Ver cuadro No 41 $18.322.920

Administracion 14 meses $ 3.920.000

Transporte 14 meses $1.120.000

Servicios publicos 14 meses $420.000

Otros, comodato, papeleria $ 154.000

Total capital de trabajo para los primeros 14 meses $31.898.680.

Cuadro No 40. Alimentacion de las cerdas durante 14 meses.

Mes de|Cantidad |Alimentacion |Meses de|Valor Total de
nacimiento |que entra |Mensual Alimentacién |Alimentacion
Enero /03 4 103.800 14 1.453.200
Febrero/03 |4 103.800 13 1.349.400
Marzo/03 4 103.800 12 1.245.600
Abril/03 4 103.800 11 1.141.800
Mayo/03 4 103.800 10 1.038.000
TOTAL 20 103.800 6.228.000

144



Cuadro No 41. Alimentacion de los cerdos de engorde durante 6 meses.

Mes de nacimiento |Cantidad |Alimentacion|Meses de|Valor Total de
Mensual Alimentacion |Alimentacion
Finales Agosto /03 44 872.520 6 5.235.120
Finales Septiembre/03 | 44 872.520 5 4.362.600
Finales Octubre/03 44 872.520 4 3.490.080
Finales Noviembre/03 |44 872.520 3 2.617.560
Finales Diciembre/03 |44 872.520 2 1.745.040
Finales Enero/04 44 872.520 1 872.520
TOTAL 176 872.520 18.322.920

5.4. INVERSION TOTAL Y FINANCIACION

El siguiente cuadro refleja la inversion total necesaria para instalar y operar la

cooperativa durante los primeros 14 meses por lo menos, hasta que empiece la

venta de los cerdos cebados y comience a obtener ingresos propios.

Los

demas recursos financieros los aportaran las instituciones comprometidas en la

ejecucion de esta obra, como son la alcaldia de Rio de Oro, Petronorte, Sena,

Corpoica, Umatas.

Cuadro No 42. Inversion total y financiacion

INVERSION VALOR FINANCIACION

*Construccion porgueriza 42.202.408 | Comunidad, Alcaldia de Rio de Oro.
Materiales y Equipos 9.117.283 | Petroleos del Norte, Sena, Corpoica.
Semovientes 12.130.000

Diferida 8.780.602

Capital de trabajo 31.898.680

Imprevistos 10% 10.412.897

TOTAL $114.541.870 $114.541.870
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5.5. ASIGNACION DEL PRECIO

Una vez conocidos los costos unitarios, se procede a asignar el precio teniendo en
cuenta el tipo de actividad y la utilidad que esperan obtener los asociados de la
cooperativa sin que afecte la competitividad dentro del mismo sector y que el
precio del kilo de cerdo en pie de raza pura esta entre $2500 y $3500, este ultimo
en Medellin. En tal sentido la cooperativa ha decidié trabajar con una utilidad del
30% suficiente para obtener los ingresos necesarios para sufragar los gastos y

garantizar la permanencia de la empresa.

CFU + CVU CTU $170.400
= precio deventa -------- =pV - = $243.429
1 - % de utilidad esperada 1-30% 0.70

Lo que quiere decir que la cooperativa debera vender cada cerdo puro en pie en la
granja de un peso de 95 kilos a razén de $243.429; saliendo el kilo a $2.562
precio acorde a las condiciones del mercado, mas aun si se tiene en cuenta que
las primeras Ventas se realizaran en el mes de febrero del afio 2004 en la granja;
Sin embargo y para una mejor presentacién, se aproxima a $2.600 precio por kilo,
precio que se encuentra dentro del rango cobrado en la region por este tipo de
carne, que al multiplicarse por los 95 kilos se obtiene un precio por animal de
$247.000.

5.6. PROYECCIONES FINANCIERAS

5.6.1. Egresos, son las erogaciones que debe realizar la empresa para mantener
vigente su operacion y se han proyectado a cinco afios que es la vida que se

considera util de este proyecto y no se han realizado incrementos anuales.

Este calculo se realiz6 tomando como informacién el cuadro No 38 y multiplicando

los valores mensuales por 12.
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La cooperativa inicié operaciones en el mes de enero cuando empezaron a llegar

los primeros animales; Sin embargo, la operacién propiamente dicha empezé en el

mes de mayo con la etapa de gestacidon de las primeras cerdas, época en la que

se empieza el cuido riguroso de los animales.

Los primeros nacimientos ocurrieron en el mes de agosto por lo tanto la comida

para engorde se computa por el periodo de septiembre a diciembre y a febrero

del afo 2004.

Cuadro No 43. Egresos proyectados

Pesos constantes

EGRESO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Administrativos

Administrador 3.360.000 | 3.360.000 | 3.360.000| 3.360.000 3.360.000
Depreciaciones 3.021.840 | 3.021.840| 3.021.840 [ 3.021.840 3.021.840
Diferidos 1.756.120 1.756.120 1.756.120 1.756.120 1.756.120
Amort. Pie de cria 2.426.000 [ 2.426.000 | 2.426.000| 2.426.000 2.426.000
Electrificacion 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000
Agua 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Comodato (arriendo) 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Papeleria 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Opérativos

Operarios - 5.040.000 | 6.048.000 | 6.048.000 6.048.000
Alimentacién Reprod. 303.300 303.300 303.300 303.300 303.300
Alimentaciéon Hembr 5.190.000 | 6.228.000| 6.228.000| 6.228.000 6.228.000
Alimentacion Cerdos 6.980.160 | 62.821.440 | 62.821.440 | 62.821.440 | 62.821.440
Medicinas veterinari 954,180 | 2.554.380 | 2.554.380| 2.554.380 2.554.380
Transporte 960.000 960.000 960.000 960.000 960.000
TOTAL 25.443.600 | 88.963.080 | 89.971.080 | 89.971.080 | 89.971.080

La nomina tanto administrativa como operativa, incluye el costo por salud.

5.6.2. Ingresos, los ingresos de la cooperativa estan determinados por la venta

de cerdos en pie de 95 kilos proyectados en el cuadro No 20;

a razéon de

$247.000 cada uno, que es el precio asignado técnicamente a través del costo en

el item 5.5y que permanece constante durante la vida util del proyecto.
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También se determino que el precio por kilo en pie es de $2.600 en la granja, el

cual concuerda perfectamente con el precio competitivo en la region para este

tipo de cerdo el cual se encuentra ubicado entre $2500 y $3500.

Cuadro No 44. Ingresos proyectados

pesos constantes

PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Cerdos 95 kilos - 440 528 528 528
Precio venta 247.000 247.000 247.000 247.000 247.000
TOTAL INGRESO - 108,680,000 | 130,416,000 | 130,416,000 | 130,416,000

5.7. ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros son los documentos que debe preparar un comerciante al

terminar el ejercicio cont8able, con el fin de conocer la situacion financiera y los

resultados econémicos obtenidos en las actividades de su empresa a lo largo de

un periodo.

5.7.1. Estado de Resultados, este estado financiero

refleja el comportamiento

de los resultados obtenidos afio tras afio durante los cinco primeros de
funcionamiento de la cooperativa.

Cuadro No 45. Estado de Resultados proyectado Pesos constantes
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos - 108.680.000 | 130.416.000 [ 130.416.000 | 130.416.000
Costos de Pccion 14.387.640 | 77.907.120| 78.915.120 [ 78.915.120 | 78.915.120
Excedente bruto -14.387.640 [ 30.772.880 | 51.500.880 | 51.500.880 [ 51.500.880
Gastos Adtivos 11.055.960 | 11.055.960 [ 11.055.960 | 11.055.960 | 11.055.960
Excedente operaci. | -25.443.600 | 19.716.920 | 40.444.920 [ 40.444.920 | 40.444.920
Impuestos - - - - -
Reserva estatu. 10% - 1.971.692 4.044.492 4.044.492 4.044.492
Excedente Neto -25.443.600 [ 17.745.228 | 36.400.428 | 36.400.428 [ 36.400.428
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5.7.2. Flujo de Efectivo, el flujo de efectivos clarifica el origen y destino de los

recursos para obtener un adecuado capital de trabajo.

Este estado es de gran ayuda para la evaluacién de créditos, para visualizar el

crecimiento de una empresa y sus necesidades. También es util en el calculo de

las necesidades de capital de trabajo. Es asi que en este proyecto, se requieren

realmente $31.898.680 para que pueda operar normalmente el primer afio.

Cuadro No 46. Flujo de efectivo

pesos constantes

DETALLE ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Donaciones 114,541,870
Ventas 108.680.000 | 130.416.000 | 130.416.000 | 130.416.000
Depreciacion 3.021.840 3.021.840 3.021.840 3.021.840 3.021.840
Amort Diferidos 1.756.120 1.756.120 1.756.120 1.756.120 1.756.120
Amort. Pie de cria 2.426.000 2.426.000 2.426.000 2.426.000 2.426.000
Reserva estatutar 1.796.292 3.785.492 3.785.492 3.785.492
Total Ingresos 114,541,870 7.203.960 | 117.680.252 | 141.405.452 | 141.405.452 | 141.405.452
EGRESOS
Costos Pccion - 14.387.640 | 77.907.120| 78.915.120| 78.915.120| 78.915.120
Costos Adtivos - 11.055.960 [ 11.055.960| 11.055.960| 11.055.960| 11.055.960
Total Egresos - 25.443.600 | 88.963.080| 89.971.080 | 89.971.080| 89.971.080
Inversion fija 51.319.691 - - - - -
Inversién Diferida 8.780.602
Sem.pie de cria 12.130.000
Depreciacion 3.021.840 3.021.840 3.021.840 3.021.840 3.021.840
Amort. Diferidos 1.756.120 1.756.120 1.756.120 1.756.120 1.756.120
Amort. Pie de cria 2.426.000 2.426.000 2.426.000 2.426.000 2.426.000
DEP. + AMORT. 7.203.960 7.203.960 7.203.960 7.203.960 7.203.960
Reserva estatutar 1.796.292 3.785.492 3.785.492 3.785.492
Total Inversién 72.230.293
Efectivo periodo 42.311.577 | -25.443.600 | 19.716.920 | 40.444.920| 40.444.920| 40.444.920
Superavit/Deficit 42.311.577 | 16.867.977 | 36.584.897 | 77.029.817 | 117.474.737 | 157.919.657

5.7.3.

Balance General, el documento contable que informa en una fecha

determinada la situacion financiera de la empresa, presentando en forma clara el

valor de sus propiedades y derechos, sus obligaciones y su capital, valuados y

elaborados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.
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TABLA No 9. Balance General de Iniciacién

ACTIVO
Construcciones

Materiales y Equipos 9.117.283
Semovientes 12.130.000
Inversion Diferida 8.780.602
Inventarios 31.898.680
Imprevistos 10% 10.412.897

TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO
42.202.408 Donaciones

114,541,870

114.541.870 TOTAL PATRIMONIO 114,541,870

Cuadro No 47. Balance general proyectado

CUENTA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS
Corriente.
Caja y bancos - 17.397.125 69.090.505 120.783.885 172.777.267
Inventario 10.357.145 - - - -
Inventario semovient 13.714.800 35.567.400 35.567.400 35.567.400 35.567.400
Total Activo Cte 24.071.945 52.964.525 104.657.905 156.351.285 208.344.667
FIJO
Construcciones 42.202.408 42.202.408 42.202.408 42.202.408 42.202.408
Materiales Equipos 9.117.283 9.117.283 9.117.283 9.117.283 9.117.283
-Depreciaciones (3.021.848) (6.043.696) (9.065.544 )] (12.087.392)| (15.109.240)
Pie de Cria 12.130.000 12.130.000 12.130.000 12.130.000 12.130.000
-Amort. Pie de cria (2.426.000) (4.852.000) (7.278.000) (9.704.000)| (12.130.000)
Total Activo Fijo 58.001.843 52.553.995 47.106.147 41.658.299 36.210.451
Diferidos
Inversion Diferida 8.780.602 8.780.602 8.780.602 8.780.602 8.780.602
-Amortizacion Diferi.| (1.756.120) (3.512.240) (5.268.360) (7.024.480) (8.780.602)
Total Activos Difer. 7.024.482 5.268.362 3.512.242 1.756.122 -
TOTAL ACTIVOS 89.098.270 110.786.882 155.276.294 199.765.706 244.555.118
PASIVOS - - - - -
Cuentas por pagar - - - - -
TOTAL PASIVO - - - - -
PATRIMONIO
Donaciones 114.541.870 114.541.870 114.541.870 114.541.870 114.541.870
Aportes Sociales - - - - -
Reserva Estatutaria - 1.971.692 6.016.184 10.060.676 14.405.168
Resultados del Ejerc.| (25.443.600) (5.726.680) 34.718.240 75.163.160 115.608.080
Excedente retenido
Total Patrimonio 89.098.270 110.786.882 155.276.294 199.765.706 244.555.118
TOT PASIV. + PAT. 89.098.270 110.786.882 155.276.294 199.765.706 244,555,118
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La informacion contable contenida en el Balance General es la base para
presentar fielmente las transacciones y demas sucesos econdmicos de acuerdo
con la sustancialidad y realidad econdmica de los mismos; al respecto debe
tenerse en cuenta que los sucesos econémicos no siempre coinciden con lo que
aparenta su forma legal o externa. Un atributo que cobra relevancia en este caso
es la comparabilidad, es decir, que la medida y presentacion del efecto financiero
de similares transacciones y otros sucesos econdmicos se realiza de manera

consistente a través del tiempo.

El rubro inventarios que desaparece en el afio 2, representaba un stock para
alimentacion y medicamentos que fueron adquiridos en el afio 0O para operar
durante los primeros 14 meses del proyecto, previendo que en este tiempo ya se

empezarian a comercializar o vender los porcinos nacidos en el afio 1.

Las subsiguientes compras y adquisiciones de alimentos y medicamentos para
los porcinos se manejan directamente en los costos de produccion.

En la cuenta Pie de cria se registra el costo de los semovientes que posee el ente

economico destinados al servicio de las diferentes actividades productoras.

La amortizacion del pie de cria fue determinada mediante alicuotas establecidas
de acuerdo a la relacion de las costas expiradas de los bienes y los ingresos
correspondientes. De acuerdo a lo anterior se tomd un porcentaje de amortizacion
del 20% anual teniendo en cuenta que su capacidad reproductora normal es de 5

afnos, pasado este tiempo debe darse de baja y adquirir un nuevo pie de cria.

Aunque la empresa no ha contraido obligaciones (Pasivo) se enuncia el mismo
Unicamente para reflejar la ecuacion patrimonial. La Cuenta Resultados del
Ejercicio afo tras afio acumula las utilidades obtenidas, pero también refleja el

efecto de absorcion de la pérdida operacional obtenida en el afio 1.
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6. EVALUACION DEL PROYECTO

6.1. EVALUACION ECONOMICA

6.1.1. Punto de equilibrio, la cooperativa por su calidad de explotacion pecuaria,
debe contar con un periodo improductivo del primer afo, recibiendo ingresos
parciales el segundo afio y estabilizdndose a partir del tercer afio. Por esta razén
el punto de equilibrio lo alcanza apenas a finales del segundo afio cuando los

ingresos sean iguales a los egresos.

Para el primer afio el punto de equilibrio no se da pues no se obtienen ingresos y

si se realizan los egresos.

Costos totales $88.963.080
Para el afo 2 se tiene: =360 Unidades
Precio de venta $247.000

Lo que significa que el punto de equilibrio se alcanza cuando se hayan vendido

360 unidades de lo proyectado para el segundo afio.

Siguiendo la misma técnica, para el afio 3 y posteriores se alcanza el punto de

equilibrio cuando se hayan vendido 364 animales de lo proyectado.

6.2. EVALUACION FINANCIERA

Esta evaluacion permite visualizar la viabilidad o no del proyecto y tomar una

decision minimizando el riesgo.



Se realiza utilizando el valor presente neto (VPN) y la tasa interna de retorno (TIR)

asi como las principales razones de rentabilidad.

6.2.1 Valor Presente Neto (VPN)

Es la diferencia entre los ingresos y egresos expresados en valor actual, inferior o

mayor a cero.

Valor Inferior a Cero (0) Proyecto no viable (sin utilidades)
Valor igual cero (0) Utilidad nula
Valor mayor a cero (0) Proyecto viable (con utilidades)

Para su consecucion se define la tasa atractiva de retorno, o sea, la rentabilidad

gue se espera obtener en esta inversion.

-18.239.640 26.920.880 47.648.880 47.648.880 83.859.331

I

0 l 1 2 3 4 5 ANOS

114.541.870

TAR =12%

VPN = $-18.239.640 (P/F, i, 1) + $ 26.920.880 (P/F, i, 2) + $ 47.648.880 (P/F, i, 3)
+$ 47.648.880 (P/F, i, 4) + $ 83.859.331 (P/F, i, 5) - $ 114.541.870

VPN = $-18.239.640 (0.8929) + $26.920.880 (0.7972) + $ 47.648.880 (0.7118) +
$ 47.648.880 (0.6355) + $ 83.859.331 (0.5674) - $114.541.870
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$ -16.286.174 + $ 21.461.325 + $ 33.916.473 + $ 30.280.863 + $ 47.581.784 - $
114.541.870
=2.412.401

VPN =$ 2.412.401

La tasa que se aplica para hallar el VPN, es del 12 % EA, porcentaje superior a la
DTF vigente para Marzo de 2004.

Evaluado el flujo de efectivo neto, da como resultado un valor presente neto de
$2.412.401, queriendo decir esto que si se hace realidad este proyecto, el haber
equivalente hoy seria de $2.412.401, valor por encima del costo de la inversién

total inicial.
6.2.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la rentabilidad que el proyecto arroja periodo a periodo durante toda la vida util
y una vez obtenida, permite tomar la decision si se invierte o por el contrario se
dejan los recursos en una entidad financiera dependiendo de la oportunidad de

interés que se presenta.
La toma de decisiones a partir de la TIR es igual a la del VPN donde si:

TIR es igual a cero (0) o mayor proyecto es aceptable

TIR es menor a cero (0) proyecto rechazado

-18.239.640  26.920.880 47.648.880 47.648.880 83.859.331

I

0 1 2 3 4 5 ANOS

114.541.870
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TAR = 12%

TIR

0 =$-18.239.640 (P/Fi, 1) + $26.920.880 (P/F, i, 2) + $ 47.648.880 (P/F, i, 3) +
$47.648.880 (P/F, i, 4) + $83.859.331 (P/F, i, 5) - $114.541.870.

0 =$-18.239.640 (0.8929) + $ 26.920.880 (0.7972) + $ 47.648.880 (0.7118) +
$47.648.880 (0.6388) + $83.859.331 (0.5674) - $114.541.870.

0 =%$-16.286.174 + $ 21.461.325 + $ 33.916.473 + $ 30.280.863 + $ 47.581.784 -
$ 114.541.870

0=%$2412.401
TAR = 13%
TIR

0 =$ $-18.239.640 (P/Fi, 1) + $26.920.880 (P/F, i, 2) + $47.648.880 (P/F, i, 3) +
$47.648.880 (P/F, i, 4) + $83.859.331 (P/F, i, 5) - $114.541.870

0 =$-18.239.640 (0.8850) + $26.920.880 (0.7833) + $47.648.880 (0.6934) +
$47.648.880 (0.6138) + $83.859.331 (0.5130) - $114.541.870

0=%$-16.142.081 + $21.087.125 + $33.039.733 + $29.246.882 + $43.019.837 —
$114.541.870

0= -$4.290.374
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Segun procedimiento realizado con la calculadora financiera HEWLETT
PACKARD 19BllI, se obtuvo una TIR de 12,56%, queriendo decir que es la maxima
tasa de interés a la que el inversionista estaria dispuesto a pedir prestado dinero
para financiar la totalidad del proyecto, pagando con los beneficios (FNE) la

totalidad del capital y de sus intereses, y sin perder un solo centavo.

6.2.3. Principales razones financieras, son los resultados expresados en indices
correspondientes a cada una de las operaciones propias de la operacion de la

empresa.

6.2.3.1. Razén de liquidez, como la capacidad de generar ingresos el proyecto
suficientes para respaldar cada peso de deuda, en el caso no existen deudas por
lo tanto todo lo que genera es de propiedad de la cooperativa, sin embargo,
teniendo en cuenta la calidad del proyecto, el primer afio este indice debe ser

negativo pues no existen ingresos, por lo tanto no existen activos corrientes.

Sin embargo, para el segundo afo y posteriores el indice de liquidez es positivo y

su disponibilidad es total pues no existen pasivos corrientes.

6.2.3.2. Razon de rentabilidad, este indicador mide la eficiencia de la operacion y
la capacidad de la misma para generar rentabilidad. Se calcula sobre la inversion,

sobre las ventas y sobre el patrimonio.

Para el primer afio es negativa pues no existen ingresos.
Para el afio 2 se ubica en 32.93% sobre los ingresos

Para el afio 3 y siguientes es del 57.57% sobre los ingresos

6.2.3.3. Razon solvencia, esta mide la autonomia del patrimonio o del capital de
la empresa, qué parte corresponde al propietario y cual a los acreedores. En este
caso todo el capital es propio pues no existe deuda alguna, por lo tanto la

solvencia es total.
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6.3. EVALUACION DESDE EL PUNTO DE VISTA PRIVADO

Para efectuar este tipo de evaluacién, se tom6 como indicador la relacion
Beneficio-Costo, significando la decision respecto del beneficio que se recibira en
términos monetarios en relacién con el costo de operar el proyecto, tomando una

tasa de rentabilidad dada.

> VPN INGRESOS
=1
B/C =
n
> VPN EGRESOS
=1
ANOS INGRESOS EGRESOS
1 0 18.239.640
2 108.680.000 81.759.120
3 130.416.000 82.767.120
4 130.416.000 82.767.120
5 130.416.000 82.767.120
0 (P/F, 12%, 1) + 108.680.000 (P/F, 12%, 2) + 130.416.000 (P/F,
12%, 3) + 130.416.000 (P/F, 12%, 4) + 130.416.000 (P/F, 12%, 5)
B/C =

18.239.640 (P/F, 12%, 1) + 81.759.120 (P/F, 12%, 2) + 82.767.120
(P/F,12%, 3) + 82.767.120 (P/F, 12%, 4) + 82.767.120 (P/F, 12%, 5)
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0 (0.8929) + 108.680.000 (0.7972) + 130.416.000 (0.7118) +
130.416.000 (0.6355) + 130.416.000 (0.5674)

B/C =
18.239.640 (0.8929) + 81.759.120 (0.7972) + 82.767.120 (0.7118) +
82.767.120 (0.6355) + 82.767.120 (0.5674)
336.347.211
B/C =
239.938.750
B/C = 1.40

La relacion Beneficio-Costo, corrobora una vez mas que el proyecto es viable,

porque la razén es mayor que uno.

6.4. EVALUACION DESDE EL PUNTO DE VISTA PUBLICO

El desempefio de una actividad de caracter econémico, debe conllevar también al

logro de un beneficio social.

El moderno concepto de la mercadotecnia, no debe desligar el aspecto ganancial
o de utilidad que debe llevar a la comunidad. De ahi que su desempefio se
concrete en beneficios como la generacion de empleos directos e indirectos
(produccion agricola para el sustento porcino), con miras a mejorar las
condiciones de vida de las personas necesitadas de un sustento, y asi aportar a la

disminucién del indice de desempleo de la poblacion.
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Crear una cultura organizacional y productiva, y asi canalizar recursos para futuros

proyectos de indole comunitaria.

La sociedad de la region del area de influencia del proyecto se beneficiara
mediante la accion motivadora de la cooperativa, y el incremento de la economia,
mediante la generacion de empleo directo e indirecto y el conocimiento de la zona
por parte del resto de las regiones.

La posibilidad de la compra de productos agropecuarios como la yuca, fame,
ahuyama, maiz y otros componentes del contenido ruminal para la alimentacién
de los cerdos, crea la perspectiva de una actividad sostenida y algo rentable

comercializable en la misma region.

6.5. EVALUACION AMBIENTAL
El proyecto de la estacion porcicola no genera impacto negativo al medio

ambiente, ni degradacién de las fuentes hidricas circundantes, segun certificacion

expedida por la secretaria de salud del municipio de Rio de Oro. (ver anexo M).
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7. CONCLUSIONES GENERALES DEL PROYECTO Y RECOMENDACIONES

Este proyecto a corto plazo logra que en la comunidad se conforme un grupo
asociativo de trabajo que proporcione empleo directo e indirecto, contribuya al
mejoramiento del nivel de vida de sus habitantes, especialmente de los asociados

de la cooperativa.

La labor interinstitucional se apoyaré en tres entes: SENA, ICA'Y UMATA, quienes
suministraran la capacitacion y seguimiento adecuado para inicialmente
seleccionar, capacitar, asesorar y orientar a la comunidad en la creacion de la

forma asociativa, que mejor responda a la produccion porcina.

La explotacion porcina sera tecnificada desde el principio alimentandolos con

productos propios de la region.

La inversion en su totalidad ser4 asumida por los entes municipales publicos y

privados como Petronorte, lo cual garantiza la ejecucion del proyecto.

La asesoria técnica y financiera serd gratuita y brindada por la Umata del
municipio de Rio de Oro.

Se iniciard con un pie de cria de 20 cerdas y un reproductor, que generaran para

el primer afio 220 animales y en los sucesivos de 528.

La evaluacion tanto financiera como econdmica del proyecto, genera resultados

halagadores pues su rentabilidad se ubica por el 39 % sobre ingresos y total



sobre el capital o inversién pues esta fue acometida en su totalidad por el ente

publico.

Se beneficiardn directamente del proyecto, los asociados fundadores de la

cooperativa y/e indirectamente la comunidad de Montecitos y los Angeles.

Se proyecta unas instalaciones suficientes para albergar a 201 animales en forma

constante los cuales iran rotando continuamente, con las ventas y los nacimientos.

Se sugiere que se le dé participacion directa a la comunidad de los Angeles y las
aledafias en la preparacion de la dieta de los cerdos para abaratar costos y

generar actividad rentable en la zona.

Se amplien las instalaciones para albergar mayor cantidad de cerdos y que estos

se comercialicen en ciudades grandes como Medellin y Bucaramanga.
Finalmente se debe tener constante supervision en la parte asociativa de los

miembros de la cooperativa, estimulando el espiritu asociativo para fortalecer la

entidad y evitar que fracase por falta de capacitacion y actitud de los asociados.
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ANEXO A
CUESTIONARIO A EXPENDEDORES DE CARNE DE CERDO

El objetivo del presente cuestionario es obtener informacién para el montaje de una
microempresa de produccion porcina en el corregimiento de Montecitos, jurisdiccion del

Municipio de Rio de Oro (Cesar)

Plaza de mercado: Fecha:

Nombre del expendedor de carne de cerdo:

. El cerdo que compra es de raza: Pura O Mejorada ¢ Criolla
. Con que frecuencia compra cerdos? DiarioC Semanal C© Quincenal (O

. Cuantos compra cada vez? De raza pura De raza criolla Otra

. A quien le compra los cerdos? Granja > Campesinos (O Crias caseras O

1

2

3

4

5. A que precio compra el kilo de cerdo en pie?  Criollo Mejorada

6. Esté satisfecho con el producto que esta comprando? SiCO NoC Porqué?
7. Cual es la forma de pago? De contado CO A crédito O Cuantos dias____
8. Con qué frecuencia sacrifica cerdos? Diario C  Semanal C Quincenal CO
9. Cuantos cerdos sacrifica cada vez? Criollos Mejorados
10. A que precio le vende el kilo al consumidor final? Criollo Mejorado

11. Cual es la preferencia del consumidor de cerdo? Que sea grasoOQue sea carnico

Otra

12. En algiin momento el consumidor final, le ha sugerido que venda un mejor producto?
SiCO No( Porqué? Comente

13. Que dias de la semana hay mayor consumo de cerdo? LunesCO Martes CO
Miércoles>  Jueves CO Viernes CO Sabado O Domingo O

14. Sus clientes son fijos? SiCO No OO

15. Vende en el dia todo lo sacrificado?  Si CO No O

16. Le gustaria vender carne de cerdo de mejor calidad? (Raza mejorada) SiCO Nol( O

Porqué?

17. Estaria en condiciones de pagar un precio mas elevado por un cerdo de raza
mejorada? SiCO No O Porqué?




ANEXO B
INSCRIPCION CAMARA DE COMERCIO
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ANEXO C
PROCESO DE SENSIBILIZACION EMPRESARIAL




ANEXO D
AREA ASIGNADA PARA SIEMBRA Y OBRA CIVIL




ANEXO E
SIEMBRA DE MAIZ, YUCA Y CANA DE AZUCAR




ANEXO F
INICIO OBRA CIVIL




ANEXO G
OBRA CIVIL 40%




ANEXOH
TABLERO ELECTRICO, BANOS Y TANQUE DE AGUA




ANEXO |
CORRALES DE LEVANTE Y CEBA




ANEXO J
CORRALES HEMBRAS VACIAS, REPRODUCTOR, MONTA, GESTACION,
PARIDERAS Y BODEGAS




ANEXO K

ARBORIZACION OBRA CIVIL




ANEXO L
CAPACITACION MANEJO DE LOS CERDOS




ANEXO M
AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL

Republica de Colombia

1
\

Departa.mento del cesar
Municipio de Rio de Oro

Secretaria de Planeacioén Municipal

EL SECRETARIO DE PLANEACION MUNICIPAL
DE RiO DE ORO - CESAR

AUTORIZA

la realizacién del proyecto que consiste en la construccién de un
criadero de cerdos, en un lote de terreno de propiedad del Municipio
de Rio de Oro, ubicado en el Corregimiento de Montecitos, ya que
segun el Esquema de Ordenamiento Territorial, este no presenta
ninglin problema en su ejecucion y su finalidad es para beneficio de
la comunidad.

Dada en el municipio de Rio de Oro a los 21 dias del mes de Julio de!
ano 2000.

JOSE HILAR#C ROZO MEDINA
Secretario de Planeacion Mpal. (E)

RIO DE ORO, CESAR - I‘.—XRQ['!C PRINCIPAL

TELFFAN: L - SIS



ANEXO N
CONSTANCIA DE APROBACION AMBIENTAL

EL SUSCRITO TECNICO EN SANEAMICNTO IEL MUNICIPIO & RIO DE ORO
DEPARTAMENTO DL CESAR,

HACYE CONSTAR:

Gue el Preyecto para la construccién y pursta en marcha del Cria-
doro de Cordos en ¢l corregimisnto de Montecitos, Municiploe de
Rf{s de Uro Cesar, ss =std edelehtando tal como lo estableoa la ILey
09 de ermero 24 A9 1979 y se daxé cumplimiento e 1lss normas estable~-
cidos pare esta tipo de edificacionos. '

Bue se informé & la Secretsrie da Flaneacién del Nunicipio da Rio
de Oro y a les personas encargedas de desarrollar el Proyecto, so-
bre sl contenido del Capitulo torcero del Docrsto 2150 do diclen-
bre 5 de 199%, para los afecyos purtinentss.

Rio de Vre, 21 do julio dw 2000.

R{o de Uro Cesar.-

- 'y B \‘O\%;\ .
T4dénico en’Senaamiento /(??;3’ .



ANEXO N
CONSTANCIA DE ALCALDIA DE RIO DE ORO

PETROLEOS DEL NORTE S. A

San Martin, Marzo 29 del 2000
SAM-20-00

Serior

Carlos Arturo Rueda
ALCALDE MUNICIPAL
Rio de Oro - Cesar

-

Respetado Sefior. .

Petréleos del Norte y Grant Geophysical tienen programado realizar
sismica en el area qué comprence las veredas y/0 corregimientos de Los

Angeles, Montecitos y aledarios.

Con el objeto de brindar un apoyo efectivo a estas comunidades, S€
programo un estudio socioeconomico con estudiantes de ultima semestre
de Gestion Empresanal de la U.L.S. el cual nos dard como resultado el
mejor proyecto productivo que serd implementauo y que este enmarcado
dentro del presupuesto asignado para este proyecto.

Teniendo en cuenta que estas veredas sé encuentran dentro de la
jurisdiccion de Rio de Oro, lo estamos invitando para que participe,

fJespués de que se le presenle y evalue el estudio @ realizar.

Agradeciendo la atencion prestada

Atentamente

“

| .\ﬂ

A ;
HERIBERTO CEDIEL GOMEZ .
Superintendente deé Opearaciones
Area Cesar ‘_



ANEXO O
CONSTANCIA DEL SENA

San Martin | abril 17 del 2000

Sefiores

Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA
Dr. Carlos Arturo Ramirez

Jefe De Centro

Aguachica

Respetado Doctor:

Las Empresas Petroleos del Norte y Grant Geophysical Inc., con el objeto de brindar a
las comunidades de influencia de sus operaciones en estos momentos, un mejor-estar de

vida esta proyectando la implementacion de un proyecto productivo de cria de cerdos .

Para llevar a cabo el anterior proyecto con todas las técnicas del momento y el proyecto
empiece y continie con buenos resultados solicitamos respetuosamente la
colaboraciin de los técnicos del caso tanto paa el area operativa como para el drca de

manejo de las comunidades. L

Agradeciendo la atencion a la presente

Atentar tc}nc

' N
a

SR
Henl;,eﬁql; 1¢l Gomez

Superintendente

cc. - Gerencia Petroleos de! Norte "
Grant Geophysical



ANEXO P
CONSTANCIA DEL ICA

P :
JPETROLEOS DEL NORTE S. A. -

San Martin, Cesar Mayo 4 del 2000
SAM-024-00

Seriores
INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - |.C.A.

Atn. Dr. Fernando Barrera Marulanda
Director General
Aguachica

Respetado Doctor.

Las Empresas Petréleos del Norte S.A., operador de los campos dJde
produccion de crudo de Santa Lucia .Y Angeles y la Empresa Grant
Geophysical que esta realizando trabfsjos de sismica en el adrea de
Montecitos tiene dentro de las actividades a desarrollar en las comunidades
de influencia un Proyecto Productivo para la cria de porcinos en forma

tecnificada.

Con el objeto de llevar a cabo el anterior proyecto con las mejores técnicas
existentes, solicitamos muy respetuosarnente al I.C.A., la capacitacion ern
esta drea. Favor determinar los costos y logistica necesaria para llevar esta
capacitacion al sitio del proyecto.

Agradeciendo la atencion

+ Atentamente

HERIBERTO CED, GOMEZ
Superintendente deOperaciones
Area Cesar



ANEXO Q
CERTIFICADO PROVISIONAL

bireccion de impuestos ¥ Aduanas Nacionales ) l'echa : 2001-0]-
Kegistro Unico “I'ributario V2.3 Fagina ; | de
Certificado Provzszona} de Inscripcion en el rur Reporte: RIZ21RK1

senor Contribuyente:

!

cuerdo a su solicitud. la Direccion de Impuestos ¥ aAduanas Nacionaies ie i
inado el siguiente Numero de ldentificacion Tributaria:

T

it 824,005,48

Da¥ae: 6

or {aver verifigue ia siguiente informacion e infarme

-
e
[£)
«]
=
[}
w
-
o
=
g
=4}
)

MOUNTLECI]

I8 i ENTUS D J'I(Jl‘fl.,l._,i

Miunic 3 ity DL URG

Admon a8 Cargo: VALLLEDUPAK

ACtividad ULco: 9131 Actividades de organ
Retencion: 2001-01-25

Regiinen:
Liportador:




ANEXO R
CERTIFICACIONES

SENA Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

7AV SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

Reglonal Cesar

520 RC- 0320 6]

Aguac'q\ica, diciembre 13 de 2000

LA OFICINA DE REGISTRO Y CERTIFICACION
HACE CONSTAR:
Que las personas relacionadas a continuacion asistieron al Seminario

“Introduccién de Cooperativismo” con una duracion de 20 horas, el cual
finalizo =l 6 de diciembre de 2000.

1. ARROYO GONZALEZ MIGUEL ANTONIO 18.924.712 DE AGUACHICA
2. BERMUDEZ GALVAN RAMON DAVID 18.903.485 DE RIO DE ORO
3. BERMUDES SANCHEZ SONIA 37.323.999 DE OCANA

4. CARRASCAL DE LOPEZ ANA GRACIELA 26.866.281 DE MONTESITOS
5. CASTRO BERMUDEZ DAIRO 18.902.484 DE RIO DE ORO
6. CLARO PENARANDA DORALBA 26.863.348 DE RIO DE ORO
7. GOMEZ PACHECO EFRAIN 18.903.506 DE RIO DE ORO
8. GOMEZ PACHECO JOSE DEL CARMEN 18.903.505 DE RIO DE ORO
9. GONZALEZ PEREZ LILIANA 26.863.298 DE RIO DE ORO
10. GUERRERO DORALBA 26.863.299 DE RIO DE ORO
11. LEON JOSE JAVIER 3.548 DE RIO DE ORO

12, LOPEZ CARRASCAL YULY DEL CARMEN  28.157.479 DE GIRON

13. LOPEZ LAZARO LUDY MARIA 26.863.273 DE RIO DE ORO
14. MEJIA ANGARITA ALEXANDER 18.904.144 DE RIO DE ORO
15. MEJIA ARENIZ CARMEN SOFIA 49.660.640 DE AGUACHICA
16. MEJIA BARBOSA HERNAN 88.140.053 DE OCANA

17. PACHECO JIMENEZ DIOSELINA 26.863.295 DE RIO DE ORO
18. PARADA SANGUINO MARIA JOSEFA 26.866.290 DE MONTECITOS
19. ROLON PADILLA PEDRO PABLO 7.566.015 DE SANTA LUCIA
20. ROLON RODRIGUEZ CARMEN DILENES 49.662.550 DE AGUACHICA
21. ROLON RODRIGUEZ DORIS MARIA 49.660.974 DE AGUACHICA
22 SANCHEZ BARBOSA DIOVANY. ANTONIO  1.758.496 DE MONTECITOS
23. SANCHEZ BARBOSA LUIS JOSE 5.084.711 DE RIO DE ORO
24. SANCHEZ GUERRERO CARMELINA 49.658.753 DE AGUACHICA
25, SANCHEZ MEJIA YURY ESTELA 831026 DE RIO DE ORO

JLTIMO RENGLON

Se expide a solicitud de los interesados.

D
F S

P /.cff//,,/’_,, e -
ESTHER KBGO AR CARRILLO




ANEXO S
ESTATUTOS DE LA
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO “MONTECITOS LTDA”

CAPITULO I

DISPOSICIONES GENERALES
NATURALEZA Y RAZON SOCIAL
ARTICULO 1
RAZON SOCIAL: Constitiyase como un organismo Cooperativo de Primer grado y de
responsabilidad la Cooperativa de Trabajo Asociado, pudiendo identificarse con la sigla
“MONTECITOS LTDA".
DOMICILIO Y AMBITO TERRITORIAL
ARTICULO 2: El Domicilio principal de “MONTECITOS LTDA” es el Corregimiento de
Montecitos Municipio de Rio de Oro Departamento del Cesar, y su ambito territorial de
operaciones comprende todo el territorio nacional..
DURACION
ARTICULO 3: La duracién de “MONTECITOS LTDA” es indefinida, pero podra disolverse

y liguidarse cuando se presenten las causales que para el efecto establece la legislacion

cooperativa y los presentes estatutos.



CAPITULO I
OBJETO DEL ACUERDO COOPERATIVO

ARTICULO 4: “MONTECITOS LTDA” mediante el acuerdo Cooperativo de sus
fundadores y de los asociados que posteriormente se adhieran a él, tiene como objeto
fundamental la generacion de empleo e ingresos a través de la produccién y
comercializacion de especies menores (especies vivas y procesadas) e insumos,
mediante el trabajo personal de los asociados, de acuerdo con sus capacidades y las
especificaciones de las labores a desarrollar y sin sujeciébn a la legislacion laboral

ordinaria.
ARTICULO 5: “MONTECITOS LTDA" con el propésito de dar cumplimiento a su objeto
social, desarrollara los siguientes servicios o actividades especificas:

A. SERVICIO DE TRABAJO ASOCIADO

% Organizar el trabajo de los asociados en orden a mejorar sus ingresos y el

desarrollo de la entidad.

%  Fomentar la creacion de trabajo productivo para los asociados.

%  Contratar con personas juridicas privadas o publicas y con personas naturales.

% Adquirir equipos materiales requeridos para el desarrollo de sus actividades

economicas.

s Organizar la ejecucion de las tareas previstas en los diferentes contratos que se

celebren.

X Mantener la integraciéon, unidad y organizaciéon que permitan la oferta del producto

con calidad, eficacia y eficiencia.

X Dar a los asociados beneficios equitativos por el trabajo desarrollado dentro de la

Cooperativa.



B. SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE AHORRO Y CREDITO.

Tendra por objeto:

% Captar depésitos de ahorro de sus asociados.

s Otorgar créditos teniendo en cuenta las normas que sobre dicha materia dicten las

autoridades monetarias.

C. SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE CONSUMO Y BIENESTAR SOCIAL

% Contratacién de servicios con entidades para el suministro de articulos de primera

necesidad, elementos para el trabajo, etc.

%  Desarrollar programas tendientes a promover la salud, prevencion, seguridad social,

auxilios mutuos para los asociados y su familia.

% Proporcionar capacitaciéon técnica y social a los asociados de acuerdo con las

necesidades del servicio.

ARTICULO 6: Para el cumplimiento de sus objetivos y el desarrollo de sus actividades, el
Consejo de Administraciéon de “MONTECITOS LTDA” expedira los reglamentos de
Trabajo Asociado de compensaciones, de prevision y Seguridad Social de acuerdo a las
normas expedida por la legislaciéon Cooperativa y por el decreto 468 de las Cooperativas

de Trabajo Asociado.

CAPITULO I
DE LOS ASOCIADOS
CONDICIONES Y CALIDAD DE ASOCIADOS

ARTICULO 7: Podran ser asociados de “MONTECITOS LTDA”:



/

%  Las personas que suscriben el Acta de constitucion y las que posteriormente sean

admitidas como tales.

/

% Laedad minima para ser admitido sera de 14 afios.

PARAGRAFO: Se entenderd adquirida la calidad de asociado a partir de la fecha en que

el interesado sea aceptado por el Consejo de Administracion.

ARTICULO 8: Las personas naturales adquieren la calidad de asociados:

% Al suscribir el acta de constitucion.

< Al ser aprobada la solicitud de ingreso y registrado su hombre en el acta respectiva.

% Al pagar la cuota de admisién, equivalente a CINCO MIL PESOS (5.000) moneda
corriente, la cual no es devolutiva. Dicha cuota se incrementard anualmente de
acuerdo al indice de inflacion.

s Suscribir por concepto de aportes sociales, la suma de cincuenta mil pesos
(50.000.00) moneda corriente., y cancelar al momento de la aprobacion de su
ingreso el 25% de dicha suma. El monto de los aportes sociales en referencia se

incrementara anualmente de acuerdo al indice de inflacion.

% Haber recibido educacién Cooperativa por lo menos 20 horas para los fundadores o

comprometerse a recibirla, para los no fundadores.

PARAGRAFO: Ningun asociado o persona natural podra tener mas del 10% del total de
los aportes sociales de “MONTECITOS LTDA".



CAPITULO IV
CAUSALES Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PERDIDA DE LA CALIDAD DE
ASOCIADO

ARTICULO 9: La calidad de asociado de “MONTECITOS LTDA” se pierde por:

<& Por retiro voluntario.
<& Por retiro forzoso.
< Por fallecimiento.

< Por exclusion.

RETIRO VOLUNTARIO

ARTICULO 10: El Consejo de Administracion aceptard el retiro voluntario de un asociado,
siempre que medie solicitud por escrito y esté al corriente con las obligaciones contraidas
con “MONTECITOS LTDA".

ARTICULO 11: El Consejo de Administracion tendra un plazo de 30 dias calendario para

resolver las solicitudes de retiro de los asociados en forma afirmativa o negativa.

ARTICULO 12: EIl Consejo de Administracion no concedera el retiro voluntario de los

asociados en los siguientes casos:

% Cuando se reduzca el nimero minimo de asociados que exige la ley para la
constitucion de la Cooperativa o se afecte el Patrimonio Social minimo requerido

para la existencia de ella.

% Cuando el Asociado haya incurrido en causales de suspensién o exclusion.

% Cuando se origine en confabulacién o como acto de indisciplina.



RETIRO FORZOSO

ARTICULO 13: Es aquel que se produce cuando al asociado se le imposibilita incumplir

sus obligaciones en la Cooperativa por la presencia de factores graves, ajenos a su

voluntad, o cuando ha perdido algunas de las condiciones exigidas para su admision.

Corresponde al Consejo de Administracién declarar el retiro forzoso de oficio o a peticiéon

de parte, cuando se compruebe que un asociado se encuentra en tal circunstancia.

EXCLUSION

ARTICULO 14: El Consejo de Administracién de “MONTECITOS LTDA" excluira a los

asociados por los siguientes hechos:
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Por infracciones graves a la disciplina social que puedan desviar los fines de la

Cooperativa.

Por ejercer dentro de “MONTECITOS LTDA” actividades discriminatorias de

caracter politico, religioso o racial.

Por practicas desleales contrarias a los ideales del Cooperativismo.

Por entregar a “MONTECITOS LTDA” bienes de procedencia fraudulenta.

Por falsedad o reticencia en los informes o documentos que “MONTECITOS LTDA”

requiera.

Por efectuar operaciones ficticias en perjuicio de “MONTECITOS LTDA”, de los

asociados o de terceros.

Por negarse sin causa justificada a cumplir las comisiones o encargos de utilidad
general, conferidos por “MONTECITOS LTDA".



% Por violacién de uno o mas principios Cooperativos.

%  Por negarse a la conciliacién establecida en los presentes estatutos, para dirimir las

diferencias entre los asociados o entre éstos y “MONTECITOS LTDA".

ARTICULO 15: Para que la exclusiébn sea procedente es esencial una informacién
sumaria previa adelantada por el Consejo de Administracién, fundamentada en hechos
debidamente probados, que constaran en Acta suscrita por el Presidente y Secretario del

Consejo.

PARAGRAFO: Antes de producirse una decisiéon, debe darsele al asociado la oportunidad

de presentar sus descargos.

ARTICULO 16: La exclusion sera aprobada por la mayoria de los miembros principales

del Consejo de Administracion, mediante resolucion motivada.

ARTICULO 17: La resolucion de exclusion sera notificada al asociado personalmente
dentro de los cinco (5) dias hébiles posteriores a la fecha de su expedicion; si no se
pudiera hacer la notificacion personal, se fijara edicto en el papel comun en lugar publico
de la Cooperativa por un termino de cinco (5) dias habiles a partir de su fijacion, con la

insercion de la parte resolutiva de la providencia.

ARTICULO 18: Contra resolucion de exclusién procede el recurso de reposicion elevado
por el Asociado ante el Consejo de Administracion, con el objeto que se aclare, modifique

O revoque.

De este recurso ha de hacerse uso por escrito, aportando prueba documentales o
personales dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacién personal o a la
desfijacion del edicto. EI Consejo resolvera el recurso de reposicion dentro de los quince

(15) dias habiles siguientes contados a partir de la fecha de su presentacion.

ARTICULO 19: Los asociados que hayan perdido su calidad de tales por cualquier

motivo, o los herederos del asociado fallecido, tendrédn derecho a que la Cooperativa les



devuelva el valor de sus aportes y demas sumas que tengan a su favor. El Consejo de
Administracion reglamentara la forma como han de hacerse estas devoluciones que
deberan hacerse dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes a su desvinculacion,
salvo por razones de fuerza mayor o grave crisis econémica de la Cooperativa, casos en

los cuales podra ampliarse hasta por un afio.

ARTICULO 20: Las personas naturales deberan cumplir los siguientes requisitos para ser

admitidos como asociados:

X Laborar en el Corregimiento de Montecitos y poblaciones aledafias del Cesar, Norte
de Santander y Sur de Bolivar, ya sea en forma independiente, ser mayor de edad y

legalmente capaz.

X No ser asociado de otra Cooperativa que preste similares servicios dentro del

mismo radio de accion.
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Facilitar la informacion personal que requiere la Cooperativa, las recomendaciones
que éste considere necesarias y aceptar que se efectien las averiguaciones del

Caso.

%  Pagar la cuota de admision fijada por la Asamblea General.

% Presentar solicitud, por escrito con la manifestacion de que cumple los requisitos

antes indicados.
ARTICULO 21: El consejo de administracion determinard mediante reglamentacién
especial los requisitos particulares que deben cumplir las personas juridicas que puedan
ser asociados de la Cooperativa.

ARTICULO 22: Son deberes generales de los asociados:

s Comportarse siempre con espiritu cooperativo, tanto en las relaciones con la

Cooperativa como con sus miembros.
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Abstenerse de ejecutar hechos o incurrir en omisiones que afecten o puedan afectar

la estabilidad econdmica y financiera o el prestigio social de la Cooperativa.

Conservar prudencia y discrecion en materias politicas y religiosas y evitar que ellas

determinen o interfieran las relaciones dentro de la Cooperativa.

Pagar los certificados de aportacion en los plazos y términos acordados.

Cumplir las demas obligaciones econémicas que adquieran con la Cooperativa.

Utilizar habitualmente los servicios de la Cooperativa.

Acatar los presentes estatutos, los reglamentos y demas disposiciones emanadas

de los 6rganos directivos.

Suministrar los informes que la Cooperativa solicite para el buen desenvolvimiento

de sus relaciones con ella. Informar cualquier cambio de domicilio o de residencia.

Asistir a las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias, o elegir los delegados para que

concurran a éstas y desempefiar los cargos para los cuales fueron nombrados.

Participar en los programas de educacion Cooperativa y capacitacion general asi

como en los demas eventos a que se le cite.

Cumplir con los demas deberes que resulten de la ley, los estatutos y reglamentos.

ARTICULO 23: Para cumplir sus objetivos y adelantar sus actividades, la Cooperativa

podra organizar todos los establecimientos y dependencias administrativas que sean

necesarias y realizar toda clase de actos operaciones y negocios juridicos licitos que se

relacionen directamente con el municipio de los objetivos sociales y desarrollo de sus

actividades.



ARTICULO 24: Para el establecimiento de los servicios de la Cooperativa el Consejo de

Administracion dictara reglamentaciones particulares donde se consagraran los objetivos

especificos de los mismos, sus recursos econdmicos de operacion, la estructura

econOmica que se requiera, asi como todas aquellas disposiciones que sean necesarias

para garantizar su desarrollo y su normal funcionamiento.

ARTICULO 25: Cuando alguno o algunos de los servicios destinados a sus asociados no

pueda(n) ser prestado(s) directamente por la Cooperativa, €l (ellos) podra (n) ser atendido

(s) mediante convenio con otras entidades, en especial con la del sector Cooperativo.

ARTICULO 26: Son derechos generales de los asociados:
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Realizar con la Cooperativa todas las operaciones autorizadas por los estatutos y

reglamentos, en las condiciones establecidas por estos.

Participar en los eventos democréaticos y en la administracion de la Cooperativa

mediante el desempefio de cargos sociales, para los cuales sea electo.

Ejercer la funcion del sufragio Cooperativo en forma que cada asociado corresponda

s6lo un voto.

Disfrutar de los servicios, beneficios y prerrogativas que la Cooperativa tiene

establecidas para sus asociados.

Presentar a sus organismos directivos proyectos e iniciativas que tengan por objeto

el mejoramiento de la institucion.

Fiscalizar la gestion econémica y financiera de la Cooperativa, pudiendo examinar
los libros y demas documentos en los términos y con los procedimientos que

establezcan las leyes y los reglamentos.

Retirarse voluntariamente de la Cooperativa mientras esta no se encuentre en

proceso de disolucion.



%  Los demas que resulten de la ley, los estatutos y los reglamentos.

PARAGRAFO: El ejercicio de los derechos de los asociados estara condicionado al

cumplimiento de los deberes correlativos.

CAPITULO V
REGIMEN ECONOMICO

ARTICULO 27: El patrimonio social de la Cooperativa estara conformada por:

s Capital Social.
X Los aportes extraordinarios que la Asamblea General imponga a los asociados.
X2 Los fondos y reservas de caracter permanente.

% Los auxilios y donaciones de caracter patrimonial.

ARTICULO 28: EIl capital social sera variable e ilimitado y estarda compuesto por las
aportaciones ordinarias que hagan los asociados, las cuales podran ser satisfechas en

dinero, en especie o en trabajo convencionalmente avaluadas.

ARTICULO 29: El capital inicial suscrito de la Cooperativa es de: UN MILLON
DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ($1°250.000.00), el

cual se encuentra pagado €n una cuarta parte.

ARTICULO 30: EI capital social se representard en certificados de aportacion de igual
valor nominal inmodificable de cincuenta mil pesos moneda corriente ($50.000.00), cada

uno tendrd las caracteristicas previstas en la ley.

ARTICULO 31: Durante el primer afio de existencia de la Cooperativa cada asociado
aportara el capital mensualmente, el equivalente a un certificado de Aportacion. El cual
serd de CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($50.000.00).



ARTICULO 32: La Asamblea General Ordinaria sera encargada de fijar anualmente el

valor de aportes ordinario al capital que cada asociado debera pagar a la Cooperativa.

La decisién que en tal sentido se adopte debera prever la forma delegada del aporte
extraordinario, su destinacién especifica, y el tiempo durante el cual permanecera vigente

dicha capitalizacion.
ARTICULO 33: Las reservas seran de caracter permanente y no podran ser repartidas
entre los asociados ni acrecentaran los aportes de estos. Esta disposicibn se mantendra

durante toda la vida de la Cooperativa, aln en el evento de su liquidacion.

ARTICULO 34: Los fondos de educacién y solidaridad establecidos por ley, no se podran

destinar a fines diferentes de aquellos para los cuales fueron creados.

En el evento de la liquidacion, si existieren sumas de dinero en estos fondos, ellas no

seran repartibles entre los asociados.

ARTICULO 35: Los auxilios y donaciones que reciba la Cooperativa no podran beneficiar

individualmente a los asociados.

En el evento de liquidacion las sumas de dinero que pudieren existir por estos conceptos,

no seréan repartibles.

BALANCE Y APLICACION DE EXCEDENTES

ARTICULO 36: El ejercicio econdmico de la Cooperativa sera anual y se cerrara el 31 de

Diciembre.

ARTICULO 37: EIl Balance General Consolidado sera sometido a la aprobacién de la

Asamblea General acompafiado de los demas estados financieros.



ARTICULO 38: EI excedente cooperativo sera lo que reste del producto de las
operaciones sociales una vez que se hayan deducido los gastos generales, las

amortizaciones y las reservas que amparen las cuentas del activo.

ARTICULO 39: Si al liquidar el ejercicio se produjera algun excedente, la Asamblea
General aplicara no menos del veinte por ciento (20%) para el Fondo de Reserva Legal,
no menos del diez por ciento (10%) para el Fondo de Solidaridad y no menos del veinte

por ciento (20%) para el Fondo de Educacion.

El remanente lo podra aplicar la Asamblea General para:

X Pagar intereses sobre los certificados de Aportacion.

X Repartirlos a los asociados a manera de retorno cooperativo.

«  Crear o incrementar otras reservas con fines determinados y reglamentados por ella
misma.

% Incrementar los fondos creados por ley.

REGIMEN DE RESPONSABILIDAD DE LA COOPERATIVA
Y DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 40: La cooperativa se hace acreedora o deudora ante terceros y ante sus
asociados por las operaciones que activa o pasivamente efectien el consejo de
Administracion, el Gerente o mandatario de la Cooperativa dentro de la érbita de sus

atribuciones respectivas y responde econémicamente con la totalidad de su patrimonio.

ARTICULO 41: La responsabilidad de los asociados para con la Cooperativa y para con
los acreedores de ésta se limita al monto del capital aportado y comprende las
obligaciones contraidas por la Cooperativa antes de su ingreso y las existencias en la

fecha de su retiro o exclusion.

ARTICULO 42: Los asociados que se retiren o sean excluidos por cualquier causa, seran
responsables de las obligaciones contraidas por la cooperativa con terceros, dentro de

los limites del articulo precedente. Esta responsabilidad sera subsidiaria a la de la



Cooperativa y durara por el término de dos (2) afios que se contaran desde la fecha de

separacion del asociado.

ARTICULO 43: Al retiro, exclusién o fallecimiento y si existieren pérdidas que no
alcanzaren a ser cubiertas con las Reservas, la Cooperativa afectara en forma

proporcional y hasta su valor total el aporte por devolver.

ARTICULO 44: Los certificados de aportacién y demas derechos que posea el asociado
en la cooperativa quedan preferentemente afectados desde su origen a favor de la misma
y como garantia de las obligaciones que contraiga ella. Cualquier traspaso, pignoracion o
gravamen de tales certificados o derechos que haga el asociado a favor de terceros, sera

siempre sin perjudicar los derechos preferenciales de la Cooperativa.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso anterior, en los suministros, créditos y demas
relaciones contractuales particulares de los asociados con la Cooperativa, ésta podra
exigir garantias personales o reales que respalden las obligaciones especificas y segun

se estipulen en cada caso.

CAPITULO VI
ADMINISTRACION DE LA COOPERATIVA

ARTICULO 45: El desarrollo de las funciones administrativas estara a cargo de:

s Asamblea General.
s El Consejo de Administracion.

< El Gerente.

ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 46: La Asamblea General es la maxima autoridad de la Cooperativa; sus
decisiones son obligaciones para todos los asociados, siempre que se hayan adoptado de
conformidad con las normas legales, reglamentarias y estatutarias.

La constituye la reunién de los asociados habiles o de los delegados elegidos por éstos.



ARTICULO 47: Cuando el total de asociados de la Cooperativa exceda de trescientos
(300), el Consejo de Administracion; la Junta de Vigilancia o un diez por ciento (10%) por
lo menos de los asociados habiles, podran convocar a la Asamblea por el sistema de
delegados, quienes seran electos de conformidad con las disposiciones legales vigentes y

reglamentacién que para el efecto se expida.

Los delegados a la Asamblea perderan su caracter una vez se efectle la eleccion de
quienes habrd de sucederlos en la Asamblea General siguiente a aquella en que hayan

intervenido.

ARTICULO 48: Son asociados habiles los regularmente inscritos en el Registro Social
que no tengan suspendidos sus derechos y se encuentren al dia en el cumplimiento de
todas sus obligaciones para la Cooperativa en el momento de la convocatoria y de
conformidad con el reglamento que sobre el particular expida el Consejo de

Administracion.

En la Oficina de la Cooperativa se fijara, para informacién de los asociados, la lista de los
afiliados habiles certificada por la Junta de Vigilancia.

Cuando la Asamblea sea de Delegados se fijara en cada zona electoral

CAPITULO 49: Las Asambleas Generales seran ordinarias y extraordinarias. Las
primeras se reuniran periédicamente una vez al afio, dentro de los tres (3) meses del afio
siguiente al corte del ejercicio econémico; y las segundas, cuando a juicio del Consejo de
Administracion, de la Junta de Vigilancia o de un (10%) diez por ciento por lo menos de
los asociados habiles, sean indispensables o convenientes.

La notificacion de la convocatoria se hara mediante comunicacién escrita que sera
enviada a todos los asociados o delegados a la direccion que figure en los registros de la
Cooperativa 0 mediante avisos publicos colocados en lugares visibles de las diferentes
dependencias, sucursales o0 agencias de la Cooperativa. En la cual se fijara la fecha, hora

y lugar.



En la Asamblea Extraordinaria se trataran unicamente los asuntos para los cuales ha sido

convocada.

ARTICULO 50: La convocatoria a la Asamblea General se hara por el Consejo de

Administracion.

Si el Consejo no hace la convocatoria durante los tres (3) meses sera convocada por la

Junta de Vigilancia o a solicitud de un diez por ciento (10%) de los asociados habiles.

Si la Junta de Vigilancia no hace la convocatoria dentro de los diez (10) dias siguientes a
la solicitud, o al termino del plazo establecido en el inciso anterior, la Asamblea podra ser
convocada directamente por el diez por ciento (10%) de los asociados habiles, previa

comunicacion de tal hecho a la Superintendencia de Economia Solidaria.

ARTICULO 51: ElI Consejo de Administracion hard la convocatoria a Asambleas
Extraordinarias por decisidn propia o a peticion de la Junta de Vigilancia o de un 10% de

los Asociados habiles.

Cuando el Consejo deje transcurrir 10 dias, a partir de la fecha de la solicitud, sin tomar
decision sobre el particular, la junta de vigilancia, o el 10% de los Asociados habiles,

segun el caso podra hacer directamente la convocatoria.

ARTICULO 52: En las Reuniones de la Asamblea General se observaran las siguientes

normas, sin perjuicio de las disposiciones legales vigentes:

Las reuniones se llevaran a cabo en el lugar, dia y hora que determine la convocatoria,
bajo la direccion de un Presidente y un Vicepresidente, elegido por la Asamblea de su

seno, El secretario podra ser el mismo de la Cooperativa o del Consejo de Administracion.

El quérum de la Asamblea General lo constituyen la mitad de los convocados, si dentro
del término legal no se hubiere integrado el quérum requerido, se levantara un acta en
que conste tal circunstancia, el nimero y si es posible, los asociados o de los delegados

presentes, suscrita por los miembros de la Junta de Vigilancia.



En ausencia de la Junta de Vigilancia se nombrara un secretario para que elabore el acta

gue sera firmada por todos los Asociados o delegados asistentes.

Cumplida la anterior formalidad, la Asamblea General podra deliberar y adoptar
decisiones validas con un nimero de Asociados habiles no inferior al 10% de los Socios
habiles convocados o el 50% de los Asociados requeridos para constituir este tipo de

Cooperativas

Las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los asistentes las decisiones sobre:

Reformas a los estatutos, disolucién y liquidacion de la Cooperativa, fusion, incorporacion

y la fijaciébn de aportes extraordinarios requeriran siempre el voto favorable de las dos

terceras partes de los asociados habiles o delegados que se hallen presentes en la

Asamblea.

ARTICULO 53

SON FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL

s Aprobar su propio reglamento

<> Reformar sus estatutos.

< Examinar los informes de la Gerencia, del Consejo de Administracion, de la Junta de
Vigilancia, y de la Auditoria asi como de los balances, y demas estados financieros y
pronunciarse sobre ellos.

X Determinar la forma de aplicacion de lo excedentes del ejercicio econdmico.

X Fijar politicas sobre asuntos de interés de la Cooperativa y expedir los acuerdos

correspondientes.



s Conocer de la responsabilidad que le quepa a los miembros del Consejo de

Administracion, de la Junta de Vigilancia y adoptar las medidas del caso.

% Acordar la fusién o incorporacién a otras entidades de igual naturaleza.

%  Crear los comités que considere necesario.
s Las demas que le correspondan como suprema autoridad de la Cooperativa, bien

sea por que estén previstas en los estatutos o en la ley.

CONSEJO ADMINISTRACION

ARTICULO 54: EIl consejo Administraciéon es el érgano de direccion de la Cooperativa y
decision superior de los negocios. Estara integrado por 3, miembros principales y 3

suplentes numéricos elegidos para el periodo de un (1) afio.

ARTICULO 55: Ningun asociado de la Cooperativa podra ser miembro del Consejo de

Administracion por mas de dos periodos consecutivos.

ARTICULO 56: Para ser elegido miembro del Consejo de Administracién se necesita
acreditar haber recibido educacién cooperativa por lo menos durante (20) horas habiles, o
comprometerse si es elegido a recibir un curso en los primeros noventa (90) dias del

ejercicio del cargo.

ARTICULO 57: EI Consejo de Administraciébn empezara a ejercer sus funciones una vez
sea registrado ante las Autoridades competentes. Se elegird entre sus miembros

principales un Presidente, un Vicepresidente y un Secretario.

ARTICULO 58: EIl Consejo Administracion se reunira ordinariamente por lo menos una
vez al mes, segun calendario que el efecto adopte, y extraordinariamente cuando las
circunstancias lo exijan. La convocatoria a reuniones podra hacerla el presidente o dos
(2) miembros principales por decision propia o a peticion de la Gerencia, La Junta de

Vigilancia o el Revisor Fiscal.



ARTICULO 59: Sera considerado dimitente todo miembro del Consejo de Administracion
que deje de asistir a tres (3) reuniones continuas, salvo fuerza mayor o casos fortuitos
debidamente comprobados, a juicio del mismo consejo.

Los suplentes representaran a los principales en ausencias accidentales, temporales o

permanentes.

ARTICULO 60: En el reglamento del Consejo de Administracién se determinaran entre
otras cosas: la composicibn del quérum para deliberar y adoptar decisiones; el
procedimiento de elecciones; las funciones de presidente, vicepresidente y secretario; los
requisitos minimos de las actas, y en fin, todo lo relativo al procedimiento y funciones de

este organismao.

ARTICULO 61: Son funciones del Consejo de Administracion:
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Adoptar su propio reglamento.
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Cumplir y hacer cumplir los principios Cooperativos, los estatutos, los reglamentos y

mandatos de la Asamblea General.
s Aprobar los programas generales de la cooperativa, buscando que se presente el
mejor servicio posible a los asociados y se alcance el desarrollo arménico de la

Cooperativa.

< Expedir las normas que considere convenientes y necesarias para las resoluciones

y acuerdos dictados por la Asamblea y sus atribuciones propias estatutarias.

< Expedir los reglamentos de los diferentes servicios, con base en las resoluciones y

acuerdos por la asamblea y sus atribuciones estatutarias.

X Nombrar y remover el Gerente y fijarle remuneracion.

s Aprobar la planta de personal de la Cooperativa, los niveles de remuneracién y el

marco administrativo de organizacién y manejo de personal de la Cooperativa, los
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niveles de remuneracién y el marco administrativo de organizacion y manejo de

personal y fijar la fianza de manejo cuando a ello hubiere lugar.

Estudiar y aprobar el proyecto de presupuesto que someta a consideracion de la

Gerencia y vele por su adecuada ejecucion.

Aprobar o improbar los Estados Financieros que se sometan a su consideracion y

presentar los de cierre a la Asamblea.

Convocar a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria. Reglamentar la eleccién

de los delegados y presentar el proyecto de reglamento a la Asamblea.

Rendir informe a la Asamblea General sobre las labores realizadas durante el

ejercicio y presentar un proyecto de excedentes si los hubiere.

Examinar los informes que le presenten la Gerencia, la Junta de Vigilancia y

pronunciarse sobre ellos.

Autorizar en cada caso al Gerente para realizar operaciones por cuantia superior a

cincuenta (50) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Aprobar o improbar el ingreso y retiro de los asociados, decretar su exclusiéon o

suspension.

Aprobar y reglamentar la creacion de sucursales y agencias.

Reglamentar los Comités Especiales, y designar los miembros de los mismos.

Resolver sobre la afiliacibn a otras entidades y sobre la participacién en la

constitucion de nuevas, asi como designar a los representantes de la Cooperativa

en los certAmenes a que se cite.



% En general, ejercer, todas aquellas funciones que tengan relacién con la
Administracion permanente de la Cooperativa y que no estén adscritas a otros

organismos.

ARTICULO 62: Causales de Remocion:

s Los miembros del Consejo de Administracién seran removidos por los siguientes

causales:

X La falta de asistencia injustificada por tres (3) veces consecutivas a las reuniones

de esté organismo.

X Por actividades desleales y disociadoras que perjudiqguen el funcionamiento y
normal desarrollo de las actividades de “MONTECITOS LTDA".
% Por actividades discriminatorias que perjudiquen la cohesion y armonia de trabajo

entre los Directivos.
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Por Negarse a cumplir funciones vy responsabilidades que les hayan sido

asignadas.

% Por negarse a participar en actividades educativas o impedir que otros lo hagan.

ARTICULO 63: Incompatibilidades:

s Seraincompatible para los miembros del Consejo de Administracion:

% Tener en el Consejo de “MONTECITOS LTDA”", otros organismos, y en su

administracién, familiares hasta el cuarto grado de consanguinidad, primero civil,

matrimonio o unién permanente.

X Realizar contratos con *MONTECITOS LTDA”, que impliguen asignhaciones

pecuniarias.



ARTICULO 64: La creacion, integracién, funciones, y operatividad en general de los
comités que nombre el Consejo de Administracién deben ser debidamente reglamentadas

por este organismo.

ARTICULO 65: El Gerente es el Representante Legal de la Cooperativa, principal
ejecutor de las decisiones de la Asamblea General y del Consejo de Administracion, y

superior de todos los funcionarios de la Administracion.

PARAGRAFO: El Gerente entrara a ejercer el cargo una vez acepte dicho
nombramiento, sea registrado ante la o las autoridades autorizadas y competentes,
presente las fianzas fijadas por las disposiciones legales y del Consejo de Administracion,

y tome posesion ante este.

ARTICULO 65: Para la designacion del Gerente, el Consejo de Administracion las

siguientes circunstancias:

%  Condiciones de honorabilidad y correccion, particularmente en el manejo de fondos

y bienes de entidades Cooperativas.
%  Condiciones de capacitacién en cuestiones Cooperativas.
ARTICULO 66: Condiciones para ser nombrado gerente.
s Para ser nombrado Gerente se requiere:

s Ser nombrado por el Consejo de Administracion.

%  Ser persona de reconocida honorabilidad y acreditar experiencia en algun

organismo o asociacién de caracter comunitario o de accién social.

% Acreditar un minimo de veinte (20) horas de capacitacion Cooperativa expedida por

una entidad de prestigio debida y Legalmente reconocida.
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Aceptar su nombramiento y comprometerse a cumplir las obligaciones inherentes a

su cargo.

ARTICULO 67: Son funciones del gerente:
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Proponer programas de desarrollo de la Cooperativa y presentar los proyectos y

presupuestos que seran sometidos a consideracion del Consejo de Administracion.

Organizar, dirigir y supervisar, conforme a los Estatutos, reglamentos vy
orientaciones de la Asamblea General y del Consejo de Administracion, el
funcionamiento de la Cooperativa, la prestacion de los servicios, el desarrollo de los

programas y cuidar la debida y oportuna ejecucién de las operaciones.

Contratar a los trabajadores para los diversos cargos dentro de los marcos y
politicas administrativas de personal, fijadas por el Consejo de Administracién con

sujecion a las normas laborales vigentes.

Ejecutar las sanciones disciplinarias que le corresponda aplicar como méaximo

director y las que expresamente la determinen los reglamentos.

Velara por que los bienes y valores de la Cooperativa se hallen adecuadamente
protegidos y porque la contabilidad de la entidad se encuentra al dia y de

conformidad con las disposiciones legales y estatutarias.

Ordenar los gastos ordinarios y extraordinarios de acuerdo con el presupuesto y las
facultades especiales que para el efecto se le otorguen por parte del Consejo de

Administracion.

Celebrar contratos dentro del giro ordinario de las actividades de la Cooperativa y en

la cuantia de las atribuciones sefialadas por el Consejo de Administracion.
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Celebrar previa autorizacion expresa, los contratos relacionados con la adquisicion,
venta y constitucion de garantias reales sobre inmuebles y cuando el monto de los

contratos excedan las facultades otorgadas.

Dirigir las relaciones publicas de la Cooperativa, en especial con las organizaciones

del movimiento cooperativo.

Ejercer por si mismo o mediante apoderado especial la representacion juridica o

extrajudicial de la Cooperativa.

Procurar que los asociados reciban informacién oportuna sobre los servicios y

demas asuntos de interés y mantener permanente comunicacion con ellos.

Rendir peridédicamente al Consejo de Administracion informes relacionados con el

funcionamiento de la Cooperativa.

Las demas que le asignen los reglamentos, manuales de funciones y el Consejo de

Administracion.

PARAGRAFO: Las anteriores funciones y las que hacen relacion con la ejecucion de las

actividades de la Cooperativa las desempefia el Gerente General por si o mediante

delegacién en los funcionarios de la Cooperativa bajo su responsabilidad.

ARTICULO 68: En caso de falta temporal del Gerente, lo remplazara la persona que

designe el Consejo de Administracién.

ARTICULO 69: En la planta de personal y en la estructura administrativa que adopte el

Consejo de Administracion se establecera la denominacién de los funcionarios superiores

de la Cooperativa que dependa del Gerente y que sean necesarios para ejecutar las

principales labores administrativas de la entidad.



COMITE DE EDUCACION

ARTICULO 70: EI comité de educacion de la Cooperativa estara integrado por tres (3)
miembros principales elegidos por el Consejo de Administracién para periodos de un (1)

ano.

ARTICULO 71: Para ser elegido miembro del Comité de Educacién se requiere que el
socio haya recibido un curso sobre técnicas de educacién cooperativa, 0 se comprometa

a recibirlo durante los primeros noventa (90) dias del ejercicio de su cargo.

ARTICULO 72: EI Comité de Educacion debera organizar actividades de educacion
social y cooperativa de modo permanente y en consecuencia, cada afio elaborara en
colaboracién con la gerencia un programa de educaciéon con el correspondiente

presupuesto de gasto.

ARTICULO 73: La Cooperativa debera presentar ante la Superintendencia de Economia
Solidaria, los informes sobre la ejecucién del programa educativo con la correspondiente

inversion de fondos, con la firma responsable de los miembros del Comité de Educacion.

CAPITULO VII
VIGILANCIA

ARTICULO 74: Sin perjuicio de la inspeccién y vigilancia que el Estado ejerza sobre la

Cooperativa, ésta contara con la Junta de Vigilancia y un Revisor Fiscal.

LA JUNTA DE VIGILANCIA

ARTICULO 75: La Junta de Vigilancia tendra a su cargo velar por correcto funcionamiento
y eficiencia administracién de la Cooperativa. Estard integrada por tres (3) asociados, con
sus suplentes personales, elegidos por la Asamblea General para periodos de un (1) afio
y responderan ante ella por el cumplimiento de sus deberes dentro de los limites de las

leyes y de los presentes estatutos.



ARTICULO 76: Para ser elegido miembro de la Junta de Vigilancia, se requiere haber

recibido por lo menos veinte (20) horas de Educaciéon Cooperativa, 0 comprometerse si es

elegido, a recibir un curso durante los primeros noventa (90) dias del ejercicio.

ARTICULO 77: La Junta de Vigilancia sesionard ordinariamente una (1) vez al mes y

extraordinariamente cuando las circunstancias lo justifiquen.

Las decisiones de la Junta de Vigilancia deben tomarse por mayoria de votos. De sus

actuaciones se dejara constancia en actas suscritas por sus miembros.

La Junta de Vigilancia informard sobre el resultado de sus gestiones a la Asamblea

General.

ARTICULO 78: Son funciones de la Junta de Vigilancia:

R/
0’0

Verificar si las actuaciones del Consejo de Administracion, de la Gerencia y demas
organismos se cifien a las normas legales, reglamentarias y a los principios

cooperativos.

Informar con la debida oportunidad al Gerente, al consejo de Administracién, a la
Asamblea General. Segun el caso, sobre las irregularidades en el funcionamiento

de la Cooperativa.

Velar porque todos los asociados cumplan sus obligaciones estatutarias.

Hacer reconocer al Consejo de Administracién, lo mismo que a la gerencia, sobre

las mediadas de control que pueden redundar en beneficio de la Cooperativa.

Sefnalar de acuerdo con la Gerencia General, el procedimiento para que los
asociados puedan examinar los libros, inventarios, balances y demas documentos

de la Cooperativa.
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Colaborar con las entidades gubernamentales que ejercen la inspeccion y vigilancia

y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

Convocar a la Asamblea General en los casos asociados contra los funcionarios de
la Administracion y los servicios, y tramitarlos por los conductores regulares de la

Gerencia y el Consejo de Administracion.

Rendir un informe completo a la Asamblea General Ordinaria sobre su gestion y en
forma excepcional a la Asamblea Extraordinaria cuando las circunstancias lo

requieren.

Autorizar la lista de asociados habiles para eleccidn del Delegado y asistencia a la

Asamblea, fijarlas de conformidad a la ley.

Ejercer las demas funciones que le correspondan, de conformidad con las normas

legales, estatuirds y reglamentarias.

ARTICULO 79: Los miembros de la Junta de Vigilancia seran removidos de sus cargos en

Asamblea General por cualquiera de las siguientes causales:

Falta de asistencia injustificada por tres (3) veces consecutivas a reuniones de este

organismo.

Por actividades desleales y disociadoras que perjudiquen el funcionamiento y

normal desarrollo de las actividades de la institucion.

Por malos tratos a sus compafieros directivos, asociados y empleados de la

Cooperativa.

Por actividades discriminatorias que perjudiquen la cohesién y armonia de trabajo.
Por negarse a cumplir funciones y responsabilidades que le hayan sido asignadas

por éste organismo.



s Por negarse a participar en actividades educativas o impedir que otros lo hagan.

< Por incompatibilidades en el ejercicio de su cargo.

PARAGRAFO: Seran incompatibilidades para los miembros de la Junta de Vigilancia:

X Ocupar en “MONTECITOS LTDA", cargos remunerados mientras pertenezca a la

Junta de Vigilancia.

% Tener en “MONTECITOS LTDA”, familiares hasta de segundo grado de

consanguinidad, primero civil, matrimonio, unién permanente.

ARTICULO 80: Del revisor fiscal.

Por regla general la Cooperativa tendra un Revisor Fiscal con su respectivo suplente,
guienes deberan ser Contadores Publicos con matricula vigente; la Superintendencia de
Economia Solidaria podra eximir a la Cooperativa de tener Revisor Fiscal cuando las
circunstancias econdémicas o de ubicacién geogréfica o el niumero de asociados lo
justifiquen. (Art. 41. Ley 79/88).

ARTICULO 81: El Revisor Fiscal respondera por los perjuicios que ocasiones a
“MONTECITOS LTDA", a los asociados y a terceros, por negligencia en el cumplimiento
de sus funciones.

ARTICULO 82: Son funciones del Revisor Fiscal:

s  Efectuar el arqueo de fondos de “MONTECITOS LTDA", cada vez que lo estime
conveniente y velar por todo los libros de la sociedad que deben estar al dia de
acuerdo con el plan de contabilidad, aprobada por La Superintendencia de

Economia Solidaria.

X Firmar y emitir sobre la exactitud de todos los Balances, cuentas y documentos que
deben rendir al consejo de Administracion, a la Asamblea General y remitirlos a La

Superintendencia de Economia Solidaria.



7
0’0

Super vigilar el correcto funcionamiento de la Contabilidad.

Constatar fisicamente los inventarios y precios, de los bienes que posea.

Comprobar por todos los medios posibles, la autenticidad de los saldos de los libros

auxiliares.

Poner en conocimiento de la Asamblea y de La Superintendencia de Economia
Solidaria, las irregularidades que fueren corregidas oportunamente por los

administradores.
Impartir instrucciones e inspeccionar asiduamente los bienes de “MONTECITOS
LTDA" y procurar que se tomen oportunamente las medidas de conservaciéon de los

mismos y de los que ella tenga a cualquier titulo.

En si, el Revisor Fiscal deberd cumplir con las funciones que establece el cédigo de

comercio y las leyes Cooperativas para la Revisoria Fiscal de Cooperativas.

Exigir medidas adecuadas de Control Interno.

Ejercer control de todas las operaciones cerciorandose que estén ajustadas a la

ley, Estatutos, Reglamentes, decisiones de Asamblea y Consejo.

PARAGRAFO: El Revisor Fiscal no podra ser Asociado de “MONTECITOS LTDA”".



CAPITULO VIl
INCOMPATIBILIDADES - PROHIBICIONES

ARTICULO 83: Los miembros principales y suplentes del Consejo de Administracion, de
la Junta de Vigilancia, el Gerente, Revisor Fiscal, el Tesorero y el Contador, no podran ser
cényuges o compaferos permanentes entre si, ni estar ligados por el parentesco hasta el

segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil.

ARTICULO 84: Ningun miembro del Consejo de Administracion o de Junta de Vigilancia
podra entrar a desempefar como trabajador asalariado de la Cooperativa mientras esté
actuando como tal, caso en el cual debera solicitar permiso transitorio para desempefar el

cargo temporalmente, o retirarse en forma definitiva para ejercer el cargo en propiedad.

ARTICULO 85: No podra actuar como miembro del consejo de Administracion o de la
Junta de Vigilancia la persona que por cualquier causa deje de ser asociado de la
Cooperativa, caso en el cual serda automaticamente en el desempefio de sus funciones y

se propusiera la vacante.

ARTICULO 86: Los miembros del Consejo de Administracion y de la Junta de Vigilancia,
asi como cualquier otro funcionario que tenga el caracter de asociado de la Cooperativa,

no podréa votar en relacion con asuntos que afecten su responsabilidad.

ARTICULO 87: Los reglamentos internos y de funciones y las demas disposiciones que
dicte el Consejo Administracion podra considerar incompatibilidad y prohibiciones que se
consagran para mantener la integridad y la ética en las relaciones de la Cooperativa, sin

perjuicios de las que sefiala la ley.

CAPITULO IX
DE LA SOLUCION DE CONFLICTOS INTERNOS

ARTICULO 88: Las diferencias que surgen entre la Cooperativa y sus asociados o entre

éstos por causas 0 con ocasiones de las actividades propias de la misma y que versen



sobre derechos transigidles se llevaran al Comité interno de Conciliacion, que actuaran de

acuerdo con las normas que aparecen en los articulos siguientes:

ARTICULO 89: EI comité de Conciliacion no tendra caracter permanente sino accidental
y sus miembros seran elegidos y mediante convocatoria del Consejo de Administracion.
Para su conformacién se procederd asi:

Si se trata de diferenciar surgidas entre la Cooperativa y uno o varias asociados,
anteriores designardn y el consejo de Administracion otro, Los dos conciliadores
anteriores designaran el tercer miembro del Comité. Si dentro de los tres (3) dias
siguientes a la eleccién no hubiere acuerdo respecto a este Ultimo, serd nombrado por La

Superintendencia de Economia Solidaria.

Tratdndose de diferenciar que surjas entre los asociados por causas 0 con ocasion de su
calidad de telas, cada parte elegira un conciliador.
Estos designaran el tercero; si respecto a éste no existe acuerdo en el lapso antes

mencionado sera nombrado por el Consejo de Administracion.

ARTICULO 90: Los conciliadores deben ser personas idoneas, asociadas de la

Cooperativa y no podran tener parentesco entre si, ni con las partes.

ARTICULO 91: Al solicitar la conciliacion, las partes interesadas mediante memorial
dirigido al Consejo de Administracion, indicardn en nombre de los conciliadores que

designan y haran constar el asunto, causa u ocasion de la diferencia.

ARTICULO 92: Los conciliadores propuestos deben entrar a actuar dentro de las 24
horas siguientes al aviso de su designacion si aceptan o no al cargo. En caso de que no

acepten alguno, la parte respectiva procedera inmediatamente a nombrar un remplazo.

Una vez aceptada, los conciliadores deben entrar a actuar dentro de las 24 horas
siguientes a su aceptacion. Su cargo terminara diez (10) dias después de que entren a

actuar, salvo prorroga que les concedan las partes.



ARTICULO 93: Las proposiciones insinuaciones o dictimenes de los conciliadores no
obligan a las partes. Si llegares a un acuerdo se hara constar en un Acta que firmaran
conjuntamente las partes. Si no hay acuerdo, asi de hara constar en un Acta, quedando
los interesados en libertad de acudir a un Tribunal de Arbitramiento o a la Justicia

Ordinaria.

CAPITULO X
FUSION - INCORPORACION - INTEGRACION

ARTICULO 94: La cooperativa, por determinacién de su Asamblea General, podra
fusionarse con otras entidades cooperativas del mismo tipo o finalidad adoptando en
comun una denominacion social distinta y constituyendo una nueva Cooperativa regida
por nuevos estatutos. La nueva entidad cooperativa se subrogara en los derechos y

obligaciones de las Cooperativas funcionales.

ARTICULO 95: La Cooperativa podrd, por decision de la Asamblea, incorporarse a otra
entidad cooperativa del mismo tipo adoptando su denominacién y quedando amparada
por su personeria juridica. Esta determinacion se tomaré de acuerdo con lo establecido
en los presentes Estatutos. La entidad cooperativa incorporantes se subrogara en todos

los derechos y obligaciones de la Cooperativa incorporada.

ARTICULO 96: La cooperativa por determinaciéon de la Asamblea General, podra aceptar
la incorporacion de otra entidad cooperativa del mismo tipo, subrogandose en los

derechos y obligaciones de la entidad incorporada.

ARTICULO 97: Para desarrollar sus objetivos y fortalecer su integracién la Cooperativa
podra, por decisibn de su Consejo de Administracion, afiliarse o tomar parte en la
constitucién de organismos cooperativos, instituciones auxiliares del Cooperativismo o

entidad del sector social.



CAPITULO XI
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 98: La Cooperativa se disolvera y debera ser liquidada en los siguientes

casos:

s Por resolucién debidamente adoptada por la Asamblea General.

X Por reducir el nUmero de asociados a menos de Diez (10).

X Por fusién o por incorporacion en otras cooperativas.

X Por incapacidad de economia para cumplir el objetivo social.

s Porque los medios que emplee para el cumplimiento de sus fines o porque las
actividades que desarrolle sean contrarias a la ley, a las buenas costumbres o al
espiritu del Cooperativismo.

s Por cualquier causa que haga imposible el cumplimiento de los fines sociales.

ARTICULO 99: En los casos contemplados en los ordinales 2, 3, 4 y 6 del articulo

anterior, la disolucion sera decretada y ordenada la liquidacién por la Asamblea General,

dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la ocurrencia del hecho determinante de la
disolucién. Si asi no lo hiciere, La Superintendencia de Economia Solidaria las decretara

y ordenara, de oficio o0 a peticidén de cualquier persona. En el evento del ordinal 50.

Compete a La Superintendencia de Economia Solidaria. De oficio o a peticion de

cualquier persona, decretar la disolucion y ordenar la liquidacién.

La Superintendencia de Economia Solidaria sélo podra decretar y ordenar la disolucion y
liquidacion de la Cooperativa por las causales previstas en los ordinales 20 a 60 del

articulo anterior.



ARTICULO 100: Cuando la Asamblea General, o La Superintendencia de Economia
Solidaria, en su caso, decreten la disolucién de la Cooperativa, designara uno o varios

liquidadores con sus respectivos suplentes sin exceder de tres.

ARTICULO 101: Mientras dure la liquidacion se reunira, cada vez que sea hecesario, la
Junta de Socios para conocer el estado de la misma o para proveer las medidas mas
convenientes al buen resultado de la gestion.

ARTICULO 102: En la liguidacion de la Cooperativa se procedera asi:

% Se pagaran en primer término las deudas y los gastos de liquidacion. En segundo

término se reintegrara a los asociados el valor de sus aportes reembolsados.
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En tercer término, se efectuara el reintegro del valor nominal de los Certificados de
Aportacion. En cuanto término, ese pagara a los asociados los interese sobre los

certificados de Aportes y los excedentes cooperativos pendiente.

% Por ultimo, si después de efectuar los pagos en el orden de prelacion previsto en los
literales anteriores quedare algin remanente, sera transferido al Instituto Nacional
de Desarrollo Cooperativo, o0 a falta de éste a las entidades que cumplan funciones
de fomento y de educacion cooperativa, con preferencias a las organizaciones

cooperativas, de grado superior.

CAPITULO Xl
REFORMAS ESTATUTARIAS

ARTICULO 103: Las reformas estatutarias proyectadas por el Consejo de Administracion
de la cooperativa, serdn enviadas a los asociados o delegadas cuando se haga la
convocatoria para la reunién de la Asamblea General con la correspondiente exposicion

de motivos.



Cuando tales reformas sean propuestas por los asociados deben ser enviados al Consejo
de Administracion el dia dltimo de diciembre de cada afio, para que las analice
detenidamente y las haga conocer a la Asamblea con su concepto respectivo.

ARTICULO 104: Los casos previstos en estos estatutos y que no fueron desarrollados
mediante reglamentaciones internas, se resolveran conforme lo prevé la ley, los decretos
y las resoluciones que sobre entidades cooperativas que decida La Superintendencia de

Economia Solidaria.

También se recurrira a aplicar las decisiones generales sobre corporaciones o sociedades
que por su naturaleza sean aplicables a las cooperativas y no que estén en contradicciéon

con los principios cooperativos.

Por dltimo se recurrira a la jurisprudencia, los conceptos de La Superintendencia de

Economia Solidaria y la Doctrina.

ARTICULO 105: La interpretacion de los presentes estatutos le correspondera hacerla al
organismo respectivo que deba aplicarlo, para lo cual tendrd en cuenta las reglas que en

esta materia establece la ley.

Estos estatutos fueron aprobados en la Asamblea General de Constitucion, realizada en
el Corregimiento de Montecitos, Municipio de Rio de Oro Cesar, el dia 7 de diciembre de

2000, en fe de los cuales firmamos:



ANEXO T
ACTA DE CONSTITUCION DE LA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO
“MONTECITOS LTDA”

Nosotros los abajo firmantes, debidamente identificados, vecinos de Montecitos
Corregimiento de Rio de Oro, Departamento del Cesar, Republica de Colombia, mayores
de 14 afos, actuando en nuestro propio nombre, instalados en Asamblea de Constitucién

y después de acuerdo cooperativo, hemos acordado lo siguiente:

Declarar constituida la sociedad que se denomina Cooperativa de Trabajo Asociado
“MONTECITOS LTDA” con domicilio en el corregimiento de Montecitos, municipio de Rio
de Oro Cesar, Republica de Colombia, la cual se forma inicialmente por los asociados que

hacen parte de la siguiente acta.

De conformidad con el acuerdo cooperativo, aprobar los estatutos que han de regir la

sociedad, los cuales se acomparfian debidamente diligenciados.

Como resultado de la eleccién llevada a cabo de la asamblea de constitucion, el Consejo
de Administracién y la Junta de Vigilancia quedaron integrados por los siguientes
asociados fundadores, los que aceptaron bajo juramento sus respectivos cargos para los

cuales fueron designados:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRINCIPALES: SUPLENTES:
1. LUDY M. LOPEZ L. 1. ALEXANDER MEJIA A.
C.C. 49°660.640 Aguachica C.C. 18'904.144 Rio de Oro
2. RAMON D. BERMUDEZ G. 2. DIOVANY A. SANCHEZ B.
C.C. 18'903.485 Rio de Oro C.C. 1'758.496 de Rio de Oro
3. CARMEN D. ROLON R. 3. SONIA BERMUDEZ S.

C.C. 49°662.550 Aguachica C.C. 377323.999 Ocafia N.S.



Continuacion Acta de Constitucion de la Cooperativa de Trabajo Asociado “MONTECITOS
LTDA".

JUNTA DE VIGILANCIA

PRINCIPALES: SUPLENTES:
1. ANA G. CARRASCAL 1. DORALBA CLARO P.

C.C. 26'866.281 Rio de Oro C.C. 26'863.348 Rio de Oro.
2. EFRAIN GOMEZ P. 2. DIOSELINA PACHECO J.

C.C. 18'903.506 Rio de Oro C.C. N° 26"863.295 de Rio de Oro
3. MARIA J. PARADA S. 3. CARMELINA SANCHEZ G.

C.C. 26°866.290 de Rio de Oro C.C. 49°658.753 de Aguachica

De acuerdo en lo preceptuado en el articulo 9° de la Resoluciéon 041 del 21 de febrero de
2000, “MONTECITOS LTDA” queda eximida de la obligacién de tener Revisor Fiscal y La
Junta de Vigilancia o el organismo que haga sus veces asumira las funciones de control

de la gestion econ6mica y social.

La informacion relacionada con balances generales y estados financieros debera estar

certificada por un contador publico.

Conferir poder al gerente para que tramite el reconocimiento de Personeria
Juridica y envie las correcciones necesarias al cuerpo estatutario que indique La

Superintendencia de Economia Solidaria.

En consecuencia de lo anterior, se firma la presente acta en el corregimiento de

Montecitos del municipio de Rio de Oro Cesar el dia 7 del mes de Diciembre de 2000.



Continuacion Acta de Constitucion de la Cooperativa de Trabajo Asociado “MONTECITOS
LTDA".

NOMBRE: ARROYO GONZALEZ MIGUEL ANTONIO FIRMA
C.C. 187924.712 de Aguachica - Cesar

Profesion u oficio: Jornalero

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: BERMUDEZ GALVAN RAMON DAVID FIRMA
C.C. 187903.485 de Rio de Oro

Profesién u oficio: Jornalero

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccion: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: BERMUDEZ SANCHEZ SONIA FIRMA
C.C. 37"323.999 de Ocafia - N.S.

Profesion u oficio: Ama de casa

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500
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NOMBRE: CARRACAL DE LOPEZ ANA GRACIELA FIRMA
C.C. 26"866.281 de Rio de Oro - Cesar

Profesion u oficio: Ama de casa

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: CASTRO BERMUDEZ DAIRO FIRMA
C.C. 187903.484 de Rio de Oro - Cesar

Profesién u oficio: Jornalero

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccion: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: CLARO PENARANDA DORALBA FIRMA
C.C. 26°863.348 de Rio de Oro.

Profesion u oficio: Ama de casa

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000 m

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500
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NOMBRE: GOMEZ PACHECO EFRAIN FIRMA
C.C. 18'903.506 de Rio de Oro - Cesar

Profesion u oficio: Jornalero

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: GOMEZ PACHECO JOSE DEL CARMEN FIRMA
C.C. 187903.505 de Rio de Oro - Cesar

Profesién u oficio: Jornalero

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccion: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: GONZALEZ PEREZ LILIANA FIRMA
C.C. 26'863.298 de Rio de Oro - Cesar.

Profesion u oficio: Ama de casa

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500
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NOMBRE: GUERRERO DORALBA FIRMA
C.C. 26"863.299 de Rio de Oro - Cesar

Profesion u oficio: Ama de casa

Domicilio: Montecitos Rio de Oro - Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: LEON JOSE JAVIER FIRMA
T.l. 3548 de Rio de Oro - Cesar

Profesién u oficio: Jornalero

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccion: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: LOPEZ CARRASCAL YULY DEL CARMEN FIRMA
C.C. 28'157.479 de Gir6n Santander

Profesion u oficio: Ama de casa

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500
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NOMBRE: LOPEZ LAZARO LUDY MARIA FIRMA
C.C. 26'863.273 de Rio de Oro - Cesar

Profesion u oficio: Ama de casa

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: MEJIA ANGARITA ALEXANDER FIRMA
C.C. 187904.144 de Rio de Oro - Cesar

Profesién u oficio: Jornalero

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccion: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: MEJIA ARENIZ CARMEN SOFIA FIRMA
C.C. 49°660.640 de Aguachica - Cesar

Profesion u oficio: Ama de casa

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500
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NOMBRE: MEJIA BARBOSA HERNAN FIRMA
C.C. 887140.053 de Ocafia N.S.

Profesion u oficio: Jornalero

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: PACHECO JIMENEZ DIOSELINA FIRMA
C.C. 26"863.295 de Rio de Oro - Cesar

Profesién u oficio: Ama de casa

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccion: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: PARADA SANGUINO MARIA JOSEFA FIRMA
C.C. 26"866.290 de Rio de Oro - Cesar

Profesion u oficio: Ama de casa

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500
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NOMBRE: ROLON PADILLA PEDRO PABLO FIRMA
C.C. 77566.015 de Aguachica - Cesar

Profesion u oficio: Jornalero

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: ROLON RODRIGUEZ CARMEN DILENES FIRMA
C.C. 49°662.550 de Aguachica - Cesar

Profesién u oficio: Ama de casa

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccion: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: ROLON RODRIGUEZ DORIS MARIA FIRMA
C.C. 49°660.974 de Aguachica - Cesar

Profesion u oficio: Ama de casa

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500
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NOMBRE: SANCHEZ BARBOSA DIOVANY ANTONIO FIRMA
C.C. 1'758.496 de Rio de Oro - Cesar

Profesion u oficio: Jornalero

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccién: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500

NOMBRE: SANCHEZ BARBOSA LUIS JOSE FIRMA
C.C.57084.711 de Rio de Oro - Cesar

Profesién u oficio: Jornalero

Domicilio: Montecitos Rio de Oro Cesar

Direccion: Corregimiento Montecitos

Cuota de Admisién: $ 5.000

Aportes suscritos : $50.000

Aportes Pagados : $12.500
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ACTA N° 001
REUNION CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COOPERATIVA DE TRABAJO
ASOCIADO “MONTECITOS LTDA”

En el corregimiento de Montecitos jurisdiccion de Rio de Oro Cesar siendo las 2 p.m. del
dia 9 de diciembre de 2000 se reunieron los asociados: Arroyo Gonzalez Miguel Antonio,
Bermudez Galvdn Ramén David, Bermidez Sanchez Sonia, Carrascal de Lépez Ana
Graciela, Castro Bermudez Dario, Claro Peflaranda Doralba, Gémez Pacheco Efrain,
Gomez Pacheco José del Carmen, Gonzalez Pérez Liliana, Guerrero Doralba, Le6n José
Javier, Lépez Carrascal Yuly del Carmen, Lépez Lazaro Ludy Maria, Mejia Angarita
Alexander, Mejia Areniz Carmen Sofia, Mejia Barbosa Hernan, Pacheco Jiménez
Dioselina, Parada Sanguino Maria Josefa, Rolén Padilla Pedro Pablo, Rolon Padilla
Carmen Dilenes, Rolon Rodriguez Doris Maria, Sanchez Barbosa Diovany Antonio,
Sanchez Barbosa Luis José, Sanchez Guerrero Carmelina y Sanchez Mejia Yury Estela,
miembros integrantes del Consejo de Administracion designados en Asamblea de
Constitucion de la Cooperativa de Trabajo Asociado “MONTECITOS LTDA” celebrada el
dia 7 del mes de diciembre de 2000. El objeto principal de la reunién fue el de elegir los
dignatarios del Consejo (Presidente-Vicepresidente y Secretaria), el Tesorero y

Representante Legal de la Entidad.

Una vez efectuada la respectiva eleccién fueron designados:

Presidenta: LOPEZ LAZARO LUDY MARIA C.C. N° 267863.273 de Rio de Oro
Vicepresidente: MEJIA ANGARITA ALEXANDER C.C. N° 187904.144 de Rio de Oro.

Secretaria: ROLON R.CARMEN DILENES N° C.C. N°. 49'662.550 de Aguachica.
Como gerente, el Consejo de Administracion procedié a nombrar a la sefiora MEJIA
ARENIZ CARMEN SOFIA C.C. N° 49°660.640 de Aguachica Cesar y como tesorero al
sefior ROLON PADILLA PEDRO PABLO C.C. N° 7'566.015 de Aguachica Cesar.



Los elegidos en el Consejo de Administracion para ocupar los diferentes cargos
(Presidente, Vicepresidente y Secretaria) al igual que los designados como gerente y
tesorero de “MONTECITOS LTDA” aceptaron bajo juramento.

En constancia de lo anterior, se firma la presente acta, hoy 9 de diciembre de 2000.

LOPEZ LAZARO LUDY MARIA ROLON R. CARMEN DILENES

Presidente Consejo de Administraciéon Secretaria Consejo de Administracion



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE LA COOPERATIVA DE TRABAJO
ASOCIADO “MONTECITOS LTDA”

HACE CONSTAR:

Que en el proceso de constitucion de la Cooperativa en mencién, se acataron las normas
legales y reglamentarias del sector cooperativo colombiano, en particular la Ley 79 de

1998 y el decreto 468 de 1990 reglamentario de las cooperativas de trabajo asociado.

Se expide en el Corregimiento de Montecitos Cesar, a los 9 dias del mes de diciembre de
2000.

CARMEN SOFIA MEJIA ARENIZ
C.C. N° 49°660.640 de Aguachica Cesar
Gerente “MONTECITOS LTDA”



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE LA COOPERATIVA DE TRABAJO
ASOCIADO “MONTECITOS LTDA”

HACE CONSTAR:

Que en la fecha los asociados los fundadores de la Cooperativa de Trabajo Asociado
“MONTECITOS LTDA” pagaron la suma de trescientos doce mil quinientos pesos moneda

m/cte. ($ 312.500) correspondiente al 25% de los Aporte Sociales suscritos.

El presente documento se expide para efectos de reconocimiento de Personeria Juridica,
de acuerdo a lo contemplado en el articulo 15 de la Ley 79 de 1988, en le Corregimiento

de Montecitos Cesar, a los 9 dias del mes de diciembre de 2000.

CARMEN SOFIA MEJIA ARENIZ
C.C. N° 49°660.640 de Aguachica Cesar
Gerente “MONTECITOS LTDA”



ANEXO U
PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL

La cooperativa de trabajo asociado “MONTECITOS LTDA.” con domicilio en el
corregimiento de Montecitos del municipio de Rio de Oro, la cual desarrollard una
actividad pecuaria consistente en: produccion y comercializacion de cerdos razas
mejoradas, prescribe el siguiente reglamento de medicina, higiene y seguridad industrial,
en consecuencia sus disposiciones son de obligatorio cumplimiento para la empresa y sus

trabajadores, cuya planta de personal se distribuye asi:

Area

Administrativa: 1

Operativa: 3
Total 4
CAPITULO |
OBJETIVO
Articulo 1

PROPOSITO: El presente reglamento tiene por finalidad la prevencion de los accidentes
de trabajo y enfermedades profesionales, como también la adopcion de medidas que

garanticen la aplicacion de normas de medicina, higiene y seguridad industrial.

CAPITULO Il
VIGILANCIA

Articulo 2

ENCARGADO: La cooperativa de trabajo asociado “MONTECITOS LTDA” por medio del

Administrador quién ejerce la funcion de jefe de operarios, se obliga a velar por el estricto



cumplimiento de las normas de medicina, higiene y seguridad industrial, vigentes y por la
adecuada operacion de la planta de produccion, por el uso correcto de las herramientas
de trabajo y por el buen estado, dotacion oportuna y utilizacion de los elementos de
proteccion personal, para evitar accidentes de trabajo o enfermedades profesionales al

personal que labore en la empresa.

CAPITULO I
PREVENCION DE ACCIDENTES Y ENFERMEDADES PROFESIONALES.

Articulo 3

RESPONSABILIDADES:

A. De la cooperativa.

Cumplir y hacer cumplir las normas generales y especiales, reglas, procedimientos e
instrucciones sobre medicina, higiene y seguridad industrial, en cuanto a condiciones
ambientales, fisicas, quimicas, bioldgicas, psicosociales, ergonémicas, mecanicas,
eléctricas y locativas, para lo cual debera:

.

s Prevenir todo riesgo que pueda causar accidentes de trabajos y enfermedades

profesionales.

s Sefalar las condiciones inseguras y modificarlas para controlar el riesgo.

s Cumplir y hacer cumplir las normas y procedimientos para la ejecucion segura de

los trabajos.

% Adelantar campafias de capacitaciéon para el personal de trabajadores, en lo

relacionado con la practica de la salud ocupacional.



< lIdentificar los actos inseguros corregirlos y ensefiar la manera de eliminarlos
adoptando métodos y procedimientos adecuados de acuerdo con la naturaleza del

riesgo.

% Informar, periédicamente, a cada trabajador sobre los riesgos especificos de su
puesto de trabajo, asi como los existentes en el medio laboral en que actia e

identificarles la manera correcta de prevenirlos.

<  Establecer un programa de salud ocupacional de acuerdo con la valoracion del
riesgo y de conformidad con lo establecido por el decreto 614 de 1984 en sus

Articulos 28, 29 y 30, emanado por el ministerio de trabajo y seguridad social.

X Facilitar las practicas de inspecciones e investigaciones que sobre condiciones de

salud ocupacional, realicen las autoridades competentes.

Prevencion de caidas: La cooperativa velara porque:
Los pisos no tengan huecos, altibajos o sean resbaladizos por causa del material de

construccion o por las sustancias que se utilicen para su limpieza o aseo.

Los puestos de trabajo, pasillos, salidas de emergencia, etc., estén completamente
limpios y libres de obstaculos y no deben ser aseadas con materiales deslizantes (cera,
jabon, petréleo, etc.,). Ademas éstas deben contar con pasamanos adecuados y las

gradas no deben ser demasiado empinadas.

B. De los trabajadores:

Realizar sus tareas observando el mayor cuidado para que sus operaciones no se

traduzcan en actos inseguros para si mismo o para sus compafieros.

Vigilar cuidadosamente el estado de los equipos y las herramientas a su cargo, a fin de
detectar cualquier riesgo o peligro, el cual serd comunicado oportunamente a su jefe
inmediato para que proceda a corregir cualquier falla fisica o funcional que se presente en

la realizacién del trabajo.



Colaborar y/o participar activamente en los programas de prevencion de accidentes y
enfermedades profesionales, establecidos por la cooperativa, en cumplimiento de las

disposiciones legales.

Dar cumplimiento a las normas establecidas, utilizando los elementos y dispositivos de

seguridad y protecciéon de cada labor.

Abstenerse de operar equipos que no le hayan sido asignados para el desempefio de su
labor, ni permitir que personal no autorizado maneje los equipos a su cuidado.
Proponer actividades que propendan por la salud ocupacional, seguridad en los lugares

de trabajo.

Articulo 4

ELEMENTOS DE PROTECCION INDIVIDUAL:

La cooperativa suministrara a todos sus trabajadores los elementos de proteccion

personal necesarios, segun la naturaleza del oficio y los riesgos existentes en el puesto

de trabajo, con el fin de prevenir accidentes de trabajos y enfermedades profesionales,

asi:

% Al personal encargado de manipular los cerdos se les dotara de overoles, guantes y
botas de caucho. Para quienes realicen labores de limpieza y aseo, se les

suministrara botas y guantes de caucho.



CAPITULO IV
SERVICIOS MEDICOS

Articulo 5

CERTIFICADO DE SALUD

Es obligatorio para las personas que deseen trabajar en la cooperativa, someterse a
examen médico de ingreso, practicado por cuenta de MONTECITOS LTDA, y cuyo
objetivo sera valorar las aptitudes fisicas del aspirante para el trabajo en general y

determinar si es apto para la tarea que aspira realizar.

Para ingresar al servicio de la cooperativa, el aspirante se sometera a examenes de

laboratorios y complementarios que le sean exigidos, acorde con la labor a desempeniar.
Su objetivo ser4d el de prevenir la aparicion de enfermedades profesionales o el
agravamiento de lesiones preexistentes y calificar su aptitud para el cargo. El costo de

estos exdmenes sera asumido por el aspirante.

La cooperativa, a través de la entidad que practique los examenes ocupacionales,

informara individualmente a cada trabajador los resultados de los examenes practicados.

Articulo 6: Empresas Promotoras de Salud.

Para atender la salud en general de todos los trabajadores, MONTECITOS LTDA debe

afiliarlos a una entidad promotora de salud.

Articulo 7: Examen Médico de Retiro.



Al finalizar el contrato de trabajo, MONTECITOS LTDA, dara al trabajador una orden para
examen médico, la cual podra ser utilizada por este dentro de los cinco (5) dias siguientes

al de su retiro y cuya finalidad es certificar el estado de salud del trabajador.

Articulo 8: Accidentes y Primeros auxilios.

OBLIGACIONES
De la cooperativa: Prestar toda la atencion necesaria al lesionado, en caso de accidente
de trabajo y cumplir estrictamente los procedimientos legales, médicos y analizar las

causas que lo ocasionaron para aplicar las acciones correctivas necesarias.

Levantar el acta del accidente y presentarla ante la empresa prestadora de salud, en un
lapso de 48 horas, de lo contrario la entidad asumira las consecuencias que se deriven

del incumplimiento de este requisito y que pueden perjudicar al trabajador.

De los trabajadores: El lesionado tendré la obligacion de poner en conocimiento de sus
superiores, en forma inmediata, a la ocurrencia de cualquier accidente por leve que seay
presentarse para la aplicacion de los primeros auxilios. En caso de que se trate de un
incidente sin lesiones, también debera dar informacién el trabajador a sus superiores

para que se procedan a tomar las medidas que eviten su repeticion.

PRIMEROS AUXILIOS

Con el objeto de atender a los trabajadores que sufren accidentes o afecciones, la
cooperativa instalara en un lugar adecuado y conocidos por todo un botiquin de primeros
auxilios dotado de acuerdo a la recomendacion del médico de la empresa con los

siguientes elementos:

< Alcohol al 70%
< Mercuriocromo
X Isodine solucion y espuma

< Gasa



s  Copitos

s Curitas

% Tijeras

% Aspirinas

X Dolex

s Algodon

% Vendas

s  Gotas oftalmicas

s  Esparadrapo

Y ha designado y capacitado a una persona, para la correcta aplicaciéon de los primeros

auxilios.



	TABLA DE CONTENIDO
	INTRODUCCIÓN

	LISTA DE TABLAS
	LISTA DE FIGURAS
	2.3. MERCADO POTENCIAL
	2.4. MERCADO OBJETIVO
	Primer semestre del año 2003
	Pregunta  No 1. ¿Qué tipo de cerdo compra?
	Pregunta No 2.   ¿Con qué frecuencia compra cerdos?
	DIARIO
	Pregunta No 3.  ¿Cuantos compra cada vez?
	Cuadro No 3. Cantidades compradas mensualmente



	Pregunta No 4. ¿A quien le compra los Cerdos?
	CRIAS CASERAS

	Pregunta No 5. ¿A que precio compra el kilo de cerdo en pie?
	Cuadro No 5.  Precio de compra

	Pregunta No 6. ¿Está satisfecho con el producto que esta com
	Cuadro No 6.  Satisfacción del cliente
	NO


	Pregunta No 7.  ¿Cuál es la forma de pago?
	Pregunta No 8. ¿Con qué frecuencia sacrifica cerdos?
	Cuadro No 8.  Frecuencia del sacrificio
	QUINCENAL


	Pregunta No 9. ¿Cuantos sacrifica cada vez?
	DOS

	Pregunta No 10. ¿A que precio le vende el kilo al consumidor
	Pregunta No 11. ¿Cuál es la preferencia del consumidor de ce
	QUE SEA CARNICO

	Cuadro No 12.  Sugerencias del consumidor
	NO

	Pregunta  No13.  ¿Que días de la semana hay mayor venta de c
	Pregunta No 14. ¿Sus clientes son fijos?
	Pregunta No 15.  ¿Vende en el día todo lo sacrificado?
	Cuadro No 15. ¿Vende todo lo sacrificado?
	Pregunta No 16. ¿Le gustaría vender carne de cerdo  de raza 
	Cuadro No 16.  Disposición a vender razas mejoradas
	NO

	Total             10  4
	Cuadro No 17.  Disposición a pagar un mejor precio por mejor
	Cuadro No 18. Demanda  anual actual.
	CERDO RAZA MEJORADA



	Cuadro No 19.  Demanda proyectada
	2.9. COMERCIALIZACIÓN DEL CERDO
	TABLA No. 1  Producción porcina en Colombia
	FIGURA No. 1   Número de Cabezas Sacrificadas de Cerdo

	PRODUCTO
	CAPACIDAD INSTALADA
	NACIMIENTO LECHONES
	CAPACIDAD OCIOSA
	VENTAS

	TOTAL
	Cuadro No 21.  Sistemática
	Cuadro No. 22.  Plan sanitario para granjas porcícolas

	VACUNA O ACTIVIDAD
	MOMENTO DE APLICACIÓN
	DOSIS
	TABLA No 2.  Medicinas veterinarias  para el primer año.
	Valor / unitario
	Cuadro No.24.  Proceso reproductivo de la cerda, hasta la  v
	Cuadro No  25. Conversión alimenticia
	Cuadro No 26. Necesidades de agua







	CLASE DE ANIMAL
	CONSUMO DIARIO DE AGUA
	Verracos
	Cuadro No 27. Costos del concentrado para los cerdos
	Concentrado al 14% en proteína
	Cría de cerdos 14% en proteína

	SUPLEMENTO
	TABLA  No 3.  Contenido nutricional de los productos y subpr
	Cuadro No 28. Alimentación de  1 cerdo  reproductor  durante
	Cuadro No 30.   Alimentación hembras lactantes  durante  28 

	Días


	TOTAL
	Cuadro No 34.  Otros productos que conforman la dieta de los


	Cuadro No 35. Consumo de alimentos primer año
	Tabla No 4, Compra de pie de cría
	Cuadro No 36.  Resumen de los costos de la alimentación  de 
	Tabla No 5,  Materiales y equipos
	Tabla No 6, Construcción de la obra civil;  cotización de ab
	No


	DESCRIPCIÓN
	UND
	CA
	VR/UNIT

	Figura No 5,  Organigrama  de la cooperativa
	Cuadro No 37.   Remuneración mensual
	Salud

	Dar a conocer a la Umata las posibles enfermedades que se pr
	4.4.1.1. Perfil del cargo, para el desempeño del cargo se re
	Profesional o tecnólogo en administración; experiencia  de 2
	Tener conocimientos sobre el manejo cooperativo y disposició
	4.4.2.  Operario, persona encargada de darle manejo a los an
	Suministra los alimentos  de acuerdo al plan de alimentación
	Controla el manejo biológico de las heces dándole un correct
	Realiza la limpieza de todos los corrales y patios del área 
	Asiste los partos y lesiones que se presenten en los cerdos.
	Controla el almacenamiento del agua y le da un correcto mane
	Ejecuta un plan de vacunación y un control de enfermedades d
	Controla la entrada de los posibles visitantes a la cochera 
	Fumiga para controlar los agentes patógenos por los alrededo
	4.4.3. Celador, encargado de desarrollar labores en la jorna
	Asiste los partos y controla posibles enfermedades que se pr
	Controla el almacenamiento del agua y le da un correcto mane
	Vigila que ningún agente ajeno a la cochera haga presencia e
	4.43.1. Perfil del cargo, igual que para los operarios, no s
	Tabla  No 7, Activos fijos
	Materiales y Equipos         Ver Tabla No 5                 

	Total Activos Fijos                   $ 63’449.691
	Cuadro No 38. Depreciaciones

	Tabla No 8, Activos Diferidos
	Cuadro No 39. Costos mensuales y su distribución
	Administrador
	Diferidos
	Papelería
	Unidades  a producir  528


	Servicios públicos  14  meses $420.000
	Cuadro No 42.  Inversión total y financiación
	CFU + CVU                                                   

	Cuadro  No 45.  Estado de  Resultados proyectado            
	TAR = 12%
	TAR =  13%
	TIR





	ANEXO E
	ANEXO F
	ANEXO G

	ANEXO K
	ARBORIZACIÓN OBRA CIVIL

