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Resumen 

 

Título: Auxiliar de ingeniería civil en la oficina de planeación del municipio de Charalá, 

Santander, para el apoyo técnico en la planeación, ejecución y gestión de proyectos de 

infraestructura y obras civiles* 

Autor: Carlos Mario Acevedo Pilonieta** 

Palabras Clave: Presupuesto, cantidades de obra, informe de supervisión, visitas de inspección 

ocular. 

Descripción: Este informe, corresponde al trabajo de grado en modalidad de práctica empresarial 

realizado en el municipio de Charalá, Santander, en donde se establecieron actividades entre el 

estudiante y la secretaria de Planeación, durante un periodo de cuatro (04) meses comprendidos 

entre junio y octubre de 2025.  

El trabajo de grado consistió en ser auxiliar de ingeniera civil, mediante la contribución en la 

revisión de presupuestos de obra del municipio, revisión de análisis de precios unitarios, 

supervisión de proyectos en ejecución asegurando el cumplimiento de estos mediante visitas de 

obra y elaboración de informes de supervisión, donde se refleja el estado del proyecto verificando 

las actividades realizadas y las cantidades de obra, se trabajó en conjunto con la secretaria de 

Infraestructura, debido a que siempre han trabajo en conjunto. Se brindo apoyo en visitas de 

inspección ocular a viviendas de personas en estado de vulnerabilidad, ya que se llevó a cabo una 

convocatoria de mejoramiento de vivienda, apoyo a supervisión a los contratos de prestación de 

servicios y demás actividades propias de las dos dependencias. 

Esta experiencia deja habilidades en la supervisión de obras, dejando conocimiento educativo y 

formativo como ingeniero civil. A lo largo del documento se encontrará una introducción, sección 

normativa, proceso de ejecución, resultados obtenidos por las actividades realizadas en el 

desarrollo de las prácticas y recomendaciones al mejoramiento continuo de la entidad. 

 
* Trabajo de Grado 
** Facultad de Ingenierías Físico-Mecánicas. Escuela de Ingeniería Civil. Director: Alexis Vega Arguello. Ingeniero 

Civil, Magister en Ingeniería Estructural. 
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Abstract 

Title: Civil Engineering Assistant at the Planning Office of the Municipality of Charala, 

Santander, responsible for providing technical support in the planning, execution, and management 

of infrastructure and civil Works projects* 

Author: Carlos Mario Acevedo Pilonieta** 

Key Words: Cost estimation, quantity surveying, supervision reports, and on-site inspection 

visits.  

Description: This report presents the undergraduate thesis developed under the modality of a 

professional internship conducted in the Municipality of Charala, Santander. The activities were 

carried out through an agreement between the student and the Municipal Planning Department, 

over a period of four (04) months, from June to October 2025. 

The internship involved serving as a civil Engineering Assistant, providing technical support in 

reviewing the municipality’s construction budgets, analyzing unit price breakdowns, and 

supervising ongoing infrastructure projects. These tasks included conducting on-site visits and 

preparing supervision reports to ensure compliance with projects specifications, verifying the 

executed activities and quantities of work. The work was carried out in coordination with the 

infrastructure Department, as both offices operate collaboratively. Additional support was 

provided during on-site inspections of housing units for vulnerable populations, within the 

framework of a municipal housing improvement program. The internship also included assistance 

in supervising service contracts and other activities related to both departments. 

This experience contributed significantly to the development of professional and technical skills 

in construction supervision, strengthening academic and formative knowledge as a civil engineer. 

Throughout this document, the reader will find an introduction, the regulatory framework, the 

execution process, the results obtained from the internship activities, and recommendations aimed 

at promoting the continuous improvement of the institution.  

 

 
* Degree Work 
** Faculty of Physical-Mechanical Engineering. Scool of Civil Engineering. Director: Alexis Vega Arguello. Civil 

Engineer, Master in Structural Engineering. 
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Introducción 

 

Las prácticas profesionales se han convertido en un componente significativo que permite 

a los estudiantes aplicar los conocimientos teóricos académicos en un entorno laboral real y 

multidisciplinarios, pues según Ramírez Heredia, Roque Paredes y Vela Loyola (2025) revelan la 

importancia de esta actividad curricular en el desarrollo y fortalecimiento de habilidades en los 

estudiantes, resaltando el apoyo y el monitoreo por parte de los profesionales a cargo, fortalecen 

no solo las competencias especificas del futuro profesional, sino también, habilidades 

socioemocionales que, hoy en día son valoradas por los empleadores. Por otro lado, el sector 

público representa un campo de valiosos conocimientos y experiencias para el practicante, ya que 

permite desarrollar actividades tanto administrativas en oficina como técnicas de obra. Además, 

brinda la oportunidad de fortalecer el entendimiento sobre procesos de contratación pública, la 

gestión administrativa y el funcionamiento interno de las entidades gubernamentales. 

De igual manera, estas prácticas permiten un contacto directo con la comunidad, lo que 

enriquece la formación profesional al comprender de primera mano las necesidades reales de la 

población y el impacto social de los proyectos de infraestructura. 

En los sectores públicos, se designan secretarias, las cuales se encargan del desarrollo de 

diferentes sectores poblacionales. En las secretarias de planeación, infraestructura y/u obras 

públicas, como su nombre lo indica, se encargan de la planeación, ejecución y control de obras, lo 

que es determinante para el éxito, o el fracaso de un proyecto. Es por esto, que dichas obras deben 

ser gestionados junto con la ingeniería para asegurar que se cumplan sus objetivos dentro de un 
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plazo determinado y de la mejor manera, lo que implica contar con la capacidad técnica necesaria 

para que la infraestructura funcione de manera óptima garantizando la seguridad de la comunidad. 

Este informe, presenta las experiencias y aprendizajes obtenidos durante el periodo de 

prácticas empresariales como auxiliar de ingeniería civil en la secretaria de Planeación del 

Municipio de Charalá, Santander, se describen las labores realizadas, los resultados obtenidos y 

las conclusiones, con el objetivo de reflejar el impacto positivo de la experiencia en la formación 

como ingeniero civil. 
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2. Objetivos 

 

2.1 Objetivo General 

Apoyar en el desarrollo y seguimiento de obras de la secretaria de planeación de la Alcaldía 

del Municipio de Charalá, Santander, mediante monitoreo, control y reportes de actividades 

técnicas y administrativas. 

 

2.2 Objetivos Específicos 

Contribuir en la revisión y ajuste de análisis de precios unitarios (APUs), asegurando una 

gestión financiera efectiva mediante la gestión de cotizaciones de materiales y equipos necesarios 

para los proyectos de construcción. 

Colaborar en la elaboración de informes de seguimiento de obras en ejecución, recopilando 

datos clave sobre los progresos, ofreciendo una visión concisa para facilitar la toma de decisiones, 

informes de visitas de obra e informes de respuestas a la correspondencia externa, entre otros. 
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3. Presentación de la empresa 

 

3.1 Secretaría de Planeación del municipio de Charalá, Santander. 

La Alcaldía Municipal de Charalá, es una entidad pública del orden territorial, 

perteneciente a la rama ejecutiva del estado colombiano. Su función principal es la administración 

eficiente de los recursos públicos del municipio, garantizando su adecuada destinación al 

desarrollo social, económico y territorial, así como el bienestar general de la población. De igual 

manera, ejerce la dirección administrativa del municipio y coordina las diferentes dependencias 

que conforman su estructura organizacional, en concordancia con la normatividad vigente y los 

lineamientos del gobierno nacional y departamental.  

En el marco de la gestión municipal, la Alcaldía de Charalá orienta sus acciones a través 

del plan de Desarrollo Municipal vigente, “CHARALÁ PARA TODOS”, aprobado por el 

Honorable Concejo Municipal, el cual establece las estrategias, programas y proyectos a ejecutar 

durante el respectivo periodo de gobierno, con especial énfasis en el fortalecimiento de la 

infraestructura pública, el ordenamiento territorial y la prestación eficiente de los servicios básicos. 

Dentro de la estructura administrativa de la Alcaldía de Charalá se encuentra la secretaria 

de Planeación, dependencia encargada de liderar los procesos de planificación territorial, 

formulación, seguimiento y evaluación de los instrumentos de planificación del municipio, tales 

como el Plan de Desarrollo Municipal, el Plan de Ordenamiento Territorial (POT), los planes 

sectoriales y los proyectos de inversión pública. De igual forma, tiene a su cargo la revisión técnica 

y normativa de proyectos, la expedición de conceptos de viabilidad y la articulación de las 

iniciativas municipales con las políticas de orden departamental y nacional. 
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Es importante resaltar que, a partir del año 2020, la secretaria de infraestructura y la 

secretaria de planeación se constituyeron como dependencias independientes dentro de la 

administración municipal, con funciones claramente definidas. No obstante, ambas secretarías 

mantienen una relación de trabajo articulada y complementaria, dado que la Secretaría de 

Planeación se encarga de la estructuración, análisis técnico, viabilización y alineación normativa 

de los proyectos, mientras que la Secretaría de Infraestructura asume la ejecución, supervisión y 

control de las obras públicas del municipio. 

 

Figura 1 

 Mapa del municipio de Charalá, Santander 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Diagnostico turístico (2020). Mapa municipio de Lebrija [Mapa]. Recuperado de 

https://n9.cl/htyow  

https://n9.cl/htyow
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3.1.1 Misión 

El municipio de Charalá como ente territorial, es una entidad prestadora de servicios a la 

comunidad, que busca mejorar la calidad de vida de sus habitantes, mediante el trabajo 

participativo integrado, coordinado y planificado por parte de sus diferentes organismos en 

concertación con la comunidad, guiada por los principios de: equidad, transparencia, eficiencia y 

eficacia, dentro de un marco jurídico y democrático, bajo criterios de equidad, sostenibilidad 

ambiental y calidad. (Alcaldía Municipal de Charalá, Santander, 2022). 

3.1.2 Visión 

“Cuna de la Libertad de América” y “ Patrimonio Histórico y Cultural de la Nación”, en el 

año 2040-2042, será un territorio visible y reconocible por haber alcanzado el mejoramiento de la 

calidad de vida de sus habitantes, gracias al apoyo y la asistencia técnica y tecnológica dada a sus 

actividades tradicionales (agropecuarias), comerciales y turísticas, contando para ello con una 

infraestructura Vial y de servicios públicos óptimos; como base del desarrollo Económico, que ha 

de ser jalonado a partir de una Alianza Sociedad Civil-Alcaldía, articulado para ello igualmente 

los sectores educación, cultura, turismo y medio ambiente. Una administración y gestión eficiente, 

basada en la creación de bienes y servicios, en la que todas las charaleñas y todos los charaleños 

logren la inclusión, la equidad y la justicia, representa nuestra gran Visión. Charalá reanimara su 

papel protagónico en el ámbito nacional e internacional, definido por el heroísmo y el patriotismo 

demostrado de sus gentes durante los gloriosos acontecimientos representados por la 

independencia de Colombia del dominio español, sumado a la rica y diversa constitución de su 

geografía de montaña, habitada por incomparables especies de flora y fauna. El porvenir se edifica 

sobre bases sólidas, sobre la unión, el trabajo, los valores de pertenencia y la pluralidad, 
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promocionando las formas de empresarismo asociativo, estableciendo alianzas estratégicas con 

otros municipios, regiones, departamentos, países y organizaciones internacionales. (Alcaldía 

Municipal de Charalá, Santander, 2022). 

 

4. Actividades desarrolladas en la practica 

Durante la práctica empresarial desarrollada como auxiliar de ingeniería civil en la alcaldía 

de Municipal de Charalá, se realizaron diferentes labores en la dependencia de Planeación, en 

conjunto con la secretaria de Infraestructura, inicialmente se definieron los objetos específicos, y 

cada uno de ellos se a bordo de la siguiente manera: 

 

4.1    Contribuir en la revisión y ajuste de análisis de precios unitarios (APUs), asegurando 

una gestión financiera efectiva mediante la gestión de cotizaciones de materiales y equipos 

necesarios para los proyectos de construcción  

Para el desarrollo de este objetivo se debe tener en cuenta que, según el INVIAS (2021), 

un análisis de precio unitario APU, es el costo que tiene una actividad, por unidad de medida 

determinada, para la elaboración de un presupuesto, donde se relacionan los insumos requeridos, 

así como los rendimientos de estos. 

El objetivo principal fue asegurar que los proyectos se ejecutaran dentro de los limites 

financieros establecidos, evitando sobrecostos y garantizando la eficiencia en el uso de los 

recursos.  

Para la contribución en la revisión y ajuste de análisis de precios unitarios se tuvo en cuenta 

estos distintos conceptos: 
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Mano de Obra: representa el factor humano de la producción, sin cuya intervención no 

podría realizarse la actividad, independiente del grado de desarrollo de los procesos 

transformativos. (Polimeni y otros, 1194). 

Materiales: los materiales son los principales recursos que se usan en la producción, estos 

se transforman en bienes terminados con la adición de la mano de obra directa y los costos 

indirectos. (Polimeni, Fabozzi y Adelberg, 2005). 

Equipo y herramientas: Las herramientas son elementos con los cuales se ejecuta 

directamente determinada operación. Mientras que los equipos son auxiliares para realizar la 

operación. ( D Cobaleda Zapata, 1983) 

A.I.U: son los costos indirectos necesarios para el desarrollo de un proyecto, como 

honorarios, impuestos, entre otros; dependen de la naturaleza de cada contrato y constituyen el 

alea del negocio, es decir los riesgos normales en que incurre el contratista; La utilidad es la 

ganancia que el contratista espera recibir por la realización del contrato, la cual debe ser 

garantizada por las entidades (Rojas y Bohórquez, 2010) 

 

4.1.1 Reposición de redes de acueducto y alcantarillado en la jurisdicción del Municipio de 

Charalá. 

Para este proyecto que constaba en la realización de cambios de tubería de acueducto y 

alcantarillado en diferentes puntos del Municipio, se realizaría inicialmente excavación de material 

con el fin de dejar los tramos listos para instalación de tubería. 

Se realizo acompañamiento primeramente en visitas de inspección en diferentes tramos 

con el fin de verificar la necesidad de este proyecto. 
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Así mismo, se participó en la realización de análisis de precios unitarios APU, con el fin 

de tener un correcto presupuesto, adaptando los costos y recursos necesarios en el desarrollo del 

proyecto. 

 

Figura 2 

Informe de visita de Inspección ocular tramo de alcantarillado.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Informe de la visita realizada al corregimiento de Riachuelo, tramo a intervenir en proyecto 

de instalación de tubería. 
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Figura 3 

Análisis de precio unitario presupuesto reposición de redes de acueducto y alcantarillado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Se apoya en la creación del presupuesto para el proyecto. 

 

4.1.2 Cotización de materiales y visitas para cuantificación de cantidades de obra. 

Para esta actividad, se realizan visitas a viviendas damnificadas por la ola invernal, con el 

fin de atender necesidades por gestión de riesgo de desastres, se hace visita a escuelas para con el 

fin de obtener información acerca de las necesidades presentes en su infraestructura y se colabora 

en la cotización de materiales.   

Figura 4 

Informes de visita de Inspección ocular vivienda damnificada. 
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Nota. Informe realizado por autor.  

 

Figura 5 

Cantidades de obra para ayuda a damnificados por ola invernal.  
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Nota. Realizado por autor. 

Figura 6 

Cotizaciones de materiales para diferentes obras.   
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Nota. Realizadas por autor. 

 

4.2 Colaborar en la elaboración de informes de seguimiento de obras en ejecución, 

recopilando datos clave sobre los progresos, ofreciendo una visión concisa para facilitar la 

toma de decisiones, informes de visitas de obra e informes de respuestas a la correspondencia 

externa, entre otros.   

“El éxito de un proyecto depende en gran medida de la calidad de la comunicación y la 

supervisión a lo largo de su ciclo de vida” (Project Management Institute, 2017) 
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La ejecución de este objetivo se desarrolló con el propósito de fortalecer el proceso de 

supervisión de las obras, garantizando un seguimiento técnico continuo que permitiera verificar el 

avance físico, la calidad de los trabajos ejecutados y el cumplimiento de las especificaciones 

contractuales. Para tal fin, se realizaron visitas periódicas a los diferentes frentes de obra, las cuales 

facilitaron el control directo de las actividades constructivas, la identificación oportuna de posibles 

desviaciones técnicas y la recopilación de información necesaria para la elaboración de informes 

de supervisión. Este acompañamiento en campo resulto fundamental para apoyar la toma 

decisiones, proponer ajustes cuando fue necesario y asegurar la correcta ejecución de los proyectos 

conforme a los objetivos establecidos por la entidad. 

4.2.1 Proyección de informes de supervisión de contratos.  

Para esta actividad, se realizan visitas a diferentes obras con el fin de poder tener claro el 

avance y estado en el que se encuentran, se colabora con la redacción de informes de supervisión 

y actas de pago. 

 

Figura 7 

Visitas de obra y redacción de informes de supervisión y actas de pago 
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Nota. Realizadas por autor. 

 

4.2.2 Visitas a zona rural Proyecto mejoramiento de vivienda. 

Se adelantaba un proyecto de mejoramiento de vivienda y construcción de vivienda nueva, 

para el cual se realizaron 214 visitas en la zona rural del municipio, con el fin de constatar las 

necesidades de los inscritos. 

 

Figura 8 

Informes de visitas para mejoramiento de vivienda. 
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Nota. Visitas e informes realizadas por autor.  

 

4.2.3 Colaboración en organización de documentación propia de la dependencia.  

Se realiza foliación de documentos, organización de informes y todo lo relacionado con la 

documentación de la secretaria. 

 

Figura 9 

Organización y foliación de documentos. 

 

 

Nota. Evidencia fotográfica de foliación y documentación.  

4.2.4 Redacción y seguimiento de respuestas a PQR 

Durante todo el tiempo de la práctica, se apoyó en el seguimiento de PQR recibidas en la 

dependencia, con el fin de colaborar en la redacción de respuestas para estas, dentro de los términos 

de ley 

Figura 10 

Redacción y seguimiento de respuestas a PQR. 
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Nota. Proyectadas por autor. 
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Conclusiones 

 

Las prácticas empresariales desarrolladas en la secretaria de Planeación de la Alcaldía 

Municipal de Charalá constituyeron una experiencia fundamental para el fortalecimiento y la 

aplicación práctica de los conocimientos adquiridos durante la formación académica en ingeniería 

civil. La participación en procesos relacionados con la formulación, revisión y seguimiento de 

proyectos de obra pública, así como en reuniones técnicas interinstitucionales y visitas de campo, 

permitió comprender de manera integral el funcionamiento de la gestión pública a nivel municipal.  

 

Durante el desarrollo de la práctica, se adquirieron y consolidaron competencias técnicas 

asociadas al análisis de precios unitarios, la evaluación de presupuestos, el control del avance físico 

de las obras y la elaboración de informes técnicos de seguimiento, lo cual contribuyo a una visión 

más completa del ciclo de proyectos de infraestructura. Asimismo, el trabajo articulado con la 

secretaria de infraestructura permitió evidenciar la importancia de la coordinación entre 

dependencias para garantizar una adecuada planeación, ejecución y supervisión de las obras, 

fortaleciendo así una experiencia integral en la gestión de proyectos públicos.  

 

La elaboración de informes mensuales sobre el estado de ejecución de los proyectos 

permitió mantener una comunicación clara, oportuna y transparente entre los diferentes actores 

involucrados en la gestión de las obras. Estos informes se constituyeron en una herramienta 

fundamental para la toma de decisiones, ya que facilitaron el seguimiento al avance físico y 
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financiero de los proyectos, así como la identificación temprana de aspectos susceptibles de 

mejora. 

 

En síntesis, la práctica empresarial no solo favoreció el crecimiento profesional, al integrar 

los conocimientos teóricos con la experiencia adquirida en campo, sino que también permitió una 

comprensión más profunda de la gestión de obras públicas. Las actividades desarrolladas tuvieron 

un impacto positivo en el avance y control de los proyectos, resaltando la importancia del control 

presupuestal, la supervisión técnica y el seguimiento administrativo como pilares fundamentales 

para la adecuada ejecución de las obras civiles en el ámbito público. 
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