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RESUMEN

TITULO: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA DE HARINA DE LOMBRIZ ROJA CALIFORNIANA EN EL MUNICIPIO DE SAN
GIL

AUTORES: SUAREZ FONCE, Mggali
CALA MARIN, Irene

Palabras Claves: Harina proteica, Nutricion Infantil, Productividad, Inversién, Lombriz Roja,
Mercad.

DESCRIPCION O CONTENIDO

La realizacién del presente proyecto “Factibilidad para la creaciéon de una empresa productora de
harina de lombriz roja californiana en el municipio de San Gil” busca dar a conocer un producto
novedoso que se convierta en una alternativa alimenticia, para solucionar el problema de
desnutricion en Colombia, especialmente del departamento de Santander, iniciando en el municipio
de San Gil. Este producto es para personas que no pueden acceder a una variedad de productos
para suplir sus necesidades alimenticias.

El tipo de investigacidon que se manejo, se relaciona con la no estructurada, denominada también
observacion sistematica, ordinaria, simple y libre, en el cual el grupo investigador tiene como
propdsito principal lograr un conocimiento exploratorio y aproximado al montaje de una empresa
para la produccion de harina de lombriz para su comercializacién en el departamento de
Santander.

La poblacién objeto del proyecto corresponde a familias pertenecientes a los estratos 4 y 5
ubicadas en el municipio de San Gil. Segun base de datos de la Electrificadora de Santander
existen 1038 familias, de las cuales el 70 % es consciente de la importancia al consumir
suplementos alimenticios en su dieta diaria y a pesar de tan solo el 17 % cree o conoce que la
lombriz es un producto de gran contenido vitaminico para el consumo humano, como ayuda de vital
importancia de la cual se hace viable este proyecto muestra gran interés en el consumo de
suplementos alimenticios a base de lombriz con un 72%.

De acuerdo al estudio se realizara la fabricacion de la harina en empaques practicos de 500 mg,
como productos sustitutos se vendera el humus y la lombriz para consumo animal ya que dejan
gran margen de utilidad.

" Proyecto de Grado
Instituto de educacién a Distancia. Gestién Empresarial, Director. Héctor Vargas Rodriguez.



SUMMARY

TITLE: STUDY OF FEASIBILITY FOR THE CREATION OF A COMPANY PRODUCER OF
FLOUR OF CALIFORNIAN RED WORM IN THE MUNICIPALITY OF SAN GIL

AUTHORS: SUAREZ FONCE, Magali
CALA MARIN, Irene

Passwords: Proteic flour, Infant Nutrition, Productibily, Inversion, Red earthworm, market.
DESCRIPTION OR CONTENT

The realization of the present project "feasibility for the creation of a company producer of flour of
Californian red worm in the municipality of San Gil" he looks for to give to know a novel product that
becomes a nutritious alternative, to solve the problem of malnutrition in Colombia, especially of the
Department of Santander, beginning in the municipality of san gil. This product is for people that
cannot consent to a variety of products to replace its nutritious necessities.

The investigation type that was managed, is related with the no structured, also denominated
systematic, ordinary, simple and free observation, in which the investigating group has as main
purpose to achieve an exploratory and approximate knowledge to the assembly of a company for
the production of worm flour for its commercialization in the department of Santander.

The population object of the project corresponds to families belonging to the strata 4 and 5 located
in the municipality of San Gil. According to database of the Electrificadora of Santander 1038
families exist, of which 70% is conceited from the importance when consuming nutritious
supplements in its daily diet and in spite of 17% only believes or knows that the worm is a product
of great contained vitamin for the human consumption, like help of vital importance of which
becomes viable this project you/he/she shows great interest in the consumption of nutritious
supplements with the help of worm with 72%.

According to the study he/she was carried out the production of the flour in practical packings of 500
mg, as products substitutes it will be sold the humus and the worm since for animal consumption
they leave great margin of utility.

" Grade Work.
Institute of Education at Distance. Corporate Governance. Director, Héctor Vargas Rodriguez.



INTRODUCCION

En un pais como el nuestro, la generacion de ideas productivas originado de
proyectos empresariales siempre serd bienvenida. Tal vez por esta razon, la
principal motivacion para desarrollar este trabajo, es contribuir, de alguna manera,
a la formulacion y cristalizacion de fuentes de recursos, asi como al progreso de la
comunidad.

De la misma forma, se busca adquirir habilidades y destrezas en el disefio de
proyectos empresariales que permitan, a través de la técnica y el profesionalismo,
generar soluciones viables y con pertinencia para la region.

La informacion presentada en su mayoria corresponde a fuentes secundarias
obtenidas en la Internet, si se tiene en cuenta que en la region el desconocimiento
del producto y de la lombricultura es muy escaso. No obstante se logré contactar a
personas en otras localidades del pais, obteniendo datos muy practicos y
relevantes en el momento de plantear el disefio del documento.

Por otro lado, en algunos parrafos se copio textualmente de la fuente teniendo en
cuenta la calidad de la informacion y la suficiente ilustracion suministrada.

Las principales limitantes para el disefio del documento estan relacionadas con el
desconocimiento total de la actividad, el consumo, los beneficios y usos de los
productos finales de la lombricultura por parte de los agentes relacionados en la
region. Asi, de esta manera fue necesario limitarse solo al disefio del proyecto con
base en la experiencia de otros lombricultores expuestas en la Internet. Sin
embargo, los requerimientos para la puesta en marcha del proyecto estan al
alcance en la region.

Siguiendo con las limitantes encontradas, aspectos como el disefio de planta
requieren de un trabajo mas técnico y con la ayuda de un profesional experto en el
manejo de suelos, asi como la colaboracion de un topégrafo. De esta manera se
hace necesario incluir dentro de los gastos administrativos un rubro considerable
para la elaboracién de estos estudios técnicos.
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1. GENERALIDADES

1.1 DIAGNOSTICO EXTERNO

El éxito empresarial depende en gran parte del conocimiento de las fuerzas
externas (oportunidades — amenazas) que inciden en el mercado donde se
proyecta desarrollar una idea de negocio e igualmente de la capacidad de
respuesta posible, de acuerdo al analisis de fortalezas y debilidades presentes en
la organizacién. Siendo consecuentes con lo anterior y con el objeto de aplicar
sustancialmente la técnica y el profesionalismo en el disefio del documento, a
continuacion se presenta el diagnostico estratégico efectuado para el proyecto.
“Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora de harina de
lombriz roja californiana en San Gil”

1.2 ANALISIS DEL ENTORNO

1.2.1 Fuerzas demograficas. San Gil es eje comercial y capital de la provincia
Guanentina del departamento de Santander. Esta situacion geopolitica permite a
esta ciudad de aproximadamente 43.000 habitantes ser el centro de convergencia
de todos los 16 municipios ubicados a su alrededor incluyendo ademas, otro
municipio muy cercano como es el Socorro, capital de la Provincia Comunera.

Esta posicion privilegiada de San Gil permite contar con una poblacion flotante de
aproximadamente 163.000 personas, situacion muy importante a tener en cuenta
en el momento de establecer el potencial de demanda para un producto
determinado.

En la tabla 1 se puede apreciar el tamafio de la poblacién de San Gil y su area de
influencia.

Esta situacion es importante en el momento de establecer el numero potencial de
clientes por lo tanto se constituye en una oportunidad para el proyecto.

1.2.2 Fuerzas tecnoldgicas. Teniendo en cuenta las fuerzas tecnoldgicas como el
acceso a comunicaciones de ultima generacion, se puede decir que San Gil goza
de una muy buena infraestructura en este sentido. El acceso a Internet, el empleo
de comunicaciones multimedia y las empresas proveedoras de servicios de
comunicacion tienen una fuerte presencia en la region.

Desde la perspectiva tecnoldgica en el uso de herramientas y maquinarias para el
proceso de manufactura también existe disponibilidad y facil acceso al empleo de
estas herramientas. De la misma forma existen alrededor de tres fabricas de
maquinaria agricola en la ciudad que en algin momento dado pueden ser fuente
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de creacion de nuevas tecnologias para los procesos inherentes.

Tabla 1. Tamafio poblacional del &rea de influencia de San Gil.

Municipio Poblacion
Aratoca 8.285
Barichara 7.063
Cabrera 1.874
Charala 11.119
Coromoro 6.110
Curiti 11.343
Encino 2.668
Mogotes 10.664
Ocamonte 4.877
Onzaga 5.527
Paramo 3.643
Pinchote 3.740
San Gil 42.988
San Joaquin 2.862
Socorro 28.758
Valle de San José 5.082
Villanueva 6.808
Total 163.411

Fuente: www.dane.gov.co

En conclusidn las fuerzas tecnoldgicas se constituyen en una oportunidad para el
proyecto, en la medida que la tecnologia requerida para el proceso es de facil
adquisicion.

1.2.3 Fuerzas econdmicas. La economia’ de San Gil esta enfocada en
actividades de tipo agropecuario, industrial, comercial, industrial y turisticas
principalmente, detectandose el predominio de la actividad agropecuaria y
comercial. Estos dos renglones se han posesionado de la produccion y
comercializacion en productos agricolas como el café, maiz, cafia de azlcar,
tabaco, frijol y frutas entre otros, ademas la produccion pecuaria caracterizado por
la cria y el levante de ganado vacuno, caprino y ovino. La industria manufacturera
ocupa un lugar significativo dentro de la economia municipal, resaltando las
factorias de cemento, empaque de fiqgue, molinos y trilladoras. El comercio es
sobresaliente debido a su posicion estratégica como nodo interregional,
departamental y nacional debido a la confluencia vial.

El turismo ha venido tomado posicionamiento a nivel municipal debido a los

! Agenda de conectividad del ministerio de comunicaciones. Sitio oficial de San Gil. www.sangil-
santander.gov.co.
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atractivos turisticos con los que cuenta la amplia geografia urbana y rural de la
zona destacandose actividades como; el canotaje, espeleologia, caminatas
ecologicas etc. San Gil le ofrece al turista escenarios variados, ambientes
naturales y divertidos como son el Parque El Gallineral, balneario Pozo Azul,
Parque Ragonessi, senda espacio publico “El Malecdén” y caminos de herradura
Vereda Santa Rita, los cuales le ofrece al viajero un paquete turistico variado y
alternativo.

La poblacion rural se dedica principalmente a la actividad agropecuaria, basada en
los cultivos semestrales de tomate, frijol y yuca; algunos permanentes como café,
cafa y citricos. El renglon ganadero es menor y representa el 20,25% del hato de
Santander y el 17,2% de la produccion lechera del Departamento. Explotaciones
alternas de piscicultura, porcinos y de aviares empiezan a tener relevancia en el
sector.

San Gil capital provincial y una de las ciudades mas importantes de la troncal del
oriente, es exaltada CAPITAL TURISTICA DE SANTANDER en julio de 2004.
Estos reconocimientos llegan a fortalecerla como POLO DE DESARROLLO,
EPICENTRO TURISTICO Y DESPENSA AGRICOLA del sur de Santander,
apreciandose el crecimiento constante de su poblacion, del mercado regional y de
sus actividades financieras, industriales y académicas.

Por consiguiente, las fuerzas econdmicas son una oportunidad relevante en la
medida que la Economia es en su mayoria de tipo agropecuario, garantizando un
gran potencial de clientes.

Sin embargo, desde otro punto de vista, el nivel empresarial de San Gil es muy
poco desarrollado reflejandose en pocas oportunidades de empleo, afectando de
esta manera la capacidad adquisitiva de las personas. Por consiguiente desde
esta dptica se presentaria una amenaza para la incursion de un producto nuevo.

1.2.4 Factores geogréficos. El municipio de San Gil define uno de los centros de
actividad mas importantes de la Region Andina Santandereana, conforma
conjuntamente con el municipio de Barbosa dos nodos conurbanos y uno de los
ejes de actividad (la via 45A) con mayor densidad de casco urbanos, densidad
poblacional y de actividades. Dentro de los lineamientos departamentales forma
uno de los lados del claustro departamental con polos en el area metropolitana,
Barbosa, Cimitarra y Sabana de Torres.

Concentra en su casco urbano una serie de instituciones de nivel nacional
departamental y provincial, que lo hacen un centro administrativo comercial
prestador de servicios a la Region.

Limites del municipio y distancias de San Gil:
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- Al Norte con Villanueva (15 minutos) y Curiti (15 minutos).

- Al Este con Curiti y Mogotes (90 minutos).

- Al Sur con Valle de San José (20 minutos), Paramo (40 minutos) y Pinchote (5
minutos).

- Al Oeste con Pinchote, Cabrera (90 minutos), Barichara (30 minutos) y
Villanueva.

- Extension total: 14.809 Hectareas Km2

Extension &rea urbana: 722 Hectareas Km2

Extension area rural: 14.087 Hectareas Km2

Altitud (metros sobre el nivel del mar): 1.114 m.s.n.m.

Temperatura media: La temperatura media anual es: 24.7 °C, la media de
méaximos: 26.6°C y la media de minimas: 23.1 °C. Centigrados

- Distancia de referencia: SAN GIL — BUCARAMANGA: 96 Kilometros (2 horas y
30 minutos) y SAN GIL - BOGOTA D.C.: 327 Kilémetros

Las fuerzas geograficas constituyen un cumulo de oportunidades teniendo en
cuenta la convergencia de caracteristicas con las exigidas para el proyecto, como
por ejemplo: el clima, las vias de comunicacion, la cercania de las poblaciones,
entre otras.

1.2.5 Factores Ecoldgicos. En el municipio se identificaron y delimitaron
cartograficamente las unidades de cobertura caracterizadas principalmente por
una vegetacion natural representada por parches o relictos de bosque y de pastos
naturales y por una vegetacion natural representada en areas destinadas al
cultivo, a zonas de pastos manejados y areas que han sido abandonadas y que
actualmente siguen un proceso de sucesion.

La descripcion y caracterizacion del componente vegetal en todos sus aspectos,
se presenta por areas de drenaje, integrando las zonas de vida presentes, pues se
considera que las caracteristicas morfologicas y floristicas primarias en cada una
de las zonas de vida son homogéneas a nivel de las cuencas del Rio Fonce, Rio
Mogoticos, Quebradas Curiti, Palo Blanco, Cuchicute, Amarilla y otras, teniendo
en cuenta que vienen 0 recorren cada una de las formaciones vegetales
nominadas. De igual manera ocurre con cada uno de sus tributarios.

La mayor parte de las especies de la fauna silvestre que puedan encontrarse en el
municipio son las mismas que todavia subsisten en la mayor parte de las
intervenidas de la region andina de Colombia. Las excepciones pueden ser tan
escasas como lo son las areas bien conservadas con que cuenta el municipio.
Una de estas areas puede ser el cafidn que forma la quebrada la laja antes de
caer al rio Fonce.

La relativa inaccesibilidad de este accidente y lo poco apto que resulta para la
actividad y presencia humana, ha permitido que mantenga un aparente buen
estado de conservacion. Otras areas con caracteristicas analogas a la citada
pudieran encontrarse al sur y sureste del municipio, en el fondo del cafidn del rio
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Mogoticos.

Actualmente no se han realizado estudios de caracterizacion que permitan
identificar las especies de fauna existentes. Sin embargo, se tienen reporte de tres
especies endémicas. Es el caso del anfibio Bolitoglossa nicefori y las aves:
cucarachero de Nicéforo (Thryothorus nicefori, perteneciente a la familia
Troglodytidae.), y las especies Micrurus bocourisangilensis, Myiarchus apicalis
(de la familia Tyrannidae).

De esta manera, las caracteristicas ecoldgicas de la regiébn no son las mas
Optimas para la ubicacion del proyecto, siendo asi una amenaza para la
microlocalizacion de la planta. Sin embargo no es determinante en el
funcionamiento del mismo.

1.2.6 Vias de comunicacion. El aeropuerto Los Pozos, se ubica en la vereda del
mismo nombre, al Norte del casco urbano, a una distancia de siete (7) kilbmetros
(dos kilometros asfaltados), la pista orientada en el sentido Norte-Sur con
inclinacion de 9° grados y una longitud de 1314 metros, se implanta sobre un
terreno de 21 hectareas que fue adquirido en 1956 con este fin.

La Aeropuerto es de categoria C; solamente revise vuelos charter tipo avioneta.
En este momento sus instalaciones y su alrededor se encuentra en reparacion.

Vias terrestres. E | municipio cuenta con cinco vias terrestres que son:

- Via a Cabrera, Villanueva y Barichara.

- Via a Valle de San José, Paramo y Charala.
- Via a Pinchote y Bogota.

- Via a Mogotes.

- Via a Curiti y Bucaramanga.

Por consiguiente las vias de comunicacion son una oportunidad par el desarrollo
del proyecto en la medida que facilita el acceso a los lugares de disposicion de la
materia prima y la comercializacion de los productos finales.

Adicionalmente a los factores analizados anteriormente, es importante tener en
cuenta un aspecto muy importante, el impacto o la aceptaciéon que tendria el
nuevo producto observando el caracter de exético y desconocido. Esta podria ser
una amenaza para el proyecto.

Por otra parte, es conveniente afirmar que las tradiciones gastronomicas de la
region o de la cultura latinoamericana no incluyen dentro de los hébitos
alimenticios, el consumo de productos a base de lombriz. Esta podria ser una
amenaza para la introduccion del producto en el mercado.
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1.2.7 Matriz de factor externo

Tabla 2. Matriz de factor externo

Factores externos clave Peso Clasificacion Valor ponderado

Oportunidades
Gracias a la ubicacion estratégica de San Gil existe

. : ; 10% 3 0,3
un alto nimero potencial de clientes
Facilidad para adquirir la tecnologia en el medio local 10% 3 0,3
La preponderancia de la economia agropecuaria en 10% 3 0.3

la zona facilita la disponibilidad de materia prima

La convergencia de caracteristicas exigidas para el

proyecto, como por ejemplo: el clima, las vias de 8% 3 024
comunicacion, la cercania de las poblaciones, entre '
otras, con las encontradas en la region.

Vias de comunicacion en buen estado 6% 2 0,12
Amenazas

Las caracteristicas ecolégicas de la region 7% 3 0,21
Capacidad adquisitiva de los habitantes de la region 20% 3 0,6
Impacto o la reaccién desconocida ante el nuevo 20% 3 0.6
producto

Los habitos alimenticios tradicionales de los 9% 3 0,27
santandereanos

Total 100% 2,94

Fuente: Autores del trabajo

El resultado de la Matriz de Factor Externo esta por encima del promedio (2.5) es

decir, el proyecto puede de manera eficaz contrarrestar las amenazas existentes.
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1.3 PANORAMA DEL SECTOR

1.3.1 Antecedentes. Los principales hitos?’ que se han reportado sobre el
conocimiento y uso de las lombrices, datan desde los tiempos de Aristoteles (384
— 322 a J.C.), quien defini6 a las lombrices como “Intestinos de la Tierra”,
apareciendo en notas asiaticas, indias y europeas.

En el afio 1881 el naturalista y fisidlogo ingles Charles Darwin (1809-1882) plasmo
su experiencia de 40 afos de estudio y trabajo con las lombrices en el libro titulado
“La Obtencidén de Tierra Vegetal por Accion de las Lombrices”, en el que se
exponen estudios profundos sobre la crianza, habitad, sistema de recoleccion de
lombrices, asi como el rol ecolégico de estos invertebrados en la naturaleza.

En 1920, se reportaron datos que sostienen apariciones de la lombriz como
alimento humano; en este mismo afilo se trajeron las lombrices de Europa,
empezando su uso en las labores agricolas de Argentina, a través del suizo Albert
Roch; quien desarroll6 técnicas eficaces para la crianza y reproduccion de las
mismas. Ya en el afio 1936 se inicio la crianza de lombrices como técnica, con el
Dr. Tomas Barret, quien después de 10 afios de estudio publicé su libro
“Harnessing the Earthworm” (“Utilizacion de la lombriz de tierra”) destacando, que
toda ciudad puede tener en el campo un criadero de lombrices alimentados con
desperdicios de cocina, los cuales producirian gran cantidad de excelente abono.
A partir de los afios 50, se reportdé que en California se empezaron usar un tipo de
lombriz denominada Lombriz Roja de California o Eisenia foetida, la cual ofrecia
mayores ventajas para la crianza. En 1984 se inicio la exportacion de lombrices
californianas a cargo del argentino Kim Gagliardi, reconocido como el precursor de
la lombricultura comercial. En la segunda mitad del afio 1980 se da la mayor
expansion del uso de las lombrices en Sudamérica (Chile, Ecuador, Peru,
Colombia, Argentina y Brasil). Mientras que en Espafa, Italia, Australia, India, EU
y Canada se mantenia y extendia su uso, asi como el interés por el estudio de
estos anélidos.

A nivel de Colombia, la lombricultura constituye actualmente una actividad que
despierta un interés creciente. Se relaciona con el hecho de reconocerse la
importancia ambiental y econémica de la transformacion en abono de una serie de
productos de desecho biodegradables (estiércoles de herbivoros derivados de
crias intensivas, remanentes de cosecha, ensilados, orujos, etc), generados en
actividades agroindustriales y de otra indole (residuos solidos urbanos, barros de
depuradoras, etc.). El abono resultante del vermicompostaje de los mencionados
residuos posee excelentes propiedades. Paralelamente, la situacion econdémica
por la que atraviesa nuestro pais genera expectativas en actividades que permiten

2 UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS. Determinacion bioldgica de la calidad
proteica de la Harina de Lombriz. Katherine Curi Quinto. Lima Perd. 2006. Disponible en
<http://lwww.cybertesis.edu.pe/sishib/2006/curi_gk/html/sdx/curi_gk.html> [Acceso Abril de 2008]
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iniciarse con escaso capital, como es el caso de la lombricultura.

En el plano local, la produccion de harina de lombriz, asi como la comercializacion
son practicamente nulas, presentandose como principal limitante el
desconocimiento del producto y de los atributos del mismo.

1.3.2 Aspectos legales especificos. El marco legal que regula el proyecto se
fundamenta especialmente en la legislacion existente en nuestro pais para la
fabricacion, comercializacion, envase, rotulado o etiquetado, régimen de registro
sanitario, de control de calidad, de vigilancia sanitaria y control sanitario de los
suplementos dietarios. Particularmente el INVIMA o Instituto nacional de vigilancia
de medicamentos y alimentos en el decreto 3249 de Noviembre 10 de 2005
establece la reglamentacién pertinente para el proyecto.®

®  Disponible en  Web:  www.invima.gov.co/lInvima///normatividad/docs_suplementos%20

dietarios/Decreto3249de2006.pdf
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2. ESTUDIO DE MERCADOS
2.1 OBJETIVOS

2.1.1 General. Conocer cuales son las caracteristicas de las variables precio,
producto, distribuciéon y promocién presentes en el mercado del consumo de
harina de lombriz en la provincia Guanentina.

2.1.2 Especificos

- Establecer las caracteristicas y especificaciones del producto exigidas por el
cliente.

- ldentificar las caracteristicas y la ubicacion de los clientes interesados en
comprar el producto.

- Proyectar el precio final del producto.

- Conocer cuales son los canales de comercializacion Optimos para la
distribucion del producto.

- Determinar la cantidad de oferentes existentes en el mercado.

- Establecer el nivel de demanda de harina de lombriz

2.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO

2.2.1 Definicion, usos y especificaciones del producto. La harina de lombriz en
la alimentacién humana es un complemento alimenticio 100% natural, organico sin
ningun tipo de mezcla, no es medicamento. El elevado y perfecto balance natural
de nutrientes, no se encuentra en ningun otro espécimen:

- Proteinas® entre el 65 y 75 %, lo constituyen en un poderoso anabolizante
natural, que garantiza mejor conformacion y fortaleza de los 6rganos y sistemas
musculares de nuestro cuerpo.

- Aminoacidos: Esta Harina contiene 20 de los 24 aminoacidos conocidos y los
10 mas esenciales, sin los cuales la falta o escasez de un aminoacido, la
eficiencia de los otros se reduce proporcionalmente.

- Vitaminas y Sales Minerales: La amplia gama de Vitaminas entre las que estan
las variables de las A, B, H, asi como Sales Minerales, dan la garantia de un valor
nutricional de muy alta calidad y cantidad.

- Digestividad: La Harina de Lombriz sobrepasa el 95% de digestividad, lo que
permite al cuerpo una elevada absorcion de los nutrientes.

Diez minutos después de ser absorbidos dentro del intestino delgado, los
aminoacidos de la harina de lombriz, estdn en el torrente sanguineo circulando

* Diego C. Barcena. PROMIN Industria e Comércio de Farinha de Minhoca. Disponible en

<http://lwww.reciclar.com/espanol/harina.html> [Acceso Junio 12 de 2008]
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libremente, por tanto el sistema inmunolégico del organismo no los reconoce como
elementos extrafios, al contrario que otras proteinas de origen animal, que son
rechazadas por el sistema inmunoldgico.

Los aminoéacidos de la harina de lombriz siguen por la ruta sanguinea hasta el
higado, que entrega a otros Organos mezclas debidamente balanceadas,
adecuadas a las funciones de los diversos érganos y musculos que nutrirdn, que
fortaleceran.

e Toxicologia. En los estudios toxicologicos, no se determind DL 50
(dosificacion letal media) por altas cantidades de ingestion. Tampoco se expresa
ninguna contraindicacion por el uso continuo de la harina.

Modo de empleo:

- Nifios® con mas de 10 kg. hasta 35 kg. de peso se puede administrar hasta 500
mg. diarios.

- Jbévenes y adultos con mas de 35 kg. de peso se puede llegar hasta 1 g. diario.
- Deportistas, personas con desnutricion, con lesiones o0 deficiencias
musculares, hasta 4 g. diarios.

e Presentacion. La Harina de Lombriz se ofrece al mercado en un empaque
metalizado, con el objeto de conservar mas tiempo las caracteristicas
organolépticas de la harina. El contenido de la bolsa es de 500 mg. El
empagque llevara informacion sobre el contenido nutricional, imagen corporativa
e informacién de contacto, Igualmente se colocaran algunas recetas a preparar
con la harina de lombriz.

El subproducto humus o abono se presentara en sacos de papel multicapas, con

un contenido aproximado de 25 kilos cada uno. Cada Saco tendr& informacién de

contacto, la imagen corporativa e instrucciones de uso.

= Efectos por el uso continuo de la harina de lombriz. Libera al organismo de
la reorganizacion metabdlica de los aminoacidos esenciales y los entrega a
nuestro cuerpo, con su mas alto poder de biodisponibilidad, para, resumidamente®:

- Fortalecer los 6rganos musculares (por ejemplo el corazon)

- Mejorar las capacidades de las masas musculares

- Estimular, por equilibrio bioguimico, las funciones vitales (cerebral, cardiaca,
hormonal)

- Proporcionar alivio a fatigas fisicas y mentales

- Ayudar en la formacioén de colageno, enriquecimiento de los tejidos

- Recuperar los tejidos lesionados, inflamados (histamina)

- Asistir positivamente al sistema inmunoldgico

® Ibid., p. 21.
® Ibid., p. 21.
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- Regenerar la epidermis y el pelo (melanina)

- Retardar el envejecimiento o desgaste organico

- Aumentar la actividad cerebral

- Mejorar el proceso de crecimiento e impide anemias

- Participar en la eliminacion de toxinas (urea)

- Impedir o eliminar los procesos convulsivos

- Auxiliar en terapias del suefio

- Eficaz en los tratamientos contra el Parkinson (dopamina)
- Ayudar en las terapias contra la obesidad

- Importante en los tratamientos de hipertiroidismo

» Harina de lombriz como ingrediente del alimento balanceado para
animales. La lombricultura (cria de lombrices) viene incrementandose cada dia,
apoyada en la necesidad de nuestra actual cultura, de preservar la naturaleza y de
nuestras fuentes naturales de energia y alimentos que estan disminuyendo por la
falta de estos elementos.

La harina de lombriz que posee un alto contenido proteico y un perfil balanceado
de aminoacidos y de acidos grasos, caracteristicas que la presentan como
altamente nutritiva. Esa fuente de proteinas de origen animal esta siendo usada en
la alimentacion de animales (como suplemento alimenticio en alimentos
balanceados).

Considerando que las lombrices son excelentes carnadas, se cree que ellas
poseen propiedades organolépticas receptoras que las hacen apetecibles para los
animales.

Varias caracteristicas’ de la harina de lombriz promueven su utilizacién como
materia-prima en la formulacion de raciones para todos los tipos de animales y
todas las edades. Dentro de las principales, estan su elevado contenido proteico
(65% a 75%) y la calidad de sus &cidos grasos insaturados, tanto del acido
linoleico cuanto el linolenico. Las investigaciones demostraron que la digestibilidad
aparente de la harina de lombriz y de sus proteinas en materia seca fue de
aproximadamente 95 %.

Se puede decir de forma general que la harina de lombriz:

- Acelera el crecimiento

- Desarrolla los musculos

- Incrementa el peso el peso, sin que sea gordura

- Cubre deficiencia de las proteinas y de los aminoacidos

- Mejora la actividad sexual

- Estimula el apetito, evitando desperdicios de las raciones

" Ibid., p. 21.
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- Animales se muestran mas fuertes y mas activos
- Regenera la epidermis y pelaje

= Andlisis de la harina de lombriz
Principales componentes nutricionales:

Materia seca 18,6 %
Proteinas 70 %
Grasas y Lipidos 6,56 %
Fibra 3,3%
Carbohidratos 17,60 %
Cenizas 7,59 %
Calcio 0,5 %
Fésforo 0,90 %

En la tabla 3 se puede observar con mayor detalle la composicion de aminoacidos
y proteinas de la harina de lombriz roja californiana.

e Laharinade lombriz es recomendada para:

- Peces, ranay el crustaceo;

- Peces decorativo;

- Avesy pajaros;

- Caballos, el ganado, cerdo, oveja, cabra, vacas lecheras;
- Pet food;

- Chinchillas, hamsters y conejos

Tabla 3. Composicidén de los aminoécidos y las proteinas
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*Amino&cidos esenciales.
Método utilizado: Cromatografia en capas finas.

Vitaminas y acidos minerales

Alanina 5,53 Vit.A (retinol/caroteno)

* Arginina 6,51 Vit.B (tiamina)

Acido Aspatico 11,6 Vit.B3 (niacina)

Cisteina 1,83 Vit.B12 (cobalanina)

Acido Glutamico 14,2 Vit.B6 (piridoxina)

Glicina 5 Biotina (Vit H)

* Histidina 2,59 Acido para Aminobnzéico (paba)
* |soleucina 4,69 Acido Pantoténico (Vit.b15)
* Leucina 7,59 Acido Folico (Vit. M)

* Lisina 7,56 Colina (Vit.B)

* Metionina 2,2 Lhositol (Vit.B)

* Fenilalanina 4,01 Acido Lipoico

Prolina 5,03 Vit. D

Serina 5,03 Ferro

* Triptafano 1,23 Selenio

* Treonina 4,79 Cromo

Tirosina 2,97 Célcio

Valina 5 Fosforo

vestigios
16 mg
36mg
6 mg
6 mg
32 mg
30 mg
10,3 mg
2,1 mg
275 mg
359 mg
vestigios
vestigios
2,7mg
vestigios
vestigios
vestigios
vestigios

Fuente: www.wormsargentina.com/PROMIN Industria e Comercio de Farinha de Minhoca

Para caballos:

- Estimula el apetito,

- Aumenta rapidamente la masa muscular,

- Mejora la fuerza y la velocidad,

- Los huesos y las patas llegan a ser mas fuertes y mas resistentes,
- Mejora el desempefio sexual,

- Pelaje muy hermoso y brillante,

- Apropiada para recuperar animales enfermos,

- El alimento se torna mas atractivo,

- Elanimal llega a ser mas feliz y alerta.

En experimentos® con caballos, demostré acelerar expectoracién después de la
pulmonia, la harina contiene un anabolizante natural poderoso, debido a sus
componentes y a los aminoacidos completamente digeribles, desarrolla los
musculos y llegan a ser mucho mas fuertes y resistentes. Es recomendado para

mejorar caballos lentos y débiles.

Para gatos y perros:
- Estimula el apetito,
- Los alimentos se tornan mas atractivos,

8 Ibid., p. 21.
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- Los huesos y las patas llegan a ser mas fuertes y mas resistentes

- Pelaje mas bonita y brillantes,

- Animales mas alertas y muy hermosos,

- La harina ayuda fortalecimiento de animales viejos,

- Adecuado para recuperar animales enfermos;

- Especialmente recomendado para perros guardianes, Rottweilers, Pit Bulls, y
otros que requieren la fuerza y desarrollo;

- Enreproductoras, mejora la calidad de la leche

Para chinchillas:
En experimentos con chinchillas se ha demostrado que acorta lactancia y dejan
de comer su propio pelo cuando se estresan.

Para el ganado, oveja, cerdo, equinos, los animales para la coleccion de semen 'y
vacas lecheras:

La harina de lombriz es recomendada como un complemento muy alto de energia,
porque contiene aminoacidos absorbibles, que proporcionan aumento de la masa
muscular y no un aumento de peso por gordura.

Para aves:
- Acelera el crecimiento, alrededor de 35 %, en un periodo mas corto.

Para la acuacultura, piscicultura, ranas y crustaceos:
Especialmente recomendado para: Las HEMBRAS, LARVAS Y POST-LARVAS

- Evita el canibalismo,

- Evita la mortalidad,

- Estimulante poderoso para el apetito,

- Optimiza nutricién,

- Los alimentos que contienen harina de lombrices se tornan mas atractivo,

- Acelera el crecimiento,

- Suben de peso,

- Estimulan y aumentan la funcion reproductora (contiene pherormone),

- Aumenta las posibilidades de rentabilidad en un 80 por ciento. En
experimentos con carpas, truchas, y otros peces, la harina demostré6 ser un
poderoso inhibidor del canibalismo. Los nutrientes que contiene la harina de
lombriz demostré acelerar el proceso en tanques con peces y duplica su tamafio

" La chinchilla es un mamifero, roedor histricomorfo de la Familia Chinchillidae, que es endémica de
Sudamérica. Se pueden distinguir dos especies: Chinchilla brevicaudata, que se distribuye en la
zona cordillerana del norte de Chile, noroeste de Argentina, suroeste de Bolivia y sur del Per(, y la
chinchilla costina o Chinchilla lanigera, que es exclusiva de Chile. Originalmente, esta Ultima
especie se encontraba en Chile en forma silvestre desde la Il a la VII Region, pero en la actualidad
s6lo existen pequefias colonias silvestres aisladas al norte de lllapel y en el sector de La Higuera,
IV Regién.
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en la mitad del tiempo, dejando los estanques mas rapidamente, acelerando el
crecimiento y los procesos.

2.2.2 Productos sustitutos. Dentro del conjunto de productos sustitutos que
compiten con la harina de lombriz roja californiana se encuentran la harina de
pescado, levadura y torta de soya; tomando como base su composicion quimica a
continuacion se presenta un cuadro comparativo:
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Tabla 4. Componentes quimicos de los productos sustitutos de la harina de
lombriz

Componente Harinade Harinade Levadura Torta de soya
lombriz pescado

Proteina cruda 66,3 69 60 51,2

Grasa total 7,9 51 8,5 1

Carbohidratos 14,2 8,5 23,5 41,1

Cenizas 11,6 17,4 8,4 6,7

Fuente: www.nutrar.com

2.2.3 Productos complementarios. En la practica la harina de lombriz roja
californiana es un bien de consumo final que no necesita complementarios para
consumirse.

2.3 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO

2.3.1 Mercado Potencial. La harina de lombriz roja californiana tiene dentro de
sus principales consumidores el ser humano, teniendo en cuenta sus propiedades
nutricionales y su calidad de complemento alimenticio 100% natural. De esta
manera el principal mercado potencial esta conformado por personas ubicadas
dentro del departamento de Santander.

De otra parte la harina de lombriz es un excelente alimento para animales como:
Peces, ranas, crustaceos; Peces decorativo; Aves y pdjaros; Caballos, ganado,
cerdos, ovejas, cabras, vacas lecheras; Pet food; Chinchillas, hamsters y conejos.
Por consiguiente el mercado potencial lo conforman, también todas las personas
que de alguna forma crien, posean o exploten comercialmente los animales antes
mencionados.

2.3.2 Mercado objetivo. Inicialmente el proyecto buscara satisfacer necesidades
nutricionales de personas mayores de 2 afios ubicadas en el departamento de
Santander. Igualmente esta dirigido a Industrias de derivados céarnicos para
humanos, industria de alimentos balanceados para animales, porcicultores
criaderos de mascotas, avicultores y piscifactorias de Santander, que deseen
comprar harina de lombriz para la los diferentes productos y de igual manera para
el alimento animal.

2.3.3 Lademanda

2.3.4 Investigacioén de mercados

e Planteamiento del problema. La presencia en el mercado de productos
nutricionales que actian como complementos alimenticios para el ser humano
cada vez es mas fuerte; asi como la deficiencia nutricional de las personas
causada por malos habitos alimenticios. Esta situacion ha generado un mercado
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potencial bastante alto para los complementos nutricionales.

De otra parte, la elaboracion de productos alimenticios a base de insumos
totalmente organicos se convierte en la actualidad, en una exigencia vital para la
permanencia en el mercado de los productos alimenticios.

Asi de esta forma, con el crecimiento del mercado de complementos nutricionales
se generan también oportunidades de negocio para explotar. Ahora teniendo la
necesidad de crear proyectos generadores de recursos econémicos y observando
un mercado creciente nace el interés por descubrir alimentos organicos que
satisfagan estas necesidades. Como resultado de esta busqueda se descubrio
gue la lombriz, en especial la californiana es generadora de una harina apta para
el consumo humano y animal de un excelente valor nutricional.

Por consiguiente se hace necesario realizar un estudio de factibilidad para
determinar la viabilidad de implementar una empresa productora de harina de
lombriz roja californiana. En este sentido, y como primera medida es importante
establecer el volumen de demanda del producto.

e Necesidades de informacion

- Caracteristicas y especificaciones del producto exigidas por el cliente.

- Caracteristicas de los clientes y ubicacién de los mismos.

- Proyeccion del precio final del producto.

- Posibles canales de comercializacion.

- Proyeccion de la demanda.

e Ficha Técnica
Tabla 5. Ficha técnica de la investigacion

Tipo de investigacion La investigacion es de tipo exploratorio en la medida que se considera como
el primer acercamiento cientifico al problema. Igualmente éste aln no ha sido
abordado o no ha sido suficientemente estudiado y las condiciones existentes
no son aun determinantes.

Observacion; Mediante la observacidn se intenta captar los elementos y
aspectos mas significativos del manejo y consumo de la harina de lombriz en
el departamento de Santander.

Método de investigacion

Fuentes de informacion Fuentes Primarias. Es necesario recurrir al trabajo de campo para indagar el
grado de conocimiento del producto, igualmente establecer los habitos de
consumo, Si es que existe.

Fuentes Secundarias. Teniendo en cuenta la informacién limitada disponible
en la region es imperativo acudir a la Internet para ampliar la informacion al
respecto.

Técnicas de  recoleccion  de | El tipo de investigacién que se manejard, se relaciona con la no estructurada,
informacion denominada también observacién sistematica, ordinaria, simple y libre, en el
cual el grupo investigador tiene como proposito principal lograr un
conocimiento exploratorio y aproximado al montaje de una empresa para la
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produccidn de harina de lombriz para su comercializacion en el departamento.

Instrumento Cuestionarios.
Modo de aplicacién Directa.
Definicion de poblacion La poblacion objeto del proyecto corresponde a familias pertenecientes a los

estratos 4 y 5 ubicadas en el municipio de San Gil. Segln base de datos de la
Electrificadora de Santander existen 1038 familias.

Proceso de muestreo El muestreo fue probabilistico tomando como base de datos la informacion de
usuarios perteneciente a la Electrificadora de Santander zona San Gil.

Alcance El presente proyecto tendré una cobertura en el departamento de Santander.

Tiempo de aplicacion Se proyecta recolectar toda la informacion necesaria para el presente proyecto
en un tiempo aproximado de un mes.

Fuente: Gestores del Proyecto

e Calculo de la muestra. Para determinar el tamafo de la muestra se aplico la

siguiente formula:

_ ZZ*N*p*q
(N—])*ez*zz*p*q

n

n: Tamafo de la muestra

N: Tamafo de la poblacion

p: Probabilidad de éxito: 50%

g: Probabilidad de fracaso:50%

z: Valor tipificado de la confiabilidad = 1.96 (corresponde a 95% de confianza)
Indica la direccion y el grado en que un valor individual se aleja de la media en una
escala de unidades de desviacion estandar

e: error de estimacion= 7% (Indica el porcentaje de incertidumbre o riesgo que la

muestra escogida no sea representativa)

_ zz*N*p*q
(N—])*ez*zz*p*q
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~ 196 *1038+ 05 * 05
(1038- 1) * 007 * 196 * 05 * 05

n = 204 encuestas

Una vez obtenido los datos de la Empresa Electrificadora de Santander se
procedié a seleccionar aleatoriamente las unidades muéstrales, teniendo en
cuenta el muestreo probabilistico, donde todas las familias tienen la misma

oportunidad de ser elegidos para la encuesta.
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e Tabulacién, presentacion y andlisis de los resultados

= Conocimiento sobre la aplicacion de la lombricultura. En el grafico 1, se
observa que el 32% de las familias encuestadas conoce la lombricultura aplicada
como abono; seguidamente un 24% cree que se emplea para la piscicultura. Tan
s6lo un 17% cree que la lombriz es para consumo humano. Mientras, un 3% cree
el uso de este animal como alimento para otros animales. Sin embargo, el dato
mas relevante es encontrar que el 12% de las familias conoce la lombricultura
como un generador de alimento para diferentes seres vivos incluido el hombre.

Grafico 1. Conocimiento sobre la aplicacion de la lombricultura

APLICACIONES DELA LOMBRICULTURA

4% 12%

24%
3%

5%

0,
3% 32%

0O a. Piscicultura m b. Alimento Humano 0O c. Abono O d. Alimento Animal
me AyC of.CyD mg.ACyD O h. Todos

Fuente: Trabajo de campo.

= Consumo de suplementos vitaminicos. Segun las familias de San Gil
pertenecientes a los estratos 4 y 5, el 70% de ellos es conciente de la importancia
de consumir suplementos alimenticios en su dieta diaria, mientras el 30% no cree

necesario el consumo.

Teniendo en cuenta la harina de lombriz roja californiana como un suplemento
alimenticio es muy importante el resultado anterior, en la medida que existe un alto
consumo aparente de productos sustitutos de menor calidad. De esta manera
seria necesario desplegar fuertes estrategias de mercadeo para lograr el

posicionamiento del producto.
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Grafico 2. Consumo de suplementos vitaminicos

CONSUME SUPLEMENTOS VITAMINICOS

70%

O S| mNO

Fuente: Trabajo de campo.

= Tipos de suplementos vitaminicos consumidos. En el grafico 3, se observa
que las vitaminas ocupan el primer lugar dentro de los suplementos vitaminicos
con el 69%, mientras el 1% lo ocupan los productos alopaticos y otros productos.
Es bueno resaltar al 29% de la poblacion como no consumidores de suplementos

dietarios.

Grafico 3. Tipos de suplementos vitaminicos consumidos.

CUALES SUPLEMENTOS VITAMINICOS COMSUME

29%

1%
1% 69%

O VITAMINAS @ ALOPATAS m OTROS O NINGUNO

Fuente: Trabajo de campo.
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* Intencion de consumo de suplementos vitaminicos

Gréfico 4. Intencion de consumo de suplementos vitaminicos.

CONSUMIRIA SUPLEMENTOS VITAMINICOS A
BASE DE LOMBRIZ

28%

2%

oSl mNO

Fuente: Trabajo de campo.

Como resultado destacado se encuentra que el 72% de la poblacibn muestra
intenciones de consumir suplementos alimenticios a base de lombriz. Mientras el

28% no desea consumirla.

= Grado de consumo de harina. Al consultar a las familias encuestadas sobre
el empleo de harina para la preparacion de los alimentos, un 94% afirmé que si la
empleaba, mientras el complemento asintié que no. De esta forma se visualiza la
aceptaciéon de la harina dentro de los productos de consumo masivo para la
poblacién, generando una gran expectativa para la introduccion de un nuevo

producto en el mercado con condiciones y satisfactores similares.
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Gréafico 5. Grado de consumo de harina.

CONSUME HARINA

6%

94%

O Sl mNO

Fuente: Trabajo de campo

= Conocimiento de las ventajas y desventajas de los suplementos
alimenticios

Grafico 6. Conocimiento de las ventajas y desventajas de los suplementos

alimenticios
VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL PRODUCTO

100

. 76
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‘ O VENTAJAS m DESVENTAJAS

Fuente: Trabajo de campo

Consultando al publico sobre el conocimiento de las ventajas o desventajas de los
productos vitaminicos con relacién a otros como los de origen alopético; sélo el
24% de los encuestados conocen las ventajas y un 13% es consciente de las
desventajas de este producto en comparacion con otros.
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El anterior resultado, en primer lugar, muestra muy poco conocimiento sobre las
verdaderas ventajas de los productos vitaminicos, por lo tanto se hace necesario
desplegar esfuerzos ingentes para posicionar y dar a conocer un producto como la
harina de lombriz roja californiana.

2.3.5 Estimacion de la demanda. Teniendo en cuenta la escasez de informacién
secundaria y después de haber encontrado resultados poco exitosos en el trabajo
de campo sobre el consumo de harina de lombriz se hace dificil cuantificar, con
base en la técnica y el conocimiento cientifico, una posible demanda futura. Como
consecuencia y de manera experimental se establecera como objetivo de ventas
para el proyecto, la produccion anual de una hectarea de terreno, implicando con
ello un esfuerzo muy grande en promocion y publicidad para crear habitos de
consumo, igualmente el despliegue de agresivas estrategias de mercadeo.

2.3.6 Evolucion historica de la demanda. No existe informacion secundaria en la
region o en el pais que permita proyectar una demanda futura; de la misma forma
el no conocimiento del producto por parte de la poblacion, segun el trabajo de
campo, no facilita la implantacion de alguna extrapolacion 6 la aplicacion de un
coeficiente técnico.

2.4 LA OFERTA

Después de haber realizado un trabajo de campo consistente en consultar donde
se podria adquirir la harina de lombriz se encontré que en ninguno de los sitios
visitados se hallo el producto, de esta manera en forma preliminar no es necesario
realizar una investigacion sobre la oferta dado su inexistencia, por o menos desde
el punto de vista formal. Tal vez sea producto de la falta de conocimiento por parte
de las personas sobre los atributos de la harina de lombriz y los beneficios
resultantes de su consumo. Por indagaciones con algunas universidades se logré
establecer el cultivo de la lombriz pero para otros fines.

2.5 RELACION ENTRE DEMANDA Y OFERTA

En este caso se puede decir que la relacion es directamente proporcional, es decir
ante una escasez de demanda existe una escasez de oferta. Por consiguiente no
se da lugar a estudios mas técnicos para relacionar las curvas de la demanda y la
oferta.

2.6 CANALES DE COMERCIALIZACION

2.6.1 Estructura de los canales actuales. No existen canales de
comercializacién actual de la harina de lombriz, dado que el consumo es
practicamente nulo.

2.6.2 Seleccién de los canales de comercializacion. Inicialmente se proyecta
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utilizar canales de comercializacion directa, es decir de la unidad productiva hasta
el consumidor final. Lo anterior con el objeto de dar a conocer el producto con
todas sus ventajas, igualmente lograr un precio bajo de introduccion.
Posteriormente se utilizaran detallistas como tenderos, supermercados vy
autoservicios para facilitarles la adquisicion del producto a los consumidores.

2.7 PRECIO

2.7.1 Analisis de precios. De acuerdo al trabajo de campo no se logro establecer
un precio actual del producto, sin embargo, surge como intencién principal de
compra (en los muy pocos consumidores) el solucionar problemas de salud,
incluso el producto se consigue en forma gratuita.

2.7.2 Estrategias de fijacion de precios. Desde el punto de vista del mercado es
muy dificil establecer el precio, por lo tanto es importante fijar el valor de acuerdo a
los costos de produccion.

2.8 PUBLICIDAD Y PROMOCION

2.8.1 Objetivos. En menos de tres meses, contados a partir del inicio del
proyecto, lograr el posicionamiento de la harina de lombriz roja californiana dentro
del territorio santandereano, como producto preferente del sector de alimentos
vitaminicos, a través de fuertes y agresivas campafas publicitarias buscando crear
habito de consumo.

2.8.2 Estrategias Publicitarias. Las estrategias publicitarias deben concentrarse
en el posicionamiento de producto para ello es importante utilizar las siguientes
técnicas:

- La més normal es la de “ir en contra del lider”, que no significa un choque frontal,
sino recurrir a comparaciones con la competencia ya posicionada, conocida. Se
trata de reposicionar a los competidores. Esto se lleva a cabo desplazando su
concepto de posicionamiento, al hacer ver al consumidor algo de la competencia
gue le obligue a cambiar de opinién respecto a la misma y ofrecer en su lugar la
nueva idea.

La comparacion es eficaz debido a que el consumidor, en el momento que ha de
elegir un producto, en el punto de venta, lo compara con aquellos que ocupan los
primeros peldafios de la escalera de su categoria. La publicidad le ofrece la
comparacion ya realizada al receptor y le evita un trabajo. Por supuesto, se la
ofrece resuelta a favor del anunciante.

- Se puede recurrir a otras estrategias tales como: el alto precio, no sélo para

productos de lujo que el consumidor asume, sino también para productos
comunes (el turron mas caro del mundo), o bajo precio, (el esfuerzo realizado por
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los productos de marcas blancas, para aprovechar un hueco en los
supermercados); el sexo (Marlboro que ha adquirido una posicién masculina para
sus cigarrillos); la edad (posicionarnos segmentando por la edad nuestro mercado:
crema dentifrica para nifios); recurrir al momento del dia para el uso del producto
(la primera medicina nocturna para el resfriado, el desayuno de los campeones,
zumoso ijbuenos dias!...); observar la distribucion (la primera marca de... que se
distribuyd en supermercados, caso de Febreeze)...

- Ahora bien, como se trata de introducir una categoria de productos desconocida,
hay que colocar una nueva escalera en la mente humana. Pero la mente no tiene
espacio para lo nuevo, amenos que lo relacione con lo antiguo, y por asimilacion,
penetre en su esquema y, por acomodacion, surja uno nuevo, lo cual explica el
aprendizaje.

2.8.3 Presupuesto de publicidad y promocion. Teniendo en cuenta la
necesidad de desplegar agresivas campafas publicitarias y observando los
medios locales se proyecta una inversién mensual de $6.000.000. Este rubro debe
distribuirse en los diferentes medios de comunicacion.
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3. ESTUDIO TECNICO
3.1 TAMANO DEL PROYECTO

3.1.1 Descripcion del tamafio del proyecto. La unidad de medida establecida
para cuantificar la produccion es de una tonelada por afio (1000 kg.).

3.1.2 Factores condicionantes del tamafio del proyecto. Teniendo en cuenta el
estudio de mercados se encontré que el producto no es conocido en la regién por
lo tanto no existen habitos de consumo y mucho menos informacion primaria o
secundaria sobre estadisticas de consumo, por lo tanto la demanda no se puede
tener en cuenta para condicionar el tamafo del proyecto. Como consecuencia se
presenta un reto muy importante para los gestores teniendo en cuenta los altos
costos de penetracibn en el mercado para un producto nuevo y de poco
conocimiento.

Desde el punto de vista de los suministros e insumos no son factores
condicionantes del tamafio en la medida que son de facil consecucién y alcance,
por otra parte, la regibn es de vocacion agricola y ganadera permitiendo un
suministro permanente y con grandes volumenes de materia prima para los
procesos inherentes al proyecto.

Por otra parte, la tecnologia y los equipos utilizados en los procesos no implican
altas inversiones y se pueden crear manualmente 6 aprovechando la presencia de
varias empresas en la region fabricantes de maquinaria agricola se pueden
disefiar y fabricar en la localidad; por lo tanto esta variable no condiciona el
tamafo del proyecto.

Ahora, si se analiza desde los factores localizacion y financiacion si existen
condicionamientos fuertes para la puesta en marcha del proyecto. En primer lugar,
el precio de la hectarea de tierra es muy elevado, en segundo lugar las
especificaciones sobre el nivel de inclinacion 6ptimo para el asentamiento del
proyecto demanda una superficie con una inclinacion no mayor a 25 y en la regién
son escasos los terrenos con estas caracteristicas; por lo tanto estos
requerimientos hacen mas costoso el proyecto y limitan la extension en terreno.

3.1.3 Estrategia de funcion de operaciones. Con el objeto de disefiar un
proyecto realmente rentable y sostenible las estrategias para el funcionamiento de
operaciones se concentraran especialmente en:

e Integracion vertical hacia atras. Teniendo que el producto final de la idea de
negocio es la harina de lombriz roja californiana y conociendo cual es la forma de
obtencién se hace necesario crear una granja de lombricultura. Es decir, como se
conoce técnicamente, integrarnos verticalmente hacia atras, en otras palabras
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tener el control sobre los procesos de produccion y distribucion. De esta manera
se obtendran beneficios como:

- Suministro estable de materias primas

- Asegurar una calidad constante en el producto final

- Obtencion de ingresos adicionales muy altos por la comercializacion de otros
productos finales

- Control sobre la produccién y la distribucién.

e Aseguramiento de la calidad. Una vez obtenido el conocimiento técnico para
la produccién de la harina asi como el proceso de lombricultura disefiar un sistema
de gestion de calidad que permita el aseguramiento de la misma.

e Produccion Limpia. Cada actividad que requiera el uso de los recursos
naturales y del medio ambiente, debe incluir un plan ambiental para la prevenciéon
de la contaminacion en el origen y la minimizacion de los residuos, como
estrategia que aplica a los procesos, productos y servicios, conforme a las leyes
ambientales colombianas vigentes.

e Uso de tecnologias. En lo posible se utilizaran tecnologias de punta
disponibles en el mercado. Sin embargo, si es posible disefiar nuevas maquinas o
procesos para el mejoramiento de los procesos, la empresa estara atenta a
financiar y apoyar iniciativas innovadoras.

3.1.4 Capacidad del proyecto

e Capacidad disefiada. Para disefiar la capacidad del proyecto fue necesario
acudir a experiencias registradas por otras empresas.’ De esta manera la media
hectarea de terreno empleado para la lombricultura generara 45 toneladas de
harina de lombriz y 2000 toneladas de humus por afio

3.2 CAPACIDAD INSTALADA Y PROYECTADA

El proyecto prevé en el primer afio una capacidad instalada de 45 toneladas por
afo, al cabo del cual se analizara la posibilidad de continuar o n6 con el proyecto.

3.3 LOCALIZACION

3.3.1 Macrolocalizacion. El proyecto se ubicarda en el municipio de San Gil
teniendo en cuenta que las fuerzas localizacionales son favorables para el
desarrollo de la idea de negocio. Mas exactamente, la proximidad y disponibilidad
del mercado facilita la atencién oportuna de los futuros clientes, igualmente la
concentracion de los futuros compradores entorno al polo de desarrollo en la

® Francisco Salcedo Plazas. 2000Agro.Revista industrial del campo. Lombricultura, negocio bajo
tierra. www.teorema.com.mx.
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ciudad de San Gil es determinante.

Desde otro aspecto, el predominio econémico® de las actividades agricolas y
ganaderas en la region facilitan la disponibilidad permanente de materias primas y
favorece sustancialmente su cercania con la localizacion del proyecto.

Por otro lado, San Gil es un municipio muy privilegiado en cuanto a vias de
comunicacion se refiere. EI 70% de las carreteras secundarias que comunican a
los municipios de la region estan pavimentadas y las restantes estan en buen
estado.

Desde el aspecto climatico San Gil** por su altura de 1114 m.s.n.m. posee una
temperatura media de 24 C, una maxima de 32° C y una minima de 16 C; el
régimen de lluvias oscila entre 600 a 1800 mm al afio con promedio de 1.200 mm,
siendo las épocas de mayor precipitacion los meses de abril y mayo en el primer
semestre 0 de cosecha principal, y los meses de septiembre y octubre para las
siembras de mitaca. El 82.2 % de su piso térmico es calido y solo el 17,8 % es
medio. De esta manera esta caracterizacion climatica facilita el desarrollo de la
lombricultura, si se tiene en cuenta el rango oOptimo de temperaturas para el
crecimiento de las lombrices™ que oscila entre 12-25 C.

3.3.2 Microlocalizacién. Con base en la utilizacion del método cualitativo por
puntos y después de haber seleccionado tres lugares con condiciones aptas para
el desarrollo del cultivo se procedié a determinar la microlocalizacion del criadero
de lombrices.

A continuacion se presenta la calificacion de alternativas de ubicacion:
Tabla 6. Calificacion de alternativas de ubicacion.

Factores de localizacion Puntaje Vda. Jaral Vda. Cucharo Vda. Santa Rita
Abastecimiento de Agua 100 100 40 80
Aspectos sociales 30 25 20 25
Calidad de la tierra 50 40 30 50
Calidad de vias de comunicacion 80 70 40 40
Distancia del sector urbano de San Gil 40 40 30 25
Mano de Obra disponible 40 20 20 30
Servicio de Energia 60 50 50 50
Valor de la tierra 80 40 70 30
Total 480 385 300 330

Fuente: Gestores del proyecto.

1% Alcaldia de San Gil. Sito oficial de San Gil en Santander. Disponible en <http://www.sangil-
santander.gov.co/nuestromunicipio.shtml?apc=m-I1--&m=f&s=m#economia> [Acceso Marzo 28 de
2008]

! Ministerio de comunicaciones. Monografia de San Gil. Enciclopedia libre.es.wikipedia.org.

12 BARBADO, Jose Luis,. Cria de Lombrices; Lombricultura. Editorial Albatros 1903. 192 p. ISBN
9502410319,9789502410319.
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De acuerdo a la tabla 1 y con base en un juicio objetivo por parte de los gestores
del proyecto se determiné al predio de la Vda. El Jaral como el mas adecuado
para ubicar el proyecto de lombricultura.

El lugar en mencién esta ubicado exactamente en la finca Las palmas, vereda El
Jaral del municipio de San Gil a 10 minutos del casco urbano, sector norte, via
pavimentada contando con una extension de 1.000 m.

3.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

3.4.1 Ficha técnica del producto. Nombre Técnico. Harina de Lombriz Roja
Californiana, (Eisenia foetida) se la conoce como Lombriz Roja Californiana
porque es en ese estado de E.E.U.U. donde se descubrieron sus propiedades
para el ecosistema y donde se instalaron los primeros criaderos.

e Composicion Fisico Quimica. Es un complemento alimenticio natural,
organico y puro. El elevado y perfecto balance natural de nutrientes, no se
encuentra en ningun otro espécimen:

- Proteinas entre el 65y 75 %.

- Aminoécidos: Esta Harina contiene 20 de los 24 aminoacidos conocidos (Ver
tabla 7. Pag. 44) y los 10 mas esenciales, sin los cuales la falta o escasez de un
aminoacido, la eficiencia de los otros se reduce proporcionalmente.

- Vitaminas y Sales Minerales: La amplia gama de Vitaminas entre las que estan
las variables de las A, B, H, asi como Sales Minerales, dan la garantia de un valor
nutricional de muy alta calidad y cantidad.

- Digestividad: La Harina de Lombriz sobrepasa el 95% de digestividad, lo que
permite al cuerpo una elevada absorcion de los nutrientes. Diez minutos después
de ser absorbidos dentro del intestino delgado, los aminoacidos de la harina de
lombriz, estan en el torrente sanguineo circulando libremente, por tanto el sistema
inmunologico del organismo no los reconoce como elementos extrafios, al
contrario que otras proteinas de origen animal, que son rechazadas por el sistema
inmunoldgico.

Los aminoéacidos de la harina de lombriz siguen por la ruta sanguinea hasta el
higado, que entrega a otros oOrganos mezclas debidamente balanceadas,
adecuadas a las funciones de los diversos érganos y musculos que nutrirdn, que
fortaleceran.

e Toxicologia. En los estudios toxicolégicos, no se determiné DL 50

" Estudios realizados por PROMIN, una de las empresas mas grandes en el mundo de la
produccién de humus a base de Lombriz.
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(dosificacion letal media) por altas cantidades de ingestion. Tampoco se expresa
ninguna contraindicacion por el uso continuo de la harina.

e Presentacion. La Harina de Lombriz, se entrega en empaques cada una con
500 mg de harina pura.

e Efectos por el uso continto de la harina de lombriz. Libera al organismo de
la reorganizacion metabdlica de los aminoacidos esenciales y los entrega a
nuestro cuerpo, con su mas alto poder de biodisponibilidad, para, resumidamente:

- Fortalecer los 6rganos musculares (por ejemplo el corazon)

- Mejorar las capacidades de las masas musculares

- Estimular, por equilibrio bioquimico, las funciones vitales (cerebral, cardiaca,
hormonal)

- Proporcionar alivio a fatigas fisicas y mentales

- Ayudar en la formacion de colageno, enriquecimiento de los tejidos
- Recuperar los tejidos lesionados, inflamados (histamina)

- Asistir positivamente al sistema inmunologico

- Regenerar la epidermis y el pelo (melanina)

- Retardar el envejecimiento o desgaste organico

- Aumentar la actividad cerebral

- Mejorar el proceso de crecimiento e impide anemias

- Participar en la eliminacién de toxinas (urea)

- Impedir o eliminar los procesos convulsivos

- Auxiliar en terapias del sueiio

- Eficaz en los tratamientos contra el Parkinson (dopamina)

- Ayudar en las terapias contra la obesidad

- Importante en los tratamientos de hipertiroidismo

e Harina de lombriz como ingrediente del alimento balanceado para
animales. La lombricultura (cria de lombrices) viene incrementandose cada dia,
apoyada en la necesidad de nuestra actual cultura, de preservar la naturaleza y de
nuestras fuentes naturales de energia y alimentos que estan disminuyendo por la
falta de estos elementos.

La harina de lombriz que posee un alto contenido proteico y un perfil balanceado
de aminoacidos y de acidos grasos, caracteristicas que la presentan como
altamente nutritiva. Esa fuente de proteinas de origen animal esta siendo usada en
la alimentacion de animales (como suplemento alimenticio en alimentos
balanceados)

Considerando que las lombrices son excelentes carnadas, se cree que ellas

poseen propiedades organolépticas receptoras que las hacen apetecibles para los
animales.
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Varias caracteristicas de la harina de lombriz promueven su utilizacibn como
materia-prima en la formulacion de raciones para todos los tipos de animales y
todas las edades. Dentro de las principales, estan su elevado contenido proteico
(65% a 75%) y la calidad de sus éacidos grasos insaturados, tanto del acido
linoleico cuanto el linolenico. Las investigaciones demostraron que la digestibilidad
aparente de la harina de lombriz y de sus proteinas en materia seca fue de
aproximadamente 95 %.

Estudios realizados con mamiferos, aves y peces revelaron excelentes resultados
cuando los mismos fueron alimentados con lombrices en forma de harina.
Podemos decir de manera general que la harina de lombriz:

- Acelera el crecimiento

- Desarrolla los musculos

- Incrementa el peso el peso, sin que sea gordura

- Cubre deficiencia de las proteinas y de los aminoacidos

- Mejora la actividad sexual

- Estimula el apetito, evitando desperdicios de las raciones
- Animales se muestran mas fuertes y mas activos

- Regenera la epidermis y pelaje

e Andlisis de la harina de lombriz. Principales componentes nutricionales:

Materia seca 18,6 %
Proteinas 70 %
Grasas y Lipidos 6,56 %
Fibra 3,3%
Carbohidratos 17,60 %
Cenizas 7,59 %
Calcio 0,5%
Fosforo 0,90 %

Tabla 7. Composicion de los Amino&cidos y las proteinas.
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*Aminoacidos esenciales.

Método utilizado: Cromatografia en capas finas. Vitaminas y acidos minerales

Alanina 5,53 Vit.A (retinol/caroteno) vestigios
* Arginina 6,51 Vit.B (tiamina) 16 mg
Acido Aspético 11,6 Vit.B3 (niacina) 36mg
Cisteina 1,83 Vit.B12 (cobalanina) 6 mg
Acido Glutamico 14,2 Vit.B6 (piridoxina) 6 mg
Glicina 5 Biotina (Vit H) 32 mg
* Histidina 2,59 Acido para Aminobnzéico (paba) 30 mg
* |soleucina 4,69 Acido Pantoténico (Vit.b15) 10,3 mg
* Leucina 7,59 Acido Félico (Vit. M) 2,1 mg
* Lisina 7,56 Colina (Vit.B) 275 mg
* Metionina 2,2 Lhositol (Vit.B) 359 mg
* Fenilalanina 4,01 Acido Lipoico vestigios
Prolina 5,03 Vit. D vestigios
Serina 5,03 Ferro 2,7 mg
* Triptafano 1,23 Selenio vestigios
* Treonina 4,79 Cromo vestigios
Tirosina 2,97 Calcio vestigios
Valina 5 Fosforo vestigios

Fuente: http://www.wormsargentina.com/espanol/harina.htmif

3.4.2 Descripcién técnica del proceso. Pasos necesarios para el
establecimiento de un cultivo de lombriz:

- ldentificacion y compra del terreno a utilizar.

- Limpiar y nivelar el terreno, el terreno se limpia de piedras, malezas o rastrojo,
para poder nivelarlo con una pequefia pendiente de entre 3 y 5%, la cual permitira
la captacion de liquido y evitar encharcamientos en las camas.

- Preparacion de las camas, que son las areas destinadas y acondicionadas
para la reproduccion de la lombriz y la produccion de abono 1/2 hectarea. Para el
proyecto utilizaremos camas de 1 m. de ancho por 2 de largo.

- Instalacion del sistema de riego. Se cuenta con un tanque con capacidad de
almacenamiento de 100,000 litros que permanece llena durante temporada de
secas, este tanque se encuentra sobre una base a una altura de 1.50 m de altura
sobre el nivel del suelo, para permitir el riego por gravedad. Se colocara una
tuberia interconectada a través de las parcelas para facilitar el riego de los nichos
gue contienen el estiércol con la lombriz

- Preparacion del alimento, es importante establecer un area para la preparacion
del alimento (1/4 hectarea), donde se controlara la humedad, para lo cual hay que
empapar el alimento a saturacion y cuando se vaya a proporcionar a las lombrices
asegurarse que tenga entre 65% y 75% de humedad; el pH que esté entre 6.5y
7.5, en caso de que se encuentre con mayor acidez, adicionar carbonato de calcio
y cuidar que la temperatura tenga entre 14 y 27°C. La cama inicial se realizara de
una composta hecha de abono de res, desperdicio de fruterias, carton y hierba. Es
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importante que el alimento se compostee durante 30 dias antes de darlo a las
lombrices.

- Riego del alimento. Es importante realizar 2 riegos de lavado antes de
alimentar a las lombrices, estos con la finalidad de retirar el exceso de acido Urico
y si se adiciona carbonato de calcio para que se homogenice el pH en la composta
es mejor. Para poder introducir la lombriz al lecho o cama, es necesario que éste
tenga alrededor del 75% de humedad y dar los riegos necesarios para mantener
siempre este grado de humedad.

- Inoculacion o siembra de lombrices, Se realizara con 8 kg de lombriz por metro
cuadrado, es decir unas 8,000 lombrices.

- Alimentaciéon de las lombrices. La alimentacion se realizara con la composta,
proporcionando 1,300 kg. de alimento por afio por cada lecho de 2 m , para una
produccion de 700 kg. de lombricomposta.

- Cosecha: Esta se realizara a los 2 meses de haber iniciado la explotacion y se
iniciard con la separacion de la lombriz de la cama a cosechar de manera que solo
quede la lombricomposta; la separacion de la lombriz se hard mediante el uso de
arpillas llenas de alimento fresco, las cuales se dejaran por 3 dias sobre la cama
en cuestion y una vez llena de lombriz, se procedera a inocular tres camas
nuevas. Ya sin lombriz, se recogera la lombricomposta y sera llevada a la bodega
para proceder al cernido de la misma.

- El tamizado de la lombricomposta se realizara con un cernidor de malla de 0.5,
2y 4 mm de ° ancho para separar el la lombricomposta de piedras, ramitas y
alimento que aun no se hubieren comido las lombrices, ademas de dar 3
diferentes presentaciones, las cuales se podran utilizar para 3 diferentes fines, 0.5
mm de ancho para cultivos que necesiten de una aprovechamiento rapido de los
nutrientes, 2 mm para floricultura, plantas de ornato y hortalizas y la
lombricomposta de 4 mm, para fruticultura.

- Almacenamiento y comercializacion. La lombricomposta se cosechara y
almacenara sin embasar con una humedad del 40%, la cual es necesaria para
mantener vivos los microorganismos.

- Control de la Acidez. Antes de incorporar estiércol a los lechos en forma de
sustrato como alimento, es necesario comprobar su acidez. El alimento de las
lombrices debera tener un ph entre 6.5y 7.3. El método usual para medir el pH de
la muestra del alimento que va a suministrar a la lombriz, es introducir un trozo de
este papel entre estiércol humedecido dentro de la mano cerrada durante 20 a 30
segundos, pasado ese tiempo se abre la mano y se comprueba que el papel
tornasol ha cambiado de color, se compara con una tabla de color para apreciar el
ph correspondiente a la muestra.
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- Control de la humedad. Las lombrices no tienen dientes, por tanto no pueden
comer el alimento seco. La humedad 6ptima del sustrato o alimento va del 70 al
60%. Este grado de humedad se comprueba al comprimir un apufiado de estiércol
en la mano y comprobar que esti totalmente humedo, no suelta agua. Una
humedad superior al 85% resulta perjudicial.

- Control de la temperatura. Se sitia alrededor de los 20 °C. Cuando esta
desciende por debajo de los 14 °C, se debe aumentar la capa de alimento
aportado en la superficie de los lechos con el fin de aislarlos de las temperaturas
exteriores. El calor excesivo es perjudicial para la lombriz.
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Figura 1. Descripcion técnica del proceso de Lombricultura para obtener el humus

4 ka. Pornicho.

lombricomposta.
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La lombricultura intensiva se realiza en una estratificacion de material organico,
generalmente estiércol procedente de caballerizas, tambos o mataderos, llamada
cuna, litera o lecho sobre la cual se incorporan las lombrices. Las cunas se
instalan al aire libre, aunque en zonas muy frias es conveniente utilizar
invernaculos.

3.4.3 Descripcidén del proceso para producir harina de lombriz

- Concentracion por alimentacion dirigida. En los lechos industriales las
lombrices son alimentadas peridodicamente, de tal forma se aprovecha esta
circunstancia para concentrar una masa poblacional adulta, ya que al cabo de una
hora las lombrices ingresan a este alimento el que se distribuye en forma de lomo.
Este alimento se retira y se somete al siguiente proceso:

- Recoleccion quimica. El alimento con alta densidad poblacional de lombrices
es sometido a una extraccion quimica para lo cual se dispone de recipientes
adecuados con aberturas en el costado por donde escapan las lombrices al
mejorarse de la materia con una mezcla de productos quimicos irritantes.

- Lavado y desaguado. Las lombrices asi recolectadas son sometidas a profusos
lavados y luego colocadas en un recipiente oscuro, con agua, aireacién por
insuflacion de aire y mantenidas 18 C por 24 horas. Se hace ademas uso de
productos quimicos que permiten gue las lombrices evacuen totalmente el tracto
intestinal y que también aumentan la densidad de la solucién para que las
eyecciones floten y sean retiradas. Viene a continuaciéon un profuso lavado con
agua potable.

- Beneficio. Las lombrices son colocadas en una solucion salina, de NaCl al 4%
p/p en donde mueren al cabo de 5 6 10 minutos. En estas condiciones segregan
un fluido orgéanico de color amarillo y fuerte olor, que de no ser extraido imprimiria
al producto final caracteristicas negativas.

- Secado. Después del beneficio las lombrices son profusamente lavadas y
colocadas en bandejas de metal e introducidas a un horno de aire seco de
circulacion forzada a 80 - 85°C, el material alcanza una temperatura de 38 a 40°C.
Una vez secas pasan a la siguiente etapa.

- Molienda y Tamizado. Las lombrices secas son molidas en un molino de
cuchillos y el producto tamizado a malla 60, de tal forma que se obtiene un polvo
de color pardo claro y olor caracteristico.

3.4.4 Diagrama de elaboracién de la harina de lombriz
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e El terreno. Las lombrices californianas se criaran a la intemperie por ello es
muy importante ubicarlas en un lugar sombreado, ya que la temperatura al sol es
mucho mas alta que el registro ambiental. Los arboles de hojas caducas son los
mas apropiados para este fin porque sus hojas protegen a las cunas de la
radiacion solar. Quedan descartados los arboles resinosos (pinos) y aquellos que
contengan tanino (nogales, castafios) ya que sus hojas resultan toxicas para los
gusanos.

En el caso de instalar las cunas bajo la copa de arboles frutales, deben evitarse
los tratamientos con insecticidas ya que los mismos o las hojas tratadas que caen
sobre los lechos, perjudicarian a los planteles.

Las cortinas de arboles son muy importantes, no sélo por brindar amparo de los
vientos fuertes, sino también para combatir el frio, ya que aumentan en 2° 6 3° C
la temperatura dentro del predio. Las cunas se deben colocar en el sentido de los
vientos dominantes.
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El terreno debe poseer una ligera pendiente para que el agua de lluvia se escurra
con facilidad. Si el agua se amontona un poco no importa, pero hay que desechar
terrenos que se inunden mas de 20 cm aunque esto ocurra ocasionalmente.

Las raices de los arboles empleados para brindar sombra a las cunas tienden a
introducirse en ellas buscando agua y nutrientes. Esto es un verdadero trastorno
porque disminuye la humedad en las cunas y disminuye la calidad del humus. Una
solucion transitoria es la colocacion de una tira de polietileno de alta densidad en
el fondo de la cuna, pero con el tiempo se perfora y las raices encuentran su
camino. Sin embargo lo mas recomendable es construir un contrapiso de
hormigoén en la base de cada cuna

e Cunas

Grafico 7. Cajon para cria intensiva

|
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Fuente: http://www.autosuficiencia.com.ar/shop/detallenot.asp?notid=1025
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Los lechos suelen ser simples monticulos alargados o pueden estar construidas
con alambre tejido o placas metéalicas para una mayor proteccioén contra posibles
predadores y facilitar su manejo. En los lugares de bajas temperaturas y donde la
lluvia no constituye un peligro se hacen las cunas bajo tierra, cavando un pozo de
mas de 1m de ancho por 50 cm de profundidad.
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Grafico 8. Cuna para cria intensiva de dimensiones menores.
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intensiva de
dimernsiornes
MHOITGres

Fuente: http://www.autosuficiencia.com.ar/shop/detallenot.asp?notid=1025

Las dimensiones de las cunas varian de acuerdo al tipo de explotacién: desde 1
por 3 m. cuando se usa una carretilla en instalaciones pequeiias, hasta 1,80 por
3,60 en granjas mas importantes donde se emplea un tractor con pala mecanica.
El alto de las cunas no debe superar los 30 a 40 cm. Hay dos importantes
razones: si las lombrices llegaran a ir hacia el fondo por alguna razoén (frio, falta
de alimento) llevaria mas tiempo el atraerlas a la superficie y por otra parte con
alturas de mas de 40 cm de materia la fermentaciébn se hace un poco mas
anaerobica.

Para facilitar el laboreo, las cunas deben estar en lineas no mayores de 30 metros
de largo.

e Materia prima. Existen dos ingredientes basicos:

- Estiércoles: Proveen nitrdgeno, como los alimentos semidigeridos que se extraen
de los estbmagos de bovinos sacrificados (librillo o panza), o las deyecciones de
los animales criados en establecimientos rurales (estiércol de corral)

- Fibras: Basicamente aportan carbono (celulosa) como las cascaras de cereales y
la cama de caballo. Se emplean para acondicionar el material haciéndolo mas
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esponjoso y aireado, facilitando su fermentacion. Ademas, una vez finalizado el
proceso de elaboracién, dejan finas particulas de fibra que mejoran las cualidades
agricolas del material.

Hay ciertas reglas que se deben cumplir en el tratamiento de los residuos
organicos. Si estos no se acondicionan bien las lombrices tardaran en ingresar al
alimento, lo que resulta antieconémico.

Todo estiércol se debe desmenuzar, mezclar con fibra y posteriormente picar.
Aunqgue haya estado acumulado por un tiempo en el establo, si no se mezcla y
airea no fermentara.

No es conveniente adquirir estiércoles viejos (con mas de 20 dias de producidos)
porque el material tendra un pH mas acido y favorecera la aparicion de plagas. Se
suelen indicar largos periodos para la maduracion de los distintos tipos de
estiércoles. Por ejemplo 6 meses para el estiércol vacunoy 12 a 16 meses para el
de aves. Este plazo es excesivo por los riesgos que veiamos anteriormente y
porque después de una maduracion tan prolongada queda muy poca proteina a
disposicion de las lombrices.

El estiércol de corral se endurece con el tiempo formando bloques y la maquina
trituradora no tiene suficiente potencia para desmenuzarlo. Por eso hay que
prestar mucha atencion con el estiércol de corral que no se retira regularmente.
Lo ideal es traerlo de los lugares donde se realiza una higiene dia por medio,
como ocurre en las ferias de remates de hacienda.

Al estiércol de cama de pollo se lo debe dejar seca un poco y para que no se
apelmace agregar cascara de arroz y picar.

La fibra (de la viruta, cascara de arroz) ayuda a que el estiércol quede mas
esponjoso y aireado acelerando la fermentacion. De esta forma se puede manejar
cualquier tipo de estiércol. Por ejemplo, el estiércol de cerdo es muy pegajoso y
cuando se seca se pone duro e hidrofugo conservando el centro fresco. La forma
de manejarlo es hacerle perder un poco de humedad, mezclarlo con fibra y luego
picarlo.

El estiércol y la panza de matadero se mezclan con un 20-30% de fibra. La panza
contiene mucho liquido y requiere un dia o dos para escurrir antes de ser
mezclada con la fibra.

El pasto y las hojas y no son un buen sustituto de la fibra de arroz o madera en
las unidades de produccién. Son muy dificiles de degradar porque necesitan
mucho oxigeno. Es preferible hacer una pila y manejarla con la técnica de
compostaje tradicional.
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Grafico 9. Cubierta de residuos con una capa de pasto.
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Fuente: http://www.autosuficiencia.com.ar

Los residuos domésticos son pastosos y cuesta picarlos. Una alternativa es
mezclarlos con viruta de madera y un poco de humus (si no se cuenta con cama
de caballo o céscara de arroz) para mejorar la fermentaciéon. Luego se los cubre
con un cm de aserrin para que no atraigan a las moscas.

La viruta puede ser de alamo o sauce. Es el material que se emplea en los
establos. No usan virutas resinosas 0 con tanino porgue estas no son muy
absorbentes y pueden tefiir al animal.

La viruta, la cama de caballo y la céscara de arroz no requieren un compostaje
previo. En el caso de la cama de caballo la orina se va evaporando pero la que
queda se convierte también en nutriente para las lombrices.

Siempre hay que tener un poco de materia prima de mas por cualquier
eventualidad.
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e Tipos de estiércoles de corral. Existen diversos tipos de estiércoles de
animales que son aconsejables:

- Estiércol de equino: es 6ptimo por su alto contenido de celulosa.

- Estiércol de vaca: es muy bueno para utilizarlo como substrato inicial y alimento
durante la produccion.

- Estiércol de ternero: es analogo al de vaca, pero se recomienda mas el anterior.

- Estiércol de ovino: es bastante bueno, aunque dificil de encontrar. Tiene el
inconveniente de que se suele mantener en los corrales por periodos
prolongados, lo que provoca un apelmazamiento por la pisada de los animales. Se
lo puede acondicionar regandolo durante varios dias seguidos y después
mezclandolo con fibra. Tiene un periodo de maduracién bastante corto.

- Estiércol de porcino: El que procede de explotaciones intensivas de cerdos es
muy rico en proteinas. No es aconsejable el estiércol fluido, pero si la parte sélida
gue se obtiene cuando se trata el estiércol fluido.

- Estiércol de conejo: constituye un alimento 6ptimo ya que se puede disponer
rapidamente de él si se lo mezcla con un poco de fibra y se lo oxigena un poco
antes de utilizarlo.

e Acondicionamiento de la materia prima. La materia prima para la
elaboracién del humus de lombriz debe pasar por un periodo previo de
acondicionamiento antes de colocarse en las cunas.

Luego de que la panza perdié parte del liquido con el que llega (1-2 dias) se
mezcla con la fibra. (Si se utiliza estiércol de corral no hay que esperar para
realizar la mezcla).

Después de 5 dias de fermentacion se pasa todo el material por la picadora.
Obviamente, este procedimiento vuelve a mezclar el material y ocurre una nueva
fermentacion que puede ser muy intensa.

Si el invierno es moderado, se espera 5 dias antes de disponer el material dentro
de las cunas (después del picado). Si el invierno es crudo el tiempo se reduce a 3
dias para aprovechar el calor del material.

Si es verano la demora en disponer del material es de alrededor de 20 dias (no
habia problema si por causas operativas la demora fuera un poco mayor). El
tiempo en definitiva depende de la temperatura que registre el material: no debe
ser mayor de 32° C ni menor a 15° C; la 6ptima es 20° C. Durante esta etapa se
debe mezclar el material cada 5 dias. No hace falta regar.

En sintesis, durante el invierno el proceso total de acondicionamiento del material
dura alrededor de 15 dias, mientras que en verano tarda un mes.

e Control del pH y viabilidad. El valor de pH del estiércol debe estar
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comprendido entre 6,5y 7,5 siendo los valores 6ptimos 6,8 y 7,2. Para controlar el
pH de una sustancia organica se puede utilizar papel de tornasol.

Para la prueba se toma una muestra de estiércol himedo y se le introduce el
papel de tornasol en el centro. Se deja reposar unos 30 segundos comprobandose
gue la tira ha cambiado de color. Se lo compara con una escala de colores donde
cada uno responde a un grado distinto de pH.

El grado de acidez o alcalinidad se expresa mediante una escala que va de 0 a 14.
Las sustancias cuyo pH esta comprendido entre 0y 7 se consideran acidas, de 7 a
14 alcalinas y neutra cuando el valor es 7.

También existen aparatos Ilamados peachimetros que permiten medir
directamente el pH. Basta con introducir una punta en el material y un indicador
con una aguja permitird hacer una lectura con regular exactitud.

¢ Nucleos. Se denomina nucleo a los planteles de lombrices que se inseminan
en las cunas. Cada nucleo integrado por las lombrices y su sustrato tiene un
volumen aproximado de 50 decimetros cubicos (50 litros). Es muy dificil calcular
cuantos individuos hay en cada nucleo (ya que contiene cocones Yy lombrices muy
pequefias) pero como referencia se podria hablar de unos 30.000 ejemplares.

e Preparacion de las cunas en verano. Para calcular aproximadamente la
cantidad de material que se va a utilizar (en todas las estaciones) hay que
multiplicar el volumen de la cuna por dos. Por ejemplo, una cuna de 1,80 por 3,60
por 0,30 (2 m) requiere 4 m de material.

En verano no hace falta contar con la totalidad del material al iniciar la cuna, pero
tampoco hay que descuidarse, porque el acondicionamiento del mismo lleva un
mes.

Se distribuye dentro de la cuna una capa de 5 cm (no mas) de material bien
fermentado y se riega. Las lombrices no se colocan en ese momento ya que el
material podria reaccionar debido a la manipulacion vy el riego.

Al dia siguiente, por la tarde a uUltima hora para reducir riesgos por calentamiento,
se introducen los nucleos con las lombrices cubriéndolas con una malla de
mediasombra (40%) para protegerlas del sol y de posibles depredadores. Se
emplean de 10-12 nucleos (unas 400.000 lombrices) por cuna de 1,80 por 3,60 lo
gue agrega otros 4-5 cm a la altura del material.

Antes de sembrar las lombrices es importante hacer la prueba de supervivencia.

Para ello se utiliza una caja de madera con drenaje donde se coloca una capa del
alimento que se utilizara en el lecho. Se riega y se colocan unas 50 lombrices. Si
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al cabo de 24 horas las lombrices estan en buen estado se puede continuar el
proceso.

Una vez por semana se agrega 3-4 cm. de alimento. No se debe sobrepasar este
limite. Si la temperatura se elevara demasiado no agregue agua ya que esta cierra
los poros del material impidiendo que el calor se difunda. Tampoco revuelva el
material ya que esto s6lo avivara mas la reaccion. Solamente retire un poco del
material superior (1,5-2 cm) y todo volvera a la normalidad.

A medida que se carga la cuna las lombrices irAn ascendiendo para alimentarse,
por lo tanto la pila ira bajando gradualmente sin que ocurran desbordes.

Todos los dias hay que inspeccionar con un hierro en forma de “U” alargada para
ver como reacciona el material y como se comportan las lombrices.

Suele ocurrir con las cunas de verano que se anticipa el frid y las lombrices se van
al fondo aletargandose. En estos casos no sirve poner una capa de material mas
grueso, sino hacer un monticulo para que levante la temperatura y las lombrices
suban.

¢ Riego. La cuna debe regarse con regularidad teniendo en cuenta la época del
afo. La humedad mas apropiada es la que esta alrededor del 80% vy la
temperatura deberia oscilar entre los 20-30° C (no debe superar los 32°C).

La humedad del medio es Optima cuando al apretar un pufiado de material
totalmente himedo no caen gotas. Las lombrices pueden sobrevivir con menos
humedad, pero disminuye su actividad. Una humedad superior al 85 % es
perjudicial ya que se compactan los lechos y disminuye la aireacion. Por otra parte
los riegos excesivos arrastran las proteinas perdiendo el alimento parte de su valor
nutricional.

Los micro aspersores no son indicados para el riego debido a que no
proporcionan un control suficiente sobre la cantidad de agua esparcida. Conviene
regar en forma manual con un aspersor tipo ducha. La lluvia no afecta, salvo que
se produzcan inundaciones.

Lo que interesa regar son los 10-15 cm. superiores de la cuna ya que alli se
encuentran la mayor parte de las lombrices alimentdndose, pero no importa que
un cm. de la parte superior este seco.

La lluvia no afecta, salvo que se produzcan inundaciones.

e Extraccién de las lombrices. El ciclo de producciéon en la cuna es de 3

meses. Cuando falten de 15 a 7 dias para realizar la cosecha se alimenta a las
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lombrices con un sebo para atraer al mayor nimero de las mismas a la superficie
de la cuna y proceder a su extraccion. Una formula desarrollada con frecuencia,
es mezclar el material con un 3% de grasa refinada rayada. También se puede
emplear borra de café o melaza.

Para extraer las lombrices se coloca sobre la cuna entre 3y 4 cm. de sebo. Se
moja y se lo cubre con la media sombra. Al cabo de 72 horas se llenara de
lombrices. Con una horquilla carbonera se sacan de 5 a 7 cm. de la capa superior.
Este material constituye un nuevo ndcleo que se podra usar para sembrar una
nueva cuna.

e Cosecha de humus. Una vez retirada la mayor parte de la poblaciéon de
lombrices de la cuna, se extrae el humus inmediatamente. Es importante tener
presente que para que la actividad sea rentable las cunas deben manejarse como
unidades de produccién de humus con un ciclo de tres meses, al cabo del cual el
lombricompuesto es extraido rapidamente aunque no esté totalmente listo.

El proceso de homogenizacion se completa en tres o cuatro meses por accion de
las bacterias, y de las lombrices que no fueron extraidas al realizar la cosecha.
Este tiempo es demasiado breve para que eclosionen los cocones inmaduros y
para permitir que la totalidad de las lombrices rezagadas puedan retirarse antes de
pasar por el proceso de desterronado y tamizado del material. Las pérdidas
pueden rondar el 20% o mas. Estas pueden disminuir si se tiene la precaucion de
colocar junto a la pila de post-elaboracion una franja de estiércol para atraer con
su olor a las lombrices rezagadas.

La pila de post-elaboracion se puede dejar a la intemperie durante dos o tres
meses lo cual mejora progresivamente la calidad del producto. En un envase que
deje entrar un poco de aire y con un 40 % de humedad, el humus mantiene sus
cualidades durante muchos afios.

Para tener so6lo una referencia orientada, por cada tonelada de alimento que se
coloca en una cuna en el periodo productivo, se extrae media tonelada de humus
en tres meses de actividad. En el periodo de expansion (ver mas adelante) este
resultado lleva mas tiempo.

Un metro cubico de humus pesa unos 500 kg. Si supera estos valores puede
contener tierra (peso especifico 1).

e Preparacion de las cunas en invierno. La lombriz roja no sufre normalmente
ningun letargo en el invierno, aunque se reproducen con menor intensidad. Por
este motivo sus necesidades de comida disminuyen un poco. Sin embargo, es
necesario aumentar los aportes de materia organica (cuando la temperatura
desciende a menos de 14° C) para mantener el calor de los lechos y por ende el
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del propio alimento, ya que las lombrices no comen cuando éste esta muy frio.

El frio también disminuye la actividad de las lombrices y es necesario esperar mas
tiempo para que se produzca el humus. Una alternativa para superar esta
limitacion es aprovechar la propia fermentacion del alimento para producir calor.
Esto se consigue con un acondicionamiento del estiércol mas breve y un manejo
de la pila de material llamada “estufa”.

La estufa se logra incorporando en la cuna un volumen de material del doble y un
sexto mas. Se forma una pila que supera el borde de la cuna con forma de
campana de Gaus o pico truncado. Esto no significa que no debamos agregarle un
poco de material mas adelante.

La inseminacion de lombrices se hace en la meseta. Alli la fermentacién es mas
enérgica que en las laderas, mientras que en la parte inferior hace mas calor que
en la superficie. Esto permite una variedad de temperaturas a las que se iran
acomodando los gusanos. A diferencia de las cunas de verano, aqui el ingreso de
las lombrices es de la parte superior a la inferior de la cuna.

Las lombrices se desplazaran por los primeros centimetros del material ingiriendo
microparticulas de proteinas que vienen con el estiércol cuando aun esta fresco.
Al mes se levanta el material de los extremos de la cuna (dejando un monticulo en
el centro) para favorecer la reaccion del material.

A los tres meses se desparrama todo el material y se agrega alimento con un poco
de sebo extra para que suban las lombrices (por el alimento y el calor). Esto
ocurre en una semana aproximadamente.

La técnica para la cosecha de lombrices y humus y la post-elaboracion del mismo
es similar al periodo primavera verano.

e Periodos de expansiéon y de produccion. En la cria comercial de lombrices
californianas hay dos etapas bien definidos: la de expansion en la que se busca
favorecer la multiplicacion de las lombrices para ampliar los planteles para
alcanzar las dimensiones deseadas para el criadero y la de produccién
propiamente dicha cuando, una vez alcanzada el tamafio Optimo para la
explotacion, las cunas se inseminan con el maximo de lombrices buscando
incrementar la produccion de humus antes que el de la poblacién de animales.

» Periodo de expansién. A los 3 meses de poner en marcha la actividad se
hace la cosecha de las lombrices y luego de extraer el humus de las cunas se
puede proceder a su multiplicacion. Esto consiste en emplear las lombrices
extraidas para iniciar un nimero mayor de cunas. Si una cuna se divide en dos
llevara el doble de tiempo para lograr los mismos resultados obtenidos con una
poblacién completa. El calculo es facil de realizar: si se tienen 6 cunas y se las
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lleva a 8 (30% de aumento) el tiempo de elaboracion se incrementara un 30%.

Otra relacion que se debe tener en cuenta es que cuando una cuna esta con
dotacion completa (etapa productiva) no se da un aumento importante de la
poblacion al cabo de los tres meses. La explicacion es que los gusanos no
cuentan con el espacio suficiente para reproducirse con toda su capacidad.

Si en este momento se hace una divisibn de lombrices las cunas resultantes
contaran con menos lombrices que en la cuna inicial. Esto trae dos
consecuencias:

- Ahora se cuenta con mas espacio para que se reproduzcan las lombrices,
aungue el proceso llevara mas tiempo.

- Habra menos requerimientos alimentarios (por lo tanto la comida se suministrara
con menos frecuencia (Por ejemplo cada 10- 12 dias segun el porcentaje de
expansion y la observacion de la evolucién de cada cuna).

Se van repitiendo las expansiones hasta alcanzar el tamafio 6ptimo del criadero.
Es conveniente manejarse con porcentajes de expansion bajos. Los esquemas de
multiplicacion de cunas de tipo aritmético: 1, 2, 4, 8 no responden a la curva de
crecimiento real de las poblaciones de lumbricidos haciendo que el lumbricultor
deba cuidar una mayor cantidad de cunas con menor resultado.

= Periodo de produccién. Una vez que la granja ha alcanzado la dimensién
planificada, cada cuna estara casi siempre con su poblacion completa de
lombrices ya que se tiende a tener el maximo de lombrices produciendo humus.
Cada cuna (de 1,80 por 3,60 mt) se iniciara con 10 nucleos y la cosecha se realiza
a los 3 meses. Al cabo de este tiempo se extrae el humus para pasar rdpidamente
un nuevo ciclo.

En la etapa productiva el incremento en la poblacién de animales no sera tan
pronunciado como en el periodo de expansion, ya que los planteles no cuentan
con tanto espacio ni tiempo para reproducirse. Adn asi, progresivamente
comenzara a haber un remanente de gusanos que se puede vender a nuevos
productores o destinar a la fabricacion de alimentos para otros animales (rana,
peces, aves etc.).
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3.5 DIAGRAMA DE OPERACION, PROCESO Y PROCEDIMIENTO
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3.6 CONTROL DE CALIDAD

e Fitosanitario. El cultivo lleva un estricto control fitosanitario y nutricional del
lombricultivo par establecer si el proceso se esta realizando de manera correcta.
Par el caso de andlisis de calidad fisica y quimica del lombricultivo, se envia
muestra de humus de 500 a 1.000 gramos y se solicita el andlisis de
microminerales.

- Cumplir con los requisitos minimos de higiene y seguridad industrial.
- Determinar un programa de revision y verificacion de las diferentes acciones para
llevar a cabo el proceso de produccion de harina de Lombriz Roja Californiana.

e Personal manipulador. El personal manipulador de alimento debe haber
pasado por un reconocimiento médico antes desempefiar esta funcién, de esta
manera le sera asignado el carné de manipulador de alimentos exigido para el
desarrollo de su labor.

3.7 RECURSOS

3.7.1 Recurso Humano. El personal necesario para mantener una granja
comercial es un empleado fijo y un jornalero para las actividades de armado de
cunay cosechas.

3.7.2 Recurso Fisico

e Inversion inicial

- Terreno: Para iniciar una explotacion con futuro comercial se requiere de un
terreno no menor de una hectarea, de lo contrario se hace muy incomodo el
laboreo. Debe estar cercado y poseer agua de red o de pozo no salobre. El
terreno debe estar ubicado en un lugar accesible a los camiones que transportaran
la materia prima y retiraran el humus elaborado.

Hay que tener en cuenta que un 50% de la superficie del terreno se destina a los
lechos y caminos y la otra mitad al almacenamiento del estiércol, el humus sin
desterronar y los galpones destinados al envasado y almacenamiento.

- Arboles y calles: Los Arboles se colocan en medio de la hilera de cunas (a 1,20
m de cada una) las calles debieran tener no menos de 4 metros de ancho para
gue camiones Yy tractores puedan maniobrar sin problemas. Cada hilera tiene 9
cunas (30 m). Un largo mayor complica las labores.

- Maquinas y herramientas: Las herramientas no son standard.

Tabla 8. Maquinas y herramientas necesarias para el proceso de lombricultura.
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Cantidad Descripcion de la herramienta Valor
1 Picadora para moler la materia prima (estiércol y fibra) $900.000
1 Desterronadora para desmenuzar el humus en bruto. $ 900.000
1 Zaranda motorizada (chica) de malla removible con diferentes aberturas (6, 7 y 8 mm) para usar con
los distintos grados de humedad del material y evitar empastes. Le otorga al humus (previamente $1.100.000
oreado y desterronado) una granulometria mas fina que favorece su aplicacién a los cultivos y le B
agrega valor comercial.
1 Selladora de bolsas de polietileno $ 357.000
2 Carretillas para el transporte de estiércol a las cunas y para extraer el lombricompuesto (hasta $178.500
adquirir una pala mecanica) '
2 Rastrillos de puntas largas y redondeadas para remover el estiércol (o la materia organica que se $53.550
utilice) durante la etapa de compostaje llamada también fase térmica o de degradacion '
2 Horquillas de mango largo 4 puntas redondeadas (para no lastimar a las lombrices) para suministrar $ 53.550
la comida a las cunas '
2 Horquillas tipo carbonera de 15 dientes para extraer las lombrices. $ 250.000
2 Palas anchas $ 71.400
1 Manguera para riego de % (25 mt) $44.625
Total $ 3.908.625

Fuente. Gestores del proyecto

Tabla 9. Herramientas y equipos necesarios para la conversién de la carne de

lombriz en harina

Cantidad Descripciéon de la herramienta Valor
1 Tanque de color negro con capacidad para 500 Lts $1.000.000

3 Bandejas de metal de 1 m por 1,80 m $ 500.000
1 Horno de aire seco $ 2.900.000
1 Un molino de cuhillos $ 3.450.000

1 Tamiz de Malla $ 600.000
Total $ 8.450.000

Fuente: www.quiminet.com.mx

Tabla 10. Cobertura para el piso de las cunas.

Descripcion Costo

El piso de las cunas no requiere una cobertura de polietileno como se recomienda a
menudo, pero cuando se emplean palas mecéanica es Util que las hileras de cunas

tengan un piso de hormigon. Este debe ser un poco mas ancho y més largo que la  $ 71.

cuna (para una cuna de 1,80 por 3,60 m deberia ser de 2 por 4 m) y estar a nivel
(aunque el terreno tenga una leve pendiente) Otro dato a tener en cuenta es fabricar
un marco para estandarizar la construccion de las plateas.

400

Fuente: Gestores del proyecto

Tabla 11. Cobertura para la parte superior de las cunas
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Descripcion Costo
1 rollo de media sombra de 5m de ancho (100 m de largo) Se coloca sobre la cuna

. . $ 71.400
para brindar proteccion contra depredadores y conservar la humedad
Tableros de 30 cm de ancho de chapa, madera (no es conveniente de ladrillos ya
gue no se pueden movilizar)

$ 75.000

En él se llevan a cabo las tareas finales de desterronado del humus en bruto y su

zarandeado y embolsado posterior. Un galpén de 20 de ancho (300 m2) permite  $ 500.000
trabajar en los dos laterales dejando un espacio para circular en el centro. Un ancho

menor implica trabajar en un solo lado y por ende el largo sera mayor.

Total $ 646.400

Fuente: Gestores del proyecto.

- Lombrices: Para un terreno de 10.000 m2, deseandose llegar a instalar la
totalidad de las cunas y a la ocupacién maxima del terreno (unos 5.000 m2 de
cunas sin incluir caminos) en un afo, se puede comenzar con dos cunas (de 1,80
por 3,60 m) que se iniciaran con 20 nucleos (de unas 15.000 lombrices visibles
cada uno) = $ 2.142.000. A este valor hay que agregar los gastos de transporte.

e Costos fijos. Por lo general, la materia prima (estiércol proveniente de tambos,
mataderos, criaderos de cerdos, granjas avicolas, desechos vegetales) es gratuita,
se obtiene por canje o su recoleccion implica un costo para la fuente proveedora.
El mayor gasto es el transporte. Si se produce en la propia granja el costo sera
casi cero con el consiguiente ahorro en servicios de recoleccién de desechos. Un
camion que puede transportar unos 6-8 m3 de estiércol tiene un costo de $80.000
a $100000 pesos por viaje.

e Oftros gastos

» Registros, inscripciones y analisis. Cuando se ha tomado la decisién de
instalar una granja comercial es conveniente tener una asesoria técnica, por lo
general un ingeniero agronomo. El registro de la empresa como elaboradora,
fraccionadora y distribuidora de enmiendas organicas y la inscripcion de tres
productos, pueden costar unos $ 2.000.000

Igualmente se hace necesario realizar los siguientes analisis:
- Andlisis de fertilidad.

- Analisis microbioldgicos.

- Analisis de parasitoides (vermes, helmintos, tenias)

- Andlisis de microelementos.

3.10 ESTUDIO DE PROVEEDORES

Los proveedores de la materia prima corresponden a todos los ganaderos de la
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region y los productores de desechos o basuras. De esta manera tratandose de
contribuir, también a una gestion ambiental, no existird un poder dominante de los
proveedores.

3.11 DISTRIBUCION DE PLANTA

Las siguientes imagenes permiten generar una idea de la distribucion de planta.
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Imagen 1 Extracmon de Iombnces para el montaje de un nuevo campo.
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Fuente: http://www.plantaverde.com/album.asp

Imagen 2. Instalacion de un nuevo campo de lombrices.

Fuente: http://www.plantaverde.com/album.asp
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Imagen 3. Vista parcial de la explotacion.
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Fuente: http://www.plantaverde.com/album.asp.

Imagen 4. Panoramica de una planta explotadora de lombricultura.
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Fuente: http://www.plantaverde.com/
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»= Distribucion Topoldégica. Los lechos o camas deberan de tener las siguientes
dimensiones (1 m.de ancho x 2mt. de largo) y las calles deberan tener no menos
de 4 metros de ancho para que camiones y tractores puedan maniobrar sin
problemas. Paralelo a las calles se forman surcos de 6 lechos, con una separacién
entre lechos de 1 m. Horizontal a las calles se forman hileras de 9 camas o lechos.
Se preparan 4 parcelas de 50 m. X 25 m. = 1,250 m2 cada una, en las que estaran
distribuidos 54 lechos o camas de 1x2 m. Por lo que se estaran ocupando 5 000
mt2 de terreno con 216 lechos. El resto de la superficie es para almacenamiento
de la materia prima, la construccion que albergara el proceso de secado, cernido y
embasado del producto. La produccion por parcela es de 661,500 Kg. / afio por 4
parcelas, la produccion anual sera de 2, 646,000. Kg. es decir 2,642 ton. / afo.

Figura 2. Distribucion de los nichos en cada parcela

50 Mt

A

25 Mt

= Descripcion de las areas de trabajo

El area de administracion; Estara formada por una oficina, en ella estara ubicado
el gerente de produccion y el espacio destinado a la secretaria. Area proyectada
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40 m.

Area de recepcién de materia prima; Se ocupara tanto para la recepcion de los
insumos como para la carga de producto terminado. Area proyectada 120 m.

Area de almacén del estiércol.; Se destinara solo para el acomodo del estiércol
recibido. En esta area se dejara en descomposicion para después colocarse en las
parcelas sobre cada nicho asignado. Area proyectada 60 m.

Area de produccion; La cual es el area asignada mas grande de la granja (5 000
mt2) pues es el lugar donde se llevara a cabo el proceso de elaboracion de la
lombricomposta debido a que en esta se encuentran distribuidas las 4 parcelas
descritas anteriormente, aqui se lleva a cabo la transformacion del estiércol en
humus por medio de la digestion de la lombriz roja de California. Es en ésta area
donde esta ubicado el sistema de riego para cada parcela.

Area de almacén de producto terminado; Esta destinada al resguardo del humus
producido.

Area de atencion al cliente; Esta formada por una oficina, en la cual estara ubicada

la secretaria, ésta contara con un recibidor para una mejor atencion a nuestros
clientes.
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Area de secado, cernido y embasado. Aqui se encontrara el equipo necesario para
estas actividades como lo son: dos cribas electromecanizadas, una picadora y una
tolva.
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Figura 3. Plano arquitecténico del edificio
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Figura 4. Vista general del sistema de riego de cada parcela de lombricomposta
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Figura 5. Vista general del sistema de riego de cada parcela de lombricomposta
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Figura 6. Detalles del contenedor de riego para la produccion de humus
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Figura 7. Distribucion general de las areas de trabajo
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Figura 8. Distribucién de oficinas y W.C.




Figura 9. Diagrama de flujo y descripcién de proceso
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3.12 LOGISTICA DE DISTRIBUCION

Inicialmente el producto se comercializara en el Criadero, ya que la finca cuenta
las vias de acceso necesarias y en buen estado, lo cual facilita a nuestros clientes
la compra de la harina de lombriz roja californiana. Dentro de los proyectos a muy
corto plazo esta el llevar los productos al lugar requerido por el cliente.

86



4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.1 FORMA DE CONSTITUCION

La estructura juridica que mas se adapta los intereses y objetivos de los gestores
es la asociacion sociedad limitada. La empresa que se formalice se encargara de
gerenciar el proyecto desde su fase inicial, respondiendo por la instalacion del
lombricultivo, la comercializacion y continuando hasta su fase operativa.

En el anexo A, se especifica paso a paso los procedimientos necesarios para
formalizar la sociedad.

4.2 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

4.2.1 Vision. Ser en el 2010 la principal alternativa de complemento nutricional
para los santandereanos elaborando harina de lombriz roja californiana con los
maximos estandares de calidad, proporcionando amplias oportunidades de
desarrollo profesional y personal a nuestros empleados, maximizando de forma
sostenida el valor de empresa para los accionistas y contribuyendo de manera
comprometida al desarrollo social y sostenible del entorno.

4.2.2 Mision. Porque lo mas importante en la vida es tener una excelente salud
hemos decidido producir harina de lombriz roja californiana extrayendo de la
madre tierra el alimento mas rico en proteinas y aminoacidos esenciales para el
ser humano como es la lombriz. Nuestros procedimientos técnicos, estandarizados
y certificados nos permiten garantizar un alto de grado de confiabilidad y seguridad
en la fabricacion de productos para el consumo humano. Con nuestro
emprendimiento forjamos el desarrollo empresarial de nuestra region y el
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros clientes internos y externos.

4.2.3 Objetivos

- Lograr una participacion en el mercado santandereano del 28% en el primer afio
de gestion aumentando a 31% al finalizar el segundo afio, con base en el
planteamiento de estrategias agresivas de mercado y un estudio riguroso del
comportamiento de la demanda y la oferta.

- Lograr el aumento de la productividad en un 20% al terminar el segundo afo de
gestion a través de un austero manejo de los factores que intervienen en el costo
de produccién y potencializando al maximo los recursos de fabricacion que posee
la empresa.

- Implementar la norma ISO 9001 e ISO 14001.

- Al finalizar el primer afio, lograr una rentabilidad del 10% por encima del costo de
oportunidad del mercado financiero que permita maximizar el valor de empresa
para los accionistas.
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- Crear una cultura organizacional fuerte orientada hacia el servicio al cliente y que
permita facilmente adaptarse a los cambios constantes que impone el mundo
competitivo, logrando un clima organizacional de armonia y amplia comunicacion
entre accionistas, empleados y directivos.

- Propender por el desarrollo integral de todas las personas que pertenecen a la
empresa logrando una completa motivacién de cada uno a través de la alineacién
de objetivos institucionales con objetivos personales.

4.2.4 Politicas

- La atencion de los clientes es responsabilidad de todos los integrantes de la
empresa, por lo tanto es necesario, que cada uno conozca todos los
procedimientos.

- Promover el desarrollo de la capacidad y personalidad del talento humanos
mediante acciones sistematicas de formacion.

- Evaluar trimestralmente todos los procesos de la organizacion.

- Cada trimestre se realizara una sesién documentada de trabajo por cada éarea,
con el objetivo de coordinar y evaluar planes y programas, definir prioridades y
plantear soluciones.

- El cliente representa para la empresa su razon de ser, satisfaciendo sus
necesidades y superando sus expectativas lograremos el éxito organizacional.

- Todos los procesos de la empresa deben estan enmarcados dentro del
desarrollo sostenible.

- Establecer un acuerdo mutuo entre la empresa y sus colaboradores para que
exista un clima favorable al desarrollo personal, laboral y social, sobre el
compromiso de construir identidad con la visién y objetivos de la empresa.

- Toda decision debe tomarse con base en un juicio objetivo y apoyado en una
técnica administrativa.

4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.3.1 Organigrama. Inicialmente la empresa requiere de un administrador,
encargado de llevar a cabo la instalacion y el proceso técnico y administrativo del
proyecto; un manipulador u operario que se encargara del manejo, cuidado y
elaboracion de la harina de lombriz roja californiana, un comercializador quien
manejara la parte de mercadeo, y publicidad y sera quien venda la imagen de la
empresa.

Figura 10. Organigrama
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JUNTA DE SOCIOS

ADMINISTRADOR CONTADOR

MANIPULADOR COMERCIALIZADOR

Por el sistema de prestacion de servicios se contratara un Contador, que serd el
encargado del manejo de la parte contable y legal de la empresa.
4.3.2 Descripcién y perfil de cargo
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Cargo: Administrador

“NUTRIFORCE” MANUAL DE DESCRIPCION DE CARGOS
CODIGO: EN.O1 VERSION: 1 FECHA DE ELABORACION PAG.1del
Junio de 2008

1. DESCRIPCION DEL CARGO

1.1. NOMBRE DEL CARGO: 1.2. AREA A QUE PERTENECE
ADMINISTRADOR ADMINISTRATIVA
1.3. JEFE INMEDIATO 1.4. CARGO SUPERVISADO
JUNTA DE SOCIOS CONTADOR

2.MISION DEL CARGO
Administrar, coordinar, planear y ejecutar labores de desarrollo y funcionamiento de la
empresa.

3. FUNCIONES

3.1. Cumplir con las politicas, planes y programas aprobados por la Junta de Socios.
3.2. Informar a la Junta de socios sobre la marcha de la empresa, y proponer las
medidas que estime conveniente.

3.3. Nombrar el personal operativo de acuerdo a la nomina aprobada por la Junta de
Socios, al igual que cancelar los respectivos contratos de trabajo.

3.4. Autorizar con su firma ordenes de pago en efectivo o cheques para cancelar las
diferente cuentas de la empresa.

3.5. Presentar a la Junta de Socios informes y balances.

3.6. Realizar las labores de mercadeo, compra de insumos y materia prima.

3.7. Celebrar previa autorizacion de la Junta de Socios los contratos seleccionados en la
venta y compra de los productos.

3.8. Las demas propias de su cargo.

4 EXIGENCIAS DEL CARGO

4.1. Perfil: Gestor empresarial

4.2. Experiencia: 2 afios

4.3. Otros Estudios: Conocimiento en mercadeo, sistemas y poseer conocimientos en
lombricultura

5. ASIGNACION SALARIAL
SUELDO $800.000 AUX. TRANSPORTE $47.700 MAS CARGAS PRESTACIONALES
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Cargo: Manipulador u operario

“NUTRIFORCE MANUAL DE DESCRIPCION DE CARGOS

CODIGO: EN.02 VERSION: 1 FECHA DE ELABORACION PAG.1de1l
Junio de 2008

1. DESCRIPCION DEL CARGO

1.1. NOMBRE DEL CARGO: 1.2. AREA A QUE PERTENECE
Manipulador u operario OPERATIVA

1.3. JEFE INMEDIATO 1.4. CARGO SUPERVISADO
JUNTA DE SOCIOS ADMINISTRADOR

2.MISION DEL CARGO
Ejecutar todas las labores requeridas en el area de produccion del lombricultivo.

3. FUNCIONES

3.1. Cumplir las ordenes del administrador en el &rea de produccion de la empresa.
3.2. Desarrollar labores de limpieza en el lombricultivo y sus alrededores.

3.3. Realizar junto con el administrador la labor de seleccion de lombrices,.

3.4. Efectuar diariamente la alimentacion de animales segln tabla de dietas.

3.5. Vigilar y controlar la gestacién de las hembras.

3.6. Ejercer labores de control de enfermedades en los animales.

3.7. Atender los partos.

3.8. Velar junto con el administracion por el excelente control de higiene.

3.9. Las demas propias de su cargo.

4 EXIGENCIAS DEL CARGO

4.1. Perfil: Técnico pecuario 6 Tecndlogo agropecuario.
4.2. Experiencia: 2 afios

4.3. Otros Estudios: Conocimiento en zootecnia.

5. ASIGNACION SALARIAL
SUELDO $408.000 AUX. TRANSPORTE $47.700 MAS CARGAS PRESTACIONALES
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Cargo: Comercializador

“NUTRIFORCE" MANUAL DE DESCRIPCION DE CARGOS
CODIGO: EN.03 VERSION: 1 FECHA DE ELABORACION PAG.1de1l
Junio de 2008

1. DESCRIPCION DEL CARGO

1.1. NOMBRE DEL CARGO: 1.2. AREA A QUE PERTENECE
COMERCIALIZADOR OPERATIVA

1.3. JEFE INMEDIATO 1.4. CARGO SUPERVISADO
JUNTA DE SOCIOS ADMINISTRADOR

2.MISION DEL CARGO
Coordinar, planear y ejecutar todas labores de comercializacién, manejo de cartera,
mercadeo y publicidad de la empresa.

3. FUNCIONES

3.1. Cumplir con las politicas, planes y programas aprobados por la Junta de Socios.
3.2. Mantener al tanto al administrador sobre el mercadeo, la comercializacion y
publicidad de la empresa.

3.3. Mantener en un minimo nivel la cartera de la empresa.

3.4. Organizar y participar en eventos.

4 EXIGENCIAS DEL CARGO

4.1. Perfil: Técnico en Ventas. Tco. En disefio y publicidad.
4.2. Experiencia: 2 afios

4.3. Otros Estudios: Conocimiento en mercadeo, publicidad.

5. ASIGNACION SALARIAL
SUELDO $450.000 AUX. TRANPORTE $47.700 MAS CARGAS PRESTACIONALES

Cargo Contador: Desempefiara el cargo una persona idonea con mucha
experiencia. Durante los primeros seis meses se encargara de llevar a cabo las
operaciones que tiene que ver con los aportes de los asociados, compra de
activos fijos y materia prima. A partir del segundo semestre, iniciara el proceso de
ventas de Harina de Lombriz Roja Californiana. En el segundo afio se debera
implementar un programa contable sistematizado, para de esta manera llevar en
forma adecuada, técnica y de control efectivo las diferentes operaciones de la
empresa. Recibird una compensacion por honorarios de $150.000 mensuales.
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5. INVERSIONES

5.1 INVERSION FIJA

5.1.1 Terreno. El terreno seleccionado de acuerdo a la microlocalizacion esta
ubicado exactamente en la finca Las palmas, vereda El Jaral del municipio de San
Gil a tan solo 10 minutos del casco urbano y cuenta con una extension de 1.000
mts . El valor comercial del terreno es de $35.000.000, es importante resaltar que
el predio tiene construido una casa pequefia que hara parte de las construcciones

civiles requeridas para el proyecto. Esta casa fue valorada en $25.000.000

5.1.2 Construccion y adecuacion

Tabla 12. Construcciones y adecuaciones

Construcciones y adecuaciones Valor
Cobertura para el piso de las cunas. Es un piso de hormigon de
aproximadamente 2 por 4 mts. $ 300.000

Cobertura para la parte superior de las cunas: 1 rollo de media sombra de
5m de ancho (100 m de largo) Se coloca sobre la cuna para brindar

proteccion contra depredadores y conservar la humedad $ 71.400
Tableros de 30 cm de ancho de chapa, madera (no es conveniente de
ladrillos ya que no se pueden movilizar) $ 75.000

Galpon En él se llevan a cabo las tareas finales de desterronado del humus
en bruto y su zarandeado y embolsado posterior. Un galpén de 20 de ancho
(300 m2) permite trabajar en los dos laterales dejando un espacio para
circular en el centro. Un ancho menor implica trabajar en un solo lado y por
ende el largo sera mayor. Teniendo en cuenta que el terreno tiene una
construccion, solamente sera necesario la adecuacion de la misma. $ 5.000.000
Total $ 5.446.400

Fuente: Gestores del proyecto
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5.1.3 Maquinariay equipo
Tabla 13. Maquinaria y equipo.

Maquinaria y equipo Valor
Picadora para moler la materia prima (estiércol y fibra) $ 900.000
Desterronadora para desmenuzar el humus en bruto. $ 900.000

Zaranda motorizada (chica) de malla removible con diferentes aberturas (6,

7 y 8 mm) para usar con los distintos grados de humedad del material y

evitar empastes. Le otorga al humus (previamente oreado y desterronado) $ 1.100.000
una granulometria méas fina que favorece su aplicaciéon a los cultivos y le

agrega valor comercial.

Selladora de bolsas de polietileno $ 357.000
Total $ 3.257.000

Fuente: Gestores del proyecto.

5.1.4 Muebles y enseres
Tabla 14. Muebles y enseres

Muebles y enseres Valor
Un escritorio sencillo $ 500.000
Tres sillas tipo ejecutivo $ 1.000.000
Total $ 1.500.000

Fuente: Gestores del proyecto.

5.1.5 Equipo de oficina
Tabla 15. Equipo de oficina

Equipo de oficina Valor
Un computador $ 2.600.000
Un teléfono $ 50.000
Una impresora $ 250.000
Utiles de oficina $ 100.000
Total $ 3.000.000

Fuente. Gestores del proyecto

94



5.1.6 Herramientas
Tabla 16. Herramientas.

Herramientas Valor
2 Carretillas para el transporte de estiércol a las cunas y para extraer el
) $ 178.500
lombricompuesto
2 rastrillos de puntas largas y redondeadas para remover el estiércol (o la
materia organica que se utilice) durante la etapa de compostaje llamada $ 53.550
también fase térmica o de degradacion
2 horquillas de mango largo 4 puntas redondeadas (para no lastimar a las

) 2 : $ 53.550
lombrices) para suministrar la comida a las cunas
2 horquillas tipo carbonera de 15 dientes para extraer las lombrices. $ 250.000
2 palas anchas $ 71.400
Manguera para riego de % (25 mt) $ 44.625
Total $ 651.625

Fuente: Gestores del proyecto.

Tabla 17. Herramientas y equipos necesarios para la conversién de la carne de

lombriz en harina

Cantidad Descripciéon de la herramienta Valor
1 Tanque de color negro con capacidad para 500 Lts $1.000.000

3 Bandejas de metal de 1 m por 1,80 m $500.000
1 Horno de aire seco $2.900.000
1 Un molino de cubhillos $ 3.450.000

1 Tamiz de Malla $ 600.000
Total $ 8.450.000

Fuente: www.quiminet.com.mx

5.1.7 Total de Inversion fija

Tabla 18. Inversion fija

Inversién fija Valor
Terrenos $ 35.000.000
Construcciones y obras civiles $ 25.000.000
Construcciones y adecuaciones $ 5.446.400
Magquinaria y Equipo $ 3.257.000
Muebles y enseres $ 1.500.000
Equipo de oficina $ 3.000.000
Herramientas $9.101.625
Total $ 82.305.025

Fuentes. Gestores del proyecto
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5.2 INVERSION DIFERIDA

Es necesario hacer las siguientes inversiones diferidas:

Tabla 19. Inversiones diferidas.

Inversiones diferidas Valor
Asistencia técnica de un Ing. Agronomo $ 2.000.000
Andlisis de fertilidad. $ 50.000
Analisis microbiol6gicos. $ 50.000
Andlisis de parasitoides (vermes, helmintos, tenias) $ 50.000
Andlisis de microelementos $ 50.000
Estudios de mercados $ 1.000.000
Gastos de montaje $ 2.000.000
Total $ 5.200.000

Fuente: Gestores del proyecto

5.3 INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO

5.3.1 Costos de produccion

= Materias Primas

- Lombrices: Para un terreno de 10.000 m, deseandose llegar a instalar la totalidad
de las cunas y a la ocupacion maxima del terreno (unos 5.000 m2 de cunas sin
incluir caminos) en un afo, se puede comenzar con dos cunas (de 1,80 por 3,60
m) que se iniciaran con 20 ndcleos (de unas 15.000 lombrices visibles cada uno)
=$ 2.142.000.

- Estiércol: Por lo general, la materia prima (estiércol proveniente de tambos,
mataderos, criaderos de cerdos, granjas avicolas, desechos vegetales) es gratuita,
se obtiene por canje o su recoleccién implica un costo para la fuente proveedora.
Sin embargo, con el objeto de cuantificar, en caso tal que sea necesario

comprarla, se proyecta un rubro de $2.000.000 en el afio.

= Mano obra directa. La mano de obra directa corresponde al manipulador de la
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granja, es decir $461.500 mas los factores prestacionales. En total suman $
768.083 mensual. (9.216.996 al afio)

Tabla 20. Liguidacion prestaciones mano de obra directa

Concepto Operarios
Salario base $ 461.500
Auxilio de transporte $ 55.000
Cesantias $ 43.024
Primas $ 43.024
Vacaciones $21.693
Interés de cesantias $ 430
Aportes Parafiscales $41.535
Aportes E.P.S. $ 36.920
Aportes A. R.S. $14.768
Aportes. Fondo Pensiones $50.188
Total devengado mes $ 768.083
Total devengado afio $9.216.999

Fuente: Gestores del proyecto

= Costos indirectos fabricacion. Los costos de fabricacion involucrados

directamente en la produccién son:

El mayor gasto es el transporte. Si se produce en la propia granja el costo sera
casi cero con el consiguiente ahorro en servicios de recoleccién de desechos. Un
camion que puede transportar unos 6-8 m3 de estiércol tiene un costo de $80.000
a $100000 pesos por viaje. Se proyecta realizar 4 viajes por mes, de esta manera

el costo mensual seria de $400.000, equivalente a $ 4.800.000 en el afio.

» Total costos de produccion

Tabla 21. Costos de produccion.

Costos de produccion Valor
Materias primas $ 4.142.000
Mano de obra directa $9.216.996
Costos indirectos de fabricacion $ 4.800.000
Total $ 18.158.996

Fuente: Gestores del proyecto.

97



5.3.2 Gastos de administracion y ventas. Los gastos de administracion y ventas

corresponden a los siguientes rubros:

- Un administrador de empresas o gestor empresarial quien realizara, ademas de
las labores inherentes al cargo, la gestion de comercializacion. El salario asignado
mensualmente es de 3 salarios minimos legales vigentes, equivalentes a $ 2.

104.693 con prestaciones legales.

Tabla 22. Liquidacion prestaciones Administrador de empresas.

Concepto Valor
Salario base $ 1.384.500
Auxilio de transporte

Cesantias $115.329
Primas $115.329
Vacaciones $58.149
Interés de cesantias $1.153
Aportes Parafiscales $ 124.605
Aportes E.P.S. $110.760
Aportes A. R.S. $ 44.304
Aportes. Fondo Pensiones $ 150.564
Total devengado mes $2.104.693

Fuente: Gestores del proyecto.

- Los gastos diferidos se proyectan cancelar durante los tres afios siguientes, de la

siguiente forma:

Tabla 23. Proyeccion de los gastos diferidos

Activo Valor Afio 1 Afo 2 Ao 3
Estudios de mercados $ 1.000.000 $333.333 $ 333.333 $ 333.333
Gastos de montaje $ 2.000.000 $ 666.667 $ 666.667 $ 666.667
Andlisis $ 200.000 $ 66.667 $ 66.667 $ 66.667
Asesorias $ 2.000.000 $ 666.667 $ 666.667 $ 666.667
Imprevistos $ 500.000 $ 166.667 $ 166.667 $ 166.667

Fuente: Autores del trabajo

- Servicios. Los servicios publicos domiciliarios necesarios para el funcionamiento

de la granja son: Agua, Luz, Teléfono. Se proyecta un rubro de $200.000
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mensuales. Teniendo en cuenta que tratdndose de una finca, se esta exonerado
del pago de alumbrado publico, igualmente los subsidios para los servicios del

sector rural son mas altos.

- Teniendo en cuenta la necesidad de utilizar el servicio de celular se proyecta un
gasto mensual de celular de $60.000

- Para el rubro de utiles de oficina, elementos de aseo y otros imprevistos $
100.000

5.3.3 Gastos Financieros. Los valores invertidos pertenecen a recursos propios

por lo tanto no se prevé gasto de intereses.

5.3.4 Total Capital de trabajo. El total necesario para poner en marcha el

proyecto seria.

Tabla 24. Capital neto de trabajo.

Concepto Descripcion Valor
Materia prima Lo necesario para tres meses $ 1.380.667
Tres meses de salario,
Mano de obra directa incluyendo el auxilio de $ 1.549.500
transporte
Costos Indirectos Transporte de tres meses $ 1.200.000
Gastos de administracion y Tres meses de sa_lllarlo,
incluyendo el auxilio de $6.479.080
ventas
transporte
Servicios Para tres meses $ 600.000
Utiles de oficina y aseo Para tres meses $ 300.000
Celular Para tres meses $ 180.000
Total $11.689.247

Fuente: Gestores del proyecto

5.3.5 Inversion total. Para inicio de operaciones el proyecto debe desembolsar $
99.694.272 (Ver numeral 5.5.1 Pag. 90)
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5.4 COSTOS

5.4.1 Costos fijos. Los costos fijos del proyecto estan relacionados directamente
con la mano de obra involucrada en el proyecto, si se tiene en cuenta costos como
el transporte y la materia que pueden variar segun la gestiéon o la economia. En

este caso los costos asciendena $9.216.999 por afio.

Tabla 25. Prestaciones mano de obra

Concepto Operarios
Salario base $ 461.500
Aucxilio de transporte $ 55.000
Cesantias $ 43.024
Primas $43.024
Vacaciones $21.693
Interés de cesantias $ 430
Aportes Parafiscales $41.535
Aportes E.P.S. $ 36.920
Aportes A. R.S. $14.768
Aportes. Fondo Pensiones $50.188
Total devengado mes $ 768.083
Total devengado afio $9.216.999

Fuente: Gestores del proyecto

5.4.2 Costos variables

Tabla 26. Costos indirectos de fabricacion.

COSTOS VARIABLES. Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Materia Prima $4.142.000 $4.307.680 $4.479.987 $4.659.187 $4.845.554
Transporte $4.800.000 $4.992.000 $5.191.680 $5.399.347 $5.615.321
Materiales indirectos $1.200.000 $1.248.000 $1.297.920 $1.349.837 $1.403.830
Servicios $2.400.000 $2.496.000 $2595.840 $2.699.674 $2.807.661
Total $12.542.000 $13.043.680 $ 13.565.427 $ 14.108.044 $ 14.672.366

Fuente: Gestores del proyecto
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5.4.3 Costos totales unitarios
Tabla 27. Costos totales unitarios

Costo Unitario Afio 1 Ao 2 Afio 2 Afo 4 Afio 3
Costo Variable $12.542.000 $13.043.680 $13.565.427 $14.108.044 $ 14.672.366
Costo fijo $9.216.999 $9.216.999 $9.216.999 $9.216.999 $9.216.999
Total costo $21.758.999 $22.260.679 $22.782.426 $23.325.044 $23.889.365
Unidades producidas harina (kg) $ 45.000 $ 45.000 $ 45.000 $ 45.000 $ 45.000
Costo unitario $ 484 $ 495 $ 506 $518 $ 531

Fuente: Gestores de trabajo

5.4.4 Precio de venta
Tabla 28. Precio de venta.

Precio de venta Harina (kg) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Costos totales de operacion $114.624.902 $118.973.515 $ 123.496.072 $ 126.299.532 $ 131.191.130
Unidades producidas Harina (kg) 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Costo de ventas $2.547 $2.644 $2.744 $2.807 $2.915
Margen de ganancia (25%) $ 637 $ 661 $ 686 $ 702 $729
Precio de venta Harina (kg) $3.184 $ 3.305 $3.430 $ 3.508 $3.644
Precio de venta Humus (kg)

Costos totales de operacion $114.624.902 $118.973.515 $ 123.496.072 $ 126.299.532 $ 131.191.130
Unidades producidas Humus (kg) 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Costo de ventas $57 $59 $62 $63 $ 66
Margen de ganancia (25%) $14 $15 $15 $16 $16
Precio de venta (kg) $72 $74 $77 $79 $82

Fuente: Gestores del proyecto.
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5.5 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

5.5.1 Presupuesto de inversiones

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

(RECURSOS PROPIOS)

PERIODO ANO 1 ANO 2] ANO 3] ANO 4] ANO 5

1. ACTIVOS FIJOS

No Depreciables

Terrenos -35.000.000

Depreciables

Construccion obras civiles -30.446.400

Muebles y enseres -1.500.000

Magquinaria -3.257.000

Herramientas -9.101.625

Equipo de oficina -3.000.000

Otros Activos

2. DIFERIDOS

Estudios de mercados -1.000.000

Gastos de montaje -2.000.000

Analisis -200.000

Asesorias -2.000.000

Imprevistos -500.000

3. CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima -1.380.667

Mano de obra directa -1.549.500

Costos Indirectos -1.200.000

Gastos de administracion y ventas -6.479.080

Servicios -600.000

Utiles de oficina y aseo -300.000

Celular -180.000

TOTAL FLUJO DE INVERSIONES | -99.694.272
5.5.2 Proyeccion de Ingresos

PROYECCION DE VENTAS.

Periodo Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Harina de Lombriz (Kg) 36.000 37.800 39.690 41.675 43.758
Humus (Kg) 1.600.000 1.632.000 1.664.640 1.697.933 1.731.891
Precio de venta Humus $72 $74 $77 $79 $82
Precio de venta de la harina (kg) $3.184 $3.311 $3.444 $ 3.582 $3.725
Total ventas $229.249.804 | $246.523.378 | $265.171.383 | $283.291.261 | $304.998.715

En el primer afio se pretende vender el 80% de la produccié de harina de lombriz, aumentando un 5% por afio
Con relacion al humus, se proyecta vender el 90% de la produccién del primer afio, aumentando en 2% para los afios siguientes
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5.5.3 Costos de operacion

COSTOS DE OPERACION

RECURSOS PROPIOS

PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS DE FABRICACION 21.758.999 22.629.359 23.534.534 24.475.915 25.454.952
COSTOS VARIABLES.
Materia Prima 4.142.000 4.307.680 4.479.987 4.659.187 4.845.554
Transporte 4.800.000 4.992.000 5.191.680 5.399.347 5.615.321
COSTO FIJOS
MANO DE OBRA Y PRESTACIONES 9.216.999 9.585.679 9.969.106 10.367.871 10.782.585
COSTOS DE FABRICACION
MATERIALES INDIRECTOS 1.200.000 1.248.000 1.297.920 1.349.837 1.403.830
OTROS COSTOS INDIRECTOS
Servicios 2.400.000 2.496.000 2.595.840 2.699.674 2.807.661
GASTOS DE ADMINISTRACION 32.865.903 33.944.156 35.065.539 34.331.777 35.544.665
SUELDOS 25.256.320 26.266.573 27.317.236 28.409.926 29.546.323
DEPRECIACION ADMINISTRATIVOS 4.009.583 4.009.583 4.009.583 4.009.583 4.009.583
UTILES DE OFICINA 1.200.000 1.248.000 1.297.920 1.349.837 1.403.830
AMORTIZACION DIFERIDOS 1.900.000 1.900.000 1.900.000
Servicios
IMPUESTOS 500.000 520.000 540.800 562.432 584.929
GASTOS DE VENTAS
Estrategias de comercializacion 60.000.000 62.400.000 64.896.000 67.491.840 70.191.514
TOTAL COSTOS DE OPERACION 114.624.902 118.973.515 123.496.072 126.299.532 131.191.130
Los rubros sujetos al aumento del IPC lo hacen en un 4%
5.6 PRESUPUESTO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

RECURSOS PROPIOS

PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1, INGRESOS POR VENTAS
VENTAS 229.249.804] 246.523.378| 265.171.383| 283.291.261| 304.998.715
COSTOS TOTALES 114.624.902] 118.973.515| 123.496.072| 126.299.532] 131.191.130
2, UTILIDAD BRUTA ANT DE IMPUESTO 114.624.902| 127.549.863] 141.675.311] 156.991.729] 173.807.585
IMPUESTO (35%) 40.118.716 44.642.452 49.586.359 54.947.105 60.832.655
3, UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 74.506.186 82.907.411 92.088.952| 102.044.624| 112.974.930
RESERVA LEGAL (10%) 7.450.619 8.290.741 9.208.895 10.204.462 11.297.493
4, UTILIDADES POR DISTRIBUIR 67.055.568 74.616.670 82.880.057 91.840.162] 101.677.437
DEPRECIACIONES 4.009.583 4.009.583 4.009.583 4.009.583 4.009.583
AMORTIZACION DE DIFERIDOS 1.900.000 1.900.000 1.900.000 0 0
RESERVA LEGAL (10%) 7.450.619 8.290.741 9.208.895 10.204.462 11.297.493
5. FLUJO DE PRODUCCION 80.415.769 88.816.994 97.998.534] 106.054.207] 116.984.513
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5.7 FLUJO DE CAJA PROYECTADO

FLUJO NETO DE CAJA

RECURSOS PROPIOS

PERIODO Afio 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1, FLUJO NETO DE INVERSIONES -99.694.272
2, FLUJO DE PRODUCCION 80.415.769 88.816.994| 97.998.534| 106.054.207| 116.984.513
FLUJO NETO DE CAJA -99.694.272 80.415.769 88.816.994 97.998.534| 106.054.207| 116.984.513
5.8 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

PROYECCION ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS BRUTOS POR VENTAS | 229.249.804 | 246.523.378 | 265.171.383 | 283.291.261 | 304.998.715
COSTO DE FABRICACION 21.758.999 22.629.359 23.534.534 24.475.915 25.454.952
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 207.490.805 | 223.894.019 | 241.636.849 | 258.815.346 | 279.543.763
GASTOS ADMINISTRATIVOS 32.865.903 33.944.156 35.065.539 34.331.777 35.544.665
GASTOS DE VENTAS 60.000.000 62.400.000 64.896.000 67.491.840 70.191.514
UTILIDAD OPERACIONAL 114.624.902 | 127.549.863 | 141.675.311 | 156.991.729 | 173.807.585
GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 114.624.902 | 127.549.863 | 141.675.311 | 156.991.729 | 173.807.585
IMPUESTO DE RENTA 40.118.716 44.642.452 49.586.359 54.947.105 60.832.655
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO | 74.506.186 82.907.411 92.088.952 102.044.624 | 112.974.930
RESERVA LEGAL 7.450.619 8.290.741 9.208.895 10.204.462 11.297.493
UTILIDAD POR DISTRIBUIR 67.055.568 74.616.670 82.880.057 91.840.162 101.677.437
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6. EVALUACION DEL PROYECTO

6.1 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de elaboracién de harina a base de la lombriz roja californiana ademas
de generar empleo para tres personas en forma directa, contribuye de manera
sustantiva y relevante al manejo ambiental de algunos desechos generados por el

hombre o por otros procesos fabriles.

Mas alla de ser un generador de ingresos se convierte en una alternativa de
solucion para problemas sociales como el manejo de residuos dentro de una
comunidad. En la media que resulte exitoso se puede replicar a mayor escala
utilizando como materias primas residuos contaminantes generados por los

conglomerados urbanos.

6.2 IMPACTO AMBIENTAL

De obtenerse éxito en la puesta en marcha del proyecto, quizas el mayor beneficio
obtenido sera la creacion de un modelo natural y organico para descontaminar o
reutilizar los desechos generados por otros procesos del hombre. Este impacto se
fundamenta basicamente en que la técnica de la lombricultura es una eco-técnica
sencilla, viable y productiva que toma las cualidades biolégicas vy fisioldgicas de
las lombrices para potenciar la descomposicion aerdbica de la materia organica y
produccion de un abono natural parecido al humus, suave al tacto, de agradable

olor, atoxico para los vegetales y excelente mejorador de suelos.
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6.3 EVALUACION FINANCIERA

6.3.1 TIR y Valor presente neto. El valor presente neto es bastante positivo, es
decir la inversion en el proyecto resulta mas atractiva que el costo de oportunidad

ofrecido, igualmente la tasa de rentabilidad generada es muy significativa.

FLUJO NETO DE CAJA
RECURSOS PROPIOS
PERIODO Afio 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1, FLUJO NETO DE INVERSIONES -99.694.272
2, FLUJO DE PRODUCCION 80.415.769 88.816.994]  97.998.534| 106.054.207] 116.984.513
FLUJO NETO DE CAJA -99.694.272 80.415.769 88.816.994 97.998.534| 106.054.207| 116.984.513
VPN 267.512.882
DTF Actual 9,80%
TIR 85%
6.3.2 Periodo de recuperacion
FLUJO NETO DE CAJA
RECURSOS PROPIOS
PERIODO Afio 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1, FLUJO NETO DE INVERSIONES -99.694.272
2, FLUJO DE PRODUCCION 80.415.769 88.816.994|  97.998.534| 106.054.207| 116.984.513
FLUJO NETO DE CAJA -99.694.272|  80.415.769 88.816.994| 97.998.534| 106.054.207| 116.984.513

Como se observa facilmente en el flujo neto de caja, la inversibn se estaria

recuperando en el primer afio de puesta en marcha del proyecto. De esta manera

se hace muy interesante invertir en el proyecto.

106




CONCLUSIONES

Las condiciones externas al proyecto favorecen la implementacién del mismo en la
region. Factores como clima, ubicacion geografica, tamafio de la poblacion,
condiciones sociales y econémicas, entre otras propician el desarrollo exitoso de

la idea empresarial.

Desde el punto de vista del mercado existe una incertidumbre notoria en la medida
que no hay cifras estadisticas de consumo, ni de origen secundario y tampoco de
fuentes primarias; practicamente se esta frente a un producto exotico y nuevo en

el mercado.

Teniendo caracter de producto nuevo se demandan esfuerzos ingentes en
promocién y publicidad para lograr el posicionamiento del producto y crear habito

de consumo amortiguando por la vena de humus.

El estudio técnico permite apreciar que si es factible implementar un cultivo de
lombricultura en San Gil para producir Harina de Lombriz Roja Californiana.
Teniendo en cuenta las condiciones climaticas, la disponibilidad de materias
primas, el acceso a las maquinas y equipos Y la poca complejidad de los procesos

facilitan la implementacion de una granja para lombricultura.
No obstante, se requiere para el disefio de la distribucidon espacial de la finca
visitar granjas existentes y solicitar la asesoria de un ingeniero agronomo

conocedor del tema y con experiencia en el manejo del lombricultivo.

De otra parte, aunque el producto final, objeto del proyecto es la harina de lombriz

roja californiana, es necesario tener en cuenta los productos finales de la granja
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como grandes generadores de ingresos.

Con relacion al aspecto administrativo, el proyecto funciona con solo tres
empleados generando de esta manera productividades muy altas en el proceso de

transformacion de la materia prima.

Los impactos ambientales y sociales atribuibles al proyecto permiten constituirse

como una solucién muy interesante para el manejo de residuos de una localidad.

Por dltimo, si se logra introducir el producto al mercado y se aprovechan
econdmicamente los productos finales adicionales generados por el proceso de
produccion se obtendran dividendos econémicos muy representativos y con una

tasa de rendimiento superior a 150%
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Anexo A. Pasos para crear una empresa

= Verifigue el nombre o razén social.

- En el puesto de informacién de cualquiera de las Sedes de la Camara de
Comercio, puede solicitar un volante para la consulta de nombres.

- Diligencie el formulario con los nombres que desea consultar y la actividad a la
que se va a dedicar.

- Cancele el valor de la consulta la cual cuesta $1.500.

- Presente el formulario diligenciado en las ventanillas de Camara de Comercio y
el empleado le indicara cuando reclamarlo, con el fin de saber si puede usar dicho
nombre o0 no debido a que ya existe o hay alguno similar.

Una vez aprobado el nombre pase a hacer lo siguiente:

= Elabore la minuta con el siguiente contenido basico:

- Los datos de los socios constituyentes: nombres completos, cédulas,
nacionalidad, estado civil y domicilio.

- La clase o tipo de sociedad que se constituye y el nombre de la misma.

- El domicilio de la sociedad y de las sucursales que se establezcan.

- El negocio de la sociedad (objeto social), enunciando en forma clara y completa
las actividades principales.

- El capital social pagado por cada socio. Si es una sociedad por acciones se
debera expresar el capital suscrito y pagado, la forma como se cancelaran las
cuotas y el valor nominal de las acciones representativas del capital. (ver paso
uno).

- Se debe expresar como se administrara la sociedad, las facultades de los
administradores, las asambleas y juntas de los socios, segun lo establecido
legalmente para cada tipo de sociedad (para mayor informacion vea el codigo de
comercio).

- Los dias y la forma de convocar y constituir la asamblea o junta de socios ya sea
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de manera ordinaria o extraordinaria, y la forma como se decidira en un
determinado asunto.

- Las fechas en que se deben hacer los balances generales y como se distribuiran
las utilidades, asi como también la reserva legal.

- La duracién de la empresa y sus causales para disolverla, y la forma de
liquidarla.

- Establecer el representante legal de la sociedad con su domicilio, sus facultades

y obligaciones.

Modelo de minuta de una Sociedad Limitada:

En la ciudad de Medellin, departamento de Antioquia, Republica de Colombia, a
primero de julio de mil novecientos noventa y ocho, el sefior Juan Martinez
Robledo y Oscar Rueda Osorio, mayores de edad, con domicilio en Medellin,
identificados con las cédulas de ciudadania NUMEroS ..........ccccocveeeeiiiiiiineeeennnns :
obrando en nombre propio, manifestaron que constituiran una sociedad de
responsabilidad limitada la cual se regira por las normas establecidas en el codigo

de comercio y en especial por los siguientes estatutos:

Articulo 1;: Nombre o razén social: la sociedad se denominard “XY Limitada”.

Articulo 2: Domicilio: el domicilio principal serd en la ciudad de Medellin,
Departamento de Antioquia, Republica de Colombia, sin embargo la sociedad
puede establecer sucursales, en otras ciudades del pais como en el exterior.

Articulo 3: Objeto social: la compafiia tiene por objeto social: disefio, produccién y
comercializacion de productos y servicios de publicidad grafica y compra y venta
de materias primas. En el desarrollo y cumplimiento de tal objeto puede hacer en
su propio nombre o por cuenta de terceros o con participacion de ellos, toda clase

de operaciones comercial, sobre bienes muebles o inmuebles y construir
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cualquier clase de gravamen, celebrar contratos con personas naturales o
juridicas, efectuar operaciones de préstamos, cambio, descuento, cuentas

corrientes, dar o recibir garantias y endosar, adquirir y negociar titulos valores.

Articulo 4: Duracién de la sociedad: se fija en 10 afios, contados desde la fecha
de otorgamiento de la escritura. La junta de socios podra mediante reforma,
prolongar dicho término o disolver extraordinariamente la sociedad, antes de que

dicho término expire.

Articulo 5: el capital de la sociedad es la suma de $10.000.000.

Articulo 6: cuotas: El capital social se divide en diez cuotas o acciones de un
valor nominal de un millén de pesos, capital y cuotas que se encuentran pagadas
en su totalidad de la siguiente forma: El socio Juan Martinez Robledo, suscribe el
ochenta por ciento en ocho cuotas de valor nominal y paga en efectivo el valor de
$8.000.000. El socio Oscar Rueda Osorio suscribe el veinte por ciento y paga en
efectivo el valor de $2.000.000. Asi los aportes han sido pagados integramente a

la sociedad.

Articulo 7: Responsabilidades: la responsabilidad de cada uno de los socios se

limita al monto de sus aportes.

Articulo 8: Aumento del capital: el capital de los socios puede ser aumentando
por nuevos aportes de los socios, por la admisibn de nuevos socios o0 por la
acumulacion que se hicieron de utilidades por determinacion de comun acuerdo de

los socios.

Articulo 9: Cesion de cuotas: las cuotas correspondientes al interés social de
cada uno de los socios no estan representadas por titulos, ni son negociables en

el mercado, pero si pueden cederse. La cesion implicara una reforma estatutaria y
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la correspondiente escritura sera otorgada por el representante legal, el cedente y

el cesionario.

Articulo 10: Administracion: la administracion de la sociedad corresponde por
derecho a los socios, pero estos convienen en delegarla en un gerente, con
facultades para representar la sociedad. Esta delegacién no impide que la
administracion y representacion de la sociedad, asi como el uso de la razén social
se someta al gerente, cuando los estatutos asi lo exijan, segun la voluntad de los
SOCiosS.

Requiere para su validez el consentimiento de todos los socios, la ejecucion o
ejercicio de los siguientes actos o funciones: 1. Disponer de una parte de las
utilidades liquidas con destino a ensanchamiento de la empresa o de cualquier

otro objeto distinto de la distribucion de utilidades.

Articulo 11: Reuniones: la junta de socios se reunird ordinariamente una vez por
afio, el primer dia de Marzo a las 10:00 de la mafiana en las oficinas del domicilio

de la compaiiia.

Articulo 12: Votos: en todas las reuniones de la junta de socios, cada socio tendra
tantos votos como cuotas tenga en la compafiia. Las decisiones se tomaran por
namero plural de socios que represente la mayoria absoluta de las cuotas en que
se halla dividido el capital de la sociedad, salvo que de acuerdo con estos

estatutos se requiera unanimidad.

Articulo 13: La sociedad tendra un gerente y un subgerente que lo reemplazara
en sus faltas absolutas o temporales. Ambos elegidos por la junta de socios para
periodos de un afio, pero podran ser reelegidos indefinidamente y removidos a
voluntad de los socios en cualquier tiempo. Le corresponde al gerente en forma
especial la administracion y representacion de la sociedad, asi como el uso de la

razon social con las limitaciones contempladas en estos estatutos. En particular
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tendra las siguientes funciones (enumere todas aquellas que considere

pertinente)..............

Articulo 14: Inventarios y Balances: mensualmente se hara un Balance de prueba
de la sociedad. Cada afio a 31 de Diciembre se cortaran las cuentas, se hara un

inventario y se formard el Balance de la junta de socios.

Articulo 15: Reserva Legal: aprobado el Balance y demas documentos, de las

utilidades liquidas que resulten, se destinara un 10% de reserva legal...........

Articulo 16: La sociedad se disolvera por: 1. La expedicion del plazo sefialado
para su duracion. 2. La pérdida de un 50% del capital aportado. 3. Por acuerdo
unanime de los socios. 4. Cuando el nimero de socios exceda de veinticinco. 5.

Por demas causales sefaladas en la ley.

Articulo 17: Liquidacién: disuelta la sociedad se procedera a su liquidacién por el
gerente salvo que la junta de socios resuelva designar uno o mas liquidadores con
sus respectivos suplentes, cuyos nombramientos deberan registrarse en la

Camara de Comercio del domicilio de la ciudad.

De esta manera se debe detallar toda la informacion referente a la sociedad con

da uno de los aspectos mencionados en el contenido basico.

Nota:
Los articulos de los estatutos, deben ser normas de caracter permanente y

general, deben constituir reglas estables que No requieran de ajustes.

En cuanto al disefio de los estatutos puede redactarse todos los articulos que le
convengan a la organizacion, pero teniendo presente no establecer articulos para

los estatutos que se conviertan en un limitante para el desarrollo de la empresa en
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lo relativo a operaciones comerciales o administrativas.

* Ir alanotaria:

Para nuestro ejemplo el valor que se debe pagar en la Notaria para un capital de
$10.000.000, es de $115.000, alli procederan a hacerle lo siguiente:

Le transcribirAn su minuta conformando asi la Escritura Puablica, firmada por el
notario con los sellos respectivos y adicionalmente por los socios con la cédula y

sus huellas.

» Realizar el pago del impuesto de registro sobre la escritura:
Realizar el pago del impuesto de registro sobre la escritura de constitucion en la
oficina de Rentas Departamentales, edificio Antioquia en la avenida Primero de

Mayo con Palacé en Medellin o en los estancos oficiales.

ADQUIRIR EL FORMULARIO DE MATRICULA MERCANTIL:
Adquirir en la Camara de Comercio el formulario de Matricula Mercantil
“Sociedades Comerciales”, el cual tiene un costo de $2.000, posteriormente debe

presentar en la ventanilla de la Camara de Comercio lo siguiente:

» El formulario de matricula mercantil diligenciando, junto con el volante de
“consulta de nombres” aprobado.

» Dos copias autenticadas de la escritura publica de constitucién de la sociedad,
en la que debe aparecer el nombramiento del representante legal. En el caso de
ser empresa unipersonal, el documento privado sino se constituyd por escritura
publica.

» Recibo de pago del impuesto de Registro expedido por Rentas Departamentales.
« Carta de cada una de las personas nombradas, como: representantes legales,
junta directiva y revisor fiscal cuando sea el caso.

» Documento de identificacion del representante legal.

* Permiso de funcionamiento de la sociedad, en caso de hallarse sujeta a
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vigilancia estatal.

* En caso de aporte de inmuebles al capital social, acreditar el pago del impuesto
de anotacion y registro (boleta de rentas).

* Solicitar en la taquilla de la Camara de Comercio el valor de la liquidacion de los
derechos de matricula.

» Cancelar los derechos de matricula. Al momento del pago le entregaran un
recibo con el cual podra reclamar el certificado de su matricula, asi como las
copias de los formularios, las escrituras y las cartas de aceptacion. Segun nuestro
ejemplo para un capital de $10.000.000 se debe cancelar $176.000.

» Obtener copia del certificado de existencia y representacion legal de la sociedad.
* Luego de haber realizado la inscripcién, usted podra solicitar a la Camara de
Comercio, el certificado de existencia y representacién, es un documento que le
permite al comerciante o sociedad realizar algunos tramites (inscripcion ante la
administracion de impuestos, industria y comercio, etc.) o simplemente acreditar

su matricula en el registro mercantil.

REGISTRO DE LIBROS DE COMERCIO:
Estan compuestos por los libros de contabilidad, libros de actas, libros de registro
de aportes, comprobantes de las cuentas, los soportes de contabilidad y la

correspondencia relacionada con sus operaciones.

Una vez matriculada la sociedad o empresa, el propietario de esta o el
representante legal debe presentar y solicitar el registro de los libros de comercio,
con carta dirigida a la Camara de Comercio y diligenciar el formulario de solicitud

respectivo. Los libros son los siguientes:

* Libro auxiliar: se lleva para registrar detalladamente en orden cronolégico las
cuentas principales, totalizando débitos, créditos y saldo que pasa al final de cada
periodo al libro diario y al libro mayor, este libro no requiere ser registrado en la

Camara de Comercio.
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« Libro caja — diario: en este libro se pasan las operaciones contables en orden
cronolégico, en forma individual o por resimenes que no excedan de un mes.

e Libro mayor: en este libro se pasan las operaciones por cuentas utilizando el
sistema de partida doble; permitiendo establecer el resumen mensual de todas las
operaciones para cada cuenta.

« Libro inventario y balance: se debe hacer un inventario y un balance general al
iniciar sus actividades y por lo menos una vez cada afio para conocer en forma
clara y completa la situacién del patrimonio.

* Libro de accionistas: en el se escriben las acciones, anotando el titulo, el nUmero
y la fecha de inscripcién, al igual que los cambios de propietario.

« Libro de actas: los libros de actas pueden ser de dos clases: libros de actas de
asamblea de socios y libro de acta de junta directiva. El primero lo deben llevar

todas las sociedades, el segundo solo en las que posean junta directiva.

En los libros de actas, deben anotarse en orden cronolégico las actas de las
reuniones, las cuales deberan ser firmadas por el secretario y presidente de la

reunion.

La primera hoja de cada libro debe presentarse rotulados (marcados) a lapiz en la
parte superior con el nombre de la sociedad y la destinacion que se dara a cada

libro, asi como numerarse consecutivamente y no tener ningun registro contable.

Los pasos a seguir en la Camara de Comercio:

* Llevar el formato, la carta y los libros en cualquier taquilla de la Camara de
Comercio.

» Pagar los derechos de inscripcion de los libros. Al momento de cancelar le
entregaran el recibo de pago con el cual podra reclamar los libros registrados, en
la fecha que alli se indica. Actualmente cada libro tiene un costo de $15.000.

» Cuando le entreguen los libros, verifiqgue que la primera pagina de cada libro

118



registrado este sellado por la Camara de Comercio y rubricadas todas las demas.

IR A LA DIAN:

Ir a la Administracion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), para que
obtenga el nimero de identificacion tributaria (NIT), el cual es necesario para
identificarse en el desarrollo de las actividades comerciales. Para este numero de
identificacién, el cual es expedido en una tarjeta, se debe realizar el tramite
correspondiente en la DIAN, que se encuentre en el municipio donde se esta

domiciliado. Pasos a seguir:

» Con el certificado de existencia y representacion que solicite en la Camara de
Comercio, dirijase a la DIAN y solicite el formulario de RUT (registro unico

tributario), por medio del cual se puede realizar los siguientes tramites, entre otros:

- Asignacion de NIT
- Inscripcion en el registro de vendedores si es responsable de IVA.

» Una vez adquirido y diligenciado el formulario, preséntese ante la DIAN, con los

siguientes documentos:

- Formulario de RUT diligenciado en original y dos copias.

- Copia de la escritura publica de constitucion.

- Certificado de existencia y representacion, expedido por la Camara de Comercio,
con fecha no mayor a tres meses antes de su presentacion.

- Fotocopia de la cédula del representante legal.

El registro de Impuestos sobre las ventas (IVA), se puede hacer en el momento de
realizar la solicitud del NIT. Los responsables del régimen simplificado no tienen
obligacion de declarar el IVA, los responsables del régimen comun deben hacerlo
bimestralmente en las fechas que indique el calendario tributario, el cual puede

adquirir directamente en la DIAN.
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Simultaneamente con la solicitud del formulario RUT, usted puede solicitar el
formulario para que la DIAN le autorice la numeracion para las facturas que usara

en su negocio.

AFILIACION A LA ASEGURADORA DE RIESGOS PROFESIONALES (ARP):
Algunas de ellas son: el ISS, Colmena, Suratep, entre otros. Los pasos a seguir

son:

Una vez elegida la ARP, el empleador debe llenar una solicitud de vinculacién de
la empresa al sistema general de riesgos pr5ofesionales, la cual es suministrada
sin ningun costo por la ARP, dependiendo el grado y la clase de riesgo de las
actividades de la empresa, ellos establecen la tarifa de riesgo la cual es un
porcentaje total de la ndmina y debe ser asumida por el empleador, dicho valor se

debe pagar cada mes.

Adicionalmente debe vincular a cada trabajador, llenando la solicitud de

vinculacion del trabajador al sistema general de riesgos profesionales.

REGIMEN DE SEGURIDAD SOCIAL:

Usted debera inscribir a alguna entidad promotora de salud (EPS) a todos sus
trabajadores, los empleados podran elegir libremente a que entidad desean
vincularse (Coomeva, Susalud, Cafesalud, Cruz Blanca, entre otras). Una vez
elegida el empleador debera adelantar el proceso de afiliacion tanto de la empresa
como para el trabajador, mediante la diligenciacion de los formularios, los cuales

son suministrados en la EPS elegida.

El formulario de afiliacién del trabajador debera diligenciarse en original y dos
copias, el original es para la EPS, una copia para el empleador y la otra para el

trabajador.
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El porcentaje total de aportes a salud es de un 12% del salario devengado por el
trabajador. El valor resultante se divide en tres partes iguales, de las cuales el
trabajador debe pagar una y el empleador las dos restantes.

FONDO DE PENSIONES Y CESANTIAS:
El empleador debe afiliar a todos los miembros de la empresa al fondo de
pensiones, el cual el trabajador podra elegir. Una vez elegido se llena la solicitud

de vinculacion, la cual se la suministra el fondo.

Ya vinculado se debe pagar mensualmente el 13.5% del salario devengado por el
trabajador, dicho valor se divide en cuatro y de estas el empleador paga tres y una

el trabajador.

APORTES PARAFISCALES
Son pagos a que esta obligado todo empleador a cancelar sobre el valor de la
nomina mensual a través de las cajas de compensacion familiar para: Subsidio

familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y SENA.

Para realizar la respectiva inscripcion, se debe adquirir un formulario en la Caja
donde desea afiliarse (Comfama o Confenalco), donde le entregaran adjunto el

formulario de afiliacion al ICBF y al SENA.

Los pasos para la afiliacion de la empresa son:
» Presentar solicitud escrita, suministrada por la Caja de Compensacion Familiar,
donde conste: domicilio, NIT, informacion sobre si estaba afiliado o no a alguna

caja de compensacion familiar. A la solicitud se le debe anexar lo siguiente:

- Fotocopia de la cédula si es persona natural

- Certificado de existencia y representacion legal vigente si es persona juridica.
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- Relacion de trabajadores indicando para cada uno: numero de cédula, nombre
completo y salario actual.

- Formulario diligenciado de afiliacion a la empresa.

- Formulario de afiliacion del trabajador y de las personas a cargo.

« Para afiliar al trabajador debe:
- Presentar el formulario de inscripcién del trabajador debidamente diligenciado.
- Adjuntar los documentos necesarios para inscribir las personas que tengan a

cargo trabajadores.

* Una vez esté en la Caja de Compensacion Familiar elegida, debe pagar durante
los primeros diez dias del mes, el valor correspondiente al 9% del total devengado
en la ndmina mensual, los cuales deberan ser asumidos por el empleador. La

distribucion del 9% es la siguiente:
- 2% para el SENA.

- 3% para el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

- 4% para la Caja de Compensacion Familiar.
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Anexo B. Empaque de Harina de Lombriz

LA HARIMAY LA CARME DE LOMERIZ COMTIEMEN:
*PROTEIMNAL: Del B5% al 730

OMINOACIDOS TAMIMAS Y MINERALES
En % promedic
Aanina 4933 Wit. & [Retinol fCaroteno )
frginina B3 Wit. B (Tiamina)]
b, hspértico 11.60 Wit. B3 [(Miacina)
Cisteina 1.83 Wit. B2 [Cobalarmina)
b, Glutdmico 420 Wit. BE [Piridoxina]
Glicina 5.00 Eiotina [Wit. H]
Histidinz 2457 beido frninobenzoico
Izoleucing 4.69 beido Pantotenico
Leucina T.549 fcido Félico [\Wit. M)
Lisina 756 Colina [Complejo B
Meticonina 2.20 Inosital [Complejo B
Fenilalanina 4.01 fcido Lipoico
Frolina 3.0 Wit O
Serina a.08 Hierro
Triptofano 1.40 Selenio
Treonina 3.20 Crormo
Tiosina 287 Calcio

FOR UN MUNDO valina 5.00 Fésforo

MAS LIMPIO
[Ho 52 aplica o se mezelz en ninguna de |35 etapas de |3 produceidn:
USE LO NATURAL articxidantes, conservadores, estabilizadores, saborizantes o cualquier
alor otro elemento extrafio a la naturaleza propia de |a fuente)

EFECTOS DEL USO DE L HARING DE LOMERIZ

Fortalecer los drganos musculares [por ejemplo el corazdn]; Mejorar as
capacidades de las masas musculares; Estimular, por equilibric bioguimico,
|as funciones vitales [cerebral, cardizaca, hormaonal ...J; Proporcionar alivic a
Fatigas fisicas y mentales; Byudar en |3 formaci on de colagena,
enriguecimierto de los tejidos; Recuperar los tejidos lesionados, irflamados
[histamina]; Asistir positivamente 3l sistera inmunoldgico; Regenerar |z
epidermis w el pelo [melanina]; Retardar el envejecimiento o desgaste
organico; Aumentar |a actividad cerebral ; Mejorar el proceso de erecimienta e
impide anemias; Participar en |a eliminacion de toxinas [urea); Impedir o
eliminar los procesos convalsivos; Suxiliar en terapias del suefio; Eficaz en
los tratamientos contra el Farkinson (doparina); fudar en las terapias
contra la obesidad; Importante en los tratamientos de hipertiroidismo.
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Anexo C. Encuesta dirigida a los estratos 4y 5 de la poblacién sangilefia

124



	ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESAPRODUCTORA DE HARINA DE LOMBRIZ ROJA CALIFORNIANA EN ELMUNICIPIO DE SAN GIL
	CONTENIDO
	LISTA DE TABLAS
	LISTA DE IMÁGENES
	LISTA DE GRÁFICOS
	LISTA DE FIGURAS
	LISTA DE ANEXOS
	RESUMEN
	SUMMARY
	INTRODUCCIÓN
	1. GENERALIDADES
	1.1 DIAGNÓSTICO EXTERNO
	1.2 ANÁLISIS DEL ENTORNO
	1.3 PANORAMA DEL SECTOR
	2. ESTUDIO DE MERCADOS
	2.1 OBJETIVOS
	2.2 DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO O SERVICIO
	2.3 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO
	2.4 LA OFERTA
	2.5 RELACIÓN ENTRE DEMANDA Y OFERTA
	2.6 CANALES DE COMERCIALIZACIÓN
	2.7 PRECIO
	2.8 PUBLICIDAD Y PROMOCION
	3. ESTUDIO TÉCNICO
	3.1 TAMAÑO DEL PROYECTO
	3.2 CAPACIDAD INSTALADA Y PROYECTADA
	3.3 LOCALIZACIÓN
	3.4 INGENIERÍA DEL PROYECTO
	3.5 DIAGRAMA DE OPERACIÓN, PROCESO Y PROCEDIMIENTO
	3.6 CONTROL DE CALIDAD
	3.7 RECURSOS
	3.10 ESTUDIO DE PROVEEDORES
	3.11 DISTRIBUCIÓN DE PLANTA
	3.12 LOGÍSTICA DE DISTRIBUCIÓN
	4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO
	4.1 FORMA DE CONSTITUCION
	4.2 CONSTITUCION DE LA EMPRESA
	4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
	5. INVERSIONES
	5.1 INVERSIÓN FIJA
	5.2 INVERSIÓN DIFERIDA
	5.3 INVERSIÓN DE CAPITAL DE TRABAJO
	5.4 COSTOS
	5.5 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
	5.6 PRESUPUESTO DE PRODUCCION
	5.7 FLUJO DE CAJA PROYECTADO
	6. EVALUACIÓN DEL PROYECTO
	6.1 IMPACTO SOCIAL
	6.2 IMPACTO AMBIENTAL
	6.3 EVALUACION FINANCIERA
	CONCLUSIONES
	BIBLIOGRAFIA
	ANEXOS



