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RESUMEN

TITULO. CREACION DE UNA UNIDAD PRODUCTIVA DE HIERBAS AROMATICAS EN LA
PROVINCIA DE PAMPLONA *

AUTOR: MARIA HELENA MORENO CUBIDES*!

RESUMEN

Hoy dia las plantas medicinales se reconocen como una alternativa a la medicina tradicional y
aprovechamiento agroindustrial. La Experiencia demuestra que las plantas medicinales pueden
contribuir al desarrollo de la regién mediante la utilizacion estratégica de la biodiversidad disponible y
su estudio integral, multidisciplinario y sistematico que permita alcanzar la autosuficiencia colectiva.

Es necesario recalcar el peligro de extinciéon en la que se encuentra parte de la biodiversidad vegetal
del planeta, debido al extractivismo y la amenaza por sobre explotacién de las poblaciones
existentes, requiriendo sistemas sostenibles, el reconocimiento de estas especies en peligro y
cultivos manejados adecuadamente que permitan la conservacion.

La produccién sostenible de plantas medicinales y aromaticas y su utilizacién como fuente de
fitoterdpicos es un campo relativamente nuevo, pero con el esfuerzo de los investigadores, las
nuevas politicas de desarrollo y el interés de las compafiias farmacéuticas y otras industrias de
alimentos y cosmeéticos, se visualiza como un campo de futuro para el desarrollo de la region.

América Latina cuanta con ventajas comparativas para el cultivo de aroméaticas, pues si se piensa en
el lugar de origen de éstas, el Mediterraneo, donde los suelos son pobres, pedregosos y calcareos,
con poco para aportar nutricionalmente a las plantas, su adaptacion resulta relativamente sencilla.

El cultivo de aromaticas se perfila como una alternativa de sustitucion de cultivos ilicitos,
aprovechamiento de terrenos y generacion de empleo, son razones para impulsar el desarrollo de
proyectos comerciales de las plantas medicinales, por lo cual es propicia la realizacién de una
monografia, que permitira ubicar mercados, identificar las especies demandadas, las posibilidades
de cultivos a mayor escala y las potencialidades de transformacién y por ende el apoyo del gobierno
y otras instancias en inversiones seguras que permitan el desarrollo socioeconémico de la cadena
productiva de estas plantas.

! Monograffa, Dirigida por la Ing, Olga Patricia Chacon. Escuela de Ingenierfas, Facultad de Ingenieria Industrial.
Universidad Industrial de Santander.



ABSTRACT

TITLE. CREATION OF A PRODUCTIVE UNIF OF LAND TO GROW AROMATIC HERBS IN THE
PROVINCE OF PAMPLONA *

AUTHOR: MARIA HELENA MORENO CUBIDES***

KEY WORDS: Aromatic herbs, Pamplona, productive unit of land.
ABSTRACT.

Today medicinal plants are seen as an alternative to tradicional medicine and also have agro
industrial uses. Experience shows that medicinal plants can contribuye to the development of a
region through the strategic use of the available biodiversity anda long with their study, carried ont in
a thorough, multidisciplinary and systematic way, they can lead to collective selfsufficiency for the
region.

It is necessary to stress that part the plant biodiversity of the planet is in danger of extinction, due to
plant extraction and the threal of over exploitation from existing communities. Solutions require
sustainable systems, the recognition of the endangered plant species and adequately manager
plantations that promote conservation.

The sustainable production of medicinal plants aromatic herbs and their use as a sourse of fitotherapy
is a relatively new field. However, thrugh the effort of investigators, new policies of development and
the interest of farmaceutical companies and other food and cosmetic industries, it can be visualizad a
future area for development in the region.

Latin America counts on several advantages for the production a aromatic herbs, for if we think of
their place of origin, the mediterranean,where the soil is poor, stony and full of lime,with litte
nutricional in put for the plants, then their adaptation Hill be relatively easy.

% Monograffa, Dirigida por la Ing, Olga Patricia Chacon. Escuela de Ingenierfas, Facultad de Ingenieria Industrial.
Universidad Industrial de Santander.



INTRODUCCION

Hoy dia las plantas medicinales se reconocen como una alternativa a la medicina
tradicional y aprovechamiento agroindustrial. La Experiencia demuestra que las
plantas medicinales pueden contribuir al desarrollo de la regibn mediante la
utilizacion estratégica de la biodiversidad disponible y su estudio integral,
multidisciplinario y sistematico que permita alcanzar la autosuficiencia colectiva.

Es necesario recalcar el peligro de extincién en la que se encuentra parte de la
biodiversidad vegetal del planeta, debido al extractivismo y la amenaza por sobre
explotaciéon de las poblaciones existentes, requiriendo sistemas sostenibles, el
reconocimiento de estas especies en peligro y cultivos manejados adecuadamente
que permitan la conservacion.

La produccién sostenible de plantas medicinales y aromaticas y su utilizacion como
fuente de fitoterapicos es un campo relativamente nuevo, pero con el esfuerzo de
los investigadores, las nuevas politicas de desarrollo y el interés de las compafias
farmacéuticas y otras industrias de alimentos y cosmeéticos, se visualiza como un
campo de futuro para el desarrollo de la region.

A pesar del potencial estratégico de esta biodiversidad, los escasos recursos
disponibles se han orientado a estudios de tipo fitoquimico y desarrollos
agrotecnolégicos en menor escala, lo que no ha permitido el desarrollo sustancial de
estos cultivos. Sin embargo la evaluaciéon de especies medicinales hace parte del
conocimiento de esta diversidad biologica, sobre todo en areas como biologia,
quimica, farmacologia, biotecnologia, bioprospeccién, industria, entre otros con los
consiguientes beneficios econémicos.

América Latina cuanta con ventajas comparativas para el cultivo de aromaticas,
pues si se piensa en el lugar de origen de éstas, el Mediterraneo, donde los suelos
son pobres, pedregosos y calcareos, con poco para aportar nutricionalmente a las
plantas, su adaptacion resulta relativamente sencilla.

La rusticidad de estos cultivos permite que se tengan en suelos con rangos de pH de
4,0 hasta 8,0, y en una amplia variedad de pisos térmicos que fluctian entre los O
msnm Yy los 3.000 msnm, con crecimientos aceptables. Sin duda, Colombia es una
region privilegiada para el cultivo de aromaticas, tiene condiciones 6ptimas de
cultivo en las que su desarrollo es acelerado, vigoroso y se logran mejores
concentraciones de sus principios activos.

El cultivo de aromaticas se perfila como una alternativa de sustitucion de cultivos



ilicitos, aprovechamiento de terrenos y generacion de empleo, son razones para
impulsar el desarrollo de proyectos comerciales de las plantas medicinales, por lo
cual es propicia la realizacion de una monografia, que permitird ubicar mercados,
identificar las especies demandadas, las posibilidades de cultivos a mayor escala y
las potencialidades de transformacion y por ende el apoyo del gobierno y otras
instancias en inversiones seguras que permitan el desarrollo socioeconémico de la
cadena productiva de estas plantas.

La metodologia utilizada en la realizacién de la presente monografia se extiende
desde un analisis general de caracter macroeconomico del pais, pasando por un
estudio detallado del sector de alimentos en Colombia, hasta obtener informacion
especifica del mercado de las hierbas aromaticas y medicinales en Colombia y
algunas perspectivas mundiales.

La informacion ha sido obtenida de fuentes secundarias confiables y actualizadas
para presentar la mayor claridad a los interesados. (Ver resumen bibliografico).
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1. GENERALIDADES.
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad el desempleo es un problema de creciente gravedad tanto en zonas
urbanas como rurales del departamento Norte de Santander. Sin embargo, los
efectos de la crisis son mayores en las zonas rurales, en tanto implican factores que,
actuando en forma concurrente, son de gran complejidad:

Desarrollo insuficiente de politicas de fomento del sector productivo primario.
Dificultades en la insercibn de amplios sectores de la poblacion rural del
departamento al mercado productivo, fundamentalmente en virtud de su
desconocimiento de las condiciones y dinAmica del mismo (tendencias del mercado,
estrategias de colocacion de sus productos, herramientas de comercializacion
adecuadas, entre otras).

Emigracion hacia areas centrales de la ciudad, en una busqueda de alternativas
laborales o de mera supervivencia, con la frecuente consecuencia de dificultades
insalvables en su insercion social y condiciones de vida (vivienda, educacion,
atencion sanitaria, etc.).

Creciente vulnerabilidad socioeconémica del grupo doméstico, agravada por la
disgregacion de la estructura familiar.

Mas alla de los graves efectos sociales que los factores mencionados provocan
tanto en la poblacién directamente afectada como en la sociedad en su conjunto,
debe subrayarse, como resultante a ser capitalizada por la presente monografia la
existencia de tierras abandonadas aptas para el cultivo.

En efecto, la Provincia de Pamplona del departamento de Norte de Santander
actualmente cuenta con suelos rurales fértiles aptos para la produccion
hortofruticola, y en especial para el cultivo de hierbas aromaticas y medicinales
organicos, productos éstos de interés creciente en el mercado nacional, y de alto
consumo Yy rentable comercializacion en el mercado europeo. Por otra parte, en
dichas zonas habitan hombres y mujeres con experiencia en el trabajo agrario, lo
cual fortalece la viabilidad de micro-emprendimientos como los propuestos.

El protagonismo de dichos micro-emprendimientos responde a que son
precisamente estos individuos quienes a pesar de su degradada situacion
socio-econOmica, se encuentran en las mejores condiciones para convertirse en
facilitadores de un cambio en el imaginario social de su grupo de pertenencia, al
liderar una actividad productiva capaz de generar trabajo estable, ingresos y un
mejoramiento de la calidad de vida individual, familiar y comunitaria.

11



No obstante, existe otro factor de suma importancia que, al tiempo de fortalecer la
asuncion de dicho protagonismo, garantiza la rentabilidad econémica de la unidad
productiva propuesta: en Alemania, potencial mercado meta de exportacion, existe
un movimiento que trabaja para obtener un comercio equitativo a nivel mundial
(conocido como “Comercio Justo”), cuya principal preocupacion es el mejoramiento
de la situacién socioeconémica de agricultores y productores de paises en vias de
desarrollo, incluyendo los de América del Sur. Las dos principales organizaciones
alemanas que forman parte de “Comercio Justo” (TransFair y Gepa GmbH)
privilegian el relacionamiento comercial con productores en situacion de
vulnerabilidad socioecondmica, lo cual implica, naturalmente, atractivas
oportunidades para los hombres y mujeres que constituyen el objeto de la presente
monografia.

De esta manera, estariamos convirtiendo las amenazas representadas por la actual
problematica socio-econdémica de la poblacion objeto del Proyecto de Investigacion
propuesto, en oportunidades de gran potencia transformadora: hombres y mujeres
empobrecidos (desempleados o sub-ocupados) en trabajadores autosuficientes,
hogares disgregados en comunidades familiares integradas, tierras abandonadas
en suelos productivos.

Estariamos, ademds, transformando dichas oportunidades en realidades
socio-econOmicas sustentables, a partir de la generacion de estrategias de
comercializacion rentables ocupando nichos de mercado hoy vacios o
sub-explotados.

Seria altamente plausible, entonces, la creacion de una unidad productiva que
capitalice en forma eficaz determinadas condiciones existentes en la region elegida
(a detectar e identificar con precision a partir de la ejecucion de la Monografia
propuesta): caracteristicas adecuadas del suelo, experiencia en la produccion
agraria hortofruticola, capacidad y disposicion para generar grupos de producciéon y
comercializaciéon, compromiso de trabajo bajo pautas internacionales de calidad
(tanto en lo atinente a la produccion como a la gestion.

1.2. JUSTIFICACION

La problematica socio-econdmica, en la actualidad el desempleo es un problema de
creciente gravedad tanto en zonas urbanas como rurales del departamento Norte de
Santander.

Sin embargo, los efectos de la crisis son mayores en las zonas rurales, en tanto
implican factores que, actuando en forma concurrente, son de gran complejidad:

12



Desarrollo insuficiente de politicas de fomento del sector productivo primario.

Dificultades en la insercibn de amplios sectores de la poblacion rural del
departamento al mercado productivo, fundamentalmente en virtud de su
desconocimiento de las condiciones y dinAmica del mismo (tendencias del mercado,
estrategias de colocacion de sus productos, herramientas de comercializacion
adecuadas, entre otras).

Emigracion hacia areas centrales de la ciudad, en una busqueda de alternativas
laborales o de mera supervivencia, con la frecuente consecuencia de dificultades
insalvables en su insercion social y condiciones de vida (vivienda, educacion,
atencion sanitaria, etc.).

Creciente vulnerabilidad socioeconémica del grupo doméstico, agravada por la
disgregacion de la estructura familiar.

Se hace imperante el desarrollo de acciones que contribuyan a la minimizacion de
estos efectos socio-econdmicos en la poblacién de la provincia de Pamplona.

La presente monografia busca mostrar de manera general, la situacion actual del
mercado de las hierbas aromaticas y medicinales en Colombia mediante la
exposicion de elementos basicos del sector que serviran de guia a empresarios,
inversionistas y comerciantes de la Provincia de Pamplona, Norte de Santander,
para la toma de futuras decisiones comerciales en el mercado Colombiano, a su vez
se deja planteada de forma técnica la creacion de una unidad productiva de hierbas
aromaticas esto con el fin de hacer mas efectivo el proceso de la cadena con un
mayor nimero de aciertos.

1.3. OBJETIVOS
1.3.1 General

Determinar el estudio de factibilidad para la creacién de una unidad productiva de
hierbas aromaticas y medicinales como alternativa de generacion de empleo a la
poblacion objeto de estudio.

1.3.2 Especificos

» Identificar especies de aromaticas con mayor demanda en el mercado nacional e
internacional.

= Evaluacioén de alternativas de produccién a escala industrial.

= Evaluar las alternativas de valor agregado para las hierbas aromaticas.

= Proponer un modelo de negocio acorde al micro — emprendimiento planteado en
la Unidad Productiva.
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= Analizar el mercado nacional de aromaticas en Colombia y su proyeccion de
comercializacion internacional.

= Determinar la viabilidad técnica del proyecto objeto de estudio

= Evaluar socio econdmicamente el proyecto y su incidencia en la region.

1.4 FORMULACION

1.4.1. Prospectiva de las aromaticas. Las normas de calidad son un requisito casi
imprescindible para competir en el mercado interno y externo. Un estudio del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) advierte que ha
sido habitual en el sector de plantas aromaticas y medicinales descuidar los costos
de la "no calidad".

Esa falta de prolijidad se traduce en la devolucién de la produccion, la imposibilidad
de vender, la disminucion o castigo en los precios de venta, el peligro de
contaminaciones microbianas y la presencia de productos téxicos que afecten la
salud de la poblacion.

Se importa mas de lo que se vende. El ultimo informe disponible —porque
tampoco se cuenta con estadisticas fiables y totalmente actualizadas- afirma que en
el 2004 se exporté el mayor volumen de especias en diez afios, lideradas por el
coriandro, el pimentdn, la pimienta y la nuez moscada.

Segun la Direccion Nacional de Alimentos de la Secretaria de Agricultura, se
vendieron al exterior 1.186 toneladas, un 76 % mas que el 2003. En cuanto a las
hierbas aromaticas, la manzanilla, albahaca y orégano encabezan las ventas al
exterior. Sin embargo, las exportaciones bajaron 21 % respecto del 2003,
registrandose

1.547 toneladas en el 2004, al tiempo que se observé un incremento del precio
promedio en un 11,97%. La balanza comercial de especias y hierbas aromaticas
muestra un fuerte déficit: las importaciones de especias superaron a las
exportaciones por 2.097 ton. De hierbas se compraron 735 ton mas de lo que se
exporto.

El volumen de aromaticas importadas saca a la luz las oportunidades comerciales
potenciales si se consigue suficiente cantidad y calidad para satisfacer demandas
internas y aumentar las exportaciones.

Cada vez son mayores las exigencias de las empresas del sector agroalimentario y
de la industria farmacéutica para la compra de una determinada materia prima, y a
su vez someten a procesos de auditorias de calidad a las empresas proveedoras
mayoristas de productos aromaticos y medicinales

Los puntos de atencion ya no se refieren sélo a caracteristicas de calidad fisica,
guimica y microbiolégica, sino que avanzan sobre las condiciones de produccion de
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la materia prima, su transporte y almacenamiento. La baja calidad de la materia
prima ha colaborado en la pérdida de competitividad de las producciones nacionales
respecto a las importadas. La tecnologia obsoleta empleada no s6lo no garantiza
altos rendimientos, sino que genera un producto de calidad deficiente con altos
niveles de contaminacion.

Factores competitivos en el mercado colombiano de hierbas aromaticas y
medicinales. Colombia, por su estratégica posicion, por sus variadisimos climas,
por sus suelos y por la calidad de sus gentes, es un aguerrido competidor en materia
de productos verdes. Contamos con una extraordinaria red de carreteras, con unos
de los mejores y mas tecnificados puertos maritimos del mundo, con buenos y
aceptables aeropuertos, con redes de almacenaje a lo largo y ancho del pais y con
buena calidad de transporte terrestre.

El precio de las tierras es competitivo, la abundancia y calidad de las aguas es
manifiesta y la radiacion solar es buena por nuestra ubicacién geografica, lo que nos
permite el logro de productos de gran contenido de principios medicinales y a unos
competitivos precios. Para las empresas bien constituidas bajo normas del Cédigo
Colombiano de Comercio, y que cuenten con asesoria en Comercio Internacional
por parte de instituciones estatales o privadas, es mas que facil constituir
Inversiones conjuntas con inversionistas extranjeros, que permitan un buen y
permanente flujo de producto hacia el exterior y asegurado reintegro de divisas para
dar cumplimiento a lo estipulado por la Ley.

Las economias de cada pais, los convenios bilaterales y multilaterales, las
calamidades imprevistas, la capacidad de produccion, la estabilidad politica y social
y sobre todo los derroteros educativos de un pais; nos permitiran realizar con muy
buena solvencia la programacién a mediano y largo plazo de cultivos y mercadeo de
plantas aromaticas y medicinales.

Es bueno tener en cuenta la tasa de crecimiento de la poblacion mundial. En
cincuenta afios se estima que la poblacién crecera en un 50%, pasando de

6.000 a 9.000 millones de personas, las cuales consumiran un cincuenta por ciento
mas de alimentos, los que a su vez tendran que ser producidos en areas diferentes
y mas pequefias a las tradicionales (Fuente: ONU)

Oportunidades para el productor y Comercializador como generacion de
empleo. Como oportunidades se destaca la demanda de hierbas frescas en la
preparacion de tisinas y para los usos culinarios, ya que es una tradicion popular en
los mercados del occidente y por lo tanto habria oportunidad para desarrollar el
mercado de hierbas procesadas en todos los estratos. En Bogota, sucede lo
contrario: el mercado del té y los secos procesados es de mayor tamafio y existe
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menor tradicibn de su consumo en estado fresco, aunque este es este Ultimo
mercado el que presenta mayor crecimiento y esta logrando un buen
posicionamiento en cadenas de supermercados.

La mayor parte de las hierbas se consumen en el hogar, sin embargo el consumo
fuera del hogar es importante. El limoncillo y el toronjil, las de menor consumo, se
consumen principalmente en el lugar de trabajo mientras que la manzanilla es mas
un producto de cafeteria, especialmente en Bogota. Los consumidores mas
frecuentes de limoncillo fuera del hogar son los calefios. En Pasto y Popayan, el
consumo de hierbas fuera del hogar es una opcion poco desarrollada.

Las compras en plazas aunque son importantes en todas las ciudades son el sitio
ampliamente predilecto en las ciudades mas pequefas, para la compra de hierbas
frescas.

De acuerdo con lo anterior, existe oportunidad de disefar proyectos que respondan
a las necesidades especificas de cada mercado y segmento ya que muestran
diferencias importantes. En Cali puede ser de interés aprovechar el posicionamiento
de las cadenas de supermercados en productos frescos.

Ademas, todos los mercados del occidente muestran patrones de frecuencia de
consumo tan altos como los de Bogotad. En el occidente se podria evaluar la
oportunidad de desarrollar la distribucion de producto procesado a tiendas. La
sustitubilidad y complementariedad de los productos debe ser tenida en cuenta a la
hora de elegir la canasta de productos a desarrollar.

La produccion campesina tradicional tiene la opcion de ser colocada directamente
en las plazas minoristas como de hecho ocurre en los mercados, incluso en las
numerosas plazas minoristas de Bogota, aunque en este caso las demandas serian
mas por diversidad que por grandes cantidades de una misma especie.

Las demandas de los fabricantes de productos naturistas y fitofarmacos son muy
limitadas como materia prima para la extraccion de los compuestos basicos que
integran estos productos.

Algunas compafiias requieren que la materia prima sea de origen y calidad
ecoldgica. Estas empresas estan intentando incursionar en los mercados externos
de fitofarmacos y buscan ofrecer productos basados en otras especies mas tipicas
de nuestra biodiversidad y por lo tanto mas exéticas en los mercados
internacionales.

Existe una serie de factores que permiten asegurar que la Aromaticas en el camino
de la Fitoterapia tiene un futuro razonable en la terapéutica.
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= El comportamiento del mercado, tanto para las materias primas como para los
productos terminados.

» La cadena creciente de tratamientos poco agresivos y, en particular, el aumento
de interés de la poblacion por preparados de Fitoterapia.

* Incremento en actividades de investigacibn en el campo de las plantas
medicinales, tanto en los aspectos quimicos como farmacoldgicos y clinicos.

» Ausencia o insuficiente regulacion legal y su armonizacion internacional.

» Mejora de la calidad involucrando una produccion controlada desde el inicio de la
cadena productiva, considerando la implantacion de normas de buenas
practicas agricolas y de recoleccion en la provincia de Pamplona como
productora futura de materias primas vegetales.

» Intensificacidn de la investigacion, particularmente la clinica, con el consiguiente
apoyo econdmico por parte de la industria y de las instituciones involucradas.

» |Intensificacion de la formacion tanto en el area de los estudios de farmacia y su
extension hacia otras carreras universitarias relacionadas con las Ciencias de la
salud, en particular Medicina y Enfermeria.

Sin embargo, existen una serie de limitaciones que deben ser encaradas Yy
superadas:

1.4.2. Identificacion del Producto
Hierbas Aromaticas y Medicinales mas Comunes en Colombia

Se denomina hierba el material obtenido de hojas e inflorescencias de las plantas.
De acuerdo con su uso se catalogan en aromaticas y medicinales. Las aromaticas
se emplean como bebidas calientes que en un momento dado reemplazan el té o el
café, tienen propiedades curativas.

Clases y Variedades. Todas las plantas se identifican universalmente por sus
nombres cientificos. Sin embargo una misma planta adquiere diferentes nombres
segun la region donde se cultive, presentando caracterizacion de las plantas
aromaticas y medicinales que mas se adapta a la poblacion objeto de estudio:

MENTA JAPONESA

Nombre cientifico: Mentha arvensis L. var. piperacens Malinvaud.Lugares de
produccién mas importantes: Brasil, Jap6n y China.Otros nombres populares:
menthe type japon (francés), japonese peppermint (inglés), pfefferminze (aleman),
menta (italiano). Objetivo de la produccion: Toda la parte aérea.

Descripciéon: Planta herbacea vivaz, erguida, con tallos cuadrangulares,

ramificados, perteneciente a la familia botanica de las labiadas, que puede alcanzar
una altura de 90 cm. La hojas son grandes, lanceoladas y anchas, pubescentes, con
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limbo méas o menos plano y borde aserrado. Inflorescencia formada por numerosos
pseudo verticilos axilares. Rizomas cuadrangulares, vigorosos pero quebradizos. Al
contrario de la menta piperita produce abundante cantidad de semillas, pero no son
utilizadas para el cultivo por la facilidad con que esta especie se hibrida.

Caracteristicas de la parte atil. Sabor amargo, refrescante. Olor caracteristico. El
principal componente es un aceite esencial, utilizado en su casi totalidad para la
extraccion de mentol. Se halla en mayor porcentaje que en la menta piperita (hasta
el 80%, incluso mas). Otros componentes identificados en la esencia son: acetato
de mentilo, canfeno, limoneno, cariofileno, valerianato de mentilo, mentona,
piperitona, furfurol, alcohol etilico, pineno, etc.

Suelo y Clima. Crece bien en los suelos sueltos, drenados, libres de salitre, fértiles,
areno arcillosos, en los rojos y en los areno-humiferos, que deben tener reaccion
neutra o acida. En los suelos compactos, pobres y en las tierras bajas su desarrollo
es deficiente.

No prospera en los suelos compactos ni tampoco en los que se estanca el agua o en
los muy secos. En éstos rinde poco aceite y con escaso contenido de mentol.

Requiere clima tropical o subtropical, con lluvias abundantes (2.000 mm. o mas). Es
perjudicado por las heladas intensas que provocan quemaduras en las hojas.

El clima puede ser templado calido a templado, con lluvias abundantes, bien
distribuidas y con elevada luminosidad, que incrementa el contenido de mentol. En
zonas de clima seco debe recurrirse a riegos frecuentes.

Cultivo. Multiplicaciéon. Puede ser realizada por estolones o plantines.

Por estolones: se separan de plantas madres de uno o dos afos de edad, sanas,
que no hayan sido atacadas por "roya" y de inmediato se disponen una a
continuaciéon del otro en el fondo de surcos distanciados por 70-80 cm, a una
profundidad no mayor de 8 cm; seguidamente se los cubre con tierra que se
comprime ligeramente. Dicho trabajo puede realizarse durante el invierno y
principios de primavera, segun las zonas. El suelo debe contar con humedad
suficiente.

Dado que los estolones se disponen directamente en el lugar definitivo, es
necesario preparar el terreno con suficiente anticipacion y en forma esmerada,
realizando las labores apropiadas.

En zonas onduladas, como es el caso de Misiones, estos trabajos y la plantacion
conviene hacerlos en lineas de nivel para controlar la erosién hidrica.
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Por plantines: en este caso deben prepararse plantines, para ello se eligen trozos
de rizomas de plantas vigorosas que se plantan en invierno a 40 cm de distancia en
todo sentido, con una profundidad de unos 4-8 cm. Al brotar, los rizomas originan
numerosas plantulas que al alcanzar entre 10 y 15 cm de altura pueden
transplantarse al lugar definitivo, a una distancia de 70-80 cm entre lineas y de 30
cm entre plantas de cada linea.

El transplante se realiza a principios de la primavera y puede efectuarse a mano,
con plantador o con maquina plantadora. Debe tenerse la precaucion de plantar en
dias nublados en un suelo con humedad suficiente.

Los plantines pueden obtener también de un campo de menta de un afio, pasando
durante el otofio o invierno una rastra de discos en forma cruzada que corte los
estolones; ello favorece la brotacidon de numerosas plantulas, que al alcanzar la
altura apropiada, pueden ser retiradas y transplantadas.

Labores culturales. Se reducen a mantener el cultivo libre de malezas, mediante
carpidas y deshierbes, hasta el momento en que el desarrollo vigoroso de la planta,
mayor que el de la menta piperita, hace que cubra todo el terreno y se reduzca esta
labor.

Plagas y enfermedades. Solamente reviste importancia la "roya de la menta", de
muy dificil control, aconsejandose emplear en el cultivo variedades seleccionadas
por resistencia a esta enfermedad.

Cosecha. El momento mas apropiado para realizarla es cuando el 50% o mas de
las plantas se hallan en floracion. Por lo general eso ocurre a principios del verano.

Puede realizarse un segundo corte, durante el otofio; y a veces un tercero, pero
dado su rendimiento reducido es raro que se realice.

Segun se trate de un terreno recién desmontado, con troncos, tocones, etc. 0
completamente libre de estos obstaculos, puede cosecharse con hoz, guadafa
0 maquina segadora.

En caso de tiempo lluvioso debe dejarse transcurrir veinticuatro horas hasta realizar
el corte, pues el contenido de esencia disminuye inmediatamente después de las
lluvias.

Una plantacion puede durar unos cuatro afios, pero generalmente se la renueva

cada uno o dos afos, principalmente por la dificultad que hay en el control de
malezas después del primer afo.
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Poscosecha. Tratamiento del producto

Esencia: Las plantas cortadas se dejan en el terreno durante veinticuatro horas
para que se oreen y luego se transportan a los alambiques para su destilacion. Este
proceso conviene realizarlo en un alambique que funcione por arrastre de vapor de
agua, dada la mejor calidad de esencia que se obtendra y el tiempo empleado para
obtenerla, que en este tipo de equipo es de unas dos horas.

Mentol: Este componente se separa siguiendo un proceso cuyas etapas pueden
sintetizarse asi:

= Clarificacién del aceite por filtracion, centrifugacion o rectificacion en alambiques
al vacio.

= Formacioén de cristales por enfriamiento lento o continuado.

= Separacion de los cristales de mentol formados del aceite desmentolizado, por
decantacion y centrifugacion.

» Lavado y secado de los cristales.

Rendimiento. Plantas frescas. El rendimiento promedio de materia verde, en
nuestro pais, puede estimarse en 20.000 a 30.000 kg./afio por hectérea.

Esencia. 0,3 a 0,5%. Sobre materia fresca, 1,0 a 3,0% sobre materia seca, lo que
significa obtener entre 60 y 100 kilogramos de esencia por hectarea por afio.

Mentol. 75 a 85% (alcoholes totales). Entre 30 y 50 kilogramos por afio por
hectéarea.

Usos Y Propiedades. Planta. Como materia prima para la obtencion de la esencia.
Esencia. Como materia prima para la obtencién de mentol.

Mentol. Importante uso en pastilleria, En licoreria, En la preparacion de liquidos,
polvos y pastas dentifricas, En forma de inhalaciones o gotas nasales como
antisépticos para diferentes afecciones de las vias respiratorias, Al exterior, utilizado
en forma de pomadas, linimentos, soluciones alcohdlicas, etc, En cosméticas;
cremas de afeitar y lociones, etc.

Hojas. Como adulterantes de las hojas de Mentha piperita.

Importancia Econdmica. La demanda de esencia para separar el mentol es
importante como se enuncid anteriormente.
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RUDA

Nombre cientifico: Ruta graveolens L. Familia: Rutdceas. Otros nombres
populares: Ruda oficinal. Ruda de olor pesado, hoja de ruda. Inglés, rue; portugues,
arruda domestica, arruda fedorenta, arruda dos jardins,ruta de cheiro forte. Lugar
de origen: Europa meridional. Naturalizada y cultivada en diversaspartes del
mundo.

Comentario: Con igual nombre popular se conoce a otra especie de la misma
familia, Ruta chalepensis L., que se diferencia principalmente por sus pétalos que
tienen numerosas y delgadas lascinias marginales

Descripciéon. Planta perenne subarbustiva, lefiosa en la base, que alcanza hasta
un metro de altura, siempreverde, aun en los inviernos mas rigurosos. Tallo
redondeado, fuerte y erguido, con ramas superiores herbaceas, lefioso en la base y
cubierto por una corteza rugosa. En sus ramificaciones distales es liso, verde y
herbaceo. Hojas pequeiias, blandas, 2-3 pinnadas, los ultimos I6bulos abovados
cuneiformes, alternas, verdes azuladas o blanquecinas, con pequefios puntos
glandulosos. Flores de color amarillo o amarillo verdoso, dispuestas en corimbos
situados en los extremos de las ramas, con receptaculo alargado; pétalos 4-5
dispuestos en circulo, céliz persistente. Fruto capsula, que a la madurez presenta
numerosa semillas de color negro con forma arriionada. Florece durante la
primavera y el verano.

Las hojas tienen un fuerte olor, especialmente cuando son restregadas. Su gusto es
amargo, caliente y acre.

Parte utilizada: Se utilizan las hojas y las sumidades floridas.

Componentes Quimicos Aislados. Los principales componentes son el glucésido
rutina y aceite esencial. Este Ultimo se obtiene por destilacion de la planta fresca
cuando sus flores estan en boton. También se encuentran presentes un principio
amargo, gomas, resinas, materias tanicas, etc.

El aceite esencial contiene principalmente metilheptilcetona y también I-apineno,
cineol, I-limoneno y cantidades menores de metil-n-nonilcarbinol.

Suelo y Clima. Es poco exigente con respecto a suelos, prospera bien en terrenos
secos, pedregosos y expuestos al sol.

Clima templado o templado frio son los mas favorables.
Cultivo. Se reproduce por semillas y por division de matas. La siembra se efectia

en primavera en almacigos, al aire libre o inverniculo. Cuando las plantulas
alcanzan una altura de 10 a 15 cm se transplantan, disponiéndolas a 0,70 m entre
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lineas y alrededor de 0,50 m entre plantas de la misma linea.

Los cuidados culturales se reducen a proteger el cultivo de malezas principalmente,
por medio de deshierbes y carpidas, y ademas aporques.

El cultivo puede tener una duracion de 10 afos, pero hacia el final de este periodo
se reduce apreciablemente la produccion de hojas.

Cosecha. En el primer afio se realizar4 un solo corte. En los afios posteriores se
podran realizar dos, uno en primavera y otro en otofio.

Droga cruda: Se realiza en principio de floracion (en estado de boton),
recolectando las hojas y las sumidades floridas.

Esencia: Puede realizarse al comienzo de floracién.
Poscosecha. La ruda posee cierta toxicidad, por lo que se deben tomar
precauciones para no mezclarla con otras plantas y, ademas, identificar muy bien

SUS envases.

Droga cruda. El producto de la cosecha se deja secar preferentemente a la sombra
si se realiza secado natural. También puede secarse en secaderos mecanicos.

Esencia. Tallos, hojas y flores, ligeramente oreados, se destilan en alambiques a
vapor de agua para la extraccion de la esencia.

Rendimiento. Materia verde: 14,000 kg/afio/ha en dos cortes.

Esencia: 0,06 a 0,09 % sobre material vegetal fresco.

Usos Y Propiedades. Su uso sin control ocasiona irritaciones del tubo digestivo y
determina gastroenteritis actia como veneno narcaotico acre.

» Propiedades rubefascientes, emenagogas, vermifugas, diuréticas y sudorificas.

» Se la utiliza en afecciones nerviosas, histeria, hidropesia.

= Se uso en medicina veterinaria como antiparasitaria.

» Para extraer el aceite esencial.

= Para extraer el glucosido rutina. utilizado con fines terapéuticos en la proteccion
de los vasos capilares.

CALENDULA

Lugar de origen. Egipto.

22



Etimologia del nombre cientifico. Caléndula proviene del latin calendae, primer
dia del mes, aludiendo a que la planta florece durante todos los meses, officinalis
indica el caracter medicinal de esta especie.

Otros nombres populares. Argentina, culo de vieja. México, mercadela. Espafia,
maravilla, flor de todos los meses, flor de muerto, etc. Inglés, marigold, garden
marigold, calendula; franceés, fleurs de tous les mois, fleurs de souci, souci; alemén,
Ringelblumen, Goldenblumen; italiano, fiorrancio; portugués, malmequer, calendula
das boticas, verrucaria, solseginum, maravilha dos jardins.

Descripcion. Planta herbacea anual, raro bianual, de tallo robusto, anguloso,
tomentoso, que alcanza una altura de 40 a 60 cm. Hojas oblanceoladas o
espatuladas las inferiores, con bordes levemente dentados. Flores en cabezuelas
solitarias terminales de unos 5 cm de ancho con flores tubulosas en el disco y
liguladas las radiales, de color amarillo anaranjado a anaranjado. Fruto aguenio.

Se encuentra frecuentemente en los jardines de todo el mundo como planta
ornamental, su aroma no es muy agradable.

Parte Utilizada. Las flores liguladas desecadas.

Componentes. Aceite esencial, alrededor del 0,02%, principio amargo un 19%,
resina y calendulina.

Requerimientos. Se la encuentra por toda la cuenca mediterranea de Europa.

Clima. Templado. Tiene buena resistencia a frio y sequias. Tolera muy bien el clima
de montafia.

Suelo. Es poco exigente en cuanto a tipo de suelo, pero siempre son preferibles
aquellos con buen contenido de materia organica.

Cultivo. Multiplicacion. Se realiza por semilla. P1000 es aproximadamente 8,5a9
g.

La siembra para droga cruda se realiza en forma directa, por lo comun en filas
distancias entre 50 y 70 cm, a chorrillo, con posterior raleo, o distanciadas unos 30
cm una de otra en la linea. El momento de siembra habitual es desde principio de
invierno hasta, incluso, principio de primavera. Los capitulos florecen desde fin de
primavera y durante el verano.

La densidad al momento de cosecha es de unas 45.000 a 50.000 plantas/ha.

Labores. Los cuidados mas frecuentes son riego, eliminaciéon de malezas y control
de plagas. La fertilizacion puede ser contemplada en aquellos terrenos pobres en
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nutrientes y materia organica; ella dependera de las necesidades encontradas a
través de analisis de suelo.

Cosecha. La recoleccion se realiza cuando los capitulos se hallan en plena
floracion.

La cosecha de los capitulos se realiza en forma manual y escalonada, a medida que
se abren; aunque eso puede depender de la superficie del cultivo, la disponibilidad
de mano de obra al momento de la cosecha, la disponibilidad de maquinaria y, por
supuesto, los costos.

Poscosecha. Tratamiento del producto. Droga cruda. Los capitulos se llevan a
secado rapidamente una vez cosechados. La comercializacion puede realizarse sin
otro tratamiento o bien pueden separarse los pétalos por medio de molinos y
zarandas.

Rendimiento. Droga cruda. La produccion por hectarea alcanza alrededor de
1.500 a 2.000 kilogramos de capitulos secos.

Usos Y Propiedades. Es probable que el principal uso de la calendula oficinal sea
en forma de tintura como vulnerario. También se la utiliza como amargo aromético.

= Propiedades antiespasmédicas, coleréticas, sudorificas, emenagogas,
hipotensoras, antiinflamatorias, vulnerarias, antibidticas, antisépticas,
cicatrizantes, etc.

= Utilizada como colorante en productos cosmeticos.

= Se utilizan en alimentacion como colorante natural de manteca y suscedaneo del
azafran.

= En la alimentacion de aves para dar mayor color a las yemas de los huevos que
se venden frescos.

Observaciones. Se la suele adulterar con flores liguladas de varias especies de la
familia botanica de las Compuestas.

Las flores liguladas de C. officinalis suelen ser un adulterante del Azafran (Crocus
sativus) para lo cual se las colorea previamente.

ROMERO

Lugar de origen. Originaria de europa, vive espontdnea en toda la region
mediterranea.
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Otros nombres populares. Inglés, rosemary; aleman, Rosmarin; francés, romarin;
portugueés, alecrim, alecrim de jardin, alecrim de cheiro, alecrim das hortas, alecrim
da casa, alecrim comun, alecrim verdadeiro; italiano, rosmarino.

Descripcién. Arbusto siempreverde, perteneciente a la familia de las labiadas.
Alcanza una altura variable de hasta 2,50 metros. Los tallos son ramificados. Hojas
lineales o laceolados lineares, sésiles, opuestas, coriaceas, verde oscuro brillante
en el haz, blanquecino tomentoso en el envés, punteado glandular y un nervadura
media prominente, borde revoluto. Flores de color azul violaceo palido, dispuestas
en ramas axilares y terminales formando pequefios racimos. Olor aromatico
caracteristico; sabor aroméatico picante, canforaceo y amargo.

Es una planta melifera. Sus flores son muy visitadas por las abejas y su largo
periodo de floracion la hacen recomendable para lugares donde haya colmenares.

Parte utilizada. Las hojas desecadas. Esta especie no se halla monografiada en la
Farmacopea Nacional Argentina.

Principales componentes. Aceite esencial, resina, un principio amargo, tanino. El
aceite esencial (Oleum Rosmarini)da a la droga las caracteristicas de sabor y aroma
y se halla constituido de borneol, canfeno, alfa-pineno, alcanfor, cineol, dipenteno,
etc.

Requerimientos. Clima. El clima mas apto es templado, templado-calido y de
montafa.

Suelo. Es una especie rastica, no es exigente en cuanto a suelos, prospera bien en
tierras ligeras permeables, areno arcillosas, calcareas y en laderas de montafias
aridas aunque soleadas. Es particularmente apropiada para roquedades secas,
aunque con las disminuciones de rendimientos correspondientes.

Cultivo. Multiplicacién. Los cultivos pueden iniciarse por semilla o por estacas,
pero en cultivos para industria conviene que sean de este Ultimo modo.

Por semillas. Conviene realizar la siembra en alméacigo a fines de invierno o
durante la primavera, suminitrando todos los cuidados propios del mismo: riegos,
desmalezado, proteccion contra plagas, enfermedades, altas temperaturas, etc.
hasta el momento del transplante, generalmente en el otofio siguiente. Las plantulas
pueden disponerse entre 0,60 - 1,20 en todo sentido, segun el terreno.

Por estacas. Se cortan ramas en trozos de 0,20 m de largo que se colocan en
vivero a una distancia de 0,20 m entre hileras y 0,15 m. entre plantas. Este trabajo
se realizara desde otofio a primavera. Cuando hayan emitido raices y sea factible su
transplante se las llevara al campo.
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En términos generales, la densidad de plantacién es de unas 10 a 15 mil plantas/ha.

Labores. Los cuidados se reducen a carpidas, eliminacion de malezas y aporques.
Los riegos deben suministrarse en caso necesario, particularmente en el momento
de transplante; es una especie que soporta bien las sequias. No se conocen en
nuestro pais plagas o enfermedades que causen dafios econdmicos de importancia.

Cosecha. Se realiza a partir del segundo o tercer afio, cuando las plantas se hallan
al comienzo de floracién. Se cortan los tallos con tijeras de podar, lo que favorece el
posterior rebrote de matas con tallos jévenes de poca madera y abundantes hojas.

Es posible realizar una cosecha cada afio, pero ello perjudica a la planta, por lo que
es preferible realizar las cosechas afio por medio.

El cultivo debe renovarse cada 6 -8 afios o cuando se reduzca apreciablemente la
produccion.

Poscosecha. Hojas. Una vez realizada la cosecha se lleva la produccion a
desecado, que puede ser realizado en forma natural o mecanica. Posteriormente se
separan las hojas de los tallos, se limpia, clasifica, selecciona y embala.

Esencia. Se obtiene destilando con vapor de agua las sumidades frescas o
desecadas. Esta ultima forma es conveniente pues permite separar las hojas de los
tallos facilmente y destilar Unicamente hojas para obtener una esencia de mayor
calidad.

Rendimiento. Hojas secas: 1.200 a 1.600 kg/ha.

Esencia: 1 a 2% sobre materia seca.

Usos Y Propiedades
Hojas
= Estimulantes, ténica colagoga, diaforética y antiséptica.
= Condimento y aromatizante de comidas, preparacion de mezclas y para obtener

Su aceite esencial.

» En la preparacion de extractos para numerosos medicamentos indicados para

insuficiencia hepdtica, litiasis biliar, colecistitis, colagogos, coleréticos, etc.

Esencia

» En perfumeria para dar cuerpo a las colonias, perfumar jabones, etc.
= En medicina como ingrediente de linimentos antirreumaticos en combinacion
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con otros, aromaterapia, etc.
» En la industria tiene multiples aplicaciones.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1. MARCO CONTEXTUAL

Los productos organicos como productos de tendencia mundial deben ser
analizados desde varios angulos: desde su sostenibilidad (duracién en el tiempo),
viabilidad, alternativa de produccion, comercializacion y ventajas sobre productos
tradicionales.

Los productos ecolégicos (bioldégicos u organicos) son aquellos que se obtienen a
través de sistemas de produccion sostenible. Son aquellos productos primarios o
elaborados, que no presentan residuos quimicos y cuyo sistema de produccion
protege el equilibrio natural del medio ambiente al no utilizar fertilizantes, pesticidas
reguladores de crecimiento, aditivos, colorantes obtenidos por sintesis, entre otros.

La agricultura ecologica ofrece una alternativa tecnoldgica para hacer su practica
armoniosa con la dinamica de los ecosistemas y, también, una alternativa rentable
para el sector agricola y una opcién de consumo que minimiza los riesgos que los
alimentos pueden tener en la salud de la poblacion.

La existencia de consumidores mas conscientes de la necesidad de proteger el
medio ambiente, los cambios en los habitos de consumo y la exigencia de alimentos
sanos y de buena calidad, son factores que han contribuido a que la producciony el
comercio de organicos adquieran un ritmo de desarrollo acelerado.

Es un hecho que el mercado internacional ha venido mostrando claras sefiales de
expansion de la demanda por productos ecologicos y que existe un
desabastecimiento en los mercados de los paises desarrollados. A nivel nacional,
las cadenas de supermercados han identificado también una demanda creciente
gue aun no se ha podido satisfacer por carecer de proveedores regulares y
confiables.

En la actualidad en la provincia de Pamplona no se han adelantado estudios ni
emprendimientos especificamente relacionados con el cultivo de especies
aromaticas, aun su caracterizacion es incipiente y rudimentaria, el sistema de
comercializaciébn es minimo y sin la utilizacion de valores agregados que permitan
diferenciar las caracteristicas propias de las aromaticas cultivadas en la zona; por lo
tanto dicho planteamiento monografico es novedoso en el sector rural y es de gran
aporte tedrico como base de futuros emprendimientos rurales en este campo.
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No se cuenta con una fundamentacion tedrica y técnica que permita avanzar con
facilidad y rapidez en el campo de las aromaticas en la provincia de Pamplona, “ain
en la misma Latinoamérica la caracterizacion de aromatica es minimay solo paises
como Argentina han dado grandes pasos al respecto” (Cenivam)

'2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Aspectos Generales De Las Hierbas Arométicas Y Medicinales. Eluso
de las hierbas arométicas ha acompafiado a la humanidad a lo largo de su historia
en razén a su gran diversidad de especies y al progresivo descubrimiento de sus
efectos, especialmente medicinales y estimulantes. Sin embargo, recientemente,
especialmente en el siglo XX, su uso se vio limitado por el surgimiento de productos
sintéticos utilizados principalmente en las industrias farmacéutica y cosmética y, por
el uso, en la industria alimentaria y en las artes culinarias de otras especias y
condimentos, mas fuertes y en presentaciones de facil uso. Sin embargo, la actual
tendencia hacia el consumo de productos naturales le ha dado nuevo vigor al uso
de hierbas aromaticas en las siguientes categorias:

= Como sazonadores 0 como especias en culinaria, como sustitutos de otras
especias de fuerte sabor asi como de la sal y de las grasas animales. Se esta
extendiendo el uso de producto en fresco.

= Para usos medicinales y cosméticos, como fitofarmacos o en la fabricacion de
los mismos, con base en partes de la misma planta, sus aceites esenciales o sus
oleorresinas. En muchos casos, los usos directos de la planta que sefalan las
tradiciones populares han sido reforzadas por la investigacion orientada hacia la
determinacion de los beneficios de cada especie.

= En infusiones, tisinas y aguas aromaticas, es un uso muy extendido en la
actualidad, especialmente en la presentacion como agua hierbal (dosis
unipersonal en bolsas permeables desechables) como sustituto del té, del café y
de otras debidas estimulantes). Se perciben algunas tendencias hacia el uso de
las partes de la planta en fresco en la preparacion de estas bebidas (tisinas).

Con el fin de precisar el término hierbas, se puede afirmar que éstas pueden
clasificarse de varias formas, segun sus usos, como medicinales, aromaticas,
narcoéticas, venenosas 0 como especias. Sin embargo, en términos generales
puede decirse que las hierbas se caracterizan porque, de algin modo, afectan la
salud humana al ser ingeridas, absorbidas o al entrar en contacto con la piel.

En particular, las hierbas arométicas son aquellas plantas curativas (sus tallos y/u
hojas) que estimulan el organismo, son tonificantes, expiden una fragancia

Funcionario especialista del Cenivam. Centro Nacional De Investigaciones Para La Agroindustrializacién De Especies
Vegetales Aromaticas Y Medicinales Tropicales — CENIVAM. UIS. Universidad Industrial de Santander.
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caracteristica y sus principios activos estan constituidos total o parcialmente por
aceites esenciales. Las especias, por su parte, son aquellas plantas (semillas o
mezclas molidas de tallos, hojas y semillas de mas de una especie) que se utilizan
como condimento para sazonar, corregir, preservar o dar sabor a las comidas.
(Linea de investigacion en Biocomercio Sostenible, del Instituto Alexander von
Humboldt).

Desde que en 1803 en Alemania, fuese descubierta la morfina, por Friedrich
Serturner y luego en 1947 en los laboratorios de CIBA se obtuviese el alcaloide
Reserpina, bajo el nombre comercial de Serpasil, hasta la fecha, son muchos los
medicamentos que han salido al mercado, obtenidos todos del proceso de plantas
aromaticas y medicinales. Los procesos agricolas venian siendo rusticos y
tradicionales y el campo se daba especificamente en la produccion de los
elementos basicos de una empresa familiar, reducida en productos naturales
frescos y casi ausentes de productos sofisticadamente elaborados.

En los afios 50, existia la esperanza de que la agricultura seria direccionada por
politicas con un enfoque totalmente organico, esperanza ésta que sucumbié ante
los duros embates de una politica neoliberal y tecnicista, que debia aprovechar en
forma preferencial sus inversiones de vieja data y abarcar en forma rapida los
mercados y los usuarios que aun quedaban libres en una gran parte del planeta.

Estas conductas, retrasaron muchisimo el desarrollo del naturismo y concretamente
el uso de las plantas arométicas y medicinales, dando margen a que
desaparecieran incluso algunas variedades de plantas, bajo las rudas politicas de
una agronomia salvaje. Vino entonces un auge mercantil, producido esta vez por la
famosa Revolucion Verde, basada en la optimizacion de la produccion agricola, con
base a la transgenia. Las plantas produjeron mas y con mejor presentacion, se
incrementaron los quimicos y por consiguiente el deterioro del suelo, la
contaminacién de las aguas, y como consecuencia fatal, el deterioro de la salud
animal. Este fendmeno cre6 entonces un gran desconcierto, el cual se tradujo un
poco mas tarde en una consigna internacional: Cultivar organicamente, para salvar
las especies vivas. Se rebelaron los agricultores, desarrollaron habilidades para la
produccién de abonos organicos y empezaron un verdadero cambio, que se
capitalizoé poco a poco en salud, riqueza y felicidad. Los paises europeos iniciaron
un fuerte movimiento para consumir productos organicos y empezaron a exigir
calidad y tecnologias limpias en el cultivo de las plantas y en el uso de empaques y
aditivos o complementos industriales.

Lo anterior hace atractivo el cultivo de hierbas aromaticas en la provincia de

Pamplona por las condiciones climéticas, de seguridad, bienestar de los individuos
entre otros.
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2.2.2. Estructura del Sector Agropecuario. El Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, es el organismo de la Rama Ejecutiva del Poder Publico que, con
la asesoria y apoyo de sus entidades adscritas y vinculadas, y en concertaciéon con
las entidades territoriales, formula politicas, lineamientos y directrices del sector,
que atienden las necesidades actuales y futuras del pais. La totalidad de las
entidades que se encuentran vinculadas al sector se pueden observar en la figura
Ne1.

El nivel nacional, el sector administrativo de la educacion esta constituido por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus organismos adscritos y vinculados
gue se listan a continuacion:

Entidad Central y sus Asesoras

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Agencias Seccionales: Secretaria de
Agricultura Comision nacional de Crédito Agropecuario Consejo Nacional de
Adecuacion de Tierras Consejo Nacional de la Reforma Agraria y Desarrollo Rural
Campesino Consejo de Secretarias de agricultura

Entidades Adscritas
INCODER (Instituto Colombiano de Desarrollo Rural)
ICA (Instituto Colombiano Agropecuario)

Entidades Vinculadas

CORABAS-TOS (Corporaciones de Abastos) Fondos Ganaderos ALMAGRARIO
(Almacenes Generales de Deposito de la Caja Agraria y Banco Ganadero)
COMCAJA (Caja de Compensacion Familiar Campesina) VECOL (Empresa
Colombiana de Productos Veterinarios S.A.) BANAGRARIO S.A (Banco Agrario de
Colombia S.A.) FINAGRO (Fondo para el Financia-miento del Sector Agropecuario)

Corporacion de Participacion Mixta

CORPOICA (Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria) CONIF
(Corporacion Nacional de Investigaciones Forestales) CIAO (Centro de Agricultura
Organica) CCI (Corporacién Colombiana Internacional)

Programas Proyectos y Fondos

PRONATTA (Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia) PADEMER
(Proyecto de Apoyo al Desarrollo de la Microempresa Rural) PROAGRO (Programa
de Oferta Agropecuaria) PRAN (Programa De Reactivacién Agropecuaria Nacional)
FONSA (Fondo de Solidaridad del Sector Agropecuario) Fondo Capacitar Fondo de
Fomento Agropecuario Fondos Parafiscales Fondo Emprender
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Figura 1. Entidades Encargadas de la Administracion del Sector Agropecuario
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Fuente: www.minagricultura.gov.co

2.2.3. Sistemas de Informacién del Sector Agropecuario. Actualmente la oficina
encargada del desarrollo rural en la provincia de Pamplona no cuenta con la
informacién suficiente para el publico donde cualquier interesado pueda consultar
del desarrollo y comportamiento econémico del sector rural, la autora indago al
respecto y encontrd que: el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural produce
directamente un sistema de informacion y otro a través de el Programa Nacional de
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria — PRONATTA. Sin embargo tiene
contratado con entidades tales como la Corporacién Colombia Internacional — CClI,
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE y la Corporacion
Colombiana de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA) la administracion y
operacién de 5 sistemas de informacion adicionales.
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Nombre del Sistema de Informaciéon Entidad

Sistema de evaluaciones Agropecuarias Ministerio de Agricultura y Desarrollo Territorial
por Consenso

Sistema de Informacién de Precios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y su

Sector Agropecuario -SIPSA administracion y operacion es responsabilidad de la
Corporacion Colombia Internacional -CCl-.

Sistema de Informacién del Sector Departamento Administrativo Nacional de

Agropecuario Colombiano -SISAC Estadistica —-DANE

Sistema de Informaciéon Comercial SIC Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y su

administracién y operacion es responsabilidad de la
Corporacion Colombia Internacional -CClI-.

Sistema de informacién estratégica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y su
sector agropecuario-SIESA administracién y operacién es responsabilidad de la
Corporacion Colombia Internacional -CCl-.

Sistema de Informaciéon Geografica -SIG- | Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y su
administracion y operacion es responsabilidad de
Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria ( CORPOICA)

Sistema de Informacién de Tecnologias Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través
Agropecuarias -SITA del el Programa Nacional de Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria - PRONATTA

2.2.4. Multiplicacion de arométicas. Ademas de por semillas, las Hierbas
Aromaticas, Condimentarias y Medicinales pueden propagarse por otros 3 métodos
a continuacién descritos.

Esquejes.

= Se hacen los esquejes o estaquillas de los brotes surgidos en el afio, en esa
primavera, cortandolos a finales de primavera o en verano. Los esquejes
también se pueden recoger mas tarde, hasta mitad del otofio.

= Se Cortan las estaquillas semilefiosas con una longitud de 8 a 15 cm. Deben
llevar 2 0 méas nudos.

= Se Corta la base de cada esqueje justo por debajo de un nudo y quita las hojas
inferiores dejando sélo las 2, 3 6 4 superiores.

» Se Impregna la base con un poco de polvo de hormonas de enraizamiento. No
es imprescindible hacerlo, pero ayuda a que eche raices. Las hormonas también
se venden en forma liquida y gel.

» Se plantan cuanto antes para que no se resequen.

»= Se Preparan las macetas o bandejas rellenas con turba o mantillo mezclado con
arena de rio lavada mitad y mitad. Si no se tiene arena, usa perlita (foto inferior).
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Hormonas de enraizamienio Flantacion

Perlita

= Clavar los esquejes introduciendo el tercio inferior en el sustrato y apretar con los
dedos.

= Regar y cubrir la maceta o bandeja con una bolsa de plastico clavandolo en
palillos de forma que las hojas no rocen el plastico.

= Sino se usa una bolsa, una lamina de polietileno transparente o tarros de cristal
en macetas individuales.... Servir4 para mantener la humedad alrededor de las
estaquillas. Se debe ventilar cada tanto para evitar la condensacion.

= Colocar todo en un lugar con temperatura suave (alrededor de 20°C) y que no
reciba sol directo ni corrientes de aire.

= Mantener el sustrato humedo, no encharcado. Al cabo de varias semanas el
esqueje desarrollara raices por su base y tendra una nueva planta.

= Para pasar el primer invierno, puesto que la planta todavia es delicada,
mantener las macetas dentro de casa o en un invernadero.

= La primavera siguiente ya estan listos para trasplantar a macetas individuales,
por ejemplo de 10 cm de diametro. Tras unos cuantos dias de aclimatacion
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pueden recibir la luz del sol. Poner un poco de fertilizante liquido todas las
semanas.

Acodo

Acodo simple (Ejemplos: Salviay Tomillo)

Se suele hacer en primavera y sacar la rama enraizada en otofio. En clima calido
mediterraneo también se puede hacer en otofio y sacar en primavera del afio
siguiente.

Escoger tallos largos y flexibles de Salvia o de Tomillo.

Sin separarlos de la planta, extraer con una navaja afilada la corteza de un anillo
de unos 2 cm. de longitud (mirar el dibujo inferior). Poner en la superficie del
corte polvos de hormonas de enraizamiento para favorecer la emision de raices.
El anillado lo que hace es retener ahi la savia descendente para que no llegue a
las raices y se acumule en ese punto estimulando la rizogénesis.

Enterrar en el suelo esta parte herida y fijarlo con un alambre. Cubrir con un poco
de tierra 0 mejor, con una mezcla de turba y tierra. Al cabo de unos meses habra
echado raices en ese punto y ya se podra cortar por debajo de las raices y pasar
a una maceta como planta independiente.
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Acodo por amontonamiento

Por este método de Acodo de Amontonamiento se pueden multiplicar las siguientes
especies de Aromaticas y Condimentarias: Ajedrea de invierno (Satureja montana),
Ajenjo (Artemisia absinthium), Lavanda o Espliego, Santolina, Hisopo, Romero,
Salvia, Tomillo, etc.

_-___h;" |: “__‘_
pardliSen
i

En primavera, amontonar tierra sobre la planta en la base; unos 7-12 centimetros. Si
usa mantillo mezcaldo con arena, mejor. Esto provocara que de los tallos surjan
raices.

Colocar mas cantidad de tierra si la lluvia o el riego la va arrastrando hasta que se
hayan formado raices a finales de verano o en otofio. Entonces hacer como si fuera
una division de mata y utilizar un cuchillo para separar los distintos vastagos
enraizados.

Divisién de mata

Es un método muy sencillo y muy rapido para obtener nuevos ejemplares. Incluso si
no desea tener mas plantas, dividalas igualmente para que el ejemplar no
envejezca. Se hace asi:

» Las plantas a las que se puede aplicar este método tienen que ser plantas que
hayan ramificado bien por abajo, que tenga muchos brotes desde la base del
suelo. Esto ocurrira cuando tenga una cierta edad (mas de 3 afios).

= La mejor época para hacerlo es en primavera o a principios de otofio. Como
regla general, las plantas que florecen en primavera y al comienzo del verano,
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deben dividirse en otofio, mientras que las que florecen en verano y en otofio,
deben de dividirse en primavera antes de que hayan crecido demasiado.

= Procurar hacerlo con la tierra ligeramente humeda con el fin de que no se
desmorone el cepellén y no queden las raices "peladas" al hacer la division.

» Desenterrar toda la planta del suelo con una pala de jardinero o con una azada,
dafiando lo menos posible las raices.

= Con las manos o con un cuchillo bien afilado, haz 2, 3, 4 6 mas partes, llevando
cada una un trozo de raiz.

* Finalmente se planta cada seccion en la tierra enriquecida previamente con algo
de mantillo o turba, o bien, se enmacetan.

= Asentar bien con las manos la tierra para que no queden bolsas de aire y regar
abundantemente.

Especies de aromaticas y sus métodos de propagacion

Hierbabuena: Division de mata: es muy facil obtener nuevas plantas por este
método. Hisopo: Esquejes, semillas y division de mata. Lavanda: Por esquejes.
Toma trozos de unos 10 cm. de tallos semimaduros en verano y sigue los pasos
indicados. La base tiene que estar dura, aunque el extremo esté tierno. Melisa:
Siembra en primavera o en verano, Esquejes en primavera u otofio, Divide la mata
en primavera. Menta: Por estolones en otofio y primavera a la sombra. Este
procedimiento es el mas practico. Los estolones se disponen horizontalmente
enterrados a 5-10 cm de profundidad Por rizomas de 8 a 12 cm de longitud en
periodo de reposo vegetativo en otofio 0 en primavera muy temprano. Los rizomas
se extraen en octubre-noviembre. Se colocan en primavera horizontalmente a 8 cm
de profundidad. Divisién de las matas jovenes en primavera o en otofio. Orégano:
Divisién de mata en otofio o a principios de primavera, Semillas durante el otofio o la
primavera, Esquejes en primavera Perejil: Se multiplica por semillas sembradas a
intervalos desde primeros de primavera hasta finales de verano. Si quieres tener
perejil fresco durante el invierno, siembra en agosto. Las semillas tardan algo en
germinar (1 mes). Para que germinen antes, ponlas previa a la siembra en remojo
toda una noche con agua templada. Romero: Toma esquejes de unos 8
centimetros que se cortan a principios de verano mejor. Arraigan con mucha
facilidad. Es mejor que reproducirlo por semillas aunque también se puede (en
primavera). Salvia: Semillas sembrando en primavera, Esquejes, Acodo. Santolina:
Esquejes de vastagos laterales semimaduros tomados a finales de verano. Tomillo:
Semillas en primavera, Division de la mata en primavera, Esquejes de estaca
semimaduros a principios de verano, Acodo en primavera u otofio

2.2.5 Procesos de Industrializacion de Aromaticas
*» Seleccion - Limpieza - Molienda — Desinfeccion. Los destinos de la produccion
vegetal aromatica y medicinal tiene, para el productor rural, por lo comdn, dos

alternativas probables, entre varias posibles: . La venta de la produccion como
"droga cruda", es decir: hoja o producto desecado, entero o con distinto grado de
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molienda, clasificado, limpio y acondicionado. <@La destilaciéon para la obtencion
de aceites esenciales.

La primera tarea posterior al secado es la inspeccién y la limpieza de su produccion
de material decolorado, mohoso, dafiado, tierra, piedras y otros cuerpos extrafios y
contaminantes. Ademas de ellas, otras operaciones habituales son las de
despalillado, trozado, molienda, seleccion, desinfeccion.

Para la separacion de algunas materias extrafias y la seleccion de distintos tamafios
de particular se pueden utilizar distintos tipos de tamices. En el mercado se
encuentran diversos modelos y precios.

La eleccion del apropiado dependeré del producto que se quiera obtener.

Para la separacion de elementos ferrosos, lo mas aconsejable es el uso de imanes.
Estos pueden ser utilizados en distintos momentos del proceso. Uno de los
momentos necesarios es en la molienda.

La reduccion de tamafio del vegetal dependera en primera instancia de los
requerimientos de los clientes, en algunos casos es necesario hacerlo en varios
pasos, donde cada uno cubre un rango de dimensiones.

Para algunos productos los tamafios de entrega son groseros, simplemente se
reduce al corte de las hierbas en trozos de mas o menos 5 cm, incluso mayores.
Para tal caso una maquina util puede ser ésta.
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En la reduccion de tamafio el objetivo de la calidad debe estar acompafiado de un
costo minimo (en realidad esto es asi en todo) por lo cual se deben considerar todas
las alternativas posibles antes de seleccionar la maquinaria Util para nuestro
establecimiento.

Algunas propiedades de las hierbas a tener en cuenta son: Estructura mecéanica del
producto a triturar, contenido de humedad (cuanto mas seca esté la hierba mas se
reducird a polvo, pero humeda atascara el molino), la sensibilidad a la temperatura
de las hierbas (una alta temperatura determina una pérdida de calidad).

La herramienta mas utilizada en la reduccién del tamafio de particulas vegetales es
el molino de martillos, consta de un eje rotatorio que gira a alta velocidad y que lleva
un collar de martillos en su periferia.

Los martillos giran dentro de una armadura en cuya base hay un tamiz por el que
escapa el material ya triturado. La reduccion de tamafio es producida principalmente
por fuerzas de impacto, aunque si las condiciones de alimentacién son obturantes,
las fuerzas de frotamiento también intervienen. Con frecuencia se sustituyen los
martillos por cortadoras o por barras como en los molinos de barras. Los molinos de
martillo son los mas utilizados en la industria de alimentos y sobre todo en la de
especias y hierbas.

Existe otro tipo de molino también muy utilizado es el que actda por frotamiento

o cizalla, sobre todo para la molienda fina. Los hay de disco vertical sencillo y de
disco doble. Una clase mas antigua de molino de frotamiento con disco es el molino
de piedras.

. Secado De Hierbas Aromaticas Y Medicinales — Métodos. La razon mas
importante desde el punto de vista técnico por la que se secan las hierbas es su
conservacion; por este método se promueve el mantenimiento de los componentes
del vegetal fresco y se evita la proliferaciéon de microorganismos.

También hay aspectos comerciales: la desecacion debe llevarse a cabo en las
mejores condiciones para que las hierbas no pierdan nada del aspecto que deben
presentar, para que cautiven y ejerzan la mayor atraccion, asi seran mas apreciadas,
mas demandadas y , sobre todo, mejor pagadas.

Pero la cantidad de agua a extraer no debe superar ciertos valores, la planta no
debe presentarse al comercio reseca y quebradiza, tal que al manipularla se
convierta en polvo. En general, en el comercio existen valores establecidos de
contenido de humedad para cada hierba o sus partes.

Por ejemplo, estos son algunos valores para contenido de humedad de algunas
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hierbas, exigidos por Alemania para importar a ese pais, aunque las empresas
compradoras pueden exigir otros valores distintos.

HIERBA HUMEDAD MAXIMA
Albahaca dulce 10 %
Laurel hojas 9%
Eneldo 10 %
Mejorana 10 %
Oregano 11 %
Romero 9 %
Salvia 10 %
Ajedrea 12 %
Estragén 10 %
Tomillo 9 %

El aire es el que absorbe el vapor de agua que se retira de las plantas por lo que no
debe estar saturado, es decir, su humedad relativa debe ser baja, sea tanto que se
utilice secado al aire libre como secado mecénico, y debera renovarse a medida que
sea necesario en tanto el producto no haya cedido el agua que contiene en exceso.

Los productos que se deben secar o los 6rganos de los vegetales que se someten a
desecado pueden ser hojas, flores, frutos, semillas, raices, cortezas,

o plantas enteras, que ha menudo se hallan al estado herbaceo. Cada uno de estos
organos puede estar completamente aislado de los otros o tener adherida una parte,
como las hojas con una parte de las ramas, la raiz completa o descortezada o bien
con el rizoma, etc.

Cada producto reclama una desecacién diferente, no solamente por la cantidad de
agua que contiene, sino por el aspecto que debe presentar; las hierbas y las hojas
deben secarse por lo comun a temperatura moderada, en presencia de una
cantidad grande de agua; las raices, cortezas y rizomas pueden desecarse a
temperaturas algo mayores. Algunos productos pueden ponerse al sol, como las
raices de angélica y belladona; otros deben secarse Unicamente a la sombra para
que conserven el color natural, tal el caso de las hojas de angélica que en caso
contrario se tornarian amarillas, las flores de acacia que se ennegrecerian, etc., en
ambos casos evitando su exposicion al rocio y la lluvia.

Se pueden utilizar diversos métodos para el secado, sea que lo realicemos en forma
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natural 0 mecanica; de ésta ultima el mas utilizado es el secado por aire caliente
forzado.

Méas, siempre convendra realizarlo en condiciones que no permitan la
contaminacion del vegetal ni la disminucion de su calidad terapéutica y comercial.

Secado Natural

Si se cuenta con condiciones climaticas adecuadas, baja humedad relativa y
temperaturas elevadas, el secado natural requiere poco gasto y es sencillo de
realizar.

Se puede realizar colocando el material sobre el suelo, al sol y removiendo cada
tanto con una horquilla, pero asi se obtendra un producto de mala calidad,
contaminado y de bajo valor comercial.

Es conveniente disponer las hierbas en capas delgadas sobre catres que se
exponen al aire libre durante algunos dias, teniendo la precaucion de removerlos
frecuentemente y de cubrirlos o guardarlos bajo techo durante la noche para evitar
que el rocio ennegrezca el producto. Las medidas de los catres deben ser
adecuadas para su manipuleo por una persona.

En la produccién casera, de pequefia cantidad, las hierbas pueden ser colgadas en
manojos con los extremos de los tallos hacia abajo.

El tiempo de secado dependera de las condiciones climéticas y de la naturaleza del
material a secar.

Una hierba, compuesta por hojas y delgados tallos lefiosos, en condiciones
apropiadas, demorara alrededor de 3 6 4 dias en alcanzar condiciones de humedad
tales que pueda ser almacenada.

El principal inconveniente del secado natural es que no se pueden controlar las
condiciones climaticas y asi, al momento de cosechar nos puede tocar dias de alta
humedad, lluvia, baja temperatura, etc. que no permitirdn un buen secado y por
ende, una buena conservacion.
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SECADO NATURAL

ancho

A= 0801
largo 1,70/2,50 metros metros

Secado Mecanico.

El secado artificial 0 mecanico determina mayores gastos pero tiene ventajas,pues
al controlarse las variables del tratamiento, en el lapso de unas horas, esposible
obtener un producto homogéneo y de excelente calidad comercial.

Hay diversos métodos para deshidratar las hierbas, que pueden clasificarse,
entre otras formas, de la siguiente manera:

a.-Desecacion por aire caliente.b.-Desecacion por contacto directo con una
superficie caliente. c.-Desecacion por aporte de energia de una fuente radiante de
microondas o dieléctrica. d.-Liofilizacion.

De ellos, el mas utilizado es la aplicaciéon de una corriente de aire caliente.Sobre
éste método haré algunas consideraciones con la intencion de ayudar a comprender
el proceso y su control.

Al desecar una hierba humeda con aire caliente, el aire que aplicamos aporta el
calor para la evaporacion de la humedad y actia como transporte para eliminar el
vapor de agua que se forma en la cercania de la superficie de evaporacion.

Haciendo un poco de teoria, si consideramos un sélido inerte, mojado con agua

pura, que se deseca en una corriente de aire caliente que circula paralelamente a la
superficie de desecacion, y suponiendo ademas que la temperatura y la humedad
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del aire sobre la superficie del sélido se mantienen constantes durante todo el ciclo
de desecado y que todo el calor necesario es aportado por dicha corriente de aire...

El contenido de humedad del sélido durante su desecacion muestra, por lo general,
tres fases:

[CANBIO DEL CONTENIDO DE\

HUMEDAD DURANTE UN
PROCESO DE DESECACION %

1. 2 3\\
220 M
O (17

.
y

. 4

Fase 1: "estabilizacion", en la cual las condiciones de la superficie del solido se
equilibran con las del aire de secado. Generalmente es una proporcion despreciable
del total tiempo total de secado.

Fase 2: "periodo de velocidad constante", durante el mismo la superficie del
sélido se mantiene saturada de agua liquida debido a que el movimiento del agua
desde el interior del sdélido hasta la superficie ocurre a la misma velocidad que la de
la evaporacion en la superficie.

Durante esta etapa la temperatura del aire puede ser un poco mayor que la
temperatura critica que puede alcanzar la hierba, dentro de ciertos limites.

=

Fase 3: "periodo de velocidad decreciente", la superficie del sélido comienza a
desecarse porque el agua que aun se halla en su interior encuentra dificultades para
llegar a la superficie del sélido.
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La temperatura del solido comienza a elevarse hasta aproximarse a la temperatura
del aire de secado cuando el producto se ha desecado totalmente.

Esto es lo que determina que la temperatura del aire deba moderarse para evitar
que la temperatura de las hierbas superen la temperatura critica (generalmente
entre 35y 45° C).

Por lo normal esta fase 3 constituye la mayor proporcién del tiempo total del secado.

Las consideraciones que se ejemplificaron tienen validez para sistemas simples y
aunque las hierbas durante el secado se comportan siguiendo patrones similares al
descrito, constituyen sistemas mucho mas complejos y heterogéneos; entre sus
componentes figuran proteinas, grasas, carbohidratos, vitaminas, enzimas y sales
inorgénicas y muchos de estos componentes estan fuertemente hidratados.

Se puede agregar que, cada secadora tiene un comportamiento propio, incluso para
un sistema similar de secado, por lo cual es importante conocerla y calibrarla bien
para obtener una buena calidad de producto.

Por eso es conveniente consultar con una empresa dedicada especialmente a la
fabricacion de secadoras de hierbas, para ajustar el tamafio de la secadora y otros
requerimientos al tamafio de la explotacion.

Secadero de dos plantas. En la planta inferior se halla una fuente de calor y desde
ella asciende el aire caliente por conveccion natural, o forzada, que penetra a través
de un piso enrejillado a la planta superior; en la misma se encuentran ubicadas
catres o bandejas sobre las que se esparcen las hierbas himedas en forma de capa
uniforme de 0,1 - 0,2 m de espesor.

El aire humedo se elimina por una chimenea situada en el techo del piso superior.
Para que la desecacion sea uniforme es preciso voltear el producto regularmente.
Los principales inconvenientes de este tipo de secadero son los largos tiempos de
desecacién y la falta de control de las condiciones de desecacion.

Secadero de Cabina, Bandejas o Compartimientos

Esencialmente consisten en una cabina aislada provista interiormente de un
ventilador para circular aire a través de un calentador; el aire caliente sale por una
rejilla de laminas ajustables y es dirigido, bien, horizontalmente entre bandejas
cargadas de hierba, o bien, verticalmente a través de las bandejas perforadas y el
producto.
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Estos secaderos pueden disponer de reguladores para controlar la velocidad de aire
nuevo y la cantidad de aire de recirculacion. Los calentadores del aire pueden ser
guemadores directos de gas, serpentines calentados por vapor o, en los modelos
mas pequefios, calentadores de resistencia eléctrica.

Por lo comun, en los sistemas de cabina se utilizan velocidades de aire, para los de
flujo transversal. de 2 a 5 m/seg, y en los de flujo ascendente de 0,5 a 1,25
m3/seg/m2 de bandeja.

Los secaderos de cabina resultan relativamente baratos de construccion y de
mantenimiento y son muy flexibles.

Secadero de tunel. Permite desecar en forma semicontinua con una gran
capacidad de produccién. Consiste en un tinel que puede tener hasta un poco mas
de 20 m de longitud con una seccion transversal rectangular de, mas o menos,
hasta 2 por 2 m.

El producto a secar se extiende en capas uniformes sobre bandejas de malla
metalica, listones de madera, etc.. Las bandejas se apilan sobre carros o vagonetas
dejando espacios entre las bandejas para que pase el aire de desecacion. Las
vagonetas cargadas se introducen de una en una, a intervalos adecuados, en el
tinel de desecacion. A medida que se introduce una carretilla por el extremo
"hamedo" del tinel se retira otra carretilla de producto seco por el "extremo seco". El
aire se mueve mediante ventiladores que lo hacen pasar a través de calentadores y
luego fluye horizontalmente entre las bandejas, aunque a también se produce cierto
flujo a través de las mismas. Normalmente se emplean velocidades del aire del
orden de 2,5 a 6,0 m/s.

Los tlneles de desecacion suelen clasificarse basandose en la direccion relativa del
movimiento del producto y del aire.

a.- Secadero de tunel concurrente.

Las principales caracteristicas de esta clase de tunel son:
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1) Las direcciones de la corriente del aire y del producto en desecacién son las
mismas.

2) Permite alcanzar elevadas velocidades de evaporacion inicial debido a que
pueden utilizarse temperaturas del aire relativamente altas sin riesgo de
sobrecalentar el producto.

3) A medida que el producto avanza a lo largo del tinel se va poniendo en contacto
con aire cada vez mas frio, por lo cual se evita que el calor dafie al producto.

4) Es dificil conseguir contenidos en humedad muy bajos debido a que al final del
tunel las condiciones de desecacion son pobres.

b.- Secadero de tunel contracorriente.

Las direcciones de la corriente del aire y del producto en desecacién son contrarias.
Las principales caracteristicas de esta clase de tunel son:

1) La velocidad de desecacion es relativamente pobre en la parte inicial del tanel.

2) Las condiciones en el final de tanel - aire seco y caliente -permiten conseguir
contenidos de humedad bajos, pero existe el riesgo de sobrecalentamiento del
material vegetal.

Movimiento del aire
e Movimiento del producto
.

.- Fuente de Cdor

.- Placas Deflectoras

.- Salida del Aire

- Salida de Vagonetas
.- Entrada de Vagonetas
.- Ventilador

.- Entrada del Aire

O W
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Movimiento del aire

Movimiento del producto
—>

.- Fuente de Caor

.- Placas Deflectoras

.- Salida del Aire

.- Salida de Vagonetas
.- Entrada de Vagonetas
.-Ventilador

.- Entrada del Aire

~ 0 W=

3) Este sistema es generalmente mas econdmico en el uso del calor que el
concurrente.

Estos sistemas pueden combinarse para lograr mejor control de las variables. La
combinacién mas empleada consta de un tanel primario concurrente seguido de un
tunel secundario a contracorriente. Las ventajas son que se consigue una acabado
mas rapido y un contenido de humedad final bajo.

Secadero de flujo transversal

La corriente de aire caliente fluye desde los costados del tunel. Los hay que proveen
calor desde un solo lateral, no son los mas convenientes, y los que suministran calor
desde ambos lados del tunel y a lo largo del recorrido. Las principales
caracteristicas de este sistema son:

Calentadores del sire

TR
PLLLLl

Salida Entrada
del aire del aire

[ o Entrada de vagonetas ]
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1) Puede conseguirse un buen control pues dispone de calentadores de aire entre
las distintas fases.

2) Como consecuencia de la frecuencia con que cambia la direccion del aire se
obtiene un producto de humedad uniforme.

3) Su funcionamiento y mantenimiento son mas complejos y el costo es mayor.
Secadero a cinta transportadora

Es también un tunel de desecacion pero el producto humedo es conducido a traves
del sistema sobre una cinta transportadora que sustituye a las vagonetas.

Estos tuneles pueden utilizar cualquiera de los sistemas antes mencionados, si bien
el método mas corriente en la practica es el flujo a través o vertical en cual el aire
atraviesa la cinta transportadora y la capa de producto.

El modelo del primer esquema dispone de una sola cinta transportadora, pero hay
modelos que cuentan con mayor nimero de cintas que pueden venir dispuestas en
paralelo (produce el rebatimiento de las hierbas en cada cambio de nivel) o en serie
(generalmente modular).

Las principales caracteristicas son:

1) El producto debe estar bien subdividido para que permita un buen flujo de aire a
través de la capa de producto.

1_- Alimantecl dn
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2) Se consiguen altas velocidades de desecacion.

3) El equipo es para volumenes medianos a grandes de producto y se consiguen
valores de humedad relativa entre 10 y 15%. Desde el punto de vista de la economia
en el uso del calor y del control de la humedad del aire puede parecer beneficioso
recircular parte del aire de los taneles. Sin embargo esto tiene que evaluarse por su
costo.

En algunas circunstancias se puede recircular entre un 50 y un 75% del aire, pero
hay situaciones en las que el procedimiento mas econdmico consiste en no
recircular aire o recircular muy poco.

Los volumenes de hierbas para cada secadero por unidad de tiempo son muy
variables. Hay dependencia del tipo de hierba (sean flores, hojas, tallos y la
proporcion en que éstos se encuentren), la capacidad calérico del quemador y la
humedad ambiental que haya en el momento de secado.

Los secaderos pueden ser construidos en forma casera con diversos materiales,
desde chapas aisladas con "telgopor" o mamposteria, utilizando bloques o ladrillos,
segun la capacidad econdémica del productor y su inventiva.

El costo de un secadero es muy variable, desde unos $ 15.000,000 uno construido
en forma casera con un quemador a gas y un ventilador adquiridos en el comercio
(puede ser util para unas 5/7 has. mas o menos, segun las hierbas a desecar y el
lapso de tiempo disponible para hacerlo), hasta varios cientos de miles de délares
en secaderos con control electrénico y capacidades de trabajo medidas en cientos
de toneladas. Hay para todas las necesidades y las posibilidades economicas.

Las ventajas y desventajas de cada uno varian en funcion de la solucion que
aporten a la explotacién en la que estén trabajando.

2.2.6. Lafitoterapia en laterapéutica actual. Sibien la humanidad ha utilizado las
plantas para curarse durante toda su historia, la incidencia de los productos de
origen vegetal en la terapéutica han variado a lo largo de los tiempos, de acuerdo
con los avances del conocimiento cientifico en tanto sobre estos productos como
sobre las demés herramientas terapéuticas.

La Fitoterapia se puede definir como la ciencia que estudia la utilizacion de los
productos de origen vegetal con una finalidad terapéutica, ya sea para prevenir,
atenuar o curar un estado patoldgico (Cafigueral y Vila, 1998 y 2001). La base de
los medicamentos fitoterapéuticos son las drogas vegetales y los diferentes tipos de
productos que de ellas se obtienen. El término vegetal no debe confundirse con el
de planta medicinal. La OMS (1978) definié estos conceptos asi:
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O Planta medicinal es cualquier planta que en uno o mas de sus 6rganos
contienen sustancias que pueden ser utilizadas con finalidad terapéutica o que son
precursores para la semisintesis quimico — farmacéutica.

O Droga vegetal es la parte de la planta medicina utilizada en terapéutica.

O Principios activos son las sustancias responsables de la accion
farmacologica.

La fitoterapia y los profesionales de la salud. Régimen de utilizacién de los
preparados a base de plantas medicinales (Steinegger y Hansel, 1998).
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A modo de ejemplo, los médicos generalistas alemanes tratan entre un 8% y un
25% de los casos con este tipo de medicamentos dependiendo de la patologia
(Blumenthal, 1998). En algunos casos, las ventas de algunos preparados de
Fitoterapia han superado los farmacos de sintesis empleados para la misma
patologia. De esta forma, en 1994, las ventas de preparados a base de sumidad de
hipérico en Alemania doblaron las de Prozac (fluoxetina) (Law, 1999)
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3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. OBJETIVOS
Objetivo General

Determinar las oportunidades de mercado tanto nacionales e internacionales para la
creacion de una unidad productiva de hierbas aromaticas y medicinales como
alternativa de generacion de empleo en la provincia de Pamplona.

Objetivos Especificos

O Conocer el estado actual del cultivo de aromaticas en la provincia de
Pamplonay a partir de ahi, plantear nuevas directrices que puedan servir de guia en
la creacion de una unidad productiva de hiervas aromaticas y especias.

O Definir las estrategias y politicas que se llevaran a cabo en la creacion de una
unidad productiva de hierbas aromaticas y especias conociendo hacia donde es
dirigido, y asi pronosticar demanda y oferta.

O Analizar ventajas y desventajas competitivas de mercado productivo de
aromaticas en la provincia de Pamplona.

O Identificar especies de aromaticas con mayor demanda en el mercado
nacional e internacional.

O Evaluacién de alternativas de produccién a escala industrial.

O Evaluar las alternativas de valor agregado para las hierbas aromaticas.

O Proponer un modelo de negocio acorde al micro — emprendimiento planteado
en la Unidad Productiva.

O Analizar el mercado nacional de aromaticas en Colombia y su proyeccion de

comercializacion internacional.
3.2. DEMANDA Y PRECIOS

Debido a que las aromaticas organicas son una materia prima de consumo masivo,
los clientes potenciales seran todas aquellas industrias dedicadas a la elaboracion
de productos con base en aromaticas y especias como lo son el sector fitosanitario,
farmacia, cosmética, alimentario. Adicionalmente se planteara mas adelante la
demanda para el sector no industrial o domiciliario.

Datos importantes de la demanda:

O El 80% de la produccion del mercado mundial se comercializa sin
procesamiento alguno.
O El 20% de la produccion molida, mezclada o como aceite esencial.
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O 10 paises en el mundo concentran el 61.6% de importaciones totales.
O Los demandantes principales son Estados Unidos y la Union Europea siendo
en este Ultimo continente Alemania el primer demandante de

Aromaticas y especias seguido por Espafia, también Japdén se cotiza como el
tercer pais potencias para comercializarlas.

Los productos mas demandados son: pimienta blanca y negra, nuez moscada,
macis, canela.

3.2.1. Demanday precios Nacionales de Aromaticas. A continuacion se expone
la demanda nacional de Aromaticas y sus respectivos precios en el mercado
colombiano, se toma como base los laboratorios naturistas del pais como los
principales demandantes.

Para esto se toma el estudio nacional de plantas medicinales y aromaticas por la
linea de investigacion en Biocomercio Sostenible, del Instituto Alexander von
Humboldt, (2003) dicho estudio se enfoca al mercado de los centros naturistas
quienes son mayores demandantes en el pais, también la Bodega 26 de Corabastos
con una demanda de 250 toneladas mensuales, y la Plaza Samper Mendoza,
teniendo en cuenta que en Colombia se cuenta aun con una baja demanda de
aromdticas los departamentos con mayor demanda de aromaticas son:
Cundinamarca, Valle, Tolima, Boyaca.

En suma se obtuvo la informacion de 27 laboratorios naturistas que funcionan en el
pais, la gran mayoria de los que respondieron la encuesta se ubican en Bogota. Se
recopilé informacion sélo de ocho laboratorios de otras ciudades: cinco de Medellin,
uno de Pereira, uno de Facatativa (Cundinamarca) y uno en Cali. Hay que aclarar
que no en todos los registros se obtuvo la informacién completa sobre las especies
comercializadas, y se presentd un evidente vacio en algunos aspectos como
cantidades comercializadas y precios.

A continuacién se enumeran de acuerdo a su mayor demandan, las especias de
aromaticas mas comercializadas de acuerdo a lo laboratorios naturistas
colombianos encuestados: Caléndula, Alcachofa, Valeriana, Ajo, Diente de ledn,
Ortiga, Totumo, Cidrén, Gualanday, Manzanilla, Ufa de gato, Zarzaparrilla, Ajenjo,
Berenjena, Boldo, Chuchuguaza, Eucalipto, Gingko, Limoncillo, Manrubio, Sabila,
Toronjil, Hierbabuena.

De acuerdo con el criterio de los once laboratorios naturistas participantes, la
especie con mayor volumen de comercializacion en el pais es la caléndula
(Calendula officinalis). Considerada asi por el 63.3% de los laboratorios naturistas.
A esta planta le sigue la alcachofa (Cynara scolymus) con un 54.5% y la valeriana
(Valeriana officinalis I) con un 45.5%.
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Especies

Zarzaparilla
Ufia de gato
Manzarilla
Gualanday
Cidran
Teluma
Orlga
Diente de Ledn
Aja
Valerizna
Alcachofa
Caléndula
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Graflco 1. Especles con mayor voluman de venta sagin critesio de los laboratorias natursizs

En los registros de origen se incluyen la Vega (Cundinamarca) y otros municipios de
la sabana de Bogota. Se observa también un rango amplio en los precios, que van
desde $2.500 por kg en fresco, hasta $10.000 por kg pulverizado.

En lo que se refiere al ajo (Allium sativum) se procesa el bulbo en una cantidad
promedio por laboratorio de 28.78 kilogramos al mes, con precios que varian entre
los $1.500/kg (fresco) y los $6.000/kg (pulverizado). Es empleado como hipertensor,
depurativo y desinfectante.

El sauco (Sambucus nigra) y la valeriana (Valeriana officinalis) son utilizados por el
64% de los laboratorios.

Los laboratorios reportan un consumo total de 968 kg al mes. El 50% de los
laboratorios utilizan materia prima proveniente de recoleccion silvestre, con
procedencia de Zipaquira y otros pueblos de la sabana de Bogota. Principalmente,
se utilizan flores y hojas y se reportan precios entre $7.700 y $8.000 por kg
pulverizado. En el mercado se consiguen diferentes preparaciones a manera de
jarabe, indicadas para los casos de tos y congestion bronquial, y en ellas se mezcla
la flor de esta especie con otras que tienen las mismas propiedades medicinales.

La valeriana se emplea como aromatica en forma de infusiones y tiene amplio uso

medicinal. Vale la pena anotar que un laboratorio importa esta especie de Alemania,
el 42% la reporta de extraccion silvestre y los demas, de cultivos existentes en el
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pais. Los laboratorios encuestados reportan en total un consumo mensual de 968 kg
y registraron precios de $1.650 por kg en fresco, $6.000 por kg triturado y $15.000
por kg pulverizado. Resulta interesante que un laboratorio importe de Alemania la
valeriana, y que los demas compren valeriana producida en Colombia. Una posible
explicacion de esto, es que la valeriana que se produce en Colombia no es
precisamente la especie que posee las mejores propiedades medicinales.

La manzanilla (Chamomilla recutita) es utilizada por el 56% de los laboratorios
encuestados, y en la mayoria de los casos procede de cultivos de la Sabana de
Bogota. Provoca la evacuacion de la bilis Tiene virtud para aumentar la excrecion de
la orina

Los laboratorios reportaron en total un consumo mensual de 6.728 kg. Los precios
de esta planta varian entre $1.650 por kg en fresco y $15.000 pesos por el kg de
material pulverizado.

En total, el 52% de los laboratorios reportan el uso de gualanday (Jacaranda
caucana) y cola de caballo (Equisetum arvense). El primero, es un arbol de la familia
de las bignoniaceas, nativo del Valle del Cauca, que ya se ha extendido a otras
regiones célidas y templadas de Colombia. El material de esta especie procede de
diversos departamentos tales como Cundinamarca, Putumayo y Amazonas. El
rango de cantidades utilizadas por laboratorios es también amplio, varia entre 3y 50

kg.

En total, los laboratorios encuestados reportan un consumo total de 202 kg al mes.
Algunos laboratorios registran precios de compra cercanos a los $8.500/kg de
material pulverizado.

Las cantidades de cola de caballo empleadas por los laboratorios varian entre 10 y
50 kg al mes. En total, los laboratorios encuestados consumen aproximadamente
570 kg mensuales de la hoja. Segun los laboratorios, el material vegetal procede
principalmente de Villeta, La Vega y Tocaima. Se registran precios de compra de
$10.000 por kg pulverizado. Sigue en orden de importancia el boldo (Peumus boldus)
procesado por el 48% de los laboratorios. Se importa de Chile (de donde es
originaria) y de Alemania, pero también se obtiene en el mercado nacional. Las
cantidades procesadas por laboratorio varian entre 2,5 y 40 kg al mes, alcanzando
un consumo total de 123 kg al mes. Los precios van desde $1.500 por kg en fresco
hasta $6.900 por kg pulverizado.

El 40% de los laboratorios emplean chuchuhuaza (Maytenus laevis reiss),
zarzaparrilla (Smylax officinalis), totumo (Crescentia cujete) y eucalipto (Eucalyptus
globulus).

La chuchuhuaza es un arbol que alcanza de 10 a 25 metros de altura y crece en la
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region amazonica de Colombia, Ecuador y Peru, donde es utilizada ampliamente
por los indigenas. Es empleado como diurético contra el reumatismo, la gota, la
anemia y se le reconocen propiedades afrodisiacas. Las cantidades demandadas
los laboratorios naturistas presentan un rango entre los 10 y 35 kg de corteza
mensuales, procedentes basicamente de Amazonas y Putumayo. En total, los
laboratorios encuestados consumen un total de 110 kg de hoja y corteza al mes. Se
registran precios de $4.000 por un kg de corteza en fresco y $10.000 pesos por un
kg de corteza pulverizada.

La zarzaparrilla, aunque es considerada una especie caracteristica de la region
amazonica, presenta registros de origen de otros lugares del pais tales como los
departamentos de Tolima y Valle. Los laboratorios naturistas reportan consumos
entre 3 y 50 kg/mes, y en total alcanzan un consumo mensual de 194 kg. Dos
laboratorios la reportan como cultivada y dos de extraccién silvestre. Los precios
van desde $2.000 por el kg de raiz y corteza en fresco, hasta los $8.700 por el kg de
raiz y corteza pulverizado.

El fruto de totumo es usado como antihelmintico (purgante). Los laboratorios
encuestados reportan un consumo mensual de 931 kg de fruto. Se registran precios
entre $1.000 y $1.500 por el fruto en fresco.

La ufia de gato (Uncaria tomentosa) es utilizada por el 32% de los laboratorios que
respondieron la encuesta. Esta especie es una liana gigante de la familia de las
rubidceas que crece especialmente en Perd. Los laboratorios naturistas registran un
consumo total de 180 kilogramos mensuales de corteza. El 25% la reporta como
importada y de extraccion silvestre. Ningun laboratorio proporcioné informacion
sobre precios.

La sangre de drago (Croton lechleri), cuyo exudado en forma de latex es usado
principalmente como cicatrizante y hemostatico, es empleada por el 16% de los
laboratorios. Estos reportan un consumo de 60 kg mensuales de exudado fresco. Se
especifican procedencias de la Sierra Nevada de Santa Marta y de la Amazonia,
entre otras, a la vez que un laboratorio obtiene 10 kilogramos mensualmente en el
mercado internacional. Se registran precios de $15.000 por litro

El Consumo Aparente
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CUADRO No. 1
HIERBAS AROMATICAS
CONSUMO APARENTE EN COLOMBIA (Tons)

1997 1998 1999 2000 Crec.
00/95
0 1/
Produccion (Toneladas) 1.303 1.607 1.729 1.675 8.27
Importaciones (Toncladas)** 1.815 1.506 1.429 1.344 9.52 :
Exportaciones (Toneladas)** 378 652 869 720 22.21 3
Consumo Aparente (toneladas) 2.740 2.462 2.289 2.299 -5.98 *
Pablacidn (Miles de personas) 40.064 40.086 41.589 42.213 1.94
Consumo Per Capita (Kg/ario) 0.068 0.061 0.055 0.054 -7.92

Para los pro'ductos'd'eshidratados 0 secos se hallé su equivalente en materia fresca
utilizando un factor de restitucion de humedad de 5 unidades de masa de agua por
cada unidad de masa en materia seca mas agua residual.

Fuentes: Produccion: Minagricultura, Importaciones: DIAN, Exportaciones: DANE,
Poblacion: DANE Calculos: Corporacién Colombia Internacional 1/ Crecimientos
calculados por estimaciones lineales * Series erraticas y sin tendencia

El consumo aparente de hierbas arométicas frescas y secas en Colombia alcanzé

en el afio 2000, 2299 toneladas, como equivalente en materia fresca (ver cuadro No.
1). Este consumo aparente presenta un ligero descenso en losUltimos cuatro afios
explicando principalmente por la reduccién en las importaciones que corresponden
casi en su totalidad a producto o deshidratado de muchas especies.

CUADRO No. 2
HIERBAS AROMATICAS
INDICES DE SUFICIENCIA DE MERCADO (Tons)

1997 1998 1999 2000 Crec.

Indicador 00/97
% 1/

Mivel de Apertura Comercial
{Expo+Impo)/Produccicn 168.3 134.3 132.9 123.3 9.4
Exportaciones/Produccion 29.0 40,5 50.3 43.0 13.9
Importaciones/Produccion 139.3 93.7 82.7 00.3 -17.8
Nivel de Suficiencia de Mercado
Impor(Preduccion-Expo) 141.0 94.7 83.4 81.0 -17.9

Fuentes: Produccion: Minagricultura, Imporiaciones: DIAN, Exportaciones: DANE, Poblacion: DANE.
Calculos: Corporacidn Colombia Internacional

1/ Crecimientos calculados por esimaciones lineales

* Series erraticas y sin tendencia

El cuadro No. 2 que incluye que los indices de suficiencia de mercados muestra que
en los ultimos cuatro afios ha disminuido la dependencia de las importaciones, al
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pasar la proporcion porcentual de las importaciones respecto de la produccion
(importaciones/produccién) de 139.3% a 80.3%. Hay que aclarar que las
importaciones corresponden casi totalmente a producto deshidratado pero por
efectos practicos en la comparacion se utiliza su equivalente en materia fresca.

Precios. A continuacién se expone un cuadro resumen de la informacién de los
precios de plantas medicinales y aromaticas mas comercializadas en Colombia. Alli
se detalla el nombre comudn de la aromatica, el nombre cientifico y el porcentaje o
con que frecuencia los laboratorios requieren de dicha aromatica, como también
gue parte es usada de la planta, se especifica el tipo de extraccion silvestre y el valor
promedio de kilo en fresco y el valor promedio del material pulverizado.

Tabla 2. Informacion de [as plantas medicnales v'o anmaticas mas comensializadas en Colomibla

Procio

5. S Lk, “ da Precia promedio del
Qe Faru atracciin| Promedio mmalsrial

Mambre camin Mombre ciemifico utlkzan atlizada silvostra | &n frasco pulverizade
Alcachcia Cynara scolpmus gt | Hojas 1] £2.000 £10.000
Cajéndu]= Calendula offcinalis | 72% | Hojas flores y tallo o $1.500 | S16.000
Deenbe de ketn Tarazacum oficnale| A% Planla complata 55 £2.500 510,000
Al Allum sativi 8% | Bulbo 0 $1,500 § 6.000
Sauco Sambucus nigra B Flor y hojas 50 $1.660 $11.000
Valeriara Valerana offiinals | §43% | Raiz 42 $£1.850 $15.000
Manzarill Chamamia recutite | 56% | Hoja, 'allo y flor - $1.650 515,000
Gualanday Jacaranda cavcana | 52% Hojas = - 5 8.600
Cola decaballo | Equiseim arvense | 52% | Haoja - $1.200 510,000
Boldo Pournus boldis 48% | Hoja - $1.500 § 5.900
Chushubiuaza Maytenus \sedls AQt | Hoja y cortezs - 4,000 510,000
Zarzaparrila Smitax offficirlis 4%, | Raizy corteza - i -
Totuma Crescentia cusls 40% | Fruto - $1.250 -
ia de gato Lincara lomenfoss 9%, Raiz y corteza 25 o -

Sangre de drago | Croton lechied 1% | Exudado v corteza | 100 - S15.000 (Lito)

Fuente. Linea de investigacion en Biocomercio Sostenible, del Instituto Alexander
von Humboldt.

3.2.2 Demanda y precios Internacionales de hierbas Arométicas. La
participacion del naturismo en las economias tanto tradicionales como ademas, es
bastante manifiesta, si se analiza desde los puntos de vista de la ecologia, la
agroindustria, la generacion de empleo, la biodiversidad, la salud y finalmente el
Comercio Internacional. Algunas cifras son bastante disientes del poder econémico
de esta medicina alternativa; por ejemplo el mercado de los Estados Unidos, con
valores fluctuantes por encima de varios billones de ddlares al afio; el mercado
europeo con cifras de mas de seis mil millones de délares en 1995; el mercado
espafol con 16.700 millones de pesetas en 1998 y finalmente el mercado creciente
de Latinoamérica, con comprobados negocios y excelentes perspectivas. Paises
como los Nérdicos, como Alemania, Francia, Bélgica o la misma Espafia, son
altamente consumidores y demandantes. Estados Unidos bate el récord en compra
y consumo, Canada se perfila como un altisimo comprador, y los orientales, por
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tradicion han consumido las hierbas y las especias casi como articulos de primera
necesidad.

Necesitamos tan solo, el que la participacion del estado sea mayor, que los
productores colombianos se asocien o federalicen que las universidades e institutos,
tanto estatales como privados, retomen el tema con mayor ahinco y que finalmente,
se valore mucho mas nuestra botanica.

El mercado internacional de plantas aromaticas y medicinales, ha venido
desarrolldndose en la medida en que han crecido la investigacion botanica, el
consumo de bebidas, el incremento de los programas de educaciéon en salud, la
creacion de movimientos organicos y macrobioticos y légicamente la oferta de
productos exportables; y se estima que los extractos de plantas tienen un veinticinco
por ciento de representacion, de los medicamentos que recetan anualmente en el
planeta. La variadisima utilizacion de las plantas medicinales, agrupadas en
aproximadamente 30.000 especies, (10% de las plantas de todo el planeta) tanto en
forma natural, como en forma de materias primas, ha generad o una altisima
demanda mundial, sustentada o respaldada a su vez, por la gran proliferacion de
Redes e instituciones Internacionales, dedicadas a la promocion, el estudio, el
control y adn la financiacion de investigaciones especializadas en materia de
plantas aromaticas y medicinales.

Entre los productos de mas demanda y aceptacion, figuran los aceites esenciales,
cuya cifra alcanzé durante 1997, la altisima cifra de 76.802 toneladas, producidos
especialmente por China, Estados Unidos, Egipto, India e Indonesia (fuente:
Céamara de Comercio de Medellin)

Las arométicas, han presentado una demora en su posicionamiento en los
mercados internacionales, debido a la tradicional costumbre de muchos paises,
entre los que figura Estados Unidos; de preparar tizanas o bebidas calientes, con
base a frutas, tales como manzanas, ciruelas, fresas, duraznos, etc., costumbres
que han tardado muchos en romperse, debido especialmente a las pocos y
regularmente manejadas campafias de informacion y publicidad.

. El Mercado Europeo De Hierbas Aromaticas Y Medicinales. En Europa, el
consumo al por menor de hierbas y especias representa entre el 35% y el 40% del
total, mientras que el mayor consumo de esos productos (entre el 55% y el 60% del
total) lo absorbe el sector industrial. Por su parte, el sector de la alimentacién, como
por ejemplo los restaurantes, consume del 10 % hasta el 15% del total.

El hecho de que en la actualidad exista un gran desarrollo de los alimentos

procesados o elaborados estimulado por el estilo de vida actual y el acceso de las
mujeres en el mercado laboral — incide en el alto porcentaje sefialado.
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Un dato a destacar es que en el mercado de las hierbas, la mayor parte de las
importaciones de Europa corresponde a salvia, orégano, mejorana, menta, tomillo y
romero, todas ellas factibles de ser cultivadas en el suelo rural de la vereda
Monteadentro Provincia de Pamplona.

El mercado de las hierbas y especias en general (no el “ecolégico”), se concentra
basicamente en los supermercados, que absorben el 50% de las ventas. Un 20% lo
tienen los denominados “comercios de descuento”, un 14% los pequefios
supermercados Yy el 16% restante es comercializado en otros lugares de venta (por
ejemplo, en locales de “delicatessen”).

Se estima que el mercado tiene una tasa de crecimiento anual de entre el 1y el 2%
(en términos de volumen), y se espera que el crecimiento sea mayor en el sector
industrial y en el de hoteleria y comidas preparadas. Es probable, por lo tanto, que la
demanda de mejorana, orégano, salvia o tomillo crezca mas rapido que la de otras
hierbas.

En este sentido, deben destacarse otros dos factores que auguran un incremento
aun mayor del consumo de hierbas y especias.

Por una parte, en las sociedades europeas existe un alto interés por la llamada
“cocina étnica”, para la cual se requieren mezclas especificas de hierbas aromaticas.
Por otra, el consumo de estas hierbas ya se ha visto incrementado debido a la
necesidad de realzar el sabor de comidas preparadas para microondas (cuyo
consumo es cada vez mas creciente), y de hacerlo prescindiendo de la utilizaciéon de
colorantes y aderezos artificiales.

* El mercado alemén de hierbas aromaticas y especias. Alemania, sede de la
Secretaria General de la IFOAM (International Federation of Organic Agriculture
Movements), y de la BIOFACH (una de las mayores ferias comerciales de productos
ecoldgicos), es sin lugar a dudas la cuna de la agricultura ecoldgica, asi como el
mayor mercado y el mayor importador de productos ecolégicos en Europa (y el
segundo a nivel mundial, luego de los EE.UU.).

Veamos algunos datos que ilustran estas afirmaciones:

En el afio 2001 las ventas de alimentos ecoldgicos en Alemania representaron un
2% del mercado de productos agroalimentarios, lo que supone unos 2.600 millones
de euros (si bien se trata de un porcentaje pequefio, constituye un 20% mas con
respecto al afio 2000).

Algo mas del 40% del consumo de productos ecoldgicos es de origen importado. La
superficie cultivada con productos ecolégicos es del orden del 3%, y el Ministerio de
Agricultura de Alemania ha establecido como objetivo para el afio 2010 alcanzar un
20%.
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El 22 % de los ciudadanos alemanes consumen productos ecolégicos (8% en forma
regular y 14% en forma ocasional). Es interesante sefialar que el consumidor
regular suele adquirir los productos en tiendas especializadas, mientras que el
consumidor ocasional lo hace en supermercados y grandes superficies

La tasa de crecimiento del mercado de productos ecoldgicos oscila entre un 15y un
20% anual; el mercado de productos agroalimentarios representa el 10 % de ese
mercado.

Como consecuencia de una resistencia cada vez mayor frente a la manipulacion
industrial de ingredientes, la demanda de productos organicos crece en forma
sostenida a un tasa del 15 % al 20 % anual. A titulo de ejemplo, las ventas de
especias organicas en Alemania fueron, en el afio 1997, de 13 millones de délares
(equivalente a un 0,5% de la venta total de productos organicos).

Tal como se ilustra en forma contundente con los datos que a continuacion se
exponen, Alemania es tanto el mayor importador como el pais con el mayor
consumo de especias y de hierbas aromaticas de toda Europa.

En el afio 2000 se consumieron en Alemania 44.174 toneladas de hierbas
aromaticas y especias, lo cual representa un consumo anual per capita de unos 850
gr. (Le siguen los Paises Bajos, Francia y el Reino Unido).

En el afio 2000 Alemania importé 58.531 toneladas de hierbas aromaticas y
especias, por un valor de 180.114 millones de ddlares, lo cual represent6 el 23 % del
total de importaciones de la Union Europea. Es también el lider europeo en cuanto a
la importacion, en términos de valor, de pimienta, paprika, hinojo, alcaravea, tomillo
y anis.

El 65 % de las importaciones provino de paises no pertenecientes a la Unidn
Europea (de los cuales un 88% correspondié a paises en desarrollo, principalmente
Marruecos, Egipto y Turquia).

La demanda anual de hierbas secas en Alemania es superior a las 5.000 toneladas.
Las de mayor consumo (unas 1.500 toneladas por afio) y crecimiento comercial son
la mejorana y el perejil. También son de alto consumo las siguientes: salvia, menta,
tomillo, laurel, albahaca y orégano.

Alemania es también el mayor trader, procesador y re-exportador de especias.
Hamburgo es uno de los mayores centros comerciales, junto con Nueva York,
Rotterdam, Singapur y Londres.

En Alemania, la mitad de las ventas totales de especias y hierbas se realiza en el

mercado minorista, mientras que un 30% lo concentra el sector fabricante industrial
de alimentos y el 20% restante el sector de hoteleria y restaurantes.
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Si bien es imposible prever la futura evolucion de la demanda, segun estimaciones
del sector, el mercado tiene una tasa de crecimiento anual medio de entre el 1 y el
2% (en términos de volumen).

%
Afio Ton. Afio MiIIQnes de Consumo per. importaciqpes
Estimadas Doélares capita de la Uni6n
Europea
2000 58531 180114 1126 23%
2001 59702 183716 1149 23%
2002 60896 187390 1172 23%
2003 62113 191138 1195 23%
2004 63356 194960 1219 23%
2005 64623 198860 1243 23%
2006 65592 201843 1262 23%
2007 66248 203861 1274 23%
2008 67573 207938 1300 23%

* El mercado canadiense de hierbas aroméaticas y especias.. El sector de las
hierbas aromaticas se puede dividir en dos grupos, uno siendo las hierbas frescas o
secas para uso culinario, y el grupo restante incluye especies, semillas y hierbas
frescas o0 secas para uso medicinal, farmacéutico, perfumeria, insecticidas y demas.

De acuerdo con un estudio desarrollado por el Trade Facilitation Office, en los
ultimos afos los canadienses han incrementado la frecuencia de comer por fuera de
sus hogares, estos alimentos preparados comercialmente usan una mayor
concentracion de especies y hierbas. Adicionalmente el uso de hierbas arométicas
para uso de medicina alternativa, esencias para la perfumeria, etc. También ha
incrementado considerablemente como respuesta a las nuevas tendencias en la
salud.

El mercado de las hierbas frescas ha presentado un crecimiento en el segmento
institucional, de restaurantes y comidas rapidas con el 60% del mercado, el
porcentaje restante son las ventas al detal.

Canada se caracteriza por su multiculturalismo, hecho que cada vez se evidencia
aun mas. Esto ha tenido un impacto importante en los habitos y tendencias de
consumo de alimentos. Las tres comunidades étnicas canadienses que a través del
tiempo han venido presentando un mayor crecimiento son las Asiaticas/China, Sur
Asiatica y las originarias del Medio Oriente. Sin embargo, de acuerdo a nuevos
estudios realizados por Estadisticas Canada (Statistics Canadd), las comunidades
han tenido un mayor crecimiento en el pais actualmente son las provenientes del
Este Europeo. Por tal motivo, seria favorable tener en cuenta las hierbas y especies
que Colombia produce y que con compatibles con éste mercado.
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Requerimientos Generales del Mercado. En lo referente a parametros de
negociacion y condiciones minimas del mercado, los compradores de
supermercados, plazas mayoristas, distribuidores, y las tiendas independientes
buscan las siguientes caracteristicas en sus proveedores:

= Sistema de planeacion

» Capacidad y flexibilidad para la exportacién de producto en BUL o a granel,
segun las cantidades que el cliente requiera.

» Produccién a gran escala, con precios competitivos y capacidad de entrega de
pequefios pedidos.

» Tener en cuenta: temporadas, presentacion del producto flexibilidad para la
elaboracion de marcas privadas en otros.

= Cuentan con un distribuidor, representante o mayorista que conoce el mercadoy
tiene los canales de distribucién adecuada para llegar a cadenas de
supermercados, tiendas de cadena y variety store.

= Reposicion de mercancia en tiempos cortos y entrega puntual de pedidos.

= Personal fluente de ingles y preferiblemente Francés en la provincia de Québec.

= Conocimiento del proceso logistico y legal de exportacion a Canada

= Cumplir con los pedidos semanales, de contenedores de mercancia surtida de
variedad organizada por cajas preferiblemente sin nada impreso, Unicamente la
informacion béasica del producto.

= Cabe anotar que algunos de estos requerimientos varian levemente segun las
necesidades del cliente.

Descripcion del mercado de Canada. El consumo de las especies y hierbas
aromaticas en Canada se puede clasificar en tres categorias:

Compradores al Detal. Son compradores especies procesadas o frescas, quienes
por lo general compran pequefias cantidades como los supermercados tiendas
pequefas, variety stores y tiendas de especialidades. Este segmento representa el
40% del total del mercado.

Distribuidores. Compradores quienes distribuyen a cadenas de restaurantes,
hoteles y demas instituciones. Este segmento posee 40% del mercado.

Compradores industriales. Estos son procesadores de alimentos, quienes
requieren especies y alifios para sus productos. Este segmentos domina el 20%
restante.
Las importaciones de hierbas aromaticas al Canada entran generalmente por el
puerto de Vancouver en la Costa Occidental y la Costa Este los puertos de Montreal
y halifax.

En alunas areas de las grandes ciudades se puede encontrar tiendas de variedades
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étnicas, sin embargo la comunidad Colombiana y en general, la comunidad latina es
pequefa y dispersa, por lo tanto se recomienda entrar al mercado con productos de
consumo general como puede ser albahaca, menta, orégano, entre otros de uso
popular.

Los productos provenientes de Israel tienen muy buena acogida por los
importadores debido a que sus productos llegan en muy buen estado ya que sus
empaques son adecuados, en adicion Israel ha sido un pais destacado
tradicionalmente por su produccion agricola técnica y eficiente, tanto en
hidropdnicos como en cultivos tradicionales lo que representa garantias para el
importador en cuanto a disponibilidad de productos y calidad. Ichos productos
presentan caracteristicas fisicas que sobresalen frente a otros por su color y en
algunos casos su tamafio. A pesar que las estadisticas no aparece Israel como uno
de los principales paises, sus exportadores al Canada han crecido en los ultimos
aflos y podriamos proyectar un constante crecimiento.

Consumo de Aromaticas en Canada. Los factores mas importantes para los
canadienses a la hora de seleccionar productos son:

= Precio * Presentacion
= Calidad  Uso de quimicos
= Limpieza ¢ Certificacion organica.

Importaciones. Tipos de productos existentes. Los productos que
muestran un considerable crecimiento en las importaciones son:

= Pimienta blanca y negra ¢ Laurel y tomillo
» Casia* Azafran

= Nuez moscada « Menta

= Cardamomo * Romero

= Pimientos « Oreganomacis, macia

= Clavos * Especias mixtas

= Comino *Hinojo, enebro junipero

= Alcaravea carvi * Clrcuma

= Jengibre ¢ Vainilla

= Pergjil » Albahaca

* Mejorana

Importaciones. Principales paises (mezclas de 2 o mas productos con diferente
encabezado a éste capitulo arancelario sin moler)
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World Trade Atlas
Canada - Imports - Total-
0910911000 Mixtures of two or more prod of diff hd to this ch, not ground
January - December
Millions of US Dollars % Share % Changs
Rank Country 1999 2000 2001 1999 2000 2001 - 0100 -
0 |- The Worid--| 1.282 1.560 1.795 100 100 100 15.06
1 | Costa Rica 0.203 0.276 0.323 15.82 17.67 18.02 17.33
2 | Poland 0.098 0.237 0.272 7867 15,19 15.18 15
3 | Colombia 0.000 0.040 0.162 0 259 9.03 301.81
4 | India 0.126 0115 0.154 9.86 7.39 8.56 33.29
5 |lsrasl 0.003 0.075 0.135 0.22 4.84 7.6 80.33
6 | United States 0.095 0.126 0.119 744 8.09 6.64 -5.49
7 | China 0.079 0.214 0.105 6.16 13.72 587 -50.76
8 | Thailand 0.041 0.040 0.080 3.21 255 444 100.32
9 | Vietnam 0.118 0.039 0.061 9.17 248 3.4 57.6
10 | Mexico 0.093 0.032 0.058 726 205 s | 80.51

Fuente: World trade Atlas

Importaciones. Principales paises (plantas y partes de plantas para uso
farmacéutico, medicinal e insecticida, etc)

World Trade Atlas
Canada - Imports -Total-
1211909090 Plants and parts of plants(incl seeds & fruits), nes
January - December
Millions of US Dollars % Share % Change
Rank Country 1,999 2,000 2,001| 1989 2000 2001 - 01/00 -
0 |- TheWorld-- 14.769 13.689 13.975] 100 100 100 241
1 United States 5.268 5.465 5.131 35.7 39.9 36.7 -6.1
2 China 3.092 3.033 3.919| 20.9 22.2 280 292
3 Hong Kong 2.090 2.025 1.656| 14.2 14.8 11.9 -18.2
4 France 0.560 0.421 0.697 38 3.1 5.0 65.8
5 Germany 0.601 0.414 0.378 4.1 3.0 2.7 -8.6
6 India 0.619 0.379 0.316] 4.2 2.8 2.3 -16.5
7 Egypt 0.212 0.174 0.308 1.4 1.3 2.2 77.3
8 Morocco 0.339 0.425 0.236 23 3.1 1.7 445
9 Turkey 0.204 0.132 0.177 14 1.0 13 343
10 | Thailand 0.101 0.052 0.124 0.7 0.4 0.9 137.8

Fuente: World Trade Atlas

Demanday precios Internacionales de las Aromaéticas.

Estimacion del mercado de los preparados a base de plantas medicinales en el mundo para 1999 y su
proyeccion para 2002 en millones de USS (Griinewald, 2000)

Region Mercado (millones de USS)

1999 2002
Europa 7.000 §.900
Asia 5.100 6.000
Japon 2.200 2.900
Nortearrérica 3.800 4.500
Asia austral 120 140
Africa + Oriente Medio 190 210
Latinoameérica 600 830
Europa del Este 370 400
Resto del mundo 200 300
Total 19.580 24.180
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3.3. OFERTA.

3.3.1. Oferta Nacional. La oferta colombiana de plantas aromaticas y medicinales,
ha estado circunscrita durante muchisimos afios, al cultivo rastico y timido de unos
pocos agricultores, que animados por sus costumbres ancestrales, han conservado
en sus pequefias parcelas, algunas pocas plantas de uno especialmente aromatico.
Colombia, por sus enormes contrastes de tipo fisico y social, es un pais de dificil
manejo en el campo econdmico, sobre todo en el area agricola, la cual se viene
manejando por parte del Estado, con obsoletas politicas, en donde brillan por su
ausencia, los verdaderos créditos de fomento, la educacion tecnoldgica, los reales
incentivos tributarios y con mayor luz adn, las exenciones arancelarias para la
importacion de bienes e insumos.

El naturismo, sin embargo, y mas aun las plantas aromaticas y medicinales en forma
concreta, vienen ofreciendo desde hace algun tiempo, una verdadera y féacil
oportunidad de posicionamiento en el mercado internacional; con prometedoras
divisas y definida estabilidad. Existe sin embargo un mercado nacional ya aceptable,
en donde es viable encontrar productos tanto nacionales como internacionales,
aunque éstos ultimos, a través de multinacionales, vienen "haciendo de las suyas”,
separados en la politica de puertas abiertas y en el desconocimiento por parte del
consumidor de la informacion mas elemental al respecto.

Existen productos colombianos por ejemplo, que de buena calidad y presentacion
aceptable, tienen un precio de $ 8.000 pesos al publico, y que compiten con
productos internacionales de similar cantidad y calidad, pero a precios de $ 25.000
pesos (Precios de referencia), sélo que éstos ultimos pertenecen a multinacionales
apoyadas en sistemas piramidales y publicidades casi subliminales. Este fenbmeno
ha dificultado el mercadeo, pero ya se han iniciado actividades locales, regionales y
nacionales, que vienen ensefiando al consumidor en forma directa, como se
reconocen los productos naturales, cual es su dosificacion legal y cual es su precio
justo. Estas medidas, sumadas a una préxima y esperada legislacion, permitira
ampliar muchisimo mas el mercado nacional. La geografia fisica incide
notablemente en la produccion vegetal y por consiguiente establece los limites de
oferta y de la demanda. Es asi como se pone de manifiesto, la gran primacia en
produccidn gue tienen los paises ubicados sobre la zona térrida; sobre los que se
encuentran sobre las zonas templadas demarcadas por el tropico de Cancer al norte
y el de Capricornio al sur, y a su vez, la supremacia de éstos paises de
zonastempladas, sobre aquellos que se encuentran sobre los circulos polares Artico
y Antértico. La mayor luminosidad en la zona térrida y la abundancia de agua, ha
creado una enorme diversidad botanica, que sumada a una gran poblacion, permite
producciones permanentes y variadas de todo tipo de plantas y por consiguiente de
todo tipo de productos naturistas.

La r4pida y moderna investigacion cientifica, han permitido a su vez, el
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descubrimiento de nuevas fuentes de extraccion de concentrados y de nuevos
derivados quimico-vegetales, que tienen una gran aplicabilidad en las
enfermedades tradicionales producidas por virus, bacteria o elementos de vieja data;
o en enfermedades modernas, producidas por virus y bacterias mutantes

o elementos residuales de la quimica o de la sofisticada industria. El elemento que
mas ha influido en el mercado de las plantas aromaticas y medicinales, es la
moderna comunicacion: El fax, la red de Internet, la television y la radio, han
permitido dar a conocer las bondades de los productos y la facil adquisicion de ellos,
incrementando casi en forma geométrica su mercadeo. Existen otros factores que
también han incidido notablemente en el desarrollo de naturismo, tales como la
diversidad de cultos religiosos, la legislacion internacional sobre salud, la Publicidad
y los movimientos culturales de rescate de las tradiciones familiares. Los anteriores
factores, analizados previamente por los distintos gobiernos del mundo, han
generado una serie de decisiones econdmicas, que van desde la creacion de
programas especiales de educacién botanica, hasta la financiacion y los estimulos
econdmicos, pasando por reglamentaciones ecoldgicas, creacion de escuelas y aun
facultades especiales, medidas de represion y control, inversiones conjuntas y
convenios internacionales entre otras.

El mundo entero cambia alrededor de las plantas aroméaticas y medicinales. Los
entes internacionales del café hacen cuentas y sufren con sélo mirar una mesa de
cafeteria o restaurante, las entidades de salud pontifican y dan fe de la importancia
de tomar preferentemente bebidas aromaticas y las universidades modifican o
incrementan el contenido de sus curriculos en las areas de salud, para obtener
profesionales que manejen con solvencia y ambivalencia sus decisiones, pensando
mAas en sanar que en curar. Podriamos decir entonces, que el planeta esta
volviendo a viejas épocas en donde el hombre tenia mas contacto con la naturaleza;
en donde se tenia mas fe en los médicos y curanderos y en donde ellos amaban
mas su labor porque la conocian méas a fondo.

No quiere decir esto, que la medicina se haya retrasado, por el contrario, que la
medicina actual se esta de nuevo humanizando e integrando, bajo una dualidad:
Tecnologia y Naturaleza. Lo mas importante sin embargo, es la conjuncion de
criterios que se ha manifestado en los conceptos naturistas; lo que ha venido
representando una gran velocidad en el cambio, una sélida aceptacién a los
productos y a las terapias y finalmente un marcado éxito en las promociones y en los
negocios. En Colombia existen cerca de 120 hierbas especias y aromaticas con
potencial productivo y con aptitud para ser cultivadas; sin embargo, las que
principalmente se cultivan en el pais son, en orden de importancia, la manzanilla, la
limonaria (limoncillo), la albaca, la hierbabuena y el cilantro. Otras aromaticas y
especias de uso reconocido son toronjil, cidrén, cardamomo, tomillo, caléndula,
meta y otra variedad diferente a la hierbabuena propiamente dicha, mejorana, perejil,
romero y orégano, entre otras.

Aunque la mayoria de estas hierbas y especias son muy conocidas en el antiguo
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mundo, existen especies y variedades bien adaptadas o propias de nuestra
biodiversidad que algunos expertos sefialan como las mas promisiorias en el
esquema de produccién sostenible, para su comercializacibn bien sea como
productos frescos y secos, o como sus derivados procesados, tales como los
aceites esenciales, oleorresinas y extractos hidroalcohdlicos requeridos por la
industria, como por ejemplo, la industria fitofarmacéutica de importante desarrollo
actualmente en el mundo.

Hay que aclarar que la aparente gran disponibilidad de plantas aromaticas se hace
compleja si se tiene en cuenta que de cada especie puede existir variedad con
calidades muy disimiles, lo que hace muy importante tanto su exacta determinacion
taxondmica como la precisién sobre las partes de la planta que concentran los
principios activos que se desean aprovechar.

La Produccion Nacional

De acuerdo con los consensos departamentales agricolas reportados por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el area cosechada en Colombia en
hierba aromatica en el afio 2000 fue de 358 hectareas, de las cuales el 53.1%
correspondi6é a Cundinamarca, el 33% al Valle del Cauca, el 8.4% al Caucay el 5%
restante se lo reparten Risaralda y Norte de Santander. Nétese que podemos dividir
esta area cosechada en dos regiones: el area del occidente del pais que comprende
los departamentos del Valle del Cauca, Cauca y Risaralda, totalizo 158 hectéreas
en ese afo, lo que equivale al 44.1% del area nacional cosechada en hierbas
aromaticas, la que se incrementd a una tasa porcentual anual promedio del 20%
entre 1997 y 2000. Los notables incrementos del area cosechada en Cundinamarca,
Valle del Cauca y Cauca en el periodo de andlisis sugieren tasas de crecimiento
anual elevadas pero que se moderan en los dos ultimos afios, insinuando la
desaceleracién del crecimiento (Ver cuadro No.3).

CUADRO No. 3

HIERBAS AROMATICAS
AREA COSECHADA POR DEPARTAMENTO

(HECTAREAS)
1997 1998 1999 2000 Partic. en | Crecim. 1/
Departamentos 2000 0091
(%) (%)
Boyaca 5 15 15 0.0
Cundinamarca 142 140 170 190 53.1 10.7
M. de Santander 16 15 10 10 2.8 -18.2
Risaralda 8 8 8 8 2.2 0.0
Valle del Cauca 23 107 116 120 335 50.4
TOTAL 194 285 347 358 100.0 20.3

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Calculos: Corporacicn Colombia Internacional.

De otro lado, y segun la misma fuente, la produccion de hierbas arométicas en el
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pais en el afio 2000 fue de 1.675 toneladas, de las que el 66.4% corresponde a
Cundinamarca, el 17.9% a Valle del Cauca, el 11.9% a Norte de Santander y el
3.7% restante a Cauca y Risaralda. Es de anotar que el departamento de Boyacéa
triplica su produccién entre 1997 y 1998 que se estabiliza en el afio 1999, para luego
desaparecer en el afio 2000. La produccion nacional de hierbas aromaticas crecio
en el periodo de andlisis a una tasa anual promedio de 8.3%. sin embargo, como en
el caso del area sembrada, segun las cifras de los dos Ultimos afios se insinda la
desaceleracion de este crecimiento ((Ver cuadro No. 4).

CUADRO No. 4
HIERBAS AROMATICAS
PRODUCCION POR DEPARTAMENTO

(TONELADAS)
1997 1998 1999 2000 Partic. en | Crecim. 1/
Departamentos 2000 on/a1
(%) (%)

Boyaca 31 a0 90
Cauca 528 913 77 1113 66.4 10.5
M. de Santander 344 300 200 200 11.9 -20.3 *
Risaralda 30 30 40 32 1.9 4.8
Valle del Cauca 70 274 294 300 17.9 44.4
TOTAL 1303 1607 1729 1675 100.0 8.3

Fuente: Ministeric de Agricultura y Desarrollo Rural.
Calculos: Corporacion Colombia Internacional.

En lo que se refiere a la productividad en la produccién de hierbas aromaticas, los
rendimientos por hectarea son muy disimiles entre departamentos. Es muy probable
que esto se deba a que el grupo hierbas aromaticas incluye una gran diversidad de
especies con diferentes indices de rendimiento tanto por especias como por
técnicas de produccion, distribuidas de manera no uniforme en el pais. Por ejemplo,
mientras un cultivo de limoncillo técnicamente establecido alcanzaria rendimientos
de 30 toneladas por hectarea, en manzanilla comun también técnicamente
establecida este rendimiento.

3.3.2. Oferta Internacional. Los principales oferentes a nivel mundial de hierbas
arométicas son los paises en desarrollo, donde las especias son producidas en
pequefias explotaciones.

Los principales oferentes (exportadores) son: Africa del Sur, Brasil, China, Granada,
Indonesia y Singapur.

Estos dos ultimos a consecuencias del Tsunami modificaron su oferta. Los
productos exportados se caracterizan por la falta de transformacion tarea que se
asigna a los paises desarrollaos quienes son los compradores.

Las principales especias e hierbas aromaticas comercializadas a nivel mundial:
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= Pimienta. ¢ Clavo de olor
= Menta. « Jengibre

= Aji Pimiento » Mostaza

= Canela * Nuez Moscada
= Vainilla « Cardamomo.

Obtencion de la materia prima. El 14% de las especies que se comercializan en
Colombia corresponden a plantas obtenidas mediante recoleccién silvestre. Entre
éstas sobresalen el totumo (Crescentia cujete), la zarzaparrilla (Smylax officinalis) y
la ufia de gato (Uncaria tomentosa). Por su parte, el 39,7% de las plantas
comercializadas por los laboratorios son registradas como provenientes de cultivos;
entre ellas se destacan la alcachofa (Cynara scolymus), la caléndula (Calendula
officinalis), la valeriana (Valeriana officinalis) y el romero (Rosmarinus officinalis). Se
encuentra entre las plantas registradas por los laboratorios, otro grupo (16,7%) de
especies aromaticas y medicinales que se obtienen de extraccion silvestre y/ o de
cultivos: se destacan el gualanday (Jacaranda caucana) y la chuchuhuaza
(Maytenus laevis). Sobresale dentro de este grupo la ortiga menor (Urtica urens),
consumida por el 60% de los laboratorios. Especies como el aji (Capsicum spp.), el
eneldo (Anethum graveolens) y la hamamelis (Hammamelis virginiana), que son
obtenidas en el mercado nacional, no presentan registros de procedencia de la
materia prima. En esta categoria se encuentran alrededor del 20% de las especies
comercializadas por los laboratorios.

40
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Craflon 3. OoICNoIon Oc ka malcna prma

En aquellos casos en los que las especies se reportan como importadas, no se
especifica si provienen de recoleccion silvestre o de cultivos, esto se presenta en 16
especies equivalentes al 10,3% del total de plantas aroméaticas y medicinales
comercializadas por los laboratorios.

Por otro lado, de las 156 plantas medicinales utilizadas por los laboratorios
naturistas en Colombia, s6lo el 42% estéa incluido en la lista de INVIMA 17. Esto
refleja el problema de informalidad que se vive en el sector industrial que utiliza
plantas medicinales, pues la mayoria de los laboratorios utilizan en sus
preparaciones farmacéuticas, plantas que por ley no se pueden utilizar. Algunos
laboratorios defienden el uso de estas plantas argumentando que estas se
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encuentran registradas en otras farmacopeas, o que las propiedades medicinales
se pueden demostrar por uso tradicional. La encuesta nacional de plantas
medicinales y arométicas permitié conocer un poco mas de cerca los problemas
legales a los que se enfrentan muchos empresarios en el sector. A pesar de la
diversidad en plantas medicinales que existe en Colombia, so6lo algunas de ellas
pueden ser usadas legalmente para la fabricacion de productos (cosméticos,
farmacéuticos y alimenticios) para la venta en el mercado nacional. La mayoria de
los laboratorios no respondieron la encuesta, porque asi estarian admitiendo el uso
de ciertas plantas no permitidas por la ley. Esta encuesta permite, por un lado,
imaginar la magnitud de la informalidad de este sector, y por otro, hacer un llamado
de alerta a las autoridades correspondientes sobre la realidad en el uso de nuestra
biodiversidad.

Produccion de Arométicas en Canada. Canadé es productor de albahaca, perejil,
laurel tomillo, romero, menta mejorana, eneldo, y otras plantas medicinales como la
Angelica (archanfelica), anise (pimpinella anisum), borage (borago officinlis),
caraway (carum carvi), cumio (cuminuni cyminum), echinacea, fenugreek (trigonella
foenum-graecum), feverfew (tenacetum parthenium,ginseng, valerian (valeriana
officinalis), yarrow (achillea millfolium) chicory, ginko, red clover, zarzaparrilla root,
calenda, chamomile, chickweed, evening primrose (inula helenium), entre otras
donde la gran mayoria de productos tiene certificacion de produccién organica, pero
cabe resaltar que esta produccion se da Unicamente durante el verano. Las hojas
de laurel son quiz& el Unico producto dentro de las hierbas culinarias que no se
produce.

Su cercania con Estados Unidos hace que productos como el perejil, jengibre,
eneldo pierdan competitividad en precios y por lo tanto no es recomendable
competir. A pesar que hay existencia de produccion local, ésta no es a gran escala
debido a que estos cultivos no son tan rentables como puede llegar a ser el uso de la
tierra en otros productos, posiblemente dicha produccion de las hierbas y especias
es transitoria, dandole rotacion a las tierras de las fincas agricolas. De hecho existen
fincas especializadas en el cultivo exclusivo de especies y hierbas donde
adicionalmente ofrecen servicios de ecoturismo y terapias de relajacion y
aromaterapia.

3.4. COMERCIALIZACION.

3.4.1. Canales de Comercializacion. La mayoria de las hierbas aromaticas y
medicinales en Colombia empiezan su comercializacion en los mismos campos
donde se cultivan. Algunos agricultores, que también cumplen una funcion de
acopio — en muchos casos — acuden personalmente a los mercados mayoristas de
plazas de acopio de productos agricolas y agroindustriales en los municipios y
ciudades del pais, en plazas de mercado de flores, productos para hogar y salud,
farmacias homeodpatas, en las fabricas para su consumo o directamente en las
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tiendas de barrios. La comercializacién es en la actualidad la suma de muchos entes
que participan en ella, como son los productores, los intermediarios rurales y
urbanos, los mayoristas, los mayoristas detallistas, los detallistas, tenderos y
consumidores y otras combinaciones de los anteriores, todos y cada uno sin una
vision global de problema y con objetivos muy particulares. Existen a mayor escala,
distribuidores regionales de productos alimenticios que cubren con una estructura
de logistica de transporte grandes areas en las ciudades y hasta regiones en todo el
pais donde en se aprovecha la estructura de distribucion de varios bienes
complementarios llegando a grandes cadenas de supermercados, tiendas y fabricas
con grandes numeros de empleados mediante licitaciones. Las hierbas aromaticas
y medicinales son comercializados ademas por distribuidores directos de las
empresas agroindustriales con un mercado cautivo atendido directamente en cada
ciudad y region del pais, esto ayuda bajar costos y a su vez busca abarcar el mayor
mercado posible.

Los costos de comercializacién son asumidos por los distribuidores, que recargan al
precio de compra entre un 15% y 20% dependiendo del tipo de consumidor,
segmento del mercado o volumenes de venta negociados.

Con miras a la obtencién de un mercado asegurado se busca generar contratos de
comercializacién con la empresa Futuro Verde, ya que ellos actualmente poseen
contratos de compra de arométicas Organicas en Alemania, Holanda y Espafia,
esto asegura la comercializacion solo se deben pactar tiempos de entrega, y calidad
del productos para efectuar dicho contrato. Futuro verde es una empresa
Colombiana lider en la produccion y comercializacion de plantas arométicas y
medicinales.

Desde hace mas de seis afos, la empresa Productos organicos Futuro Verde Ltda.,
ha desarrollado procesos de investigacion, generacion de empresas, produccion y
comercializacion de plantas aromaticas y medicinales organicas en varios
departamentos de Colombia. Como resultado de estos procesos ha implementado
un programa de masificacién de la produccion de este tipo de plantas, aplicando una
tecnologia que logra eliminar el empleo de todo tipo de quimicos dentro del proceso
productivo. De este modo buscan que nuevas zonas del pais en este caso la
provincia de Pamplona pueda acceder a dicho programa.

71



CANALES DE COMERCIALIZACION

Productor/ Exportador

|

IMPORTADOR/ DISTRIBIDOR
Y

P
INSTITUCIONAL
(foodservice) PROCESADORES
MAYORISTAS SUPERMERCADOS - Hoteles y Restaurantes - Perfumeria
| - Industrial (Salsas, - Farmacéuticos
Adobes, bebidas, elc.) = Esencias

4 ! g 1

IMPORTACIONES DE COLOMBIA HIERBAS MEDICINALES Y AROMATICAS
FRESCAS O SECAS MILES USD. 1995 -2002

1995 1996 1997 1598 1999 2000
Toneladas
Tornillo y hojas de laurel 50.7 24.3 36.4 29.8 14.7 14.8 7.4 -22.6
Curry 3.8 3.6 1.3 3.2 3.7 6.8 3.4 14.9*
Azafran 0.0 0.1 5.9 0.0 1.5 5.6 2.8 93.8*
Orégano 11.4 31.2 10.1 4.4 0.4 2.9 2.7 -49.3*

Las demas para uso
medicinal o similar no
esperificada 138.6 210.5 157.0 161.5 178.1 155.1 76.9 4.2
Las demas para uso
como  especias  no

especificadas 66.7 93.1 59.5 26.9 13.8 13.8 6.9 1.1
Total 321.1 362.7 272.1 225.8 214.3 201.6 100.0 -11.7

Miles de US$ CIF

Tomillo y hojas de laurel 62.6 58.5 51.4 45.5 144 18.2 3.3 -30.0
Oregano 23.0 66.3 19.3 10.0 2.9 15.9 2.9 -34.1*
Curry 5.1 8.3 5.4 25 5.9 14.4 2.6 12.8*
Azafran 0.1 0.9 17.1 55 5.4 10.1 1.8 B5.2*

Las demds para uso
medicinal o similar no

especificadas 781.0 831.0 728.0 611.3 591.5 469.4 84.7 -10.7
Las demas para uso
como  especias  no

especificadas 55.4 156. 80.0 63.6 331 25.9 4.7 -24.6
Total 927.2 1121.9 902.3 748.5 653.2 554.0 100.0 -12.5

Fuente: DIAN
Calculos: Corporacion Colembiana Internacional
* Series erraticas o sin tendencias.

En cuanto al producto fresco o seco, la mayor participacién en volumen corresponde
al grupo de las demas hierbas de uso medicinal o usos semejantes mencionadas
anteriormente del sistema armonizado de clasificaciéon de mercancias. En efecto,
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este rubro representd el 76.9% de las importaciones totales de hierbas medicinales,
aromaticas y algunas como especies consideradas en este anlisis, al importar en el
afio 2000, 155,1 toneladas. Le siguen dos productos, tomillo y hojas de laurel, que
en conjunto llegaron a 14.8 toneladas en el afio 2000 y una participacion de 7.4% en
las importaciones totales.
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4. ESTUDIO TECNICO
4.1 DESCRIPCION DEL ENTORNO OBJETO DE ESTUDIO
4.1.1 Caracteristicas Generales De Pamplona

Localizacion. ElI municipio de Pamplona se encuentra ubicado en la parte central
de la region Sur-Occidental del departamento Norte de Santander, Republica de
Colombia, y sus coordenadas geograficas son 1° 26" 01" de Longitud Este de Santa
Fe de Bogota, o sea 72° 39" de Longitud Oeste del meridiano de Greenwich, a 7° 23"
de Latitud Norte y con una altitud de 2.287 metros sobre el nivel del mar.

La Microcuenca Monteadentro o Cariongo se encuentra ubicada al Sur del casco
urbano del municipio de Pamplona, entre las siguientes coordenadas planas:

X1=1"301.300 X2= 1"306.400 Y1=1"153.800 Y2= 1'157.600

Limita al Norte con la microcuenca de la quebrada El Jurado, al Sur con la
microcuenca de la quebrada Garcia, al Oriente con la microcuenca de la quebrada
Los Negros o El Escorial y al Occidente con la microcuenca de la quebrada El
Volcan o El Rosal.

La microcuenca Monteadentro o Cariongo tiene un area aproximada de 1.110
hectareas forma parte de la gran cuenca del rio Pamplonita y esta conformada
basicamente por la vereda Monteadentro. La figura N° 2 muestra su ubicacion con
respecto al casco urbano del municipio de Pamplona.

Cuenta con una superficie municipal de 318km2, que representa el 1.46% del total
del departamento Norte de Santander. El area del casco urbano cuenta con una

., 2 2
extension de 4.5 km, o sea que el sector rural lo componen los 313,5 km restantes.

Resefia Historica. La Nueva Pamplona del valle del Espiritu Santo, nombre con el
gue Pedro de Orsuay Ortun Velasco de Velasquez rendian homenaje a la capital de
la provincia de Navarra (Espafia), fue fundada el 1 Noviembre de

1.549. Desde alli partieron las expediciones que fundaron, entre otras, a Mérida,
San Cristobal y La Grita en la Republica de Venezuela, y Ocafa, Salazar, Chinacota,
San Faustino, Bucaramanga y San Joseé de Cucuta en la Republica de Colombia.

Los indigenas conocidos como Chitareros, fueron los primeros habitantes de la
antigua provincia de Pamplona. Cuando fue ocupada por Pedro de Orsta y Ortdn
Velasco de Velasquez en 1.549, redujeron los primitivos pobladores al régimen de
encomiendas. Cinco afios después de fundada Pamplona recibié el titulo de ciudad
y formo parte del corregimiento de Tunja, durante el virreinato.
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En la época colonial fue la tercera ciudad del Oriente de la Nueva Granada (las dos
primeras eran Bogot4 y Tunja), y por su importancia como puerta de entrada al
Reino, en las rutas de Maracaibo y de Mérida, superaba a Tunja. Extendia sus
linderos por el Norte hasta los valles medios del rio Zulia, por el Sur hasta
Chicamocha, por el oeste hasta Lebrija y por el Este hasta San Cristobal. Era el
territorio mas rico de la colonia en productos agricolas y s6lo admitia competencia
con la provincia de Socorro. Del circuito pamplonés salieron las expediciones que
aseguraron los valles cucutefios y las que abrieron la ruta a la costa y fundaron a
Ocafia. En 1809, cuando se le anexd al corregimiento de Giron, era ya capital de la
provincia.

Pamplona lanza el 4 de julio de 1.810, anterior a Santa Fe, su grito de
desconocimiento de las autoridades espafiolas y toma parte en las luchas libertarias.
La labor colonizadora de Pamplona vino a dar completo fruto a mediados del siglo
cuando la extension de la provincia y su capacidad econémica hacian dificil el
gobierno. Con lo que en el afio de 1.850 se decretd la division en tres, de la antigua
gran provincia: Santander (Cucuta), Pamplona y Soto (Bucaramanga).

En 1.857, la ya dividida provincia de Pamplona y la de Santander (Clcuta), entraron
a formar parte del soberano de Santander. En consideracién a la memoria de la
ciudad, las leyes en 1.863, que establecieron definitivamente la confederacion,
organizada desde 6 afios atras, elevaron a Pamplona a la categoria de Capital del
Estado de Santander, pero al poco tiempo pas6 a serlo Bucaramanga. Desde 1.885
hasta 1.908, afio en que se anex0 al departamento de Bucaramanga, pertenecio al
estado de Santander, pero siempre como capital de la provincia.

Desde 1.910, cuando se cred el departamento Norte de Santander, se incluyé
dentro de su jurisdiccion politica, integrandose como provincia de Pamplona. En la
actualidad, la ciudad de Pamplona conservan con esmero su arquitectura colonial y
desde la época virreinal se han desarrollado numerosos centros educativos que la
han convertido en un centro piloto de estudios.

Por su antigliedad, cuenta con numerosos tesoros artisticos, de los cuales son
dignos de mencionar sus iglesias (dentro de ellas la famosa iglesia del Humilladero,
donde se encuentra el Cristo del mismo nombre) y la casa colonial, que es un
museo que guarda interesantes muestras de la cultura indigena, reliquias y lienzos
de la época virreinal y documentos de gran valor historico.

Division Politica Y Administrativa. El municipio de Pamplona cuenta con una
cabecera municipal, dos inspecciones de policia (Laureano Goémez y Negavita) y
treinta veredas, que junto con su correspondiente superficie a continuacion se
relacionan. Ver tabla N° 1.
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Tabla N° 1. Distribucion superficial de las veredas del municipio de Pamplona.

NOMBRE DE LA VEREDA SUPERFICIE TOTAL
(Has)
Cariongo 50
Alto Grande 538
Caima 617
Alizal 1.857
Santa Ana 719
El Rosal 595
Ulaga 2.371
Fontobén 2.074
Monteadentro 511
El Zarzal 882
Navarro 151
San Agustin 202
Chinchipa 465
Chilagaula 1.706
Pefias 150
Canuba 74
Tampaqueba 1.373
Cimitarigua 901
Garcia 934
Chichira 6.447
Jurado 186
Escorial 340
Sabaneta 494
El Palchal 398
Llano Castro 850
Tencala 156
San Francisco 836
Sabagua 285
Alcaparral 836

Fuente. (Plan de Ordenamiento Territorial) P.O.T. 2005

Aspectos Demograficos Microcuenca Monteadeadentro o Cariongo. De
conformidad a la encuesta realizada en el estudio “Duracién del Agua (conservacion
de los recursos hidricos. 2003) del rio Pamplonita y su cuenca”. La poblacion actual
en la microcuenca de la quebrada Monteadentro o Cariongo es de 149 habitantes.

Hidrologia Microcuenca Monteadeadentro o Cariongo: En forma general, la
microcuenca de la quebrada Monteadentro o Cariongo es oblonga y alargada, con
direccion Sur-Norte y la red de drenajes de caracter dendritico. Se considera que su
nacimiento se encuentra a una altura de 2.950 metros sobre el nivel del mar, en el
Alto las Aguadas, con la coordenada Xi=1"302.500, Y1=1"154.900 y es su afluente
del rio Pamplonita en la coordenada X2= 1"306.500,
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Y2= 1'157.000, a una altura de 2.350 metros sobre el nivel del mar y con una
longitud aproximada de 4,49 kilébmetros.

De acuerdo al sistema de ordenamiento de rios planeado por R, E. Horton, la
cuenca presenta las siguientes caracteristicas hidraulicas.

Numero de orden : 3 Relacion de bifurcacion : 4,25 Relacion de
Longitud : 3,07 Densidad de drenaje : 20,34 m/Ha Pendiente promedio
de la quebrada : 13.36%

Flora y fauna Microcuenca Monteadeadentro o Cariongo. Dentro de la flora
silvestre existente en la microcuenca Monteadentro o Cariongo se puede mencionar
como propias de la regién al cordoncillo, jarillo, carbén, cucharo, sauce, acacia,
alisos, cascaro, cascarita, chusque, arrayan, ayuelo, ensenillo, javillo, y el cerezo.

Dentro de la fauna se puede mencionar las ardillas, palomas, copetones,
carpinteros, silotes, torcazas, golondrinas, azulejos, colibri, pecho amarillo,
gavilanes, faros, y guaches.

Geologia Microcuenca Monteadeadentro o Cariongo. La microcuenca
Monteadentro o Cariongo estd conformada, geologicamente por Depdsitos
Cuaternarios de Aluviones recientes, las formaciones Aguardiente y Tibu -Mercedes,
Ortoneis, ademas del granito Durania.

Los depositos Cuaternarios de Aluviones Recientes estan asociados principalmente
a los valles principales de los rios y quebradas que drenan la cuenca, desde la parte
alta hasta la parte baja. En el sector Sur de la cuenca se destacan los Depositos
Cuaternarios de la ciudad de Pamplona, asociados al rio Pamplonita; con respecto a
la microcuenca Monteadentro o Cariongo corresponde al valle formado por el cauce
desde los 2.600 hasta los 2.300 metros sobre el nivel del mar.

Los Depositos cuaternarios encontrados a lo largo y ancho de la cuenca, formando
las terrazas y aluviones, estdn compuestos por materiales de diferentes tamafios y
composicion acarreados, por el rio y las quebradas afluentes, que confluyen al Este
y Oeste de la cuenca. Los componentes principales incluyen bloques, cantos,
gravas arenas, limos y arcillas derivados de los diferentes tipos de rocas igneas,
sedimentarias y metamorficas, erosionados, transportados y acumulados por los
agentes erosivos, principalmente el agua y la gravedad. Eltamafo y espesor de los
depositos depende de la capacidad de arrastre del rio la pendiente y las condiciones
climaticas imperantes en cada periodo del afio. Los Depoésitos Aluviales se
encuentran asociados a los lechos de los rios y quebradas actuales, ocupando un
nivel mas bajo que las terrazas.

La formacion Aguardiente, se halla ampliamente extendida en la parte alta y media
de la cuenca del rio Pamplinita, aflorando en franjas alargadas al este y Oeste de
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Pamplona. Para nuestro caso, la formacién Aguardiente conforma la parte media y
Nor-Este de la microcuenca Monteadentro o Cariongo, entre los
2.400 y 2.700 metros sobre el nivel del mar.

La formacion Aguardiente, en la cuenca del rio Pamplonita, se encuentra formada
casi exclusivamente por areniscas cuarzosas de grano medio o conglomera tico, de
color blanco con intercalaciones de arcillotas y areniscas de color gris oscuro; en la
parte superior de la secuencia presentan estratificacion cruzada y gradada. La
seccion expuesta al Este de Pamplona, sobre la carretera de Cacota, tiene un
espesor aproximado de 440 m. Las areniscas micaceas Yy glauconiticas presentan
un color blanco amarillento de grano fino o conglomera tico. Dentro de la sucesion
se observan capas intercaladas de shale negro, quebradizo, muy fésil y micaceo. El
rumbo general de los estratos varia desde N20° hasta N26°E y el buzamiento esta
37° NW 'y 76° NW.

Las areniscas se presentan muy fracturadas y diaclasadas debido a los efectos del
tectonismo que ha sufrido. Las areniscas fueron depositadas en un ambiente marino
de aguas someras. En la base de los escarpes es comdn encontrar numerosos
blogues dispersos cubriendo grandes areas o formando los depdsitos coluviales.

Los datos existentes sobre la edad de la formacion Aguardiente indican que es
Albiano inferior y medio, con base en dataciones hechas sobre fosiles hallados en
estas rocas.

La Formacién Tibu-Mercedes, esta conformada por los miembros Tibu y Mercedes,
dificiles de separar una de otra. Es una de las formaciones mas continuas y
extensas que ocupan la cuenca del rio Pamplonita, y se extiende siguiendo la ladera
izquierda del rio Pamplonita desde la localidad de Pamplona en el Sur hasta el
Nor-Este de Durania. Conforman la parte media y sector Nor-Este de la
microcuenca Monteadentro o Cariongo, entre los 2.500 y los 2.800 metros sobre el
nivel del mar.

La formacioén Tibu-Mercedes esta conformada por una secuencia de areniscas
guejosas de grano grueso muy cuarzosas de 12 a 50 m de espesor, cubriendo
discordantemente rocas igneas y metamorficas como ocurre al Sur de Pamplona.
Por encima de las areniscas, se presentan calizas fosiliferas muy densas, de color
gris, intercaladas. El shale es de color gris a negro, con abundante mica y material
carbonoso, mas abundante hacia la parte inferior. Las areniscas son de color gris,
de grano fino a medio, con glaucomita y algunos contenidos calcareos mas
abundantes hacia la parte medio y alta de la formacion. Las calizas de tiba y
Mercedes son similares y algo arenosas.

El Ortoneis, es un tipo de rocas con apariencia de rocas, igneas, con fuerte
vadeamiento, lo que indica haber sido afectadas por metamorfismo. Esta unidad se
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extiende al Sur y Norte de la ciudad de Pamplona, al Nor-Este de la microcuenca
Monteadentro o Cariongo, por debajo del Cretaceo.

Corresponde a un cuerpo de aspecto masivo carente de seudo estratificacion,
presenta alineacion foliacion y xenolitos. Como la composicion del cuerpo varia
desde grabito a tonalita, corresponde a rocas magmaticas, de alli proviene el
nombre de Ortoneis, pero conserva textura y vadeamiento para ser denominadas
como neises cuarzo feldespaticos. El Ortoneis también forma silos y diques en las
rocas de la formacién Silgara. Con base en las relaciones de Ortoneis con las rocas
circundantes se ha establecido que corta a las rocas de la formacion Silgara y que
se encuentra cubierta por rocas sedimentarias cretacicas. De alli se infiere que la
edad del Ortoneis puede estar comprendida entre el Devoénico Inferior al
Ortoviciano.

El granito de Durania, se ha designado para caracterizar unos cuerpos intrusitos
que afloran en los alrededores de Pamplona y Durania. La menor exposicion
aparece al Sur de Pamplona, en la parte Sur de la microcuenca Monteadentro o
Cariongo, correspondiente desde los 2.600 hasta los 3.200 metros sobre el nivel del
mar y ocupando la mayor parte de su superficie.

Las rocas igneas intrusitas que llevan esta denominaciéon afloran en formas de
cuerpos aislados al Sur de Pamplona, donde tiene 17 Km de largo por 4 Km de
ancho. Es un cuerpo de color blanco, equigranular, de grano medio a grueso,
ligeramente néisico en algunos sitios. Estd compuesto por proporciones iguales de
cuarzo, microclima y plagioclsa, y cantidades menores de moscovita. El granito
meteoriza muy rapidamente por disgregacion de sus componentes, produciendo un
saprofito espeso muy susceptible a los desligamientos. Los suelos desarrollados
son de color blanco que pueden reconocerse aun desde lejos.

Aunque no se conocen edades radio métricas del granito de Durania, se sabe que
las rocas mas jovenes que cortan, esquistos de la formacion Silgara. Ademas se
sabe que es post-metamoérfico o Ultima fase de metamorfismo tardio y esta cubierto
por la formacion TibU-Mercedes del cretacico medio bajo. De alli se deduce que la
edad del granito puede corresponder al intervalo Ortoviciano a cretaceo medio, pero
algunos autores sugieren que la edad puede estar entre el Devonico y el Jurasico.

Uso del Suelo. De acuerdo a los rangos establecidos por Holdridge, la microcuenca
de la quebrada Monteadentro o Cariongo presenta las siguientes zonas de vida:

La zona Bosque Humedo Montano Bajo (bh-Mb) se encuentra entre los 2.000 a
2.800 metros sobre el nivel del mar, de clima frio, con un rango de temperatura entre
los 12 y 17°C, y con una precipitacion anual entre 1.000 y

2.000 mm. Esta zona debida se extiende a lo largo de 485 Has, lo que representa el
43.69% del total del area de la microcuenca. El Bosque Hiumedo Montano Bajo
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puede mantener la fertilidad de los suelos por muchos afios, aun bajo conducciones
de excesivo uso del recurso suelo.

La zona de vida Bosque Humedo Montano (bh-M) se encuentra entre los 2.800 y
3.800 metros sobre el nivel del mar, de clima muy humedo sub-paramo, con un
rango de temperatura entre los 6 y 12°C, y con una precipitacién anual entre 500 y
1.000 mm. Esta zona de vida se extiende a lo largo de 625 Has, lo que representa el
56,31% del total del area de la microcuenca. En esta zona de vida la evaporizacion
es muy baja la cual determina un buen sobrante de agua que mantiene un ambiente
bastante humedo, las temperaturas varian mucho entre el dia y la noche y con
frecuencia desciende a menos de 0°C.

En los suelos de la micro cuenca de la quebrada Monteadentro o Cariongo
predomina la agricultura en mayor porcentaje que la ganaderia, entre los productos
agricolas que més se cultivan esta la cebolla de hoja, frijol, maiz, papa, curaba,
mora y arracacha

Pamplona cuenta con todas las caracteristicas geograficas e hidrolégicas aptas
para el cultivo de especies aromaticas. Adicionalmente cuenta con un potencial
humano dispuesto a trabajar en nuevas técnicas de cultivos y especias, las
condiciones de seguridad convierten a la provincia de Pamplona en un sitio
estratégico para la siembra de aromaticas, su distancia con los tradicionales puertos
terrestres dan a ver su debilidad pero que a su vez puede verse fortalecida por su
proximidad con el vecino pais de Venezuela, convirtiéndose en un potencial puerto
de salida a otros paises.

4.2. Capacidad De Produccion. Vereda Monteadentro A continuacion se
exponen el total de propietarios de fincas ubicadas en la vereda Monteadentro de la
provincia de Pamplona, se toma como muestra las madres cabeza de familia que
equivalen al 29.1% de la poblacion total, se detalla el area total de la finca, el area
actualmente cultivada y el area que las madres destinaran para el cultivo de
aromaticas.

Poblacién = 31 fincas
N = 29.1% poblacién de mujeres cabeza de familia
Capacidad De Produccién. Vereda Monteadentro. 2005

AREA
NOMBRE DE LA AREA ) DESATINADA
PERSONA QUE DE LA AREA PARA
LIDERA EL FINCA | CULTIVA | AROMATICAS
NOMBRE FINCA PROYECTO DA
Villavieja Luis Portilla
El tampacal Ana Francisca Cacua
El cacique Vicente Mantilla
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La meseta Vicente Mantilla
Amalito Lucia Cacua 3 2 15
La esideria Gabriel Portilla
El conde Ciro Cacua
Alto jaimes Marcos Diaz
La despensa Jesus Fernandez
El pino Mario Delgado
El caney Margarita Jaimes 7 1 5
La osa Gregorio Portilla
El arrallan Paulina Jaimes 3 2 15
El caymetalito Pablo Portilla
El rodeo Enrique Portilla
El tranquilo Avelino Mantilla
La casita Oscar Cacua
El eucalipto Eladio Portilla
El mirador Rodolfo Florez
El pino 2 Antonio Cacua
La lomita Antonia Cacua 3 3 2
La serrania Jairo Cacua
El tuno Angelica Cacua 2 1 1
El llano Victor Cacua
Llano largo Lilia Cacua 1 1 1
El guacimo Elba Cacua 3 3 2
La osa 2 Gilberto Martinez
El molino Olinto Portilla
El molino 2 Cristina Cacua 2 0 1
El molino 3 Dario Cacua
La hacienda Guillermo Portilla
El saladito Victor Portilla
Total de hectareas 24 15 16
ESTADISTICA
Media 2,6 1,5 1,7
Mediana 25 2 1,75
Moda 3 1 1

Fuente, Poblaciéon Vereda Monteadentro

Para nuestro producto y en relacién con la oportunidad, el tipo de demanda es
insatisfecho, debido a que lo producido u ofrecido no alcanza a cubrir los
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requerimientos del mercado. Existe un potencial de mercado alto con un excelente
atractivo de mercado, la relacién de las ventas de la industria con relacion a la
capacidad de la vereda es inferior.

Dando un incremento anual del 1-2%

TIPO DE DEMANDA DEMANDA
anual de kilos aromaticos.
Alemania OFERTA capacidad
anual de kilos de Aromaticas
Vereda Monteadentro. 64623 0
65592 6000 66248 12000 67573
24.000 68925 24.000

DEMANDA REAL

INSATISFECHA
ANO 2006 -64623 -59592
2007 2008 -54248 -43573
2009 2010 -44925

Para el desarrollo de tipo de demanda se baso sobre el consumo de Alemaniay la
proyeccion de produccién de la Vereda Monteadentro teniendo en cuenta que en el
momento de desarrollar el proyecto la comercializacion se encontraria asegurada
por parte de Futuro Verde, ya sea para comercializar en Alemania, en Holanda o
Espana.
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5. MARCO LEGAL

La implantacion de un Unidad Productiva de Arométicas hace imperante el
conocimiento de la conceptualizacion de la misma y su propia interpretacién con el
fin de desglosar los principios de la agricultura organica, sus regulaciones y normas
generales que sirven de guia en la siembra limpia a continuacion se destacan los
principales:

Las unidades de transformacion y acondicionamiento de productos vegetales y
productos alimenticios deben cumplir con los requisitos establecidos en Decreto
3075/97 del Ministerio de Salud de Colombia y, adicionalmente, deben demostrar el
caracter ecoldgico de las materias primas aditivos y coadyuvantes utilizados.

También se evalla el cumplimiento de las normas particulares que rijan para cada
producto, en aspectos relacionados con su fabricacion, sus sistemas de empaque,
almacenamiento y rotulado.

5.1. NORMAS DEL PRODUCTO

5.1.1. Transformacion. Las unidades de transformacion deben poseer diagramas
de flujo y distribucion de planta.

En los equipos, utensilios y superficies que entren en contacto con el producto, a
todo lo largo de la cadena de procesamiento, no deben existir residuos de
sustancias provenientes de sintesis quimica.

Las areas destinadas a la transformacion de productos ecoldgicos deben garantizar
la separacion espacial o temporal de otras areas; ademas, deben observar las
recomendaciones planteadas como Requisitos Higiénico Sanitarios y Buenas
Practicas de Manufactura.

Cada unidad de transformacion de productos ecolégicos debe contar con un manual
en donde se describan todas y cada una de las etapas para la obtencion del mismo.

Aditivos y coadyuvantes. Se debe evitar el uso de productos de sintesis quimica
pues no son permitidos en la transformacion de productos ecolégicos.

En el caso de que un aditivo no se pueda obtener mediante técnicas de produccion
ecoldgicas, se puede utilizar, con autorizacion previa de la Corporacién Colombia
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Internacional, indicando la proporcion en la que ha sido utilizado.

Empaques. Los materiales y las tintas utilizadas para el rotulado que se pueden
emplear son aquellos que sean biodegradables; sin embargo, es necesario
consultar la reglamentacién del pais comprador del producto sobre este tema
especifico.

Manejo de registros. Es necesario llevar registros de las actividades de
transformacion, incluyendo documentos como los que se relacionan a continuacion:

» Registros de control de proveedores de materia prima y aditivos

» Registros de origen, compra y manejo de insumos

» Registros de fecha de inicio de la actividad de transformacion ecolégica
» Registros de compra de insumos

» Registros de descripcion del proceso de transformacion

» Registros de control fitosanitario

5.1.2. Manejo fitosanitario. No esta permitido el uso de sustancias de sintesis
quimica como organoclorados, organofosforados ni piretroides para el control de
plagas en almacenamiento, sin embargo se pueden utilizar otras alternativas como
son las lamparas de ultrasonido, trampas para insectos, cintas con feromonas y los
métodos fisicos 0 mecanicos que eviten o disminuyan la presencia de este tipo de
problemas.

Transporte. Es necesario mantener permanentemente a disposicion un sistema de
logistica y distribucion fisica, que permita el buen transito del producto sin que corra
el riesgo de contaminarse con productos no permitidos, procurando que llegue a su
destino final conservando las caracteristicas de un producto ecoldgico.

Servicios de Certificacion. La Corporaciéon Colombia Internacional es una
entidad acreditada por la Superintendencia de Industria y Comercio, mediante
Resolucion No. 3494 del 18 de febrero del 2003, para prestar el servicio de
certificacion para productos agroalimentarios. En el caso especifico de productos
ecoldgicos (organicos o biolégicos), ha desarrollado y acreditado su servicio
administrativa, operativa y técnicamente desde 1994, de acuerdo con las
disposiciones particulares existentes, tanto a nivel nacional como internacional, con
el fin de dar confiabilidad, seguridad y respaldo a los usuarios del servicio.

El Programa de Certificacion de Productos Ecoldgicos de la Corporacion Colombia
Internacional esta disefiado siguiendo los aspectos reglamentarios establecidos y
vigentes, en el ambito nacional, por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
mediante la Resolucion 0074 del 2002, y a nivel internacional por los reglamento
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2092 de 1991 de la Unidén Europea, USDA NOP de 2000 y Number JAS del
Departamento de Agricultura Japonés, las normas basicas para la agricultura y el
procesamiento de alimentos ecolégicos de IFOAM (Federacién Internacional de
Movimientos de Agricultura Organica) y por las directrices del Codex Alimentarius
para alimentos producidos ecolégicamente.

Con el proposito de ofrecer un mejor respaldo a las empresas productoras,
comercializadoras y exportadoras, la Corporacion Colombia Internacional es
miembro activo de IFOAM y cuenta con un convenio de Cooperacién Técnica con
BIOAGRICERT INTERNATIONAL, entidad certificadora italiana con 20 afios de
experiencia, con cubrimiento en varios paises de América, Sureste de Asia y Este
de Europa, ya que cuenta con la acreditacion de IFOAM y el reconocimiento de las
autoridades de la Unién Europea, Estados Unidos (normas NOP), Japén (normas
JAS), Canada y Australia para certificar productos ecolégicos. Es por esto que la
competencia técnica, administrativa y operativa de la Certificacion de Productos
Ecoldgicos de la Corporaciéon Colombia Internacional a nivel nacional, junto con la
certificacion emitida por BIOAGRICERT INTERNATIONAL, constituyen un fuerte
respaldo para la comercializacion de productos ecoldgicos colombiano en todo el
mundo.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. RESOLUCION NUMERO 00074 DE
2002 (abril 4) por la cual se establece el reglamento para la produccion primaria,
procesamiento, empacado, etiqguetado, almacenamiento, certificacion, importacion
y comercializacién de productos agropecuarios ecolégicos.

El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, en ejercicio de facultades
constitucionales y legales, en especial las que le confiere los articulos 6°, numerales
1y 3 numeral 17, del Decreto niumero 2478 de 1999

5.2. NORMATIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO

A continuacién se exponen los principales decretos considerados esenciales como
informacién en el manejo y uso de producto agro ecolégicos emanados por el
Ministerio de agricultura en Colombia.

DISPOSICION OBJETO Acciones Pertinentes en Materia de
Informacién

DECRETO 2379 DE | Por el cual se reglamentan | Articulo 36. Para generar, validar, ajustar y
1991 los Decretos ley 077 de transferir la tecnologia y prestar asistencia
1987 y 501 de técnica se tendr4 como base la
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1989 en lo relativo a la
prestacion del servicio de
asistencia técnica
agropecuaria a pequefios
productores y se modifica
parcialmente el Decreto
1946 de 1989

clasificacion de areas agroecolégicas, para
lo cual el Ministerio de Agricultura, el
Instituto Nacional de los Recursos
Naturales Renovables y del Ambiente, el
Instituto Geogréafico Agustin Codazziy el
Instituto Colombiano Agropecuario
coordinaran con las demas entidades del
sector agropecuario el disefio y el manejo
del sistema de informacién geografico
referenciado.

DECRETO 1840 DE
1994

«Por el cual se reglamenta
el Articulo 65 de la Ley 101
de 1993».

Articulo 24. EI ICA efectuard la recopilacion
y difusién de informacién sobre la situacion
sanitaria del pais y estadisticas sobre
aspectos de sanidad e insumos
agropecuarios. Las personas naturales y
juridicas oficiales y particulares,
contempladas en la presente Ley, quedan
en la obligacién de Suministrar
oportunamente la informacion que el ICA
estime conveniente, para la evaluacion
estadistica del sector que representa.

DECRETO 2478 - 15
DE DICIEMBRE DE
1999

Por el cual se modifica la
estructura del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo
Rural y se dictan otras
disposiciones”

ARTICULO 3- Funciones. El Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural tendra,
ademas de las que determina el articulo 59
de la Ley 489 de 1998, las siguientes
funciones: Coordinar con el DANE,
COLCIENCIAS y otras entidades los
sistemas de informacién que permitan dar
sefiales y tomar decisiones en los procesos
de la cadena produccién consumo.
ARTICULO 9°. Direccién de Politica
Sectorial. La Direccion de Politica Sectorial
tendrd como eje fundamental de accién la
formulacion de la politica sectorial en cuyo
marco cumplira las siguientes funciones:
Apoyar el desarrollo, consolidacion e
interpretacion de los sistemas de
informacion del sector agropecuario.
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DECRETO
NUMERO 3199 DE
2002 (27 de
diciembre de 2002)

“Por el cual se reglamenta
la prestacion del Servicio
Publico Obligatorio de
Asistencia Técnica Directa
Rural previsto en la Ley
607 de 2000”

ARTICULO SEGUNDO: La coordinacion
prevista en el literal i), del articulo segundo
de la Ley 607 de 2000, estara orientada por
la interaccién con los contextos locales y
regionales, en sus aspectos sociales,
econdémicos, culturales y agroecoldgicos, a
partir de los cuales se definen la demanda y
oferta de Servicios de Asistencia Técnica
Directa Rural. Los responsables de la
prestacion del Servicio de Asistencia
Técnica Directa Rural estableceran por lo
menos, mecanismos de coordinacién entre:
Los Sistemas de Informacién del Sector

Agropecuario, tales como el
Sistema de Informacion de
Tecnologias Agropecuarias,
Sistema de Informacion de Precios
y Mercados y el Sistema de
Inteligencia de Mercados.
ARTICULO DECIMOCUARTOSon
obligaciones de las Entidades
Prestadoras de Servicio de
Asistencia Técnica Directa Rural: a)
Actualizar el sistema de informacion
requerido para la prestacion del
Servicio de Asistencia Técnica
Rural Directa Asegurar el uso de la
informacion tecnolégica disponible y
reportar los resultados al Municipio,
la Asociacion de Municipios, los
entes departamentales y al Sistema
de informacion Tecnoldgica
Agropecuaria.

Por el cual

reglamentafuncionamiento el

las Bolsas Productos
Agropecuarios.

Por el cual se
reglamenta el

Articulo 14°. Las ofertas y negocios
realizados en las Ruedas de

funcionamiento de las Negocios y los registrados ante la

Bolsas de Productos Bolsa de Productos Agropecuarios,
Agropecuarios. deberan anunciarse a través de un
se medio de difusién que permita de
manera clara su examen por los
de gsistentels' ala Ruega. Ademas, esa
de informacion se dara a conocer

mediante boletin que la Bolsa de
Productos Agropecuarios elaborara,
distribuira a sus miembros y
ordenara publicar dentro de las
veinticuatro (24) horas siguientes a
la respectiva Rueda.
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Por el cual se crea el Que dentro del Programa de
Instituto Colombiano de | Renovacién de la Administracién

Desarrollo Rural, Publica, el Gobierno Nacional
Incoder y se determina | ordend la supresion del Instituto
su estructura Colombiano de la Reforma Agraria,

Incora, del Instituto Nacional de
Adecuacion de Tierras, Inat, del
Fondo de Cofinanciacion para la
Inversion Rural, DRI y del Instituto
Nacional de Pesca y Acuicultura,
INPA, razon por la cual se hace
necesario crear una entidad de
Desarrollo Agropecuario y Rural
que cumpla con los objetivos de las
entidades suprimidas El Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural,
Incoder, contara hasta con nueve
(9) Oficinas de Enlace TerGritorial y
tendran entre las distintas
funciones: Implantar y dar soporte a
los sistemas de informacion,
administrar la infraestructura
informatica y operar los sistemas de
cémputo.

Decreto 1300 de 2003

5.3. CONDICIONES DE ACCESO AL MERCADO COLOMBIANO

Descripcion de los Productos: Plantas, partes de plantas, semillas y frutos de las
especies utilizadas principalmente en perfumeria, medicina. Frescos o secos,
incluso cortados, quebrantados o pulverizados.

Posicién Arancelaria: Capitulo 12
12.11.90.90.00 - las demas

Descripcion de los productos: Jugos y extractos vegetales. Posicion arancelaria:
Capitulo 13 13.02.19.00.000 — Los demas jugos y extractos vegetales

Descripcion de los productos: Preparaciones alimenticias no expresadas ni
comprendidas en otra parte. Posicion arancelaria: Capitulo 21
12.06.90 - las demas preparaciones

Estos productos:

= Cuentan con un gravamen arancelario del 0% para las importaciones de paises
de la comunidad Andina.

» Requieren visto bueno y registro sanitario del INVIMA.

» Es necesario obtener permiso fitosanitario ante el ICA (Instituto Colombiano
agropecuario).

= Descripcion minima en la solicitud de importaciones.
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Régimen de libre importacion.

Impuesto a las Ventas (IVA): Tarifa promedio implicita (indica reduccion del
impuesto a las ventas de acuerdo al producto y las condiciones del mercado).
Normas Técnicas de Calidad

Normas / Referencias Titulo
ISO 2256:1984 Menta seca (menta verde)
ISO 5563:1984 Hierbabuena seca
ISO 6754:1985 Tomillo entero
ISO 7925:1985 Orégano seco
ISO 2169:1981 Frutas, legumbres y hortalizas
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6 ESTUDIO FINANCIERO

A continuacién se comparan los principales cultivos sembrados en la vereda
Monteadentro Provincia de Pamplona, al efectuar dicho andlisis se llega ala
conclusion que los agricultores tienen tendencia a desarrollar cultivos que no
requieran de cuidado permanente aun cuando se tenga una menor rentabilidad,
esto debido a la escasa mano de obra y a su vez por la falta de una preparacion que
les permita determinar la importancia del cuidado de un cultivo y por ende una
mayor rentabilidad por eso ellos deciden sembrar arveja y no fresa siendo esta de
mayor rentabilidad.

6.1. COMPARATIVO POR VEREDA, PORCENTAJE DE SIEMBRA DE ARVEJA,
FRESA, PAPA.

Se Relacionan el total de &rea cultivada por veredas de la provincia de Pamplona,
se toman estos cultivos por ser los mas representativos de la provincia.

CUADRO COMPARATIVO POR VEREDAS PROVINCIA DE PAMPLONA
PORCENTAJE DE SIEMBRE DE ARVEJA EN LOS ULTIMOS 3 SEMESTRES

Semestre 2004 B Semestre 2005 A Semestre 2005 B

% N° U. % Ne U. % Ne U.

VEREDAS sembrado | Prod/ras. | sembrado | Prod/ras. | sembrado | Prod/ras.
MONTEADENTRO 40 60 40 60 40 60
CHICHIRA 20 30 20 30 20 30

EL ROSAL 10 15 10 15 10 15
ALTOGRANDE 10 15 10 15 10 15
FONTIBON 10 15 10 15 10 15
OTRAS 10 15 10 15 10 15
Total 100 150 100 150 100 150

Fuente. Secretaria de agricultura. URPA - UMATA
Pamplona

CUADRO COMPARATIVO POR VEREDAS PROVINCIA DE PAMPLONA
PORCENTAJE DE SIEMBRE DE FRESA EN LOS ULTIMOS 2 SEMESTRES

Semestre 2005 A Semestre 2005 B
% N° U. % Ne U.
VEREDAS sembrado Prod/ras. sembrado Prod/ras.
MONTEADENTRO 25 25 25 25
CHICHIRA 25 30 25 30
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EL ROSAL 15 20 15 20
ESCORIAL 5 15 5 15
FONTIBON 15 15 15 15
OTRAS 15 20 15 20
Total 100 125 100 125

Fuente. Secretaria de agricultura. URPA - UMATA Pamplona
CUADRO COMPARATIVO POR VEREDAS PROVINCIA DE
PAMPLONAPORCENTAJE DE SIEMBRA EN LOS ULTIMOS 3 SEMESTRES

Semestre 2004 B Semestre 2005 A Semestre 2005 B
% Ne U. % Ne U. % Ne U.
VEREDAS sembrado | Prod/ras. | sembrado | Prod/ras. | sembrado | Prod/ras.

MONTEADENTRO 20 44 20 44 20 44
GARCIA 20 44 20 44 20 44
EL ROSAL 10 22 10 22 10 22
ALTOGRANDE 15 33 15 33 15 33
FONTIBON 30 66 30 66 30 66
OTRAS 5 11 5 11 5 11
Total 100 220 100 220 100 220

Fuente. Secretaria de agricultura. URPA - UMATA Pamplona

6.2. FLUCTUACION DE LOS PRECIOS DE LA PAPA, ARVEJA Y FRESA DEL

2004 - 2005

En las siguientes tablas encontramos la fluctuacién en el tiempo de los precios de la
arveja, fresa y papa, cultivos desarrollados en la vereda Monteadentro Provincia de

Pamplona, vereda con mayor vocacion hacia el cultivo de aromaticas

6.3. EVALUACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION, ARVEJA, PAPA Y

FRESA

Se relacionan los costos de produccion y su respectivo detalle de requerimientos de
siembra, cosecha y postcosecha.
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EVALUACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION. CULTIVO TRANSITORIO. ARVEJA

ACTIVIDADES

PRODUCTO
UTILIZADO

UNIDAD

Cant.

PRECIO
UNIT.
($/Und.)

VALOR
TOTAL
ANO 2005
($/ha)

1, LABORES

1.1. PREPARACION SEMILLERO

Almécigos - siembra - sostenimiento

Trazado y aplicaciones de
correctivos

Otros

1.2. PREPARACION DE SUELO

Tumba - Socola

Trazada - Ahoyada

Rastreada

Bueyes

Yunta

20000

80000

Arada

Rastrillada

Nivelada

Caballoneada

Construccion de drenajes

Jornal

13000

26000

Fertilizacion

Otros

1.3. SIEMBRA

Siembra y tabada

Jornal

13000

39000

Transplante

Aplicacion de Pre-emergentes

Otros

1.4. LABORES CULTURALES

Aporques

Jornal

13000

26000

Cultivada

Podas

Raleos

Amarres

Aplicacion Riego

Control Sanitario

Aplicacion de Fungicidas

Control Biolégico

Aplicacion de Insecticidas

Control de malezas

Aplicacion de Herbicidas

Jornal

12000

96000

Desyerbas
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Despalille

Fertilizaciéon
Fertilizante Simples
Fertilizantes Compuestos Jornal 2 13000 26000
Fertilizantes foliares
Mantenimiento de Canales
VigilanciaPajareo
Otros
1.5. COSECHA Y BENEFICIO
Recoleccion Jornal 20 13000 260000
Manipuleo Jornal 5 13000 65000
Transporte interno (Zorreo) Jornal 10 13000 130000
Desgrane
Trilla
Limpieza y secamientoEngavillada
Desmote
Otros
SUBTOTAL $ 748.000
2. INSUMOS Seleccionada | Kg 2125 600 1275000
Semillas
Fertilizaciéon
Abono organico Gallinaza kg 600 150 90000
Simples
Compuestos 15-15-15 kg 1700 840 1428000
Foliares Humita Litro 6 15000 90000
Otros Cal 340 120 40800
Control Sanitario
Herbicidas 1
Herbicidas 2
Insecticidas 1 Lorsban Litro 2 55000
Insecticidas 2 Furadan Litro 7 24500
Fungicidas 1 Latigo Litro 2 118000
Fungicidas 2 Manzate kg 22 264000
Control Bioldgico Curzate kg 7 98000
Otros
Agua
Empaques Costales Costal 400 1800 720000
CostalesCabuya - Hilazas Cabuya Rollo 1 10000 10000
Estacas
Estacones
Alambre
Otros Transporte Flete Carga 200 3200 640000
SUBTOTAL INSUMOS $ 5076800
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$ 6954800.

3. OTROS COSTOS

347740

Administracion

Asistencia Técnica

Arrendamientos

Intereses

Otros

SUBTOTAL OTROS COSTOS

TOTAL COSTOS POR Ha

RESUMEN
1. RENDIMIENTO (ha) 8.00
2. COSTOS DE PRODUCCION ($/Ha)

$ 6200988
3. PRECIO PAGADO AL
PRODUCTOR ($/t) $ 1500000
4. INGRESO ($/ha) = 3*1 $ 1200000
5. UTILIDAD BRUTA ($/ha) = 4-2 $ 5799012

EVALUACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION. CULTIVO TRANSITORIO.

FRESA
PRECIO
UNIT.
PRODUCTO ($/Und.) VALOR TOTAL ARO
ACTIVIDADES UTILIZADO UNIDAD CANT. 2005 ($/ha)
1, LABORES

1.1. PREPARACION SEMILLERO

Almécigos - siembra - sostenimiento

Trazado y aplicaciones de correctivos

Otros

1.2. PREPARACION DE SUELO

Tumba - Socola

Trazada - Ahoyada

Rastreada

Arada Yuntas 10 20000 200000
Rastrillada Jornal 8 13000 104000
Nivelada Jornal 3 13000 39000
Caballoneada

Aplicacion de Correctivos Jornal 2 13000 26000
Riego Jornal 40 13000 520000
Construccion de eras Jornal 2 13000 26000
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1.3. SIEMBRA

Siembra y tabada

Jornal

20

13000

260000

Transplante

Aplicacion de Pre-emergentes

Otros

1.4. LABORES CULTURALES

Aporques

Cultivada

Podas

Raleos

Amarres

Aplicacion Riego

Control Sanitario

Aplicacion de Fungicidas

Control Biolégico

Aplicacion de Insecticidas

Control de malezas

Jornal

12

13000

156000

Aplicacion de Herbicidas

Desyerbas

Despalille

Fertilizacion

Aplicacion de Fertilizantes

Jornal

13000

65000

Fertilizantes Compuestos

Fertilizantes foliares

Control de Plagas

Jornal

24

13000

312000

Control de Enfermedades

Jornal

20

13000

260000

Otros (desflorada)

Jornal

10

13000

130000

1.5. COSECHA Y BENEFICIO

Recoleccién

Jornal

341

13000

4433000

Manipuleo

Transporte interno (Zorreo)

Clasificacion

Jornal

50

13000

650000

Trilla

Limpieza y secamientoEngavillada

Transporte

Caja

1810

600

1086000

Otros

SUBTOTAL

$ 8267 000.00

2. INSUMOS

Semillas

Estolon

Planta

47500

140

6650000

Fertilizacion

Abono orgénico

Lombrinaza

kg

1000

250

250000

88
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Simples

Compuestos

10-30-10Agrimis kg

500-100

960-1140 594000

Foliares

Nutrifoliar Lt

10 15000 150000

Otros

Cal dol rocaf Kg

500-500

300-300 150000

Control Sanitario

Herbicidas 1

Granoxone

Litro

418000 72000

Herbicidas 2

Insecticidas 1

Vertimeck-desis

Litro

12

370000-95000 560000

Insecticidas 2

Fungicidas 1

Becyl-Derosal

Kgllitro

23

125000

100000 550000

Fungicidas 2

Control Biolégico

Otros

Agua

Empaques

CostalesCabuya - Hilazas

Estacas

Estacones

Alambre

Otros

14 100000 448000

SUBTOTAL INSUMOS

$ 9574 000.00

3. OTROS COSTOS

Administraciéon 5%

892050

Asistencia Técnica

Arrendamientos

Intereses 16%

2854560

Otros 5%

892050

SUBTOTAL OTROS COSTOS

$ 4 638 660.00

TOTAL COSTOS POR Ha

RESUMEN

1. RENDIMIENTO (t/ha)

36.2

2. COSTOS DE PRODUCCION ($/Ha)

$22479660

3. PRECIO PAGADO AL PRODUCTOR ($/t)

$130000

4. INGRESO ($/ha) = 3*1

$4706000

5. UTILIDAD BRUTA ($/ha) = 4-2
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EVALUACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION. CULTIVO TRANSITORIO. PAPA EVALUACION DE

LOS COSTOS DE PRODUCCION. CULTIVOS semi PERMANENTE. AROMATICAS

ACTIVIDADES

PRODUCTO
UTILIZADO

UNIDAD

CANT.

PRECIO
UNIT.
($/Und.)

VALOR
TOTAL
ANO 2005
($/ha)

1, LABORES

1.1. PREPARACION SEMILLERO

Alméacigos - siembra - sostenimiento

Trazado y aplicaciones de correctivos

Tratamiento de Semilla

Jormal

13000

13000

1.2. PREPARACION DE SUELO

Tumba - Socola

Jornal

13000

13000

Trazada - Ahoyada

Rastreada

Arada

Yunta

10

20000

240000

Rastrillada y desterronada

Jornal

12

13000

130000

Nivelada

Caballoneada

Construccién de drenajes

Jornal

13000

39000

Fertilizacion

Jornal

13000

78000

Encalado

Jornal

13000

13000

1.3. SIEMBRA

Siembra y tabada

Jormal

12

13000

156000

Transplante

Aplicacion de Pre-emergentes

Otros

1.4. LABORES CULTURALES

Aporques

Cultivada

Podas

Raleos

Amarres

Aplicacién Riego

Jormal

13000

65000

Control Sanitario

Aplicacién de Fungicidas

Jormal

15

13000

195000

Control Biol6gico

Aplicacién de Insecticidas

Jormal

13000

104000

Control de malezas

Aplicacién de Herbicidas
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Desyerbas

Despalille

Fertilizacion

Fertilizante Simples

Fertilizantes Compuestos Jormal 6 13000 78000

Fertilizantes foliares Jornal 2 13000 26000

Mantenimiento de Canales

VigilanciaPajareo

Otros

1.5. COSECHA Y BENEFICIO

Recoleccion Jornal 40 13000 520000

Manipuleo

Transporte interno (Zorreo) Jormal 4 13000 52000

Desgrane

Trilla

Limpieza y secamientoEngavillada

Desmote

Otros

SUBTOTAL $1
722000

2. INSUMOS Seleccionada Kg 2125 600 | 1275000

Semillas

Fertilizacion

Abono orgéanico Gallinaza kg 600 150 90000

Simples

Compuestos 15-15-15 kg 1700 840 1428000

Foliares Humita Litro 6 15000 90000

Otros Cal 340 120 40800

Control Sanitario

Herbicidas 1

Herbicidas 2

Insecticidas 1 Lorsban Litro 55000

Insecticidas 2 Furadan Litro 7 24500

Fungicidas 1 Latigo Litro 2 118000

Fungicidas 2 Manzate kg 22 264000

Control Biolégico Curzate kg 7 98000

Otros

Agua

Empaques Costales Costal | 400 1800 720000

CostalesCabuya - Hilazas Cabuya Rollo 1 10000 10000

Estacas

Estacones

Alambre

Otros Transporte Flete Carga | 200 3200 640000
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SUBTOTAL INSUMOS

$ 5076
800

$6
954800

3. OTROS COSTOS

Administracion 5%

347740

Asistencia Técnica

Arrendamientos

Intereses 8%

556384

Otros

SUBTOTAL OTROS COSTOS

904124

TOTAL COSTOS POR Ha

RESUMEN

1. RENDIMIENTO (/ha)

25

2. COSTOS DE PRODUCCION ($/Ha)

©»

7 858 924.00

3. PRECIO PAGADO AL PRODUCTOR

($h)

500 000.00

4. INGRESO ($/ha) = 3*1

1 250 000.00

5. UTILIDAD BRUTA ($/ha) = 4-2

&+ BB

4 641 076.00

$7
858924

PRECIO
UNIT.

PRODUCTO

ACTIVIDADES

UTILIZADO

UNIDAD

CANT.

($/Und.)

VALOR
TOTAL
ANO
2005
($/ha)

1, LABORES

1.1. PREPARACION SEMILLERO

Almacigos - siembra - sostenimiento

Trazado y aplicaciones de correctivos

Otros

1.2. PREPARACION DE SUELO

Tumba - Socola

Trazada - Ahoyada

Rastreada

Bueyes

Yunta

20000

80000

Arada

Rastrillada

Nivelada

Caballoneada

Construccién de drenajes

Jornal

13000

26000

Fertilizacion

Otros

1.3. SIEMBRA

Siembra y tabada

Jornal

13000

39000

Transplante

99




Aplicacién de Pre-emergentes

Otros

1.4. LABORES CULTURALES

Aporques

Jornal

13000

26000

Cultivada

Podas

Raleos

Amarres

Aplicacién Riego

Control Sanitario

Aplicacién de Fungicidas

Control Biol6gico

Jornal

12000

96000

Aplicacién de Insecticidas

Control de malezas

Aplicacién de Herbicidas

Desyerbas

Despalille

Fertilizacion

Fertilizante Simples

Fertilizantes Compuestos

Jornal

13000

26000

Fertilizantes foliares

Mantenimiento de Canales

Vigilancia pajareo

Otros

1.5. COSECHA Y BENEFICIO

Recoleccion

Jornal

20

13000

260000

Manipuleo

Jornal

13000

65000

Transporte interno (Zorreo)

Jornal

10

13000

130000

Desgrane

Trilla

Limpieza y secamientoEngavillada

Desmote

Otros

SUBTOTAL

2. INSUMOS

$748000

10
Estacas

Estacas

Estaca

15000

700

8750000

Fertilizacion

Abono organico

Gallinaza

kg

600

150

90000

Simples

Compuestos

Foliares

Otros

Cal

340

120

40800
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Control Sanitario

Herbicidas 1

Herbicidas 2

Insecticidas 1

Insecticidas 2

Fungicidas 1

Fungicidas 2

Control Biolégico

Caldos

litros

15

210000

Otros

Agua

Empaques

Costales

Costal

400

1800

720000

Costales Cabuya - Hilazas

Cabuya

Rollo

10000

10000

Estacas

Estacones

Alambre

Otros Transporte

SUBTOTAL INSUMOS

Flete

Carga

200

3200

640000

$10460800

3. OTROS COSTOS

523040

Administracion 5%

Asistencia Técnica

Arrendamientos

Intereses 8%

836864

Otros

SUBTOTAL OTROS COSTOS

1359904

TOTAL COSTOS POR Ha

RESUMEN

1. RENDIMIENTO (t/ha)

56.00

2. COSTOS DE PRODUCCION ($/Ha)

$ 10 460 800

3. PRECIO PAGADO AL PRODUCTOR
(St

$ 2 800 000

4. INGRESO ($/ha) = 3*1

$ 44 800 000.

5. UTILIDAD BRUTA ($/ha) = 4-2

$ 34 339 200

Como se puede constatar en el analisis de costos el cultivo con mayor rendimiento
es la fresa, pero en su porcentaje comparativo de siembra es bajo debido a la mano
de obra escasa y poca motivacion a desarrollar cultivos que requieran de un grado
alto de cultivo, es por esto que la alverja se convierte en el cultivo lider por no
requerir mayores cuidados, sin embargo al entrevistar directamente a los
campesino manifiestan su interés en cultivar productos de tipo no transitorios y que
posean mayor rentabilidad como es el caso de las arométicas, presentan

11820704

receptividad a dichos cultivos novedosos y con utilidades prometedoras.
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7. COMPONENTE ORGANIZACIONAL

7.1. GENERACION DE UN MODELO DE NEGOCIO PARA LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE HIERBAS AROMATICAS EN LA PROVINCIA DE
PAMPLONA.

Para la produccion y el procesado de plantas medicinales y sus derivados se
pueden definir 3 niveles principales en la cadena de produccion:

Produccion primaria Recoleccién y cultivo de plantas frescas y/o deshidratadas.

Produccion secundarizados Aceites esenciales, extractos crudos y extractos
estandarizados.

Produccién Terciaria Elaboracion de preparados fitofarmacéuticos, nutracéuticos
y suplementos alimenticios y cosméticos naturales.

La situacion actual del desarrollo de la cadena de produccion de plantas
medicinales y aromaticas en Colombia se presenta en forma de una piramide
inversa, en la cual la produccion primaria abarca s6lo una minima parte de los
volumenes de la produccion primaria.

La produccion primaria se basa principalmente en la recoleccidén silvestre, los
volimenes de este origen se estiman mayores al 80% de la materia prima producida
en el pais.

En relacion al cultivo de plantas medicinales hay pocos productores y estos no se
encuentras organizados en Asociaciones o Cooperativas.

A nivel de productos primarios, las importaciones de materia prima superan las
exportaciones y también la produccién propia

La produccion secundaria esta representada por pocos actores, mediana o
altamente calificados. Por lo tanto, gran parte de los fitofarmacos elaborados en
Colombia se producen con vegetales y extractos importados. Es posible que
algunos actores del nivel terciario incorporen esta parte de la cadena productiva a
sus actividades, como ya esta sucediendo.

Los productores del nivel terciario, conocidos como laboratorios, son mayormente
de alto nivel, dedicandose también a la produccién de farmacos bajo condiciones
técnicas avanzadas y en parte con certificacion internacional de calidad y de bajo
impacto ambiental (ISO 9.000 e ISO 14.000). también el nivel de capacitacion de
los profesionales, los instrumentos de marketing de los productos pueden ser
considerados elevados.
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7.2. PIRAMIDE DEL CRECIMIENTO EN VALOR AGREGADO

valor agregado /\

fitomedicamentos

/ \

extractos estandarizados

/ \

extractos

tinturas

hierbas secas

hierbas frescas

Fundamentos. Monografia

7.3. PROPUESTA PARA UNA PROGRAMA DE PROMOCION DEL SECTOR

Pautas para fomentar la generacion del valor agregado

Se recomienda considerar por una lado, como generar posibles valores agregados,
y por otro asegurar que estos valores tengan un beneficio econdmico para la
sociedad local. De acuerdo con el grado de procesado requerido para el consumo
de los productos finales, pueden darse diferentes perfiles de actividades productivas
y comerciales segun sea el uso final (infusiones, productos de herbolaria o
fitoterapia y medicamentos convencionales con principios activos estandarizados
de origen vegetal).

Algunas sugerencias para la generacion de valor agregado sobre todo en los
primeros dos niveles de produccion:

O Promover las buenas préacticas de manejo para la recoleccion de plantas
silvestres y la cooperacion estrecha con las empresas para definir criterios de
calidad de los productos del sector primario.

O Incentivar las produccidon de aceites esenciales a través de nudcleos
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empresariales a nivel de productores agricolas y /o recolectores rurales. Vale
mencionar que este tipo de extraccion puede efectuarse por los mismos
productores agricolas o sus organizaciones. En este caso, una

parte importante del valor agregado se genera en el sector rural, donde el
impacto socio econémico es mayor.

Considerar aspectos ambientales y de calidad estandarizada, como la certificacion
de la recoleccién o del cultivo y también la certificacion de acuerdo a los estandares
de la manufactura de calidad y ecolégicamente limpia (ISO

9.000 y 14.000).

7.4. ARTICULACION DE CADENAS DE VALOR

La situacion actual del sector indica la ausencia de dialogo o vinculacion entre los
actores de la produccién primaria, sean agricultores o recolectores, y los niveles de
produccién secundaria y terciaria. Esto se expresa por un lado por la falta de
trazabilidad de las cadenas de produccion y también por un enorme potencial
econdémico desaprovechado.

El desarrollo y fomento de las cadenas de valor para el aprovechamiento de plantas
medicinales requiere de una cooperacion entre dos areas muy diferentes que
normalmente no tienen mucho en comun, la agricola, relacionada directamente al
recolector rural y la quimica farmacéutica. Por lo general, existe interés de amabas
partes de acercamiento.

Posibles instrumentos de un programa de fomento para el sector.

Para el desarrollo de un posible programa de fomento a nivel nacional, se
identificaron y especificaron 4 lineas principales de accion:

Promocion y gestidon sostenible de la biodiversidad.

desarrollo del conocimiento y capacidad para la produccion sostenible.
Fomento de cadenas productivas.

Informacion, promocién de comercio y acceso al mercado.

A WN P

Cada una de ellas implica una serie de actividades que se sintetizan a continuacion:
1. Promocién y gestion sostenible de la biodiversidad.

Promover marco legal.

Recopilar Normas y Proyectos

Identificar actores publicos vinculados

Relevamiento de biodiversidad en plantas medicinales y aromaticas

oOoogoagd
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O Transferir buenas practicas de recoleccion
O Coordinar dialogo entre actores
O Organizar talleres de capacitacion e informacion.

N

. Desarrollo Del Conocimiento Y Capacidad Para La Produccién Sostenible.

Capacitacion a técnicos agrarios.

Capacitacion a productores

Promover produccion de extractos y aceites

Promover Desarrollo (demanda, innovacion)

Sistematizacion y puesta a disposicion de demanda e innovacion.
Promover desarrollo tecnolégico (Pasiflora).

Promover la gestion la gestion de la calidad (Trazabilidad)
Facilitar acceso a conocimiento y tecnologia

Transferir desarrollos existentes.

Normalizar la produccion nacional.

Ooooooooodg

w

. Fomento De Cadenas Productivas

Promover la organizacion de recolectores.
Articular vinculacion con el Estado

Identificar grupos de productores y servicios
Identificar emprendedores con capacidad de liderazgo.
Fortalecer cadenas existentes (oferta)
Fortalecer cadenas especificas diferenciadas
Conocer demanda actual

Conocer tendencias del mercado

Identificar demanda existente

Identificar negocios regionales

Generar estrategias de penetracion de mercados (regional).
Facilitar acceso a programas de exportacion
Fomentar desarrollos conjuntos (laboratorios).
Apoyar acuerdos de competitividad.

Promover acciones en materia publica.
Generar pagina Web

Difundir conocimientos existentes (RRPP)
Vinculacion con redes internacionales

Difundir experiencias exitosas

Participacion en ferias, congresos, etc
Organizar feria nacional

Facilitar el acceso a conocimiento de mercados
Generar vinculos con sistemas de salud
Organizar programa educativo.

Ooooooooo0ooooooooooooogoggad

Al desarrollar la presente monografia se puede concluir que el campesino de la

105



vereda Monteadentro de la Provincia de Pamplona tiene sin darle utilizacion el 40%
de sus tierras aptas para cultivo, se propone el cultivo de aromaticas como
planteamiento sostenible de ingresos adicionales a los mismos sin que tengan que
dejar de cultivar productos tradicionales con miras a mejorar sus ingresos, calidad
de vida, y generar la articulacion para el desarrollo futuro de un proyecto que acopie
100 unidades productivas equivalentes a 100 hectareas cultivadas de hierbas
aromaticas lo que generaria 150 empleos directos no calificados y 20 empleos
indirectos calificados teniendo en cuenta la actual situacion desempleo de
Pamplona y su provincia seria una buena alternativa y a su vez de generacion de
empleo se podria concluir en el desarrollo de otros proyectos como creacion de
esencias aromaticas y otros subproductos de las mismas.

Proyeccion de un modelo de negocio (también llamado disefio de negocio) como
mecanismo para generar ingresos y beneficios al sector rural en Pamplona a través
del cultivo de aromaticas

Centros
Naturistas

Centros
/ Naturistas
Futuro
Verde
Otros
100 UNIDADES .
PRODUCTIVAS Clientes
CENTRO DE 1
ACOPIO
GENERACION DE VALOR
EMPLEQO AGREGADO MERCADO

La presente monografia plantea la creacion de una unidad productiva como
fundamento para la generacién de las 100 unidades minimas para la oportuna
comercializacibn por motivos logisticos, con el apoyo del CENIVAM, Centro
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nacional de Investigaciones para la Agro industrializacion de Especies Vegetales
Aromaticas y medicinales Tropicales se desarrollara un proyecto para la creacion de
un centro de acopio que organice a esos 100 agricultores transfiriéndoles tecnologia
y a su vez el centro de acopio imprime un valor agregado a las aromaticas para
luego ser comercializadas al mercado planteado en la monografia

La monografia pretende ser un material de trabajo para elaborar una estrategia
concreta de integracion de la cadena de valor relacionada con la produccion e
industrializacion de las plantas medicinales y aromaticas como fuente de
generacion de empleo.

Esta cadena de valor comienza por la produccion agricola de esas plantas, continua
por la industrializaciéon de las mismas para preparar extractos y aceites esenciales
(entre otros), llegando luego a las industrias farmaceéuticas, cosméticas y
alimentarias que pueden usar como materias primas los extractos y los aceites
esenciales obtenidos en la etapa de industrializacion primaria. Asi como los
derivados semisintéticos de los mismos. Varios de estos eslabones existen en
Colombia, aunque la articulacion entre ellos, y sobre todo, su integracion al
comercio regional e internacional son aun débiles y es a eso que apunta este
documento para la provincia de Pamplona.

En esta, como en otras cadenas productivas, el aporte del conocimiento puede ser
fundamental como insumo relevante para afadir valor a la produccién y, también
como en otras cadenas, hay conocimiento que esta disponible pero su articulacion
con los potenciales demandantes en el sector productivo no esta significativamente
desarrollada.

7.5. CADENA PRODUCTIVA

El proceso de apertura econémica, consecuencia de la globalizacion, tomé al sector
agropecuario colombiano en franca desventaja frente a otros paises, hecho que lo
sumio en una profunda crisis de la cual no logra reponerse plenamente.

En efecto, hechos como las altas tasas de interés que predominaron en afios
anteriores fruto de politicas macro econdémicas desestimulantes para la inversion,
hicieron que hubiese poco acceso al crédito para el sector agropecuario.

Como consecuencia de ello, las areas cultivadas descendieron dramaticamente, la
maquinaria agricola entré6 en obsolescencia, la productividad descendiod, el
desempleo rural se incremento y el producto interno bruto (PIB) para el sector
agropecuario llevé incluso un crecimiento negativo en algunos afos de los 90 y en
general su crecimiento fue muy leve en los Ultimos afios.

Esta situacion se vio reflejada en un incremento exagerado en la importacion de
alimentos; en el periodo 1996-1999, se pas6 de 700 mil toneladas a 7 millones de
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toneladas, es decir 10 veces mas, lo cual es preocupante para el proceso de
desarrollo de un pais, pues la seguridad alimentaria es necesaria en cualquier
modelo de desarrollo nacional.

Es necesario, sin embargo, hacer la salvedad que algunos renglones del sector
agropecuario entre ellos el avicola, la palma de aceite, la papa y los frutales han
incrementado sus areas, produccion y exportaciones.

Ello se debe fundamentalmente a la capacidad que mostré el sector privado para
adaptarse al proceso de apertura, pero también a medidas que tomé el gobierno
nacional en su momento para apoyar el esfuerzo productivo de los particulares,
tales como el Sistema Andino de Franjas de Precios, clausulas de salvaguardias,
convenios de absorcion de cosechas y el incentivo al almacenamiento. Con ello se
demuestra que la concertacion entre los sectores publico y privado con reglas claras
y compromisos definidos es el mejor modelo para lograr la reactivacion sectorial

Las cadenas productivas son programas que articulan la politica de reactivacion
agropecuaria del actual gobierno, propiciando un entorno socioeconémico favorable
gue garantice la viabilidad, la oportunidad y la sostenibilidad de los acuerdos de
competitividad que se generen al interior de las cadenas, bajo un enfoque
sisteméatico y de cooperacion mutua.

En los momentos actuales un requisito indispensable para los productores acceder
a los recursos humanos, fisicos y economicos de las diferentes instituciones
publicas del sector agropecuario, es estar asociado. Por tal razon se plantea o se
busca agrupar a los pequefios y medianos productores agropecuarios de
aromaticas como minimo 100 unidades, cada unidad de una hectarea o media
hectarea de siembra de aromaticas y dotarlos de una solida empresa asociativa, la
cual serad su mejor instrumento para la busqueda de las soluciones comunes de sus
asociados: produccion, comercializacién, capacitacion etc. Para la produccién con
calidad de las Arométicas.

7.5.1. Empresas asociativas. Las empresas asociativas son en general,
organizaciones socioecondémicas productoras de bienes y/o servicios, compuestas
por personas que unidas de manera libre y voluntaria, deciden ejercer actividades
empresariales en forma autbnoma y participativa para satisfacer necesidades
individuales y colectivas.

Son Empresas, pues la visién con la cual se conciben, parte del supuesto de ejercer
actividades productivas, con el criterio de la eficiencia econémica.

Son Asociativas, pues sus miembros se proponen aportar recursos de produccion

(dinero, tierra, trabajo, instrumentos) y ejercer actividades que satisfagan
eficazmente sus propias necesidades y las de la comunidad en general, lo cual les
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imprime un marcado caracter social y participativo que debe reflejarse en el proceso
de toma de decisiones.

Apoyo Institucional
Se pretende que la Secretaria de Agricultura del Norte de Santander apoye la

creacion y fortalecimiento de las Empresas Asociativas, teniendo en cuenta las
siguientes politicas:

O Que los interesados desarrollen la agropecuaria de siembra de aromaticas
g La comunidad debe demostrar una gran vocacion asociativa.

0 Existencia de lideres que tengan la capacidad y compromiso para jalonar el
proceso.

O Que la asociacion surja como respuesta a una necesidad sentida por la
comunidad.

O Compromiso por parte de los interesados en recibir la capacitacion para el
manejo de su empresa asociativa y en la produccion técnica de aromaticas.

O La asociacion debe perfilarse como una empresa con buena rentabilidad.

Personeria Juridica

El reconocimiento de personeria juridica esta a cargo de la Camara de Comercio
con jurisdiccion en la ciudad de Pamplona que cubre los 7 municipios adjuntos lugar
de domicilio principal de la empresa asociativa, segun el decreto 2150 de 1995; y
para obtenerse se requieren los siguientes requisitos:

O Solicitud escrita a la Camara de Comercio de reconocimiento de personeria
juridica suscrita por el representante legal de la asociacion

O Acta de asamblea de constitucion, debidamente firmada por los asociados
fundadores.

O Texto completo de los estatutos que han de regir la asociacion debidamente
firmados por el presidente y secretario de la asamblea

O Cartas de compromiso de los organismos de administracion y control, en la

cual estan aceptando el cargo.

7.5.2. Creacién De La Funcion De Agronegocios La dependencia de la UMATA
Pamplona seria la encargada de liderar el servicio de asesoria y apoyo con el cual la
Secretaria de Agricultura posibilita transacciones entre los Empresarios,
Productores y Organizaciones de Productores del Sector Agropecuario y
Agroindustrial, utilizando las herramientas estadisticas, financieras y econdémicas
con mecanismos de negociacion estables, que faciliten la identificacion de
mercados y canales de comercializacion agiles, justos y con potencial futuro, para
mejorar la rentabilidad y permanencia del negocio en el tiempo. La creacion del
centro de acopio de arométicas seria los proyectos lideres encaminados a ser el
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ejemplo asociativo de dicha dependencia.

VISION

Consolidar en el Norte de Santander, Colombia y el Mundo el Programa AGRO
NEGOCIOS, como un modelo de organizacion e integracion empresarial campesina
que promueva y desarrolle el LEMA: VENDER PARA PRODUCIR Y NO
PRODUCIR PARA VENDER a través de mecanismos modernos de transacciones
especializadas entre productores y compradores.

MISION

Mejorar las condiciones de negociacién y colocacion de los productos
agropecuarios y agroindustriales, de los campesinos Pamplonés; fundamentados
en modelos asociativos; creando la conciencia de ser competitivos primero en el
mercado local y posteriormente en el mercado internacional.

OBJETIVO GENERAL

La Secretaria de Agricultura del Departamento del Norte de Santander, a través del
Programa Agro negocios, se propondra asesorar en forma permanente y oportuna a
los pequefios y medianos productores agropecuarios y agroindustriales, y con
especial énfasis a las organizaciones asociativas 0 cooperativas; en mecanismos
modernos de negociacién presente y futura, utilizando las herramientas de
planeacion y organizacion que para tal efecto se requiere hoy en el mundo moderno
y a la vez empleando los mecanismos de conectividad disponibles que posibiliten y
agilicen los intercambios comerciales, en forma favorable y consistente en el
tiempo.

Teniendo como proyecto lider la asociacion de aromaticas para la creacion del
futuro centro de acopio de las mismas.

Tareas del la funcidon de agro negocios:

O Brindar capacitacion a: asociaciones de productores, cooperativas agricolas,
productores organizados en mecanismos modernos de negociacion, tales como:
Mercado Virtual, Operaciones de Bolsa Agropecuaria, Mercado de futuros, e
intercambio de productos entre otros.

O Asesorar a las asociaciones de productores, cooperativas agricolas y
productores organizados en la colocacion de productos a nivel nacional e
internacional utilizando como herramienta Internet

O Buscar diversos canales de comercializacion los productos de las cadenas
productivas y que el Departamento esta en capacidad de ofertar en condiciones de :
costos, cantidad, calidad , continuidad y consistencia.

O Participar en la formulacion e implementacion de proyectos de Inteligencia de
Mercados de las cadenas productivas, que se promuevan a través de alianzas
estratégicas con: Universidades, (Universidad de Pamplona) Corporacién Colombia
Internacional, Instituciones Especializadas, PROEXPORT, entre otros.
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O Participar en eventos de ruedas de negocios que se realicen a nivel
departamental, nacional e internacional, con el fin de posibilitar negociaciones
futuras para las cadenas productivas.

En el agro negocio deben interactuar, UMATAS, Productores Organizados o en
proceso de organizacion, Universidades, Centrales Mayoristas, Supermercados,
Agroindustrias, Bolsas Agropecuarias, PROEXPORT, Camara de Comercio,
Cadenas Productivas, Entidades Municipales, Departamentales y Nacionales,
Organismos Internacionales, CCI, Entidades Privadas y Consumidores Finales.

Dentro de la politica del actual gobierno municipal “PAMPLONA UNA EMPRESA
DE TODOS COMPETITIVA Y CON MEJORES POSIBILIDADES ECONOMICAS”
plantea las politicas de desarrollo rural fortaleciendo la prestacion eficiente de los
servicios de asistencia técnica a través de la capacitacién en asistencia técnica,
extension y cadenas productivas con el fondo regional para la prestacion de los
servicios de apoyo al desarrollo rural como apoyo y con un presupuesto de
$800.000.000, haciendo oportuna la pretension de esta propuesta monografica.

Adicionalmente el municipio tiene planeado crear el Centro De Atencion Integral De
Servicios Al Sector Rural implementando el sistema local de apoyo al sector
agropecuario y creando el centro provincial de gestién agro empresarial y desarrollo
agroindustrial, con un presupuesto de $3.500.000.000

7.6. ESTRATEGIAS.

7.6.1. Articulacién Sistematizada de la Informacién: organizacion del sistema
municipal estadistico

Estos documentos permitiran, desde el punto de vista de la “oferta”, determinar las
caracteristicas basicas de la produccion de informacion en un sector, territorio o
institucion. Constituyéndose, en un elemento fundamental dentro de la estrategia
para la organizacion del sistema municipal estadistico.

En Colombia, existe un enorme potencial en la generacion y aprovechamiento de la
informacién estadistica como factor clave para el desarrollo econémico y social.
Desde el punto de vista de la “oferta”, se tiene un volumen cada vez mas elevado de
produccién de informacién en cada uno de los sectores, temas

o instituciones, pero debido a la diversidad de los patrones o parametros utilizados
para su generacion resulta satisfaciendo necesidades muy puntuales y particulares,
sin poder resolver las necesidades de caracter sectorial y menos las de caracter
general del Estado Colombiano. Lo anterior con deseconomias de escala y
redundancias en la produccién, sin mencionar las marcadas inflexibilidades para
ajustarse a la dinAmica de las demandas de caracter estratégico para el pais y el
municipio.
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En este sentido, los diagnosticos sobre calidad y disponibilidad de informacion que
se han realizado en las entidades del sector publico y de manera particular los
estudios sobre la situacion de la informacion estadistica de aromaticas, sefialan dos
problemas centrales que el municipio de Pamplona debe resolver:

O Deficiencias en la produccién, organizacion, uso y aprovechamiento de la
informacion.

O Bajos niveles de coordinacion entre entidades y entre sistemas de
informacion.

La serie de estudios de caracterizacion sectorial, busca contribuir, en el marco de la
culturay la economia de la informacion, a la solucién de los problemas ya sefialados.
Efectivamente, ademés del esquema organizado para produccion de los
documentos, la mayor fortaleza radica en que son desarrollados bajo un esquema
de trabajo interinstitucional, donde el DANE ejerce la funcion de coordinacion y se
estructuran con la participacion y colaboracion de las instituciones responsables de
la informacion en el sector.

Basada en los resumenes documentados, en los que establecen los posibles
volimenes de divisas generados en el comercio internacional de aceites esenciales,
se puede tener una idea de las posibilidades abiertas a los paises del TLC que
puedan acceder a los mercados internacionales. La explotacion racional y
sustentable de riquezas nativas y la produccién derivada de la forestacion y la mejor
explotaciéon de la producciones granjeras permitiran resolver otros problemas
vinculados, como son la generacion de empleo a nivel rural, y el afiadido de valor a
novel de industrializacion de estas plantas asi como el uso de sus productos como
insumos innovadores en Quimica Fina. La produccion de aceites esenciales ofrece
a Colombia que tome medidas econdmicas y financieras adecuadas como acceder
al mercado internacional, la posibilidad de construir una plataforma tecnoldgica que
le permita acceder a la produccion de derivados mas sofisticados para industrias
asociadas como son la farmacéutica, la cosmética y la perfumeria. Por ultimo, la
complementacion entre empresas de la region tanto a nivel de la produccion como,
sobre todo, a nivel de la comercializacion de estos productos en el mercado
extraregional ofrece una ventana de oportunidad significativa, pues le permite a
esas empresas de la region que se alien estratégicamente en esta cadena la
oportunidad de complementarse en vez de competir entre ellas y asi poder ofrecer
fuera de la region un portafolio muy diversificado de productos con una sello comun
de calidad a través del centro de acopio.

7.7. EI CLUSTER COMO INSTRUMENTO DE DESARROLLO EMPRESARIAL
DEL SECTOR.

Teniendo en cuenta el estado actual de situacion del sector de plantas medicinales 'y

aromaticas de Colombia y las caracteristicas de las empresas (productoras,
industriales y comerciales), que lo integran, se observan aspectos comunes y
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fundamentalmente complementarios que llevan a pensar en la conveniencia de
construir Cluster.

El cluster es un sistema de empresas e Instituciones Publico — privado que favorece
el analisis interrelaciones que se producen entre las actividades empresariales, que
operan en el entorno a un producto o materia prima y facilita las posibles
cooperaciones a lo largo de toda la cadena de valor, para principalmente mejorar la
planificacion productiva, la calidad y la competitividad de las empresas.

El resultados del buen funcionamiento del complejo se manifiesta en un competitivo
y dindmico nivel de eficiencia colectiva, no alcanzable, por parte de las empresas en
forma aislada e individual, excepto a altisimos costos y considerables inversiones.

El Cluster es un instrumento basico para mejorar las acciones cliente — proveedor y
una plataforma adecuada para articular la cooperacion entre empresas.

De las empresas involucradas, las que mayor motivacion tendran para integrarlo
son aquellas presentes en actividades con un alto nivel de fragmentacion y
atomizacion empresarial.

El analisis sobre la base del concepto de cadena empresarial, si bien disfruta de una
gran tradiciéon en el @&mbito académico, es menos conocido en aquellos entornos
donde predomina una estructura de pequefias y medianas empresas en donde
impera la tradicional clasificacion de sectores productivos, fundamentalmente por
cuestiones socio — culturales.

Un cluster del sector de plantas medicinales y aromaticas deberia agrupar a la
mayoria de actores con lineas de orientacion a politicas de desarrollo de
cooperacion empresarial para:

g Incrementar la productividad de las empresas.

O Profundizar negocios principalmente con el mercado externo.

O Acceder al conocimiento, participando activamente en procesos de
investigacion y desarrollo.

O Estimular la formacién e incorporacion de nuevas empresas.

En este marco, en la cadena productiva del sector de plantas medicinales y
aromaticas habra:

Actividades principales:
0 Recolectores y productores de materia prima, acopiadores.
O Transformadores intermedios o de primera transformacion.

0 Creadores de productos de gran valor agregado o segunda transformacion.
. Comercializadores
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Actividades complementarias
0 De suministro
[0 De servicios de apoyo y transferencia de conocimiento.

Importa sefialar que el destino de la produccion deberé orientarse, sin lugar a dudas,

a los distintos sectores demandantes, internos y externos, entre los que se

encuentra la industria farmacéutica, cosmética y perfumeria, alimentaria y quimica.
8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se sugiere para lograr un mejor aprovechamiento y uso de la informacién la
construcciéon de una linea de base de indicadores que permitirA hacer un
seguimiento y control a la informacion estadistica del sector en el municipio para el
pais y el mundo, y asi garantizar el acceso tanto a los generadores de datos como a
los diferentes usuarios de la misma. De modo tal que desde el inicio de la asociacion
de aromaticas planteadas se generen datos estadisticos que permitan tomar
decisiones claras en cuanto a produccion y comercializacion.

La provincia de Pamplona cuenta con las condiciones de seguridad aptas para el
desarrollo apropiado del cultivo de aromaticas aun cuando no se encuentra cerca
del lugar del embarque o puerto de distribucion al exterior.

Estas compafias se abastecen parcialmente de proveedores independientes, los
cuales deben someterse a sus exigencias de calidad que incluyen pautas técnicas
en todos los aspectos de produccion, manejo, cosecha y transporte. Por lo tanto,
dada la demanda creciente en esta categoria de productos y aumento del interés
por una diversidad cada vez mayor de productos tanto en el mercado internacional y
nacional, hay oportunidades para abastecer de producto fresco a estas empresas.

Las hierbas secas al igual que el té, segun las cifras del gasto de los hogares de la
encuesta de ingresos y gastos del DANE de 1994 -1995, presentan una fuerte
concentracion en los estratos de los mercados del occidente del pais en estudio,
mientras que en Bogota adquiere una importancia singular el estrato medio, en el
consumo de este tipo de productos. Por esta razon Bogota, es el gran mercado de
las hierbas procesadas. Por su parte las hierbas frescas, incluidas las de uso
culinario presentan un consumo mas uniforme por estratos, lo que indica que su
consumo es mas popular que el de las hierbas secas. Ademas, los mercados del
occidente resultan mucho mas interesantes en el consumo de hierbas frescas. De
acuerdo con las indagaciones, estos patrones de consumo se mantienen aunque
hay una tendencia hacia el aumento del consumo de hierbas frescas en detrimento
de las procesadas.

Se plantea la creacion de un centro de acopio de tipo asociativo que retna a todos

los protagonistas agropecuarios UMATAS, Productores Organizados 0 en proceso
de organizacion, Universidades, Centrales Mayoristas, Supermercados,
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Agroindustrias, Bolsas Agropecuarias, PROEXPORT, Camara de Comercio,
Cadenas Productivas, Entidades Municipales, Departamentales y Nacionales,
Organismos Internacionales, CCl, Entidades Privadas y Consumidores Finales con
el fin de consolidar 100 hectareas de aromaticas a un equivalente de 100 unidades
productivas cantidad minima para hacer rentable el negocio desde el punto de vista
logistico también es la cantidad minima de negociacién que requiere Futuro Verde
como comprador que asegura la compra de la produccién de aromaticas.

Se recomienda a la secretaria de agricultura liderar en conjunto con el
departamento Norte de Santander la conformacion de un sistema que consolide la
informacion, este proyecto es denominado Sistema Nacional de Informacion
Agropecuaria — SIAGRO, el cual se ha venido consolidando desde principios de
1996. Los subsistemas que lo conforman son: de informacion empresarial, de
informacién documental, de informacion geo-refenciada, de Informacion
socioecondmica, de informacién formativa y de informacién cientifica y tecnolégica.
Los subsistemas de informacion cientifica y tecnologica, geo-referencial y
documental, son coordinados por CORPOICA, los subsistemas de informacion
empresarial y normativa son coordinados por la CCl y el subsistema de informacion
socioecondmica es coordinado por el DNP. Este trabajo en Conjunto y eficiente
podra ayudar a hacer mas efectivos los procesos de creacion de agroindustrias para
consolidar la informacién del sector.

El primer aspecto a mencionar es la diversidad de entidades que tiene el sector y los
cambios que han tenido por reformas estructurales del Estado, esto a conllevado a
gue alguna informacion especifica haya perdido continuidad en sus metodologias y
hasta series histéricas, debido a que algunas entidades que retoman funciones de
las instituciones liquidadas, asumen la produccion de la informacién de acuerdo a
sus criterios. Se cuenta con abundante informacion del sector, pero esta atomizada.
La informacién que se maneja en cada institucion adscrita y vinculada apuntan a
satisfacer necesidades particulares de cada entidad y su que hacer misional.

Los sistemas de informacion cuentan con plataformas diferentes que dificultan su
interrelacidon, aunque cinco de ellos son contratados por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural no establece parametros similares para su desarrollo e
implementacion, cada una de las instituciones lo elabora a partir de sus criterios y
metodologias lo cual ha hecho no favorable el desarrollo de la presente monografia.

La UMATA estima que en Pamplona existen 30 productores y el 95% opera dentro
de una economia no oficial. De esta porciébn mayoritaria, la mitad sélo produce
menos de media hectarea para la subsistencia. Los cuales se pueden incluir en el
programa de Unidad Productiva, capacitandolos con anterioridad.

La rentabilidad de los actuales cultivos generados en la vereda Monteadentro son:
en su orden arveja 8%, papa 25%, fresa 36.6% y el cultivo de aromaticas posee una

115



rentabilidad del 56%, convirtiéndose en un cultivo de gran atractivo comercial pero
por desconocimiento técnico del cultivo no es ejecutado en la provincia de
Pamplona.

La Camara de Comercio en conjunto con la UMATA deben liderar una “Guia de
buenas practicas de higiene y agricolas para la produccion primaria (cultivo-
cosecha), acondicionamiento, almacenamiento, y transporte de productos
aromaticos”.

Aungue por el momento no deben ser de obligatorio cumplimiento, debe apuntar a
mejorar la calidad higiénica de los alimentos provenientes de la produccion primaria
de plantas aromaticas.

Otro elemento que limita la aplicacion correcta de buenas practicas es la escasez de
personal técnico capacitado, debido a que las producciones aromaticas y
medicinales no se encuentran incluidas en ningun curriculo de las Universidades, la
Universidad de Pamplona, en su carrera de Zootecnia no ha dirigido su ensefianza
hacia el desarrollo productivo de aromaticas en la provincia de Pamplona, aspecto
gue debe ser tenido en cuenta en la mesa de negocios planteada en la presente
monografia.

Los escasos técnicos formados en esta actividad lo han hecho sobre la base de su
esfuerzo personal de autoformacion. Un hecho sefalable es cierto halo de secreto
existente sobre estas producciones, donde incluso la tecnologia de produccion es
considerada una especie de secreto comercial por las empresas del sector y gran
parte de los técnicos.
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GLOSARIO

ADMINISTRACION ESTRATEGICA: En resumen la "planeacion estratégica"
consiste en organizar de una manera disciplinada y sistemética, las tareas que la
administracion debe ejecutar para conducir a la organizacion hacia un futuro estable.
Queda claro entonces que el fin de la planeacién estratégica, es definir los objetivos
a largo plazo de la empresa y disefiar los mecanismos para lograrlos; por lo tanto
podemos afirmar que la planeacién estratégica no pretende predecir el futuro, sino
adoptar decisiones con impacto de futuro; tampoco trata de eliminar los riesgos, su
finalidad es asegurar que se tomen los riesgos correctos en el momento oportuno

ALIANZA ESTRATEGICA : Es la cooperacién o colaboracion entre empresas en la
etapa precompetitiva o en la concurrencial, en aspectos de comercializacion,
produccion, gestidn o tecnologia.

AREA DE INFLUENCIA: Son aquellos territorios (nacional, regional, departamental,
local, zonal) que seran afectados directa o indirectamente por el proyecto.

ASISTENCIA TECNICA: Es la actividad dedicada a asesorar y capacitar a
determinada entidad en la solucién de sus problemas técnicos o en la utilizacién de
tecnologias establecidas, que estan en poder (dominio y uso) del que presta el
servicio. Incluye las actividades de extension agricola e industrial, la consultoria
econdmica (estudios de preinversion, localizacion, mercados, etc.), las actividades
de supervision, formacién y capacitacion de personal de la empresa que recibe los
servicios. Es la forma de transferencia tecnoldgica incorporada a las personas.

BENEFICIARIO: Persona o grupo de personas que reciben los beneficios de un
proyecto de inversion. Persona a la cual se transfiere un activo financiero o a favor
de quien se emite un titulo o un contrato de seguro.

CIF (Cost, insurance & freight) : Costo, seguro y flete. Valor de una mercancia
que incluye estos tres factores. La mencion va seguida del puerto de destino. Se
trata de un término internacional de comercio que sirve para reflejar una condicién
de venta que incluye el precio de la mercancia, el importe del flete y el del seguro,
hasta el puerto de desembarque.

CIF BODEGA: Cubre la totalidad de los gastos y riesgos hasta la entrega final de
la mercancia en la bodega del comprador.

CIF FREE OUT: Modalidad de la clausula CIF que significa que el precio
comprende el costo, el flete y el seguro, pero no los gastos de descarga a la
llegada.

CIF MUELLE: En esta modalidad se adiciona el desembarque y gastos portuarios

117



por concepto de movilizacion de la mercancia hasta la bodega de la aduana, sin
incluir derechos arancelarios.

CIP ( Carriaje and Insurance Paid To ) : Transporte y seguro pagado hasta el
lugar de destino convenido, significa que el vendedor tiene las mismas obligaciones
gue bajo CPT con la adicion que ha de conseguir un seguro para la carga durante el
transporte. El vendedor contrata el seguro y paga la correspondiente prima. El
comprador debe saber que el vendedor esta obligado tan s6lo a conseguir un
seguro minimo. Este término puede usarse con cualquier modo de transporte,
incluido el transporte multimodal.

COMPONENTES DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION DEL SECTOR
AGROPECUARIO

CONPES: EI Conpes es el Consejo Nacional de Politica Econémicay Social, y es el
maximo organismo para la coordinacion de la politica econdmica en Colombia. Este
organismo lo preside el primer mandatario y su secretaria técnica esta a cargo del
Director de Planeacion Nacional, quien elabora los documentos que son analizados
en cada sesién. También forman parte del Conpes los ministros de Relaciones
Exteriores, Comercio Exterior, Hacienda, Agricultura, Desarrollo, Trabajo y Obras
Pulblicas, y el gerente del Banco de la Republica. De las recomendaciones del
Conpes dependen los Planes y Programas de Desarrollo, los planes de inversion
publica, y los lineamientos del presupuesto general que en cada afio se presenta al
Congreso Nacional. ElI Conpes tiene entre otras las siguientes responsabilidades:
aprobar o negar el otorgamiento de garantias por parte de la Nacién para la
contratacion de créditos externos; hacer seguimiento de los planes sectoriales,
regionales y urbanos; sefialar criterios para la inversion extranjera y giros de
utilidades al exterior por parte de las compafilas multinacionales; recomendar la
forma de distribucion de utilidades en las empresas industriales y comerciales del
Estado.

CONVENIO DE ASISTENCIA TECNICA: Es un contrato de tecnologia limitado a la
prestacion de servicios de expertos, que asesoran o colaboran en el trabajo de
analisis, disefo, construccién, montaje y/o operacion de un proyecto.

DESARROLLO SOSTENIBLE: Esta expresion se introdujo en el informe de la
Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo en 1987.(Informe
Brundtland). Se trata entonces de concebir un desarrollo que satisfaga las
necesidades de la generacion actual sin comprometer las de las futuras, en dicho
informe se recalca la necesidad de abordar simultaneamente los imperativos del
desarrollo y los ambientales.

GEPA GMBH: es la principal organizacién alemana comercializadora e importadora
de productos de comercio equitativo. Las ventas de Gepa para el sector alimentario
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minorista convencional representan en la actualidad el 15% del total, siendo dicho
sector el de més rapido crecimiento para la empresa. De todas formas, continda
vendiendo el 63% de sus productos para grupos de activistas y para tiendas One
World. Del total de ventas, el 90 % corresponde a alimentos: café 60%, té 8%,
chocolate y dulces 7%, miel 6 %, y el restante 19% corresponde a azUlcar, cacao,
vino.

SISTEMA DE EVALUACIONES AGROPECUARIAS POR CONSENSO:
Cuantifican variables como area, produccion y rendimiento, precios pagados al
productor, costos de produccion y calendarios de siembra y recoleccion de los
principales cultivos por municipio. Igualmente, inventarios pecuarios y produccion
de leche. Los resultados del consenso sobre area produccion y rendimiento de los
principales cultivos y productos pecuarios es publicada por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en el Anuario Estadistico del Sector Agropecuario y
Pesquero. Ademas, los anuarios contienen informacién de precios, comercio
exterior, crédito, indicadores cafeteros, pesca y de presupuesto del sector
agropecuario, de fuentes, tales como, Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica DANE, Ministerio de Comercio Exterior, Subdireccion del pesca del
INCODER, Bolsa Nacional Agropecuaria (BNA), FINAGRO, entre otras. No esta
desarrollado sobre una manejador de bases de datos, pero es concebido como un
sistemas de informacién por el Ministerio.

SISTEMA DE INFORMACION COMERCIAL SIC: El Sistema de Informacion
Comercial ofrece informacion sobre area y produccion, comercio exterior (valor y
volumen) y precios internacionales mediante el acceso a bases de datos nacionales
e internacionales, el disefio de aplicaciones sistematizadas y la elaboracién de
reportes relacionados con estas materias.

SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS DEL SECTOR AGROPECUARIO
—SIPSA: Es el sistema de informacion disefiado para unificar y consolidar la
recoleccion, procesamiento, analisis y difusion continua de la informacion de precios
de productos agropecuarios, que se forman en las Centrales Mayoristas y Mercados
Regionales mas representativos del pais. Maneja todos los archivos en DELHI y
maneja las estadisticas en SAS. La informacion de precios que el SIPSA
corresponde al precio de venta al por mayor.

SISTEMA DE INFORMACION DE TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS -SITA: El
Sistema es un instrumento estratégico transversal del PRONATTA, orientado a
facilitar la socializacion de las opciones tecnolégicas y los beneficios institucionales
y técnicos generados por el Programa. Contiene informacion de los proyectos de
transferencias tecnolégicas que generaron resultados por temas, areas y productos.

SISTEMA DE INFORMACION DEL SECTOR AGROPECUARIO Y PESQUERO
COLOMBIANO - SISAC: Su propoésito es estimar el area, la produccion y el
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rendimiento de los principales cultivos, el inventario ganadero y el uso de la tierra a
nivel nacional y departamental. Procesar y divulgar informacién semestral sobre los
cultivos con mayor participacion dentro del PIB agropecuario. Ademas recolecta
informacién sobre las demas variables de los subsectores pecuario, y forestal.
SISTEMA DE INFORMACION ESTRATEGICA DEL SECTOR
AGROPECUARIO-SIESA: Tiene como funcion la integracion de la informacion de
entidades nacionales e internacionales sobre estadisticas de precios,
comercializacion, inteligencia de mercados, tecnologia, normas técnicas y
fitosanitarias del sector agropecuario, especialmente del subsector hortofruticola.
Recientemente cuenta con el médulo sobre los indicadores fisicos de la produccion
agricola, area, produccion y rendimientos, y estd en proceso la creacion del
correspondiente a productos organicos. Lo componen 6 subsistemas: 1) Sistema de
informacion tecnoldgica de productores hortofruticolas, 2) sistema de normas
técnicas fitosanitarias y ambientales, 3) Area de produccion y rendimiento, 4)
Precios Nacionales del SIPSA, 5) Precios internacionales, 6) Comercio Exterior.

SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA -SIG-: El sistema da informacion
georreferenciada, determina zonas potenciales para determinado tipo de cultivo y/o
ganaderia, de la misma manera suministra informacion de zonas forestales y
genera estudio de los suelos colombianos; tiene informacion sobre el clima. Tiene
cargado en el sistemas bases de informacién cartografica del instituto Geografico
Agustin Codazzi. Permite almacenar, manipular y realizar consultas rapidas de
informacion cartogréfica y alfanumérica relacionadas y sobre todo en la posibilidad
que brinda para generar nueva informacion mediante procesos de andlisis y el
desarrollo de modelos predictivos o de simulacion relacionando informacion
espacial y estadistica.

TRANSFAIR: es una organizacion independiente y sin animo de lucro que controla
las condiciones de comercio equitativo y concede licencias para utilizar un sello con
su nombre. Forma parte, junto con otras 15 organizaciones, de la Fair Trade
Labelling Organization International — FLO (Organizacion Internacional de
Etiquetado de Comercio Equitativo).
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