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RESUMEN

TITULO:

ASISTENCIA ADMINISTRATIVA EN EL DEPARTAMENTO DE GESTION DE
PROYECTOS Y DESARROLLO DE INVESTIGACION DE MERCADOS EXTERNOS
PARA LA EXPORTACION DE SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE LA FIRMA VESGA
MORENO INGENIEROS VMI LTDA.

AUTOR:
JENNY CAROLINA MOGOLLON JIMENEZ™

PALABRAS CLAVES:
Contratacion, Procesos Contractuales, Exportacién de Servicios.

DESCRIPCION:

Este trabajo presenta las actividades realizadas durante la practica empresarial en la firma
constructora Vesga Moreno Ingenieros Limitada, para ello es necesaria la descripcién de todas y
cada una de las actividades desarrolladas a lo largo de la misma.

Como contribucion para la empresa se adelantd la gestion requerida para iniciar el proceso de
exportacién de los servicios de ingenieria en CHILE, dando asi un apoyo importante para el
alcance de la visién de la organizacion “Mantener los mercados a nivel nacional e incursionar
en mercados internacionales a partir del afno 2007, mediante el reconocimiento externo de
nuestra competitividad”, se conocié la normatividad existente en ambos paises para este tipo de
negocios, contactando a las entidades pertinentes como la Camara de Comercio y PROEXPORT,
por parte de COLOMBIA y EL Ministerio de Obras Publicas y la Camara de la Construccién por
parte de CHILE.

Un gran paso que se logroé, fue la radicacion de uno de los empleados de la empresa, propiamente
del departamento de ingenieria en la ciudad de Santiago de Chile, siendo esta una fortaleza para la
organizacién en la busqueda de su ampliacién comercial. Adicionalmente se actualiz6 el plan
exportador de la empresa, logrando el aval de PROEXPORT, entidad encargada de administrar,
asesorar y materializar las exportaciones en Colombia.

La investigacion adelantada, da a la empresa las herramientas basicas para radicarse en CHILE e
indica los tramites necesarios para cumplir con los requisitos juridicos, legales y técnicos propios
de las organizaciones contratistas en este pais.

* Practica Empresarial.
** Facultad de Ciencias Fisico — Mecénicas, Escuela de Ingenieria Civil, Wilfredo del Toro.



ABSTRACT

TITLE:

ADMINISTRATIVE ATTENDANCE IN THE DEPARTMENT OF ADMINISTRATION OF
PROJECTS AND DEVELOPMENT OF INVESTIGATION OF EXTERNAL MARKETS
FOR THE EXPORT OF SERVICES OF CONSTRUCTION OF THE SIGNATURE VESGA
MORENO ENGINEERS VMI LTDA.

AUTHOR:
JENNY CAROLINA MOGOLLON JIMENEZ™

KEY WORDS:
Recruiting, Contractual Processes, Export of Services.

DESCRIPTION:

This work presents the activities carried out during the managerial practice in the signature
manufacturer VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA, for it is necessary the description of all
and each one of the activities developed along the same one.

As contribution for the company was ahead the administration required to begin the process of
export of the engineering services in CHILE, giving this way an important support for the reach of
the vision of the organization "to Maintain the markets at national level and to intrude in international
markets starting from the year 2007, by means of the external recognition of our competitiveness",
the existent normatividad was known in both countries for this type of business, contacting to the
pertinent entities as the Chamber of Commerce and PROEXPORT, on the part of COLOMBIA and
The Ministry of Public Works and the Camera of the Construction on the part of CHILE.

A great step that was achieved, was the radicacién of one of the employees of the company,
properly of the engineering department in the city of Santiago from Chile, being this a strength for
the organization in the search of its commercial amplification. Additionally the plan exporter of the
company was upgraded, achieving the guarantee of PROEXPORT, entity in charge of
administering, to advise and to materialize the exports in Colombia.

The early investigation, gives to the company the basic tools to be resided in CHILe and it indicates
the necessary steps to fulfill the juridical, legal requirements and technicians characteristic of the
organizations contractors in this country.

* Practices Managerial.
** Ability of Sciences Physique - Mechanical, School of Civil Engineering, Wilfredo del Toro.



INTRODUCCION

La urgente necesidad de vincular a los estudiantes con el mundo laboral y practico de sus
profesiones, es cada vez mas evidente y son las universidades, las encargadas de
generar los espacios propios para que los futuros profesionales tengan la oportunidad de
ingresar a una empresa con el fin de desarrollar actividades afines a su profesion, bajo la
modalidad de “Practica Empresarial” convirtiéndose asi en un valor agregado para el
estudiante.

La ingenieria civil, se desarrolla en muchos campos, aguas, vias, estructuras, suelos y
gestién, sin embargo, esta dltima, es la menos explorada por el estudiante y quiza la mas
importante del profesional.

La contratacion estatal es uno de los campos mas amplios en el que los Ingenieros Civiles
pueden desarrollarse profesionalmente; la firma VESGA MORENO INGENIEROS
LIMITADA ofrece la oportunidad a los estudiantes de la Universidad Industrial de la
Santander, mediante convenio suscrito con la Escuela de Ingenieria Civil de realizar su
practica empresarial como auxiliares de Ingenieria, en el departamento de gestion de
proyectos, en donde se cumplen labores que van desde la preparacion de propuestas
hasta la administracion y control de obras, desde la adjudicacion del contrato hasta la
liquidacion y vencimiento de garantias.

A continuacion se presentard un informe sobre las actividades desarrolladas durante la
practica que tubo por objeto la asistencia administrativa en el departamento de
gestion de proyectos y desarrollo de investigacion de mercados externos para la
exportacion de servicios de construccion de la firma VESGA MORENO INGENIEROS
LIMITADA desarrollada desde septiembre hasta marzo de 2008 que proporciona una
serie de pasos a seguir en la elaboracién de ofertas, y en la incursiéon al mercado chileno
de los servicios de ingenieria.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Apoyar a la empresa VESGA MORENO INGENIEROS LTDA en el plan de exportacion de
servicios y en la busqueda, estructuracion y presentacion de licitaciones a entidades
contratantes tanto publicas como privadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar dentro del area de la construccién y servicios, los tipos de entidades
contratantes por actividad, existentes en Colombia y las reglamentaciones
referentes a contratacion que las rigen, dentro del sector publico, privado y mixto.

Revisar los requerimientos de tipo juridico, técnico y financiero que debe cumplir la
empresa VESGA MORENO INGENIEROS LTDA, en el momento de participar en
un proceso licitatorio.

Identificar los distintos aspectos legales, técnicos y financieros y los estandares
que abarcan los términos de referencia de las diferentes licitaciones, con el fin de
organizar la propuesta.

Participar en la elaboracion de las propuestas requeridas en los diferentes
procesos licitatorios.

Conocer la normatividad vigente en la exportacién de servicios de construccién en
el pais.

Revisar y actualizar el plan exportador existente de la empresa VESGA MORENO
INGENIEROS LTDA. y someterlo a aprobaciones de Proexport.

Conocer los programas y servicios de apoyo a las empresas exportadoras de
servicios de construccién ofrecidos por el gobierno.

Identificar los tipos de organizaciones contratantes en el exterior, que puedan
demandar los servicios de la empresa VESGA MORENO INGENIEROS LTDA.
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1. INDUCCION A LA EMPRESA
1.1 VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA, VMI LTDA
1.1.1 CREACION

La empresa VESGA MORENO INGENIEROS LTDA. Identificada con NIT No.
800.215.694-7; fue creada al asociarse los Ingenieros Luz Alejandra Marin Valencia y
Manuel Eduardo Vesga Moreno, mediante escritura publica numero 5535 del 14 de
diciembre de 1993, designando como Gerente al Ingeniero Manuel Eduardo Vesga
Moreno y como Subgerente a la Ingeniera Luz Alejandra Marin Valencia.

El objetivo de la empresa es hacer parte del desarrollo y mejoramiento de calidad de
vida de nuestro pais mediante la ejecucion de obras en las areas de la ingenieria civil,
arquitectura, ingenieria eléctrica y telefénica. Vesga Moreno es una firma de
construccién y consultoria de obras en las areas anteriormente citadas.

La firma VMI LTDA. cuenta con mas de 10 afnos de experiencia, en los cuales ha
trabajado continuamente ofreciendo servicios de construccion a entidades estatales,
publicas y mixtas, adicionalmente, esta capacitada para instalarse en cualquier parte del
pais, teniendo como sede principal, la ciudad de Bucaramanga.

VESGA MORENO INGENIEROS LTDA., cuenta con personal profesional, técnico y
administrativo altamente capacitado para ejercer sus funciones y a su vez, dispone de
equipo propio, necesario para la ejecucién completa de los trabajos.

1.1.2 UBICACION

La empresa cuenta con sede en tres ciudades del pais, siendo Bucaramanga, el centro
de sus actividades, la pagina web de la empresa es www.vesgamoreno.com y su
direccion de correo electrdnico, correspondencia@vesgamoreno.com

Bucaramanga
Carrera 45 No.65-78 Bucaramanga (Santander).
Teléfonos: 6437349 - 6479436

Barranquilla
Carrera 53 No 74-135 local 10 Barranquilla (Atlantico).
Teléfonos: 3694970
Fax: 3694971

1.1.3 SOCIOS

El Ingeniero Civil Manuel Eduardo Vesga Moreno es egresado de la Universidad
Industrial de Santander en el afno 1991, sin embargo, su actividad en el area de la
Ingenieria Civil inici6 antes de esta fecha cuando ocupé cargos en el Departamento
Administrativo de Planeacién Municipal y en el Area Metropolitana de Bucaramanga, en
los afios de 1988 a 1990. Sus actividades posteriores y demas datos de importancia se
describen en su hoja de vida que se anexa al presente documento.
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La Ingeniera Industrial Luz Alejandra Marin Valencia es egresada de la Universidad
Industrial de Santander en el afo 1991. Su historial profesional como gerente de
entidades financieras y de comisionista de bolsa ha favorecido su cargo como Subgerente
de la compainia.

1.1.4 TIPOS DE TRABAJO QUE SE EJECUTAN

La empresa ofrece servicios de construccién a cualquier entidad publica, privada o
mixta, en las ramas de la Ingenieria Civil, Eléctrica, y de comunicaciones. Igualmente,
brinda servicios de consultaria en disefio e interventoria de obras civiles.
Especificamente atendemos areas de la Ingenieria civil, eléctrica y de comunicaciones
para:

e Construccion, adecuacion, restauracion, remodelacion y mantenimiento de
edificaciones de uno o varios pisos, de uso institucional, educativo, almacenaje o
de vivienda.

e Construccion y reforzamiento de estructuras convencionales y especiales de
concreto.

e Estructuras metdlicas y de madera.

e Construccion, remodelacion y adecuacién de instalaciones interiores para
edificaciones.

e Obras de urbanismo y espacio publico; Parques, alamedas, ciclorutas.

e OQObras sanitarias y ambientales, mantenimiento y estabilizacién de taludes y
sistemas de drenaje, construccion de sistemas de acueducto y alcantarillado.

e Construccion, mantenimiento, y pavimentacion rigida y flexible de vias vehiculares
y peatonales, obras de arte, puentes peatonales.

e Mantenimiento de ductos para transporte de hidrocarburos, estaciones de
recoleccién y bombeo.

e Construccion y mantenimiento preventivo y correctivo de redes y lineas eléctricas
de baja y media tension y alumbrado publico.

e Construccion y mantenimiento de sistemas de comunicacién e instalaciones
internas eléctrica, telefénicas, y transmision de datos.

1.2 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

La empresa VESGA MORENO INGENIEROS LTDA. se encuentra certificada bajo la
norma ISO 9001:2000 desde el 14 de julio del 2006.
"Certificado No. CO06/1282. El sistema de Gestion de Calidad de VESGA MORENO
INGENIEROS LTDA., Calle 40 A No. 25-29, Bucaramanga, Colombia; ha sido evaluado
y certificado para los requisitos de 1ISO 9001:2000 para las siguientes actividades:

Construccion, remodelacion, mantenimiento y adecuacion locativa de edificaciones;
reforzamiento de estructuras de concreto; fabricacion y montaje de estructuras metalicas
y de madera para soporte de cubiertas; construccion de obras de urbanismo y espacio
publico, parques, alamedas y ciclorutas; obras sanitarias y ambientales tales como
mantenimiento y estabilizacion de taludes, sistemas de drenaje, construccién de
sistemas de acueducto y alcantarillado; construccién, mantenimiento y pavimentacién
rigida y flexible de vias vehiculares y peatonales, obras de arte y puentes peatonales;
construccion de estaciones de recoleccibn y/o bombeo de gasolina y diesel,

21



mantenimiento de ductos para transporte de hidrocarburos, construccién y
mantenimiento correctivo y preventivo de redes y lineas eléctricas de media y baja
tension, y alumbrado publico; construccién y mantenimiento de instalaciones eléctricas
internas, sistemas de cableado estructurado y sistemas de puesta a tierra; montaje,
puesta en servicio y mantenimiento de subestaciones de energia eléctrica en media
tension.

1.2.1 POLITICAS DE LA CALIDAD

VESGA MORENO INGENIEROS LTDA., en su compromiso por suministrar
oportunamente servicios confiables de construccién, mantenimiento, y consultaria de
Obras y proyectos de Ingenieria Civil, Eléctrica y afines, incorpora el Sistema de Gestion
de la Calidad ajustado a normas internacionales.
Con ello busca fundamentalmente la satisfaccion del cliente, la proteccién del medio
ambiente y el entorno humano y el cumplimento de los requisitos legales vy
reglamentarios aplicables a la organizacion, asi como los propios del Sistema de Gestion
de la calidad, bajo los cuales desarrolla su proceso con miras al mejoramiento continuo,
al liderazgo y la competitividad institucional.

1.2.2 OBJETIVOS DE LA CALIDAD

En la implementacién del sistema de calidad, la empresa VMI LTDA. se plante6 los
siguientes objetivos con el fin de satisfacer los requisitos de los clientes, los legales y
reglamentarios, y los propios de la organizacion:

e Elevar el Nivel de Satisfaccién en los clientes, incluyendo la relacion con el medio
ambiente y la comunidad

Cumplir los plazos para la ejecucién de proyectos

Lograr la eficacia de los procesos del SGC

Reducir el numero de no conformidades del SGC

Lograr costos éptimos, mejorando la calidad y eliminando desperdicios.
Aumentar el nivel de competencia del personal para el buen desarrollo de sus
labores.

1.3 ORGANIZACION DE LA EMPRESA

VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA VMI LTDA. es una firma de ingenieros
conformada por una dependencia administrativa que es permanente y se encarga de
llevar a cabo los procesos financieros, gestion de recursos humanos y tramites
reglamentarios y legales pertinentes; la parte de ingenieria, es temporal y se evidencia
durante los proyectos que ejecute la empresa.
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2. VALORACION DE LA INFORMACION EXISTENTE

2.1 PRINCIPALES CLIENTES

INTERCONEXION ELECTRICA E.S.P. ISA SA.

AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA.

FONDO NACIONAL DE CAMINOS VECINALES.

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.

ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A.

TELEBUCARAMANGA.

TERPEL BUCARAMANGA S.A.

BANCO GANADERO

GOBERNACION DE SANTANDER

EMPRESAS PUBLICAS DE BUCARAMANGA.

JUNTA ADMINISTRADORA URB. MIRADOR DEL CACIQUE

JUNTA ADMINISTRADORA TORRES DEL PORTON

ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA.

CEMENTOS DIAMANTE DE BUCARAMANGA. S.A.

BANCAFE

MARVAL S.A.

PRONTA S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL.

ING. ALVARO CASTILLO PEREZ.

ING. ALVARO MARIN VALENCIA.

INVERSIONES SERPI LTDA.

CENTRO DE ATENCION Y DIAGNOSTICO DE ENFERMEDADES
INFECCIOSAS. CDI SA.

BATERIAS MAC

BANCO BOGOTA ( CAJEROS ELECTRONICOS Y/O OFICINAS )
RADIOTRONICA S.A. CONSTRUCTORA DE REDES Y CONCENTRADORES
CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A. - CENTROABASTOS
C.D.M.B.

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO ( FONADE )
JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE CELESTINO MUTIS
ORGANIZACION ESTADOS IBEROAMERICANOS ( OEI )

TERPEL DE LA SABANA (BOGOTAD.C.)

RED DE SOLIDARIDAD SOCIAL — PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
INVISBU

CONSTRUCTORA PARQUE CENTRAL BAVARIA

INSTITUTO DISTRITAL RECREACION Y DEPORTE DE BOGOTA I.D.R.D.
ECOGAS

SALUD TOTAL S.A. EPS - ARS

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER - UIS
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2.2 CAPACIDAD DE CONTRATACION (R.U.P.)

La capacidad maxima de contratacion oficial de V.M.l LTDA., como constructor es de
49.457,2 y como consultor, es de 6.804,0 salarios minimos mensuales legales vigentes
(SMMLYV).

La anterior informacién se encuentra en el Registro Unico de Proponentes, RUP, el cual
es renovado cada ano y actualizado cada 30 dias segun las reglamentaciones vigentes.

2.3 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL DEPARTAMENTO DE GESTION DE
PROYECTOS

El sistema de gestion de calidad implementado en la organizacion plantea la division de la
empresa por departamentos, siendo el de Gestion del Proyectos el encargado de asumir
el control de las tareas propias de ingenieria que van desde la contratacion hasta la
administracién de las obras; los procesos desarrollados en esta area de la organizacién
referidos a la parte precontractual son LECTURA Y EVALUACION DE PLIEGOS,
PREPARACION DE LA PROPUESTA y CIERRE Y ADJUDICACION; a continuacion se
detalla la manera como el sistema de calidad organizé estos procesos de principio a fin
(Entradas y Salidas).

2.3.1 INTRODUCCION

Los procesos y los procedimientos son uno de los elementos que conforman el Sistema
de Control Interno; por lo tanto estos deben ser plasmados en manuales practicos que
sirvan para consulta permanente por parte de todos los funcionarios de la organizacion, y
les permitan un mayor desarrollo en la busqueda del Auto-Control. Teniendo en cuenta lo
anterior, se ha preparado el presente Manual de Procedimientos en el cual se definen los
procesos que agrupan las principales actividades dentro de la seccion de proyectos:
lectura y evaluacion de pliegos, preparacion de propuestas, y seguimiento de
adjudicacion.

Es de resaltar que ademas de Procesos y Procedimientos, en este manual se incluyen
sus interrelaciones con el Sistema de Control Interno, como es definir un tipo de riesgo
para la no-ejecucién de cada una de las tareas de un procedimiento, asi como, un tipo de
control y un indicador cuando aplique, para medir que éstas se desarrollen eficientemente.

Otra funcionalidad del Manual, es permitir que todas las tareas y procesos de la seccion
de proyectos, asi como, su informacion relacionada, sea totalmente auditable con el fin de
controlar los parametros claves de todos los procesos. Este Manual de Procedimientos
hace parte integral de la documentacion total comprometida dentro del PLAN DE
GESTION DE LA CALIDAD y su informacién debe ser revisada periédicamente, con el fin
de incluir los cambios que se vayan presentando en la practica.

2.3.2 JUSTIFICACION
La firma constructora como tal por mas de once afos, ha venido ofrecido sus servicios a
sus clientes de forma aleatoria y permanente, pero bajo ninguna figura de control precisa

que le permita evaluar el proceso de exportacion de servicios hasta el logro de los
resultados esperados. Por ello es indispensable definir una seccién encargada de la
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generacion de nuevos proyectos, mediante la elaboracién de propuestas a los diferentes
procesos licitatorios de caracter publico, privado o mixto, siempre y cuando se ajuste a
sus capacidades, necesidades y fortalezas.

2.3.3 MISION

Buscar, seleccionar, preparar, presentar y controlar los diferentes procesos a ofertar, con
el fin de garantizar a la empresa la generacion de nuevos proyectos a ejecutar.

2.3.4 VISION

Abarcar los campos de contratacion privados, publicos y mixtos, nacionales e
internacionales, apropiados para el desarrollo eficiente de la empresa.

2.3.5 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Son funciones y responsabilidades del Ingeniero Civil a cargo de la elaboracién de
propuestas, las que se citan a continuacion:

e Consultar e identificar los pliegos o términos de referencia de las principales
entidades de contratacién publica, mixta y privada.

e Estudiar y evaluar los términos de condiciones, para asi identificar aquellos
procesos licitatorios en los que se encuentra juridica-técnica-financiera y
econdémicamente apta para participar.

e Seguir todas y cada una de las etapas de preparacién de una propuesta, para asi
garantizar la entrega de un buen producto de oferta.

e Realizar el seguimiento posterior a su entrega, en lo que respecta a la evaluacion
de todos sus componentes, informes de calificacién, aclaraciones a la propuesta,
resultados definitivos y por ultimo adjudicacion del servicio ofertado.

e Elaborar presupuestos, cuadro de discriminacion del A.l.U., analisis de precios
unitarios, programaciones de obra, flujo de inversiébn del anticipo, flujo de
inversiones, programacion de equipos, de material y de personal, entre otros.

e Todo lo anterior sera diligenciado de acuerdo a las especificaciones técnicas
propuestas en el proyecto, planos y demas documentos; las cuales deberan ser de
su pleno conocimiento, al igual que las condiciones externas que puedan afectar
dicha cotizacion, como: zona del proyecto, tipo de proyecto, plazo de ejecucion,
modalidad de pago, entre otros.

e Efectuar control permanente sobre todas las ofertas realizadas, con el fin de poder
medir las principales fallas, deficiencias y limitaciones presentadas, que permitan
mejorar el procedimiento a seguir en futuros proyectos a cotizar.

e Presentar denuncias ante las entidades respectivas, sobre irregularidades
presentadas en los pliegos de condiciones, que vayan en contra de la ley 80 de
1993 y el decreto 2170 de 2002., buscando favorecer s6lo a unos pocos, en
condiciones desiguales.

e Asistir a las reuniones de aclaracién, entrega de propuestas, de publicacion de
informes de evaluacion, de lectura de aclaraciones y de adjudicacién, al igual
estara bajo su responsabilidad la programacion de las visitas técnicas de obra,
efectuados por si mismo o por medio de un tercero por él designado.
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Ejecutar cualquier tipo de solicitud de aclaracién o modificacién sobre cualquier
documento que integre la propuesta, tal es el caso de especificaciones, métodos
de construccién, cantidades, ubicacion e incluso sobre el mismo cuerpo del pliego
de condiciones.

Una vez la oferta sea adjudicada, sera el encargado de facilitar toda la informacién
técnica (como presupuestos, relacién de equipos, especificaciones, personal
propuesto, entre otros) a la unidad de obra quien sera la encarga de iniciar los
tramites para la legalizacién del contrato.

2.3.6 DESCRIPCION DE PROCESOS

2.3.6.1 Lectura y Evaluacion de Pliegos

2.3.6.1.1 Propésito

Identificar los procesos licitatorios en los que se encuentra la empresa juridica —
técnica — financiera y econémicamente apta para participar.

2.3.6.1.2 Alcance

Inicia en: Busqueda de procesos licitatorios.
Termina en: Aceptacion de la propuesta para su preparacion.

2.3.6.1.3 Documentos de Referencia

e Ley 80 de 1993, decreto 2170 de 2002 y demas decretos reglamentarios.
Manuales de Contratacion Privada.

Pliegos de Condiciones, y adendos.

Especificaciones Técnicas y planos.

Normas ICONTEC, INVIAS, ASTM, ASSHTO, NSR-98, entre otras.
Cadigo de comercio y Cédigo Civil, Ley 142 de 1994, ley 689 del 2001.

2.3.6.1.4 Procedimiento

Consulta e identificacion de pliegos de Condiciones. Esta blusqueda se realiza
a través de la web, periédicos, y anuncios directos de las entidades. Para ello se
consulta la base de datos de links de direcciones electronicas (Formato por
Revisar), los principales periddicos y cualquier otro medio de publicacién de
pliegos. Y se registran las propuestas en el Formato Hoja Diaria.

Responsable: Auxiliar de Proyectos.

Seleccion de la propuesta para evaluacion. Una vez efectuada la consulta de
pliegos, se definen las propuestas a evaluar con base a los datos generales del
proyecto, los cuales generalmente son: tipo de proceso, entidad contratante, fecha
de cierre (vigente), fecha de visita de obra (vigente), pliegos (valor y plazo de
compra) y finalmente el presupuesto oficial (cualquier cuantia para proyectos
dentro de la localidad y cuantias superiores a $250.000.000 para proyectos fuera
de la localidad).
Responsable: Auxiliar de Proyectos.
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Lectura general del pliego. Se diligencia el Formato para Evaluacion de Pliegos,
a medida que se da lectura a los términos de referencia, registrandose en él los
datos generales del proyecto, requisitos por cumplir de orden juridico, financiero,
técnico y econdmico, junto con su respectivo método de calificacién (por
admisibilidad o por puntaje). Al igual se realiza una breve descripcién del proyecto
y se toma atenta nota sobre factores externos a considerar para la evaluacién del
pliego.
Responsable: Auxiliar de Proyectos.

Andlisis de los requisitos. Se realiza la revision del cumplimiento de los

indicadores financieros, de las condiciones minimas técnicas solicitadas, de

requisitos y documentos juridicos exigidos, del analisis de costos y de la férmula

de evaluacién econdmica, esta ultima se logra con la elaboraciéon de los Andlisis

de Precios Unitarios correspondientes al Presupuesto Oficial de la oferta.
Responsables: Director y Auxiliar de Proyectos.

Viabilidad de la propuesta. Luego de ser analizados todos y cada uno de los
factores propuestos de evaluacion, se decide si es apta 0 no la propuesta para su
preparacion. En caso de no considerarse viable se procedera a archivar y registrar
el proceso en el Formato Licitaciones Revisadas.

Responsables: Director y Auxiliar de Proyectos.

Programacion de Visita Obra y/o Audiencias de Aclaracion. Ya habiendo
decidido continuar con el proceso de la elaboracion de la oferta, se programa y
coordina en los plazos establecidos y con el personal idéneo para ello, tanto la
inspeccion de obra como la audiencia de aclaracion, dependiendo de si aplica o no
obligatoriedad a dichas citaciones.

Responsables: Auxiliar de Proyectos.

Solicitudes de aclaracion y/o modificacion: En caso de presentarse dudas o
inquietudes relacionadas con cualquiera de los documentos que conforman la
oferta, o de proponer a la entidad contratante modificaciones sobre el cuerpo de
éstos, se prepara el documento con la respectiva solicitud, en la forma y dentro del
plazo establecido para ello; el cual debera ser radicado directamente en la entidad
0 si es posible por la web o por via fax.

Responsable: Auxiliar de Proyectos.

Lectura de respuestas a solicitudes y pliegos definitivos. Se da lectura al
documento generado por la entidad, dentro del cual se da respuesta a la solicitud
planteada. Si no se logré la modificacién esperada inmediatamente se propone un
tipo de asociacion.

Responsable: Auxiliar de Proyectos.

Definicion propuesta en consorcio o uniéon temporal. Aqui el criterio de

seleccion del asociado depende de lo sea requerido y adicionalmente posible

acreditar Unicamente por él; puesto que individualmente la firma no pudo dar

cumplimiento a dicho requisito, cualquiera que este fuera. Si no es necesaria la

propuesta plural se da fin al proceso de evaluacion y se inicia el de preparacion.
Responsable: Auxiliar de Proyectos.
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Envio de la propuesta al asociado. Se envia copia de los términos de
referencia, formatos anexos, si es el caso, planos, especificaciones técnicas y un
resumen de la documentacion requerida para acreditacion.

Responsable: Auxiliar de Proyectos.

Aceptacion de la oferta por el asociado. Si es positiva la respuesta del
asociado se da fin al proceso de evaluacién y se inicia el de preparacion, en caso
contrario se da fin con el archivo y registro de la propuesta en el formato de
Licitaciones Revisadas.

Responsable: Auxiliar de Proyectos.

2.3.6.1.5 Registros
e Formato por Revisar. IN-FOO1
e Formato Hoja diaria . IN-F002
e Formato para Evaluacién de Pliegos. IN-F003
e Formato Licitaciones Revisadas. IN-FO04

2.3.6.1.6 Anexos
No aplica.
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PAGINAS CONSULTADAS

CONSULTA ENTIDAD DIRECCION ELECTRONICA

X INVISBU wWwWw.invisbu.com

X ALCALDIA DE BUCARAMANGA www.bucaramanga.gov.co

X ALCALDIA DE PIEDECUESTA www.metrocali.gov.co
CENTROABASTOS S.A. www.centroabastos.com.co

X AERONAUTICA CIVIL www.aerocivil.gov.co

X POLICIA NACIONAL www.policia.gov.co

X UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER |www.uis.edu.co

X CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA |www.bogota.gov.co

X RAMA JUDICIAL www.ramajudicial.gov.co

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER|wwWw.Uts.edu.co

ELECTRIFICADORA DE SANTANDER WWWw.essa.com.co

X CDMB www.cdmb.gov.co

FONDO ROTATORIO DE LA POLIGIA www.forpo.gov.co
X FONDO ROTATORIO DEL EJERCITO  |www.fre.mil.co
X LABORATORIO DI;E/SIZODEL MAGDALENA [\ bdpmm.org.co
X GOBERNACION DEL ATLANTICO www.gobatl.gov.co
X ALCALDIA DE BARRANCABERMEJA www.barrancabermeja.gov.co
X FONADE www.fonade.gov.co

RED DE SOLIDARIDAD www.red.gov.co
X ALCALDIA DE GIRON WWW.giI’OI’].gOV.CO
X GOBERNACION DE ARAUCA WWW_arauca_gOV_CO
X GOBERNACION DE SANTANDER www.santander.gov.co
X ALCALDIA DE VILLAVICENCIO www.alcaldiadevillavicencio.gov.co
X CORMAGDALENA www.cormagdalena.com.co
INVIAS WWW.invias.gov.co

X ACUEDUCTO DE BUCARAMANGA www.acueductodebucaramanga.com
X ALCALDIA DE PEREIRA www.pereira.gov.co
X ALCALDIA DE YOPAL www.alcaldiayopal.gov.co
X GOBERNACION DE CASANARE www.casanare.gov.co
X GOBERNACION DEL CESAR WWW_gObcesar_gOV.CO
X GOBERNACION DEL META www.gobernaciondelmeta.gov.co
X GOBERNACION DE ANTIOQUIA WWW_gObant_gOV_CO
X GOBERNACION NORTE DE SANTANDER www.nortedesantander.gov.Co
X ALCALDIA DE CUCUTA www.alcaldiadecucuta.gov.co

Tabla No.1 Paginas WEB consultadas.
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2.3.6.2 Preparacion de la Propuesta

2.3.6.2.1 Propésito
Definir las etapas de preparacion de la propuesta, permitiendo un control
permanente y oportuno sobre ésta, disminuyendo asi el grado de error.

2.3.6.2.2 Alcance
Inicia en: Aceptacién de la propuesta para su preparacion.
Termina en: Propuesta lista para entrega.

2.3.6.2.3 Documentos de Referencia

e Ley 80 de 1993, decreto 2170 de 2002 y decretos reglamentarios.
Manuales de Contratacion Privada.
Pliegos de Condiciones, y adendos.
Especificaciones Técnicas y planos.
Normas ICONTEC, INVIAS, ASTM, ASSHTO, NSR-98, entre otras.
Cadigo de comercio y Cédigo Civil, Ley 142 de 1994, ley 689 del 2001.

2.3.6.2.4 Procedimiento

Recopilacion informacion juridica solicitada. Se inicia la preparacién de la
oferta sobre pliegos definitivos y adendas, reuniendo toda la documentacion
exigida en ellos, para lo cual se hace necesario el tramite de certificaciones, la
actualizacion de documentos, entre otros.

Responsable: Auxiliar de Proyectos.

Diligenciamiento de formatos de caracter obligatorio y adicionales. Se
preparan todos los formatos exigidos por la entidad contratante para la
acreditacion juridica como: Carta de Compromiso, Documento Consorcial, Recibo
de Pliegos, Certificados, Pdliza de Seriedad, entre otros. Adicionalmente se
anexan los formatos propuestos por el mismo proponente con el fin de ampliar la
informacion solicitada.

Responsable: Auxiliar de Proyectos.

Relacion documentos para tramite del asociado. Se elabora un listado que
comprenda todos los requisitos de orden juridico exigidos al asociado, anexando
formatos y si es necesario pliegos.

Responsable: Auxiliar de Proyectos.

Recoleccion de documentos de orden técnico. Una vez se halla recibido la
documentacion y revisado el cumplimiento de toda la informacion de orden
juridico, se efectla la solicitud de certificaciones de experiencia, hojas de vida de
profesionales, soportes para acreditacion del equipo y toda documentacién que
sea necesaria preparar para cumplir a cabalidad con lo exigido.

Responsables: Auxiliar de Proyectos.

Diligenciamiento de formatos anexos. Con el fin de registrar la informacién
contenida en la documentacion soporte, se preparan todos los formatos
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propuestos por la entidad contratante y aquellos que adicionalmente sean
requeridos para: experiencia especifica del proponente, personal minimo
requerido, capacidad de contratacion residual, equipo minimo de construccion,
carta de compromiso del personal, entre otros.

Responsables: Auxiliar de Proyectos.

Procesos de apoyo. Corresponde a la elaboracién de programaciones de obra,

flujos de inversiones, manuales de funciones, metodologia de la construccion,

organigrama de obra y demas documentos de esencial cumplimiento técnico.
Responsables: Auxiliar de Proyectos.

Relacion documentos para tramite del asociado. Se elabora un listado que

comprenda todos los requisitos de orden técnico exigidos al asociado, anexando

formatos y si es necesario planos, especificaciones técnicas y pliegos.
Responsable: Auxiliar de Proyectos.

Recoleccion de documentos de orden financiero. Una vez recibida la
documentacion y revisado el cumplimiento de toda la informacién de orden técnico,
se efectla la solicitud de los documentos que apliquen obligatoriedad, estos
pueden ser: balance general, estado de resultados, notas financieras, dictamen y
certificaciéon de los estados financieros, copia de la tarjeta profesional del contados
y revisor, junto con su certificado de vigencia, declaracion de renta y su respectiva
conciliacion si es el caso.
Responsable: Auxiliar de Proyectos.

Diligenciamiento de formatos anexos. Se preparan todos los formatos exigidos
por la entidad contratante para la acreditacion financiera, en los cuales se registran
las principales partidas contables e indicadores financieros presentados por el
proponente.

Responsable: Auxiliar de Proyectos.

Relacion documentos para tramite del asociado. Se elabora un listado que
comprenda todos los requisitos de orden financiero exigidos al asociado, anexando
formatos y si es necesario pliegos.

Responsable: Auxiliar de Proyectos.

Preparacion de la oferta econdmica. Se diligencia el formato de cantidades y
precios de obra, y para cuando sea de obligatorio cumplimiento se anexa el
desglose del A.l.U y los AP’S.

Responsable: Director y Auxiliar de Proyectos.

Procesos de apoyo. El ajuste final de la propuesta econdmica se realiza luego de

la revision efectuada a los andlisis de precios unitarios, los cuales para su

elaboracion consideraron todo tipo de factores que pudieran afectar su montaje.

Este ajuste es producto de la estimacién estadistica efectuada (cabala) para

determinar el porcentaje econémico con el cual se presenta la oferta.
Responsable: Director de Proyectos
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Examen general de la propuesta. Aqui por una vez més se realiza una
inspeccion completa de la propuesta, en caso de no ser necesario un ajuste a la
misma, finalmente se organiza y se dispone para su entrega.

Responsable: Director y Auxiliar de Proyectos

2.3.6.2.5 Registros
No aplica

2.3.6.2.6 Anexos
No aplica.

2.3.6.3 Cierre y Adjudicacion

2.3.6.3.1 Propésito
Supervisién al informe preliminar y definitivo de evaluacion para adjudicacion del
contrato.

2.3.6.3.2 Alcance
Inicia en: Propuesta lista para entrega.
Termina en: Tramites para legalizacion del contrato.

2.3.6.3.3 Documentos de Referencia
e Ley 80 de 1993, decreto 2170 de 2002 y deméas decretos
reglamentarios.
Manuales de Contrataciéon Privada.
Pliegos de Condiciones, y adendos.
Especificaciones Técnicas y planos.
Normas ICONTEC, INVIAS, ASTM, ASSHTO, NSR-98, entre otras.
Cédigo de comercio y Codigo Civil, Ley 142 de 1994, ley 689 del 2001.

2.3.6.3.4 Procedimiento

Acta de cierre. Este documento es generado en la audiencia de cierre y
apertura de sobres, y en él es registrado el nombre del proponente, niumero de
folios, valor de la pdéliza, precio (si es un solo sobre), y demas datos que la
entidad evaluadora estime necesarios chequear a la entrega de la propuesta.
Aqui es indispensable confirmar que la propuesta halla sido recibida, en caso
de no haber podido asistir a ésta.

Responsable: Auxiliar de Proyectos

Respuesta a solicitudes de aclaracion anteriores al informe. Cuando se
solicite aclaracion a la propuesta, ésta debe ser atendida en un plazo no mayor
de (2) dias contados a partir de la solicitud. El documento aclaratorio se radica
directamente en la entidad.

Responsable: Auxiliar de Proyectos

Revision informe de evaluacion preliminar. Se realiza el chequeo de
cumplimiento de todos los requisitos, adicionalmente se confirma la aceptacion
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de la aclaracién mediante dictamen de la entidad contratante. En caso de
eliminacién por motivo no justificado, se envia nuevamente aclaracion al
informe.

Responsable: Auxiliar de Proyectos

Revision informe de evaluacion definitivo. Este informe es publicado en la

audiencia fijada para evaluacion econdémica y adjudicaciéon del contrato.

Previamente a la adjudicacion se realiza lectura al informe definitivo y se otorga

al proponente un espacio corto de tiempo para que por Ultima vez pueda

argumentar sus razones de validacion dentro del proceso. Para este evento se

prepara la defensa que va a ser expuesta ante el comité evaluador.
Responsable: Director y Auxiliar de Proyectos

Definicidon orden de elegibilidad. Si se encuentra el proponente habil para la
Ultima etapa del proceso, éste verifica su puesto en la audiencia de
adjudicacion; en caso de resultar ganador seguidamente al acto se inician los
tramites de legalizacién del contrato. Tanto para el caso de ser adjudicada o
no, la propuesta debe ser registrada en la base de datos “Histérico de
Contratacion VMI LTDA”.

Responsable: Auxiliar de Proyectos

2.3.6.3.5 Registros
No aplica

2.3.6.3.6 Anexos
No aplica.
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3. ESTRUCTURACION, PRESENTACION Y EVALUACION DE RESULTADOS

3.1 IDENTIFICACION DE LAS ENTIDADES CONTRATANTES COLOMBIANAS Y SUS
REGLAMENTACIONES DENTRO DEL SECTOR PUBLICO, PRIVADO Y MIXTO.

3.1.1 ENTIDADES ESTATALES

Segun el Articulo 2 de la Ley 80 de 1993 se denominan entidades estatales: la Nacion, las
regiones, los departamentos, las provincias, el distrito capital y los distritos especiales, las
areas metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los
municipios; los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del
Estado, las sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacion
superior al cincuenta por ciento (50%), asi como las entidades descentralizadas indirectas
y las demas personas juridicas en las que exista dicha participacién publica mayoritaria,
cualquiera sea la denominacion que ellas adopten, en todos los 6rdenes y niveles.

3.1.2 ENTIDADES DE CARACTER ESTATAL, CON REGIMEN DE CONTRATACION DE
DERECHO PRIVADO

Las empresas publicas que por excepcion, aplican el derecho privado en sus
procedimientos contractuales, se pueden dividir en las empresas prestadoras de servicios
publicos, las empresas sociales del estado y los establecimientos publicos de caracter
educativo, cada uno de ellos con su régimen de contratacion.

3.1.3 TIPOS Y REGIMENES DE CONTRATACION

3.1.3.1 Contratacion Publica

La contratacion publica se desarrolla cuando las entidades publicas contratan a personas
juridicas o naturales del sector publico o privado para el cumplimiento de obligaciones
propias del Estado o para satisfacer intereses publicos, utilizando recursos publicos y
siguiendo un conjunto de normas o regimenes especiales para el correcto desarrollo de
los contratos que se deriven. Generalmente el tipo de contratos desarrollados por medio
de la contratacion estatal son los relacionados con la construccién de obras civiles,
prestacion de servicios publicos y todo tipo de suministros.

Las entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomia de la
voluntad y requieran el cumplimiento de los fines estatales.

En los contratos que celebren las entidades estatales podran incluirse las modalidades,
condiciones y, en general, las clausulas o estipulaciones que las partes consideren
necesarias y convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucion, la ley, el
orden publico y a los principios y finalidades de la ley 80 y a los de la buena
administracién.

3.1.3.2 Contratacion Con Entidades de Caracter Estatal, Con Régimen de
Contratacion de Derecho Privado

En el caso de las empresas que prestan servicios publicos domiciliarios y actividades
complementarias, establecidas en las leyes 142 y 143 de 1994, el régimen de
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contratacion es el del derecho privado. Los contratos derivados de este tipo de
contratacion se rigen por los manuales de contratacion de cada entidad donde se indican
los criterios, procedimientos y facultades a los cuales debe sujetarse la empresa, asi
como también por lo indicado en el Cédigo de Comercio y las normas del Cédigo Civil.

3.1.3.3 Contratacion Privada

Para la contratacion privada, al contrario de la contratacion estatal, no existen un régimen
juridico especifico aplicable, sin embargo algunas empresas privadas, donde no existe la
licitacion propiamente dicha, adoptan en sus manuales de contratacion cierta afinidad con
las normativas del sector publico con el fin de darle oportunidad a personas naturales y
juridicas independientes de ser contratantes u oferentes para estas empresas.

Una de las diferencias mas importantes entre la contratacién puablica y la privada radica en
que la Administracion Publica contrata personas naturales o juridicas para la satisfaccién
de un interés publico por medio del manejo de recursos que también son publicos y para
cuya custodia la ley colombiana ha establecido una serie de condiciones y normatividades
para su manejo, cosa que no ocurre en la contratacion privada, donde el particular actua
para la promocién de un interés privado, con recursos que son privados y sujetos a las
flexibles condiciones del derecho privado.

3.1.4 TIPOS DE CONTRATOS ESTATALES
Segun el Articulo 32 de la Ley 80 se definen los siguientes tipos de contratos estatales:

3.1.4.1 Contrato de Obra

Son contratos de obra los que celebren las entidades estatales para la construccion,
mantenimiento, instalacién y, en general, para la realizacién de cualquier otro trabajo
material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucién y pago.

En los contratos de obra que hayan sido celebrados como resultado de un proceso de
licitacion o concurso publicos, la interventoria debera ser contratada con una persona
independiente de la entidad contratante y del contratista, quien respondera por los hechos
y omisiones que le fueren imputables.

3.1.4.2 Contrato de Consultoria

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los
estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversién, estudios de diagndstico,
prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las
asesorias técnicas de coordinacién, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria,
gerencia de obra o de proyectos, direccidén, programacion y la ejecucién de disefios,
planos, anteproyectos y proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el
interventor entregar por escrito sus 6rdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse
dentro de los términos del respectivo contrato.

3.1.4.3 Contrato de Concesion

Son contratos de concesion los que celebran las entidades estatales con el objeto de
otorgar a una persona llamada concesionario la prestacion, operacién, explotacion,
organizacion o gestién, total o parcial, de un servicio publico, o la construccién,
explotacion o conservacion total o parcial, de una obra o bien destinados al servicio o uso
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publico, asi como todas aquellas actividades necesarias para la adecuada prestacion o
funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y riesgo del concesionario y bajo la
vigilancia y control de la entidad concedente, a cambio de una remuneracion que puede
consistir en derechos, tarifas, tasas, valorizacién, o en la participacién que se le otorgue
en la explotacion del bien, o en una suma periodica, Unica o porcentual y, en general, en
cualquier otra modalidad de contraprestacion que las partes acuerden

3.1.4.4 Contratos de Urgencia Manifiesta

Segun el Articulo 42 de la ley 80 existe urgencia manifiesta cuando la continuidad del
servicio exige el suministro de bienes, o la prestacion de servicios, o la ejecucion de obras
en el inmediato futuro; cuando se presenten situaciones relacionadas con los estados de
excepcion; cuando se trate de conjurar situaciones excepcionales relacionadas con
hechos de calamidad o constitutivos de fuerza mayor o desastre que demanden
actuaciones inmediatas y, en general, cuando se trate de situaciones similares que
imposibiliten acudir a los procedimientos de seleccion o concurso publicos.

3.1.5 CONTRATANTE Y CONTRATISTA

En todo proceso de contratacion existen principalmente dos actores, el Contratante, quien
es el que paga por recibir el bien o servicio que ha contratado, y el Contratista, quien es la
persona natural o juridica que provee el bien o servicio contratado y recibira un pago por
ello

3.1.6 SELECCION DE CONTRATISTAS

3.1.6.1 Licitacion Publica

La licitacién publica es el procedimiento mediante el cual el Estado hace una invitacion
abierta a todas las personas juridicas y naturales que reunan ciertos requerimientos
consagrados en los pliegos de condiciones, para que hagan sus ofertas en torno a
determinada materia y el Estado, luego de hacer un estudio o procedimiento de
evaluacién, escoge la propuesta mas favorable.

3.1.6.2 Concurso Publico

El concurso es la invitacién abierta a todas aquellas personas naturales o juridicas para
que, reuniendo determinados requisitos, hagan propuestas referentes a estudios e ideas
en donde no se valora la materia sino los aportes intelectuales y creativos que pudieran
venir de una persona natural o juridica representada por personas naturales debidamente
calificadas. Hecho el analisis comparativo de todos estos estudios, el que se ajuste a la
intencion del Estado sera el seleccionado.

3.1.6.3 Contratacion Directa

Concurso publico para la celebraciéon de contratos de menor cuantia a que se refiere los
literales a) y d) del numeral 1 del articulo 24 de la ley 80 de 1993, que requiere la
obtencion de maximo diez (10) ofertas, previa seleccion de oferentes por sorteo si se
inscriben mas del numero antes nombrado.

La Contratacién directa se desarrolla en los siguientes casos:

e Menor cuantia
o (Contratos interadministrativos
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Prestacion de servicios profesionales, artisticos, cientificos o tecnolégicos
Urgencia manifiesta

Arrendamiento o adquisicion de inmuebles por parte del estado

Contratacion de bienes y/o servicios correspondientes a la seguridad nacional
Empréstitos

Adquisicién de productos de origen y/o destinacion agropecuaria

Contratos para la prestacion de servicios de salud

Contratos relacionados con el desarrollo directo del objeto social de las empresas
industriales y comerciales del estado y de sociedades de economia mixta, salvo
los cinco tipos de contratos considerados estatales

¢ Inexistencia de pluralidad de oferentes

e Ausencia de propuestas o cuando las recibidas no cumplan con las
especificaciones propias de los pliegos de condiciones o términos de referencia, o
falta de voluntad de participacion

Declaratoria de desierta de una licitacién o concurso publicos

3.1.6.4 Invitacion o Cotizacion de Oferta

Concurso publico o privado en el cual se participa Unicamente si se ha hecho participe
para la presentacién de la propuesta. La cuantia para este tipo de procesos no tiene
limites, aunque generalmente para el sector oficial se clasifica dentro de los procesos de
menor cuantia.

3.2 REVISION DE LOS REQUERIMIENTOS QUE DEBE CUMPLIR LA EMPRESA, EN
UN PROCESO LICITATORIO.

3.2.1 REVISION DEL PROYECTO Y VIABILIDAD DE LA PARTICIPACION EN EL
PROCESO CONTRACTUAL POR PARTE DEL PROPONENTE.

Segun la entidad contratante, el tipo de obra, cuantia del contrato y normatividad aplicada,
son los aspectos que se deben considerar para determinar la viabilidad de un proyecto. A
continuacién se presentan algunos de los factores, que en adicion a los requisitos basicos
de evaluacién, deben ser tenidos en cuenta para la toma de decisiones.

e La calificacion de la oferta es muy importante a la hora de reflejar la equidad y
transparencia del proceso. Para las etapas juridica, técnica y financiera es
recomendable optar por una evaluacién cualitativa, es decir, cumple o no cumple,
admisible o inadmisible; no seria sano medir cuantitativamente, por ejemplo la
experiencia especifica del proponente, dando el mayor puntaje a quien ofrezca
mas area construida (entiéndase mas como sin limite), de esta forma el proceso
dejaria de ser imparcial y estaria orientado a favorecer a sélo unos pocos.

e Ademas es necesario aclarar que la etapa econémica o de adjudicacion siempre y
sin excepciones sera evaluada cuantitativamente.

e Cuando no existen penalizaciones sobre el diligenciamiento del formato del
presupuesto de la oferta, puede darse la oportunidad para que un proponente
acusando errores en el registro de uno o varios items, termine cambiando
intencionalmente su valor y automaticamente se ubique en la posicibn mas
favorable dentro de las propuestas, garantizando asi la adjudicacion del contrato.
Por ello entre mas clara y estricta sea su evaluacién mucho mejor.
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Una lectura minuciosa de los términos de referencia, puede evitar futuros dolores
de cabeza, es decir, en lo posible prevenir durante el proceso de evaluacion
aclaraciones o restituciones de documentos, ya que podria poner en peligro la
propuesta como tal y también generaria gastos adicionales innecesarios y perdida
de tiempo; si se tiene pleno conocimiento de los requisitos a cumplir tal y como
son solicitados, muy seguramente el contratista asegurara una calificacion limpia.
Es importante revisar si es 0 no obligatoria la visita de obra, puesto que dicho
requisito serd el Unico que no se podra subsanar para poder calificar en la
seleccion de propuesta; si se omite la certificacion no hay posibilidades de
presentar la propuesta.

Realizar un exhaustivo analisis del presupuesto, incluye la cotizaciéon de todos los
materiales solicitados de acuerdo a las especificaciones técnicas en relacion a
marcas, dimensiones y demas factores que puedan afectar su precio hasta el
costo por mano de obra y equipo que se requiera. Despreciar los costos reales de
una actividad sobre todo de los insumos, podria traer serias consecuencias a la
hora de ejecutar el item; una vez se haya pactado el precio, no habra lugar a
modificaciones, esto es debido a que la mayoria de propuestas se presentan bajo
la modalidad de precios unitarios globales y sin formula de reajuste.

Si no se es posible presentar la propuesta de forma individual, habra que recurrir a
una asociacion (llamese consorcio o union temporal), estas alianzas se hacen
necesarias a la hora de cumplir con requisitos entre los cuales se destacan:
experiencia, capacidad financiera, certificaciones de calidad, registro en el SICE y
equipo disponible; su viabilidad se define al momento de comparar los beneficios
economicos que pudieran resultar, con la inversién que en ella se requiera realizar.
Se debe prestar especial cuidado en la experiencia especifica solicitada en los
términos de referencia, como textualmente sea requerida, sélo asi el proponente
podra garantizar que sea aceptada su certificacion. Adicionalmente se deberan
presentar todos los documentos exigidos y aquellos que puedan ampliar o
presentar la informacién no incluida en la certificacion.

Cuando el proponente posea dudas e inconformidades sobre algunos requisitos
contemplados en los términos de referencia, podra manifestarlo por cualquiera de
los medios permitidos ya sea por escrito radicado directamente o por via fax o a
través de la pagina web. La entidad contratante esta en la obligacién de dar
respuesta a todas las solicitudes de modificacion y/o aclaracion mediante oficio y/o
adenda, este ultimo documento sera el encargado de generar cambios sobre las
condiciones originales de los pliegos de la propuesta.

Finalmente se debe prestar atenta nota a todas las causales de rechazo que la
entidad contratante estime conveniente fijar dentro de las reglas de participacion;
estas condiciones adicionales establecidas, por desconocimiento permitirian
generar errores u omisiones irreparables.

3.2.2 DESCRIPCION DEL PROCESO DE CONTRATACION PUBLICA A TRAVES DE
LICITACIONES Y CONCURSOS PUBLICOS

La ley 80 de 1993, en el paragrafo del articulo 30, define licitacion como:

“El procedimiento mediante el cual la entidad estatal formula publicamente una
convocatoria para que, en igualdad de oportunidades, los interesados presenten sus
ofertas y se seleccione entre ellas la mas favorable”.
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La entidad que hace la convocatoria establece previamente las caracteristicas del bien o
servicio que esta solicitando. Estas caracteristicas se dan a conocer en los pliegos de
condiciones y a ellas se deben ajustar quienes estén interesados en participar en la
licitacion.

En dicha convocatoria pueden participar todas aquellas personas naturales o juridicas
interesadas en contratar el bien o servicio, que cuenten con las capacidades técnicas,
administrativas, financieras y de experiencia certificada en el objeto de la contratacion
para cumplir correctamente con el objeto del contrato.

La contratacion publica a través de licitacion o concurso tiene como criterio organizador
una serie de plazos de obligatorio cumplimiento, que permiten identificar una estructura
que se puede dividir entre iniciacién, desarrollo y finalizacion del proceso.

3.2.2.2 Etapas en el Proceso de Seleccion Contractual

3.2.2.2.1 Iniciacion del Proceso
Comprende desde el periodo de estudios y recopilacion de informacion previa, hasta la
publicacion de los avisos de convocatoria a la licitaciéon o el concurso.

3.2.2.2.2 Conveniencia de la Contratacion

La entidad contratante debe adelantar un estudio interno que sustente las causas por las
cuales es necesario adelantar un proceso de contratacion que busca la atencion de
determinada carencia que se convierte en el objeto del contrato a suscribir. En esta etapa
se analiza la concordancia de la contratacién que se va a desarrollar con los planes de
inversién o gasto de la entidad.

Segun el Decreto 2170, como minimo los estudios previos deben contener la definicion de
la necesidad, la definicion técnica de la solucion propuesta, las condiciones especificas
del contrato, el soporte técnico y econémico del mismo y los riesgos que deben ser
amparados por el contratista.

3.2.2.2.3 Elaboracion de Estudios Técnicos

Cuando el objeto del contrato asi lo amerite es necesario contar con estudios técnicos
especializados de factibilidad, y en el caso especifico de contratos de obra publica seran
necesarios todos los disefios y estudios a los que haya lugar debido a la naturaleza del
objeto contratado.

3.2.2.2.4 Disponibilidad Presupuestal

Es necesario contar con las partidas y disponibilidades presupuestales, es decir, con el
dinero necesario para adelantar el proceso de contratacion, con el fin de evitar
incumplimientos futuros por parte del Estado, que le generen costosas sanciones.

3.2.2.2.5 Informacion a la Camara de Comercio

Se establece que las entidades estatales deben informar a la cdmara de comercio de su
jurisdiccion, acerca de las licitaciones o concursos que se pretendan abrir, dentro de los
primeros cinco dias de cada mes, con el fin de hacerlo publico a través de un boletin
mensual realizado por la cAmara de comercio respectiva, dentro de los primeros 20 dias,
es de aclarar que lo anterior no obliga a las entidades estatales a abrir efectivamente los
procesos publicados.
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3.2.2.2.6 Elaboracion de los Pliegos de Condiciones o Términos de Referencia por
Parte de la Entidad Contratante
La entidad contratante, debe desarrollar los pliegos de condiciones o términos de
referencia, teniendo presente que deben contener entre otros, los siguientes puntos:
e Objeto del contrato.
e Determinacion de los plazos de la licitacién o concurso, de evaluacion de las
propuestas, de adjudicacion y firma y de liquidacion del contrato.
e Determinacion de reglas justas, objetivas y claras para asegurar la escogencia
objetiva del contratista.
e Condiciones de costo y calidad de los bienes necesarios para la ejecucién del
contrato.
Indicacion del presupuesto oficial previsto para el desarrollo del contrato.
Valor del pliego.
Documentos necesarios para sustentar la propuesta.
Determinacion de las variables modificables cuando se establezca la opcion de
conformacion dinamica de la oferta.
e Especificaciones técnicas, estudios y planos, cuando a ello hubiere lugar.

3.2.2.2.7 Publicacion de la Informacion

En cumplimiento del deber de publicidad, se establece que dentro de los 10 y 20 dias
calendario previos a la apertura de la licitacion o concurso, se deben publicar como
maximo tres avisos informativos acerca de la convocatoria a la licitacion o concurso
publicos, en periddicos de amplia circulacién y en medios de comunicacién de igual
difusion, con intervalos entre 2 y 5 dias calendario.

El Decreto 2170 establecié que deben ser publicadas en la pagina Web de la entidad que
vaya a iniciar un proceso de contratacion, los pliegos de condiciones y los términos de
referencia respectivos. Para las licitaciones, se debe hacer con 10 dias calendario,
previos a la apertura del proceso de seleccién del contratista. Este plazo se reduce a 5
dias para la contratacion directa.

La finalidad de esta medida es la presentacion de observaciones por parte de los
interesados a los pliegos o términos de referencia, con el fin de evitar que a través de
estos instrumentos se incluyan condicionamientos irrelevantes para el trabajo a
desarrollar que solo pretendan favorecer a determinados o determinado contratista.

La Ley 80 de 1993 no establece mayor diferencia entre términos de referencia y pliegos
de condiciones, muchas veces se utilizan indistintamente en los procesos de contratacion.
Sin embargo se ha tendido a vincular a los términos de referencia, como los contratos que
son de ejecucion instantanea; mientras que los pliegos se han utilizado méas para atender
contratos que se prolongan en el tiempo; es decir, de trato sucesivo.

3.2.2.2.8 Publicaciéon de Observaciones

Los términos anteriormente descritos estan dispuestos para que los potenciales
contratistas presenten sus observaciones a la entidad. Una vez culminado el plazo, la
entidad publica el pliego de condiciones o los términos de referencia definitivos, donde
podra incluir las observaciones que considere relevantes para el proceso de seleccion.
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3.2.2.2.9 Desarrollo del Proceso
Comprende desde el proceso de apertura hasta la publicacion de las evaluaciones de las
propuestas. Las etapas se describen a continuacion.

3.2.2.2.10 Apertura

La realiza el jefe o representante legal de la entidad contratante, mediante un acto
administrativo (resolucion), debidamente motivado. Consiste en la declaracién publica de
que ha sido abierta la licitacién o el concurso para dar inicio a la presentaciéon de las
propuestas por parte de los potenciales contratistas. Para dar apertura al proceso debe
haberse expuesto en la pagina Web los textos definitivos de los pliegos de condiciones o
los términos de referencia.

3.2.2.2.11 Plazo de la Licitacion

El plazo de la licitacibn comprende el periodo en el cual se pueden presentar las
propuestas a la entidad contratante. No necesariamente el plazo de la licitacion coincide
con la apertura de la misma.

Cabe anotar que por deseo de la entidad contratante o por la manifestaciéon de las 2/3
partes de quienes poseen pliegos de condiciones o términos de referencia, es posible
prorrogar el plazo de la licitacién o concurso por un término no superior a la mitad del
inicialmente estipulado.

3.2.2.2.12 Conformacion Dinamica de la Oferta

Es un procedimiento introducido por el Decreto 2170 cuya finalidad es obtener la mejor
propuesta para las entidades publicas haciendo uso del mecanismo de subastas publicas.
En el pliego de condiciones o en los términos de referencia deben aparecer cudles son las
variables susceptibles de ser modificadas.

Todo el proceso se debe realizar a través de una audiencia publica la cual no puede tener
una duracién superior a un dia.

El proponente hace una propuesta inicial que puede ir modificando durante la audiencia,
en las variables que considere que puede tener una mejor oferta.

Se tomara como definitiva, la ultima oferta que haya realizado el proponente, para cada
una de las variables al cerrar el tiempo previsto para presentar las mejoraras a la
propuesta.

Si el proponente no hace uso de su derecho a mejorar la propuesta, se tomarda como
definitiva la inicial.

Para que la oferta definitiva sea considerada, la entidad verificara que los proponentes
cuentan con la capacidad juridica, administrativa, financiera y tienen la experiencia exigida
en los pliegos de condiciones o en los términos de referencia. Estas cualidades seran
verificadas y se determinard si pueden ser consideradas las ofertas o no, mas no se le
dara una calificacion especifica a cada una de ellas.

Las ofertas deberan estar ajustadas a los precios y condiciones del mercado, conforme a
la consulta que se haga de éstos a través del Registro Unico de Precios de Referencia.

3.2.2.2.13 Audiencia de Aclaracion

En un término de tres dias contados a partir del inicio del plazo de la licitacién o concurso,
a solicitud de cualquiera de los tenedores de pliegos de condiciones o términos de
referencia, se convoca una audiencia con el fin de hacer las aclaraciones a que haya
lugar, y en caso de ser necesarias modificaciones, corresponde al representante legal de
la entidad expedirlas.
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La existencia de la audiencia no implica que cualquier tenedor de pliegos de condiciones
o términos de referencia, no pueda solicitar aclaraciones adicionales a la entidad dentro
del plazo de la licitacion. El ente publico debe responder por escrito y enviar copia a los
demas tenedores.

Considerando las modificaciones necesarias con posterioridad a la audiencia de
aclaracion, el representante legal de la entidad podra prorrogar el plazo de la licitacion o
concurso hasta por 6 dias habiles.

3.2.2.2.14 Presentacion de las Propuestas

Los participantes presentan ante la entidad estatal sus propuestas para ser considerados
en la licitacién o concurso, dentro del plazo de licitacion establecido previamente. Es
necesario que los proponentes cumplan con todos y cada uno de los requerimientos
establecidos en el pliego de condiciones o los términos de referencia, pese a que pueden
presentar alternativas que no impliquen cambios esenciales en las condiciones
establecidas para la adjudicacion.

3.2.2.2.15 Evaluacioén de Propuestas

La entidad estatal establece previamente, cual es el plazo que requiere para evaluar las
propuestas recibidas. Durante este periodo, el ente publico tiene la posibilidad de solicitar
aclaraciones a los proponentes, que sean imperiosas para la comprension de su
propuesta.

En el caso en el que el representante legal de la entidad contratante no tenga plena
confianza en que el plazo de evaluacion garantice la seleccion objetiva, éste puede
determinar una prérroga, debidamente justificada.

* Publicacion de la Evaluacion

En la secretaria de la entidad contratante, se publicaran por espacio de 5 dias
habiles los informes de evaluacién de las propuestas. Lo anterior, con el fin de
permitir a los proponentes hacer las observaciones que consideren pertinentes, lo
cual no implica que tengan la posibilidad de modificar las propuestas inicialmente
presentadas. Las objeciones, deben ser resueltas por el representante legal de la
entidad, durante la adjudicacion. Este proceso puede adelantarse a través de una
audiencia publica que sera convocada por el Contralor General de la Republica o
por la entidad estatal contratante.

3.2.2.2.16 Finalizacion del Proceso
Se enmarca entre la determinacion del plazo de adjudicacion y el perfeccionamiento del
contrato.

» Determinacion del plazo para adjudicacion y firma

Empieza a contar a partir del dia siguiente de la terminacion del plazo de
evaluacion de las ofertas y es pactado inicialmente en el pliego de condiciones.
Durante este periodo se determina quién es el contratista escogido o se declara
desierta la licitacion.

El jefe de la entidad contratante, podra prorrogar este plazo hasta por un término
no mayor a la mitad del propuesto en un principio, aduciendo necesidades de la
administracion.
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+ Adjudicacion

Es un acto irrevocable y que obliga a la entidad y al proponente que ha resultado
favorecido en el proceso. Se realiza por medio de un acto administrativo motivado,
en el cual se notifica personalmente al contratista seleccionado. De igual manera,
el Decreto 2170 determiné que también se puede adelantar la notificacién a través
de un mensaje de datos (e-mail).

En la Constitucion Politica, se establece la posibilidad de hacer la adjudicacién en
un acto publico, el cual puede ser convocado por la Contraloria General de la
Republica o por la entidad contratante.

Cuando la adjudicacién no sea realizada en audiencia publica, se debe notificar a
los participantes no seleccionados, dentro de los cinco dias calendario siguientes.

 Vencimiento del plazo de adjudicacion y firma

Cuando se vence el plazo de adjudicacién y firma y no se ha perfeccionado el
contrato, la entidad podra hacer efectiva la garantia de seriedad de la oferta, y
adelantar las demas acciones legales para lograr la reparacion de los dafios
causados, que no logren ser cubiertos por esta garantia. Acto seguido, dentro de
los 15 dias siguientes, podra adjudicar el contrato al proponente que haya ocupado
el segundo lugar, siempre y cuando sea favorable para los intereses de la entidad
contratante.

e Perfeccionamiento

Este ultimo requisito previo a la ejecucion del contrato, implica la suscripcion de un
acuerdo escrito sobre el objeto y la contraprestacién del mismo, entre la entidad
contratante y el contratista.

El perfeccionamiento del contrato implica que el contratista haga llegar a la entidad
todos los documentos requeridos por la entidad previos a la firma del contrato,
entre los cuales se pueden incluir: Pélizas. Pago de Impuestos, Entrega de APU,
Hojas de Vida del Personal Profesional, entre otros
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4. IDEN'[IFICACION DE LOS DISTINTOS ASPECTOS LEGALES, FINANCIEROS Y
ESTANDARES QUE ABARCAN LOS TERMINOS DE REFERENCIA DE LAS
DIFERENTES LICITACIONES.

Los documentos comunmente requeridos en los pliegos de condiciones, para la
presentacion de propuestas por las entidades contratantes, se resumen en cuatro grupos:
Documentos de Orden Juridico, Documentos Técnicos, Documentos Financieros y
Documentos de Tipo Econdémico.

4.1 DOCUMENTACION JURIDICA

La documentacion juridica, la conforman todos aquellos documentos de tipo legal que
solicitan las entidades para la presentacion de las propuesta; a continuacion se
presentaran los de mayor relevancia

4.1.1 CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Cada entidad suministra siempre un modelo de carta de presentacién de la oferta, el cual
se debe llenar cuidadosamente siguiendo el modelo adjuntado por la entidad; se presenta
por escrito, y en el se expresan las intenciones de participar en el proceso, se identifica el
nombre del proponente, (persona natural, razén social de la empresa o el nombre de la
unién temporal o consorcio), la direccion y teléfono en el cual se puede enviar
correspondencia o fax.

La carta de presentacién siempre debe ir firmada por el representante legal, anexando su
cédula de ciudadania y matricula profesional.

En el caso de que el representante legal no sea ingeniero civil, arquitecto, ingeniero de
vias, o la profesion determinada que solicite la entidad para la firma de la propuesta, de
acuerdo a la ley No. 842 de 2003, el representante legal puede autorizar a un profesional
acorde a lo requerido, para que abone la propuesta a su nombre.

4.1.2 AVAL DE LA PROPUESTA

Este documento es necesario presentarlo cuando el represente legal de la firma, al
presentar la oferta, no sea profesional en Ingenieria o Arquitectura, ésta propuesta deber
ser avalada adicionalmente por un profesional en estas areas con el fin de garantizar
pleno conocimiento de los requisitos exigidos dentro del proyecto por el personal idéneo.
A éste documento se deben anexar la matricula profesional de quien lo suscribe, y su
respectivo COPNIA.

4.1.3 CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
Documento expedido por la cdmara de comercio que para persona de naturaleza juridica

acredita su conformacién y trayectoria, el objeto para el que fue constituida, el
representante legal y sus funciones en la empresa.
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So6lo es posible participar en un proyecto cuyo objeto sea comun al de la empresa, su
vigencia de expedicion no debe ser mayor a un periodo de treinta dias anteriores a la
presentacion de la oferta; cuando se trata de una persona natural su existencia es
acreditada por la cédula de ciudadania.

Generalmente el tiempo minimo exigido para acreditar antigiiedad es de seis meses. Para
el caso de consorcios 0 uniones temporales, cada uno de los integrantes debera
presentar por separado dicha documentacion.

4.1.4 DOCUMENTO DE CONFORMACION DE ASOCIACION

Este documento aplica cuando la propuesta es presentada en la modalidad de Consorcio
o Union Temporal, éstas son figuras juridicas creadas para permitir la asociacién de
personas naturales o juridicas interesadas en participar en procesos de seleccién para la
ejecucion de un contrato, el cual individualmente no podrian desarrollar por incapacidad
técnica o financiera; en algunas ocasiones debe ser autenticado y debe contener como
minimo los siguientes requisitos:

Objeto, denominacién, integrantes, domicilio, representante del consorcio, duracion y
porcentaje de participacion. Este documento debe ir firmado por los representantes
legales de cada integrante, y por el representante del consorcio, o uniéon temporal segun
sea el caso.

Cuando se trate de un consorcio sus integrantes entenderan que la responsabilidad es
solidaria, mancomunada e ilimitada en todas y cada una de las obligaciones derivadas de
la propuesta y del contrato, por ello las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten
en desarrollo de la propuesta y del contrato afectaran a todos sus miembros sin importar
su porcentaje de participacién. En el caso de la unién temporal se indicara el porcentaje
de participacion y actividad de cada uno de los integrantes dentro del desarrollo de la
obra, los cuales so6lo podran ser modificados con el consentimiento previo y escrito de la
entidad contratante. Los miembros del consorcio o union temporal deberdn designar la
persona que, para todos los efectos de la oferta los represente, quien sera el Unico medio
de comunicacion entre éstos y la entidad, ademas en ausencia temporal del representante
se podra designar un suplente, encargado de ejercer sus funciones temporalmente. En el
documento de constitucion del consorcio o unién temporal es obligatorio sefnalar la
duracién del mismo, la cual debera ser como minimo por el término de duracién del
contrato y un (1) afno mas.

Debe tenerse en cuenta que no podra haber cesion de la participacion de los integrantes
del consorcio o unién temporal entre ellos

4.1.5 DOCUMENTO CUMPLIMIENTO ARTICULO 50 DE LA LEY 789 DE 2002

Con el objeto de dar cumplimiento a la ley, el proponente persona juridica y los
integrantes de la propuesta conjunta, que ostenten calidad de persona juridica, deberan
acreditar el cumplimiento de sus obligaciones con los sistemas de Salud, Riesgos
Profesionales, Pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

Esto mediante certificacién expresa suscrita por el Revisor Fiscal o por el Representante
Legal segun sea el caso.
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4.1.6 BO,LETI'N DE RESPONSABLES FISCALES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA

Es la certificacion expedida por la Contraloria General de la Republica sobre el boletin
actual emitido de aquellas empresas o personas que se encuentran inhabilitadas para
contratar con el estado, éste generalmente es requerido tanto para el proponente, como
para el representante legal de la firma, aproximadamente se generan entre cuatro a cinco
informes al afo, uno cada trimestre.

En caso de propuestas en asociacion cada uno de los integrantes del consorcio o union
temporal debe anexarla.

4.1.7 CERTIFICADO DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

Es solicitada para aquellas personas que han ejercido 0 no cargos publicos, con el fin de
certificar que no se encuentra sancionado o impedido en dicha labor, y por consiguiente
para ejecutar contratos con el estado, esta solicitud se efectua para el representante de la
firma o para si mismo si se trata de una persona natural, la vigencia de este documento
es de tres meses.

Este requisito debe cumplirse por cada integrante de la asociacion.

4.1.8 REGISTRO UNICO DE PRECIOS DE REFERENCIA (RUPR-SICE) — LEY 598 DE
2002

En algunos procesos de seleccion se establece que sb6lo se evaluan las propuestas que
estén dentro del rango del precio indicativo al que hace referencia el Decreto 3512 de
2003 por medio del cual se reglamenta el SICE. Las propuestas que estén por encima o
por debajo, no son objeto de evaluacién. Por esta razdn, el proponente debe tener
registrados los precios de referencia de los bienes y/o servicios que ofrece en el Registro
Unico de Precios de Referencia (RUPR), bajo las condiciones establecidas en el Sistema
de Informacion para la Vigilancia de la Contratacion Estatal (SICE).

Para suplir este requisito, el proponente debe presentar copia del certificado de registro
en el RUPR (Registro Unico de precios de referencia) y el niumero de certificado de
registro del bien o servicio ofrecido generado por el portal SICE. Este procedimiento se
hace a través de la pagina Web del SICE, estando anteriormente registrada la empresa
contratista.

4.1.9 REGISTRO UNICO TRIBUTARIO - RUT

El RUT es el nimero de identificacién tributaria de una persona natural o juridica y sirve
para ubicarla y clasificarla como contribuyente o no contribuyente del impuesto de renta y
patrimonio, o si es responsable del Impuesto al Valor Agregado, IVA.

Normalmente éste documento es de caracter obligatorio en la presentacion de
propuestas, pero subsanable en su entrega.
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4.2 DOCUMENTACION TECNICA
4.2.1 CERTIFICACIONES DE EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

A su vez puede ser general y especifica. La general corresponde a la trayectoria del
proponente a lo largo de su carrera en proyectos civiles y/o arquitecténicos de cualquier
tipo, evaluada en los ultimos 10 o 15 afos anteriores a la fecha del proyecto. Puede
medirse por salarios minimos o sobre los ingresos operacionales del afo que el
proponente elija.

4.2.2 CERTIFICACIONES DE EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

Como su nombre lo indica, esta hace referencia a proyectos cuyo objeto sea similar al de
la oferta que se desea realizar; evaluada generalmente entre los dltimos 10 a 5 afos
anteriores al proceso, y en pocas ocasiones en el ultimo ano e incluso sobre proyectos en
actual ejecucion, siempre y cuando el avance sea medible sobre un acta de corte de obra
previamente aprobada por interventoria.

Para contratos ejecutados con entidades privadas, se debe anexar adicionalmente el
contrato firmado y autenticado en la misma fecha, de no contarse con ello se podra
presentar copia del pago del impuesto de timbre. No aplica para todos los casos la
aceptacién de obras propias, y cuando ella es viable se debe adjuntar copia de la licencia
de construccion emitida por el 6rgano competente.

Por otra parte cuando dicha certificacion proviene de una obra ejecutada bajo la
modalidad de consorcio o unién temporal, se debe aportar el documento de conformacion
de la asociacién, de manera que sobre dichos porcentajes puedan definir el valor que
realmente se puede aportar. Generalmente la experiencia aportada es valida en su
totalidad aunque con pocas excepciones esta puede ser limitada a dicho porcentaje.
Generalmente en caso de presentar certificaciones en consorcio son tenidas en cuenta
tanto la experiencia especifica como el valor del contrato en su totalidad y para
certificaciones presentadas en unién temporal, seran tenidas en cuenta la experiencia
especifica en su totalidad y en valor de acuerdo al porcentaje de participacion.

Finalmente se evallua con el valor del proyecto en salarios minimos a fecha de termino o
inicio, y comparado con el valor de la oferta en una escala que varia entre 2.5 a 1.0 veces
el presupuesto oficial. Para propuestas presentadas en asociacion, esta puede ser
aportada por uno o todos lo integrantes, siempre y cuando sea uno de ellos el que aporte
el 50% o mas de lo requerido. En otros casos un solo integrante puede acreditar la
experiencia requerida en su totalidad sin condicionamientos.

En la gran mayoria de las entidades contratantes, se requiere como minimo, para la
acreditaciébn de experiencia, que se presenten Certificaciones de obra, Actas de
liguidacion y fotocopia del contrato, sin presentar ningun tipo de enmendaduras, con
informacion legible, y faciimente entendible.

Toda constancia de obra, debe llevar como minimo, la siguiente informacién, con el fin de
que no ocurran inconvenientes a la hora de acreditar experiencia para una entidad
contratante:

Objeto del Contrato.
Valor del contrato.
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Fecha de iniciacion y terminacion 6 liquidacion del contrato.

Area construida.

Para el caso de contratos ejecutados como parte de un consorcio 0 unién
temporal, en la certificacién, o en el documento que sea del caso, se debe
establecer el porcentaje de participacion del proponente en dicho contrato.

Firma del funcionario competente e indicacion de la direccién comercial y teléfono
del contratante o la del duefio del proyecto.

Principales actividades ejecutadas, con su respectiva unidad y cantidad.

El contrato debe tener siempre como minimo todas las firmas de las partes interesadas,
con su fecha de suscripcién.

El Acta de Recibo Final de Obra 6 de Liquidacion donde se pueda verificar los items de
las actividades solicitadas, cantidad y valor; debidamente suscrito por las partes tal como
lo sefale el contrato, con la respectiva fecha de suscripcion.

4.2.3 CAPACIDAD DE CONTRATACION (K) Y CAPACIDAD RESIDUAL (Kr)

Cada entidad exige que los proponentes tengan un determinado K de contratacion,
dependiendo del monto del contrato a realizar. El proponente, Persona Juridica o Natural,
debe contar al momento de presentar su oferta, con un K de Contratacion particular para
cada proceso Licitatorio, al igual que un K residual de Contratacion, si el Proponente
cuenta con Contratos Adjudicados y/o en ejecucion, La capacidad residual de contratacion
se obtiene teniendo en cuenta la informacién contenida en el Registro Unico de
Proponentes y la informacién de contratos adjudicados o en ejecucion.

Esta es la forma como se evalla la capacidad para ejecutar el contrato de la propuesta. A
través del Registro Unico de Proponentes la entidad contratante puede evaluar la
veracidad de la informacion presentada para sustentar la experiencia requerida, al mismo
tiempo verificar si se encuentra inscrito, clasificado y calificado, de acuerdo a lo exigido
por los términos de referencia y que para dicha(s) categoria(s) dispone de una capacidad
residual (Kr) que usualmente corresponde al valor del presupuesto oficial en salarios
minimos legales. Luego si se cumple el Kr, se entendera que adicionalmente se cumple
con el K.

Para efectos de calculo del Kr, se presenta la relacién de contratos en ejecucién, iniciados
o recién adjudicados, se calcula el valor total que actualmente se encuentra ejecutando y
traducido a salarios minimos legales vigentes, se resta a la capacidad de contratacion
registrada en el RUP; sobre este ultimo documento cabe notar que debe encontrarse
vigente en un plazo no mayor a treinta dias a la fecha de entrega de la propuesta. Y que
para efectos de la modalidad asociacién, debe ser aportado por cada uno de los
integrantes; generalmente el K y el Kr, puede ser cumplido entre todos los integrantes,
siempre y cuando por lo menos uno de ellos sea el que aporte entre el 50 y 60% de lo
requerido.

4.2.4 CERTIFICADO DE VISITA DE OBRA

Para lagunas entidades es requisito indispensable para evaluar a los proponentes, el que
éstos hayan asistido a la visita de obra programada por la entidad, para que en ella los
posibles oferentes se familiaricen con aspectos como el sitio de trabajo, obras a ejecutar,
disponibilidad de material, equipo y mano de obra, vias de acceso, entre otros.
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Dicha visita debera ser efectuada en el lugar, hora y fecha sefialada, y realizada
directamente por el oferente o su representante debidamente autorizado por escrito,
quienes deberan acreditar su calidad en la mayoria de los casos como Ingeniero Civil o
Arquitecto, con matricula profesional vigente y cédula de ciudadania.

Como resultado de ésta visita, las entidades expiden un certificado, el cual debe ser
anexado a la propuesta.

4.2.5 PERSONAL MIiNIMO REQUERIDO

Es el grupo de profesionales que para cada tipo de proyecto es solicitado por la entidad
contratante. Se debe acreditar el perfil de cada persona, es decir, su experiencia general
(a partir de la expedicion de la matricula profesional) y su experiencia especifica (en
actividades similares a la del proyecto) ambas certificadas en anos, sin incluir tiempos
traslapados; ademas junto con la propuesta generalmente se debe presentar una carta de
compromiso del profesional, donde acepta tomar el cargo una vez haya sido adjudicado el
contrato. En algunos casos se exige la documentacién completa dentro de la oferta, y en
otros solo después de ser adjudicada.

El equipo de profesionales a relacionar generalmente lo conforma el director de obra, el
residente de obra, el maestro de obra o comisién topografica, segun sea la naturaleza del
proyecto, y s6lo para casos especiales un grupo de soporte de especialistas como (Ing.
Ambientales, Geotecnistas, Sanitarios, Hidrélogos, Trabajadores Sociales, Especialistas
en Acustica, entre otros).

Incluso para los cargos basicos (director y residente) se pueden exigir especializaciones o
maestrias.

4.2.6 EQUIPO DE TRABAJO SOLICITADO

El proponente debera relacionar la disponibilidad de los equipos requeridos para el
proyecto, aclarando cual de este es propio o alquilado.

En caso de ser propio soportara con facturas, contratos de compra-venta o con los
respectivos documentos su propiedad, y en caso de ser alquilado presentara una carta de
disponibilidad del proveedor encargado de rentarlo. El contratante podra restringir el
nuamero de equipos solicitados para alquiler o también exigir que parte del equipo sea de
la zona donde se ejecutara el proyecto.

4.2.7 CERTIFICADO ISO 9001: 2000

De acuerdo a la complejidad del proyecto, la entidad contratante puede solicitar el
certificado de aseguramiento de la calidad en actividades similares al objeto de la oferta,
con el fin de garantizar un respaldo mas confiable por parte del contratista, sobre su
organizacion y control operativo, técnico y administrativo necesario para ejecutar la obra.
Puede presentarse en ciertas situaciones la oportunidad de certificar la implementacion
del sistema de gestién de la calidad, cuando aun se esta en proceso de certificacion;
ademas es indispensable para quien aporta la certificacion en caso de asociaciones
cumplir con un porcentaje minimo de participacion, el cual se encuentra entre el 20 y el
50%.
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4.3 DOCUMENTACION FINACIERA

Generalmente, las entidades contratantes evalian la Capacidad financiera de los
proponentes con fundamento en el patrimonio (Total Patrimonio liquido positivo), y el nivel
de endeudamiento medido como la relacién pasivo total - activo total, con base en la
ultima declaracion de renta; o balance de apertura para aquellas personas naturales o
juridicas que iniciaron operaciones en el ultimo ano.

La Entidad contratante debe establecer los minimos valores, de cada indicador financiero
de tal forma que sean proporcionales al objeto a realizar y por ende los proponentes
deben cumplir con dichos valores para todos y cada uno de los indicadores financieros
que determine la entidad.

A manera de informacién a continuacién se relacionaran los indices comuiUnmente
evaluados por las entidades contratantes:

e < Nivel de Endeudamiento. (NE)
Relacion entre el pasivo y activo de la empresa que permite medir la capacidad de
endeudamiento que esta posee. Rangos comunes de evaluacion <= (desde 0.45 hasta
0.75)

B Pasivo Total

NE = Activo Total

« Capital de Trabajo. (CT)
Cada entidad establece el valor minimo de capital de trabajo, de tal manera que sea
proporcional al proyecto a ejecutar
Equivale al capital disponible por parte del contratista durante la ejecucion de la obra, para
aquellos casos en que la entidad contratante por alguna eventualidad no pueda facilitar
rapidamente los recursos necesarios para garantizar su normal desarrollo. Rangos
comunes de evaluacién >= (30% al 100% del P.O.).

CT = Activo Corriente — Pasivo Corriente

En caso que el Capital de Trabajo no cumpla, el proponente podra presentar una Carta de
Aprobacion de Cupo o Crédito expedida por una entidad bancaria o financiera vigilada por
la Superintendencia Bancaria, el monto de dicho crédito se sumara a la Cuenta Disponible
del Activo Corriente, para la verificacion de todas las condiciones financieras, asi también
modificara el Nivel de Endeudamiento del proponente. Para efectos del calculo del Nivel de
Endeudamiento, el valor total del cupo de crédito o crédito obtenido para cubrir el déficit de
Capital de Trabajo, se sumara al Pasivo Total del Balance General del afo inmediatamente
anterior.

« Solvencia o indice de Liquidez. (IL)

Coeficiente entre el activo disponible y pasivo disponible, que mide la capacidad de
emision de fondos. Rango comun de evaluaciéon mayor 6 igual a partir de 0.80.
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Active Corviente
I =—-

" Pasive Cerrisnte

 Capacidad Patrimonial.
Evaluacién financiera que se realiza como una relacion entre el patrimonio y el
presupuesto oficial del proyecto. Rango comun de evaluacion >= a partir de 0.60, cuando
se evalua como relacion patrimonial, este indicador se invierte luego su rango es <= a
partir de 3.0.

Patrimaonio

Capacidad Patrimonial = .
P Presupuesto Oficial

+ Patrimonio.
Este no es tan comun en la evaluacién financiera, y corresponde a la diferencia entre
activo total y pasivo total.

Patrimonio = Activo Total — Pasivo Total

Para el caso de Uniones Temporales o Consorcios, cada Entidad tiene sus propios
requerimientos acerca de cémo se pueden acreditar indicadores como el Capital de
Trabajo y en Patrimonio.

A continuacion se detallan, los principales documentos de caracter financiero solicitados
por la mayoria de las Entidades para la comprobacion de la capacidad financiera:

4.3.1 DECLARACION DE RENTA

La declaracion de renta es un documento que los contribuyentes (personas Naturales o
Juridicas), presentan a la Direccién de Impuestos Nacionales - DIAN - sobre sus estados
de ingresos y egresos en el periodo gravable comprendido entre el primero de enero y el
31 de diciembre del afo que corresponda. Ademas incluye la declaracion del patrimonio.
Este documento es de caracter obligatorio y normalmente es no subsanable.

4.3.2 BALANCE GENERAL

Documento contable que refleja la situacion patrimonial de una persona natural o juridica.
Consta de dos partes, activo y pasivo. El activo indica los elementos patrimoniales,
mientras que el pasivo detalla su origen financiero.

Este documento debera ir firmado por el contador y el representante legal de la empresa o
persona natural segun sea el caso.

El balance general puede ser dictaminado o0 no segun obligue la ley al proponente, en
todo caso adjunto a los balances de deben incluir los certificados de antecedentes
disciplinarios del contador publico y contador que los suscriba.

4.3.3 NOTAS CONCILIATORIAS ENTRE LA DECLARACION DE RENTA Y EL
BALANCE GENERAL

En caso de presentarse diferencias entre los datos de la declaracion de renta y el balance
general entregado por los proponentes se debera anexar a la propuesta las respectivas
notas conciliatorias, documento mediante el cual se justifican y aclaran dichas diferencias,
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éste documento debera ir firmado por el contador, el representante legal y si es necesario
del revisor fiscal.
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4.3.4 CUPO DE CREDITO

En algunas ocasiones, sin previa evaluacién de la capacidad financiera de la empresa, y
como Unico requisito a cumplir se exige un cupo de endeudamiento o carta de
disponibilidad de crédito, expedido por una entidad bancaria controlada, dicha suma
puede corresponder al 5 o 10% del presupuesto oficial de acuerdo a la importancia del
mismo, este podra ser desembolsado si por alguna razén imprevista no se cuenta con los
fondos que la entidad contratante debe destinar para el proyecto. En otros casos este
puede ser un requisito exigido adicionalmente para subsanar el incumplimiento del capital
de trabajo minimo requerido, haciendo la salvedad, de que dicho cupo afecta
negativamente la evaluacion de los demds factores financieros, pues vendria a
considerarse como un pasivo adicional.

4.4 DOCUMETACION ECONOMICA

La documentacion de orden econémico que es comunmente solicitada por las entidades
contratantes se constituye basicamente del Presupuesto, Analisis Detallado del AlU, y en
algunas ocasiones el Analisis de Precio Unitarios APU.

4.4.1 PRESUPUESTO - CUADRO DE iTEMS, CANTIDADES Y PRECIOS

El presente documento se podria afirmar que es el de mayor importancia a la hora de
participar en un proceso de contratacion, finalmente, el valor de las propuestas es el
criterio de comparacién de mas relevancia en el momento de evaluar a cada uno de los
proponentes que participen en los procesos.

El formato del presupuesto siempre es entregado por la entidad contratante, en el se
encuentran descritos cada uno de los items a ejecutar en la obra, su unidad, y respectiva
cantidad, el proponente, no podra adicionar, modificar, suprimir o, en todo caso, alterar los
items, unidades y cantidades, sélo debe limitarse a diligenciar cada una de las casillas del
formato. Sus precios, deberan estar expresados en pesos colombianos, y finalmente el
valor total de su propuesta debera incluir el AlU (Administracion, Utilidades e Imprevistos),
y por supuesto el IVA cuando éste ultimo aplique. De igual manera el formato debera ir
firmado por el representante legal del proponente.

La propuesta econdmica debe hacerse con la mayor precisién posible, teniendo en cuenta
todos los factores tanto directos como indirectos que pueden incidir en el costo de los
materiales, mano de obra, transporte y equipos, es muy importante resaltar que se deben
evitar todo tipo errores aritméticos que puedan finalmente cambiar el valor total de la
propuesta.

4.4.2 ANALISIS DETALLADO DEL AIU

El formato de analisis de los porcentajes de Administracion, Utilidades e Imprevistos, al
igual que el cuatro de cantidades y precios es normalmente suministrado por la entidad
contratante, se debe aclarar que en dicho formato se deben desglosar principalmente los
gastos de administracién en los que incurrird el proponente en caso de resultar
adjudicatario del proceso.
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Dentro de estos gastos se podran incluir: los salarios de los profesionales que laboraran
en la obra, personal administrativo y de celaduria, dotacion, papeleria, equipos de
computo, Planos Record, Pélizas, Control de calidad, Ensayos de Laboratorio, entre otros.

Por otra parte, es importante mencionar que existen entidades que limitan los porcentajes
del AlU, y otras que al descontar ciertos porcentajes en cada corte de obra obligan al
proponente a aumentar el porcentaje de administracién.

Por su parte el porcentaje de Imprevistos depende de las condiciones y caracteristicas de
la obra, la disponibilidad de materia, equipo y mano de obra y por supuesto del sitio en el
que se va a desarrollar; en la medida en que el proponente conozca las verdaderas
condiciones del proyecto podra determinar con mayor precision dicho porcentaje.

4.4.3 ANALISIS DE PRECIO UNITARIOS — A.P.U.

En la actualidad son muy pocas las entidades que solicitan el Andlisis de Precios Unitarios
en las propuestas para el proceso de seleccion, sin embargo, si es un requisito
indispensable para el proponente adjudicatario del proceso hacer entrega de los mismo
para la posterior legalizaciéon del contrato comienzo de obra.

Los A.P.U. se deberan elaborar por un profesional idéneo preferiblemente con experiencia
en obra y teniendo en cuenta las especificaciones técnicas de construccion, planos y en
base a la informacién de los costos basicos de la region como equipo, mano de obra,
considerando factores de produccién, condiciones en el &rea de ejecucion como régimen
de lluvias, acceso a los sitios de trabajo, sistemas de explotacién y produccion de
agregados.

Los precios unitarios deben incluir costos de materiales, mano de obra en trabajos diurnos
y nocturnos, dias feriados, prestaciones sociales, herramientas, maquinaria y todos los
demas gastos inherentes al cumplimiento satisfactorio del contrato, inclusive los
imprevistos, gastos de administracion, impuestos, contribuciones y utilidad. Es importante
resaltar que una vez sea adjudicado el contrato estos precios no estaran sujetos a
revision o cambios y en caso de adiciones al contrato, éstas se haran basadas en los
precios unitarios inicialmente contratados.

Por otra parte cuando se presenten obras no previstas, la aprobacion de los nuevos
precios se hara previa entrega de los APU de los nuevos items.
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5. PARTICIPACION EN LA ELABORACION DE LAS PROPUESTAS REQUERIDAS EN
LOS DIFERENTES PROCESOS LICITATORIOS

5.1 INICIO DE LA PRACTICA EN LA EMPRESA Y GENERALIDADES

La practica comenz6 el 25 de septiembre de 2007, y de acuerdo al cronograma de
actividades se realiz6 una induccién a la empresa la primera semana, a cargo de DIANA
CAROLINA RAMIREZ, ingeniera civil directora del Departamento de Gestion de
Proyectos, durante este proceso, se hizo la presentacion del personal de la empresa y
de las actividades a desempenar dentro de la misma, se asigné el puesto de trabajo y se
describié el manejo interno de los documentos necesarios para la elaboracién de
propuestas.

La empresa VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA, tiene su sede en la ciudad de
Bucaramanga en la carrera 45 No. 65-78 del barrio La Floresta.

Esta oficina, ademas es actualmente la sede de los CONSORCIOS RV y VIAS SAN
ANDRES de los cuales hace parte la empresa VMI LTDA con una participacion del 50% y
70% y son los contratistas encargados de ejecutar la adecuacién de 6 parques vecinales
en Bogotéd y de la construccién de las vias Cundinamarca y La Mezquita en la ciudad de
San Andrés Islas respectivamente.

La principal actividad para obtener informacién sobre licitaciones es la consulta de los
distintos medios, como las paginas web, los periddicos y las invitaciones privadas.

Un proceso contractual se desarrolla en varias etapas, antes, durante y después de él, en
se orden, estas etapas van desde las autorizaciones pertinentes por parte de la entidad
contratante, el andlisis presupuestal, la elaboracion de pliegos, publicacion de avisos de
prensa, apertura, recepcion y evaluacion de propuestas, adjudicacion del contrato hasta
la liquidacién de contratos y la atencion de posibles solicitudes del cliente con respecto a
las posibles fallas presentadas una vez entregada la Obra; durante la préactica, se pudo
participar en cada una de estas etapas, logrando asi un conocimiento completo sobre la
contratacion estatal en Colombia.

5.2 BUSQUEDA DE PLIEGOS DE CONDICIONES Y PRESENTACION DE
PROPUESTAS

5.2.1 CONSULTA DE PLIEGOS DE CONDICIONES

Para el correcto y &agil desarrollo de ésta actividad la empresa VESGA MORENO
INGENIEROS LTDA., tiene dos formatos predeterminados mediante los cuales se
determinan los aspectos y requerimientos mas relevantes para la entidad contratante.

Uno de ellos es el formato de evaluacién de pliegos, del cual se extractan los aspectos
mas importantes de los pliegos de condiciones con el fin de determinar si se cumple o0 no
con los requerimientos de la entidad contratante.
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La etapa de consulta de pliegos de condiciones puede resumirse en la identificacion de
los siguientes aspectos de interés:

Entidad Contratante

Identificacién del Objeto del proceso a participar
Presupuesto Oficial

Plazo de Ejecucién del Contrato
Valor de los pliegos de Condiciones
Modalidades de participacion
Cronograma y tramite del proceso
Localizacion de los trabajos

Forma de pago.

Fecha y lugar de la Visita de obra
Experiencia Especifica Solicitada
Alcance de los trabajos

Cantidades de obra
Especificaciones técnicas

Forma de presentacién de la oferta.
Garantias.

5.2.2 PREPARACION DE PROPUESTAS

El otro formato, denominado Hoja Diaria, es aquel con el cual el practicante se retne con
el Gerente de la empresa y a su vez tutor de la practica para decidir presentarse o no al
proceso licitatorio en estudio.

Estas reuniones se efectuaron durante el tiempo de la practica con una periodicidad de
aproximada de veinte (20) dias, como resultado de las mismas, comienza el proceso de
preparacion de las propuestas aprobadas por la gerencia, el cual requiere de actividades
tan importantes como:

* Solicitud y Pago de Documentos:
Solicitud y pago de la Péliza de Seriedad de la Oferta
Pago de Derechos de Participacion

* Preparacion de Documentos:
Cartas de presentacién
Documentos Consorciales
Documentos de Uniones temporales
Formatos especiales de informacién financiera.
Formato especial para determinar la capacitad residual de Contratacion.
Formatos especiales experiencia general y especifica
Registro de precios de Referencia en el portal del SICE
Formularios de presentacion de la propuesta econémica
Formularios de Analisis de Precios Unitarios.
Andlisis detallado del AlU
Certificado de pago de aportes parafiscales
Cartas de compromiso del personal propuesto para trabajar

57



» Busqueda de Documentos Existentes Vigentes
Certificado de existencia y representacion legal
Certificado del Registro Unico de proponentes
Matriculas profesionales (representante legal, contador, revisor fiscal)
Hojas de vida
Paz y salvos (procuraduria, contraloria).
Certificados de obras (Actas de liquidacién y contratos)
Certificados de disponibilidad de Equipo
Numero de Identificacion tributaria
Registro Unico Tributario.
Estados Financieros, balances, Declaracién de Renta
Cupos de crédito entidad bancaria
Finalmente una vez lista la propuesta se procede a hacer entrega de la misma y comienza
la etapa de seguimiento a las propuestas presentas.

5.2.3 EVALUACION DE PROPUESTAS

La forma de evaluacion de las propuestas por parte de las entidades es uno de los
factores que deben tener en cuenta las empresas contratistas para participar o no en un
proceso de seleccién.

Dichas evaluaciones se realizan teniendo en cuenta los aspectos minimos juridicos,
técnicos y econdmicos solicitados en los pliegos de condiciones del proceso en curso.
Siempre en los pliegos de condiciones las entidades hacen claridad con respecto a qué
documentos y requerimientos son de caracter obligatorio y qué otros no, con el fin de
asegurar la claridad, transparencia y objetividad del proceso de seleccidn; por ejemplo, los
aspectos de tipo técnico como lo son la experiencia especifica o bien los indices
financieros y su documentacion soporte son parametros calificables que deben cumplir a
cabalidad so pena del rechazo de la propuesta.

En cuanto a la evaluacion econdmica de las propuestas presentadas cada entidad tiene
su metodologia particular, entre las mas comunes se encuentra el valor mas bajo, en
ocasiones limitado por algun porcentaje minimo del presupuesto oficial, la media
geométrica y la media aritmética.

Durante esta etapa de los proceso licitatorios se requiere especial atencion por parte del
proponte, pues es durante éste que las entidades dan la oportunidad de subsanar todos
aquellos errores o falencias con los que se pudo haber entregado la propuesta, siempre y
cuando los mismos sean de cardcter subsanable; por otro lado es muy importante
destacar el seguimiento que se le debe hacer a las publicaciones que las entidades hacen
con respecto a los informes de evaluacion, pues en ellos se le permite conocer a los
proponentes y a la comunidad en general el resultado de la evaluacion de cada una de las
propuestas presentadas y por supuesto en la etapa final del proceso, el proponente
adjudicatario y la posicién del resto de propuestas declaradas admisibles.

5.3 EXPERIENCIA EN OBRA

A partir del ingreso a la empresa inicié el proceso de conocimiento de las obras en
ejecucién, (cuatro en total: REHABILITACION DE VIAS EN LA CIUDAD DE SAN
ANDRES ISLAS con FONADE; REPOSICION DE REDES DE ACUEDUCTO EN EL
BARRIO CAMPOHERMOSO DE LA CIUDAD DE BUCARAMANGA con el ACUEDUCTO
METROPOLITANO DE BUCARAMANGA, REMODELACION Y ADECUACION DE 6
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PARQUES VECINALES EN LA CIUDAD DE BOGOTA con EL INSTITUTO DISTRITAL
PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE).

La obra contratada con el ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA amb,
le permitié al practicante estar presente casi desde el inicio, encargandose de las
compras, la programacion, los cortes de obra, actas de pago parcial y la liquidacién final
del contrato; esto exigié estar en contacto directo y permanente con la entidad contratante
y con el personal de obra (Maestros, Oficiales y Ayudantes), éstos ultimos con una gran
cantidad de experiencia por aportar.

En la mitad de la préactica, se iniciaron las obras correspondientes a la adecuacién de la
fachada principal del local de Baterias MAC — COEXITO ubicado en la carrera 15 No. 28-
36, debido a la implementacién del sistema de transporte masivo, METROLINEA. La
gestién realizada por el practicante fue desde la legalizacién del contrato y pélizas de
garantia hasta la entrega final de la obra.

Finalmente, en el ultimo mes de practica, se terminaron las actividades correspondientes
a la rehabilitacion de la via La Mezquita y Cundinamarca en San Andrés Islas y se tramito
la liquidacion del contrato ante la entidad contratante, FONADE.

5.4 OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS

El sistema de gestidn de calidad implementado en la empresa, definié para el DIRECTOR
DE GESTION DE PROYECTOS, las siguientes funciones y responsabilidades:

e Revisar paginas Web y contactar por medios de comunicacion o clientes
directamente para identificar los procesos licitatorios que se encuentran en
Ccurso.

e Preparar propuestas y controlar el archivo de los diferentes procesos
licitatorios con entidades privadas, publicas y mixtas.

Realizar seguimiento y control de las propuestas entregadas y adjudicadas.

e Suministrar informacién asociada con los procesos adjudicados, para su
ejecucion.

e Revisar los informes técnicos presupuéstales y de rendimiento de insumos
en obra.

Coordinar el proceso de liquidacion final de las obras ejecutadas.

e Coordinar y suministrar la apropiada asistencia técnica de la obra con el fin
de dar cumplimiento a los requisitos y especificaciones técnicas.

e Revisar los informes necesarios acerca del avance de las obras en
ejecucion.

e Realizar la solicitud de certificaciones de obras ejecutadas con su archivo
correspondiente.

e Elaborar informe quincenal sobre su desempeno: licitaciones en curso,
estado de procesos contractuales.

e Velar por el cumplimiento de la Misién, los principios y valores
organizacionales.

e Cumplir y hacer cumplir las politicas, reglamentos, normas vy
procedimientos vigentes en el area de su desempefo.
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5.5 PROCEDIMIENTO PARA OBTENER DOCUMENTOS EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION

Siendo la contratacion estatal una de las actividades en la que los ingenieros civiles
pueden desarrollar y poner en practica sus conocimientos y habilidades y después de
varios meses de practica, fue clara la necesidad de conocer los procedimientos para
obtener la documentacion minima necesaria para participar en los procesos licitatorios de
nuestro pais y la reglamentacién legal en la que se fundamentan.

Todas las personas naturales o juridicas consideradas legalmente capaces en las
disposiciones vigentes, pueden realizar contratos para las Entidades Estatales.

En el momento de querer contratar con una entidad publica es necesario que el
contratista no incurra en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad
establecidas por la constitucion y las leyes, las cuales han sido establecidas para evitar
que el contratista pueda violar el principio de seleccion objetiva o, como indica la ley, haya
sido sancionado previamente por su incumplimiento con el Estado en contratos anteriores
y no se haya terminado el tiempo de la sancién. Igualmente el estado en uso de sus
facultades legales determind como obligatorio el cumplimiento de algunos requisitos
minimos, dicho cumplimiento se puede demostrar mediante certificados o documentacion
anexa a las propuestas presentadas.

Es por esto que el presente aporte se centra en informar y dar a conocer a todo aquel que
lo consulte los procedimientos necesarios para obtener documentos tales como el
Registro Unico de Proponentes (RUP), certificados de Contraloria y Procuraduria, SICE,
entre otros, al igual que la normatividad que los rige.

5.5.1 CERTIFICADO DE RESPONSABLES FISCALES — CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA

En todos los procesos de contratacion estatal, se exige dentro de la propuesta que el
oferente anexe el certificado vigente de antecedentes fiscales de la empresa y del
representante legal que presente la oferta y/o suscriba el respectivo contrato (Expedido
por la Contraloria General de la Republica); por lo general la presentacion de este
documento es subsanable, lo que no lo es, es aparecer inscrito en el Boletin de
Responsables Fiscales ya que significaria que no se encuentra a paz y salvo con el
estado y por lo tanto tiene responsabilidades fiscales que le impiden contratar con el.

El boletin de responsables fiscales es una publicacion trimestral mediante la cual, la
Contraloria General de la Republica, da a conocer a la ciudadania en general los nombres
de las personas naturales y juridicas contra quienes se haya dictado fallo con
responsabilidad fiscal vigente y no hayan cumplido con la obligacion de resarcir el dano.

Segun el articulo 38 de la ley 734 de 2002, constituye inhabilidad para desempefo de
cargos publicos el haber sido declarado fiscalmente responsable. Esta inhabilidad cesara
cuando la Contraloria declare haber recibido el pago.

El Boletin tiene origen legal en los articulos 84 y 85 de la ley 42 de 1993, cuando se
determina la obligacion de la Contraloria General de la Republica de publicar boletines
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que contengan una relacion de las personas a quienes se les dictdé fallo con
responsabilidad fiscal.

Igualmente previene a los representantes legales, nominadores y demas funcionarios
competentes para que se abstengan de nombrar, dar posesién o celebrar cualquier tipo
de contrato con quienes aparezcan en el boletin de responsables, so pena de incurrir en
causal de mala conducta.

Posteriormente la ley 610 de 2000, en su articulo 60 reproduce los textos de los articulos
84 y 85 de la ley 42 de 1993, que deroga a partir de su vigencia, y nuevamente contempla
la elaboracién y publicidad del boletin.

De conformidad con el articulo 1 de la Resolucidén organica 5149 de octubre 26 de 2000,
expedida por el sefior Contralor General de la Republica, se asigna a la Contraloria
Delegada para Investigaciones, Juicios Fiscales y Jurisdiccion Coactiva, la elaboracion del
boletin y entre otras las siguientes funciones:

e Inclusion de personas en el Boletin de Responsables Fiscales cuando contra ellas
se ha proferido un fallo con responsabilidad fiscal y este se encuentre en firme y
debidamente ejecutoriado.

e Exclusiébn de personas del Boletin de Responsables Fiscales, mediante
providencia debidamente motivada, cuando:

* Prueben haber cancelado la totalidad de las obligaciones a su cargo.

e Elfallo con responsabilidad fiscal haya sido anulado por la jurisdiccién de lo
Contencioso Administrativo.

o Elfallo con responsabilidad fiscal haya perdido su fuerza ejecutoria.

e Por prescripcion de la accién de cobro.

e Por revocatoria directa del fallo con responsabilidad fiscal.

De acuerdo a lo previsto en el inciso 4 del articulo 60 de la ley 610 de 2000, los servidores
publicos consultaran a la Contraloria General de la Republica, sobre la inclusién de los
futuros funcionarios o contratistas en el Boletin, en el evento de no contar con dicha
publicacion.

RECOMENDACION: Si su nombre figura en la lista de responsables fiscales, debe
ponerse en contacto con la Contraloria Delegada para Investigaciones, Juicios Fiscales y
Jurisdiccion Coactiva de la Contraloria General de la Republica,

Aquellas personas o entidades que consideren que deben ser excluidas de este Boletin,
tienen que presentar su solicitud si su caso se enmarca en una de las siguientes causales
de exclusion, contempladas en la Resolucion Organica N° 05149 del 26 de octubre de
2000 y 5246 del 14 de septiembre de 2001:

e Haber cancelado la totalidad de las obligaciones a su cargo.

e Que el fallo con responsabilidad fiscal haya sido anulado por la Jurisdiccién
Contencioso Administrativa.

e Que el fallo de responsabilidad fiscal haya perdido fuerza ejecutoria.

e Que haya prescrito la accion de cobro.
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e Que exista revocatoria directa del fallo con responsabilidad fiscal.

Para efectos de la publicacion del Boletin de Responsables Fiscales y la comunicacién a
los encargados de su observancia y con el fin de garantizar la inmediatez de la
informacion, la publicacion del mismo se realizara en la pagina Web de la Contraloria
General de la Republica, en el mes siguiente al vencimiento de cada trimestre calendario,
tramite con el que surtird la comunicacién del mismo a los encargados de su observancia.
Sin embargo, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal de la Contraloria General se
podran realizar publicaciones en otros medios de informacion.

5.5.1.1 Obtencion del Certificado

El certificado de antecedentes fiscales (Ver Anexos No.09 y 10) es un documento que
se expide a solicitud de la persona natural o juridica interesada en conocer su situacion en
materia de responsabilidad fiscal, sin que ello implique su obligacién de presentarlo a las
entidades, por cuanto el Boletin de Responsables Fiscales es un documento publico a
disposicion de las mismas.

La solicitud de dicho documento puede hacerse de dos formas, personalmente o por
correo.

e Solicitud personal:
Para tal efecto debe dirigirse a la central de atencién ubicada en la Calle 17 con Carrera
10, Sétano del costado oriental CAIC - Centro de Atencion Integral al Ciudadano, Bogota
D.C., o en las instalaciones de las contralorias departamentales, para el caso de la ciudad
de Bucaramanga, se podra solicitar en la Cra 20 No. 33 — 39 Piso 1 — Recepcion - en el
siguiente horario de 8:00 a.m. - 4:30 p.m., jornada continua.

Para el caso de persona natural se debe presentar fotocopia legible de la cédula de
ciudadania o cédula de extranjeria y formato de solicitud debidamente diligenciado (Nota:
el pasaporte no se acepta como documento de identificacion).

Para persona juridica, se deben anexar los siguientes documentos:

* Fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal.

» Fotocopia del Registro Identificacion Tributaria de la DIAN - RUT.

o Certificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Camara de
Comercio.

e Formato de solicitud debidamente diligenciado.

La solicitud y expedicién del certificado no tiene ningun costo, y la entrega es inmediata.

5.5.2 CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS- PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION

Es funcién de la Procuraduria General de la Nacién, de conformidad con lo previsto en los
numerales 1, 5y 6 del articulo 277 de la Constitucion Politica, vigilar que quienes aspiren
a vincularse al servicio publico o a contratar con el Estado no estén inhabilitados, para lo
cual debe llevarse un registro unificado de antecedentes e inhabilidades.
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Se denomina CETIFICADO DE ANTECEDENTES el documento expedido por la
Procuraduria General de la Nacién que certifica las sanciones disciplinarias e
inhabilidades derivadas de las sanciones penales o disciplinarias, de las relaciones
contractuales con el Estado, de los fallos con responsabilidad fiscal y de las declaraciones
de pérdida de investidura, que respecto de una persona existen en el Sistema de
Informacion SIRI.

El Certificado de Antecedentes sera de dos clases: Ordinario y Especial.
a) El Certificado Antecedentes Ordinario debera certificar:

1. Las sanciones disciplinarias ejecutoriadas impuestas por autoridad competente
dentro de los cinco (5) afos anteriores a su expedicion aun cuando su duracion
sea inferior o instantanea.

2. Las sanciones e inhabilidades que se encuentren vigentes al momento de su
expedicion aunque hayan transcurrido més de cinco (5) afnos desde la ejecutoria
del fallo que las impuso.

Este tipo de certificado es el que solicitan los pliegos de condiciones para los contratos de
Obra Publica.

b) El Certificado de Antecedentes Especial debera tener el mismo contenido del ordinario
mas la anotacién de las inhabilidades intemporales previstas para determinados cargos
en la Constitucién Politica y las Leyes vigentes a la fecha de su expedicion.

El Certificado Antecedentes Especial se expedira exclusivamente para certificar la
ausencia de inhabilidades cuando la Constitucién Politica y las Leyes lo exijan como
requisito para el ejercicio de funciones publicas o el desempefio de cargos en la
administracién publica o de justicia, tales como Presidente de la Republica, Congresista,
Gobernador, Diputado, Alcalde, Concejal, Fiscal General de la Nacién, Contralor General
de la Republica, Procurador General de la Nacién, miembro del Consejo Nacional
Electoral, Magistrado de la Corte Constitucional, Corte Suprema de Justicia o del Consejo
de Estado.

Transcurridos cinco (5) afos contados desde la fecha de ejecutoria de la sancién
disciplinaria, el Sistema de Informacion inactivard autométicamente el registro. Si el
término de la inhabilidad es superior a cinco (5) afos, una vez se cumpla el término
previsto, procedera la inactivacion automatica del registro.

El Certificado de Antecedentes Ordinario debera contener los siguientes datos:

1) Numero consecutivo del certificado.

2) Nombres y apellidos o razén social del interesado.

3) Numero del documento de identificacién del interesado.
4) Sanciones disciplinarias.

5) Sanciones e inhabilidades vigentes.

6) Fecha de expedicién del certificado.

7) Vigencia del certificado.

8) Firma del funcionario que expide el certificado.
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El Certificado de Antecedentes Especial tendra el siguiente contenido:

1) Numero consecutivo del certificado.

2) Nombres y apellidos o razdn social del interesado.

3) Numero del documento de identificacién del interesado.
4) Sanciones disciplinarias.

5) Sanciones e inhabilidades temporales e intemporales.
6) Fecha de expedicion del certificado.

7) Vigencia del certificado.

8) Firma del funcionario que expide el certificado.

5.5.2.1 Solicitud del Certificado de Antecedentes

La expedicion del Certificado de Antecedentes consiste en la actividad por medio de la
cual la Procuraduria General de la Nacién consulta la base de datos existente en el
Sistema de Informacién SIRI y expide en el formulario disefiado para tal efecto, la
certificacion con las anotaciones disciplinarias e inhabilidades vigentes registradas a
nombre del interesado.

El Certificado Antecedentes Ordinario se podra solicitar en las ventanillas de atencion al
publico dispuestas en la Division Centro de Atencién al Publico - CAP - en Bogota o ante
las Procuradurias Regionales en el resto del pais, para el caso especifico de la ciudad de
Bucaramanga en las oficinas ubicadas en la Calle 35 No. 19 — 73 Piso 6 en horario de
8:00 — 11:30 a.m. y de 2:00 — 5:00 p.m. de lunes a viernes, con la indicacion de los
nombres, apellidos y numero del documento de identificacién del interesado y la entrega
del comprobante de pago de los derechos correspondientes.

Adicionalmente para personas naturales se debe adjuntar copia de la cédula de
ciudadania, y en caso de ser personas juridicas copia de la cedula de ciudadania del
Representante Legal, y copia del Certificado de Existencia y Representacion Legal
vigente expedido por la cdmara de comercio.

Para obtener el certificado de antecedentes debe consignar la suma de $4.000 (Vigencia
2008) en la cuenta corriente numero 018-99297-4 BANCAFE, a nombre del Instituto de
Estudios del Ministerio Publico. Se pueden realizar los pagos en cualquier oficina de
BANCAFE a nivel nacional en horario habitual de atencién al publico. Solamente se
aceptaran comprobantes de consignacion en los que aparezca el nombre completo y
nuamero de identificacion del peticionario. Debe acompanarse de la tirilla que le entregara
el cajero, junto con la copia de la consignacion expedida por el banco.

5.5.3 REGISTRO UNICO TRIBUTARIO - RUT

La Ley 863 de 2003, articulo 19; Decreto Reglamentario 2788 de 2004; Resolucion 8502
de 2004; Resolucidon 8346 del 2004 reglamentan el registro unico tributario (RUT) como el
mecanismo Unico para identificar, ubicar y clasificar a los sujetos de obligaciones
administradas y controladas por la DIAN.

El NIT es el Numero de ldentificacion Tributaria que asigna la DIAN por una sola vez

cuando el obligado se inscribe en el RUT. La conformacion del NIT es de competencia de
la DIAN
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El RUT le permite a la DIAN contar con informacién veraz, actualizada, clasificada y
confiable de todos los sujetos obligados a inscribirse en el mismo, para desarrollar una
gestion efectiva en materia de recaudo, control y servicio que a su vez facilite el
cumplimiento de las obligaciones tributarias, aduaneras y cambiarias asi, como la
simplificacion de tramites y reduccion de costos.

Por otra parte, la inscripcion en el Registro Unico Tributario — RUT - debera realizarse
antes del inicio de la actividad econémica de toda persona natural o juridica ante las
oficinas competentes de la DIAN.

Estan obligados a inscribirse en el RUT:

e Las personas y entidades que tengan la calidad de contribuyentes declarantes del
impuesto sobre la renta,

e Las personas y entidades no contribuyentes, declarantes de ingresos y patrimonio

e Los responsables del impuesto sobre las ventas pertenecientes a los regimenes
comun o simplificado.

e Los agentes retenedores

e Los importadores y exportadores

e Las demas personas naturales o juridicas que participen en las operaciones de
importacion, exportacion y transito aduanero

e Los profesionales en compra y venta de divisas

e Las personas o entidades no responsables del impuesto sobre las ventas, que
requieran la expedicion de NIT, cuando por disposiciones especiales estén
obligadas a expedir factura.

Tratandose de nuevos obligados, la inscripcion debera efectuarse en forma previa:
e Alinicio de la actividad econémica.
e Al cumplimiento de obligaciones administradas por la DIAN.
e A la realizacion de operaciones en calidad de importador, exportador o usuario
aduanero

5.5.3.1 Inscripcion

La inscripcion en el RUT comprende: diligenciamiento del formulario oficial, presentacion
ante la Administracién y demas puntos habilitados para el efecto, y formalizacion de la
inscripcion.

5.5.3.2 Diligenciamiento del formulario oficial

El diligenciamiento del formulario puede hacerse via Internet ingresando a la pagina Web
de la DIAN, www.dian.gov.co, o asistido por un funcionario acreditado en los puntos de
atencién autorizados por la Direcciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales.

5.5.3.3 Diligenciamiento del formulario a través de la pagina Web
La DIAN a puesto a disposicién de los colombianos el servicio de inscripcion en el registro
Unico tributario, a través de su pagina Web “ www.dian.gov.co”.

Para diligenciar el formulario, que no se consigue en documento fisico, solamente por
Internet, se requiere tener a disposicién los documentos e informacion relativa a la
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identificacion, constitucion, representacion, revisoria fiscal, establecimientos de comercio,
matricula mercantil, y demas documentos pertinentes dependiendo las caracteristicas del
obligado y las responsabilidades que tenga frente a la DIAN

La DIAN define tres tipos de usuarios, cada uno con maneras particulares de
diligenciamiento y tramites:

e Personas Juridicas, comerciantes con NIT y Personas Juridicas que no
requieren Registro Mercantil.

A través de este servicio puede diligenciar el formulario que le permite realizar el tramite
de registrarse como responsable de obligaciones tributarias, aduaneras o cambiarias ante
la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales; Personas Juridicas que poseen registro
mercantil con NIT asignado, Personas Juridicas que no requieren registro mercantil,
Personas naturales comerciantes, en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes,
cuyo diligenciamiento requiere informacion relacionada con: caracteristicas y formas de la
organizacion, representacion, socios y/o miembros junta directiva, revisor fiscal y
contador, establecimientos.
Por esta opcién también se inscriben las uniones temporales, consorcios y demas entes.

¢ Personas Naturales unicamente declarantes de renta
A través de este servicio se diligencia por parte de las personas naturales (asalariado,
rentista de capital, trabajador independiente y declarante unicamente del impuesto sobre
la renta) el formulario que permite realizar el trdmite de inscripcién ante la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales en cumplimento de las disposiciones legales vigentes

e Nuevos comerciantes que aun no cuentan con el NIT (Numero de
identificacion tributaria) y que requieren el registro mercantil.

A través de este servicio puede diligenciar el formulario que le permite hacer la solicitud

de inscripcién en el Registro Unico Tributario, una vez impreso el formulario éste debe

llevarse a Camara de Comercio como anexo tributario para gestionar el registro mercantil.

Una vez terminado el diligenciamiento del formulario, debe proceder a guardarlo, en el
archivo aparece el No del formulario, posteriormente lo imprime.

Si al imprimir la primera pagina aparece la leyenda “EN TRAMITE” puede enviarlo por
seguridad con firma autenticada del responsable a través de correo certificado, anexando
fotocopia de la Cédula de Ciudadania, o presentarse personalmente en los puntos de
asistencia de la DIAN; Si aparece la leyenda “EN TRAMITE PARA ASISTIR” favor
presentarse personalmente en los puntos de asistencia de la DIAN, en la ciudad de
Bucaramanga: Calle 16 No. 14 - 05

La DIAN terminara el proceso de formalizacién con la expedicion del CERTIFICADO y la
asignacion del correspondiente NIT, que se le comunicard a usted a través de correo o
presencialmente dependiendo como haya solicitado este tramite.

5.5.3.4 Diligenciamiento del formulario a través de la pagina Web asistido por un
funcionario de la DIAN en puntos autorizados

Se lleva a cabo el mismo procedimiento de inscripcion por pagina Web , con la diferencia
que es el funcionario de la DIAN quien ingresa a una red interna “intranet DIAN”,
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diligencia el formulario, y entrega impreso el formulario con el texto “en tramite” al
usuario.

5.5.3.5 Presentacion ante la Administracion y demas puntos habilitados para el
efecto

Existen dos formas de presentar el formulario ante la administracién, personalmente, o
por correo certificado.
Si se hace personalmente se requieren los siguientes documentos adicionales:

e Persona natural: original del documento de identificacion

e Poder debidamente otorgado, cuando se actle a través de apoderado.

e Personas naturales comerciantes: documento de ldentificacién y Certificado de
Camara de Comercio, con informacion vigente a la fecha de la presentacion.

e Documento con autenticacion de firma del interesado o de quien ejerza la
representacion legal, en el cuerpo del formulario, cuando se actie a través de
terceros.

e Personas juridicas: documento que acredite la existencia y representacion legal,
con informacioén vigente a la fecha de presentacion.

Si se presenta el formulario por correo certificado los documentos adicionales seran:
e Persona natural: fotocopia del documento de identificacion del interesado o del
representante legal.
e Personas juridicas no sera necesario anexar documento adicional al formulario.

5.5.3.6 Formalizacion de la Inscripcion

Es el procedimiento mediante el cual se establece la identidad del interesado y se legaliza
el contenido de la informacion suministrada a través del formulario del nuevo Registro
Unico Tributario.

Existen las siguientes alternativas para formalizar:

e Personalmente por el interesado para persona natural, o por quien ejerza la
representacion legal, acreditando la calidad correspondiente, para la persona
juridica.

e A través de apoderado debidamente acreditado.

e A través de terceros previa autenticacion de la firma del interesado o quien ejerza
la representacion legal, en el cuerpo del formulario.

Tratandose de la inscripcion de personas juridicas u otras entidades al momento de
formalizar la inscripcion ante la DIAN o entidades autorizadas, debe acreditar el certificado
de existencia o representacion legal.

Una vez presentado el formulario, el funcionario competente verifica la identidad del
obligado, revisa y valida la informacién e imprime el documento que contiene la leyenda
“CERTIFICADQ”, el cual debe ser firmado por el interesado, representante legal o
apoderado, segun el caso, y el funcionario facultado.
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El original de la impresién sera entregada al interesado y copia de la misma reposara en
la Administracion.

Cuando la solicitud contenga la leyenda “EN TRAMITE” y se haya remitido por correo
certificado, una vez recibidla, la administracion cuenta con cinco dias hébiles para
adelantar el proceso de formalizacion. En este caso se generara el certificado que podra
enviarse por correo certificado o se entregara personalmente.

Cuando la solicitud contenga la leyenda “EN TRAMITE PARA ASISTIR”, el interesado
debera presentarse en los puntos de atencion autorizados por la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales para aclarar las dudas que se presenten, resueltas las mismas se
generara el certificado, se firmara y entregara

5.5.3.7 Documentos para Formalizar

e Personas Naturales
Cedula de ciudadania

e Sociedades Comerciales (Limitadas, Anonimas, Colectivas, en Comandita
Simple, en Comandita por Acciones)
Documento de identificacién del representante lega
Documento de constitucion
Certificado de existencia y representacién de Camara de Comercio actualizado

e Consorcios y Uniones Temporales
Documento de identificacion del representante legal del consorcio o unién
temporal.
Presentacién del documento privado donde conste la conformacién del Consorcio
o la Unién Temporal, el que debe contener por lo menos: nombre del consorcio o
de la Unién Temporal, domicilio del consorcio, representante legal y el objeto del
Consorcio.
Previa la inscripcion del consorcio o union temporal en el RUT, se exigird la
demostracion de la inscripcidon en el registro mercantil por cada uno de los
miembros que lo integren como personas naturales o juridicas si alguno tiene la
calidad de comerciante.
Certificado vigente de existencia y representacion legal vigente de cada una de las
sociedades o personas naturales que conformen el consorcio o la unién temporal,
expedido por la cAmara de comercio.

e Comerciantes

Documento de identificacién, si es nacional cédula de ciudadania, si es extranjero
pasaporte, cédula o tarjeta de extranjeria, y el certificado mercantil como persona
natural y del establecimiento o establecimientos si los posee.

Si se trata de un nuevo obligado a inscribirse en el RUT, que tiene la calidad de
comerciante, la inscripcion debe efectuarse ante cualquier sede de la Camara de
Comercio de su domicilio comercial que le corresponda, donde se le asignara el
NIT.
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Si se trata de un comerciante obligado que ya estaba inscrito y debe inscribirse en
el nuevo RUT para dar cumplimiento al Decreto 2788 de 2004, debe tramitarlo
ante la DIAN y puntos habilitados, dentro de los plazos que fija el reglamento

e Mayores de 18 afios no comerciantes
Documento de identificacion, si es nacional cédula de ciudadania, si es extranjero
pasaporte o cédula o tarjeta de extranjeria.

e Empresas Unipersonales
Documento de identificacion del Representante legal.
Documento privado o escritura de constitucién, segun el caso.
Certificado de existencia y representaciéon de Camara de Comercio como Empresa
Unipersonal, actualizado.

5.5.4 REGISTRO UNICO DE PROPONETES (RUP)

El Registro Unico de Proponentes esta regido por la Ley 80 de 1993, igualmente por el
decreto 865 de 1994, 92 de 1998 y el decreto 393 de 2002.

Estar inscrito en el Registro Unico de Proponentes es uno de los principales
requerimientos de caracter no subsanable que las entidades estatales solicitan en los
pliegos de condiciones para participar en los procesos de contratacion que llevan a cabo.

La ley 80 en su articulo 22 cita: “Todas las personas naturales o juridicas que aspiren a
celebrar con las entidades estatales, contratos de obra, consultoria, suministro y
compraventa de bienes muebles, se inscribiran en la Camara de Comercio de su
jurisdiccion y deberan estar clasificadas y calificadas de conformidad con lo previsto en
este articulo”

Como resultado del articulo anterior, el Gobierno nacional creo el Registro Unico de
Proponente o comunmente conocido como RUP, del cual se expedira un certificado que
servira segun lo dispuesto en la ley 80 como: “prueba de la existencia y representacion
del contratista y de las facultades de su representante legal e incluira la informacion
relacionada con la clasificacion y calificacion del inscrito.”

5.5.4.1 Objeto del Registro

El registro de proponentes tiene por objeto la inscripcion, la clasificacion y la calificacion
de todas las personas naturales o juridicas que aspiren a celebrar con las entidades
estatales, contratos de obra, consultoria, suministro y compraventa de bienes muebles

5.5.4.2 Naturaleza del Registro

El registro de proponentes es publico. Cualquier persona tiene derecho a consultar los
documentos que reposen en él, a obtener copias de los mismos, asi como a solicitar que
se le expidan certificaciones sobre las inscripciones, calificaciones y clasificaciones que
contenga.

5.5.4.3 Lugar de la Inscripcién

La inscripcion debera efectuarse ante la camara de comercio que tenga jurisdiccién en el
domicilio principal del proponente.
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5.5.4.4 Obligatoriedad de la Inscripcion

Todas las personas naturales o juridicas que aspiren a celebrar con las entidades
estatales contratos de obra, consultoria, suministro y compraventa de bienes muebles,
deberan estar inscritas, clasificadas y calificadas en el registro de proponentes.

Cuando los contratos puedan celebrarse con consorcios o uniones temporales, cada uno
de los miembros o participes de ellos deberan estar inscritos, clasificados y calificados en
el registro de proponentes. ]

Para obtener calificacion y clasificacion en el Registro Unico de Proponente es necesario
inscribirse, esto debe hacerse adquiriendo y diligenciando el formulario Unico de
inscripcion adoptado por las cdmaras de comercio

5.5.4.5 Formulario de Inscripcion

* Generalidades )
El Objetivo principal del Registro Unico de Proponentes aparte de ofrecer informacién con
respecto a la experiencia, a las multas o sanciones y al equipo que pueda ofrecer el
proponente, es el de determinar la Capacidad de Contratacién expresada en Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes, que tenga el proponente segun las actividades en
las que se inscribid y las cuales podran ser constructor, consultor y proveedor

A su vez cada una de esas actividades tiene especialidades y grupos, en los cuales el
proponente se inscribird para poder participar en los diferentes procesos de contratacién
estatal.

Una vez el proponente haya determinado las especialidades y grupos en los que desee
inscribirse debe proceder a autocalificarse, para ello existe un procedimiento
predeterminado en el cual el proponente deberd asignarse un puntaje dependiendo
ciertos criterios, segun su actividad.

Autoclasificacion

Es la determinacién por parte del proponente de las actividades, especialidades y grupos
que le corresponden, segun la naturaleza de las actividades que especificamente tenga
amplio conocimiento y/o haya realizado.

Autocalificacion

Es la asignacion por parte del proponente de los puntajes respectivos y la consiguiente
determinacién de la capacidad méxima de contratacion (K) la cual sera respetada por las
entidades contratantes, en todo proceso de adjudicacién de contratos.

Los factores que la conforman, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 92 de 1998,
son:

e Experiencia (E)
Constructor: El puntaje maximo por experiencia sera 350 y se obtendra de acuerdo a sus
anos de experiencia, como se muestra en la tabla No. 2

Consultor: El puntaje maximo por experiencia es de 750 puntos, se obtendra de acuerdo
a sus afnos de experiencia, el Contrato de consultoria de mayor valor, y el numero de
contratos de consultoria ejecutados, sumando los valores de los puntos obtenidos y
consignados en las tablas Nos. 2,3y 4
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CONSTRUCTOR CONSULTOR
ANOS PUNTAJE ANOS PUNTAJE
0 a 2 Anos 15
0 a 5 Anos 100 2 a 5 Anos 30
EXPERIENCIA 5 a 10 Ahos 200 5a 10 Ahos 60
Mas De 10 Aios 350 10 a 15 Anos 120
15 a 20 Afos 240
Mas De 20 Anos 300

Tabla No. 2 Antigliedad Medida en Numero de Anos de Ejercicio Profesional

CONSULTOR
CONTRATO EN
S.M.M.L.V. PUNTAJE
0 a 500 80
501 a 1500 120
1501 a 5000 200
Mas De 5000 300
Tabla No. 3 Valor Maximo del Contrato en Consultoria en S.M.M.L.V
CONSULTOR
NUMERO DE
CONTRATOS PUNTAJE
0ai0 30
11 a 30 60
31a 100 90
101 a 250 120
Mas De 250 150

Tabla No. 4 Numero de Contratos en Consultoria

e Capacidad financiera (Cf)
La Capacidad financiera (Cf) se calcula como la suma de puntaje por concepto de
patrimonio, liquidez (medida como activo corriente sobre pasivo corriente), y el nivel de
endeudamiento (medido como pasivo total sobre activo total), con base en la ultima
declaracién de renta y el dltimo balance comercial segun el caso, o balance de apertura
para aquellas personas naturales o juridicas que iniciaron operaciones en el Gltimo afo.
Para efectos de actualizacién se tomara el tltimo balance comercial.
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- Constructor y Consultor: El puntaje se obtendra mediante la suma de los puntos
consignados en las tablas Nos. 5,6 y 7.

CONSTRUCTOR CONSULTOR
VALOR EN VALOR EN
S.M.M.L.V. PUNTAJE S.M.M.L.V. PUNTAJE
0a 101 41
102a 172 84
173 a 344 126 0a225 30
345 a 689 168 226 a 510 50
PATRIMONIO 590 53 1378 210 511 .a 1020 70
1379 a 3445 252 1021 a 2040 90
3446 a 8612 294 Mas De 2040 100
8613 a 15502 336
15503 a 51672 378
Mas De 51672 420
Tabla No. 5 Puntos Por Patrimonio en S.M.M.L.V.
CONSTRUCTOR CONSULTOR
LIQUIDEZ PUNTAJE LIQUIDEZ PUNTAJE
0 a 0.499 -50 0 a 0.499 -50
0.500 a 0.799 0 0.500 a 0.799 0
LIQUIDEZ 0.800 a 0.999 50 0.800 a 0.999 25
1.000 a 1.499 100 1.000 a 1.499 50
Més De 1.0499 200 Més De 1.0499 100
Tabla No. 6 Puntos por Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente
CONSTRUCTOR CONSULTOR
ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMENTO
(%) PUNTAJE (%) PUNTAJE
0 a 39.99 180 0 a 39.99 100
ENDEUDAMIENTO| 40.00 a 55.99 150 40.00 a 55.99 80
56.00 a 70.99 100 56.00 a 70.99 50
71.00 a 80.99 50 71.00 a 80.99 20
81.00 a 90.99 15 81.00 a 90.99 0
Mas De 90.99 -50 Mas De 90.99 -50

Tabla No. 7 Puntos por Endeudamiento= Pasivo Total / Activo Total

e Capacidad técnica (Ct)

La Capacidad técnica (Ct) se determinara teniendo en cuenta a los socios, personal
profesional universitario, personal administrativo, tecnélogo y operativo, vinculado
mediante una relacién contractual en la cual desarrollen actividades referentes
estrictamente con la construccién, los cuales se contaran y promediaran con base en los
dos mejores afos de los ultimos cinco afios.

Para efectos de asignar puntaje a la Capacidad Técnica, las Entidades Estatales se
abstendran de exigir tramites adicionales a los previstos en la Ley 80 de 1993 y en sus
decretos reglamentarios.
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Los proponentes que se clasifiquen en mas de una actividad, determinaran el personal
que utilizan en cada actividad para asignarse puntaje. El Gnico personal que se podra
tener en cuenta para varias actividades sera exclusivamente el administrativo. En la tabla
No. 8, se indica el puntaje segun la capacidad técnica del proponente.

CONSTRUCTOR CONSULTOR
No DE No DE
PERSONAS PUNTAJE PERSONAS PUNTAJE
1ab 150
1a10 100 6ai0 200
C#Eéﬁ:gﬁlj 11a30 150 11a20 250
31 a50 200 21 a 60 300
Mas De 50 350 61a100 350
101 a 200 400
Més De 200 450

Tabla No. 8 Puntos por Capacidad Técnica

e Capacidad de organizacion (Co)

La Capacidad de organizacion (Co) del proponente se determinara por los ingresos brutos
operacionales relacionados exclusivamente con la actividad de la construccién o
consultoria, para el caso de Constructores o Consultores, respectivamente, en términos
de S.M.M.L.V., calculada con base en el valor del S.M.M.L.V. al momento de causacion,
de acuerdo con la declaracién de renta correspondiente o con el balance comercial segun
el caso.

Para el célculo de los ingresos brutos operacionales se tomara el promedio aritmético de
los dos afios de mayor facturacion que haya obtenido la firma o la persona natural
profesional en los ultimos cinco afnos, incluyendo el de la inscripcion, en caso que el
resultado de ésta operacién sea menor a la capacidad minima Com ésta Ultima se
tendra en cuenta para la obtencion de la Capacidad de Organizacion. El puntaje otorgado
por este aspecto, se indica en la tabla No. 9.

CONSTRUCTOR CONSULTOR
Co. Co
No de Ainos Minimo No. de Aihos Minimo

CAPACIDAD DE 0DaZ2 500 1a2 250
ORGANIZACION 2ab 1000 2ab 500
5a10 1500 5a10 750

10a 15 2000 10a 15 1000

Més de 15 3000 Mas de 15 1250

Tabla No. 9 Capacidad de Organizacion Medida en S.M.M.L.V.

e Calculo de la Capacidad Maxima de Contratacion K
Finalmente para calcular la capacidad maxima de Contratacién de los constructores y
Consultores se utilizaran la siguiente férmula:

E+Cf+ c:)

k=F.PTI«Co= (1+
1000
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Capacidad Maxima de Contratacion K

Donde cada factor correspondera al obtenido para Constructor o Consultor
Respectivamente

K Capacidad Maxima de Contratacion

F.P.l. Factor de Paradidad Internacional (2008: 2.78)
Co: Capacidad de Organizacion

E: Experiencia

Cf: Capacidad Financiera

Ct: Capacidad Técnica

El F.P.I. (Factor de Paridad Internacional), corresponde a un indice determinado a partir
de la ultima informaciéon econémica de indicadores de desarrollo que expide el Banco
Mundial, el cual se calcula dividiendo el PNB (Producto Nacional Bruto) per capita segun
la PPA (Paridad de Poder Adquisitivo de la moneda local) y el PNB

(Producto Nacional Bruto) per capita y el cual para el afno 2008 es de 2.78.

Este factor sera recalculado y ajustado anualmente por la Sociedad Colombiana de
Ingenieros, puesto a consideracion y aprobacion de la Superintendencia de Industria y
Comercio y publicado por las Camaras de Comercio, con base en los indicadores
economicos de desarrollo publicados por el Banco Mundial.

Por otra parte, el formulario de inscripcién al Registro Unico de Proponentes
reglamentado por el decreto 393 de 2002 debe contener la siguiente informacion
(Consultar Formulario de Inscripcién RUP camara de Comercio):

Nombre comercial y/o razon social y duracion segun el caso.
Documento de identificacion del proponente.
Nombre, documento de identidad y facultades del representante legal.
Domicilio principal y direccion para notificaciones, direccidn electrénica.
Fecha de reconocimiento o adquisicién de personeria juridica.
Profesion, fecha de grado y nimero de tarjeta o registro profesional. Este Gltimo, si
la profesion lo requiere.
e Informaciéon sobre multas y sanciones de los dos ultimos anos en términos de
S.M.M.L.V.
e Informacion financiera, indicando:
Activo total.
Activo corriente.
Pasivo corriente.
Pasivo total.
Patrimonio neto.
Ingresos operacionales.
e Relacion de contratos indicando:
Todos los contratos en ejecucion si los tuviere;
Los 10 mejores contratos ejecutados desde el inicio de su actividad;
Contrato de mayor valor que haya tenido durante los Ultimos dos (2) afos.
e En relacién con los contratos en ejecucion y ejecutados informara:
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La entidad contratante, el objeto del contrato, la cuantia expresada en términos de
S.M.M.L.V, duracién y los respectivos plazos y adiciones, la actividad, especialidad
0 grupo que le corresponda.

Si se trata de contratos en ejecucion expresara su valor en términos de S.M.M.L.V.
a la fecha de inscripcion.

Si se trata de contratos ejecutados expresara su valor en términos de S.M.M.L.V. a
la fecha de terminacién del contrato.

e Relacion detallada de los contratos a los que se les haya declarado la caducidad,
celebrados por parte de la sociedad proponente, sus accionistas o las sociedades
de los accionistas.

e Relacion detallada de los contratos a los que les haya sido declarada la caducidad
celebrados por personas naturales.

e Relacion del personal vinculado a las actividades en la que se clasifique el
proponente, precisando si se trata de socios de la empresa, personal profesional
universitario, personal administrativo, tecndélogo y operativo y el tipo de
vinculacion.

e Clasificacion como constructor, consultor y/o proveedor y las especialidades y
grupos correspondientes.

e (Calificacion (k) que se otorga al proponente.

e Actividad especifica en la cual se haya obtenido la experiencia y aquella respecto
de la cual se deriven los ingresos de acuerdo a los criterios de clasificacion.

e Numero de anos de experiencia del proponente en el ejercicio de la actividad
constructora, consultora o proveedora.

e Experiencia del director de la sociedad proponente en la direccion de empresas.

e Relacion de equipo y su disponibilidad, descripcion detallada del mismo, con las
especificaciones técnicas y el lugar de su ubicacion.

Con base en los formularios y en los documentos presentados, las Camaras de Comercio
conformaran un registro especial de inscritos clasificados por especialidades, grupos o
clases de acuerdo con la naturaleza de los bienes o servicios ofrecidos, y expediran las
certificaciones o informaciones que en relaciéon con el mismo se les solicite.

En relacién con los contratos ejecutados incluird la cuantia, expresada en términos de
valor actualizado, y los respectivos plazos y adiciones. En la certificacion constaran,
igualmente, los datos e informaciones sobre cumplimiento en contratos anteriores,
experiencia, capacidad técnica y administrativa, relacion de equipo y su disponibilidad,
multas y sanciones impuestas y el término de su duracion.

5.5.4.6 Valores a cancelar

Segun decreto 393 de 2002, las tarifas que deben pagarse a favor de las Camaras de
Comercio expresadas en porcentaje del Salario Minimo Mensual Legal Vigente que
apruebe el gobierno nacional para el afio en curso seran las siguientes:
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\VR. DERECHOS CERT. PROPONENTES | $ 21,000
IDERECHOS INSCRIPCION RUP | $231,000
DERECHOS RENOVACION RUP | $ 231,000
IDERECHOS ACTUALIZACION RUP | $122,000
IMPUGNACION | $194,000
IFORMULARIOS RUP | $ 3,712
[EXPEDICION COPIAS RUP | $ 1,600
IBOLETIN RUP | $ 34,000

/GUIA PROPONENTES | $ 2,736

Tabla No. 10 Valores a Cancelar Registro Unico de Proponentes

5.5.4.7 Obtencion del Certificado
Una vez realizado y aprobado el registro como proponente en la respectiva camara de
comercio, usted podra solicitar el Certificado de REGSITRO UNICO DE PROPONENTES,
para ello debera cancelar el valor correspondiente (2008: $21.000) al afio en curso. La
expedicion del mismo es inmediata.

5.5.4.8 Excepciones ]

La ley 80 contempla ciertas excepciones en la obligatoriedad del Registro Unico de
Proponentes y cita: No se requerira de este registro, ni de calificacién ni clasificacion, en
los casos de contratacibn de urgencia manifiesta; contratacibn de menor cuantia;
contratacion para el desarrollo directo de actividades cientificas o tecnolégicas; contratos
de prestacion de servicios y contratos de concesion de cualquier indole y cuando se trate
de adquisicion de bienes cuyo precio se encuentre regulado por el Gobierno Nacional.

56 SICE - SISTEMA DE INFORMACION PARA LA VIGILANCIA DE LA
CONTRATACION ESTATAL

El SICE es un sistema regido por la ley 598 de 2000 y sus acuerdos y decretos
reglamentarios, con los cuales ademas de crear el SICE se crearon el Catalogo Unico de
Bienes y Servicios, CUBS, y el Registro Unico de Precios de Referencia, RUPR, de los
bienes y servicios de uso comun en la Administracién Puablica.

La ley 598 del 2000 define el CUBS como al conjunto de cddigos, identificaciones y
estandarizaciones, entre otros, de los bienes y servicios de uso comudn o de uso en obras
que contratan las entidades estatales para garantizar la transparencia de la actividad
contractual en cumplimiento de los fines del Estado.

Igualmente se define el RUPR como la base de datos que contiene los precios de
referencia de los diferentes bienes y servicios de uso comun o de uso en contratos que
los proveedores estén en capacidad de ofrecer a la administracion publica y los
particulares o entidades que manejen recursos publicos.

A su vez el Precio de Referencia es el valor monetario que, los proveedores interesaos en
vender bienes y servicios de uso comun o de uso en contratos de obra a la administracion
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publica y a los particulares o entidades que manejen recursos publicos, deben registrar en
el RUPR, y el cual incluira el IVA.

En especial el decreto 3512 de 2003, reglamenta la organizacién, funcionamiento y
operacion del Sistema de Informacion para la Vigilancia de la Contratacion Estatal.

La estructura de los cédigos del CUBS se define a continuacién:

e Tipo: Agrupacion de primer nivel, que divide los elementos del catalogo en Bienes,
Servicios y Obras Publicas.

e Clase: Agrupacién de segundo nivel, adoptado por la CGR. Cada Clase retune un
conjunto de bienes caracterizados por su utilizacién dentro de un mismo Tipo.

e Subclase: Corresponde a la clasificacion de un conjunto de bienes o servicios que
pertenecen a una clase.

e Grupo: El Grupo es el eje del catalogo, su parte medular. Corresponde al nombre
mas simple basico o genérico del bien o servicio. Esta determinado por un
conjunto de caracteristicas propias y homogéneas a todos los productos que
pueden ser clasificados dentro del mismo Grupo

e Item: La combinacién dentro de cada Grupo de un Unico conjunto de valores de
calificadores conforma el item, que se constituye en el elemento identificador o
unidad del catdlogo. A este elemento se le asigna un codigo numérico, que lo
relaciona con la conformacién establecida en valores de los calificadores

Debido a lo especializadas y particulares que pueden llegar a ser las actividades
desarrolladas en un contrato de obra publica, el sistema no tiene codificadas todas y cada
de una de las mismas; lo anterior ocasiona que para el caso de éstos contratos el decreto
3512 de 2003 en su capitulo VI - Excepciones aplicables al SICE - incluya que la
adquisicién de Servicios de Obra Publica que no estén Codificados en el CUBS se
encuentren temporalmente exentos del cumplimiento de la norma, es decir, cuando los
item contractuales no se encuentren codificados, el proponente no esté obligado a anexar
en su propuesta el certificado de Precios de Referencia expedido por el Portal del SICE

Es muy importante aclarar que lo anterior no implica que el proveedor no deba estar en
inscrito en el Sistema, pues a la hora de presentar los documentos requeridos en los
pliegos de condiciones se debe entregar como minimo un documento soporte de dicha
inscripcion, bien sea la factura del pago correspondiente, o bien la carta de informacién de
registro.

Por otra parte, existen entidades contratantes las cuales a la hora de realizar los
presupuestos y publicar los pliegos de condiciones incluyen también el cédigo CUBS que
tienen asignados los servicios que desean contratar, y de ésta manera asegurar que los
proponentes registren sus precios en el portal y anexen a su propuesta el certificado
correspondiente.
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5.7 TARJETA O MATRICULA PROFESIONAL

El presente documento es el de mayor importancia en la vida profesional de todo
ingeniero Civil, y por supuesto requisito indispensable para suscribir con el estado
Contratos de Obra Publica o de ingenieria.

La matricula o tarjeta profesional y su respectivo certificado de vigencia, los cuales son
expedidos por el COPNIA - Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y Arquitectura —
esta reglamentada por la ley 842 de 2003 la cual en su articulo No. 6 cita: “Para poder
ejercer legalmente la Ingenieria, sus profesiones afines o sus profesiones auxiliares en el
territorio nacional, en las ramas o especialidades regidas por la presente ley, se requiere
estar matriculado o inscrito en el Registro Profesional respectivo, que seguird llevando el
Copnia, lo cual se acreditara con la presentacion de la tarjeta o documento adoptado por
este para tal fin.

El tramite para obtener la matricula o tarjeta profesional es el siguiente:
Diligencie el formulario “Solicitud para Profesionales” el cual puede descargar de la pagina

Web www.copnia.gov.co o bien reclamar en las oficinas regionales de su ciudad; adjunto
debe hacer entrega de los siguientes documentos:

e Dos (2) fotocopias legibles del documento de identidad.

e Acta de Grado original y fotocopia de la misma.

e Diploma de Grado original y fotocopia del mismo.

Nota: El original sera devuelto inmediatamente.

e Dos (2) fotografias nitidas, en blanco y negro, tamafo 3 x 4. PAPEL MATE NO
PUEDEN SER INSTANTANEAS.

e Recibo original de consignaciéon de los derechos de la matricula y tarjeta, por un
valor de $277.000 para el afio 2008 en una de las siguientes cuentas bancarias:
(en efectivo Unicamente)

Bancolombia (Cuenta N® 171-571700-85)
Davivienda red Bancafe (Cuenta N° 049-99005-4.)
Banco de Bogota (Cuenta N® 040-215980)

Para el caso especifico de la ciudad de Bucaramanga las Oficinas del COPNIA se
encuentran ubicadas en las instalaciones de la Gobernacion de Santander, Calle 37 No.
No. 10 — 30 Oficina 235, horario de atencion de 8:00 a 11:30 a.m. y de 2:00 — 5:00 p.m. de
lunes a viernes.

Igualmente para obtener el certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios de su
tarjeta profesional, debe acercarse a las oficinas del Copnia de su ciudad y hacer llegar
junto con una carta de solicitud la siguiente documentacion:
e Carta de solicitud de certificado, la cual incluya la siguiente informacion:
Nombres y Apellidos del Profesional.

NiUmero de Cédula de Ciudadania.
Profesion
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Universidad.
NUmero de Matricula Profesional

e Fotocopia de la Tarjeta de Matricula Profesional

e Recibo de consignacién por valor de $12.000 (vigencia 2008) realizada en
cualquiera de las siguientes cuentas bancarias:

BANCOLOMBIA cuenta No. 171-571700-85.
Davivienda Red BANCAFE cuenta empresarial No. 049-99005-4.
BANCO DE BOGOTA cuenta empresarial No. 040-215980

En la casilla codigo del consignante diligenciar el numero de cédula de
ciudadania.

Esta certificacién se entregarda en una (1) hora, cuando se solicite directamente en el

COPNIA de la Calle 78 N°9-57 Piso 13 Bogota y en cuatro (4) horas cuando lo solicite en
otra oficina del COPNIA a nivel Nacional.
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6. CONOCIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE EN LA !EXPORTACI()N DE
SERVICIOS DE CONSTRUCCION EN EL PAIS

6.1 EXPORTACION DE SERVICIOS Y DESARROLLO ECONOMICO

Los servicios, cualquiera que sea su valor agregado, constituyen el sector mas importante
y dinamico de la economia de los paises. No sélo revisten importancia por si mismos, sino
que constituyen insumos esenciales en la produccién y comercializacién de las
mercancias.

Parte fundamental de la infraestructura econémica y comercial de un pais, esta constituida
por los servicios que no so6lo benefician a quienes los producen o consumen, sino que
también fortalecen la competitividad de la economia en general. Resulta incuestionable la
importancia que para el sector productor de bienes representa el acceso a redes globales
de comunicacién a bajo costo, o la utilizaciéon de una estructura eficiente en la prestacion
de servicios financieros, transporte, asesoria administrativa y contable, disefio, ingenieria
y procesamiento de datos, por sefalar s6lo algunos de ellos.

En los mercados en los que el suministro de servicios es insuficiente para atender las
necesidades de los agentes econdémicos, las importaciones de servicios esenciales
resultan tan trascendentales como las importaciones de productos basicos. En este
sentido, los paises que poseen ventajas comparativas en produccién de servicios, deben
aprovechar los mercados internacionales para ampliar su produccién, generar economias
de escala y desarrollar ventajas competitivas. Es precisamente el intercambio de
servicios, el elemento que permite a los exportadores locales, tener acceso a tecnologias
mas avanzadas y al "know-how" para desarrollar nuevas ventajas competitivas.

6.2 BENEFICIOS DE LA EXPORTACION DE SERVICIOS

Gracias a la internacionalizacién del comercio y a la apertura a la inversién extranjera, las
industrias dedicadas a la prestacién de servicios legales, juridicos, software y servicios
computacionales, turismo o educacién, experimentan un crecimiento contindo y estable.

La industria de servicios es por lo general altamente empleadora, como en el caso de la
prestacion de servicios de arquitectura, ingenieria, consultoria y construccién y la industria
del turismo.

La industria de servicios contribuye al crecimiento de la economia mediante transferencia
de tecnologia y mejoramiento de los canales de informacion.

Los servicios apoyan el comercio de bienes y otros servicios, los cuales no podrian llegar
a su destino si no existieran canales de distribucién y comercializacion que proveen las
industrias de servicios.

Los servicios de distribucion son un vinculo crucial entre productores y consumidores, de
manera que el desempefo de esta industria es importante para el bienestar de los
interesados.
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Los servicios son prestaciones que a diferencia de los bienes, no se pueden ver, tocar o
almacenar.

Aunque la mayoria de los servicios son intangibles, estan presentes en casi todas las
actividades que realiza el ser humano, siendo los mayores contribuyentes al bienestar de
los ciudadanos.

Los servicios acompanan a casi todas las actividades de una economia, cualquiera que
sea su valor agregado, constituyendo asi el sector mas importante y dinamico de la
economia de los paises.

La legislacién colombiana apoya la exportacién de bienes, servicios y tecnologia, sin
embargo el porcentaje de exportacién de servicios es bajo, por lo que es una excelente
oportunidad para aprovechar.

El comercio exterior de los servicios es una parte importante del producto interno bruto en
los paises del mundo, tanto desarrollados como en via de desarrollo, pero, especialmente
en estos ultimos, han sido dejados de lado en cuanto a promocién, politicas y
normatividad. En muchas legislaciones no se encuentran reglas especificas para apoyar
la produccién y exportacion de servicios habiendo sido muy util para la promocién del
sector. En otros paises, lo que sucede es que para apoyar la produccién y exportacién de
servicios, se aplica la misma normativa existente para estimular la produccion de bienes.
En algunos casos esta ultima politica puede resultar benéfica pero en otros no, pues se
desconoce su esencia, y las diferencias entre ambos, como que los servicios no utilizan
empaque, no tienen peso, no se embalan etc.

En general, la legislacion colombiana busca apoyar las exportaciones de bienes, servicios
y tecnologia. No obstante en la practica el apoyo es para la exportacién de bienes que
tradicionalmente son los que se exportan y se cuantifican.

Los servicios juegan un papel importante de las economias mundiales que oscila entre un
39% del PIB como en Nigeria, hasta un 89% como en Hong Kong.

Durante 30 afios, Colombia ha trabajado en la promocion del sector real o de bienes, por
ello el turno ahora es para la exportacién de SERVICIOS.

6.3 BIENES Y SERVICIOS

El Acuerdo General de Comercio de Servicios define cuatro modalidades de prestacion de
servicios, estas diferencian los bienes de los servicios.

Con la creacién de la Organizacion Mundial de Comercio, también nacié el Acuerdo
General de Comercio de Servicios - GATS el cual incluye para el comercio de servicios
las mismas reglas béasicas del comercio de bienes, convenientemente adaptadas para
tener en cuenta las diferencias béasicas entre los bienes y los servicios y definié cuatro
modalidades de prestacion de servicios, mediante las cuales se verifica su comercio.

Las modalidades de prestacion de servicios son importantes, pues muestran las
caracteristicas que diferencian los bienes de los servicios y como se comercializan los
mismos a nivel internacional. En efecto, el comercio internacional de bienes lleva consigo
el movimiento fisico de las mercancias de un pais a otro, en tanto que pocas son las
transacciones de servicios que entrafian movimientos transfronterizos.
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En las transacciones de servicios, es necesario tomar en cuenta el tiempo, el lugar de
consumo Y la proximidad entre el proveedor de servicios y el consumidor, tal proximidad
puede lograrse mediante la presencia comercial en el pais importador, o el traslado
temporal de personas a otro territorio para recibirlo o a prestarlo.

Asi pues a diferencia de las transacciones internacionales de bienes, que requieren
inevitablemente el transito fisico de la mercancia a través de las fronteras, los servicios se
proporcionan en el ambito internacional segun una o varias de las cuatro modalidades de
prestacion.

6.4.1 MODALIDADES DE PRESTACION DE SERVICIOS

6.4.1.1 Movimiento transfronterizo de los servicios

Es el comercio que se realiza entre dos paises. El servicio propiamente dicho cruza la
frontera, sin desplazamiento de las personas. El proveedor del servicio no se desplaza, ni
establece presencia en el pais en el que se consume el servicio; ejemplos de esta
modalidad son el software que se envia a través de Internet, un estudio de mercado
elaborado en Colombia para ser enviado al exterior; transferencia bancaria de dinero etc.

6.4.1.2 Traslado de consumidores al pais de importacion

Servicio consumido por no residentes en un territorio diferente al propio; por citar algunos
ejemplos se tienen pacientes extranjeros o colombianos no residentes en el pais, que
reciben servicios médicos en Colombia, turistas extranjeros o colombianos no residentes
que consumen servicios de hospedaje, alimentacién y recreacion en Colombia,
estudiantes de cualquier territorio que viajan a otro pais para cursar estudios.

6.4.1.3 Establecimiento de una presencia comercial en el pais en que ha de
prestarse el servicio

Suministro de un servicio por un proveedor de un territorio en el territorio de otro pais. Por
ejemplo una Firma de ingenieros colombiana que se establece en otro pais para prestar
sus servicios en el exterior; apertura de una oficina en el exterior que comercializa
productos; filiales y subsidiarias de empresas que se establecen en otro territorio para
prestar servicios o producir o comercializar bienes.

6.4.1.4 Traslado temporal de personas fisicas a otro pais para prestar en él los
servicios

Un proveedor de servicios, extranjero o no residente de un territorio se desplaza
fisicamente a otro pais para suministrar tal servicio; ejemplos de esta modalidad de
prestacion de servicios son: docente colombiano que se desplaza al exterior para realizar
una capacitacion por un periodo limitado de tiempo, abogado que se desplaza para dar un
concepto, ingeniero americano que va a Colombia a evaluar el comportamiento de una
planta de refinaciéon. (En este ultimo caso se trata de la importacion de un servicio en
Colombia y la exportacién del mismo desde Estados Unidos).

La falta de datos estadisticos, impide hacer estimaciones concretas sobre el comercio que
genera cada una de las modalidades y se afirma por ejemplo, que el valor de las
transacciones que se generan por las dos ultimas modalidades, es mucho mayor que el
que se genera por las dos primeras. Sin embargo, esto no es tan l6gico si se observa la
composicion de la balanza de pagos recomendada por el Fondo Monetario Internacional,

82



gue considera los servicios de turismo y de transporte internacional los cuales hacen parte
de la segunda modalidad y son los que mas se reflejan en la balanza.

6.5 CLASES DE SERVICIOS

Tradicionalmente el comercio internacional de servicios se referia al uso de las
telecomunicaciones, el transporte internacional y los servicios financieros. Pero hay
muchos mas, asi como también hay diferentes organismos que hacen su propia
clasificacion como el GATS, el Manual V del Fondo Monetario Internacional y la
Organizacién de las Naciones Unidas.

6.5.1 CLASIFICACION DEL GATS (General Agreement on Trade in Services)

e Servicios comerciales que comprenden los servicios profesionales, los
relacionados con la tecnologia de la informacién, la investigacion y el desarrollo.

e Servicios de comunicacion

e Servicios de construccion y servicios de ingenieria conexos: Compania de
ingenieria colombiana disefia y construye un oleoducto en Centroamérica.

e Servicios de distribucion: Empresa encargada de retirar de las bodegas de una
fabrica en un pais, adelantar los tramites de exportacion en la aduana, colocar el
producto en el medio de transporte seleccionado y luego hacerse cargo de su
llegada al pais de importacion y nacionalizarlo.

e Servicios de educacion: Un grupo de venezolanos viene a tomar un curso a una
universidad colombiana o una universidad colombiana realiza una alianza con una
universidad centroamericana para implementar un postgrado en esta ultima.

e Servicios ambientales, se entienden dentro de esta clasificacion los servicios de
alcantarillado, los servicios de eliminacion de desperdicios, los servicios de
saneamiento y servicios similares: Un experto noruego en tratamientos de agua,
hace una evaluacion y presenta un diagnostico sobre el estado del Rio Bogota o
una empresa colombiana que realiza una consultoria sobre el tratamiento de
aguas residuales sobre la situacién del rio Carchi en la frontera Colombo -
Ecuatoriana.

e Servicios financieros, entendiéndose por estos la banca, los seguros, y todos los
servicios relacionados con el movimiento de valores: Un banco colombiano abre
una sucursal en el sur de la Florida.

e Servicios relacionados con la salud y servicios sociales, servicios de salud
provistos por profesionales de esta area como médicos, dentistas, veterinarios,
parteras, enfermeras, fisioterapeutas y personal paramédico, asi como los
servicios de hospital, los demas servicios que se prestan a la salud humana
(laboratorios, radiografiais, etc.) y los servicios sociales: Un norteamericano viene
a operarse de cataratas en una clinica bogotana.

e Servicios relacionados con el turismo y los viajes; este sector esta dividido en
cuatro subsectores, hoteles y restaurantes; agencias de viajes y organizaciones de
viaje en grupo; guias turisticos y otros: Agencia de viajes del exterior que vende
paquetes turisticos a San Andrés Islas.

e Servicios recreativos, culturales y deportivos: Una obra de teatro colombiana
gue se presenta en Nueva York.

e Servicios de transporte que comprende el de personas y mercancias cosas:
Avion que transporta una excursion de ciudadanos canadienses que viaja por
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turismo a Cartagena o el traslado por via maritima de un container con mercancias
desde Cartagena a Europa.
e Otros servicios no incluidos en otras categorias: Suministro de energia o de agua.

6.6 LA EXPORTACION DE SERVICIOS EN EL COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA

En Colombia, los servicios contribuyen aproximadamente con el 72% del empleo, 6% de
las exportaciones y 57% del producto interno bruto. Los sectores de transporte,
comunicaciones Yy turismo representan aproximadamente el 92% del comercio, seguidos
por los servicios financieros, de salud, publicidad, comercio, audiovisuales e informatica.

6.6.1 CONCEPTO

En Colombia en materia de exportacién de servicios existen diferentes conceptos y
definiciones, asi:

6.6.1.1 Legislacion Tributaria

Para la legislacion tributaria, servicio es toda actividad, labor o trabajo prestado por una
persona natural o juridica o una sociedad de hecho, sin relacién laboral con quien contrata
la ejecucién. La actividad, labor o trabajo desarrollado, se concreta en una obligacién de
hacer, sin importar que en la prestacion predomine el factor material o intelectual. En todo
caso, la actividad desarrollada genera una contraprestacion en dinero o en especie,
independientemente de su denominacion o forma de remuneracion.

6.6.1.2 Legislacion Cambiaria

Las regulaciones cambiarias no contemplan una definicion especial de lo que debe
entenderse por "servicios", por lo cual son aplicables por analogia las definiciones dadas
por otros ordenamientos juridicos internos como el tributario y por la legislacién extranjera.
Es importante considerar que las regulaciones cambiarias han liberado el intercambio
internacional de servicios, a diferencia de lo que sucede en las operaciones de comercio
exterior de bienes. La liberalizacién se refleja en el hecho de que la exportacién de
servicios es considerada como una operacion libre, mientras que la exportacion de bienes
es una operacién cambiaria regulada.

6.6.2 INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE EXPORTADORES

A partir del de enero del afo 2000 se establecié el Registro Nacional de Exportadores que
lleva el Ministerio de Comercio Exterior. La inscripcion en el Registro es gratuita, tiene una
vigencia de un afno y debe renovarse anualmente.

Constituye requisito indispensable para los exportadores de servicios, solicitantes de
devoluciones o compensaciones por los saldos del impuesto sobre las ventas, la
inscripcion en el Registro Nacional de Exportadores previa a la realizacion de las
operaciones que dan derecho a devolucion.
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Igualmente, la inscripcibn en Registro Nacional de Exportadores es requisito
indispensable para la no aplicacion de la retencién en la fuente a los ingresos
provenientes de exportaciones de servicios.

6.6.3 TRATAMIENTO TRIBUTARIO APLICABLE SEGUN EL MODO DE SUMINISTRO
DEL SERVICIO

Las disposiciones tributarias que regulan con caracter general la exportacién de servicios,
y las normas aplicables segun el modo de suministro para cada uno de los siguientes
impuestos, se relacionan a continuacion:

* Impuesto sobre las Ventas

* Impuesto de Renta

* Impuesto de Timbre

Segun el modo de suministro, los servicios de ingenieria, hacen parte del Modo de
Suministro 3 “Presencia comercial del proveedor en el pais receptor” que corresponde al
suministro de los servicios mediante la presencia comercial permanente del proveedor en
el pais receptor del servicio, a través del establecimiento en este territorio de una persona
juridica. El tratamiento tributario aplicable a este modo puede resumirse en los términos
sefalados en el cuadro que se incluye a continuacion:

Clase de Impuesto Tratamiento Triutario Ejemplos
No Aplica Una compania constructora
o _.colombiana establece una
IVA Por tratarse de servicios que| filial en Panama con el fin de
se prestan fuera del territorio prestar en este pais los
nacional. servicios de Ingenieria.
Gravados

Las utilidades que genere la
persona juridica establecida
en el exterior y que sean

Una compania constructora
colombiana establece una
filial en

Renta y Complementarios distribuidas al exportador | panama con el fin de prestar
colombiano de 0s Servicios | i aste pais los servicios de
constituyen renta de fuente p|n enieria

extranjera gravada con el g :
impuesto sobre la renta.
.No Aplica .
Los servicios son prestados Un banco colombiano
Retencion en la Fuente or una persona juridica constituye una filial en las
establecida en el exterior por Islas Caiman.

el exportador de servicios.

Tabla No. 11 Tratamiento tributarios a Exportaciones

Impuesto sobre las Ventas
Segun el literal b) del articulo 420 del Estatuto Tributario, el impuesto a las ventas se
aplica a la prestacion de servicios en el territorio nacional.

Dado que los servicios son prestados en el exterior a través de una persona juridica
constituida también en el exterior por el exportador colombiano, no se causa el impuesto
sobre las ventas en Colombia.
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Impuesto sobre la Renta y Complementarios

Bajo este modo de prestacion de servicios, la persona juridica establecida en el exterior
por el exportador colombiano no es sujeto pasivo del impuesto sobre la renta en Colombia
con respecto a los ingresos que perciba en el exterior. El exportador colombiano que
reciba utilidades de la empresa constituida en el exterior, estara percibiendo una renta de
fuente extranjera, gravada con el impuesto de renta en Colombia.

Retencién en la fuente

Los pagos que recibe la persona juridica establecida en el exterior por el exportador
colombiano, son realizados por los consumidores extranjeros, motivo por el cual tales
pagos no estan sujetos a retencion en la fuente.

Desde el punto de vista de la normativa cambiaria, el establecimiento de personas
juridicas en el exterior, por parte de personas naturales o juridicas residentes en
Colombia, no constituye una exportacion de servicios, sino una inversién colombiana en el
exterior.

Esta operacion cambiaria estd sometida al cumplimiento de los siguientes requisitos:

e Canalizacion a través del mercado cambiario de los recursos con los cuales se
constituya la persona juridica en el exterior.

e Registro de la inversion en el Banco de la Republica, dentro del plazo de tres
meses contados desde la fecha de canalizacién de la operacién.

e Autorizacion previa de la Superintendencia Bancaria cuando la inversién sea
realizada por una entidad sometida a su inspeccion y vigilancia.

e Actualizacion del registro ante el Banco de la Republica mediante el suministro de
informacién sobre los movimientos que presente la inversion.

6.7 ASPECTOS A TENER EN CUENTA AL EXPORTAR SERVICIOS

Las exportaciones de servicios requieren un esfuerzo diferente ya que estos no son
tangibles, por lo tanto deben tenerse en cuenta aspectos que puedan afectar la
exportacion.

Un exportador de servicios no posee una pauta tangible que pueda utilizar como muestra.
Es por esto que se requiere realizar un esfuerzo diferente al que hace un vendedor de
bienes, sumado a un manejo especial de las herramientas de mercadeo y promocion.

Es importante conocer las preferencias culturales de los potenciales compradores; no es
lo mismo acceder a un comprador japonés que a un americano, uno ecuatoriano y asi
sucesivamente y por ello existe el deber de informarse. Este aspecto es un componente
decisivo a la hora de presentarse ante un cliente y de ello depende gran parte del éxito de
la empresa.

Los paises en desarrollo como Colombia, tienen un reto aun mayor, lograr la credibilidad
en el mercado internacional; la preparacion antes de iniciar las exportaciones debe ser
cuidadosamente gestionada, se recomienda preguntar a los clientes la opinién sobre el
servicio mostrado y prestado, al igual que es necesario implementar un catalogo de talla
mundial.
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Una carta de presentacion de las empresas que aspiran a exportar servicios debe
contener sus datos basicos y los que el cliente realmente desea conocer, es importante
no recargarla de informacién innecesaria ni dejar de indicar en ellas los datos que son
relevantes a la hora de encontrar clientes.

Los datos deben estar claros, en esparnol e inglés (se aconseja utilizar las dos caras de la
tarjeta. No hay que olvidar la direccion de e-mail y el indicativo del pais y del area de la
empresa).

Las empresas deben conocer muy bien la modalidad bajo la cual realizaran su
exportacion para identificar lo que mas conviene a su estrategia de internacionalizacion;
un aliado estratégico en el exterior es una buena forma de abonar el camino para
exportaciones exitosas.

Adicionalmente, es recomendable tener conocimiento de las oportunidades que brindan
las entidades financieras para apoyar los procesos productivos y de exportacién y de igual
manera es prudente estar alerta a la apertura de oportunidades financiadas por la banca
multilateral y los institutos de financiamiento internacional, que otorgan contratos por un
valor aproximado de 30.000 millones de doélares al afio.

6.7.1 PERFIL DE UNA EMPRESA EXPORTADORA DE SERVICIOS

Para tener éxito en el mercado extranjero un exportador de servicios debe tener en cuenta
algunos aspectos que lo puedan hacer mas competitivo y le den credibilidad internacional,
para lograrlo, un exportador de servicios debe:

e Conocer la competencia que tiene tanto en el mercado local como en el mercado
internacional y esta ultima generada por los productores locales como por los
demas proveedores externos.

» Debe adecuarse a los estandares internacionales de calidad.

e Poder presentarse como una empresa. En ocasiones las personas naturales no
ofrecen suficiente confianza en el mercado internacional.

e Tener identificado un nicho de mercado y disefiar un Plan Exportador.

e Requiere investigar y explorar el mercado internacional.

e Informarse sobre los programas y servicios de apoyo a las empresas exportadoras
de servicios ofrecidos por el gobierno.

La competitividad mundial depende cada vez de la calidad de los servicios CCl (Camara
de Comercio Internacional).

Una empresa que quiera exportar servicios necesita GANAS y un servicio de calidad
internacional mas que cualquier otra caracteristica para exportar servicios.
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7. REALIZACION DE UN ANALISIS DOFA DE LA EMPRESA VMI LTDA, COMO
ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS DE CONSTRUCCION EN EL EXTERIOR

VESGA MORENO INGENIEROS LTDA es una empresa de ingenieria con buena
reputacién en el mercado local, posicion que ha logrado gracias al trabajo continuo de
muchos afos. Actualmente esta interesada en incursionar en mercados internacionales,
razén por la cual es indispensable evaluar su situacién actual y su posible desempefo en
mercados internacionales, dicha evaluacién se realiz6 a través de la matriz DOFA, como
se muestra a continuacion.

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
e Procesos poco e Contactos en el
tecnificados o exterior
artesanales. e Apertura de mercados
e Situacion financiera. por tratados con otros
e Personal con formacion paises.
exportadora.

e |nexistencia de alianzas
estratégicas.

FORTALEZAS AMENAZAS
e Buena reputacion a e Empresas con mayor
nivel local. capacidad tecnologica.

e Amplia experiencia en e Productos sustitutos.
todos los sectoresde la | e Nuevos competidores.
ingenieria civil.

e Presencia en Chile, de
personal anteriormente
vinculado a la empresa.

e Certificado ISO 9001
con alcance amplio

e Acceso a herramientas
de informacién.

e Pagina de Internet.

Tabla No. 12 Matriz DOFA

Dada la Matriz DOFA, se procedié a determinar el grado de vulnerabilidad de la empresa
VESGA MORENO INGENIEROS LTDA, obteniendo asi los siguientes resultados:

Una vez identificados los factores claves de éxito, siendo estos las fortalezas vy
debilidades, se determinaron los criterios de calificacion asi:

Debilidad Grave

Debilidad Menor

Fortaleza Menor

Fortaleza Importante
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Los resultados se presentan a continuacion:

Factores Clave de Exito Impacto | Calificacién | Puntaje
Procesos  poco  tecnificados o
artesanales. 0.1 2 0.2
Situacién financiera. 0.12 1 0.12
Personal con formacion exportadora. 0.15 1 0.15
Inexistencia de alianzas estratégicas 0.12 2 0.24
Buena reputacion a nivel local. 0.1 3 0.3
Amplia experiencia en todos los
sectores de la ingenieria civil. 0.05 3 0.15
Presencia en Chile, de personal
anteriormente vinculado a la empresa. 0.1 4 0.4
Certificado ISO 9001 con alcance
amplio 0.11 4 0.44
Acceso a herramientas de informacion.
0.07 3 0.21
Pagina de Internet. 0.08 3 0.24
1 2.45
Tabla No. 13 Matriz DOFA (Resultados)
ANALISIS DE TULNERABILIDAD
0,5 -
0,45 - .
0,4 - *
0,35 -
e 03 - >
§ 0,25 - . .
E 02 - 'S *
0,15 - L < *
0,1 - ¢
0,05 -
0 | | | | |
0 1 2 3 4 5
Calificacion
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La anterior grafica muestra la forma como inciden las fortalezas y debilidades de VMI
LTDA. en la gestion exportadora, el mayor impacto esta en las fortalezas, encabezadas
por el sistema de gestién de calidad y la presencia de personal en Chile, por otra parte,
aunque no generan mayor impacto, las debilidades se deben controlar para evitar que
generen vulnerabilidad en el proceso dentro de la organizacion.




8. REVISION Y ACTUALIZACION DEL PLAN EXPORTADOR EXISTENTE DE LA
EMPRESA VMI LTDA. Y SOMETIMIENTO A APROBACIONES DE PROEXPORT

8.1 ANALISIS DEL POTENCIAL EXPORTADOR
8.1.1 PERFIL DE LA EMPRESA
8.1.1.1 Generalidades de la Empresa

Razén Social: VESGA MORENO INGENIEROS LTDA.

Nit: 800.215.694-7

Gerente: MANUEL EDUARDO VESGA MORENO ) )
Contacto Comercio Exterior: JENNY CAROLINA MOGOLLON JIMENEZ
Teléfono: 7-6437349 7-6499436 7-6499425

Fax: 7-6434749

Direccién: carrera 45 No. 65-78 barrio La Floresta

E-mail: proyectos@vesgamoreno.com vesgamor@gmail.com

Pagina Web: www.vesgamoreno.com

8.1.1.2 Antecedentes

Resena historica:

VESGA MORENO INGENIEROS LTDA. Fue creada al asociarse los
Ingenieros Luz Alejandra Marin Valencia y Manuel Eduardo Vesga Moreno
el 14 de diciembre de 1993, designando como Gerente al Ingeniero
Manuel Eduardo Vesga Moreno y como Subgerente a la Ingeniera Luz
Alejandra Marin Valencia.

Inicialmente, la empresa tubo su sede en la calle 40A No. 2549 y
actualmente tiene su oficina principal en la carrera 45 No. 65-78 en la
ciudad de Bucaramanga.

Adicionalmente, la empresa cuenta con sedes en las ciudades de Bogota y
Barranquilla, con lo cual ha buscado exitosamente expandirse a nivel
nacional.

Desde sus comienzos, la empresa se ha consolidado como parte
importante del sector constructivo en Bucaramanga, habiendo desarrollado
grandes obras como la plazoleta de la UIS, El Parque Albina en Bogota, El
Paseo Peatonal de San Andrés Islas entre otros.

Objeto social de la Empresa:
Realizar cualquier tipo de trabajos en lo que a ingenieria civil, ingenierias
eléctrica, telefonia y arquitectura respecta, disefios y montajes de
instalaciones industriales, redes de acueducto y alcantarillado, estructura
en roca, pozos profundos y perforaciones, construccion de vias vehiculares
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y peatonales, construccion de edificios de toda indole, adecuacion de
zonas verdes y amoblamiento recreativo, estructuras metalicas, acabados,
cimentaciones, pilotajes y todo tipo de obras eléctricas y de telefonia,
interventorias, consultorias y representaciones.

Invertir dinero en la adquisicion de bienes raices, urbanos y rurales,
construcciones y urbanizaciones, negocios de finca raiz, en general, y todo
lo relacionado con el ramo de la construccion de que trata la ley 66 de
1.968 y demas leyes y decretos que la adiciones y reformen.

Tomar acciones en sociedades anénimas, bonos, derechos y otros papeles
de inversion, de entidades publicas o privadas, toda clase de instrumentos
negociables, documentos civiles o comerciales, etc, a fin de obtener
rentabilidad de ellos.

Adquirir o pignorar y enajenar bienes muebles de cualquier clase.

Ingresar como socio a otras companias o celebrar contratos de sociedad o
de cualquier otra clase con sociedades, a efecto de cumplir su objeto social
con egresas que tengan fines similares o complementarios con su objeto
social.

La adquisicién del derecho de uso de toda clase de conseciones, privilegios
y patentes que pueden ser Utiles al mejor desarrollo del negocio y la
enajenacién de los que estime convenientes.

Tomar y dar dinero en mutuo con o sin garantia de los bienes sociales,
girar, endosar, adquirir, aceptar, protestar, cancelar, avalar o pagar letras
de cambios, cheque, pagarés, o cualquiera otro efecto de comercio y en
general, celebrar el contrato comercial de cambio en todas sus formas.
Celebrar toda clase de operaciones con entidades bancarias o de crédito.
Celebrar toda clase de contratos directamente relacionados con el objeto
social de la compafia.

8.1.1.3 Mision
La mision de VESGA MORENO INGENIEROS LTDA. es la aplicacion
técnico-administrativa de la ingenieria en las areas de construccion para
obras civiles, arquitectonicas, eléctricas y de comunicaciones; asi como le
mantenimiento de redes de distribucion de energia eléctrica.

Nuestro trabajo se fundamenta en la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de nuestros clientes, el desarrollo organizacional, la proteccion
del medio ambiente y la contribucion al progreso de las comunidades
vinculadas a nuestras operaciones.

8.1.1.4 Vision
Mantener los mercados a nivel nacional e incursionar en mercados
internacionales a partir del afio 2007, mediante el reconocimiento externo
de nuestra competitividad.

8.1.1.5 Objetivos de la Empresa
e Participar en el desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de nuestro
pais mediante la ejecucion de obras en las areas de la ingenieria civil,
arquitectura, ingenieria eléctrica y telefénica.
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e Mejorar los estados financieros, disminuyendo el nivel de endeudamiento
por debajo del 75% en el 2008.

e Aumentar la capacidad de contratacién por encima de los 50.000 SMMLV
en la renovacién del registro Unico de proponentes correspondiente a
marzo del 2009.

e Incursionar en mercados internacionales antes de finalizar el 2008

e Capacitar al personal técnico, operativo y administrativo en un 100% para
enfrentar mercados diferentes al local a través de seminarios, charlas y
cursos ofrecidos por entidades pertinentes como el SENA, PROEXPORT

e Incrementar la contratacion con entidades privadas en el segundo semestre
del 2008.

e Participar en ferias de la construccion realizadas en el pais y en el
extranjero.

8.1.1.6 Situacion De La Empresa

a. Analisis Organizacional:
VESGA MORENO esta conformada por una division administrativa que es
constante en la empresa y una de ingenieria que varia dependiendo de los
proyectos que se tengan en el momento debido a las diferentes
necesidades técnicas y de personal que surgen con cada nuevo contrato.

b. Organigrama:

GERENTE
REVISOR
»  FISCAL
A 4
A 4 A\ 4
SUBGERENTE SUBGERENTE
TECNICO ADMINISTRATIVO
\ 4
CONTADOR
A 4 A \ 4 A 4
DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR DE
GESTION DE DE EJECUCION DE GESTION DE v
PROYECTOS COMPRAS PROYECTOS CALIDAD
AUXILIAR
CONTABLE
\ 4
PERSONAL
OPERATIVO
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Personal profesional disponible:

MANUEL EDUARDO VESGA MORENO

Ingeniero Civil - Gerente - Socio.
LUZ ALEJANDRA MARIN VALENCIA

Subgerente Administrativo - Socia.

KEVIN DARIO HERNANDEZ

Ingeniero Civil — Ing. Residente de Obra
ALBA CONSUELO AREVALO

Ingeniero Civil — Ing. Director de Obra
JORGE LUIS VESGA MORENO

Ingeniero Civil - Asesor técnico obras civiles.
JORGE VESGA ANGARITA

Ingeniero Electricista - Asesor técnico obras eléctricas.
JAVIER CRISANTO GOMEZ VILLABONA

Ingeniero Civil — Director de obras
JENNY CAROLINA MOGOLLON

Practicante — Gestion de Proyectos

Personal administrativo disponible:

MARTHA MARIA PINILLA : Revisor Fiscal
ISBELIA MOLANO ORTIZ : Contadora
JAVIER ANDRES JEREZ : Mensajero

Personal operativo disponible:

PABLO RAMIREZ ALMEYDA :Maestro general de obra

RAUL GUALDRON SOTO :Maestro general de obra
NERALDO PENA PARADA :Maestro general de obra
SUBCONTRATISTAS

OFICIALES DE OBRA
AYUDANTES DE OBRA

c. Constitucion Leqgal y cumplimiento de requisitos:

VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA V.M.l. LTDA fué constituida
por escritura publica No. 5535 de la notaria 04 e inscrita en la camara de
comercio el 30 de diciembre de 1993 bajo el
matricula 05-000043730-03 al reunirse los ingenieros MANUEL EDUARDO

VESGA MORENO y LUZ ALEJANDRA MARIN VALENCIA.

El gerente de la empresa es MANUEL EDUARDO VESGA quién ante una
eventual ausencia podra ser reemplazado por LUZ ALEJANDRA MARIN
VALENCIA en su calidad de subgerente y este a su vez sera sustituido por

el subgerente primero, JORGE VESGA ANGARITA.

d. Antecedentes del Equipo Directivo:

VESGA MORENO INGENIEROS LTDA es una empresa que se ha
dedicado a afianzar su posicién en el mercado local, actualmente, su vision
plantea la necesidad de buscar nuevas plazas, exportando los servicios de
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ingenieria, el primer paso para lograrlo, consistié en la elaboracion del plan
exportador, durante el primer semestre del 2007, en el cual se
establecieron los mercados de Venezuela y Estados Unidos como puntos
de partida hacia el objetivo final, sin embargo, luego de un analisis de
posibilidades, se determiné que Chile seréa el pais con el que se iniciara la
gestion hacia la exportacion de servicios.

La gerencia de la empresa, representada por Manuel Eduardo Vesga
Moreno y el departamento de gestion de proyectos, a cargo de Jenny
Carolina Mogollon Jiménez, realizan la gestion necesaria para alcanzar los
objetivos expuestos. A continuacion se muestra la informaciéon de los
funcionarios anteriormente nombrados, que participan directamente en el
desarrollo del proyecto de exportacién y con quienes se puede tener
contacto para todo lo relacionado con el mismo.

Gerente: MANUEL EDUARDO VESGA MORENO

Correo: gerencia@vesgamoreno.com

Formacion: Bachiller del Hanover High School en Hanover, NH USA,
ingeniero Civil graduado en la Universidad Industrial de Santander
(1991), Especialista en alta Gerencia Universidad Industrial de
Santander (2001).

Experiencia Laboral: Inspector de obras civiles y permisos de uso
(area metropolitana de Bucaramanga), Auxiliar de interventoria
(Area Metropolitana de Bucaramanga), Director de obras programa
PROINAPSA-UIS, Director de obras, residente de obra construccion
velédromo de Bucaramanga (otacc), Gerente Vesga Moreno
Ingenieros Ltda.

Gestion de Proyectos: JENNY CAROLINA MOGOLLON JIMENEZ
Correo: proyectos@vesgamoreno.com

Formacion: Bachiller Colegio Nuestra Sefiora de la Presentacion
San Gil (2001)

Estudiante Ingenieria Civil 10¢ Semestre Universidad Industrial de
Santander.

Auditora Interna en Calidad -Diplomado en Gestion de la Calidad
basado en la norma ISO 9001:2000

Experiencia Laboral: auxiliar gestion de proyectos (Vesga Moreno
Ingenieros Ltda.).

e. Cultura Organizacional:

A través del departamento de gestion de proyectos, la empresa dirige todas
las obras que tiene a su cargo, se administran las compras, los contratistas,
proveedores, residencia y direccion de obra, comunicacion con
interventoria, tramites legales y liquidacién de contratos; adicionalmente se
le ha asignado a este departamento la labor de gestionar ante
PROEXPORT los canales de comunicacién necesarios para abrir ampliar
nuestras fronteras hacia CHILE.

La alta gerencia de la empresa atiende en primer orden, las funciones que
surgen de este proceso utilizando conductos de informaciéon dentro de la
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empresa y fuera de ella tales como memorandos, informes, publicaciones
acerca del avance del proceso, reuniones, exposiciones entre otros.

f. Politicas de Personal:

Motivacion
La labor de la empresa es constante en el manejo técnico y administrativo
de las obras que le son adjudicadas en los procesos de seleccion con las
entidades contratantes.

Con cada contrato adjudicado, la empresa ofrece bonificaciones como
gratificacion por la labor ejercida buscando ademas estimular a los
empleados para que aumenten la eficiencia en las tareas de cada uno.

Control

VMI LTDA cuenta con el certificado de calidad ISO 9001:2000, el cudl
estableci6 una serie de controles sobre el personal directamente
relacionado en la calidad de nuestros productos que incluyen evaluaciones
de rigor y auditorias internas y externas.

Cada una de las personas que laboran en la empresa es idbnea en sus
tareas y para un mejor rendimiento de ellas en la empresa se realizan
capacitaciones, VMI LTDA tiene interés en permanecer vigente en el
mercado, razén por la cual capacita constantemente a sus empleados, ya
sea en la parte administrativa como en la parte productiva, se interesa por
formar a su personal en las ultimas tendencias del mercado, software de
ingenieria, programas contables y otros.

Muestra de ello son las actualizaciones en temas tributarios vy
administrativos que ofrecen la DIAN y la Céamara de Comercio de
Bucaramanga a las cuales asiste el personal del area contable y financiera,
adicionalmente, los maestros de obra, técnicos y ayudantes estan
vinculados a los cursos y seminarios ofrecidos por el SENA y por la ARP
que contribuyen a crear un ambiente de trabajo mas seguro y eficiente.

El area de ingenieria se capacita basicamente en actualizaciones de
software que incluye programas de disefio y control de proyectos como
SUITE LICITA, MICROSOFT OFFICE PROJECT y AUTOCAD.

g. Andlisis de Produccion:
VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA, cuenta con amplia experiencia
en obras de urbanismo como parques, paseos peatonales, ciclo rutas,
plazoletas, alamedas y similares, edificaciones, obras de estabilizacion de
terrenos, telecomunicaciones, obras de acueducto y alcantarillado; una vez
identificado este potencial, el area de ingenieria procede a ubicar procesos
contractuales de este tipo y armar la propuesta para participar como
oferentes; esta es la etapa primaria de todo proyecto; una vez entregada la
propuesta, la entidad contratante procede a hacer la respectiva evaluacién
técnica, juridica y econdémica de cada propuesta dando finalmente el
nombre del ganador.
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Una vez adjudicado el contrato, se procede a hacer la respectiva
legalizacion del mismo por las partes interesadas y se aprueba el acta de
inicio de las obras; es en este punto en donde se empieza a materializar el
proyecto. La empresa maneja subcontratos de mano de obra con
suministro de material por parte del contratante, garantizando asi la calidad
de los mismos, en los acuerdos pactados con los distintos proveedores se
tiene en cuneta el pago de aportes al sistema de seguridad social, riesgos
profesionales, cajas de compensacion familiar, SENA e ICBF, cumpliendo
asi con lo establecido por la ley.

Durante el avance de la obra, se hacen cortes periddicos, generalmente
cada mes, de esta manera se mide el avance de la obra y se le cancela el
valor de la obra ejecutada a los contratistas; de igual manera la entidad
contratante, a través de la interventoria, verifica el progreso del proyecto y
cancela el valor del acta de recibo parcial de obra hasta completar el total
de las cantidades contractuales.

La liquidacion del contrato se realiza entre las partes interesadas,
contratista, supervisor, interventor y contratante, con previo recibo
satisfactorio de la obra por parte de la entidad contratante.

El sistema de Gestion de Calidad implementado en la empresa, organiza
las actividades propias de cada proyecto de la siguiente manera:

Gestion de Proyectos:
Blsqueda de proyectos.
Seleccion de proyectos.
Preparacion y presentacion de propuestas.
Seguimiento de la evaluacién general de la propuesta.
Revisién y Legalizacion de contratos una vez adjudicados.

Ejecucion de Proyectos:
Ejecucion, control e inspeccion de cada una de las
actividades planificadas de la obra o prestacion del servicio.
Comunicacion con cliente (reuniones para tratar aspectos
relativos con el avance del proyecto, retroalimentacion /
quejas, modificaciones, dificultades presentadas, etc.)
Entrega del proyecto u obra al cliente.
Medir satisfaccion del cliente.

Direccién de Compras:
Determinar compras a realizar con base en
requisitos/especificaciones del cliente y la propia
organizacion.
Buscar de proveedores.
Identificar que productos a adquirir producen alto impacto en
la calidad del servicio.
Establecer criterios de evaluacion para seleccion y re-
evaluacion de proveedores.
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Seleccionar proveedores de productos de alto impacto en la
calidad del servicio.

Solicitar y analizar cotizaciones.

Solicitar compra.

Realizar seguimiento a la compra.

Recibir y verificar productos comprados.

Re-evaluar proveedores actuales.

Nivel de Productividad:

Actualmente la industria de la construccién estd evidenciando una nueva
cultura urbana en donde el ciudadano es la prioridad; obras como parques,
vias peatonales, ciclo rutas, escenarios deportivos, alamedas entre otros,
son el auge de la ingenieria.

VMI LTDA, tiene gran experiencia en este tipo de proyectos, siendo esta
una gran ventaja con respecto a otras empresas dedicadas al mismo fin.

Bucaramanga es la tercera ciudad del pais en donde se concretan
negocios con mas rapidez y eficacia, esto le da una gran ventaja a los
empresarios santandereanos para aumentar su potencial dentro del gremio
de cada cual, lo anterior, sumado a la experiencia con que cuenta VMI
LTDA le da amplias posibilidades de mejorar sus productos y obviamente,
de expandir sus servicios hacia el mercado internacional.

A continuacion se detalla la experiencia que tiene la empresa, relacionando
la entidad, objeto, presupuesto y fechas contractuales:
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No OBRA ENTIDAD PERIODO EJECUCION VALOR FINAL
. CONTRATANTE INICIO FIN CONTRATO
URBANIZACION ELBA LUCIA CONSRUCCION DE 45 VIVIENDAS ESTRATO 3 .
1 o oA aan ESTEVEZ CASTRO LTDA Feb-92 Dic-92 $ 30.000.000,00
2 |CONSTRUCCION EDIFICIO TELECOM-CONGEPCION INVERSIONES SERPI-TELECOM | _Ene.94 May-94 $ 52.000.000,00
3 |cONSTRUCCION CERRAMIENTO NORTE PLANTA DE LUBRICANTES DE TERPEL A ERSIONES SERPTERPEL e e 390005559
INTERVENTORIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS
4 |cAMINOS "TRES AMIGOS-SAN ISIDRO Y LA EXPLANACION-KM 60" MCIPIO EL CARMEN [FONDO NAL.CAMINOS VECINALES|  Ago-95 Ene-96 $26.300.000,00
5 |REMODELAGION SUBESTACION NORTE ESSA AM.-ESSA Sep-95 Ene-96 $ 46.100.000,00
5 |REMODELACION OFICINAS CIS MALAGA ESSA AM.-ESSA Oct-95 Dic-95 $ 62.800.000,00
7 |REMODELACION OFICINAS SEDE PRONTA S.A. BUCARAMANGA LA FORTALEZA CIA. S.A. Oct-95 Nov-95 $ 35.600.000,00
8 |CONSTRUCCION ESTRUCTURAS OFICINAS ALMACEN PALENQUE ESSA. ELECTRIFICADORA DE Nov-95 Dic-95 $ 50.100.000,00
SANTANDER
o |REMODELACIONES OFICINAS, PAVIMENTAGION PATIOS DE MANIOBRAS Y CEMENTOS DIAMANTE DE Nov.65 Dic.os 6 32.800.000.00
ADECUACIONES BODEGAS DE LA PLANTA DE CONCRETOS DE CEMENTOS DIAMANTE B/MANGA. c -800.000,
70 |BASES TORRES DE ILUMINAGION ESTADIO DE ATLETISMO A.M.-CORJUEGOS 96 Enc-96 Fob-96 $ 18.685.000,00
17 |CONSTRUCCION VIAS PEATONALES BARRIO TRANSICION V ETAPA MUNICIPIO DE BUCARAMANGA | Enc.96 Mar-96 $ 23.300.000,00
12 |CONSTRUCCION PUENTE PEATONAL REINA DE LA PAZ AREA ME; /';&':‘%TANA DE Feb-96 Abr-96 $ 27.600.000,00
13 |CONSTRUCCION ACCESOS VERICULARES HOSPITAL DEL NORTE MUNICIPIO DE BUCARAMANGA | Oci.96 May-97 $ 142.500.000,00
14 |CONSTRUCCION OBRAS CIVILES Y ACABADOS PROYECTO USA-BANCAFE BANCAFE Jul-96 Sep-96 $ 138.700.000,00
15 |SUBCENTRAL TELEFONICA BUCARICA SECTOR LA CUMBRE - LAGOS i EMPRESQ;::(B;;'CAS DE Ago-96 Abr-97 $ 138.300.000,00
ELECTRIFICADORA DE
16 |INSTALACION LINEA NEUTRO AL CIRCUITO PRIMERO ANTANDER Nov-96 Ene-97 $ 12.300.000,00
77 |CONSTRUGCCION OBRAS CIVILES Y ACABADOS SUCURSAL BANCAFE BANCAFE Dic-96 Mar-97 $ 109.927.328.00
5 |OBRAS CIVILES Y ELECTRICAS TELECOM GUAPGTA GUAVATA Y SAN JOSE DE S LTDATELECOM Do o $ 49.900.000.00

SUAITA
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No OBRA ENTIDAD PERIODO EJECUCION VALOR FINAL
) CONTRATANTE INICIO FIN CONTRATO
19 |REPOSICION DE REDES DE ACUEDUGTO DEL BARRIO LA JOYA ACUEDUCTO I';':ZTAROPOL'TANO Dic-96 Ene-97 $ 59.900.000,00
CAMPAMENTOS ALOJAMIENTO SUBESTACION COMUNEROS INTERCONEXION .
20 |EL ECTRICA S.AISA. BARRANCABERMEJA. A-M-ISA Dic-96 May-97 $ 208.000.000,00
CONSTRUCCION RED TELEFONICA URBANIZACION MIRADORES DEL CACIQUE
21 S ARRANGABERMEJA. TELECOM Ene-97 Abr-97 $ 19.500.000,00
ACABADOS DE BODEGAS SUBESTACION PALENQUE ELECTRIFICADORA DE ELECTRIFICADORA DE
22 [ NTANDER S A. SANTANDER Abr-97 Jun-97 $ 80.000.000,00
23 |CONSTRUCCION OBRAS CIVILES Y ACABADOS OFICINA CABECERA DEL LLANO - BANCAFE Jum97 Octo7 $ 407.058.171,00
BANGAFE
24 |CONSTRUCCION COBERTIZO SUBESTACION PRIMAVERA - PUERTO BERRIO INTERCONEXION ELECTRICAS.A.|  Dic-97 Dic-97 $ 29.000.000,00
25_|CONSTRUCCION PUENTE PEATONAL BARRIO MORRORICO SECTOR LA FLORA MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Dic-97 Feb-97 $ 70.000.000,00
CENTRO DE ATENCION Y . .
26 |INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS SEDE C.D.l. DIAGNOSTICO DE Dic-97 Dic-97 $ 6.000.000,00
27 |REMODELACION ANTIGUA OFICINA BANCAFE CRA 33 BANCAFE Dic-97 Dic-97 $ 6.000.000,00
28 |REMODELACION SEDE SOCIAL MIRADOR DEL CACIQUE JUNTA %DA“Q?(;'U'\I’_:"RADOR Mar-98 May-98 $ 30.801.924,00
29 |BANCAFE PIEDECUESTA BANCAFE Abr-98 Jul-98 $ 138.505.954,00
30 _|ESTACION DE SERVICIO CENTROABASTOS TERPEL TERPEL BUCARAMANGA S.A. May-98 Jul-98 $ 119.520.070,00
31 |CONSTRUCCION CASETA Y TORRE LA PUENTE INTERCONEXION ELECTRICA S.A.|  Jun-98 Oct-98 $ 120.637.988,00
32 |RECONST. Y PAVIMENTACION VIA BARICHARA-GUANE GOBERNACION DE SANTANDER | Jun-98 Sep-98 $ 80.973.945,00
33 |OBRAS CIVILES Y PINTURA URB. TORRES DEL PORTON JUNTA ADQ"S;'TL%RRES DEL Ago-98 Sep-98 $ 10.500.000,00
34 _|OBRAS CIVILES CONCENTRADOR LA PAZ ALVARO MARIN VALENCIA Oct-98 Dic-98 $ 21.733.628,00
35 |CERRAMIENTO SUR-ORIENTE PLANTA EL PALENQUE ELECTRIFICADORA DE Nov-98 Feb-99 $ 40.367.838,00

SANTANDER
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No OBRA ENTIDAD PERIODO EJECUCION VALOR FINAL
' CONTRATANTE INICIO FIN CONTRATO
36 |JACABADOS CENTRO DE SALUD BARRIO LA JOYA MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Ene-99 Mar-99 $ 94.962.536,00
37 |ADECUACION SALA TELECOMUNICACIONES ISA -MEDELLIN INTERCONEXION ELECTRICA S.A. Feb-99 Mar-99 $ 92.332.078,00
38 |REFORMA SERVITECA BATERIAS MAC BATERIAS MAC Ene-99 Mar-99 $ 90.000.000,00
39 |CAJERO ELECTRONICA BANCO BOGOTA - ESSA BANCO DE BOGOTA Feb-99 Mar-99 $ 8.000.000,00
40 |CONCENTRADOR TERMINAL - RADIOTRONICA RADIOTRONICA S.A Mar-99 Jun-99 $ 43.732.565,00
41 |INTERVENTORIA TECNICA ,ADM. ACUEDUCTO MESA GOBERNACION DE SANTANDER Mar-99 Jun-99 $ 11.921.918,00
42 |OBRAS COMPLEMENTARIAS SEDE ISA CTE ORIENTE INTERCONEXION ELECTRICAS.A| May-99 May-99 $ 56.802.835,00
43 |CONSTRUCCION BODEGA SUBESTACION PALENQUE ELECTRIFICADORA DE May-99 Ago-99 $ 85.385.410,00

SANTANDER
44 JOFICINA BANCO DE BOGOTA UNAB BANCO DE BOGOTA Jun-99 Ago-99 $ 18.181.305,00
45 |MOV. TIERRAS PATIO SWICHEO 230 KV SUB. GUANENTA ELECTRIFICADORA DE Jun-99 Ago-99 $ 99.565.466,00
SANTANDER
46 |AMPLIACION COLEGIO JOSE A.CELESTINO MUTIS AREA ME;/?’&F;‘%I:AITANA DE Ago-99 Ene-00 $48.177.291,00
47 |CONSTRUCCION ESTACION SERVICIO LA FLORA-TERPEL TERPEL S.A. Sep-99 Feb-00 $ 336.994.017,00
ELECTRIFICADORA DE
48 |OBRAS DE URBANISMO ALMACEN PALENQUE SANTANDER Mar-00 Jun-00 $ 139.948.652,00
49 [INTERVENTORIA TECNICO ADMINISTRATIVA MURO CERR. CENTRABASTOS S.A. Mar-00 Jun-00 $9.533.214,00
50 EQRAC;-;EO Y RESELLO CALZADA SUR DE LA AV.LAROSITA DELACRA.17 A LA MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Jul-00 Ago-00 $ 141.539.446,00
51 |PARCHEO Y RESELLO CALLES Y CARRERAS BARRIO LOS PINOS MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Jul-00 Ago-00 $175.191.918,00
52 |ADECUACION BANCO AGRARIO DE COLOMBIA BANCO AGRARIO DE COLOMBIA May-00 Sep-00 $ 53.000.000,00
53 CONSTRUCCION DE UNA COCINA, SALON DE CONFERENCIAS Y CASA DEL VIVIENTE C.D.M.B. Jul-00 Sep-00 $ 17.661.401,00

EN EL CENTRO EXPERIMENTAL EL RASGON
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No OBRA ENTIDAD PERIODO EJECUCION VALOR FINAL
' CONTRATANTE INICIO FIN CONTRATO

RECUPERACION EJE VIAL RURAL KM 9 VEREDA LA MESETA VIA B/MANGA - )

54 |CAMPLONA MUNIGIPIO DE FLORIDABLANGA MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA |  Dic-00 Ene-01 $ 26.124.406,00

55 |ADECUACION Y AMPLIACION ESTACION DE POLICIA_FLORIDABLANCA MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA | _ Dic-00 Feb-01 $ 76.625.000,00
CONSTRUCCION ALCANTARILLADO BARRIO LA CUMBRE CRAS. 4E A 6E CON CALLE )

56 |30 FLORIDABLANGA MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA |  Dic-00 Abr-01 $ 56.400.000,00
CONSTRUCCION ACABADOS ESTACIONES DE POLICIA MUNICIPIOS SOCORRO Y

57 |BOLIVAR EN SANTANDER Y SIMITI EN BOLIVAR FONADE Feb-01 Sep-01 $ 376.244.000,00

58 |REMODELACION ENERGITECA MAC - CUCUTA COEXITO_S.A. Feb-01 Abr-01 $ 19.046.000,00
REMODELACION CIRCUTOE DE INVERNADEROS Y CERRAMIENTO UNION TEMPORAL | JARDIN BOTANICO JOSE C.

59 [on - A MUTIS BOGOTAD.G. Ene-01 Abr-01 $ 300.000.000,00

60 |CONSTRUCCION CENTRO ATENCION MEDICA INMEDIATAC- CAMI - SUBA FONADE May-01 Oct01 $ 1.036.613.636,00
CONSTRUCCION CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO Y RECONSTRUCCION ORGANIZACION DE ESTADOS

61 |VIVIENDAS AFECTADAS POR LA VIOLENCIA EN EL MUNICIPIO DE HATO COROZAL- IBEROAMERICANOS-OEI-RED DE |  Jun-01 Nov-01 $ 196.025.284,00
CASANARE SOLI DARIDAD SOCIAL

62 |REMODELACION E.D.S. TERPEL JUAN MARTIN ( BOGOTA ) TERPEL DE LA SABANA Jul-01 Oct-01 $ 178.438.990,00

63 |CONSTRUCCION E.D.S. TERPEL ISABELA (BOGOTA) TERPEL DE LA SABANA Sep-01 Dic-01 $ 318.951.900,00

64 |CONSTRUCCION PARQUE LINEAL ALBINA (BOGOTA) FONADE Oct-01 Ago02__|_$2.195.115.898.00

65 |CONTRUCCION E.D.S. TERPEL LA IBERIA (BOGOTA) TERPEL DE LA SABANA Mar-02 May-02 $ 172.693.272,00
CONSTRUCCION DE LOS ALOJAMIENTOS PARA SUB OFICIALES GRUPO 4 ETAPA I,

66 |FUDRA EN EL FUERTE MILITAR DE TOLEMAIDA FONADE Abr-02 Ago-02 $1.255.605.027,00
DISENO Y CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURASOCIAL EN EL DPTO ADM. DE LA PRESIDENCIA

67 [UNICIPIO DE ARENAL (BOLIVAR) DE LA REPUBLICA- FONDO DE Jul-02 Oct-02 291,951,869

INVERSION PARA LA PAZ D.A.P.R.-

DISENO CONSTRUCCION Y OPERACION DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUGTO Y

68 |ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PONEDRA Y SU OPERACION DURANTE DIEZ MUNICIPIO DE PONEDERA Ago-02 Ago-12 | $3.200.000.000,00
ANOS (ATLANTICO)

69 |CONSTRUCCION E.D.S. TERPEL EXITO AMERICAS (BOGOTA) TERPEL Ago-02 Oct.02 $ 61.175.593,00




No OBRA ENTIDAD PERIODO EJECUCION VALOR FINAL
' CONTRATANTE INICIO FIN CONTRATO

70 |CONSTRUCCION E.D.S.TERPEL EXITO CALLE 80 (BOGOTA) TERPEL Ago-02 Oct.02 $61.219.110,00

71 |DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y EN
ALCANTARLLADO MUNICIPIO DE PONEDERA Mar03 | e o | $3.180.000.000,00
CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE LOS "CIEPS" C/MARCA CENTROS DE

72 |INFORMACION ESTRATEGICO POLICIAL FONADE May-03 Oct-03 | $406.183.600,00
CONSTRUCCION DE VIA EN PAVIMENTO FLEXIBLE, ANDENES, SARDINELES,

73 |ESCALERAS Y CANALETAS EN CONCRETO, EMPRADIZACION DE ZONAS VERDES EN INVISBU Oct-03 Nov-03 $543.103.265,00
LA NUEVA CIUDADELA CAFE MADRID

74 |CONSTRUCCION DEPOSITO DE ARMAMENTO "FUDRA" BASE MILITAR DE TOLEMAIDA FONADE Sep-03 Feb-04 $298.942.666,21
CONSTRUCCION PARQUE ZONAL SAN CAYETANO UBICADO EN LA LOCALIDAD DE INSTITUTO DISTRITAL DE

75 |USME DEL DISTRITO GAPITAL RECREACION Y DEPORTE - Mar-04 Oct-04 | §$1.349.308.731,00
CONSTRUCCION CIMENTACION DE NUEVO TREN DE ENVASE DE LA CERVECERIA CONSTRUCTORA PARQUE

76 |5AVARIA DE BUCARAMANGA CENTRAL Ene-04 Feb-04 $31.261.524,00
CONSTRUCCION DE OBRAS DE ESTABILIZACION Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS

77 |bE DRENAJE EN EL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA CD.MB Oct-03 Abr-04 | $1.050.351.184,00
EJECUCION DE LA OBRA CIVIL PARA LA READECUACION DEL LOCAL DE LA

78 |ENERGITECA Y CENTRO DE DISTRIBUCION BUCARAMANGA COEXITO S.A. Jul-04 Oct-04 $22.362.008,00
LA EJECUCION DE LAS OBRA DE REHABILITACION DE VIAS Y CONSTRUCCION DE

79 |SISTEMAS DE RECOLECCION DE AGUAS LLUVIAS Y ALCANTARILLADO DE LA AVDA 20 FONADE Ago-04 Dic-04 $251.189.197,80
DE JULIO, EN SAN ANDRES ISLA.

80 | CONSTRUCCION PASE PEATONAL SPARTT BIGTH PATWAY Y AV COLON 1l TRAMO FONADE Oct-04 Feb05 $ 934.625.000,00

81 |CONSTRUCCION HOGAR MULTIPLE ICBF EN YOPAL ( CASANARE) FONADE JUI-04 Ene-05 $ 367.187.000,00

82 |CONSTRUCCION HOGAR MULTIPLE EN EL PAUJIL (CAQUETA) FONADE Ago-04 Abr-05 $ 375.333.400,00

83 |CONSTRUCCION PARQUE SUMAPAZ FONADE Oct-04 Ene-05 $ 214.065.920,00

84 |VIA DE ACCESO Y CANALETAS SUBESTACION TERMO BARRANCA CONSORCIO (50%) ESSA Dic-04 Mar-05 $410.720.000,00
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” oBRA ENTIDAD PERIODO EJECUCION VALOR FINAL
' CONTRATANTE INICIO FIN CONTRATO
85 |OBRAS DE ARTE PROYECTO VIA TAME - ARAUCA CONSORCIO (50%) FONADE Jon0d | Ene05 | $641.847.60000
8 |CONSTRUCCION JARDIN SOCIAL PALERMO SUR CONSORCIO (50%) FONADE Ago04 | Mar05 | $838.150.000.00
87 |REHABILITACION MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION VIA TAME CONSORCIO 50% FONADE Dic-04 Aor-05 | $769.390.637.00
85 |CONSTRUCCION COLISEO CUBIERTO MPAL PENSILVANIA CONSORCIO 50% RED DE SOLIDARIDAD SOCIAL | Dic-04 Jun-05 | $1.039.636.787.00
89 [REMODELACION Y ADECUACION ESTAGION DE LA POLIGIA LA VEGA CUNDINAMARCA FORPO Ene-05 | Abr05 | $378.180.800,00
" gg\l;li;’liUCCION MURO CICLOPEO DE CONTENCION CERRAMIENTO ORIENTAL AOMOCON SA. a0zt | sewz | 53205065600
CONSTRUCCION DE PLAZOLETA Y PARQUEADEROS DE ACCESO AL CAMPUS
91" | UNIERSITARIO UIS EN LA GIUDAD DE BURAMANGA UlS. Nov-05 | Mar-06 | $2000.000.000,00
CONSTRUCION A ESCALA PILOTO DE UN COMPLEJO AGROINDUSTRIAL DE LA .
92 | CADENA PRODUGTIVA DE ACEITES ESENCIALES DE LA U.LS. ULS. Dic-05 Abr-08 $180.000.000,00
CONSTRUCCION DE OBRAS PARA LA ESTABILIZACION DE LA TUBERIA DEL .
93 | GASODUGTO POZOS COLORADOS ARACATACA EN LA COSTA ATLANTICA ECOGAS Dic-05 Mar-06 | $507.162.240,00
94 |COEXITO GIRON COEXITO SA Nov-06 Dic-06__ | _$73.065.407,00
CONSTRUCCION DE OBRAS DE ESTABILIZACION Y MANTENIMIENTO DE DE TALUDES
% [EN LOS MUNIGIPIOS DE BUCARAMANGA Y GIRON CDMB Feb-06 | May-06 | §$2.174.400.000,00
" mggwmmmo DEL CERRAMIENTO Y DEL TERMINAL DEL AEROPUERTO DE SANTA A ERONAUTICA CIVIL e o
PROACTIVA AGUAS DEL
97 JOBRAS ALCANTARILLADO SANITARIO DE SAN ANDRES ISLAS ARCHIPIELAGO Oct-06 Jul-07 $ 389.230.826,00
98 JCONSTRUCCION Y ADECUACION DE 6 PARQUES VECINALES I.D.R.D Ene-07 Ago-07 $1.261 .087.955,00
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No OBRA ENTIDAD PERIODO EJECUCION VALOR FINAL
' CONTRATANTE INICIO FIN CONTRATO

REPARACION Y ADECUACION LOCATIVA DEL 4° PISO DEL INMUEBLE UBICADO EN LA

99 | AVENIDA GONZALEZ VALENGIA No 558-10- CLINICA METROPOLITANA SALUD TOTAL Ene-07 Ago-07 $ 41.170.646,00

100 JOBRA CIVIL Y SANITARIAS SEDE COMERCIAL SALUD TOTAL Ene-07 Feb-07 $102.109.723,00

101 |COEXITO DIAGONAL 15 COEXITO S.A Feb-07 Jul-07 $ 67.000.000,00
OBRAS PARA LA CONSTRUCCION DE LAS VIAS MEZQUITA Y CUNDINAMARCA EN SAN ANDRES EN

102 | FONADE W07 | esuoién| 8 755:500.000,00

103 |MANTANIEMIENTO DEL TERMINAL DEL AEROPUERTO DE CUCUTA AERONAUTICA CIVIL Ago-07 EJECEL’J\ICION $938.617.570,00

104 |ADECUACION Y REMODELACION LOCATIVA DE LA BODEGA No. 7 CENTROABASTOS S.A. Feb-07 May—07 $ 166.240.352,00
CONSTRUCCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS ALCANTARILLADO PLUVIAL VILLAS DE SAN EN

105 | N ACIO SECTOR BAVARIA EMPAS S.A. ESP 1010912007 [ v | §151.744.267,00
REPOSICION DE REDES ZONA B DISTRITO ESTADIO D=3" CARRERA 9BW ENTRE 43 Y 45, CARRERA EN

106 9AW ENTRE 44 Y 45 Y LA CARRERA 8W ENTRE 42 Y 45. AMB S.A.ES.P. Sep-07 EJECUClON $155.953.646,00

TOTAL  $35.973.909.852,01

Tabla No. 14 Experiencia de la Empresa
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Tecnologia y Estado del Equipo:

La empresa en sus diferentes procesos cuenta con herramientas que
hacen mas facil el desempefio en cada uno de ellos.

Equipo Administrativo

No. EQUIPO TIPO CANTIDAD [ ESTADO
1 [COMPUTADORES PENTIUM IV 2 BUENO
2 |COMPUTADORES PENTIUM IV 4 BUENO

MULTIMEDIA
3 [|COMPUTADORES PENTIUM IV 2 BUENO
DD, MULTIMEDIA
4 |COMPUTADORES PENTIUM IV 1 BUENO
5 |IMPRESORAS HEWLETT PACKARD 6P LASER 1 BUENO
6 [IMPRESORAS CANON 1310 ALL IN ONE 1 BUENO
HEWLETT PACKARD DESKJET
7 | IMPRESORAS 656 1 BUENO
8 |IMPRESORAS EPSON FX-1170 IMPRESION 1 BUENO
No. EQUIPO TIPO CANTIDAD [ ESTADO
HEWLETT PACKARD LASERJET
9 |IMPRESORAS 1010 1 BUENO
10 | MAQUINAS DE ESCRIBIR |BROTHER ELECTRONICAS BUENO
EQUIPO MENOR DE
11 [OFICINA VARIOS 1 BUENO
SOFTWARE
12 | ADMINISTRATIVO WINDOWS - OFFICE 2000 2 BUENO
13 [SOFTWARE TECNICO OBRA 6.0 - LICITA -OFFICE 3 BUENO
PC CONTROL DE
PRESUPUESTOS
TIMAX - PROJECT - AUTOCAD
14 [SOFTWARE CONTABLE 2000 1 BUENO
COMUNICACIONES PLANTA CENTRAL 6 X 16
15 |OFICINA PANASONIC 2 BUENO
COMUNICACIONES TELEFONO - RADIO ONDA
16 | EXTERNAS CORTA - 4 BUENO

CELULAR - FAX - INTERNET.
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Equipo Operativo y de Obra:

[No. EQUIPO TIPO CANTIDAD | ESTADO
1 | Montero modelo 99 MITSUBISHI 1 BUENO
BRIGGS
2 | Mezcladoras 2 bultos STRATTON 5 BUENO
3 | Mezcladora 1/2 bulto SORRENTO 1 BUENO
4 | Vibrocompactadores manuales YAMAHA 4 BUENO
5 | Vibradores eléctricos WACKER 3 BUENO
BLACK AND
6 |Pulidoras de mano DECKER 2 BUENO
7 | Motor g x 240 HONDA 1 BUENO
8 |Planta soldadora eléctrica KHOLER 1 BUENO
9 [Andamios ELABORADO 50 BUENO
10 [Parales ELABORADO 35 BUENO
11 |Cerchas ELABORADO 28 BUENO
12 |[Tableros ELABORADO 115 BUENO
BOBCAT MOD
13 | Minicargador bobcat s 185 2004 1 BUENO
Herramienta menor (comprende
carretillas, picas, palas, taladros, pisones
14 |etc VARIOS VARIOS BUENO
Herramienta varia para obra eléctrica
(comprende cizallas, perforadoras,
15 | zunchadoras, medidores, pinzas, VARIOS VARIOS BUENO
diferenciales, plumas manuales,
pescantes, poleas, etc.)
16 | Regla vibratoria ELABORADO 2 BUENO

Tabla No. 15 Equipos de la Empresa

Procesos de Control de Calidad:

Planificacion estratégica de la calidad:
Es el proceso responsable de la gestion de la calidad, enfocado al establecimiento
de los objetivos de la calidad y a la especificacion de los procesos operativos
necesarios y de los recursos relacionados para cumplir los objetivos de la calidad.
También se encarga de establecer los diferentes planes de calidad.
Es el encargado de mantener vigente y actualizado el sistema de gestion de
calidad.

Mejora Continua:
La organizacion mejora continuamente la eficacia del sistema de gestion de la
calidad mediante el uso de la politica de la calidad, los objetivos de la calidad, los
resultados de las auditorias, el andlisis de datos, las acciones correctivas y
preventivas y lo correspondiente a la revision del sistema de gestion por parte de
la direccion.
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Recurso Humano:

El personal que realice trabajos que afectan la calidad del servicio es competente
en cuanto a educacion, formacion, habilidades y experiencia apropiada se refiere.
El proceso de recurso humano determina la competencia necesaria para el
personal que realiza trabajos que afectan la calidad del servicio, proporciona
formacion o toma otras acciones para satisfacer dichas necesidades, evalla la
eficacia de las acciones tomadas, asegura que el personal sea consciente de la
pertinencia e importancia de sus actividades y de como contribuyen al logro de los
objetivos de la calidad y mantiene los registros apropiados de la educacion,
formacion, habilidades y experiencia.

Gestion de Proyectos:
La organizacién revisa los requisitos relacionados con el servicio. Esta revision se
efectla antes de adquirir el compromiso de proporcionar un servicio a un cliente y
asegura que estén definidos los requisitos del servicio, aclarando todos los
requisitos del contrato y verificando que la organizacién esté en capacidad de
cumplirlos.

Organizacidn y planificacion de proyectos:
La organizacién planifica y desarrolla los procesos necesarios para la prestacion
del servicio. Define el personal directivo y operativo de la obra.

h. Analisis Financiero:

Las finanzas de VMI LTDA se manejan por el departamento de contabilidad y son
verificadas por el revisor fiscal, se cumple con los impuestos y ademas se
contrata con proveedores que facturen ante la nacién.

Area Contable y Financiera

indices Financieros a diciembre de 2006

ACTIVO CORRIENTE 846.553.112,00
ACTIVO TOTAL 1.167.774.876,00
PASIVO CORRIENTE 617.821.957,00
PASIVO TOTAL 1.041.189.463,00
NIVEL ENDEUDAMIENTO 0,89
INDICE DE LIQUIDEZ 1,37

Acceso a Informacion

La informacion contable de cualquier afo es de facil acceso, ya que esta se
encuentra almacenada en TIMAX, un software disefiado para la manipulacion de
la informacién contable de una empresa; la informacién también se almacena
fisicamente en el archivo de la empresa donde se halla clasificado por anos y por
obras, lo que hace que sea facil la busqueda de informaciéon de cualquier afio u
obra.
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Financiacion

Actualmente VESGA MORENO INGENIEROS LIMITADA, tiene créditos vigentes
con entidades bancarias, los cuales afectan directamente sus estados financieros
haciendo que en algunos casos no se alcancen las condiciones minimas exigidas
por las entidades contratantes haciendo que se pierdan oportunidades de grandes
negocios.

Segun el analisis hecho, la empresa tomara medidas pertinentes con el fin de
mejorar su estado financiero como inyectarle un capital fuerte que reduzca el nivel
de endeudamiento y financieramente, haga ,mas competitiva y fiable a la
organizacion.

Una vez mejorados los estados financieros, la empresa planea hacer la gestion
necesaria para adquirir el capital necesario para costear los proyectos; una de las
estrategias consiste en utilizar la figura legal de consorcios o uniones temporales
con el fin de amortizar los indices bancarios de la organizacion.

La financiacion de las obras se realiza inicialmente con un anticipo entregado por
la entidad contratante, con el cual se hacen las primeras inversiones como
compras, alquiler de equipos, adelanto a proveedores y otros que forman parte del
inicio de cualquier proyecto, a medida que avanzan los trabajos, la entidad
contratante realiza pagos parciales segun las cantidades de obra ejecutadas, con
los cuales se realizan los desembolsos pertinentes segin se haya pactado
contractualmente.

Politica de Costos:

Los costos de los productos que ofrece la empresa son fijados mediante bases de
datos que se van actualizando con el tiempo por medio de herramientas que
existen en Colombia como son los indices de la construccidn, los indices de
Caracol, entre otros, estos precios también varian segun el criterio del equipo
profesional encargado de realizar las propuestas, el cual se encuentra capacitado
y cuenta con la experiencia necesaria para establecer precios que cumplan con las
condiciones del mercado actual.

Politica de Compras:

Etapa inicial: Antes de cada proyecto, el director de compras cuenta con la
informacion necesaria para realizar su labor. Esta informacién incluye la
programacion de compras de la obra y los diferentes materiales a usarse en cada
proceso.

Listado Maestro de proveedores: El director de compras antes de comenzar la
obra, hace una evaluacion que permita determinar cuales son los proveedores,
que segun el sistema de calidad de la empresa, pueden hacer parte del listado
maestro de proveedores de cada proyecto.

Negociaciones con los proveedores: Dichas negociaciones se realizan para
establecer los precios de los materiales mas representativos y que tienen mayor
influencia en el costo de la obra, ya sea por cantidad o por precio; en estas
negociaciones se establece el precio y la forma de pago.
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Control de Calidad: Durante cada proyecto el director de compras es el encargado
de realizar el control de calidad a los productos comprados y al servicio ofrecido
por cada proveedor; solicitando certificados de calidad, garantias, pruebas o
ensayos de laboratorio, entre otros.

Politica de Ventas:

Las ventas de los servicios ofrecidos por la organizacién dependen del tipo de
entidad ya sea publica o privada, debido a las diferentes politicas que se manejan
con cada un de ellas, asi:

Entidades Publicas:

La contratacién con entidades estatales comienza con una licitacién y sus
respectivos pliegos de condiciones, los cuales son analizados por la empresa para
decidir si se participa 0 no como proponentes, una vez entregada la oferta
comienza la etapa de evaluacion entre un grupo de licitaciones presentadas por
diferentes oferentes, dicha evaluacién tiene en cuenta aspectos técnicos, juridicos
y econémicos, dando como resultado, el ganador.
Una vez adjudicado el proyecto, las formas de pago son determinadas por la
entidad y no son negociables.
Entre los clientes principales se encuentran:

Corporacion Autonoma para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga

CDMB

Gobernacion de Santander

Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo — FONADE

Instituto Distrital para La Recreacion y el Deporte [.D.R.D

Instituto de Vivienda de Interés Social de Bucaramanga — INVISBU

Entidades Privadas:

Para contratar con entidades privadas debe existir una invitacién a cotizar por
parte de la entidad contratante a la empresa, dado el reconocimiento de sus obras
y la satisfaccién de sus clientes. En dicha invitaciéon se presenta una propuesta
que puede ser negociable si la entidad decide favorecer a la empresa.
VESGA MORENO tiene como politica, un anticipo por el 50% del valor total del
proyecto y el saldo se cancela contra entrega del trabajo.
Entre los mas importantes clientes figuran:

Bancafe

Salud Total E.P.S-A.R.S

Terpel

Centro Medico Quirurgico BAYOS

COEXITO

i. Producto:

La empresa ofrece servicios de construccion a cualquier entidad publica, privada o
mixta, en las ramas de la Ingenieria Civil, Eléctrica, y de comunicaciones.
Ilgualmente, brinda servicios de consultaria en disefio e interventoria de obras
civiles. Especificamente se atienden areas de la Ingenieria civil, eléctrica y de
comunicaciones para:
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= Construccién, adecuacién, restauracién, remodelaciébn vy
mantenimiento de edificaciones de uno o varios pisos, de uso
institucional, educativo, almacenaje o de vivienda.

= Construccion y reforzamiento de estructuras convencionales y
especiales de concreto.

= Estructuras metdlicas y de madera.

= Construccion, remodelacién y adecuacion de instalaciones
interiores para edificaciones.

= Obras de urbanismo y espacio publico; Parques, alamedas,
ciclorutas.

= Obras sanitarias y ambientales, mantenimiento y estabilizacion de
taludes y sistemas de drenaje, construccion de sistemas de
acueducto y alcantarillado.

= Construccion, mantenimiento, y pavimentacion rigida y flexible de
vias vehiculares y peatonales, obras de arte, puentes peatonales.

= Mantenimiento de ductos para transporte de hidrocarburos,
estaciones de recoleccion y bombeo.

= Construccion y mantenimiento preventivo y correctivo de redes y
lineas eléctricas de baja y media tension y alumbrado publico.

= Construccion y mantenimiento de sistemas de comunicacién e
instalaciones internas eléctrica, telefénicas, y transmisién de datos.

El codigo de construccién utilizado por la organizacion es el que rige los disefios
en el pais, NORMA SISMORESISTENTE de 1998 (NSR 98), vigente y exigida
para todo tipo de disefio estructural y que tiene por objetivo salvaguardar las vidas
humanas ante la ocurrencia de un sismo siendo resultado indirecto, la proteccion
de las obras.

Para determinar un presupuesto, la alta direccion de la empresa, realiza un
detallado analisis determinando el costo directo de la obra y posteriormente,
establece un porcentaje correspondiente al AIU (Administracion Imprevistos
Utilidad), con este estudio, la organizacion prevé las ganancias de cada proyecto
obteniendo resultados muy similares o superiores a los preestablecidos.
j- Mercadeo:

Actualmente se cuenta con un portafolio de servicios, el cual se entrega en las
empresas que puedan requerir nuestros servicios, este portafolio también es
conocido por nuestros clientes antiguos, los cuales pueden remitirlo a empresas
nuevas que estén interesadas en contratarnos.

Adicionalmente, la empresa cuenta con pagina web, www.vesgamoreno.com , en
donde se muestran los servicios ofrecidos, se detallan los objetivos, misidn, vision,
politicas de calidad y los medios para contactar a la empresa.

Un vez analizadas las posibilidades para exportar los servicios junto con las
ventajas frente a otras organizaciones, la empresa tomo la decisién de radicar sus
objetivos en Chile, como pais inicial para dar comienzo a su expansién en el
marcado internacional, esto basado en las ventajas que proporciona esta pais,
como lo son el idioma, la moneda, las relaciones y cercania con Colombia, los
contactos y el personal de la empresa presente en el pais.
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La empresa planea ingresar al pais ofreciendo servicios de construccion de calidad
bajo la norma ISO 9001:2000, con experiencia y personal altamente capacitado
idéneo en sus labores.

La alta gerencia de la empresa esta al tanto de la novedad que implica exportar
servicios de construccion, dada la poca o nula existencia de organizaciones
dedicadas a tal fin, este aspecto se toma mas como una fortaleza que como
debilidad debido a la falta de competencia.

8.2 OBJETIVO GENERAL E IMPERATIVO DEL NEGOCIO

VESGA MORENO INGENIEROS LTDA es una empresa de ingenieria que esta
interesada en incursionar en mercados internacionales, actualmente la economia se
encuentra en proceso de globalizacién y negarse a hacer parte de este proceso significa
un atraso, ya que la globalizacion permite conocer empresas que se dedican a lo mismo y
de las cuales se puede aprender; desde la implementacion de politicas econémicas
liberales en Colombia se permitié realizar tratados de comercio con muchos paises, esto
ha permitido que al pais ingresen empresas extranjeras y que las empresas nacionales
comiencen sus procesos exportadores.

Nuestro interés es formar parte en este proceso de globalizacién, o que nos permitiria
estar vigentes y actualizados, mejorando asi nuestra posicién en el mercado local y
logrando una posicién en el mercado internacional.

Después de analisis de los intereses, facilidades y oportunidades de la empresa, se
determiné que inicialmente el plan exportador va a abarcar el mercado de CHILE.

8.2.1 INDICADORES SOCIOECONOMICOS

Capital: SANTIAGO DE CHILE
Poblacion: 16.267.278

Idioma: Espanol

Tipo de Gobierno: REPUBLICA DEMOCRATICA
Religion: 89% CATOLICOS 11% OTRAS
PIB: Valor US$: 114,894,053,184.00

PIB per Capita US$: 7,063.00
Crecimiento de PIB %: 6.30

Tasa de Devaluacion: -7.8%

Cambio de moneda x US$: 561.81

Deuda Externa: 44.333.000.000
Desempleo: 8%

Inflacion: 3.1%

Tasa de Interés: Activo6.8%

Pasivo: 3.93%
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8.2.2 COMERCIO EXTERIOR

Balanza Comercial

Comercio 2003 (USS$) 2004 (USS$) 2005 (USS$)
Exterior
Exportaciones | 21.664.200.000 | 32.215.200.000 | 40.573.900.000
Importaciones 17.978.900.000 | 23.019.700.000 | 30.394.400.000
Balanza 3.685.300.000 9.195.500.000 10.179.500.000
Comercial
358400004 7T Il Importaciones
__________________ I Exportaciones
7 30,720,000+ ] [ Déficit o Superavit
% 268,600,000 7T PR

tn 20,480,000
E 15,360,000 4] ~
= 10,240,000 4] -

5,120,000 4]

o

2003
Ao

2004

2005
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8.2.3 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

Principales proveedores de la importaciones — 2005

PAIS VALOR CIF (US$) | PARTICIPACION (%)
ARGENTINA 4,806,300,000 15.81
ESTADOS UNIDOS 4,711,100,000 15.50
BRASIL 3,777,300,000 12.43
CHINA, REPUBLICA
POPULAR 2,630,100,000 8.65
ALEMANIA 1,179,100,000 3.88
PERU 1,107,100,000 3.64
COREA DEL SUR 1,076,100,000 3.54
JAPON 1,017,200,000 3.35
MEXICO 761,800,000 2.51
ESPANA 618,000,000 2.03
COLOMBIA 345,000,000 1.14
OTROS PAISES 8,365,300,000 27.52
TOTAL IMPORTACIONES 30.394.400.000 100

[ BRASIL --» 12.43 %

[ aTROS --» 4373 %

I ARGEMTIMNA--» 1581 %
[ ESTADOS UHIDOS --

[ CHIMA, REFUBLICA POPULAR --> 365 %
[ ALBWeMNLA - 388 5%

155 %

8.2.4 PRINCIPALES PAISES DESTINO DE LAS EXPORTACIONES — 2005

PAIS VALOR CIF (US$) | PARTICIPACION (%)
ESTADOS UNIDOS 6,247,800,000 15.40
JAPON 4,535,800,000 11.18
CHINA, REPUBLICA
POPULAR 4,481,200,000 11.04
HOLANDA (PAISES BAJOS) 2,300,800,000 5.67
COREA DEL SUR 2,214,200,000 5.46
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BRASIL 1,728,800,000 4.26

ITALIA 1,658,000,000 4.09

MEXICO 1,581,900,000 3.90
FRANCIA 1,387,500,000 3.42
TAIWAN 1,282,200,000 3.16
COLOMBIA 347,507,711 0.86

OTROS PAISES 12,808,192,289 31.57
TOTAL EXPORTACIONES 40,573,900,000 100

[ ESTADOS UNIDOS --> 154 %

[ JAPOM --> 1118 %

[ CHINA, REPUBLICA POPULAR --» 11.04 %
[ HOLAMDACPAISES BAIOSY --» 56T %
[ COREBADEL SUR --> 546 %

1 O0TROS --> 5125 %

8.2.5 INTERCAMBIO BILATERAL CON COLOMBIA

Intercambio
Bilateral

2003 (US$)

2004 (USS$)

2005 (USS$)

EXPORTACIONES
TOTALES FOB
COLOMBIANAS
HACIA CHILE

188,673,596

254,344,290

296,174,094

Exportaciones
Tradicionales

22,564,856

31,355,252

75,393,236

Exportaciones
No
Tradicionales

166,108,740

222,989,038

220,780,858

IMPORTACIONES
CIF COLOMBIANAS
DESDE CHILE

299,859,607

359,055,937

377,144,145

BALANZA
BILATERAL

-111,186,011

-104,711,647

-80,970,051
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8.2.6 ACCESO AL MERCADO DE CHILE
Acuerdo de Complementacion Economica ACE No.24 entre Colombia - Chile

Con Chile se suscribié en el marco de la ALADI el dia 6 de diciembre de 1993 el Acuerdo
de Complementacién Econémica (ACE) N® 24. Este entr6 en vigencia el 1° de enero de
1994 y de dio aplicacion mediante el decreto N° 2717 del 31 de diciembre de 1993. Este
decreto fue modificado con el decreto 1741 del 3 de agosto de 1994 y ampliado mediante
el decreto 2172 del 11 de diciembre de 1995 y 2178 de septiembre de 1.997.

Los paises signatarios acordaron liberar del pago de gravamenes su comercio reciproco
mediante un programa de liberacion disefiado en anexos de desgravacion. Actualmente el
95% del universo arancelario se encuentra exento del pago de arancel. La lista de
excepciones que cobija a 520 productos, se encuentran en proceso de desgravacion
(anexo 3).

En la VI reunién de la Comisién Administradora realizada el 23 de mayo de 1997, se
establecié un programa de liberacion para la lista de excepciones del anexo 3 del ACE-24,
el cual quedo desgravado de acuerdo a las siguientes listas:

- Inmediata: con cero gravamen arancelario a partir del 1° de julio de 1997.
- Néminas con periodos de 3, 4, 5, 8 y 10 tramos: inician a partir del 1° de julio de 1997 su
primer tramo hasta diciembre 31 de 1997, y a partir de esta fecha contindan tramos
anuales del 1¢ de enero al 31 de diciembre hasta que termine cada uno de los periodos.

- Desgravacion lenta: que va desde el afio 2007 al 2011.

La zona de libre comercio plena quedara conformada a partir del 1° de enero del 2012.

8.2.7 PERFIL DE LOGISTICA DESDE COLOMBIA HACIA CHILE

Panorama General

Chile es una republica ubicada en el suroeste de Suramérica; limita al norte con
Peru, al noreste con Bolivia, al este con Argentina y al sur y oeste con el Océano
Pacifico, donde estan localizados sus territorios insulares, entre los que se
encuentran el Archipiélago Juan Fernandez, Sala y Gémez y la Isla de Pascua.
Tiene una extension territorial de 756.950 km?2.
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La infraestructura vial chilena esta compuesta por una red de carreteras de 79,605
km. que se extiende por todo el pais, de las cuales el 20.2% estan pavimentadas.
Una de las carreteras principales es la Panamericana, que recorre al pais entre
Arica y la isla de Chiloé; también comprende las rutas entre Santiago, Valparaiso y
el Litoral Central y las autopistas urbanas capitalinas. Otra via de gran importancia
es la Carretera Austral que conecta la regién de Aisén con el resto del pais.

Chile posee una de las autopistas mas modernas de Latinoamérica: la Autopista
Central en el Gran Santiago, reconocida por la tecnologia utilizada como por las
prestaciones del trazado.

La infraestructura ferroviaria chilena cuenta con una extension de 6.585 km., la
cual se utiliza principalmente para el transporte de carga hacia los puertos, sin
embargo, se estan reestableciendo los servicios de pasajeros entre Santiago y
Puerto Montt. Por otro lado, el sistema de ferrocarriles urbanos se ha desarrollado
en los ultimos afos con la inauguracién de los sistemas Metro Valparaiso y
Biotrén; el Metro de Santiago ha duplicado su extensién en la ultima década
superando los 84 km. y con una estimacion de 105 km. para el afio 2009.

Por su situacion geografica, Chile es un pais de transito para acceder a los
distintos mercados de Asia. Asimismo, los puertos chilenos son puntos de entrada
a paises como Bolivia y a los miembros de MERCOSUR.

Acceso Maritimo

Chile posee una infraestructura portuaria compuesta por mas de 70 puertos,
ubicados a lo largo de sus 6.435 km. de costas; estan habilitados para el manejo
de diferentes tipos de carga, logrando que el 95% del comercio exterior del pais se
transporte por este medio. Los principales puertos son: Arica, Iquique,
Antofagasta, Mejillones, Coquimbo, Valparaiso, San Antonio, Talcahuano, Puerto
Montt y Punta Arenas.

El principal puerto de Chile es el de San Antonio, que por su ubicacién geografica
es considerado el puerto mas importante de la Costa Oeste Suramericana. Es el
terminal portuario mas cercano a la ciudad de Santiago, y cuenta con una
superficie de 495 hectareas, de las cuales 353 corresponden a areas de operacion
maritima. Adicionalmente, este puerto cuenta con un calado de 12 metros, lo que
permite la entrada de buques de gran capacidad.

El Puerto de Antofagasta se encuentra ubicado en la Il Regién de Chile, la zona
minera mas importante del pais; se especializa en el transporte de los productos
derivados de la zona, movilizandolos por medio de ferrocarriles, desde los sitios de
extraccién, hasta el puerto y lugares de atraque.

El Puerto de Arica, ubicado en la Primera Region de Tarapaca, cuenta con una
superficie de 368.000 m2., dentro de los cuales se encuentran depdsitos
descubiertos, 6 almacenes de carga general y un cobertizo para cargas de alta
peligrosidad. Recibe buques de gran capacidad, de mas de 200 m. de esloray 10
m. de profundidad, movilizando un promedio de 1.3 millones de toneladas anuales.
La oferta de servicios maritimos hacia Chile desde Colombia es muy frecuente y
cuenta con la presencia de alrededor de 15 navieras, bien sea desde el Atlantico o
el Pacifico colombiano, la gran mayoria de ellas con servicios directos.
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Acceso Aéreo

Chile cuenta con un total de 364 aeropuertos y aerédromos, distribuidos desde
Arica a la Antartica, entre los que se destacan los aeropuertos de Chacalluta de
Arica, Diego Aracena de Iquique, Cerro Moreno de Antofagasta, Carriel Sur de
Concepcion, El Tepual de Puerto Montt, Presidente Ibafiez de Punta Arenas,
Mataveri en Isla de Pascua y el Aeropuerto Internacional Comodoro Arturo Merino
Benitez de Santiago, uno de los mas modernos del continente, manejando un
trafico superior a los 7,6 millones de pasajeros durante el 2006.

Los servicios de transporte aéreo a Santiago de Chile se circunscriben a vuelos
directos en aviones de pasajeros con las aerolineas Avianca y Lanchile; los demas
servicios de la ruta operan en vuelos de pasajeros y cargueros con conexion en
Miami, Panama, Lima y Caracas.

8.3 INTELIGENCIA DE MERCADOS

VESGA MORENO INGENIEROS LTDA es una empresa de ingenieria que esta
interesada en incursionar en mercados internacionales, actualmente la economia se
encuentra en proceso de globalizacion y negarse a ingresar en nuevos mercados es
limitar el progreso de la empresa.

Actualmente las fronteras geograficas dejaron de ser una limitacion, las empresas ahora
tienen que estar en capacidad de ofrecer productos y servicios de calidad mundial.

Las herramientas de comunicacion e informacion son indispensables para mejorar la
competitividad de las empresas, es a través de estas herramientas que las empresas se
integran a la economia mundial y comienzan los procesos de internacionalizacion.

El gobierno debe estar en capacidad de ofrecer un ambiente competitivo, tanto para las
empresas que radican en el pais como para la inversion extranjera.

Los tratados de Libre Comercio ofrecen oportunidades pero no garantizan la prosperidad
de las empresas. Las empresas deben estar preparadas para identificar estas
oportunidades y aprovecharlas.

La dnica manera que un pais puede mejorar su nivel de vida es teniendo empresas
competitivas que puedan pagar salarios altos y estar en capacidad de aumentarlos con el
tiempo.

La prosperidad solo puede aumentar cuando las empresas se vuelven productivas e
innovadoras. La innovacién no es una estrategia mas, sino que es la estrategia que le
permitird a las empresas ser mas competitivas.

Para que una empresa pueda mantener o mejorar el nivel de competitividad actual, debe
utilizar la planeacion estratégica porque este procedimiento le permite analizar todos los
factores que afectan a la empresa.

La productividad en ingenieria se asocia con la gestién y la experimentacién, pero el
objetivo final es lograr resultados con el mejor uso de los recursos.
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Muchas empresas tienen claro donde quieren que este su empresa en cinco anos, pero
generalmente esta vision se deja como algo operativo que se desarrolla con el paso del
tiempo, la planeacion estratégica le permite a la empresa definir la forma en que se puede
lograr esta visién en vez de verlo como un proceso operativo, estable el camino que le
permitird a la organizacion tener el control de su propio destino.

Las empresas deben fortalecer el recurso humano, ya que este es un factor predominante
para alcanzar el éxito.

La exportacién de servicios contribuye a la generacion de empleo, crecimiento y
desarrollo.

El plan estratégico exportador obliga a los empresarios a visualizar la exportacion de
servicios como una meta a mediano y largo plazo.

El sector de la ingenieria cuenta con un gran potencial exportador, los mercados de
Centroamérica y la regién andina ofrecen grandes oportunidades.

Los tratados de Libre Comercio terminaran teniendo un gran efecto en la educacion, ya
que la formacién exportadora y la planeacion estratégica se volveran parte fundamental
de los programas académicos.

8.3.1 RECOMENDACIONES

La internacionalizacién de una empresa no puede ser un deseo espontaneo, tiene que ser
parte de una planeacién estratégica que permita determinar las metas de la organizacién
y la forma como se van a alcanzar estas.

El deseo de internacionalizacion se ve favorecido por las herramientas que proporciona el
gobierno colombiano, la asesoria de Proexport se vuelve fundamental, ya que
generalmente en las organizaciones de ingenieria no existe personal capacitado para la
realizacién de estudios de mercados.

El plan exportador debe ser prioridad de la alta direccion de la organizacion, el
compromiso de esta frente a este proyecto permite asegurar la realizacién segun los
lineamientos de la empresa.

Las empresas de ingenieria tienen diversos campos de accién, en la realizacion de un
proyecto existen varias etapas, para una empresa con deseos de exportar los servicios de
ingenieria debe contemplar la consultoria y la interventoria como el principal servicio a
ofrecer, ya que estos servicios son los que menos gastos de transporte y movilizacién
implican; la consultoria se puede realizar sin desplazarse apoyados en las herramientas
de comunicacion actuales como Internet.

Los posibles mercados deben determinarse basados en criterios como la moneda, la
estabilidad politica, la afinidad cultural y el grado de tecnificacion. Para facilitar el proceso
de exportacion el mercado objetivo debe permitir la realizacién de alianzas con empresas
de ese pais, ya que esto facilita el desarrollo de cualquier proyecto, desde su etapa inicial
de legalizacion del contrato, hasta su etapa final.

La incursion en el mercado de Estado Unidos deberia posponerse hasta que el Tratado

de Libre Comercio defina todo lo relacionado con los permisos de trabajo, licencias,
homologacién, etc.
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9. CONOCIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y SERVICIOS DE APOYO A LAS
EMPRESAS EXPORTADORAS DE SERVICIOS DE CONSTRUCCION OFRECIDOS
POR EL GOBIERNO

9.1 PROCEDIMIENTO PARA EXPORTAR SERVICIOS

Para que los empresarios reciban los beneficios por exportacién de servicios deben
realizar el reintegro de divisas y cumplir algunas reglas que deben estar especificadas en
el contrato de servicios.

9.1.1 INSCRIPCION COMO EXPORTADOR

Todo exportador debe inscribirse en el Registro Nacional de Exportadores de bienes y
servicios, en la Direccion General de Comercio Exterior (DGC) del Ministerio de Comercio
Exterior.

Esta inscripcion es obligatoria para todas las empresas exportadoras y para acceder a los
servicios que prestan el Ministerio de Comercio Exterior, Proexport Colombia y Bancoldex.

9.1.1.1 Beneficios para los exportadores de servicios (Articulo 6 del Decreto 2681
del 28 de diciembre de 1999)

Exencion del impuesto de retencidén en la fuente al momento de ingresar las divisas por
concepto de servicios prestados en el exterior.

Debera registrar, previamente al reintegro de las divisas, cada operacion de exportacion,
mediante el diligenciamiento de la forma 002 (Declaracion sobre contratos de exportacion
de servicios) en la Direccion General de Comercio Exterior (DGC) del Ministerio de
Comercio Exterior, adjuntando copia del respectivo contrato y/o de la factura de venta del
servicio.

El contrato de prestacion de servicios debera extenderse siempre por escrito y deberia
contener por lo menos la siguiente informacion:

Identificacién de las partes

Objeto del contrato que establezca claramente el servicio exportable

Valor del contrato

Declaracién bajo juramento que la empresa contratante no tiene negocios ni
actividades en Colombia

9.1.1.2. Reintegro de divisas segun modalidad de exportacion

Para que los empresarios reciban los beneficios por exportacién de servicios deben
realizar el reintegro de divisas y cumplir algunas reglas que deben estar especificadas en
el contrato de servicios.

Aunque los exportadores de servicios no estdn obligados a canalizar sus ingresos a
través del mercado cambiario colombiano, quienes deseen acceder a los beneficios
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mencionados anteriormente, deben canalizarlos utilizando los intermediarios financieros
autorizados por la Superintendencia Bancaria.

Normalmente los exportadores que canalizan sus ingresos a través del mercado
cambiario colombiano, prestan sus servicios bajo las modalidades 1, 2 y 4. Las
exportaciones hechas bajo estas modalidades se reflejan en las estadisticas de la balanza
de cambios que emite el Banco de la Republica.

9.1.2 FINANCIACION

Existen algunos programas y entidades que ayudan a los exportadores a conseguir
financiacién y recursos para realizar sus exportaciones.

BANCOLDEX: Es un banco de segundo piso que canaliza lineas de crédito a través de
las instituciones financieras que operan en el pais, redescontando recursos en moneda
nacional y extranjera, y disefiando productos financieros que permitan exportar mas
mercancias colombianas a un mayor numero de paises y regiones geograficas.

Todas las solicitudes de crédito deberan ser tramitadas a través de un intermediario
financiero tales como:

e Bancos

e Corporaciones Financieras

e Companias de Financiamiento Comercial

e Bancos Comerciales Nacionales o del Exterior, que financien al importador de
productos y servicios colombianos.

Fondo Nacional de Garantias: El Fondo Nacional de Garantias S.A. y los Fondos
Regionales de Garantias son entidades afianzadoras que respaldan operaciones activas
de crédito, cuya mision es promover la competitividad de las micro, pequefnas y medianas
empresas, fortaleciendo el desarrollo empresarial del pais.

Facilitan el acceso al crédito a personas naturales y juridicas que no cuenten con las
garantias suficientes a criterio de los intermediarios financieros, emitiendo un certificado
de garantia admisible, segun el decreto 6868 del 20 de abril de 1999.

El FNG y los Fondos Regionales apoyan actividades de todos los sectores econémicos,
excepto el agropecuario, y respalda créditos destinados a la adquisicion de activos fijos,
capital de trabajo, reestructuracién de pasivos y capitalizacién empresarial.

Los Fondos Regionales de Garantias son también sociedades anénimas de economia
mixta, tienen autonomia administrativa y patrimonio propio, ubicados en las ciudades de
Medellin, Barranquilla, Valledupar, Neiva, Cucuta, Pasto, Tunja, Bucaramanga, lbagué,
Cali y Pereira.
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Convenios del Fondo de Garantias con otras entidades:

IFI con el Instituto de Fomento Industrial se desarrolla la ‘Garantia Automatica IFI’
que agiliza, facilta y asegura los créditos desembolsados, cubriendo
automaticamente hasta un 50% del crédito, siempre y cuando esta cobertura no
supere los 125 millones.

BANCOLDEX Dirigido a las Pymes del sector exportador y garantiza
instantaneamente hasta el 50% de cualquier redescuento de Bancoldex, en pesos
o en dolares, siempre y cuando esta cobertura no supere los 117 millones o US$
80000

Garantias individuales: Es una garantia para respaldar de manera individual créditos
para empresarios que no pueden acceder a otras garantias. El crédito en este caso, es
aprobado directamente por el Intermediario Financiero y la Garantia por el Fondo, se
garantiza hasta un 70% del crédito siempre y cuando este no supere los 640 millones.

COLCIENCIAS Garantiza hasta el 100% del crédito y esta dirigido a las Pymes con
productos de innovacién y desarrollo tecnolégico y que obtengan el certificado de
elegibilidad tecnol6gica expedido por Colciencias.

9.2 APOYO DE PROEXPORT PARA LA EXPORTACION DE SERVICIOS

Proexport proporciona los servicios de asesoria y apoyo para la promocion de
exportaciones, adicionalmente, cuenta con una serie de servicios para la promocion de las
exportaciones colombianas en el exterior entre los cuales se encuentran los siguientes:

e Orientacién y Asesoria Basica en Comercio Internacional.
e Apoyo de la Gerencia de Macrosector Servicios para el disefio y ejecucién de
Planes Exportadores y Proyectos Especiales.

Las empresas que tengan experiencia exportadora 0 que quieran comenzar a exportar,
pueden solicitar la asesoria y apoyo del Macrosector para actividades especificas de
promocion, exploracion de contactos, informacién de mercados, informacion de
licitaciones internacionales, participacion en eventos internacionales, elaboracion de
planes exportadores y proyectos especiales de exportacion y otros aspectos que hagan
efectiva su labor de promocion exportadora.

9.3 ACUERDOS INTERNACIONALES PARA LOS SERVICIOS

La comunidad internacional es consciente de la importancia de las exportaciones de
servicios, es por esto que se han generado una serie de acuerdos que apoyan y regulan
el comercio de servicios:

COMUNIDAD ANDINA www.comunidadandina.org

El Consejo Presidencial Andino reunido en Guayaquil, Ecuador, reiter6 la
importancia que le otorga al libre comercio de los servicios al interior de la
Comunidad Andina y, en ese sentido, instruyeron a la Comisién para que adopte
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un marco general en materia de servicios, a fin que en la Comunidad Andina exista
un mercado de libre circulacion de los servicios, a mas tardar el afio 2005.

De acuerdo a lo anterior se adopté la Decisién 439 que establece un Marco
General de Principios y Normas para la Liberalizacién del Comercio de Servicios
en la Comunidad Andina, de conformidad con estas Directrices se aprob6 se
dispuso regular el proceso de liberalizacion del comercio de servicios de
telecomunicaciones en la Subregion mediante la Decision 462; al igual otras
Decisiones como la del Régimen para el Desarrollo e Integracion del Turismo en la
Comunidad Andina, entre otros.

AREA DE LIBRE COMERCIO DE LAS AMERICAS www.alca.org

En Diciembre de 1994, los lideres de las 34 naciones dieron los primeros pasos en
la definicién de qué, el como y cuando la Integracién de los paises del Hemisferio,
cuando decidieron iniciar de inmediato el establecimiento del Area del Libre
Comercio de las Américas en las que se eliminarian las barreras al comercio,
acordando concluir las negociaciones a mas tardar del ano 2005.

ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO OMC www.wto.org

La Organizacion Mundial de Comercio (OMC) es el Unico 6rgano internacional que
se ocupa de las normas que rigen el comercio de los paises. Su nucleo esta
constituido por Acuerdos de la OMC, que han sido negociados y firmados por la
mayoria de los paises que participan en el Comercio Mundial. Estos Documentos
establecen las normas juridicas fundamentales del comercio internacional.

El Acuerdo General sobre Comercio de Servicios (AGCS) es el primer conjunto de
normas multilaterales aplicables juridicamente que se abarca en el comercio
internacional de servicios. Este consta de tres elementos: el texto principal que
contiene los principios y obligaciones generales; los anexos, que tratan de normas
aplicables a determinados sectores; y los compromisos especificos de otorgar
acceso a sus mercados contraidos por los distintos paises.

TRATADO DE LIBRE COMERCIO GRUPO DE LOS TRES -TLC G-3:
www.iadb.org/intal/tratados/g3.htm

Los gobiernos de los Estados Unidos Mexicanos, de la Republica de Colombia y
de la Republica de Venezuela, firmaron el Tratado de Libre Comercio G -3, el cual
entrd en vigor el 1 de enero de 1995. El propésito, es la de establecer reglas claras
y de beneficio mutuo para el intercambio comercial, igualmente, para fortalecer los
lazos de amistad y cooperacion entre sus pueblos.

El Tratado de Libre Comercio TLC G-3, abarca los Principios Generales sobre el
Comercio de Servicios consignados en el Capitulo Diez (Capitulo X). Los sectores
como son: telecomunicaciones, Servicios Financieros, Entrada Temporal de
Personas de Negocios, se ubican los capitulos Once, Doce y Trece
respectivamente.
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9.4 CONVENIOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
Existen algunos convenios internacionales que fomentan el comercio de servicios.

SIPPO www.sippo.ch : Es el programa suizo de promocion de importaciones a
Suiza y la Unién Europa, en virtud del que se ayuda a pequefias y medianas
industrias de paises en vias de desarrollo a acceder a estos dos mercados. E-mail:
info@sippo.ch

CBI www.cbi.nl: Es el organismo holandés de promocién de importaciones de
productos y servicios provenientes de los paises en vias de desarrollo. Desde
1971 apoya empresas exportadoras y organizaciones que fomentan el comercio
internacional.

PAH: Significa en holandés Programa Uitzending Managers, es decir, programa
que proporciona managers. PAH es una organizaciéon independiente que envia
asesores seniors, los cuales se han retirado anticipadamente del trabajo o estan
jubilados, a empresas o instituciones en Africa, Asia, Latinoamérica, Europa del
Este y Centroeuropa. Alli transmiten de forma totalmente gratuita sus
conocimientos y experiencia. E-mail: info@nmcp.nl

9.5 ZEIKY

Zeiky es el Centro de Informacion y Asesoria en Comercio Exterior, creado mediante un
convenio de cooperacion interinstitucional entre Proexport - Colombia, el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y Bancoldex, tiene la finalidad de apoyar la generacion de
cultura exportadora y promover la oferta exportable del pais, a través de asesoria integral,
productos y servicios especializados; fue creado mediante un convenio de cooperacién
interinstitucional entre el MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA y TURISMO,
BANCOLDEX y PROEXPORT, y un conjunto de socios estratégicos del sector privado y
gubernamental a nivel regional, cuya finalidad es de ser la primera puerta de entrada al
mundo de los negocios internacionales, apoyar el crecimiento de la cultura exportadora y
promover la oferta exportable del pais, mediante un sistema de informacion y asesoria
integral, brindado por asesores capacitados; productos y servicios de informacion
especializados.

La red de Centros de Informacién y Asesoria en Comercio Exterior ZEIKY se ha
expandido desde el afio 2002 por todo el territorio nacional y actualmente la componen
veintidés ZEIKYS, distribuidos en veinte departamentos y veintiiin ciudades del pais.

El Centro Empresarial de Negocios - Zeiky ofrece una serie de servicios a los que pueden
acceder TODOS los empresarios y estudiantes que requieran alguna asesoria en materia
de comercio exterior, particularmente de exportaciones no tradicionales.

e Asesoria Integral Personalizada:
El ZEIKY cuenta con asesores especializados en los servicios que ofrecen el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, Proexport y Bancoldex, quienes tienen la funcién principal
de acompanar permanentemente a los futuros exportadores y brindarles una atencion
integral, encaminada a facilitar los diferentes pasos y procesos del comercio exterior.
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e Centro de documentacion
Los usuarios disponen de una biblioteca especializada en comercio exterior que presta
servicios de consulta en sala, préstamo interbibliotecario, préstamo de material
audiovisual (videos, fotos, diapositivas), bases de datos, busquedas bibliograficas y
Catalogo en Linea.

» Pantallas de autoconsulta
A través de esta herramienta, los profesionales del Zeiky pueden acompafar y guiar a los
usuarios en la realizacion de autoconsultas sobre temas como Inteligencia de mercados,
logistica de exportacion, oportunidades de negocios y acuerdos comerciales, entre otros.
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10. IDENTIFICACION DE LOS TIPOS DE ORGANIZACIONES CONTRATANTES EN EL
EXTERIOR, QUE PUEDAN DEMANDAR LOS SERVICIOS DE LA EMPRESA

10.1 MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

CHILE en su sistema de gobierno democratico, establecid la consolidacion del
MINISTERIO DE OBRAS PUIBLICAS-MOP- cuya misién es proveer al pais de servicios
de infraestructura para la conectividad, la proteccién del territorio y las personas, la
edificacion publica, y el aprovechamiento éptimo de los recursos hidricos, asegurando el
cumplimiento de los estandares de servicio y la calidad de las obras, regulando el
mercado asociado a los recursos hidricos y el cuidado del medio ambiente, para
contribuir al desarrollo sustentable y competitividad del pais, promoviendo la equidad,
calidad de vida e igualdad de oportunidades de las personas.

Entre sus funciones, estd la realizacién de estudios, proyecciones, construcciones,
ampliaciones y reparaciones de obras que le encarguen los Ministerios que por Ley
tengan facultad para construir obras; las instituciones o empresas del Estado; las
sociedades en que el Estado tenga participacion; los Gobiernos Regionales y las
Municipalidades; conviniendo sus condiciones, modalidades y financiamiento.

Para poder contratar con el MOP, los interesados, nacionales y extranjeros, se deben
registrar, bien sea como consultores o contratistas.

10.2 REGISTRO DE CONTRATISTAS
10.2.1 DOCUMENTACION TECNICA

Toda la documentacién a continuacion relacionada, se debe radicar en una carpeta de
cartulina plastificada color azul.

e Carta conductora dirigida al Jefe del Departamento de Registros de Obras
Mayores y Consultores, que indique su intencidén de inscribirse en el Departamento
de Registros de Obras Mayores, firmada por el Representante legal de la
Empresa, Gerente General o el propio Contratista si es persona natural. Debe
venir claramente identificada la Empresa con Razén Social y Rut y en el caso de
Personas Naturales Nombre Completo y Rut.

e Factura de Derecho de Inscripcién o copia legalizada de ésta.

e Formulario F1 con los antecedentes del Contratista.

e Certificado de Antecedentes para el contratista persona natural y para los
contratistas personas juridica el de todos sus socios, directores y profesionales
integrantes de su equipo gestor; lo anterior para cumplir con el Art. 41° del
Reglamento.

e Formulario F2: Listado del Personal Profesional del Contratista.

Documentacion Adjunta a Formulario F2.
Declaraciones Juradas del Personal Profesional.
Declaraciones Notariales del Equipo Gestor (Si Procede).
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Certificados de Antecedentes de los Socios y/o Equipo Gestor

Certificado de Titulos en Original de Todos a quienes inscriban
en el Depto.

Formulario F3: Experiencia del Contratista.

Documentacién Adjunta a Formulario F3.

Certificados de Experiencia.

Respectivos Respaldos.

Si es persona natural también debe adjuntar los antecedentes solicitados en el
Instructivo Contable.

Ademas si es persona juridica debera presentar todo aquello que se sefala en el
instructivo legal.

10.2.2 DOCUMENTACION LEGAL

Toda la documentacion referente a los requisitos legales, deben presentarse en una
carpeta plastificada de color gris.

Copia de escritura publica de constitucion de la sociedad.

Este documento permite al MOP identificar los datos de individualizaciéon de la
sociedad, como su nombre o razdn social, domicilio, los socios que la constituyen,
nacionalidad de los mismos, y personas autorizadas para representarla y
administrarla.

Copia integra de inscripcion en extracto en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices pertinente, de la escritura de constitucién de la
sociedad, donde consten todas las anotaciones marginales que ésta tenga hasta
la actualidad. Dicha copia debe tener una vigencia no superior a tres meses desde
su emision (no basta con acompanar timbre que acredite inscripcion).

Importante: No sirve la protocolizacion notarial de extracto ni certificacion de
inscripcién del extracto. Debe ser el inscrito en el Conservador de Bienes Raices.

Copia de la publicaciéon en el Diario Oficial correspondiente al extracto de la
escritura constitutiva.

Certificado de vigencia de la sociedad, emitido por el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices pertinente y de una fecha no superior a tres meses
desde su emision.

Acredita que, a la fecha de la presentacion ante el MOP, la sociedad no haya sido
disuelta.

Si entre la constitucién de la sociedad y la solicitud de inscripcion, ésta hubiera
experimentado modificaciones sociales, respecto de cada una de éstas debera
acompanarse: copia de la escritura publica de modificacién, copia integra de su
inscripcion en extracto en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices pertinente, y copia de su publicacion en el Diario Oficial.
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Esto apunta a verificar que cada una de las modificaciones experimentadas por la
sociedad, se haya realizado de acuerdo al procedimiento establecido en la ley
(escritura, publicacion, inscripcion).

Certificado emitido por el administrador de la sociedad que indique la integracion
de los socios, con sus correspondientes numeros de RUT, profesién u oficio y la
participacién de éstos en su capital social.

Esta informacién es relevante para la categorizacién que se hace de la sociedad
en el andlisis técnico, por cuanto la experiencia aportada por los socios es
considerada en funcion de su participacion porcentual en el capital social.

Debe acreditarse la representacién legal del que comparece a nombre de la
sociedad (no sélo copia de la escritura publica en que aparezca designado, sino
ademas, donde consten las facultades que éste posee).

Si alguno de los socios de la sociedad que se estéa inscribiendo, tiene algun socio
gue sea persona juridica (sea en escritura constitutiva o de modificacion):
a. Debe acreditarse la representacién legal del que comparece en nombre
de dicha persona juridica a la época de su comparecencia en la sociedad
que se solicita informar (no sélo copia de escritura publica en que aparezca
designado el representante o apoderado, sino ademas donde consten las
facultades que éste posee).

b. Debe acompanarse copia de escritura publica de constitucién de dicha
persona juridica, copia integra de su inscripcion en extracto en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices pertinente, de una fecha
no superior a 3 meses desde su emisién, con todas las anotaciones
marginales que ésta haya experimentado hasta la actualidad, copia de su
publicacion en el Diario Oficial y certificado de vigencia de dicha sociedad.

Estos antecedentes son solicitados porque, para que la sociedad sea
vdlida, las personas juridicas que la componen también deben haberse
constituido de acuerdo al procedimiento establecido en la ley (escritura,
inscripcion, publicacion), estar vigentes (no haber sido disueltas) y ser
representadas por las personas que hayan sido debidamente facultadas
para ello.

Copia de la escritura publica en que figure la administracion de la sociedad. Si en
dicho instrumento no consta numero de rut y profesion de la persona que ejerza la
administracién se debera entregar mediante certificacién simple.

Certificado emitido por el administrador de la sociedad que indique la integracién de los
socios, con sus correspondientes numeros de RUT, profesion u oficio y la participacion de
éstos en su capital social. Si se trata de una sociedad andnima, este certificado debe ser
emitido por el Gerente de la sociedad o quien ejerza su administracién y en él debe
constar la individualizacion de los actuales accionistas de la sociedad, indicando sus
numeros de RUT, y la participacion de éstos en el capital social. En el mismo certificado
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se debe incluir la némina del actual directorio de la sociedad, indicando nombre, RUT,
profesion u oficio de quienes lo componen. De haber cambios legales, se debera anexar,
ademas, los documentos del Instructivo de Antecedentes Legales, que respalden las
modificaciones producidas desde la Inscripcion o ultima Modificacion.

Sociedades de Responsabilidad Limitada.

Ademas de todos los antecedentes sefialados anteriormente, en caso que la sociedad
que se esta inscribiendo haya otorgado algin mandato o poder especial para realizar
dicho tramite ante el MOP, independiente de la designacién del administrador que se
realiza en sus estatutos sociales, debe adjuntarse la copia de la escritura publica en que
se haya producido dicha designacion con certificacion de vigencia, esto es, que se
certifique que las facultades que en dicha escritura se contienen no han sido revocadas.

Sociedades An6nimas.
Ademas de todos los antecedentes sefalados inicialmente, deberd acompanarse:

e Copia de escritura publica a que se haya reducido la junta ordinaria de accionistas
en que se elija el directorio para el actual periodo.

e (Certificado emitido por el Gerente de la sociedad o quien ejerza su administracion
en que conste la individualizacién de los actuales accionistas de la sociedad, con
sus correspondientes nimeros de RUT, profesion u oficio y la participaciéon de
éstos en el capital social. En el mismo certificado se incluird la némina del actual
directorio de la sociedad, indicando nombre, RUT, profesién u oficio de quienes lo
componen.

e Copia de las escrituras publicas a que se hayan reducido las sesiones de
directorio en que consten la designacién de apoderados para la administracion de
la sociedad y las facultades con que éstos actuan, las que deben encontrarse
debidamente certificadas que se encuentren vigentes.

Sociedades Colectivas Comerciales y Comanditas.

Todos los antecedentes mencionados anteriormente, excepto la publicacion en el Diario
Oficial. Ademas, si la sociedad que se esta inscribiendo ha otorgado algin mandato o
poder especial para realizar dicho tramite ante el MOP, diferente del consignado en sus
estatutos sociales, debe adjuntarse la copia de la escritura publica en que esta
designacion conste, con certificacion de vigencia, esto es, que se certifique que las
facultades que en dicha escritura se contienen no han sido revocadas.

Sociedades Colectivas Civiles.

En este caso s6lo debe acompanarse con copia de la escritura publica constitutiva y de
las modificatorias si las tuvo; adicionalmente, si la sociedad que se esté inscribiendo, ha
otorgado algin mandato o poder especial para realizar dicho tramite ante el MOP,
diferente del consignado en sus estatutos sociales, debe adjuntarse la copia de la
escritura publica en que esta designacién conste, con certificacion de vigencia, esto es,
que se certifique que las facultades que en dicha escritura se contienen no han sido
revocadas.

Toda la documentacion que se acompafe debe ser en original o copias autorizadas
conforme a original (no sirven las legalizaciones notariales en las que se sefala
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simplemente que la copia esta conforme con el documento tenido a la vista; deben decir
conforme a original).

La enunciacién de documentacién de los numeros anteriores no tiene el caracter de
taxativa, por lo que cualquier otra informacién o documento que amerite el examen
particular de los antecedentes debera ser acompanada de acuerdo a los requerimientos
gue en su oportunidad se practiquen.

10.2.3 DOCUMENTACION CONTABLE

En una carpeta de cartulina plastificada de color rojo, se debe entregar la documentacién
pertinente para acreditar la capacidad econémica.

10.2.3.1 Antecedentes del Contratista

Balance General

Balance firmado por el representante legal y contador de la empresa, con auditoria
completa realizada por auditor externo que tenga inscripcibn vigente en la
Superintendencia de Valores y Seguros. Los contratistas que soliciten su inscripcion
deben presentar el balance correspondiente al 31 de diciembre del ano inmediatamente
anterior o a la fecha de constitucion legal de la empresa; si esta se efectué con
posterioridad al 31 de diciembre del afo anterior, se debe anexar el formulario de
Iniciacion de Actividades presentado ante el Servicio de Impuestos Internos.

Balance General Clasificado.

Se debe conformar segun la “Ficha Estadistica Codificada Unificada” (FECU) y su
preparacion se basa en los principios contables generalmente aceptados.

Cada una de sus hojas, debe contener el visto bueno (Vo Bo) de la auditoria externa,
como signo de fe del examen de dichos balances.

Cuando existan diferencias en los conceptos contables debido ajustes o reclasificaciones,
se deberd acompaniar la respectiva conciliacion entre el balance general y el balance
clasificado.

Estado de Resultados
Segun formato de la “Ficha Estadistica Codificada Unificada” (FECU), conforme a lo
establecido por la Superintendencia de Valores y Seguros.

Notas Explicativas a los Estados Financieros

Las notas explicativas a los estados financieros deben ser claras y explicitas, deben
sefalar los datos mas relevantes de la empresa y contener criterios de todos los rubros de
activos y pasivos, sefialados en el Balance General Clasificado.

Declaracion de Renta.

Declaracién anual del ultimo afo tributario o declaracion de iniciacion de actividades.

Los datos contables de la Declaracién deben contener toda la informacién requerida por el
Servicio de Impuestos Internos y ser concordante con el Balance General.

La diferencia de Total Activo/Total Pasivo debe ser igual a la Utilidad del Ejercicio
sefnalada en los Estados Financieros.
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Declaraciéon Jurada de No Retiro.

Declaracién jurada ante notario, de no retiro del total o parte de las reservas susceptibles
de retiro al 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior. EI compromiso implica que
el patrimonio considerado como capacidad econémica actual, no sufra disminucion para la
proxima presentacion.

Debera contener a lo menos: concepto, monto en cifras y letras, periodo de no retiro de
dicho monto y firma del contratista o representante legal. Relativo al periodo de no retiro,
debera expresarse: proximo ejercicio, en relacién al balance al 31 de diciembre del afo
anterior.

Cuando se trate de sociedades anénimas, esta declaracion se debe respaldar con
fotocopia, legalizada ante Notario, del Acta de Junta de Accionistas o de Directorio, en
gue conste tal acuerdo.

Para las sociedades andnimas, filiales de empresas extranjeras, su responsable legal es
el agente en Chile.

Certificado de Deuda Fiscal de la Tesoreria General de la Republica.

Que acredite que la empresa inscrita en el Registro de Contratistas de Obras Mayores no
tiene deuda fiscal morosa. Este Certificado debe venir con firmas y timbre del funcionario
de Tesoreria que la autoriza.

Certificado de la Direccion del Trabajo.

Certificacion de la Direccién del Trabajo de que el contratista no registra deudas laborales
y/o previsionales morosas o, si las tiene, copia o fotocopia legalizada del convenio de
pago correspondiente. Este Certificado en cuanto al &mbito de vigencia, debe sefalar que
es a nivel nacional.

Autorizacion Notarial

Por medio de la cual, se autoriza al Contratista para que el Director General de Obras
Publicas pueda solicitar al Servicios de Impuestos Internos una certificacion de su
declaracién de renta.

10.2.3.2 Antecedentes de la Auditoria Externa

Dictamen de Auditoria

Informe dirigido al contratista y expedido por la persona natural o empresa de auditoria,
independiente a la empresa auditada, con inscripcién vigente en la Superintendencia de
Valores y Seguros, acorde con boletines “Normas de Auditoria Generalmente Aceptada” y
al “Informe de los Auditores sobre los Estados Financieros”, del Colegio de Contadores de
Chile A.G.-Instituto de Contadores Profesionales Auditores A.G.

Certificado de Calculo de la Capacidad Economica
Segun férmulas establecidas en el reglamento correspondiente (Art. No. 27).

CE=P-ANI-RSR + DJ
Donde:

CE
=

Capacidad Econémica
Total Patrimonio
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ANl = Activos que No constituyen Inversion
RSR = Reservas Susceptibles de Retiro.
DJ = Declaracion Jurada

Certificado de Compromisos Especificos
Para complementar el conocimiento de la realidad financiera de la empresa, se debe
acompanar un certificado que incluya lo siguiente:

Deudas morosas a corto plazo de instituciones financieras, comerciales y
previsionales.

Compromisos por garantias totales, con terceros y con el MOP.

Deudas que afecten el activo fijo, sean éstas de leasing, hipotecas y prendas.

Cada uno de los conceptos sefalados anteriormente debe indicarse con el monto
respectivo.

Certificado de Calculo del Valor Patrimonial Proporcional (V.P.P.)

Si en el balance existe el concepto “Inversiones en Otras Empresas”, debe reflejarse
aplicando el método del Valor Patrimonial Proporcional (VPP), acorde a instrucciones de
la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) y de Boletines Técnicos del Colegio de
Contadores de Chile A.G.
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CONCLUSIONES

El desarrollo de una practica empresarial en una firma constructora dedicada a la
contratacion estatal, le ofrece al estudiante de ingenieria civil ampliar su vision y
conocimientos en el ambito legal, técnico y administrativo de la Obra Publica en
Colombia.

La elaboracién de presupuestos acordes con la realidad econémica del pais, es
una actividad que requiere de gran responsabilidad por parte tanto de las
entidades estatales como de todos los proponentes que participen en los procesos
licitatorios, deben ser realizados por profesionales con experiencia en el campo y
gue conozcan como minimo las caracteristicas generales del tipo de obra, pues de
ellos depende que los objetos contratados sean correctamente ejecutados y sin ir
en detrimento de la economia del pais o del contratista.

La correcta y completa elaboracion de una propuesta, requiere de una profunda y
atenta lectura de los pliegos de condiciones, teniendo en cuenta todos los
aspectos juridicos, técnicos, financieros y econémicos que exigen los mismos. Es
por esto que la implementacion y uso de formatos que permitan la rapida
extraccion de los requerimientos principales es de vital importancia para una
empresa o profesional que se dedique a patrticipar en procesos licitatorios.

El gobierno colombiano estd en capacidad de ofrecer un ambiente competitivo a
las empresas interesadas en exportar servicios; sin embargo, el campo de la
construcciéon de obras civiles no ha sido muy explorado lo cual se convierte en un
aspecto ambiguo, que visto de una manera, representa una debilidad y desde otra
optica, es una gran oportunidad a nivel de competencia.

La planeacién estratégica permite que las empresas definan la manera como van
a alcanzar su vision sin que esto se convierta en un proceso operativo controlando
asi el destino de si mismas.

Con el plan exportador de servicios los empresarios se ven obligados a visualizar
la exportacién como una meta a mediano y largo plazo, en donde se tenga como
vision el generar crecimiento y desarrollo.

América Latina brinda grandes oportunidades de negocio para las empresas
interesadas en internacionalizar sus servicios, ofreciendo ventajas como el idioma,
la cercania, la moneda y las relaciones con Colombia.

En ingenieria se logra la productividad a través de la innovacién, utilizando de la
mejor manera los recursos, fortaleciendo el recurso humano, tecnificando los
procesos productivos e implementando sistemas de calidad que contribuyan a
mejorar las condiciones propias de las empresas.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a las empresas dedicadas a participar en procesos licitatorios y de
contratacion estatal, realizar una profunda lectura de los pliegos de condiciones o
términos de referencia, con el fin de evitar ser eliminados por incumplimiento de
requisitos no subsanables solicitados en los mismos, y por ende perder el dinero
invertido en la preparacion y entrega de la propuesta (Pliegos, Primas de Pdlizas,
Papeleria, etc.)

El seguimiento de todas las etapas de los procesos licitatorios es una de la
actividades que deben realizar todas las empresas dedicadas a la contratacién
estatal, sin embargo, se recomienda especial atencién en a la etapa de evaluacién
de Propuestas, pues es durante el desarrollo de la misma que todos los
proponentes y la comunidad en general pueden velar, en dltima instancia, por la
transparencia del proceso y el respeto de sus propuestas.

Anualmente se deberan verificar los valores de los certificados y documentos
relacionados en el presente trabajo de grado pues es normal que las entidades
varien sus precios con el cambio del afo fiscal.

Es muy importante la puntualidad en las entregas de las obras contratadas y la
preparacion a tiempo y entrega de la documentacion requerida para los procesos
de liquidacion de los contratos.

El ingreso de una organizacion en mercados extranjeros es un proceso guiado a
través de la planeacion estratégica la cual permite determinar las metas y la forma
como se van a lograr.

El gobierno colombiano proporciona asesoria orientada hacia la
internacionalizacién de las empresas a través de organizaciones como Proexport,
que cuenta con personal idéneo para acompanar a las empresas durante la etapa
de expansion comercial.

La investigacion de mercados se debe basar en criterios como la estabilidad
politica, el grado de tecnificacion, la moneda y la afinidad cultural, esto, con el fin
de facilitar el proceso de exportacion y desarrollar alianzas con organizaciones en
el pais destino que permitan desarrollar cualquier proyecto, desde su etapa inicial
hasta la liquidacion.

La alta direccion de la empresa debe estar totalmente comprometida con el
proceso de apertura comercial de la empresa, interviniendo en la toma de
decisiones y representando personalmente a la organizacion en todas las etapas
de dicho proceso.
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