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GLOSARIO 

 
 
ACTIVIDAD: es el conjunto de operaciones o tareas que le son propias a una 
empresa o a una persona se designa con el termino de actividad; actividad 
empresarial.  
 
 
SECTOR: parte de una clase o grupo que presenta caracteres particulares. 
Ámbito en el que se desarrolla una actividad económica  
 
 
EPSAGRO: Empresas Prestadoras de Servicios Agropecuarios. 
 
 
PGAT: Plan General de Asistencia Técnica  
 
 
BRACHIARIA: es un género de plantas herbáceas perteneciente a la familia de 
las pomáceas. es originario de áfrica y de la región del mediterráneo 
 
 
MADR: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
 
 
CONSEA: Consejo de Seguridad Alimentaria  
 
 
CPGA: Centro Provinciales de Gestión  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

https://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.minagricultura.gov.co%2F&ei=Gfx3Up2eL-TgsATw4oDwAw&usg=AFQjCNGRQZ8tZ2LN3X2RP--F7MZnmjcGvQ&sig2=Wu84m_l6jXTDtJ9h1TbCuw


http://www.incoder,gov.co/
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SUMMARY 

 
 

TITLE: DESIGN AND TECHNICAL ASSISTANCE PLAN EPSAGRO CONSTITUTION FOR THE 
MUNICIPALITY OF SAN ALBERTO CESAR
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CONTENTS: 
 
 
The development of the overall plan to help in the process contribute to the improvement of 
agricultural productivity and competitiveness of small and medium producers , who will benefit from 
the " Economic Incentive Direct Technical Assistance to the Rural" , which aims to co-finance the 
provision service rural direct technical assistance , by municipalities or provincial centers Agro 
business Management . Tax Benefit of Agricultural Technical Assistance Service. " Subsequent 
resolutions issued by MARDIAT ruled them other components , which were repealed by Resolution 
129 of 2010 which unifies and maintains the unity of incentive regulation in a single administrative 
act. The same Resolution 129 of 2010 in turn established the requirements for Service Provider 
Entities Agricultural Technical Assistance (EPSAGROS), which are authorized to provide this 
service. " 
 
 
The extension is as an educational, among people interconnected. this is Accompany the producer 
knowledge of technological developments taking into account their own findings and skills in their 
work. ñJacobsen,1981El author confirms that the extension is shared between adult education 
experiences and mutual technological findings and psychosocial .So social technical research 
achieved significant changes in rural communities. Indeed, rural extension and complement deeper 
technical and social knowledge according to the demands of organized communities , according to 
their state of the art and the psychosocial environment to which it belongs . The self-study is a 
personnel form solutions derived from constant observations and experiences of phenomena. 
Contrasted with successful results of personal or group . 
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INTRODUCCIÓN 

 
 
El presente proyecto de grado ñDISEÑO DEL PLAN DE ASISTENCIA TÉCNICA  Y 
CONSTITUCIÓN DE LA EPSAGRO PARA EL MUNICIPIO DE SAN ALBERTO 
CESARò, se realiza para optar por el t²tulo de Profesional en Producción 
Agroindustrial en el IPRED ï UIS. 
 
 
El proyecto  se realizó teniendo en cuenta la estructura  definida para la  
presentación del mismo, en donde se contempla las generalidades  base para el 
estudio, la situación histórica,  constitución legal de la organización y el lugar  de 
ubicación de la empresa teniendo en cuenta los diferentes  factores  que fueron 
favorables para el mismo. 
 
 
Por consiguiente en el estudio  se encuentra los componentes controlables  y los 
no controlables,  el uso, las descripciones  del servicio. Para la demanda se tiene 
como objetivo sector rural. En la oferta se visitaron las actuales unidades 
productivas dedicadas a la producción agropecuaria en el municipio que dio datos 
relevantes para la viabilidad del proyecto e identificar la asistencia técnica rural 
directa como un servicio dentro  y fuera de la localidad. En la parte del estudio 
técnico identificamos el tamaño del proyecto  por medio de las unidades  
productivas, la macro y micro localización  se efectuó teniendo en cuenta el 
Esquema de Ordenamiento Territorial ï EOT   y la aplicabilidad  del método de 
puntos; quedando la ubicación establecida en el municipio de San Alberto. 
 
 
En el estudio financiero se determinó cuál es el monto  de los recursos necesarios 
para la puesta en marcha  de la empresa, y los costos de operación del proceso 
productivo y  a su vez de  los ingresos  que se aspira obtener en cada uno de los 
años proyectados por la organización. 
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1. IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO 

 
 
1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 
 
 
El poco desarrollo tecnológico en los procesos de  producción y la ausencia de 
asistencia técnica a los productores agropecuarios, están limitando el desarrollo 
económico y sostenible, San Alberto cesar, no cuenta con una empresa 
especializada en prestar servicios agropecuarios, esto llevo a que las entidades 
públicas y privadas contrataran empresas de otras regiones 
 
 
Para ayudar a solucionar este problema se creará una empresa que será 
certificada como EPSAGRO que respalde en la presentación del plan general de 
asistencia  técnica. La cual es un programa de formulación de los Planes 
Generales de Asistencia Técnica Directa Rural y tiene como propósito orientar a 
los planificadores locales del servicio en el proceso de elaboración de los Planes 
Generales de Asistencia Técnica Directa Rural, los cuales serán necesarios para 
que los municipios o asociaciones de municipios presenten sus propuestas ante 
FINAGRO para acceder en 2014 al Incentivo Económico a la Asistencia Técnica 
Directa Rural.   
 
 
Los PGAT se deben estructurar propiciando las condiciones necesarias para 
aumentar la competitividad, sostenibilidad y rentabilidad de la producción en un 
contexto de desarrollo municipal, zonal, provincial, distrital, subregional o regional. 
 
 
Su elaboración debe estar de acuerdo con las características agroecológicas de 
los municipios, la ubicación geográfica y la conectividad; las recomendaciones 
básicas de uso y manejo de los recursos naturales; las características y desarrollo 
de la producción local y con los Programas Agropecuarios Municipales y los 
Planes de Desarrollo municipal, departamental y nacional. 
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2. JUSTIFICACIÓN 

 
 
Indudablemente cuando se habla de la parte rural en San Alberto, es hablar de la 
poca atención e importancia que se le ha dado al campo, específicamente a ese 
pequeño productor rural, quienes con todas las dificultades siguen siendo los 
máximos proveedores  de alimentos a nivel municipal, departamental y nacional. 
 
 
Después de un trabajo arduo y muy consciente, con visitas a cada predio y 
productor en las diferentes veredas, se observa el olvido en que viven  nuestros 
campesinos, por lo tanto no es un capricho sino una necesidad urgente, pensar en 
crear una empresa del municipio, que sienta el clamor y la necesidad en que viven 
sumergidos por el abandono al que han sido sometidos a través de los años en las 
diferentes administraciones. Cabe apuntar que la administración actual no ha 
ahorrado esfuerzo alguno para mitigar en lo posible tan grave deficiencia. 
 
 
En un sondeo poblacional con respecto a la forma o actitud con la que se ha visto 
el sector rural, y mediante un proyecto con la Universidad Industrial de Santander 
UIS, la pregunta surge con más  vehemencia, una empresa con sentido de 
pertenencia que le apueste a su gente y que gestione con la parte gubernamental 
los recursos  que ayuden a mejorar su producción, comercialización y la parte 
socioeconómica. 
 
 
Partiendo de la problemática se diseñará una política de intervención en el sector 
agropecuario que de manera transversal a todos los sectores económicos que 
permita dar condiciones de competitividad basados fundamentalmente entre líneas 
estratégicas: Asistencia Técnica y transferencia de tecnología ,Auspiciare la 
puesta en marcha de los Centros Provinciales de Gestión Agro empresarial, los 
cuales se sustentan en la política "Manejo Social del Campo", así como en 
principios y ejes de intervención tratados en la Ley 607 de 2000 y en su decreto 
reglamentario. Dentro de su componente de Iniciativas de Impacto Social, esta ley 
establece la modernización del servicio de asistencia técnica directa rural, a fin de 
lograr que los instrumentos de política sectorial (e intersectorial) sean capturados 
efectivamente por los productores de bajos ingresos. Para este fin orienta la 
transformación de las UMATAS en centros provinciales a partir de la asociación de 
municipios para apoyar la identificación y estructuración de proyectos productivos 
empresariales (agro negocios) bajo un esquema de gestión empresarial. La 
iniciativa de los Centros permitirá superar la dispersión institucional y garantizar 
que los distintos instrumentos de política interactúen en el territorio. Importante 
resaltar la necesidad de fortalecer las UMATAS para que participen en el proceso 
de implementación de la Ley, convirtiéndose en EPSAGROS (Empresas 
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Prestadoras de Servicios Agropecuarios).Este componente parte de la 
estructuración de modelos empresariales, para efecto de convertir al productor en 
un empresario insertado a las dinámicas de negocio que se conciben para cada 
proyecto en particular, ante el dilema de producir eficientemente para enfrentarse 
al fenómeno inevitable de la globalización de la economía y la cada vez menos 
posible participación del gobierno central en el desarrollo integral del sector, obliga 
a pensar en la necesidad de que el gobierno Departamental articulado a lo 
municipal y a la comunidad pueda solucionar la problemática estructural que resta 
competitividad al sector, ejemplo de esto: la falta de titularidad de la tierra 
ocasionada por la falsa tradición de las tierras en manos del pequeño productor, 
dificultades de acceso a recursos financieros, baja formación empresarial, 
carencia de canales efectivos de comercialización, ausencia de infraestructura 
adecuada, educación no pertinente, y deficiente investigación y adopción de 
tecnología.3. 
 
 
En cuanto al desarrollo social, la problemática está centrada en resolver la baja 
calidad, cobertura y eficiencia en los servicios de educación y salud, así como en 
la solución a las precarias condiciones de vivienda rural y urbana, en las que se 
resalta como causas generales, los recursos económicos insuficientes en las 
familias, las difíciles condiciones geográficas y de accesibilidad, y la presencia del 
conflicto armado y el desplazamiento forzado. De igual manera se resalta la 
problemática del ingreso de los menores a los grupos armados y al mundo laboral. 
 
 
Los precarios niveles de empoderamiento y participación ciudadana y comunitaria, 
escaso liderazgo y articulación de los actores públicos y privados, la débil 
identidad subregional y el conflicto armado y la alteración de la convivencia 
pacífica. Conllevan a pensar en la integralidad de la administración para efecto de 
reducir el impacto de la atomización de recursos con planes, programas y 
proyectos que le apunten al verdadero desarrollo integral de la comunidad rural.4 
 
 
  

                                                           
3
 INSTITUTO COLOMBIANO DE DESARROLLO RURAL [en línea] disponible en: 

http://www.incoder.gov.co/portal/default.aspx 
4 MINISTERIO DE AGRICULTURA. [en línea] disponible en: www.minagricultura.gov.co 
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3. OBJETIVOS 

 
 
3.1. OBJETIVO GENERAL 
 
 
DISEÑAR EL PLAN DE ASISTENCIA TÉCNICA  Y CONSTITUCIÓN DE LA 
EPSAGRO PARA EL MUNICIPIO DE SAN ALBERTO CESAR 
 
 
3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
 

1. Acompañar la formulación del plan general de asistencia técnica rural del 

municipio de San Alberto ï Cesar. 

2. Creación del portafolio de servicio para la empresa. 

3. Realizar acreditación frente al ente de control (EPSAGRO). 

4. Elaborar estudio económico de la Empresa. 

5. Realizar actividades de extensión y proyección social, como estrategias de 

transferencia tecnológica y Desarrollo Rural, en el contexto regional. 
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Cuadro 1. Objetivos 

objetivo  General Objetivos Específicos Resultados Actividades 

DISEÑO DEL PLAN DE 
ASISTENCIA TÉCNICA  Y 
CONSTITUCIÓN DE LA 
EPSAGRO PARA EL 
MUNICIPIO DE SAN 
ALBERTO CESAR 

Acompañamiento a la  
Formulación del plan general de 
asistencia técnica rural directa   
del municipio de san Alberto 
cesar 

Å Tener base de datos 
real de usuarios 
Å Beneficiarios inscritos 
en la plataforma de 
INCODER 
Å Plan general de 
asistencia técnica 

Å Inscripci·n de RUAT 
Å Digitalizaci·n de base de 
datos de los RUAT 
Å Crear consejo municipal de 
desarrollo rural 

Creación  portafolio de servicios 

Presentar la oferta de 
una firma y difundir 
información precisa 
respecto a la misma 

Å Organizar visi·n y misi·n de 
la empresa 
Å Crear logotipo 
Å Creaci·n del objeto de la 
empresa 

Realizar actividades de extensión 
y proyección social, como 
estrategias de transferencia 
tecnológica y desarrollo rural, en 
el contexto regional 

Productores 
capacitados en temas 
agropecuarios 

Realizar conferencias 
andrológicas en temas 
agropecuarios. 

Realizar acreditación frente al 
ente de control (FINAGRO) 

Certificación como 
EPSAGRO 

Å Preparación de documentos 
Å Subir informaci·n a la 
plataforma 
Å Entrega de documentos 

Elaborar  estudio económico y 
financiero 

Se obtiene el valor 
monetaria que se 
necesita para la 
elaboración del 
proyecto 

Realizar presupuesto 
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4. LOCALIZACIÓN FÍSICA 

 
 

¶ Espacial:5 La presente investigación se realizará en el municipio de San 
Alberto - Cesar, puerta de oro del Caribe Colombiano que limita NORTE: Con 
el municipio de San Martín a través de las Quebradas Minas y Las Micas. SUR: 
Con los departamentos del Santander y Norte de Santander a través del Río 
San Alberto del Espíritu Santo.  OCCIDENTE: Con el departamento de 
Santander a través del Río Lebrija. ORIENTE: Con el Municipio de Ábrego - 
Norte de Sder en la división de aguas de la Loma de la Peña. 

 
 

¶ Posición  Geográfica6. San Alberto se encuentra en ubicada geográficamente 
con Latitud Norte: 07Ü 45ô 09ò Longitud Oeste: 73Ü 23ô 21ò al Oeste de 
Greenwich. 

 
 

¶ Características generales del territorio. Es considerado la puerta de oro del 
Caribe Colombiano, siendo paso obligatorio para cualquier viajero, bien sea 
que vayan hacia la costa o que vayan al interior del país, los municipios más 
cercanos son Aguachica, San Martín, La Esperanza (Norte de Santander), San 
Rafael y Sabana de Torres (Santander). 

 
 
Figura 1. Ubicación de San Alberto en el departamento del Cesar. 

 
Fuente El Cesar en cifras 2009  

                                                           
5
 MUNICIPIO DE SAN ALBERTO. Geografia de nuestro municipio [en línea] disponible en: 

http://sanalberto-cesar.gov.co/nuestromunicipio.geografia [consultado abril de 2012[ 
6
Ibid 

http://sanalberto-cesar.gov.co/nuestromunicipio.geografia


20 

Tiene comercio muy dinámico en la cabecera y en los principales núcleos 
poblados y esto se refleja en el número de establecimientos registrados en la 
municipalidad. 
 
 
Dentro de las actividades de la ganadería, la producción y comercialización de  
leche es otra importante fuente de ingreso de la localidad. Aproximadamente 
existen en el Municipio 69.000 cabezas de ganado bovino, 5.200 porcinos, 1.200 
ovinos, 450 equinos y 30.000 aves en galpones. La producción de leche por 
animal es de 4.5 litros; siendo quizás la más alta del país. 
 
 
Climatología y Superficie. San Alberto está ubicado a 125 m.s.n.m pero la parte 
más baja del municipio se encuentra localizada a 50 m.s.n.m. y la parte más alta 
se encuentra a una altura de 2600 m.s.n.m. al extremo occidente de la zona.. Su 
temperatura media es 27°C. 
 
 
Orografía.  La topografía de San Alberto está conformada por las vertientes que 
se encuentran localizadas al oriente y ocupan aproximadamente un 30% del área; 
La zona de las Colinas y Piedemontes se encuentran en el centro de la zona y 
ocupan aproximadamente el 15% del área; Los Valles Planos y Depreciaciones 
aluviales se encuentran en el centro - Occidente ocupando aproximadamente el 
55% del área total. 
 
 
Hidrografía. Los principales ríos son: El Rio Cáchira, y las subcuentas como El  
Río San Alberto, Caño Los Toches  - Caño  Doradas la Quebrada San Albertico o 
Pescado y las micro cuencas como San Alberto, Alto Qbda Jesús Belén, Qbda 
Aguas Caliente, Qbda San Francisco, San Alberto Medio, Caño Maceno, ï Qbda 
La Llana, Alto Qbda Guaduas, - Las Burras (Reúne Los caños Guajiro, Chilacoa y 
Mono).7 
 
 
Población. El municipio de San Alberto cuenta con una población de 24.252 
habitantes 
 
 
4.1. DESCRIPCIÓN AGROECOLÓGICA Y AMBIENTAL 
 
 
La parte más baja del municipio se encuentra localizada a 50 m.s.n.m. y la parte 
más alta se encuentra a una altura de 2600 m.s.n.m. al extremo occidente de la 

                                                           
7
EOT Municipio San Alberto Cesar,  consultado Agosto de 2012. 
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zona. Desde el punto de vista fisiográfico el municipio presenta paisajes de 
vertientes, colinas, piedemontes y valles de topografía plana. Ocupa una superficie 
de 676.1 km2 que corresponden al 2.66% del territorio departamental; las 
vertientes se encuentran localizadas al oriente y ocupan aproximadamente un 
30% del área; la zona de las colinas y piedemontes se encuentran en el centro de 
la zona y ocupan aproximadamente el 15% del área; los valles planos y 
depreciaciones aluviales se encuentran en el centro - occidente ocupando 
aproximadamente el 55% del área total. 
 
 
Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 125 m.s.n.m, 
temperatura media:27°c, Precipitación media anual: 2.313 mm 
 
 
Los límites del municipio son: 
 

¶ Norte: con el municipio de san Martín a través de las quebradas minas y las 
micas. 
 

¶ Sur: con los departamentos del Santander y norte de Santander a través del río 
san Alberto del espíritu santo. 
 

¶ Occidente: con el departamento de Santander a través del río Lebrija. 
 

¶ Oriente: con el municipio de ábrego - norte de Sder en la división de aguas de 
la loma de la peña. 

 
 
Extensión total: 67.610 hectáreas km2 
 
 
Extensión área urbana: 2.16 km2 
 
 
La riqueza paisajística, de fauna y flora de la cordillera oriental es invaluable, y allí 
se podrían desarrollar maravillosas experiencias ecológicas y de aventura si las 
condiciones de seguridad lo permitieran, guardamos la esperanza que en un futuro 
cercano este portento de la naturaleza pueda ser utilizado con fines turísticos. 
Igual que en todos los sitios naturales del país, la cordillera tiene problemas 
ambientales por la colonización y la de forestación. El valle interandino del río 
magdalena es el que más ha sufrido el impacto depredador del hombre en el 
municipio; las grandes extensiones de tierra sembradas de palma africana, los 
hatos ganaderos, la tala indiscriminada ha dejado su huella imborrable en todo el 
ecosistema. En torno a lo ambiental, podemos anotar, a partir de la información 



22 

brindada por la comunidad que se tiene preocupación por la deforestación 
sucedida en la zona alta del municipio y  especialmente alrededor de los cauces 
del río san Alberto del espíritu santo y sus quebradas y arroyos afluentes, así 
mismo como de la contaminación que reciben los cuerpos de agua natural, 
particularmente en los tramos adyacentes a los desarrollos agroindustriales y por 
efectos del vertimiento de aguas residuales domiciliarias. 
 
 
Inquieta también, la afectación que sobre uso de espacios todo el territorio tendrá 
la construcción de las obras del proyecto ñruta del solò, m§xime cuando a la fecha 
no se conoce el trazado definitivo de la misma en cuanto al tramo que ñtoca al 
municipioò. 
 
 

¶ Un buen ambiente para San Alberto 
 
Estabilización de la cuenca del rio san Alberto del espíritu santo. 
 
 
Apoyo a la cultura del uso sostenible y sustentable de los recursos naturales. 
 
 
Implementación de acciones de conservación para las áreas de significancia 
ambiental y regulación y control de la explotación de agregados pétreos.    
 
 
Gestión para el establecimiento de un plan de arborización en la cabecera urbana 
y los corregimientos. 
 
 
Implementación de acciones de restauración de los ecosistemas más afectados en 
el municipio, principalmente los ubicados en las cuencas abastecedoras de 
acueductos urbanos y rurales  
 
 
4.1.1. Descripción social. Se compone de los corregimientos de El Líbano, 
Trinidad, Monte Negro, Fundación, La Llana, La Palma y puerto Carreño. 28 
veredas esto en la  parte rural y en el casco urbano san Alberto está distribuido en 
15 barrios. 
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¶ CORREGIMIENTOS 
 
 
Cuadro 2. Corregimientos 

Nº CORREGIMIENTOS HABITANTES 

1 FUNDACION 167 

2 LA LLANA 792 

3 PUERTO CARREÑO 449 

4 EL LIBANO 539 

5 LA PALMA 552 

6 TRINIDAD 530 

7 MONTENEGRO 48 

 
 

¶ VEREDAS 
 
 

Cuadro 3. Veredas 

Nº VEREDAS HABITANTES 

1 CAÑO SECO 162 

2 CAÑO SANCHEZ 169 

3 LA CUMBRE 206 

4 EL PESCADO 125 

5 MONSERRATE 159 

6 LAS MALVINAS 52 

7 EL REPOSO 140 

8 GUADUAS 170 

9 21 DE ABRIL 121 

10 MONTERREY 143 

11 LOS ORTEGAS 106 

12 MIRAMAR 48 

13 BUENA VISTA 109 

14 LA CAROLINA 162 

15 VILLA PINZON 60 

16 PALMA REAL 68 

17 LAS DELICIAS 70 

18 LA ESPERANZA 47 

19 MIRADORES 83 

20 7 DE AGOSTO 32 

21 SAN ISIDRO 169 

22 LOS TENDIDOS 189 

23 TRES ESQUINAS 49 

24 JESUS DE BELEN 43 
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Nº VEREDAS HABITANTES 

25 SAN JOSE DE BELEN 118 

26  ALTO DEL OSO 32 

27  SAN ELENA 12 

28  SAN LORENZO 24 

 
 

¶ BARRIOS DEL MUNICIPIO 
 

Cuadro 4. Barrios del municipio 

Nº BARRIOS HABITANTES 

1 EL CENTRO 848 

2 1º DE MAYO  973 

3 1º DE ABRIL 4103 

4 EL CARMEN 469 

5 SAN RAFAEL 363 

6 AREVALO 1026 

7 VILLA FANNY 2177 

8 VILLA PRADO 368 

9 LA INMACULADA 396 

10 23 DE AGOSTO 989 

11 BETANCURT 1139 

12 BRISAS DEL CESAR 900 

13 EL OASIS 1129 

14 LA MARINA 1019 

15 VILLA SAN BERNARDO  245 

 
 

¶ Nivel educativo urbano 
 
 
Cuadro 5. Nivel educativo urbano 

Tipo Estrato Nombre Estrato Ninguno Primaria Secundaria 
Técnica o 

tecnológica 
Universidad Postgrado TOTALES 

E 0 Estrato 0 254 345 76 2 0 0 678 

E 1 Estrato 1 2724 3695 2286 75 51 1 8832 

E 2 Estrato 2 819 1147 1124 79 38 9 3216 

E 3 Estrato 3 117 196 202 17 6 2 540 

E 4 Estrato 4 5 1 4 0 0 0 10 

T  TOTALES 3919 5385 3692 173 95 12 13276 

T  PORCENTAJE 29.52 40.56 27.81 1.3 0.72 0.09 100 
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¶ Distribución geográfica y rango de edades de veredas y corregimientos 
 
 
Cuadro 6. Distribución geográfica y rango de edades de veredas y 
corregimientos 

Corregimiento 
H M H M H M H M H M H M H M 

TOTAL 
0-5 0-5 6-12 6-12 13-18 13-18 19-25 19-25 26-45 26-45 46-60 46-60 60 EN AD 60 EN AD 

201 Libano 44 34 26 42 35 38 38 51 80 77 30 33 18 15 561 

102 Caño Sánchez 10 8 21 17 19 10 14 9 23 27 15 10 5 4 192 

104 Monserrate 11 6 19 8 15 10 6 6 24 27 16 6 10 5 169 

105 San Lorenzo 0 1 4 3 2 3 2 2 4 6 3 0 0 0 30 

106 Pecado 10 8 11 11 8 8 3 11 19 12 8 13 11 2 135 

107 Vda. Miramar 1 2 6 3 7 5 3 2 4 6 5 2 2 1 49 

108 Seco 3 13 7 13 16 8 23 7 20 16 15 13 6 3 163 

109 Villa Pinzón  6 8 8 5 6 4 3 3 10 9 4 1 2 1 65 

110 La Cumbre 9 12 19 19 20 14 20 7 31 24 11 6 8 7 207 

111 Esperanza 8 4 8 8 1 1 5 4 12 5 3 3 4 2 58 

112 Agosto 1 2 4 1 0 3 3 3 7 6 0 0 4 2 36 

113 Guaduas 13 14 25 26 17 13 11 17 31 27 8 11 12 4 229 

114 Carolina 11 8 14 22 8 12 9 10 32 25 8 11 5 3 178 

115 Miradores 7 4 9 6 2 6 4 6 12 12 7 3 4 3 85 

116 Monterrey 6 8 12 17 14 9 13 10 37 30 8 5 7 4 180 

129 Vista 6 5 11 14 10 15 8 6 11 9 7 5 6 5 118 

125 Real 5 5 7 8 4 4 3 2 14 9 4 2 1 0 68 

202 La Llana 54 47 78 75 59 66 46 53 128 116 43 42 37 21 855 

103 Elena 1 1 0 1 0 1 3 1 1 0 1 1 0 1 12 

117 Esquinas 1 4 8 6 2 2 3 4 25 14 5 1 6 1 82 

118 Sánchez 7 8 18 19 19 10 21 13 32 31 21 8 8 1 215 

121 Ortegas 8 6 6 6 2 7 7 5 17 19 7 4 4 1 99 

122 Malvinas 6 6 6 5 3 1 1 4 7 10 2 0 1 1 53 

120 Isidro 11 5 10 21 12 12 11 14 28 20 10 12 6 4 176 

207 Fundación 19 10 15 15 12 14 14 10 22 21 10 6 4 2 175 

126 Abril 10 8 10 12 11 15 12 6 15 10 8 6 0 0 124 

127 Vda. Delicias 6 6 5 10 4 3 9 6 10 7 6 3 2 2 79 

206 Montenegro 0 0 5 3 9 3 6 5 10 12 2 1 2 2 60 

130 Jardín 1 0 0 1 3 3 3 2 1 3 0 0 0 0 17 

131 De Belén 0 0 5 4 3 3 5 2 8 10 4 2 2 2 50 

132 José de  0 0 1 2 2 3 6 3 5 5 3 2 0 0 32 

203 Carreño 23 22 48 39 33 32 20 22 75 71 25 24 27 20 475 

204 La Palma 25 23 42 41 34 41 26 45 90 87 46 37 32 44 591 

205 Trinidad 43 41 68 63 49 51 48 35 93 80 80 27 22 12 662 

101 El Reposo 6 9 19 15 16 9 13 10 17 20 13 7 4 3 162 

128 Del Oso 2 2 2 2 3 4 2 2 5 7 1 0 1 1 34 

123 Vda La Urba 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

TOTAL DE POBLACIÓN DE CORREGIMIENTOS Y VEREDAS 6489 

 
 
4.1.2. Necesidades básicas insatisfechas. La preocupación aumenta cuando las 
cifras demuestran que si la mirada se centra en el área rural todos los indicadores 
de calidad de vida desmejoran. El 34,3% de NBI municipal, se vuelve para el 
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sector rural un 46,8%, es decir aproximadamente 2.862 personas de un total San 
Alberto presenta, como ya hemos comentado en este documento, según la 
medición hecha por el Dane unos indicadores relativamente positivos en materia 
de necesidades básicas insatisfechas; comparado a nivel del departamento de 
Cesar. Sin embargo, la realidad de tener el 13% (2.960 personas) de la población 
viviendo en la miseria, el 34,3% (7.800 personas) en condición de insatisfacción 
de sus necesidades básicas insatisfechas, a 1.419 familias, viviendo en pobreza, 
según el reporte de la red unidos; el asunto se torna realmente preocupante. 8 
 
 
Tabla 1. Indicadores de pobreza 

INDICADORES DE POBREZA SAN ALBERTO ï DPTO DE CESAR- 
COLOMBIA 

Pobreza Municipio Departamento País 

Población con NBI (1993) 44,9% 56,1% 35,8% 

Población con NBI (2005) 34,3% 44,7% 27,8% 

Personas en miseria según NBI 
(2005) 

13,0% 22,0% 10,6% 

NBI Vivienda 10,6% 20,8% 10,4% 

NBI Servicios Públicos 4,8% 11,0% 7,4% 

NBI Hacinamiento 11,3% 22,6% 11,1% 

NBI Inasistencia Escolar 6,8% 7,0% 3,6% 

NBI Dependencia Económica 19,5% 19,3% 11,3% 

NBI Cabecera municipal (2005) 29,2% 35,8% 19,7% 

NBI Resto (2005) 46,8% 66,9% 53,5% 

Población SISBEN (Febrero 2011) 20.121 - - 

Familias en pobreza extrema 
vinculadas a Unidos 2011 

1.419 
- - 

Desplazados Municipio Departamento País 

Población recibida acumulada (Dic 31 
de 2010) 

416 147.846 3.594.781 

Población expulsada acumulada (Dic 
31 de 2010) 

3.953 184.809 3.576.915 

 
 
De 6.117 que para el año 2011 vivían en el área rural; son pobres. Tal situación 
debe observarse con mucho cuidado en el sentido de procurar que esta 
circunstancia no desemboque en la revitalización de vectores de violencia que ya 
en el pasado llenaron de terror y violencia la región. 
 

                                                           
8
 EOT. Municipio San Alberto Cesar. 
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En cuanto al fenómeno de desplazamiento, según las cifras, San Alberto es 
predominantemente un municipio expulsor con aproximadamente 3.951 personas, 
para el año 2010, en esa condición, mientras que la cifra de desplazados viviendo 
en el municipio, para esa misma fecha fue de 416 personas. El elevado número de 
personas expulsadas desde San Alberto y registradas como desplazadas en 
cualquier otro municipio del país; expresa la difícil situación de violencia que otrora 
se vivió en el territorio.  
 
 

¶ Organizaciones sociales. 
 
 
Red de mujeres: es una alianza de diversas organizaciones sociales de mujeres 
independientes que trabajan por la realización integral de los derechos humanos 
en el país con un enfoque feminista. Nuestra misión es implementar estrategias de 
incidencia y formación que promuevan el cumplimiento efectivo de la legislación 
favorable a las mujeres.  
 
 
Red de discapacitados: Organización de personas con discapacidad que buscan 
la inclusión e igualdad en sus derechos laborales y sociales. 
 
 
Red de desplazados: Comunidad vulnerable que ha sido despojada de sus 
propiedades y busca a través de organizaciones su inclusión a una vida digna. 
 
 
Organización parcelera Pto Carreño: Grupo de personas que se unen para 
formular ante las autoridades demandas que representen los intereses de su 
comunidad. 
 
 
Cacaoteros: Cultivadores unidos en busca de fortalecer su capacidad productiva 
a través de proyectos presentados a las alcaldías y diferentes organizaciones 
públicas y privadas. 
 
 
Comité ganadero: Es un grupo de ganaderos cuya función es mejorar y fortalecer 
la producción del ganado, previniendo enfermedades que puedan afectar su 
producción. 
 
 
Asociación Caballistas ASOCASAN, Asociación de piscicultores,  asociación 
palmeros, cooperativas palmeros. 
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¶ Descripción económica 
 
 
Inicialmente debemos decir que San Alberto deriva, preponderantemente, su vida 
económica de cuatro actividades productivas: la agroindustria de la palma de 
aceite y otros cultivos, la ganadería y los servicios y comercios asociados a estas 
dos actividades. Según cifras del censo general realizado por el DANE en el año 
2005, El 7,0% de los establecimientos se dedicaba a la industria; el 56,8% al 
comercio; el 30,0% a servicios y el 6,3% a otra actividad; siendo el comercio 
(63,5%) y los servicios (29,2%) los que acaparan la importancia a nivel de 
microempresa, los servicios (75%) y el comercio (25%) los preponderantes a nivel 
de pequeña empresa, los servicios (100%) a nivel de mediana empresa y la 
industria (100%) a nivel de gran empresa. 
 
 
Según cifras de Fedepalma, en San Alberto, para el año 2009, había cerca de 
12.368 hectáreas de palma sembrada, casi en su totalidad de propiedad de la 
empresa Indupalma. En cuanto  a ganadería se estimó por parte de Fedegán que 
en el año 2007 el inventario ganadero correspondía a 65.421 cabezas9. 
 
 
Es preciso, entonces, revisar aquellos factores en torno a estas actividades 
económicas. En el caso de la innovación, a nivel de las actividades de la 
ganadería y la agroindustria de la palma, especialmente en esta última se 
evidencian importantes avances en ese sentido, dado el caso de que se cuenta 
con todo el apoyo gremial para esta actividad, que es una de las de mayor 
crecimiento en el sector primario en el país y en cuanto a la ganadería hay que 
decir que es quizás una de las más productivas del departamento, en gran parte 
por los desarrollos logrados en cuanto a mejoramiento genético y adaptación de 
razas, no obstante, estos desarrollos no se han irrigado hacia los pequeños 
productores. 
 
 
Descripción de las actividades agropecuarias con importancia económica 
 
 
Actividades agrícolas con importancia económica en san Alberto sur del cesar en 
el año 2012 
 
  

                                                           
9
Fuentes: Dane, DNP 
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Cuadro 7. Estadísticas de actividades agrícolas con importancia economica10 

No. 
Orden 

1 2 3 4 5 6 7 

Actividad 
agrícola 

Área 
dedicada 

Rendimiento 
Producción 
total 2011 

Valor 
promedio de 
la tonelada 
año 2011 

Valor de la 
producción año 

2011 

No. 
Productores 

ha t/ha t pesos pesos No. 

1 Maíz 79.25 2.89 180.6 $750.000.00 $135.450.000,00 76 

2 Plátano 164.95 1.98 328.19 $960.000.00 $315.062.400.00 197 

3 Yuca 85.37 2.11 180.17 $880.000.00 $158.549.600.00 138 

4 Cacao 327.25 0.41 137.888 $5.300.000 $726.100.000.00 136 

 
 
Dentro de la actividad agrícola el cultivo que mayor participación presenta en el 
municipio es la palma africana, con un 42.2% de la superficie dedicada a la 
agricultura, seguida del arroz y otros cultivos a menor escala como la yuca, el 
maíz y el plátano 
 
 
El cacao representa un gran porcentaje de la producción agrícola especialmente 
en la zona alta del municipio con un total de 327 hectáreas sembradas lo que 
significa un 2.1 % de la tierra agrícola sembrada, en este momento el municipio 
cuenta con dos asociaciones para esta cadena productiva que son; eco cacao y 
Aprocasur. 
 
 
En cultivos tradicionales encontramos un área de producción de 328 hectáreas 
divididas en maíz, plátano, yuca en la zona alta del municipio principalmente por  
los pequeños productores, siendo una economía de autoconsumo y auto 
sostenible. Estas producciones no representan mayor impacto en la economía del 
municipio. 
 
 
Maíz: se cultiva en algunas veredas de la zona alta del municipio,  la mayor parte 
de su  producción es más para autoconsumo que auto sostenible, debido a la falta 
de planificación del cultivo, pequeñas extensiones de tierra, poca tecnificación y 
bajo consumo de agroquímicos en especial fertilizantes por su valor.  Sin embargo 
representa el 12%  del área de cultivos tradicionales, Se cuenta con 79.25 
hectáreas  cosechadas con un rendimiento de 2.89  toneladas por hectárea  esto n 
da una producción anual de 180.6 toneladas. Lo cual es ligeramente mayor al 
rendimiento promedio nacional de 1,57 toneladas por hectárea. 
 
 

                                                           
10

 Fuentes Dane, DNP 
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Yuca: san Alberto cuenta con un área de cultivo de 85 hectáreas   siendo la parte 
alta su mayor cultivador. Esta cadena productiva representa el 12.9% del área de 
cultivos tradicionales, con un rendimiento promedio de 2,1 ton/ha, y una 
producción anual de 180 toneladas, siendo un poco bajo respecto al promedio  a 
nivel  nacional de 10 ton/has. Esta producción representa un ingreso económico 
de  $158.549.600, y encontramos 139 productores dedicados a esta actividad. 
 
 
Plátano: El área total dedicada a este cultivo es de 164.95 hectáreas  con un 
rendimiento de 1.98 ton/ha, para una producción total anual de 328,19 ton. Con un 
valor por tonelada de $960.000. La variedad de plátano que predomina en la zona 
es de tipo hartón. 
 
 
En este cultivo se ha encontrado diversos problemas en su desarrollo, debido a 
algunas  enfermedades y plagas que afectan su producción. A lo anterior  también 
se le suma los últimos fenómenos naturales (vendavales) que han producido 
volcamientos de las plantas, daños en la mayoría de los cultivos por la 
propagación de plagas que son arrastradas por los fuertes vientos. 
 
 
En producción pecuaria encontramos como principal fuente de ingresos la 
actividad ganadera de bovinos  desarrollándose principalmente en El Líbano y La 
Llana, con un área total de 41,748 hectáreas de pasturas en gran cantidad nativas 
como; solana, estrella, angleton, pasamarga y brachiparada entre otrasy algunas 
zonas más tecnificadas pasturas mejoradas como brachiarias (decumbes, 
humidicola, brizantha )  
 
 
El tipo de explotación que predomina en el municipio es la extensiva, con un 
promedio de 1,5 animales por hectárea en fincas con buenas prácticas ganaderas 
y aún más disminuidas en predios sin ningún tipo de tecnificación. 
 
 
Se cuenta con una subasta ganadera que realiza sus negocios los días jueves, en 
donde se rematan aproximadamente entre 200 ï 500 animales semanales pero 
que ha ido disminuyendo por bajos precios, baja calidad de animales, gran 
cantidad de intermediarios y disminución de la demanda de animales en la zona. 
 
 
Debido a la crisis económica que enfrento el país a raíz de la baja exportación en 
años pasados se perdió gran cantidad de ingresos de los ganaderos por bajos 
precios de ganado y poca demanda de otros países. Lo que llevo algunos 
productores a pensar en otras alternativas económicas tales como el cultivo de 
palma que se ha ido incrementando notablemente en el municipio. 
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Existe en el municipio una planta de beneficio de bovinos en proceso de 
certificación donde aproximadamente se sacrifican 450 animales mensuales con 
un peso promedio de 420 kilos. 
 
 
Existen en el municipio 69.000 mil cabezas de ganado bovino destinados a la 
producción de leche y carne. La producción de leche por animal es de 4.5 litros 
promedio, San Alberto es catalogado por el plan de desarrollo departamental 
como principal productor lácteo en la zona sur del cesar,otra actividad pecuaria 
que se está incrementando con importancia en el municipio es la producción 
acuícola en la zona alta y baja  del municipio, encontrado un total de 59 estanques 
piscícolas con dos especies predominante que son cachama y tilapia roja, con un 
total aproximado de 160 peces. La cual da un total de 50 empleos directos con 
una gran alternativa económica. 
 
 
En otras especies con menor porcentaje económico encontramos 5.200 porcinos, 
1.200 ovinos, 450 equinos y 30.000 mil aves en galpones.11 
 
  

                                                           
11

Fuente  FEDEGAN , FEDEARROZ 
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5. METODOLOGÍA 

 
 
Para iniciar este proceso se necesita crear una empresa que permita participar en 
los proyectos agropecuarios enfocados al desarrollo de los medianos y pequeños 
productores de San Alberto Cesar. El inicio se da con la creación de una SAS 
(Sociedad por acciones simplificadas). Ver la constitución de la SAS en la lista de 
anexos al final. 
 
 
Propósitos  de la SAS, fortalecer los servicios de  asistencia técnica con una visión 
integral y territorial, facilitar la capacidad de demanda de los instrumentos de 
política del estado por parte de los pequeños productores y empresarios del 
campo, afianzar un proceso de negocio y de generación de empleo en el campo y 
fortalecer los procesos asociativos y de cogestión entre los actores públicos y 
privados en las regiones. 
 
 
Para acceder al diseño del plan general de asistencia técnica se debe participar 
como EPSAGRO (Empresa Prestadora de Servicios Agropecuarios). El proceso 
para la inscripción, acreditación y habilitación la debe llevar a cabo la secretaria de 
agricultura departamental, de conformidad con el Decreto 2980 de 2004 y la 
Resolución 189 de 2005, al obtener una calificación de 73.90 es aprobada y 
certificada como EPSAGRO regional. 
 
 
Las EPSAGROSnormalmente se especializan en algún tipo de actividad, por 
ejemplo, algunas son especialistas  en formular proyectos, otras en asistencia 
técnica, trabajos ambientales, entre otros. No hay tipos ni clases de EPSAGROS,  
las EPSAGROSson una sola.  El municipio de san Alberto  no cuenta con una 
epsagro,  de la región, allí la idea  de crear una   empresa que  investigue, 
diagnostique y proyecte, soluciones a  los medianos y pequeños productores, del 
municipio  de San Alberto Cesar. 
 
 
El departamento del Cesar  tiene  25  municipios y cuenta con solo ocho 
EPSAGROS actualmente. 
 
 
Una EPSAGRO de la región, sería mucho más eficiente, partiendo del 
conocimiento  que se tiene de las diferentes líneas productivas que se manejan  
en cada una de las veredas, mientras  que alguna  que venga de afuera, va a 
tener que triplicar  sus investigaciones, para desarrollar un diagnostico  serio  e 
implementar proyectos que beneficien a los  productores. 
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La creación de la EPSAGRO es una respuesta a las necesidades que tiene el 
municipio de una empresa prestadora de servicios  de asistencia técnica 
agropecuaria, bien sea al sector público como privado. 
 
 
Una  debilidad de las EPSAGROS de otros  municipios, para trabajar en nuestro 
municipio, sin duda alguna, será el desconocimiento socioeconómico,   cultural, 
vías y producción. 
 
 
Fortaleza  de una EPSAGRO local, precisamente es todo lo contrario, es el 
conocimiento  de la zona, de su gente, de ese componente socioeconómico  y  
productivo en que  se encuentran  los productores de San Alberto Cesar y asi 
diseñar  una  estrategia que responda a las expectativas del mediano y pequeño 
productor. 
 
 
En la actualidad, se está prestando la asistencia técnica en el municipio a través  
de la ejecución del plan General  de Asistencia Técnica, interactuando con el 
productor y vigilando que los recursos, ayudas y lineamientos se cumplan a 
cabalidad. 
 
 
En el diseño del Plan General de Asistencia Técnica se tienen en cuenta los 
siguientes lineamientos: Conocer las características de los productos y 
subproductos que se producen en la zona y la posibilidad de comercialización 
según sus ventajas competitivas. La información que se capture a través de este 
diálogo, es un insumo importante para el diagnóstico del mercado del 
municipio, entregable que será un referente para la formulación del Plan General 
de Asistencia Técnica Municipal. 
 
 
El MADR, mediante la Resolución 178 de 2012, creó y reglamentó el Incentivo 
Económico a la Asistencia Técnica Directa Rural, dirigido a cofinanciar la 
prestación del servicio público de Asistencia Técnica Directa Rural a cargo de los 
municipios. 
 
 
De esta forma se capta la información necesaria que de las pautas, de manera 
que se focalice hacia donde se debe inyectar con precisión los recursos del estado 
para el mejoramiento productivo y socioeconómico de los productores rurales. 
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5.1 SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA S.A.S 
 
 
5.1.1 ¿Que es una SAS? 
 
 

Es un vehículo jurídico para la realización de cualquier actividad 
empresarial: 

¶ Que puede ser constituida por una o varias personas naturales 
o jurídicas, 

¶ Cuyos accionistas limitan su responsabilidad hasta el monto de 
sus aportes, 

¶ Que una vez inscrita en el registro mercantil, forma una persona 
jurídica distinta de sus accionistas y 

¶ Que cuenta con múltiples ventajas que facilitan la iniciación y 
desarrollo de la actividad empresarial12. 

 
 
5.1.2 ¿Qué beneficios y ventajas ofrece la SAS? 
 
 

¶ Es posible fijar las reglas que van a regir el funcionamiento de la 
sociedad 

¶ El proceso de constitución y reforma es más fácil y eficiente 

¶ La responsabilidad de los socios se limita a sus aportes, sin 
requerir la estructura de una sociedad anónima 

¶ Es posible crear diversas clases y series de acciones 

¶ Es un buen vehículo de negocios que facilita el desarrollo de 
inversiones extranjeras 

¶ No se requiere establecer una duración determinada para la 
SAS 

¶ El objeto social puede ser indeterminado 

¶ El pago del capital puede diferirse hasta por dos años 

¶ Se permiten los acuerdos de accionistas sobre cualquier asunto 
lícito 

¶ Por regla general no se exige revisor fiscal 

¶ Se establecen disposiciones que facilitan la operación y 
administración de las SAS 

¶ Mayor flexibilidad en la regulación de los Derechos 
patrimoniales y políticos de los accionistas en las SAS 

                                                           
12

 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo Guía Básica sociedad por acciones simplificada 
S.A.S. [en línea] disponible en http://www.bancoldex.com/documentos/2180_Guia_SAS-web.pdf 
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¶ Se establece un mayor tiempo para enervar la causal de 
disolución por pérdidas 

¶ El trámite de liquidación de la SAS es más ágil 

¶ Mayor agilidad para la resolución de conflictos en las SAS 

¶ Se consagra un reproche expreso a conductas abusivas por 
parte de los socios de la SAS13 

 
 
5.1.3 ¿Quiénes pueden beneficiarse de la SAS? 
 
 

Todas las personas naturales o jurídicas que desarrollen 
actividades comerciales y civiles, ya sean extranjeras o nacionales; 
micros, pequeños, medianos o grandes empresarios, pueden 
constituirse formalmente mediante la figura de la SAS14. 
 

 
 
5.1.4 ¿Qué actividades económicas no pueden ser desarrolladas 4. Por una 
SAS? La SAS no puede ser utilizada para el desarrollo de actividades donde la ley 
exige un determinado tipo societario, como es el caso de las entidades financieras. 
15 
 
 
5.1.5 ¿Las acciones emitidas por la SAS pueden ser objeto de negociación 
en la Bolsa de Valores? No. Las acciones y demás valores que emitan las SAS 
no pueden inscribirse en el Registro Nacional de Valores y Emisores ni negociarse 
en la Bolsa de Valores. 
16 
 
 
5.1.6 ¿Cómo constituyo una SAS? 
 
 

Constituir una SAS es particularmente fácil. Simplemente deben 
seguirse los tres pasos siguientes: 
Paso No. 1°. Redactar el contrato o acto unilateral constitutivo de la 
SAS. Este documento privado debe contener, al menos, la 
siguiente información de la sociedad: 

¶ Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas; 

                                                           
13

 Ibid 
14

 Ibid 
15

 Ibid 
16

 Ibid 
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¶ Razón social o denominación de la sociedad, seguida de las 
palabras "sociedad por acciones simplificada", o de las letras 
S.A.S.; 

¶ El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas 
sucursales que se establezcan en el mismo acto de 
constitución; 

¶ El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, número y valor 
nominal de las acciones representativas del capital y la forma y 
términos en que éstas deberán pagarse; 

¶ La forma de administración y el nombre, documento de 
identidad y facultades de sus administradores. En todo caso, 
deberá designarse al menos un representante legal. 
 
 

Paso No. 2. Las personas que suscriben el documento de 
constitución deberán autenticar sus firmas antes que éste sea 
inscrito en el registro mercantil. Esta autenticación podrá hacerse 
directamente o a través de apoderado, en la Cámara de Comercio 
del lugar en que la sociedad establezca su domicilio principal. 
 
 
Paso No. 3. El documento privado debe ser inscrito en el Registro 
Mercantil de la Cámara de Comercio del lugar en que la sociedad 
establezca su domicilio principal. Adicionalmente, ante la Cámara 
de Comercio se diligencian los formularios del Registro Único 
Empresarial (RUE), el Formulario de inscripción en el RUT y se 
lleva a cabo el pago de lo atinente a matrícula mercantil, impuesto 
de registro y derechos de inscripción. 
 
 
Nota. Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan 
bienes cuya transferencia requiera escritura pública, como es el 
caso de los inmuebles, la constitución de la sociedad deberá 
hacerse de igual manera (mediante escritura pública) e inscribirse 
también en los registros correspondientes.17 

 
 
5.1.7 NormatividadLey 1258 del 5 de diciembre de 2008. "Por medio de la cual se 
crea la Sociedad por Acciones Simplificada" (Ver ANEXO L) 
 
 
 
 
                                                           
17

 Ibid 
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5.2 EPSAGRO 
 
 
5.2.1 ¿Qué es una EPSAGRO? 
 

Son Empresas Prestadoras de Servicios Agropecuarios 
encargados de contribuir con asistencia técnica  a pequeños 
productores, dándoles a conocer las técnicas de manejo y 
transferencia de tecnología de acuerdo a su campo agrícola o 
pecuario para el desarrollo rural de su región18 

 
 
5.2.2 ¿Quienes conforman las EPSAGROS? 
 
 

Las EPSAGROS las conforman los entes como Fundaciones, 
Asociaciones, y grupos organizados debidamente constituidos e 
inscritos y acreditados ante la Secretaria de Agricultura 
Departamental. 

 
 
5.2.3. Proceso de acreditación 
 
 
PASOS A SEGUIR 
 
 

¶ Diligenciar en línea el formulario de EPSAGRO e imprimirlo con su calificación 
inicial respectiva. Dirigirse a: Página de 
Internet: http://www.centrosprovinciales.org/proponentes/menu_proponentes.ph
p 

¶ Radicar la solicitud de acreditación, con el formulario impreso y los respectivos 
soportes adjuntos Dirigirse a: Oficina de la entidad: Ventanilla Única del 
Archivo Central - 1 piso  

¶ Verificar el estado de su solicitud. Dirigirse a: Página de 
Internet:http://www.centrosprovinciales.org/proponentes/menu_proponentes.ph
p  

 
 
 
 
 

                                                           
18

COLON PUTUMAYO.EPSAGRO. [en línea] disponible en : www.colon-putumayo.gov.co/apc-
aa.../EPSAGRO_AGROCOLON.pps 

http://www.centrosprovinciales.org/proponentes/menu_proponentes.php
http://www.centrosprovinciales.org/proponentes/menu_proponentes.php
http://www.centrosprovinciales.org/proponentes/menu_proponentes.php
http://www.centrosprovinciales.org/proponentes/menu_proponentes.php


38 

Requisitos 
 
 

¶ Estar inscrito/afiliado en. Diligenciar el formulario del Registro de Acreditación 
para Empresas Prestadoras de Servicios de Asistencia Técnica Directa Rural 
de la EPSAGRO 

¶ Tener aprobación previa. Obtener una calificación inicial superior de 70 puntos 
en el registro de acreditación 

¶ Objeto social/Actividad económica. Ser una empresa Prestadora de Servicios 
de Asistencia Técnica Directa Rural (EPSAGROS) legalmente constituidas y en 
operación. 

¶ Acreditar tenencia. La empresa debe contar con una capacidad operativa 
(Internet, transporte y comunicaciones) 

¶ Cumplimiento de especificaciones o estándares. Soportar la experiencia de la 
entidad en los diferentes encadenamientos productivos y en sus diferentes 
etapas de producción, transformación y comercialización 

¶ Cumplimiento de especificaciones o estándares. Soportar la experiencia 
acreditada en contrataciones, convenios o alianzas, suscritas por la entidad. 

¶ Cumplimiento de especificaciones o estándares. Soportar la experiencia 
acreditada del personal asociado o vinculado de la entidad oferente, adquirida 
dentro o fuera de la entidad oferente. Este requisito tendrá un puntaje adicional 
cuando el personal vinculado o asociado a la entidad, demuestre experiencia a 
través de las Umatas. 

¶ Acreditar situación económica. Soportar la capacidad técnica y financiera de la 
entidad. 

 
 
Documentos requeridos 

 

¶ Formulario Registro Acreditación impreso ( Original, Copia o Fotocopia ) 

¶ Calificación obtenida ( Original ) 

¶ Certificado de existencia y representación legal de la empresa ( Original, Copia 
ó Fotocopia ) 

¶ Tarjetas de propiedad de los vehículos, factura telefónica y de internet ( 
Fotocopia ) 

¶ Certificaciones de la empresa que muestren la experiencia técnica 
agropecuaria ( Original, Copia o Fotocopia ) 

¶ Certificaciones de contratación de la empresa. ( Original, Copia ó Fotocopia ) 

¶ Certificaciones de la experiencia del personal vinculado a la Empresa 
Prestadora del Servicio de Asistencia Técnica (EPSAGRO) ( Original, Copia ó 
Fotocopia ) 

http://www.centrosprovinciales.org/proponentes/proponentes1.php
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¶ El último Balance general ( Original, Copia ó Fotocopia )19 
 
 
Ver Anexo J: resolución de certificación de la EPSAGRO 
 
 
5.2.4 Normatividad Resolución 178 De 2012 (Mayo 29) Por la cual se crean 
instrumentos para fortalecer el Servicio de Asistencia Técnica Agropecuaria. (Ver 
ANEXO M) 
 
 
5.2.5 ¿Qué hace la EPSAGRO? 
 
 

¶ Profesionalización del sector 
 
 
Se entenderá como profesionalización del sector, la aplicabilidad de tecnologías 
apropiadas para el mejoramiento de la productividad y de la calidad de vida en el 
sector agropecuario. 
 
 
Partiendo de lo anterior, el desarrollo tecnológico y formación de capital humano 
buscará: Aumentar cobertura y calidad en programas de capacitación para el 
trabajo, con énfasis en investigación, ciencia y tecnología, fortalecer el vínculo 
entre investigación e innovación para promover el desarrollo y la transferencia 
tecnológica con miras a la transformación productiva, impulsar áreas de 
conocimiento estratégico con fines productivos, tales como biodiversidad, recursos 
genéticos, biotecnología e innovación agroalimentaria y agroindustrial. 
 
 

¶ Emprendimiento 
 
 
Trabajaremos por la integración de las micro, pequeñas y medianas empresas a la 
estrategia de la internacionalización competitiva, promover su asociatividad y 
facilitar el acceso a recursos productivos: integración vertical, creación de clúster y 
alianzas estratégicas, desarrollar el mercado de capitales, fomentar fondos de 
capital de riesgo privados y mejorar el acceso al crédito, diseñar un marco 
institucional y regulatorio que fomente la gestión de la calidad, fortalecer el 

                                                           
19

 GOBIERNO EN LÍNEA. Acreditación o Renovación de Empresas Prestadoras de Servicios de 
Asistencia Técnica Rural -EPSAGROS [en línea] disponible en: 
https://www.gobiernoenlinea.gov.co/web/guest/home/-/government-services/12863/maximized 

https://www.gobiernoenlinea.gov.co/web/guest/home/-/government-services/12863/maximized
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cumplimiento de la normatividad ambiental y la capacidad de vigilancia y control 
de las autoridades ambientales. 
 
 

¶ Integralidad de la administración 
 
 
Esta propuesta busca mejorar la articulación entre las entidades que formulan y 
ejecutan políticas de competitividad nacional y local, modernizar la capacidad 
institucional para la implementación de políticas, crear condiciones de estabilidad 
jurídica y tributaria para fomentar la inversión, reducir costos de transacción de la 
economía, desarrollar una política nacional de propiedad intelectual. Buena parte 
de estas condiciones dependen del nivel central y nuestro papel es el de enfatizar 
la necesidad de superar las limitantes planteadas. 
 
 

¶ Reconversión 
 
 
Esta política depende exclusivamente del gobierno central y estaremos atentos 
que los renglones que lo requieran en nuestro departamento sean tenidos en 
cuenta, actuaremos como su vocero natural ante dichas instancias 
 
 

¶ Reducción de la pobreza rural 
 
 
En la medida que el objetivo principal se alcance, se espera una disminución en 
los niveles de pobreza rural en el municipio. El apoyo, y esfuerzo departamental 
deberá enfocarse a la asistencia técnica consiste en fortalecer entre otros: 
asistencia técnica y transferencia de tecnología; acceso a los mercados de 
productos por parte de los pequeños productores; mercados financieros rurales 
con diversidad de oferentes, que faciliten las inversiones a largo plazo; manejo de 
fondos por las comunidades locales; fortalecimiento del capital social local . 
 
 

¶ Sistemas de información 
 
 
Seguiremos en el camino de consolidación de un sistema de información agro-
ambiental departamental, que permita recopilar información acerca de sistemas de 
saneamiento básico, cobertura, generación de líneas base de calidad, y líneas de 
comunicación al sector, con el fin de evitar la puesta en marcha de proyectos con 
el mismo objeto por parte de diversas entidades gubernamentales. 
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5.2.6 .Sectores estratégicos.Se identificaron algunos renglones económicos y 
líneas de intervención importantes para potencializar el desarrollo agropecuario 
del municipio, priorizados por su alto potencial y posibilidad de inserción a las 
cadenas productivas y las dinámicas económicas nacionales e internacionales 
presentes en los Tratados de Libre Comercio. 
 

¶ Sectores  Agricultura , cacao, yuca , Hortalizas, plátano 

¶ Sector Pecuario: Ganadería (Leche, Carne), Avicultura, Porcicultura, 
piscicultura, caprinos  

¶ Sector Forestal 
 
 
5.3PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TÉCNICA 
 
 
5.3.1 Formulación del PGAT 
 
 

El Municipio o CPGA deberá elaborar el Plan General de Asistencia 
Técnica Directa Rural, para tales efectos el INCODER capacitará y 
acompañará a los Municipios y CPGA en la formulación del Plan 
General de Asistencia Técnica, favoreciendo la apropiación de 
metodologías participativas que recojan las necesidades de los 
pequeños y medianos productores de sus regiones, con visión de 
desarrollo territorial.  
 
 
En el ñManual para la formulaci·n de PGAT Planes Generales de 
Asistencia T®cnicaò el Municipio o CPGA podrá encontrar información 
detallada para el desarrollo de cada una de las etapas.  
 
 
En el aplicativo Colombia tierra de prosperidad el Municipio o CPGA 
podrá encontrar los formatos de los Entregables que deberá 
diligenciar para la presentación de su propuesta ante INCODER 
 
 
La metodología para la formulación del PGAT está estructurada en 
tres etapas, que son brevemente descritas y resumidas en el siguiente 
cuadro:  

¶ Recolección y Registro de la Información  

¶ Diagnóstico  
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¶ Diseño y Formulación del PGAT
20

 
 
 

Cuadro 8. Etapas 

 

                                                           
20

 COLOMBIA,  MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Términos de 
referencia para el otorgamiento y ejecución del incentivo económico a la asistencia técnica directa 
rural. Bogotá Mayo 2013 
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Fuente: COLOMBIA,  MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL.Términos de 
referencia para el otorgamiento y ejecución del incentivo económico a la asistencia técnica directa 
rural. Bogotá Mayo 2013 

 
 

El Manual para la formulación del Plan General de Asistencia 
Técnica ï PGAT es un documento que tiene por objetivo orientar a 
los formuladores del PGAT en los diferentes municipios o Centro 
Provinciales de Gestión Agroempresarial (CPGA) del País, en el 
diseño y registro de la información en la plataforma web de forma 



44 

adecuada. Para el presente manual se entenderá por formuladores 
los municipios que se presenten de manera individual o los CPGA.  
 
 
El PGAT cuenta con tres etapas de formulación:  

¶ Recolección de información  

¶ Diagnóstico de la información  

¶ Diseño del PGAT 
 
 
Y una etapa previa de Registro de Municipio o municipios, en el 
caso específico de los CPGA.  
 
 
Describe las diferentes secciones y campos que hacen parte del 
Plan, hace explicaciones del proceso de recolección de 
información, las opciones de análisis. De igual forma, se definen los 
conceptos y términos que se manejan en el proceso de 
formulación.  
 
 
Este manual es la guía fundamental para la planificación del 
servicio de asistencia técnica del municipio o asociación de 
municipios, en la medida que guía al formulador para que conozca 
las actividades agropecuarias que son desarrolladas por pequeños 
y medianos productores, sus prácticas y estilos de aprendizaje, y 
las características y recursos que posee el municipio, con el fin de 
determinar las limitantes de la actividad agropecuaria para 
desarrollar las acciones correctivas necesarias. 
 
 
La asistencia técnica nace en Colombia en el año 1953 como 
estrategia para fomentar el cultivo de algodón y otras fibras en el 
país, con el nombre de Servicio Técnico Agrícola Colombiano 
Americano STACA. Desde allí ha venido viviendo un sin número de 
trasformaciones tanto de enfoque como de entes, entre los más 
destacables encontramos:  

¶ En 1962 se crea el Instituto Colombiano Agropecuario ï ICA- 
con fines de investigación y extensión, con un servicio gratuito 
para pequeños productores.  

¶ En 1974 se crea el Programa Rural Integrado DRI y el Programa 
de Alimentación Nacional ï PAN. De esta manera el enfoque 
general de la asistencia en este período es la Extensión 
Agrícola, basada en la transferencia de tecnología a fin de 
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aumentar la producción, mediante el uso de programas 
estatales.  

¶ En 1975, el enfoque se basó en la infraestructura y producción 
agropecuaria, en donde la asistencia técnica se dividió en: 
Asistencia técnica de tipo corporativo, investigación, mercadeo y 
comercialización; y extensión y atención técnica liderada por el 
Ministerio de Agricultura y entidades públicas con competencias 
de reforma agraria.  

¶ En los años ochenta la asistencia técnica se ejecuta a través de 
la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero (Banco Agrario) 
involucrando la visita técnica al campo para el diagnóstico y 
planificación de fincas articuladas al crédito.  

 
 
Finalmente, La Ley 607 del 2000, reglamenta la asistencia técnica 
rural en consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y 
Tecnología Agroindustrial; y el Decreto 3199 le otorga a la AT el 
carácter de servicio público obligatorio, de manera que se 
establece el mecanismo coordinador dentro del sistema como 
aparece en la siguiente figura: 
 
 

Figura 2. Mecanismo coordinado dentro del sistema 

 
Fuente: Planes Generales de Asistencia Técnica PGAT. Manual de Formulación. Componente 
Pedagógico 
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Figura 3. Fines del modelo de asistencia técnica agropecuaria 

 
Fuente: Planes Generales de Asistencia Técnica PGAT. Manual de Formulación. Componente 
PedagógicoElaboración modulo escenarios. 

 
 
Es de destacar, que en el contexto del desarrollo agrícola se vienen 
evidenciando cambios, que dejan entrever que muchos de los 
mecanismos empleados en la actualidad pueden estar rezagados 
frente a la nueva dinámica de la actividad del sector agropecuario. 
El Banco Mundial, enumeró los siguientes seis cambios:  
 
 
1 Los mercados, y no la producción, crecientemente determinan el 
desarrollo agrícola.  
 
2 El ambiente de producción, comercio y consumo para la 
agricultura y los productos agrícolas, se está haciendo más 
dinámico y evoluciona en formas impredecibles.  
 
3 El conocimiento, la información y la tecnología, cada vez más son 
generados, difundidos y aplicados a través del sector privado.  
 
4 El crecimiento exponencial en las tecnologías de información y 
comunicaciones ha transformado la habilidad para tomar ventaja 
del conocimiento desarrollado en otros lugares o para otros 
propósitos.  
 
5 La estructura de conocimiento del sector agrícola está cambiando 
notoriamente en muchos países.  
 
6 El desarrollo agrícola cada vez más tiene lugar en un ambiente 
globalizado (Banco Mundial, 2006).  
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Teniendo en cuenta dichos cambios, la metodología de formulación 
de los PGAT está conformada por 7 módulos enmarcados en dos 
adicionales que corresponden al marco jurídico y pedagógico:  

¶ Escenarios  

¶ Caracterización del productor  

¶ Tecnológico  

¶ Mercados  

¶ Modelo de asistencia técnica  

¶ Estructura financiera  

¶ Seguimiento y Evaluación  
 
 
Dichos módulos estarán agrupados en tres grandes bloques como 
lo muestra la ilustración 1, un primer bloque que permite conocer el 
donde y en que se mueve la asistencia técnica, un segundo bloque 
que entendiendo el anterior plantea una serie de recomendaciones 
a través de las cuales la asistencia contribuya al desarrollo rural, y 
un tercer bloque que finalmente indica cuánto cuesta el PGAT y si 
se desarrolló de la manera correcta y bajo el marco de la ley21. 

 
 
Figura 4. Lógica de la metodología 

 
Fuente: Planes Generales de Asistencia Técnica PGAT. Manual de Formulación. Componente 
Pedagógico Elaboración modulo escenarios. 

 
 
5.3.2Herramientas 
 
 

Actividades Es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para 
cumplir las metas de un programa o proyecto, que consiste en la 
ejecución de ciertos procesos o tareas, mediante la utilización de 

                                                           
21

 Planes Generales de Asistencia Técnica PGAT. Manual de Formulación. Componente 
Pedagógico Elaboración modulo escenarios. 
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los recursos humanos, materiales, técnicos, y financieros 
asignados a la actividad con un costo determinado  
 
Registro Único de Usuarios de la Asistencia Técnica (RUAT) 
(Anexo A) Es el instrumento en el cual deben estar registrados, los 
pequeños y medianos productores que serán usuarios del servicio 
de asistencia técnica directa rural en cada municipio o asociación 
de municipios que se cofinanciará a través del Incentivo 
Económico. Solicita información del usuario y su actividad 
productiva.  
 
 
Registro de Capacidades Municipales y Territorio  (Ver anexo 
N)Es el instrumento de captura de información de las 
características y recursos que posee un municipio de manera que 
permita la identificación, análisis y toma de decisiones para el 
desarrollo rural municipal.  
 
 
Registro de Municipios (Anexo O) Con el fin de realizar la 
preinscripción de los municipios, estas entidades territoriales 
deberán diligenciar la información que para tal fin será solicitada en 
la plataforma soporte a la formulación de PGAT. Para el caso de 
los CPGA, estos deberán diligenciar la información solicitada para 
cada uno de los municipios asociados, lo que le permitirá contar 
con la información para caracterizar el territorio asociado al CPGA. 
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5.3.3. Recorrido de formulación de los PGAT 
 
 
Figura 5. Recorrido de formulación de los PGAT 

 
Fuente: Planes Generales de Asistencia Técnica PGAT. Manual de Formulación. Componente 
Pedagógico Elaboración modulo escenarios. 

 
 
5.3.3.1. Etapa previa 
 
 

La normatividad a tener en cuenta para la formulación de los 
PGAT, y en la que se fundamenta los términos de referencia y 
condiciones de la convocatoria es: 
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Figura 6. Etapa previa 

 
Fuente: Planes Generales de Asistencia Técnica PGAT. Manual de Formulación. Componente 
Pedagógico Elaboración modulo escenarios. 

 
 
El Registro del Municipio solicitará información básica del 
municipio, para el caso de los CPGA, estos deberán diligenciar la 
información por cada uno de los municipios asociados. Para el 
registro puede apoyarse en el Manual de Diligenciamiento.  
 
 
Es importante que el formulador verifique los requisitos de ley 
necesarios para participar en la convocatoria, los cuales se 
encuentran en los términos de referencia. 
 
 
Normatividad Ley 607 de 2000, Ley 1133 de 2007, Decreto 2980 
de 2004, Resolución 178 de 2012 del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural, Resolución 164 de 2004 del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural, Resolución 41 de 1996 del Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural, Decreto 3199 de 2002 y Artículos 
64, 311 y 365 de la Constitución política de Colombia22 
 
 

5.3.3.2. Etapa I: Recolección de información 
 
 
La primera etapa para formular el PGAT en los Municipios o 
Centros Provinciales de Gestión Agropecuaria ï CPGA es 

                                                           
22

Ibid 
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recolectar la información necesaria para realizar un diagnóstico del 
territorio, del productor y sus cadenas productivas. Dicha 
información deberá ser recolectada por medio de cuatro 
herramientas:  

¶ Registro Único de Usuarios de la Asistencia Técnica (RUAT)  

¶ Registro de Capacidades Municipales y Territorio  

¶ Taller ñNuestro Entorno, nuestra gente, nuestros productosé 
hacia el desarrollo ruralò  

¶ Entrevista semi-estructurada23 
 
 
5.3.3.3 Etapa II: Diagnostico 
 
 

Esta etapa tiene la tarea de hallar sentido a la información 
recolectada, lo que permitirá aumentar la interpretación de las 
observaciones y analizar cualitativa y cuantitativamente las 
ventajas y desventajas de la ejecución del PGAT de su Municipio o 
CPGA, para determinar la formulación más adecuada para cada 
territorio24. 

 
 
5.3.3.4 Etapa III: Diseño del plan 

 
 

¶ AUDIENCIA PÚBLICA  

¶ Socialización de los Resultados del Proceso 

¶ Validación del Diagnostico 

¶ Validación de la Priorización de las limitantes 

¶ Selección de la Recomendación 

¶ Definición de Metas, Objetivos y Acuerdos 

¶ Limitantes Priorizadas 

¶ Construcción de Indicadores25 
 
 
  

                                                           
23

 Ibid  
24

 Ibid 
25

 Ibid 
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5.4 CONSULTAS A LOS TÉRMINOS DE REFERENCIA PARA EL 
OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS ECONÓMICOS A LA ASISTENCIA 
TÉCNICA RURAL 
 

 

Entre el momento de la apertura y los quince días siguientes, los funcionarios del 
INCODER de la Subgerencia de Gestión y Desarrollo Productivo y las Direcciones 
Territoriales quienes operan el proceso, estarán dispuestos a colaborar con los 
interesados a efectos de suministrarles información relacionada con el proceso y 
orientación en procura de que participen en la Convocatoria de manera 
competitiva.  
 
 
Todas las personas interesadas en participar en la presente Convocatoria podrán 
formular ante el INCODER las consultas y observaciones que consideren 
convenientes y pertinentes en relación con los TR, teniendo en cuenta la fecha 
máxima de recepción de consultas. Dichas consultas y observaciones serán 
 
 
Analizadas directamente por INCODER, entidad que emitirá las respuestas 
escritas que considere pertinentes. Para tales efectos estará disponible el correo 
consultas.iatdr@incoder.gov.co 
 
 
Las respuestas a las consultas y observaciones que se formulen se entenderán 
como parte integral de los TR, y serán publicadas en el portal Web del INCODER, 
medio a través del cual se entenderán notificados todos los aspirantes y demás 
interesados en el proceso26. 
 
 
5.5. MONTO MÁXIMO DEL APOYO ECONÓMICO 
 
 
El monto total del Incentivo Económico a la Asistencia Técnica Directa Rural que 
podrá recibir un municipio o asociación de municipios para financiar el PGAT 
estará determinado por el número de productores a beneficiar que se encuentren 
inscritos en el Registro Único de Usuarios de Asistencia Técnica Directa Rural ï 
RUAT, y por el costo de ejecución del PGAT. 
 
   

                                                           
26

COLOMBIA,  MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Términos de 
referencia para el otorgamiento y ejecución del incentivo económico a la asistencia técnica directa 
rural. Bogotá Mayo 2013 
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El monto máximo que reconocerá el MADR como Incentivo Económico a la 
Asistencia Técnica Directa Rural será de máximo DOCIENTOS NOVENTA Y 
CUATRO MIL PESOS M/CTE ($294.000) por usuario, siempre y cuando se 
cumpla con el aporte de contrapartida de mínimo SETENTA Y TRES MIL 
QUINIENTOS PESOS ($73.500) por usuario, lo cual significa que el valor del 
Incentivo Económico a la Asistencia Técnica Directa Rural será de mínimo 
TRECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($367.500) 
por usuario.  
 
 
Bajo estas condiciones el aporte del MADR equivale a un 80% del Incentivo 
Económico a la Asistencia Técnica Directa Rural y el aporte de Contrapartida 
corresponde a un 20%. En el caso de existir la posibilidad de proporcionar una 
contrapartida superior a los SETENTA Y TRES MIL QUINIENTOS PESOS 
($73.500) por usuario, el MADR en todo caso mantendrá el valor del aporte 
señalado en el párrafo anterior. 
 
 

¶ Contrapartida 
 
 
La contrapartida será como mínimo el 20% del valor total del PGAT y deberá ser 
acreditada por cada Municipio o Asociación de municipios mediante documento 
idóneo en el cual se establezca de manera clara el aporte que realizará el ente 
territorial y la fuente de la cual provendrán dichos recursos27 
 
 
Se aceptará como parte de la contrapartida la destinación de bienes y servicios a 
la prestación del servicio de Asistencia Técnica Directa Rural, siempre que su 
cuantificación no supere el 5% del valor total del PGAT. Dichos bienes y servicios 
serán verificados en cuanto a su valor y destinación por el evaluador en la etapa 
de presentación de los PGAT y por la interventoría en la etapa de ejecución.  
 
 
Los recursos en efectivo deberán ser aportados y acreditados por los municipios o 
CPGA que hayan superado la fase de evaluación, según sea el caso, de la 
siguiente manera:  
 
 
1. Recursos correspondientes a la vigencia 2013: Deberán ser transferidos a la 

Entidad Fiduciaria en los términos y condiciones que determine la entidad que 
administrará dichos recursos y de conformidad con lo señalado en los términos 

                                                           
27

 INSTITUTO COLOMBIANO DE DESARROLLOR RURAL [en linea] disponible en: 
www.incoder.gov.co 
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de referencia de la presente convocatoria, los cuales pueden ser consultados 
en la página web del INCODER (www.incoder.gov.co), link DRE Convocatorias 
2013.  
 

2. Recursos correspondientes a la vigencia 2014: Se debe presentar la 
autorización del Consejo Municipal de los recursos de aporte de la 
contrapartida para la vigencia 2014. Dichos recursos deberán será transferidos 
a la Entidad Fiduciaria en los términos y condiciones que determine la entidad 
que administrará dichos recursos, dentro del primer trimestre del año 2014, y 
de conformidad con lo señalado en los presentes términos de referencia. 
 

3. Si se trata de recursos aportados por entidades privadas (organismos de 
cooperación, gremios, entre otros), se transferirá a la Entidad Fiduciaria en los 
términos y condiciones que determine la entidad que administrará dichos 
recursos, y de conformidad con lo señalado en estos términos de referencia. 

 
 
5.5.1. Presupuesto de la convocatoria. El presupuesto destinado por el 
Gobierno Nacional - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con recursos del 
Programa Agro, Ingreso Seguro ï AIS/DRE para apoyar la Asistencia Técnica 
Directa Rural a través del Incentivo Económico, asciende a la suma de CIENTO 
SETENTA Y TRES MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($173.000.000.000,oo), de 
los cuales OCHENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE 
($86.500.000.000,oo) corresponden a la vigencia fiscal 2013 y OCHENTA Y SEIS 
MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($86.500.000.000,oo) 
corresponden a la vigencia del año 2014 
 
 
Gastos elegibles a ser financiados con recursos del incentivo del programa DRE 
 
 
De los recursos del incentivo son elegibles los siguientes rubros, siempre que se 
encuentren directamente relacionados con la ejecución del PGAT:  
 
1. Pago de prestación de servicios de profesionales, técnicos, tecnólogos y de 

apoyo, destinados exclusivamente a desarrollar el PGAT.  
2. Pago de gastos de movilización del personal contratado para la prestación del 

servicio.  
3. Pago de actividades de capacitación, instrucción, validación tecnológica y de 

asesoría a los beneficiarios de la asistencia técnica. Incluye pago a 
capacitadores, materiales de divulgación, alquiler de salones y equipos, 
programas radiales, servicios de comunicaciones, transporte de beneficiarios 
para actividades de capacitación. 

4. Pago de videos, cartillas, papelería, servicio de internet, cuyos rubros los 
determinará el solicitante en su PGAT, según su pertinencia.  
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5. Pago de los insumos y/o elementos requeridos para ejecutar las metodologías 
y actividades de transferencia tecnológica PGAT en el Plan. Estos deben 
corresponder a Elementos de Consumo, como máximo su costo total puede 
ascender al 5% del valor total del PGAT. Dentro de este gasto elegible no se 
contemplan elementos devolutivos. Igualmente, cuando se adelanten 
actividades productivas de carácter demostrativo, los costos de insumos y 
servicios deberán ser cubiertos por quien vaya a recibir los bienes producidos 
con dicha actividad.  

6. Arriendo de oficina, pago de servicios públicos, siempre que estos estén 
asociados a la ejecución del PGAT y que no correspondan a inmuebles 
públicos. 

 
 
5.5.2. Evaluación de los planes generales de asistencia técnica directa 
rural.La integralidad en la evaluación de los Planes de Asistencia Técnica Directa 
Rural contemplará la calificación de los PGAT y la verificación del cumplimiento de 
los requisitos financieros del proponente y requisitos jurídicos tanto de los 
beneficiarios como del proponente.  
 
 
Se calificarán los PGAT por parte de un evaluador contratado por el INCODER 
para tal fin, conforme a los criterios señalados en los presentes Términos de 
Referencia. El puntaje mínimo para acceder al incentivo es de setenta (70) puntos.  
 
 
Una vez cumplida la etapa de calificación de los PGAT y verificado el 
cumplimiento de los requisitos jurídicos y financieros del proponentes, se procede 
a la verificación los beneficiarios incluidos en los PGAT aprobados. Dicha 
verificación contempla su calidad de mediano o pequeño productor, que no sea 
beneficiario del IAT año 2012 para la o las cadenas contempladas en el PGAT 
presentado y revisión de antecedentes disciplinarios, fiscales y penales. Lo 
anterior debe efectuarse y cumplirse como etapa previa antes de la subscripción 
de los Acuerdos de financiamiento con FINAGRO. 
 
 
Criterios para la calificación de los PGAT La calificación de los Planes Generales 
de Asistencia Técnica Directa Rural - PGAT la llevará a cabo un evaluador a 
través de un tercero idóneo, seleccionado mediante un proceso de libre 
concurrencia que contratará INCODER.  Los criterios están encaminados a 
evaluar la formulación del PGAT en términos de su orientación hacia el logro de 
sus objetivos y metas, los cuales se alcanzan mediante la introducción de 
acciones dentro del esquema productivo que en el largo plazo permitirán fortalecer 
la productividad y la competitividad de la actividad agropecuaria.  
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Los criterios evaluarán que el PGAT responda a las características del territorio, el 
productor frente a su aprendizaje, Asociatividad y actitud y de su esquema 
productivo y de mercado; y que adicionalmente, incluya e incentive la labor 
agropecuaria en redes propiciando así procesos de gestión del conocimiento a 
partir de los cuales se realicen innovaciones en el proceso productivo, de 
transformación mediante la incorporación de valor agregado e innovaciones en el 
ámbito de comercialización y a nivel organizacional.  
 
 
Un factor primordial para la evaluación es la incorporación de las evidencias del 
proceso indicadas para cada una de las actividades, en particular las relacionadas 
con la participación de los diferentes actores que componen la cadena productiva, 
dado que de esta manera se garantizará que la formulación del PGAT se 
constituya en un proceso participativo.  
 
 
Para su aprobación, los PGAT deberán tener un puntaje mínimo de 70 puntos, 
para la calificación de los mismos se tendrán en cuenta tres (3) criterios de 
evaluación que, a su vez, están compuestos por aspectos evaluables con sus 
respectivas ponderaciones  
 
 
5.5.3. Suscripción del acuerdo de financiamiento (AF).FINAGRO suscribirá los 
acuerdos de financiamiento directamente con el representante legal de cada 
Municipio o CPGA por el monto y cobertura de la suma de los PGAT de municipios 
o CPGA aprobadas.  Previo a la suscripción del Acuerdo de Financiamiento 
respectivo, FINAGRO consultará el Boletín de responsables fiscales de la 
Contraloría General de la República, los reportes de la Procuraduría General de la 
Nación, Policía Nacional, las listas SARLAFT y demás listas clasificadas 
pertinentes, y en el caso que el representante legal del ente seleccionado se 
encuentre allí reportado no podrá suscribir el Acuerdo con FINAGRO.  
 
 
Adicionalmente FINAGRO se abstendrá de suscribir el Acuerdo de Financiamiento 
en caso de comprobar que el aspirante ya es beneficiario de esta clase de 
incentivos. Dentro del marco señalado, FINAGRO no responderá frente a los 
oferentes no favorecidos con la adjudicación. La presente convovatoria no obliga a 
FINAGRO a llevar a cabo el proceso de contratación ni a celebrar el contrato o 
acuerdo de financiamiento correspondiente. De igual manera, FINAGRO podrá en 
cualquier momento, ampliar los plazos dentro del proceso de contratación e 
igualmente desistir del proceso de contratación sin ningún tipo de consecuencia 
económica o responsabilidad para FINAGRO. Es decir, que FINAGRO no 
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adquiere ningún compromiso con las personas que atendiendo la convocatoria 
adelantada por el MADR -INCODER, hagan sus ofrecimientos28 
 
 
5.5.4.  Beneficiaros. Otorgar el incentivo para Asistencia Técnica Especial,  
orientado a atender a pequeños y medianos productores en condiciones de 
vulnerabilidad de regiones priorizadas por el Gobierno Nacional, como las áreas 
de intervención de la Política Nacional de Consolidación y Reconstrucción 
Territorial ïPNCRT, mediante la selección por parte de INCODER de los 
prestadores del Servicio de Asistencia Técnica Especial y su posterior contratación 
por parte de FINAGRO.  
 
 
Las zonas focalizadas por la PNCRT tienen como característica común, un fuerte 
componente de ruralidad y la concentración de sus posibilidades económicas en 
actividades agrícolas y pecuarias. Estas zonas abarcan regiones históricamente 
afectadas por organizaciones armadas ilegales y la proliferación de cultivos ilícitos, 
en las cuales se requiere focalizar la inversión pública de los diferentes sectores y 
entidades del gobierno central, con el fin de fortalecer la presencia del Estado.  
 
 
  

                                                           
28

http://www.incoder.gov.co/IAT_Directa_Rural/IAT_Directa_Rural.aspx 

http://www.incoder.gov.co/IAT_Directa_Rural/IAT_Directa_Rural.aspx
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6. PORTAFOLIO DE SERVICIOS. 

 
 
Figura 7. Logotipo de SERTINCOL 

 
 
 

PORTAFOLIO DE SERVICIOS 
 
 

SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA ñSASò 
 
 
Mediante este Portafolio colocamos a su disposición nuestros servicios 
profesionales dirigidos al  desarrollo productivo y ambiental sostenible; la 
producción, comercialización y la distribución de bienes de consumo que ayude a 
elevar el nivel de vida de las comunidades rurales y urbanas. 
 
 
6.1 PRESENTACIÓN 
 
 
(SERTINCOL) SERVICIO TÉCNICO INTEGRAL DE COLOMBIA S.A.S  
 
 
Se crea en el municipio de san Alberto cesar, por  un grupo de estudiantes en 
producción  agroindustrial de la universidad industrial de Santander  con formación 
en  áreas relacionadas con actividades del campo y medio ambiente. 
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En san Alberto cesar, no contamos con una empresa especializada en prestar 
servicios agropecuarios, esto llevo a que las entidades públicas y privadas 
contrataran empresas de otras regiones.  
 
 
Por esta razón nace SERTINCOL, que a través de sus profesionales y  convenios 
con entidades del estado y privadas, busca entregar la mejor  tecnología y nuevas 
técnicas productivas, SERTINCOL  ofrece al mercado productos con experiencia y 
agilidad en la prestación de servicios profesionales , técnicos, ambientales, 
comerciales, investigativos, suministros. 
 
 

¶ ¿QUIENES SOMOS? 
 
 
(SERTINCOL) SERVICIO TÉCNICO  INTEGRAL DE COLOMBIA S.A.S NIT 
900608394-2, creada en san Alberto cesar el 02 de Abril 2013,es una sociedad 
comercial por acciones simplificada, de nacionalidad colombiana. Es una sociedad 
de capitales cuya naturaleza será siempre comercial; regida por las cláusulas 
contenidas en estos estatutos, en la Ley 1258 de 2008 y en las demás 
disposiciones legales relevantes que le resulten aplicables,  nuestro compromiso 
es brindar solución a las necesidades  del sector agropecuario. 
 
 
La empresa ofrece un amplio servicio en al área agropecuaria y ambiental, el  
anhelo de SERTINCOL es cubrir las necesidades con soluciones que satisfagan a 
nuestros clientes. 
 
 
La empresa cuenta con el personal idóneo y capacitado, para desarrollar cualquier 
tipo de  actividades  lícitas, comerciales y civiles, Los profesionales de 
(SERTINCOL),  son personas con grandes valores Éticos y morales 
 
 
6.1.1. Misión.Impulsar el desarrollo productivo, social, ecológico y sostenible. 
Optimizando los procesos agropecuarios de manera multifuncional y razonable en 
el manejo de los recursos naturales. A través de la prestación de servicios 
profesionales que refuercen de forma eficaz los procesos de producción, 
transformación y  comercialización de bienes de consumo familiar y ambiental, que 
le brinde a las comunidades rurales y urbanas una mejor calidad de vida. 
 
 
6.1.2. Visión. Alcanzar el desarrollo agropecuario, productivo y sostenible  
asumiendo el liderazgo en la prestación de servicios profesionales agropecuarios y 
ambientales. Posicionarnos en el mercado local, regional y nacional siendo 
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competentes y comprometidos en el desarrollo social, cultural y  económico de las 
familias rurales y urbanas. 
 
 
6.1.3. Objetivos 
 
 

¶ Fortalecer el servicio de asistencia técnica con una visión integral y territorial. 
 

¶ Facilitar la capacidad de demanda de los instrumentos de política del estado por 
parte de los pequeños productores y empresarios del campo. 

 

¶ Reforzar la movilización de los instrumentos de política del Estado hacia los 
territorios, con pertinencia y oportunidad. 

 

¶ Afianzar un sistema de negocios y de generación de empleo en el campo. 
 

¶ Fortalecer los procesos asociativos y de cogestión entre los actores públicos y 
privados en las regiones, frente a objetivos sociales, empresariales y 
ambientales. 

 
 
7.1.4 Organigrama  
 
 
El objetivo de este aspecto de la planificación es hacer una descripción de la 
estructura de la organización y de las jerarquías establecidas. La mejor manera de 
garantizar que la planificación del SGC se lleve a la práctica es definir las 
responsabilidades de las personas en la organización, en relación con las 
actividades realizadas y las líneas de autoridad. 
 
 
Teniendo en cuenta que dentro de la entidad prestadora del servicio de asistencia 
técnica agropecuaria es esencial contar con un equipo multidisciplinario para 
prestar un servicio integral, se debe garantizar la interacción entre los miembros 
del equipo, ya que todos intervienen de manera activa en cada uno de los 
procesos que permiten la prestación del servicio. Cada uno de los integrantes de 
la organización adquiere funciones y responsabilidades según su competencia. 
 
 
La manera más sencilla de realizar una descripción de este aspecto de la 
planificación es mediante un organigrama  de la entidad que indique la 
responsabilidad, la autoridad y la estructura de interrelaciones. Igualmente es 
importante especificar en los procedimientos de la entidad los detalles de las 
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responsabilidades, las autoridades y la jerarquía de todas las funciones que 
afectan la calidad del servicio. 
 
 
Figura 8.Organigrama 
 

Fuente: Autor del proyecto  

 
 
6.1.5 Manual de funciones 
 
 
Para el correcto funcionamiento de la empresa de asesorías técnicas 
agropecuarias, es necesario asignar unas funciones según el nivel jerárquico: 
 
 
Nivel directivo. Comprende los cargos a los cuales corresponden las funciones 
de dirección general, de la formulación de las políticas de la empresa y de la 
adopción de planes, programas y proyectos. 
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De acuerdo con su naturaleza, los cargos de este nivel tendrán, entre otras, las 
siguientes funciones: 
 
a. fijar las políticas y adoptar los planes generales relacionados con la empresa y 

velar por el cumplimiento de los términos y condiciones establecidos en su 
ejecución.  

 
b. Dirigir, controlar y velar por el cumplimiento de los objetivos de la empresa en 

concordancia con los planes de desarrollo y las políticas trazadas.  
c. Organizar el funcionamiento de la entidad, proponer ajustes a la organización 

interna y demás disposiciones que regulan los procedimientos y trámites 
internos.  

 
d. Nombrar, remover y administrar el personal, de acuerdo a las disposiciones 

legales vigentes.  
e. Representar a la empresa.  
 
f. Adelantar las gestiones necesarias para asegurar el oportuno cumplimiento de 

los planes, programas y proyectos, y adoptar sistemas o canales de 
información para la ejecución de las asesorías.  

 
g. Convocar reuniones.  
 
h. Ordenar gastos y proyectar contrataciones.  
 
i. Celebrar operaciones de crédito.  
 
j. Gestiona recursos luego de la viabilidad técnica.  
 
k. Asistir a las reuniones de los consejos, juntas o comités, y demás cuerpos que 

tengan asiento en la empresa.  
l. Las demás señaladas en la constitución, la ley, los estatutos, y disposiciones 

que determine la empresa.  
 
 
Del nivel asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, 
aconsejar y asesorar al correcto funcionamiento de la empresa. 
 
 
De acuerdo con su naturaleza, los empleos de este nivel tendrán, entre otras las 
siguientes funciones: 
 
a. Asesorar a las directivas en la formulación, coordinación y ejecución de las 

políticas de la entidad.  
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b. Absolver consultas, emitir conceptos, y aporta elementos de juicio para la toma 

de decisiones relacionadas con la adopción ejecución y control de programas 
de la empresa.  
 

c. Participa de las investigaciones y estudios confiados por la administración.  
 
d. Participa de reuniones, como representante de la empresa cuando sea 

convocado o delegado.  
 
e. Fomenta la formación de una cultura del control que contribuya al 

mejoramiento continuo.  
 

f. Mantiene informado al ente administrador acerca de las debilidades y fallas en 
el cumplimiento de los contratos.  
 

g. Prepara y presenta informes con la periodicidad y oportunidad requerida.  
 
h. Las demás que le sean asignadas.  
 
 
Del nivel ejecutor. Comprende los empleos cuyas funciones consisten en la 
dirección, coordinación supervisión y control de las áreas específicas, que son el 
objeto de los planes, programas y proyectos de la empresa. 
 
 
De acuerdo con el área de conocimiento especifica del ejecutor, los empleos de 
este nivel tendrán entre otras, las siguientes funciones: 
 
a. Participar en la formulación y en la determinación de los planes y programas 

del área de su competencia.  
 
b. Dirigir, supervisar, promover y participar en los estudios e investigaciones que 

permitan mejorar la prestación de los servicios a su cargo y el oportuno 
cumplimiento de los planes, proyectos y programas.  

 
c. Asistir a las directivas de la entidad en la adecuada aplicación de la técnica, los 

conceptos y las actividades propias de su competencia.  
 

d. Administrar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de los programas, 
proyectos y las actividades de su competencia.  
 

e. Proponer e implantar los procedimientos e instrumentos requeridos para 
mejorar la prestación de servicios a su cargo.  
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f. Rendir de manera oportuna los informes que le sean solicitados.  
 
g. Las demás que le sean asignadas.  
 
 
Del nivel técnico. En este nivel están comprendidos los cargos cuyas funciones 
exigen el desarrollo de procesos y la aplicación de tecnologías. 
 
 
De acuerdo con su naturaleza, los cargos de este nivel tendrán entre otras, las 
siguientes funciones: 
 
a. Apoyar a la comprensión y ejecución de los procesos auxiliares o 

instrumentales, de cada área, además de sugerir alternativas a la generación 
de procesos.  

 
b. Diseñar, desarrollar y aplicar sistemas de información, actualización y manejo 

de recursos de la empresa.  
 

c. Brindar asistencia técnica u operativa de acuerdo con las instrucciones 
recibidas, y comprobar la eficacia de los métodos además de su seguimiento.  

d. Adelantar estudios y presentar informes de carácter técnico y estadístico.  
 
e. Velar por el buen funcionamiento de equipos a su cargo.  
 
f. Presentar informes sobre las actividades ejecutadas.  
 
g. Las demás que le sean asignadas.  
 
 
Del nivel Asistencial. Secretaria. Comprende los cargos de apoyo administrativo, 
complementarias de las tareas propias de los niveles superiores. 
 
 
De acuerdo con su naturaleza, los cargos de este nivel tendrán, entre otras las 
siguientes funciones: 
 
a. Recibir, clasificar, radicar, distribuir, y controlar los documentos, datos, 

elementos y correspondencia, relacionados con los asuntos de competencia de 
la entidad.  

 
b. Llevar y mantener actualizados los registros de carácter técnico, administrativo 

y financiero y responder por la exactitud de los mismos.  
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Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos: 
 
 
Esta clase incluye: 
 

¶ El cultivo de palma para aceite (palma africana). 

¶ El cultivo de frutos oleaginosos, como: cocos, olivas (aceitunas), entre otros. 
 
 
Actividades de agencias de empleo temporal: 
 
 
Esta clase incluye: 
 

¶ El suministro de trabajadores para las actividades de los clientes por períodos 
limitados con el fin de reemplazar a empleados de los clientes o suplementar 
temporalmente su fuerza de trabajo, cuando el personal suministrado es 
empleado de las propias agencias de empleo temporal. 

¶ Las unidades clasificadas en esta clase no se encargan de la supervisión 
directa de sus empleados en los lugares de trabajo de los clientes. 

 
 
Educación media técnica y de formación laboral: 
 
 
Por lo general, en los programas de este nivel se hace hincapié en una 
determinada especialización y se imparten conocimientos teóricos y prácticos que 
suelen tener por objeto mejorar las posibilidades actuales o futuras de empleo. Los 
objetivos de los programas pueden variar desde la preparación para una esfera 
general de empleo hasta la preparación para una ocupación concreta. 
 
 
La educación media técnica y de formación laboral está dirigida a la formación 
calificada en especialidades tales como: agropecuaria, comercio, finanzas, 
administración, normalista, ecología, medio ambiente, industria, informática, 
minería, salud, recreación, turismo, deporte, y las demás que requieran los 
sectores productivo y de servicios; una vez finalizada esta, el educando podrá 
obtener el título o el certificado de aptitud ocupacional en el arte u oficio cursado, 
para la continuación en la educación superior. 
 
 
Esta educación puede impartirse en aulas o mediante programas de radio y de 
televisión, a través de Internet o por correspondencia. 
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Esta clase incluye: 
 

¶ La educación especial para estudiantes con discapacidad de este nivel. 

¶ La educación impartida en escuelas y academias militares. 

¶ La instrucción para chef, hoteleros y dueños de restaurante. 

¶ Las escuelas de cosmetología y peluquería. 

¶ La formación en reparación de computadores, auxiliar de enfermería, 
contabilidad, secretariado, mecánica automotriz, entre otros. 

¶ Las escuelas de conducción para los conductores profesionales (camiones, 
autobuses, autocares). 

¶ Los establecimientos reconocidos legalmente que ofrecen programas de 
formación para el trabajo. 

¶ La educación para grupos étnicos. 

¶ La educación dirigida a población campesina y rural. 

¶ La educación para la rehabilitación social, como por ejemplo, la impartida en 
las escuelas de prisiones. 

¶ La educación de adultos homologable en grados correspondientes a este nivel. 

¶ La educación de las escuelas normales superiores 
 
 
6.1.8Experiencia en contratación 

 
 

¶ Contrato de obra pública : Adecuación de potreros y siembra de cerca vivas del 
hogar  geriátrico san fráncico de asís del MUNICIPIO DE SAN ALBERTO ï 
CESARò  ver  Anexo 5: certificado  

¶ Construcción e instalación de bancas de madera para cuatro parque 
municipales ver Anexo 6: certificado 

¶ Capacitación a pequeños productores agropecuarios en el municipio de san 
Alberto cesar ver Anexo 7: certificado 
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7.  ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL, COMO 

ESTRATEGIAS DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA Y DESARROLLO 
RURAL 

 
 
El servicio de asistencia técnica directa rural comprende la atención regulary 
continua a los productores agrícolas, pecuarios, forestales y pesqueros, en la 
asesoría de los siguientes asuntos: 
 

¶ En la aptitud de los suelos, en la selección del tipo de actividad a desarrollar y 
en la planificación de las explotaciones; 

¶ En la aplicación y uso de tecnologías y recursos adecuados a la naturaleza de 
la actividad productiva; 

¶ En las posibilidades y procedimientos para acceder al financiamiento de la 
inversión; 

¶ En el mercadeo apropiado de los bienes producidos y en la promoción de las 
formas de organización de los productores. 

 
 
También se podrá expandir hacia la gestión de mercadeo y tecnologías de 
procesos, así como a los servicios conexos y de soporte al desarrollo rural, 
incluyendo la orientación y asesoría en la dotación de infraestructura productiva, 
promoción de formas de organización de productores, servicios de información 
tecnológica, de precios y mercados que garanticen la viabilidad de las Empresas 
de Desarrollo Rural de que trata el artículo 52 de la Ley 508 de 1999 de las 
Empresas Básicas Agropecuarias que se constituyan en desarrollo de los 
programas de reforma agraria y en general, de los consorcios y proyectos 
productivos a escala de los pequeños y medianos productores agropecuarios, 
dentro de una concepción integral de la EXTENSIÓN RURAL  
 
 
La asistencia técnica directa rural, es un servicio público de carácter obligatorio y 
subsidiado con relación a los pequeños y medianos productores rurales, cuya 
prestación está a cargo de los municipios en coordinación con los departamentos 
y los entes nacionales, en particular el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
MADR. 
 
 
Es el apoyo permanente que se le brinda a productores, habitantes del sector 
rural, organizaciones y entidades territoriales para la concreción de proyectos que 
optimicen los rendimientos económicos y la calidad de sus actividades 
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productivas, garanticen la sostenibilidad del medio ambiente mejoren las 
condiciones de vida de las poblaciones beneficiarias de estos mismos proyectos.29 
 
 
7.1. TRABAJO DE CAMPO 
 
 

¶ capacitación productiva  plátano. 
 
 
Figura 9. Capacitación productiva plátano 

 
 
 

¶ Jornada de vacunación, entrega de venenos para control de hormiga, 
rodadores, capacitación de cultivo hidropónico en la vereda la esperanza  

 
 

Figura 10. Vereda la  esperanza 

 
  

                                                           
29

COLOMBIA. Congreso de la Republica Ley 607 de 2000. artículos 2 y 3. 
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Figura 7. Vereda la  esperanza 

 
 

 

¶ Capacitación de cultivo hidropónico, en la Vereda palma real 
 
 
Figura 11. Vereda palma real 
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¶ Capacitación de buenas prácticas agrícolas en la Vereda la Trinidad 
 
 
Figura 12. Vereda la trinidad 
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8. ESTUDIO FINANCIERO 

 
 
En el  siguiente  estudio  se  presenta  la  viabilidad  económica  que  tiene  el 
proyecto. Diseño del plan de asistencia técnica  y constitución de la Epsagro para 
el municipio de San Alberto Cesar. En  el  mismo contempla el monto de la  
inversión que se requerirá para la puesta en marcha del mismo así como  su 
estructura financiamiento, gastos, costos, proyección de ingresos, estado de 
resultados, balances generales  que tendrá el proyecto durante su ejecución. 
 
 
8.1. EQUIPOS DE OFICINA 
 
 
Cuadro 9. Equipos de Oficina 

CONCEPTO CANT 
VALOR 
UNITARIO  

VALOR TOTAL 

Escritorio 2  $ 200.000   $    400.000  

Sillas  6  $ 100.000   $    600.000  

Computador Portátil 2  $ 1.300.000   $ 2.600.000  

Impresora Multiuso 1  $ 680.000   $    680.000  

Archivador 1  $ 250.000   $    250.000  

Teléfono 1  $ 80.000   $      80.000  

TOTAL EQUIPOS DE OFICINA $4.610.000 

 
 
8.1.1. Inversión en Activos  Diferidos 
 
 

¶ Constitución legal de la SAS. En este concepto se incluye el notario, el 
Registro   Mercantil y  el  de  Industria  y Comercio.  Las  erogaciones 
correspondientes a los activos se estiman en $1.000.000,oo= . 

¶ Elaboración de estudios. Se consideró la elaboración de estudios con un 
tiempo estimado de cuatro meses y un costo total de: $1.200.000,oo= 

¶ Instalación, arranque y capacitación del personal. Este rubro incluye las 
pruebas que se realizan antes de que la empresa inicie a operar formalmente, 
así  como  la  capacitación. El  costo por estos conceptos es de: $650.000,oo. 

¶ Transporte y flete. suma un total de $400.000,oo= 

¶ Publicidad y Promoción. Se incluye  el valor de la publicidad  en los medios de  
comunicación  masiva  de  la  localidad,  como  TV  comunitaria,  Volanteo, 
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Emisión de cuñas radiales, por un valor de $500.000,00= 
 
 
Cuadro 10.Inversión Diferida 

DESCRIPCION 
VALOR 
TOTAL 

VALOR 
DIFERIDO 
AÑO 1 

VALOR 
DIFERIDO 
AÑO 2 

VALOR 
DIFERIDO 
AÑO 3 

Constitución Legal de la 
empresa 

$ 1.800.000  $ 600.000  $ 600.000  $ 600.000  

Elaboración  de Estudios $ 1.200.000  $ 500.000  $ 500.000  $ 200.000  

Capacitación del Personal $ 650.000  $ 250.000  $ 200.000  $ 200.000  

Transporte y Flete $ 400.000  $ 200.000  $ 100.000  $ 100.000  

Publicidad y Promoción $ 800.000  $ 400.000  $ 200.000  $ 200.000  

TOTAL $ 4.550.000  $ 2.400.000 $ 2.400.000 $ 2.400.000 

 
 
8.1.2. Gastos de administración. 

 
 

Cuadro 11Presupuesto de Gastos de Admón. y Ventas 

DETALLE MENSUAL ANUAL 

Gerente $ 200.000 $ 2.400.000 

Secretaria $ 70.500  $ 846.000  

Útiles Aseo Oficina $ 50.000  $ 600.000  

Teléfono, Internet $ 95.000  $ 1.140.000  

Arriendo $ 400.000  $ 4.800.000  

Amortización Diferidos 174.000 $ 2.088.000  

Papelería Oficina 40000 $ 480.000  

Publicidad Operación $ 350.000  $ 4.200.000  

Elementos de Cafetería $ 50.000  $ 600.000  

Contador (honorarios) $ 300.000  $ 3.600.000  

Mantenimiento equipos de Oficina 100.000 $ 1.200.000  

TOTAL ADMIN $ 1.629.500  $ 19.554.000  
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8.1.3. Proyección de Ingresos. 
 

 
Cuadro 12. Proyección de Ingresos 

PROYECCIÓN DE INGRESOS 

Descripción 

Ingreso 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Prestación de 

Servicios 

(Contratos) 

$150.000.000 $160.500.000 $170.130.000 $183.740.000 $200.276.000 

 
 
 
8.1.4. Proyección de Egresos. 
 
 
Cuadro 13. Proyección de Egresos 

PROYECCIÓN DE EGRESOS 

Descripción 

Egreso 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Materiales 30.000.000 33.000.000 36.630.000 40.659.000 45.538.000 

Mano de obra 

Indirecta 

38.400.000 42.240.000 46.464.000 51.110.000 56.210.000 

Costos 

Indirectos 

4.500.000 4.950.000 5.445.000 6.044.000 6.770.000 

Gastos de 

administración 

     48.828.000 48.828.000 48.828.000 48.828.000 48.828.000 

TOTAL $121.728.000 $129.018.000 $137.367.000 $146.641.000 $157.346.000 
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9. EVALUACIÓN DEL PROYECTO 
 
 

9.1. EVALUACIÓN SOCIAL Y LOS  ASPECTOS CLAVES  DE LA 
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL. 
 
 
Evaluación Social: 
 
 
El impacto social es muy  acogedor por la parte del mercado objetivo, y dentro de 
los intereses  a futuro de la organización es satisfacer las necesidades de los 
clientes. 
 
 
Las condiciones económicas  de los trabajadores mejorara al igual la calidad de 
vida de sus núcleos familiares  ya que con el tiempo  la empresa se posicionará 
dentro de las Epsagros reconocidas a nivel nacional al igual que  ante los ojos de 
las entidades gubernamentales y estatales  e industrias del sector, generando más 
oportunidades de empleo en la región, al igual que la  empresa  traerá progreso a 
la localidad  sobre todo  directamente  con todo actividad que tenga que ver con  el 
sector agropecuario y se verán reflejados en una producción limpia,  la 
implementación de  nuevas técnicas . 
 
 

¶ Aspectos claves de la responsabilidad social empresarial: 
 
 
La empresa SERTINCOL. S.A.S , estará comprometida con el trabajador y la 
comunidad  en general  teniendo en cuentas varios aspectos claves para la mejora 
de la calidad y bienestar del factor humano y social: 
 
 

¶ mejora de las condiciones laborales (incluida la  seguridad y salud laboral) y de 
la satisfacción en el trabajo 

¶ conciliación de la vida laboral y familiar  

¶ igualdad de oportunidades y diversidad  

¶ formación y desarrollo de la plantilla (incluida la planificación de la carrera 
profesional)  

¶ comunicación/información a los empleados y  

¶ remuneración justa y responsable, apoyo económico para los trabajadores (por 
ejemplo: sistemas de pensiones, préstamos sin interés). 
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Las actividades de la EPSAGRO  en el campo de la protección medioambiental se 
centran en:  
 
 

¶ Se realiza un diseño de procesos productivos respetuosos con el 
medioambiente  

¶ Se utilizara  eficientemente  de los recursos. 

¶ Realizaci·n de una ñevaluaci·n ecol·gicaò  
 
 
9.1.1. Evaluación Ambiental. Una de las principales razones por las cuales se da 
origen a la idea de este proyecto es  la recuperación y contribución del medio 
ambiente; en este caso la empresa va a disminuir el nivel de contaminación 
incentivando a su vez a la sociedad  en campañas que nos lleven a tener un 
mundo mejor, saludable y habitable.  
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10. CONCLUSIONES 

 
 
Este trabajo de grado ñDISE¤O DEL PLAN DE ASISTENCIA T£CNICA  Y 
CONSTITUCIÓN DE LA EPSAGRO PARA EL MUNICIPIO DE SAN ALBERTO 
CESARò, fue llevado a feliz t®rmino, contando con la colaboración, dedicación y 
empeño de los proponentes. 
 
 
El estudio de las generalidades permitió conocer el contexto en el cual se 
desarrollará la nueva Epsagro, mostrando la localidad de San Alberto Cesar una 
oportunidad emprendedora. 
 
 
El estudio de mercados brindo  información clave para diseñar las estrategias de 
producto, precio, plaza y promoción adecuadas y evidenció la viabilidad comercial 
del proyecto. 
 
 
El estudio técnico  orientó c·mo deb²a ser  la puesta en marcha de la empresaò, 
por otro lado identificar también la calidad del factor humano piezas claves para 
prestar el servicio de asistencia técnica rural directa, calcular la capacidad de la 
nueva empresa en dinero por año. 
 
 
El estudio administrativo permitió reconocer  el tipo de sociedad, concluyendo que 
la más indicada para nuestra organización es de tipo SAS, cumpliendo con la 
normatividad vigente para legalización y constitución  de empresas, se planteó la 
visión, misión, los objetivos corporativos, la planta de personal se estableció  que 
van a ser contratados directos por la empresa cumpliendo con el  CST, y un 
externo por OPS que sería el contador. 
 
 
El estudio financiero identificamos las necesidades de capital para la inversión fija, 
diferida y el capital de trabajo, discriminar los costos. 
 
 
La evaluación del proyecto expresó su impacto positivo a nivel social ya que el 
mercado objetivo demostró interés en este servicio. 
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11. RECOMENDACIONES 

 
 
Identificar zonas donde son necesarios realizar el servicio de asistencia técnica 
rural directa   
 
 
Aprovechar  todas las oportunidades que nos dé el medio para  mejorar el servicio 
en cuanto a eficiencia, de tal manera que la organización se vuelva más 
competitiva a nivel nacional. 
 
 
Divisar  la implementación de una página web que sea llamativa y de fácil acceso 
a los futuros clientes, proporcionando información detallada de cada uno  de las  
características de los servicio. 
 
 
Se recomienda  reforzar las  campañas  de  Publicidad  y  Promoción,  cuyo 
objetivo   principal  es  posicionar a  Epsagro.,  obteniendo  un  lugar preferencial 
en el sector rural, por medio de la información suministrada  de la calidad, 
variedad y los   beneficios que este nuevo servicio del proporciona. 
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A2. DATOS DE CONTACTO 
 
Diligencie de manera clara los datos de ubicación del productor 
 

9.  Teléfono Fijo   12. Dirección Residencia 12.1 Departamento 12.2 Municipio 12.3 Vereda 

10. Celular       

11. Correo electrónico   

 
 
A3. DATOS ECONÓMICOS 
 
Diligencie la información relacionada los ingresos percibidos por el productor y el 
uso de los servicios financieros. 
 
 
13. Ingreso familiar total percibido durante el año anterior (Diligencie en pesos): 
________________________ 
14. Número de personas que dependen de este ingreso: ________ 
15. Ingreso familiar total anual derivado exclusivamente de la actividad 
agropecuaria (Diligencie en pesos):__________________ 
 

16. Uso de crédito actual 
Si   

No   

16.1. 
Procedencia 
del crédito 

Bancos,  
Entidades 
Estatales 

 Familiares  Otros 
 

¿Cuál?  
 

Agremiaciones  Prestamistas  
Empresas 
de Insumos 

  
 

 
 

 
 
A4.  PARTICIPACIÓN DEL USUARIO EN PROCESOS DE TRANSFERENCIA E 
INNOVACIÓN 
 
En esta sección se debe diligenciar si el productor ha efectuado cambios 
novedosos o significativamente mejorados dentro de su actividad productiva, de 
transformación, de comercialización y/o a nivel organizacional en el año 
inmediatamente anterior. 
 

17.  Realización de procesos de 
innovación 

Si  

No  

 
Si su respuesta es AFIRMATIVA, por favor diligencie la siguiente tabla indicando 
la fase del proceso en la cual se efectuó y la fuente de procedencia.  Si su 
respuesta es NEGATIVA, pase a la pregunta 18. 
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17.1 Actividad 

Fuente 

Descripción de la mejora 

P
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a 

E
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S
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O
 

A
so

ci
ac

io
ne
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E
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O
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a 

¿Cual? 

Producción 
       

       

Transformación 
       

       

Comercialización 
       

       

Organizacional 
       

       

 
 
A5. ASOCIATIVIDAD DEL USUARIO 
 
En esta sección se debe consignar la información de las organizaciones a las 
cuales el productor pertenece, define e identifica  sus facultades sociales, como un 
ánimo de sumar esfuerzos y compartir ideales  para dar respuestas colectivas. 
 

18. Pertenencia a 
asociaciones, cooperativas  
o agremiaciones: 

Si   

No   

 
 
Si su respuesta es AFIRMATIVA, por favor diligencie la siguiente tabla, y si su 
respuesta es NEGATIVA pase a la pregunta 19. 
 

 

18.1 Clase 
18.2. Nombre de la 
organización 

18.3. Beneficio 
18.4. Periodicidad de 
su asistencia a las 
reuniones 

18.5. 
Labor que 
realiza en 
esta 
organizaci
ón 
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19.  Razón para no 
pertenecer a alguna 
asociación, cooperativa o 
agremiación 

 

20. Entidades a 
las que no se 
esté asociado 
pero que presten 
apoyo.  

Si 

 

20.1 Nombre entidad 

Desconocimiento      

Falta de interés      

Falta de tiempo      

Falta de oportunidad   No    

 
21. Trabajo en asocio para realizar actividades productivas, de transformación y  
Comercialización con otro productor. Si su respuesta es AFIRMATIVA indique su 
principal socio y si su respuesta es NEGATIVA pase a la pregunta 22. 
 

Si    21.1. Nombre:  
21.3. Vereda  

No   21.2. Apellidos  

 

 21.4 Grado de Confianza 
Siempre Casi siempre A veces Casi Nunca Nunca 

     

 
 
22. Productor a seguir en su vereda: En caso que no siga a ningún productor, 
escriba si conoce algún productor de su vereda al cual se siga y relaciónelo. 
22.1. Nombre: ___________________2.2. Apellidos: ____________________ 
22.3. Producto: ________________________ 
 

 22.4 Frecuencia de consulta al productor 
Siempre Muy frecuentemente Algunas veces Pocas veces Nunca 

     

 
 
B. DESCRIPCIÓN DE LA FINCA 
 
En esta sección se deben registrar los datos del predio o lugar donde se realiza la 
actividad.  Para este apartado se debe diligenciar un formulario  por cada finca a la 
que pertenezca. Para el caso de pesca artesanal marque NO 
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B1. DATOS GENERALES DE LA FINCA 
 

23. 
FINCA  

SI  24. Nombre 25. Identificación 
Catastral 

 26. Tenencia 

   Propietario con título  

 Propietario sin titulo  

 En arrendamiento  

NO     Comodato  

 Usufructo  

 Aparcería  

 Colectiva  

 Otro  

 

27. Ubicación    
28. Área 
Total (ha) 

 

27.1 
Departamento 

27.2 
Municipio 

27.3 Vereda 27.4 Sector  

     

 

29 Disponibilidad de servicios 
públicos 

 30. Manejo programa de residuos 30.1 Programa  

29.1 Agua Propia   SI  Ordinarios  

29.2 Acueducto    Peligrosos  

29.3 Acceso a Internet    Otro  

29.4 Energía Eléctrica   NO    

 

31. Disponibilidad de 
vías de acceso 

 32. Estado de las vías de acceso  33. Distancia de la 
finca a la cabecera 
municipal (km) 

SI   32.1 Pavimentada 32.2 No 
pavimentada 

  

Buena  Buena   

Regular   Regular    

NO  Mala  Mala   

 

34. Medios de transporte para realización de actividad 
productiva y de comercialización 

 35. Maquinaria y equipo para 
la realización de actividades 
productivas y de 
comercialización 

Tracción animal  Tractor  Motocicleta   Herramientas  

Animal  Barco  Planeador   Utensilios  

Camión/Auto  Canoa  Helicóptero   Equipos  

Bicicleta  Kayak  Ultraliviano   Maquinaria Liviana  

Caminata  Planchón  Avión/avioneta   Maquinaria Pesada  



86 

B2. PRODUCTOS AGROPECUARIOS 
 
36. Cultivos con Perspectiva Comercial 
 
 

36.1 Producto  36.2. Variedad 
36.3. Semilla 

36.4. Área 
Cosechada 
(ha) 

36.5. Producción Total 
(kilos/año) 

 Certificada No Certificada Semestre A Semestre B 

1        

2        

3        

4        

 

 36.6 Costos (pesos) 

36.7. 
Producción 
destinada al 
mercado 
(kilos) 

 36.8. Sitio venta 36.9. A quien le vende 

 

Establecimiento Sostenimiento 

F
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 d
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36.9.1 Tipo 

36.9.2 Nombre y 
Apellido 

A
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or
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a 
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su
m

id
or

 F
in

al
 

O
tr

os
 

1                  

2                  

3                  

4                  

 

 

36.10. 
Precio de 
venta 
promedio 
($/kilos) 

36.11 Forma 
pago 

36.12 Subproductos del cultivo 
36.13 Pertenencia a Programas de 
Asistencia Técnica 

 

E
fe

ct
iv

o 
T

ra
ns

fe
re

nc
ia

 
C

he
qu

e 
C
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to
 

T
ru

eq
ue

 Cuál Uso Si No 
 36.13.2 
Programa  

36.13.2 
Entidad 

1             

2             

3             

4             
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37. Especie Animal con Perspectiva Comercial 
 
 

37.1 
Producto  

37.2. 
Raza o 
tipo 

37.3. Método de fertilización 37.4. 
Número de 
animales 
(ha) 

37.5. Área destinada 
para la actividad 

37.6 Producción 
(volumen) 

 
Natural 

Artificia
l 

Trasplante 
de 
embriones 

Cantidad Unidad Cantidad Unidad 

1           

2           

3           

4           

 

 

37.7. Costos 
total ($) 

37.8 
Producción 
destinada al 
mercado 
(kilos, litros, 
unidades) 

 37.9. Sitio venta 37.10. A quien le vende 
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 d
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O
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37.10.1 Tipo 

37.9.2 Nombre y 
Apellido 

A
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ad
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1                 

2                 

3                 

4                 

 

 
37.11 
Precio 
promedio 
de venta 
($/kg) 

37.12 Forma 
pago 

37.13 Subproductos del cultivo 
37.14 Pertenencia a Programas de 
Asistencia Técnica 

 

E
fe

ct
iv

o 
T

ra
ns

fe
re

nc
ia

 
C
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qu

e 
C
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di

to
 

T
ru

eq
ue

 

Cuál Uso Si No 
 37.14.2 
Programa  

37.14.2 
Entidad 

1             

2             

3             

4             
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38. Especie Forestal con  Perspectiva Comercial 
 

 

38.1 Producto 38.2 Variedad 
38.3. Semilla 38.4. No. 

de árboles 
producidos 

38.5. Área cultivada 
(ha) 

 
Certificada 

No 
Certificada 

1       

2       

3       

4       

 
 

38.6.  
Rendimient
o por árbol 
m3/  Árbol 

38.7 Costos (pesos) 

38.8 
Producción 
destinada 
al mercado 
(volumen 
en m3) 

 38.9 Sitio 
venta 

38.10. A quien le vende 

 

Establecimiento Sostenimiento 

F
in

ca
 

D
ep

ós
ito

s 

In
du

st
ria

s 

O
tr

o 

38.10.1 Tipo 

38.10.2 
Nombre y 
Apellido 

A
co

pi
ad

or
 

T
ra

ns
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rt
ad

or
 

D
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ta
 

T
ra
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or
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os
 

1                 

2                 

3                 

4                 

 

 
38.11 
Precio 
promedio 
de venta 
($/m3) 

38.12 Forma 
pago 

38.13 Subproductos del cultivo 
38.14 Pertenencia a Programas de 
Asistencia Técnica 

 

E
fe

ct
iv

o 
T

ra
ns

fe
re

nc
ia

 

C
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qu
e 

C
ré

di
to

 
T

ru
eq

ue
 

Cuál Uso Si No 
38.14.2 
Programa  

38.14.2 
Entidad 

1             

2             

3             

4             

 
 
39.  Relacione para cada uno de los productos, en orden de importancia, los que 
usted considere presentan mayor problemática: 
 

1.  2.  3.  4.  5.  

6.  7.  8.  9.  10.  
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C. APROPIACIÓN DE APRENDIZAJES 
 
40. Estilos de Aprendizaje:   
 
Lea detenidamente cada una de las preguntas y marque el nivel de acuerdo en el 
que usted se sienta; este nivel de acuerdo será de 0 al 4. Donde 0 es el menor 
nivel de acuerdo y 4 el mayor nivel de acuerdo. 
0 = Totalmente en desacuerdo 
1= Desacuerdo 
2= Ni de acuerdo ni en desacuerdo 
3= Acuerdo 
4= Totalmente de acuerdo 
 

40.1. Procuro 
estar al tanto de 
lo que ocurre 
aquí y ahora. 

0  
40.2. Me gusta 
analizar y dar 
vuelta a las 
cosas. 

0  40.3. 
Normalmente 
trato de 
resolver los 
problemas paso 
a paso. 

0  

40.4. Me gusta 
experimentar y 
aplicar las cosas. 

0  

1  1  1  1  

2  2  2  2  

3  3  3  3  

4  4  4  4  

40.5. Muchas 
veces actúo sin 
mirar las 
consecuencias. 

0  40.6. Prefiero 
discutir, 
cuestionar, 
concretar y no 
perder el tiempo 
con charlas sin 
sentido. 

0  

40.7. Tiendo a, 
ser 
perfeccionista. 

0  
40.8. Tengo 
fama de decir lo 
que pienso 
claramente y sin 
rodeos. 

0  

1  1  1  1  

2  2  2  2  

3  3  3  3  

4  4  4  4  

40.9. La mayoría 
de las veces 
expreso 
abiertamente 
cómo me siento. 

0  

40.10. Suelo 
reflexionar 
sobre los 
asuntos y 
problemas. 

0  

40.11. Me 
cuesta ser 
creativo/a. 
Romper 
estructuras. 

0  

40.12. Juzgo con 
frecuencia las 
ideas de los 
demás por su 
valor práctico. 

0  

40.13. Me gusta 
afrontar la vida 
espontáneamente 
y no tener que 
planificar todo 
previamente. 

0  40.14. Prefiero 
discutir 
cuestiones 
concretas y no 
perder el tiempo 
con charlas 
vacías. 

0  
40.15. Prefiero 
las cosas 
estructuradas a 
las 
desordenadas. 

0  
40.16. No me 
importa hacer 
todo lo necesario 
para que sea 
efectivo mi 
trabajo. 

0 

1  1  1  1 

2  2  2  2 

3  3  3  3 

4  4  4  4 
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ANEXO B. DOCUMENTO PLAN GENERAL DE ASISTENCIA TÉCNICA  

2013SAN ALBERTO CESAR 
 
 
DIAGNÓSTICO 
 

Productores 

Diagnostico 

Primer Diagnóstico 

La población que integran el presente plan tienen las siguientes características  

Sexo Hombres: 74.02% Mujeres 25.98% 

Edad 18-28: 5.8% 29-39:23.43% 40-50:28.79% 51-60: 27% 61-70:14.95% 

Nivel educativo Ninguno: 29.98% Primaria: 52.80% Secundaria: 163.63% Técnica: 0.6% 

Nivel educativo Tecnología: 0.6% Universidad: 43% 

Conclusión diagnostico  

En su mayoría los productores son hombres distribuidos en las cadenas priorizadas con un nivel de escolaridad en 
primaria el más alto. 

Variedades 

Caracterización de las cadenas productivas 

Primer Diagnóstico 

Ganadería: Esta cadena está compuesta por múltiples cruces con dominio de las razas cebuinas sin embargo 
existe búsqueda de cruces con mayor rendimiento de leche. 

Cacao: Variedad Colombia que es la que predomina 

Plátano: El plátano harto es el que predomina en los cultivos del municipio 

Yuca: la variedad que se maneja es la común 

Conclusión diagnostico  

En las diferentes cadenas sus variedades y razas son homogéneas.  

Ubicación 

Caracterización de las cadenas productivas 

Primer Diagnóstico 

La población del presente se encuentra distribuido en casi la totalidad de las veredas teniendo un número mayor 
en veredas como: 

Monserrate Montenegro Puerto Carreño Fundación Líbano Trinidad  

      

ConclusiónDiagnóstico 

La población se encuentra distribuida en la mayoría de las veredas 

Productos 
actual vs 

producto ideal 

Caracterización de las cadenas productivas 

Primer Diagnóstico 

La calidad de los productos es buena con respecto a todo el país, el problema real con los productores es la 
productividad que se da, ya que no es menor comparada con otras zonas del país.  

Conclusión del Diagnóstico 

Productividad baja para poder mejorar rentabilidad 

Actos de la 
cadena 

Caracterización de las cadenas productivas 

Primer Diagnóstico 

Los actores de las cadenas son los siguientes 

Ganadería: productores, acopios, lecheros, comercializadores de insumos, expendedores de carne, 
transportadores, entidades como ICA, FEDEGAN, asistencia técnica, comerciantes de ganado en pie y 
consumidor final  

Plátano; productores, comerciantes de insumos, transportadores, comerciantes, detallista, asistentes, técnicos y 
consumidor final  

Cacao: productores, comerciantes de insumos, transportadores, comerciantes detallista, asistentes técnicos y 
consumidor final 

Yuca: productores, comerciantes de insumos, transportadores, comerciantes detallista, asistente técnicos y 
consumidor final.  

Conclusión Diagnóstico  

Los principales sectores son actores de la cadena son los que realizan la comercialización de los productos  
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Temperatura media 27ºC, su condición climática calidad predispone a riesgos como: inundaciones, olas de calor, 
tormentas eléctricas, deslizamientos entre otros.  

Conclusión Diagnóstico 

Su tendencia o riesgos son inundaciones, deslizamientos, olas de calor tormentas eléctricas  

  

 
LIMITANTES 
 

Limitante 
asociativa 

Tipo final 
limitante 

General del proyecto  

Producto Cacao 

Definitiva Si 

Descripción  
La necesidad de asociaciones con metas claras para poder tener un impacto adecuado en 
las cadenas productivas del municipio  

Justificación  
Poder tener apoyo, conocimientos, asistencia, representación. Para conseguir beneficios 
para sus producciones 

Tipo final 
limitante 

Especifica de la cadena 

Producto Ganadería doble propósito  

Definitiva Si 

Descripción  Caja calidad de pastos y nutrición 

Justificación  Conseguir prácticas para mejorar la capacidad de carga de las fincas ganaderas 

Limitante de 
comercialización  

Tipo final 
limitante 

General del proyecto 

Producto Ganadería doble propósito  

Definitiva Si 

Descripción  
Búsqueda de alternativas para una comercialización más  beneficiaria con los productores 
nuevos mercados, negociaciones directas  

Justificación  
Tener más ingresos por sus productos y poder realizar negociaciones directas con los 
detallistas o grandes comerciantes conocer nuevos mercados.  

Limitante de 
proceso 

productivo  

Tipo final 
limitante 

General del producto 

Producto Plátano 

Definitiva Si 

Descripción  Asistencia técnica especializada 

Justificación  
Poder contar con profesionales y técnicos con capacidad para atender cada línea y con 
conocimientos profundos  

Limitante de 
proceso 

productivo  

Tipo final 
limitante 

General del proyecto 

Producto Yuca 

Definitiva Si 

Descripción  No se conocen las condiciones del suelo lo que lleva a una productividad más baja 

Justificación  
La necesidad de conocer las cualidades fisicoquímicas de los suelos para poder brindar los 
nutrientes necesarios a nuestros cultivos 

Limitante de 
proceso 

productivo  

Tipo final 
limitante 

General del proyecto 

Producto Ganadería doble propósito  

Definitiva Si 

Descripción  
Enfermedades presentes en la línea productiva. 
Poder brindar a los productores las posibilidades de conocer, prevenir, controlar las 
enfermedades presentes  en el municipio 

Justificación  
Conocer las enfermedades nos ayuda a controlarlas prevenirlas y poder mejorar el 
rendimiento de nuestras cadenas 

Limitante de 
proceso 

productivo  

Tipo final 
limitante 

General del proyecto 

Producto Ganadería doble propósito 

Definitiva Si 
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Descripción  No se llevan registros en ganadería 

Justificación  
Los registros dan a conocer el estado productivo de la finca permitiendo corregir falencias 
encontradas  

Limitante de 
proceso 

productivo  

Tipo final 
limitante 

General del proyecto 

Producto Cacao 

Definitiva Si 

Descripción  
Majeo de cultivo 
Realizar las diferentes actividad para realizar el manejo adecuado de los cultivos 

Justificación  
Conocer las condiciones actuales de manejo y pode brindar herramientas para corregir 
actividades mal realizadas mejora la productividad. 

Limitante 
asociativa 

Tipo final 
limitante 

General del proyecto 

Producto Cacao 

Objetivo Base Aumento precio 

Tiempo Beneficio Mediano 

Valor 3000 

Unidad Numero 

Descripción  Aumentar asociatividad para buscar aumentar ingresos  y productividad de los usuarios 

Limitante 
asociativa  

Tipo final 
limitante 

Especifica de la cadena 

Producto Ganadería doble propósito 

Objetivo Base Productividad 

Tiempo Beneficio Corto  

Valor 0.7 

Unidad Ugg 

Descripción  
Aumentar productividad 
Aumentar capacidad  de carga 

Limitante de 
Comercialización   

Tipo final 
limitante 

General del proyecto 

Producto Ganadería doble propósito 

Objetivo Base Inserción en el mercado 

Tiempo Beneficio Mediano 

Valor 700 

Unidad Numero 

Limitante de 
Proceso 

productivo  

Descripción  Evitar en el mayor de los casos intermediarios para aumentar precio 

Tipo final 
limitante 

General del proyecto 

Producto Plátano 

Objetivo Base Productividad 

Tiempo Beneficio Corto 

Valor 1 

Unidad Ton/hec 

Limitante de 
Proceso 

productivo  

Descripción  
Aumentar productividad 
Mejorar rendimiento y condiciones de los cultivos 

Tipo final 
limitante 

General del proyecto 

Producto Yuca  

Objetivo Base Productividad 

Tiempo Beneficio Corto 

Valor 2.46 

Unidad Ton/hec 

Descripción  
Aumentar productividad 
Mejorar rendimiento y condiciones de los cultivos 

Limitante de 
Proceso 

productivo  

Tipo final 
limitante 

General del proyecto 

Producto Ganadería doble propósito 
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Objetivo Base Productividad 

Tiempo Beneficio Mediano 

Valor 1500 

Unidad Lts/leche 

Descripción  
Aumentar productividad 
Mejorar promedios de producción  

Limitante de 
Proceso 

productivo  

Tipo final 
limitante 

Especifica de la cadena 

Producto Cacao 

Objetivo Base Productividad 

Tiempo Beneficio Corto 

Valor 0.54 

Unidad Ton/hec 

Descripción  
Aumenta productividad 
Mejorar rendimiento y condiciones de los cultivos 

Limitante de 
Proceso 

productivo  

Tipo final 
limitante 

General del proyecto 

Producto Ganadería doble propósito 

Objetivo Base Productividad 

Tiempo Beneficio Corto 

Valor 0.7 

Unidad Ugg 

Descripción  
Aumentar productividad 
Aumentar capacidad de carga 

   

   

 
RECOMENDACIONES DEFINITIVAS 
 

Asistencia técnica  

Tipo de Recomendación  

Práctica 

Definitiva 

Si 

Descripción 

Asistencia técnica especializada 

Justificación 

Se presta el servicio de asistencia  con diferentes dificultades, una de ellas y más marcada es la falta de 
personal especializado en cada cadena para así realizar un manejo integral  

Asociatividad 
eficiente 

Tipo de Recomendación  

Práctica 

Definitiva 

Si 

Descripción 

La necesidad de asociaciones con metas claras para poder tener un impacto adecuado en las cadenas 
productivas del municipio  

Justificación 

Encontrar asociaciones que brinden o apoyen a los productores que hacen parte de la mima son mínimas. 
De esta forma nace la necesidad de conformar gremios o asociaciones con participación y con apoyo 
constante de instituciones, además de poder reunir los diferentes actores de cada cadena para trabajar por 
un bien común. 

Baja prevalencia 
de enfermedades 

Tipo de Recomendación  

Práctica 

Definitiva 

Si 

Descripción 

Enfermedades presentes en a línea productiva, poder brindar a los productores la posibilidad de conocer, 
prevenir, controlar las enfermedades presentes en el municipio 



95 

Justificación 

El poder identificar y conocer forma de control y prevención hace más fácil la labor de luchar con las 
diferentes enfermedades presentes en las cadenas priorizadas 

Comercialización 
directa  

Tipo de Recomendación  

Práctica 

Definitiva 

Si 

Descripción 

Búsqueda de alternativas para una comercialización más beneficiaria con los productores nuevos mercados, 
negociaciones directas. 

Justificación 

El no poder tener herramientas para que los pequeños y medianos productores puedan realizar ventas 
directas o con un margen mayor de ganancia. 

Implementan 
registros 

Tipo de Recomendación  

Práctica 

Definitiva 

Si 

Descripción 

No se llevan registros en las ganaderías  

Justificación 

La necesidad de tener medios de verificación, para poder medir diferentes factores de productividad hace 
necesario el manejo integral de los registros y su interpretación permanente. 

Manejo adecuado 
de cultivos 

Tipo de Recomendación  

Adopción tecnológica  

Definitiva 

Si 

Descripción 

Realizar las diferentes actividades para realizar el manejo adecuado de los cultivos 

 

Justificación 

Manejo adecuado de los diferentes factores que influyen en la productividad de los cultivos hace necesario 
un manejo integral de los mismos. 

Mejora de pastos 
y forrajes 

Tipo de Recomendación  

Adopción tecnológica  

Definitiva 

Si 

Descripción 

Baja calidad de pastos y nutrición  

Justificación 

 
La baja de capacidad de carga hace que se utilice el número considerable de extensión comparado con los 
resultados en productividad además de hacer un daño ambiental marcado 

Necesidad de 
suelo 

Tipo de Recomendación  

Adopción tecnológica 

Definitiva 

Si 

Descripción 

No se conocen las condiciones del suelo lo que lleva a una productividad más baja. 

Justificación 

Se instauran cultivos sin conocer características de los suelos y sin saber las falencias de los mismos para 
brindar mejores condiciones a los cultivos 
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ACTIVIDADES 
 
 

Conferencia 

Tipo de evaluación CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Teorico 

% apropiación esperada 80 % Adopción esperada 70 

Duración horas 4 Numero días  1 

Numero participantes 30 Veces a repetir 10 

Requiere publicada Si 

Lugar actividad Auditorio 

Costo total actividad $3.460.000 

Descripción  Realizar capacitación a los productores en tipos de asociaciones y ventajas 
en cada uno de los casos de éxito de estas empresas y ventajas 

Conferencia 

Tipo de evaluación CAP Practica Tipo de aprendizaje Reflexivo 

% apropiación esperada 70 % Adopción esperada 70 

Duración horas 2 Numero días  1 

Numero participantes 500 Veces a repetir 4 

Requiere publicada Si 

Lugar actividad Auditorio 

Costo total actividad $3.200.000 

Descripción  Realizar la conformación legal de 4 asociaciones, una para cada línea 
productiva priorizada 

Conferencia 

Tipo de evaluación CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Reflexivo  

% apropiación esperada 70 % Adopción esperada 70 

Duración horas 6 Numero días  1 

Numero participantes 80 Veces a repetir 4 

Requiere publicada Si 

Lugar actividad Auditorio 

Costo total actividad $16.480.000 

Descripción  Realizar una rueda de negocios con los productores y diferentes actores de 
el municipio de la zona para mostrar nuevos mercados y beneficios 
directos a los productores  

Conferencia 

Tipo de evaluación CAP Actitud Tipo de aprendizaje Reflexivo 

% apropiación esperada 70 % Adopción esperada 70 

Duración horas 4 Numero días  1 

Numero participantes 30 Veces a repetir 10 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Auditorio 

Costo total actividad $2.960.000 

Descripción  Brindar a los productores resultados de los estadios de suelos y las 
necesidades en las diferentes zonas tomadas. Además correctivos 
dependiendo de los cultivos para mejorar los mismos. 

Cursos 

Tipo de evaluación CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Reflexivo  

% apropiación esperada 70 % Adopción esperada 70 

Duración horas 4 Numero días  1 

Numero participantes 30 Veces a repetir 10 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Auditorio 

Costo total actividad $2.960.000 

Descripción  Realizar un curso corto para mostrar a los productores el manejo adecuado 
de los diferentes cultivos priorizados  

Demostración de 
método 

Tipo de evaluación CAP Práctica Tipo de aprendizaje Reflexivo 

% apropiación esperada 70 % Adopción esperada 70 

Duración horas 2 Numero días  1 

Numero participantes 30 Veces a repetir 10 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca 
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Costo total actividad $4.960.000 

Descripción  Realizar un día de campo para conocer el estado de los cultivos y mejora a 
realizar- 

Día de campo 

Tipo de evaluación CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Pragmático  

% apropiación esperada 100 % Adopción esperada 80 

Duración horas 4 Numero días  1 

Numero participantes 30 Veces a repetir 10 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca de muestra 

Costo total actividad $6.960.000 

Descripción  Día de campo para mostrar resultados del diagnóstico realizado. 
Evidenciando enfermedades presentes, consecuencias de estas 
enfermedades, formas de identificarla, control y prevención  

Día de campo 

Tipo de evaluación CAP Actitud Tipo de aprendizaje Reflexivo  

% apropiación esperada 70 % Adopción esperada 70 

Duración horas 4 Numero días  1 

Numero participantes 20 Veces a repetir 10 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca de ganaderos 

Costo total actividad $3.640.000 

Descripción  Realizar un día de campo para mostrar cómo se debe manejar los pastos y 
poder aumentar capacidad de carga. Además de manejo nutricional para 
cada explotación  

Gira 

Tipo de evaluación CAP Práctica Tipo de aprendizaje Pragmático  

% apropiación esperada 70 % Adopción esperada 70 

Duración horas 4 Numero días  1 

Numero participantes 50 Veces a repetir 3 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca de muestra 

Costo total actividad $4.560.000 

Descripción  Realizar una gira para que los productores de yuca, plátano y cacao 
puedan conocer casos de éxito y poder implementar esas experiencias en 
su finca. 

Prensa escrita 

Tipo de evaluación CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Reflexivo  

% apropiación esperada 100 % Adopción esperada 80 

Duración horas 1 Numero días  1 

Numero participantes 1 Veces a repetir 1 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Días de campo (enfermedades) 

Costo total actividad $2.400.000 

Descripción  Entregar carilla con las diferentes enfermedades encontradas en la zona, 
control, prevención, forma de identificación, etc.  

Visita a finca 

Tipo de evaluación CAP Práctica Tipo de aprendizaje Reflexivo  

% apropiación esperada 100 % Adopción esperada 100 

Duración horas 2 Numero días  1 

Numero participantes 1 Veces a repetir 1 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca de cada productor 

Costo total actividad $12.300.000 

Descripción  Realizar una visita a todos los productores para realizar y verificación de 
información, georeferenciar predio y abrir carpeta para llevar todos los 
documentos del plan. 

Visita a finca 

Tipo de evaluación CAP Para´ctica Tipo de aprendizaje Reflexivo 

% apropiación esperada 100 % Adopción esperada 80 

Duración horas 2 Numero días  1 

Numero participantes 1 Veces a repetir 1 

Requiere publicada No 
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Lugar actividad Finca de los productores 

Costo total actividad $14.200.000 

Descripción  Realizar una visita para prestar asistencia técnica rutinaria a cada 
productor, la cual puede utilizar el paso de la ejecución del proyecto 

Visita a finca 

Tipo de evaluación CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Reflexivo  

% apropiación esperada 60 % Adopción esperada 60 

Duración horas 2 Numero días  1 

Numero participantes 1 Veces a repetir 1 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca de los productores 

Costo total actividad $8.400.000 

Descripción  Realizar una visita a 240 productores, para realizar un diagnóstico de 
enfermedades presentes en las diferentes cadenas priorizadas. 

Visita a finca 

Tipo de evaluación CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Reflexivo 

% apropiación esperada 100 % Adopción esperada 100 

Duración horas 2 Numero días  1 

Numero participantes 1 Veces a repetir 1 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca de los productores 

Costo total actividad $12.000.000 

Descripción  Realizar una visita a los productores para implementar registros 

Visita a finca 

Tipo de evaluación CAP Conocimiento Tipo de aprendizaje Reflexivo 

% apropiación esperada 70 % Adopción esperada 70 

Duración horas 2 Numero días  1 

Numero participantes 1 Veces a repetir 1 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca de ganaderos 

Costo total actividad $6.000.000 

Descripción  Realizar una visita a los productores ganaderos para realizar un 
diagnóstico del manejo nutricional y manejo de pastos y forrajes de cada 
finca 

Visita a finca 

Tipo de evaluación CAP Práctica Tipo de aprendizaje Reflexivo 

% apropiación esperada 70 % Adopción esperada 70 

Duración horas 2 Numero días  1 

Numero participantes 1 Veces a repetir 1 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca  

Costo total actividad $2.400.000 

Descripción  Realizar estudio de suelo al 50% de los participantes del presente Plan 
para conocer el estado actual de los suelos y sus requerimientos 

Visita a finca 

Tipo de evaluación CAP Práctica Tipo de aprendizaje Reflexivo 

% apropiación esperada 100 % Adopción esperada 100 

Duración horas 2 Numero días  1 

Numero participantes 1 Veces a repetir 1 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca de los productores 

Costo total actividad $14.000.000 

Descripción  Realizar una visita a la finca de los productores para poder medir los 
alcances en los diferentes aspectos del Plan 

Visita a finca 

Tipo de evaluación CAP Práctica Tipo de aprendizaje Reflexivo 

% apropiación esperada 70 % Adopción esperada 70 

Duración horas 2 Numero días  1 

Numero participantes 1 Veces a repetir 1 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca  

Costo total actividad $14.000.000 

Descripción  Realizar un diagnóstico reproductivo en las fincas ganaderas de los 
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usuarios del presente plan y dar recomendaciones para mejorar lo 
encontrado 

Visita a finca 

Tipo de evaluación CAP Práctica Tipo de aprendizaje Reflexivo 

% apropiación esperada 100 % Adopción esperada 100 

Duración horas 2 Numero días  1 

Numero participantes 1 Veces a repetir 1 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca de los productores 

Costo total actividad $7.200.000 

Descripción  Realizar una visita a los productores para realizar un diagnóstico de cada 
finca y sus falencias 

Visita a finca 

Tipo de evaluación CAP Práctica Tipo de aprendizaje Reflexivo 

% apropiación esperada 100 % Adopción esperada 100 

Duración horas 2 Numero días  1 

Numero participantes 1 Veces a repetir 1 

Requiere publicada No 

Lugar actividad Finca de los productores 

Costo total actividad $7.200.000 

Descripción  Realizar una visita a los productores para realizar un diagnóstico de cada 
finca y sus falencias. 
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INDICADORES 
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COSTO BENEFICIO 
 

Tipo efecto 
indicador 

Tipo objetivo 
línea base 

Tipo 
producto 

Meta Precio 
Beneficio 
unitario 

Beneficio 
total 

AUMENTAR Productividad 
Ganadería 

doble 
propósito 

$1.800 $1.750 $508.911 $915.531.422 

MANTENER 
Inserción en 
el mercado 

Ganadería 
doble 

propósito 
$1.700.000 $1.750 $27.917.130 $27.917.130 

AUMENTAR Productividad Cacao $6 $3.463 $18.910 $5.105.833 

AUMENTAR 
Aumento en 

precio 
Cacao $3.500 $0 $37 $5.355.485 

AUMENTAR Productividad Plátano $2 $862 $905 $120.341 

AUMENTAR Productividad Yuca $3 $904 $488 $77.111 

 
PRESUPUESTO 
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BENEFICIARIOS 
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CADENA  PRODUCTIVA 
 
 

Cadena Producto 

Área 
destinada a 
la actividad 
(hectárea) 

% 
Valor de la 
producción 

(pesos) 
% 

Número de 
pequeños y 
medianos 

productores 

% 

Cadena de carne 
bovina 

Ganadería carne 23 0.85% $14.483.000.00 4.16% 2 0.41% 

Cadena de la 
yuca y su industria 

Yuca 101 3.75% $302.529.500.00 86.96% 116 24.02% 

Cadena del Cacao Cacao 200 7.43% $345.757.320.89 99.38% 104 21.53% 

Cadena láctea 
Ganadería doble 

propósito 
1860 69.09% $4.722.652.377.12 1357.44% 165 34.16% 

Cadena láctea Ganadería leche 130 4.83% $44.120.166.63 12.68% 6 1.24% 

Cadena 
productiva 

Plátano 92 3.42% $77.690.355.54 22.33% 81 16.77% 

 
 
POSICIÓN CADENAS 
 
 

Posición Cadena productiva Tipo producto No. Beneficios 

1 Cadena láctea 
Ganadería doble 

propósito  
164 

2 
Cadena de la yuca y 
su industria 

Yuca 116 

3 Cadena del cacao Cacao 104 

4 
Cadena productiva 
de plátano  

Plátano 81 

5 Cadena láctea Ganadería leche 6 



114 

Posición Cadena productiva Tipo producto No. Beneficios 

6 Cadena láctea Leche 6 

7 Cadena carne bovina Carne bovina 3 

8 
Cadena de carne 
bovina 

Ganadería 
carne 

2 

 
 
PRESUPUESTO PARTIDA GLOBAL 
 
 

PRESUPUESTO GLOBAL DEL PGAT 

MUNICIPIO SAN ALBERTO 

No. Productores inscritos en 
el RUAT 

489 

No. Productores inscritos que 
cumplen con los requisitos 
de ley 

489 

Beneficiarios definitivos 480 

Valor por beneficiario $367.500.00 

Presupuesto total $176.400.000.00 

 
 
BÁSICA DEL MUNICIPIO 
 
 

INFORMACIÓN BÁSICA DEL MUNICIPIO 

Nombre del municipio  San Alberto  

 

Nombre del departamento Cesar 

Código DANE 20710 

NIT 8000966192 

Extensión total del municipio en KM2 568 

Extensión rural del municipio en KM2 540 

No. De Veredas 32 

Coordenadas geográficas  

Altitud 125 

Población total del municipio 23.700 

Población rural  6.238 

UAF 27 

Beneficiarios inscritos 489 

Porcentaje de población inscrita 2.06% 
 

CARACTERÍSTICAS DEL MUNICIPIO  

Municipio Genero  % 

San Alberto 
Femenino 26.58% 

Masculino 73.42% 
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CARACTERÍSTICAS DEL MUNICIPIO  

Municipio Edades % 

San Alberto 
De 18 a 34 15.54% 

Mayores de 35 84.25 

Municipio Nivel educativo % 

San Alberto 

Ninguna 25.15% 

Primaria  52.35% 

Secundaria  16.97% 

Técnica  0.61% 

Tecnológica 0.61% 

Universitaria 4.29% 
 

CARACTERÍSTICAS DEL MUNICIPIO POR CADENA PRODUCTIVA  

Municipio Cadena productiva Genero % 

San Alberto 

Cadena de Carne Bovina 
Femenino 20.00% 

Masculino 80.00% 

Cadena de la Yuca y su 
industria 

Femenino 30.17% 

Masculino 69.83% 

Cadena del cacao 
Femenino 13.46% 

Masculino 86.54% 

Cadena láctea 
Femenino 26.55% 

Masculino 73.45% 

Cadena productiva del plátano 
Femenino 37.04% 

Masculino 62.96% 

Municipio Cadena productiva Edades % 

San Alberto 

Cadena de Carne Bovina Mayores de 35 100.00% 

Cadena de la Yuca y su 
industria 

De 18 a 34 18.97% 

Mayores de 35 81.03% 

Cadena del cacao 
De 18 a 34 15.38% 

Mayores de 35 84.62% 

Cadena láctea 
De 18 a 34 12.99% 

Mayores de 35 86.44% 

Cadena productiva del plátano 
De 18 a 34 17.28% 

Mayores de 35 82.72% 
 

Municipio Cadena productiva Nivel Educativo % 

San Alberto 

Cadena de Carne Bovina 

Ninguna 20.00% 

Primaria 40.00% 

Secundaria 20.00% 

Universitaria 20.00% 

Cadena de la Yuca y su 
industria 

Ninguna 41.38% 

Primaria 41.38% 

Secundaria 13.79% 

Universitaria 3.45% 

Cadena del cacao 

Ninguna 25.96% 

Primaria 52.88% 

Secundaria 17.31% 

Técnica  0.96% 

Universitaria 2.88% 
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Municipio Cadena productiva Nivel Educativo % 

Cadena láctea 

Ninguna 14.12% 

Primaria 56.50% 

Secundaria 19.21 

Técnica 1.13% 

Tecnológica 1.69% 

Universitaria 7.34 

Cadena productiva del plátano 

Ninguna 23.46% 

Primaria 62.96% 

Secundaria 13.58% 

CARACTERÍSTICAS DEL MUNICIPIO POR INGRESOS  

Municipio  Ingresos  Genero % 

San Alberto 

> cinco (5) 5 SMMLV 
Femenino 98.89% 

Masculino 100.00% 

> Un (1) SMMLV y >= Tres (3) Masculino 0.56% 

Un (1) SMMLV Masculino 0.56% 

Municipio  Ingresos  Nivel Educativo % 

San Alberto 

> cinco (5) 5 SMMLV 

Ninguna 98.83% 

Primaria 98.80% 

Secundaria 100.00% 

Técnica 100.00% 

Tecnológica 100.00% 

Universitaria 100.00% 

> Un (1) SMMLV y >= Tres (3) 
Primaria 0.39% 

Secundaria 1.20% 

Un (1) SMMLV Primaria 0.78% 

    
 

CARACTERÍSTICAS DEL MUNICIPIO POR CADENA PRODUCTIVA Y SITIO DE VENTA  

Municipio Cadena productiva Sitio venta Genero % 

San Alberto 

Cadena de Carne 
Bovina 

Finca  Masculino  100.00% 

Plaza 
Femenino 50.00% 

Masculino 50.00% 

Cadena de la Yuca y 
su industria 

Centro de 
Acopio 

Femenino 66.67% 

Masculino 33.33% 

Finca 
Femenino 32.00% 

Masculino 68.00% 

Mercado del 
pueblo 

Femenino 66.67% 

Masculino 33.33% 

Plaza 
Femenino 24.56% 

Masculino 75.44% 

Supermercado 
Femenino 32.14% 

Masculino 67.86% 

Cadena del cacao 

Centro de 
Acopio 

Femenino 14.71% 

Finca Masculino 85.29% 

Mercado del 
pueblo 

Femenino 100.00% 

Masculino 50.00% 
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CARACTERÍSTICAS DEL MUNICIPIO POR CADENA PRODUCTIVA Y SITIO DE VENTA  

Municipio Cadena productiva Sitio venta Genero % 

Plaza 
Femenino 50.00% 

Masculino 12.00% 

Supermercado 
Femenino 88.00% 

Masculino 100.00% 

Cadena láctea 

Centro de 
Acopio 

Femenino 20.00% 

Masculino 80.00% 

Finca 
Femenino 28.48% 

Masculino 71.53% 

Plaza 
Femenino 17.39% 

Masculino 82.61% 

Cadena productiva del 
plátano 

Centro de 
Acopio 

Femenino 16.67% 

Masculino 83.33% 

Finca 
Femenino 41.67% 

Masculino 58.33% 

Mercado del 
pueblo 

Femenino 18.18% 

Masculino 81.82% 

Plaza 
Femenino 31.82% 

Masculino 68.18% 

Supermercado Femenino 55.56% 

 Masculino 44.44% 
 

Municipio 
Cadena 

productiva 
Sitio venta Edades % 

San Alberto 
 
 

Cadena de Carne 
Bovina 

Finca  Mayores de 35 100.00% 

Plaza Mayores de 35 100.00% 

Cadena de la 
Yuca y su 
industria 

Centro de 
Acopio 

De 18 a 34 33.33% 

Mayores de 35 66.67% 

Finca 
De 18 a 34 20.00% 

Mayores de 35 8.00% 

Mercado del 
pueblo 

Mayores de 35 100.00% 

Plaza 
De 18 a 34 24.55% 

Mayores de 35 75.44% 

Supermercado 
De 18 a 34 7.14% 

Mayores de 35 92.86% 

Cadena del cacao 

Centro de 
Acopio 

De 18 a 34 16.18% 

Mayores de 35 83.82% 

Finca 
De 18 a 34 12.50% 

Mayores de 35 87.50% 

Mercado del 
pueblo 

Mayores de 35 100.00% 

Plaza 
De 18 a 34 16.00% 

Mayores de 35 84.00% 

Supermercado Mayores de 35 100.00% 

Cadena láctea 
Centro de 
Acopio 

De 18 a 34 20.00% 

Mayores de 35 80.00% 
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Municipio 
Cadena 

productiva 
Sitio venta Edades % 

Finca 
De 18 a 34 11.81% 

Mayores de 35 87.50% 

Cadena 
productiva del 

plátano 

Plaza  
De 18 a 34 17.39% 

Mayores de 35 82.61% 

Centro de 
Acopio  

De 18 a 34 15.67% 

Mayores de 35 83.33% 

Finca  
De 18 a 34 20.83% 

Mayores de 35 79.17% 

Mercado del 
pueblo 

De 18 a 34 18.18% 

Mayores de 35 81.82% 

Supermercado De 18 a 34 11.11% 
 

Municipio 
Cadena 

productiva 
Sitio venta Nivel Educativo % 

San Alberto 

Cadena de Carne 
Bovina 

Finca  
Primaria  66.67% 

Secundaria 33.33% 

Plaza 
Primaria  50.00% 

Secundaria 50.00% 

Cadena de la 
Yuca y su 
industria 

Centro de 
Acopio 

Ninguna 33.33% 

Primaria 66.67% 

Finca 

Ninguna 28.00% 

Primaria 40.00% 

Secundaria 28.00% 

Universitarios 4.00% 

Mercado del 
pueblo 

Primaria 66.67% 

Secundaria 33.33% 

Plaza 

Ninguna 57.89% 

Primaria 35.09% 

Secundaria 3.51% 

Universitarios 3.51% 

Supermercado 

Ninguna 25.00% 

Primaria 50.00% 

Secundaria 21.43% 

Universitarios 3.57% 

Cadena del cacao 

Centro de 
Acopio 

Ninguna 25.00% 

Primaria 58.82% 

Secundaria 11.76% 

Técnica 1.47% 

Universitarios 2.94% 

Finca 

Ninguna 12.50% 

Primaria 62.50% 

Secundaria 25.00% 

Mercado del 
pueblo 

Primaria 50.00% 

Secundaria 50.00% 

Plaza 
Ninguna 38.00% 

Primaria 32.00% 
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Municipio 
Cadena 

productiva 
Sitio venta Nivel Educativo % 

Secundaria 28.00% 

Universitarios 4.00% 

Supermercado Primaria 100.00% 

Cadena láctea 

Centro de 
Acopio 

Primaria 60.00% 

Secundaria 40.00% 

Finca 

Ninguna 14.58% 

Primaria 58.94% 

Secundaria 18.06% 

Técnica 0.69% 

Tecnológica 2.08% 

Universitarios 7.64% 

Plaza 

Ninguna 17.39% 

Primaria 52.17% 

Secundaria 17.39% 

Técnica 4.35% 

Universitarios 8.70% 

Cadena 
productiva del 

plátano 

Centro de 
Acopio  

Primaria 50.00% 

Secundaria 50.00% 

Finca  

Ninguna 12.50% 

Primaria 75.00% 

Secundaria 12.50% 

Mercado del 
pueblo 

Primaria 81.82% 

Secundaria 18.18% 

Plaza 

Ninguna 27.27% 

Primaria 54.55% 

Secundaria 18.18% 

Supermercado 

Ninguna 38.89% 

Primaria 50.00% 

Secundaria 11.11% 

 
 
RIESGOS MUNICIPIO 
 
 

Categoría Amenaza Municipio Riesgos Naturales y de Origen Humano 

Biológicos SAN ALBERTO 

Riesgos Limitante 

Plagas  

Riesgo Limitante 

Epizotias  

Riesgo Limitante 

Epidemias  

Climáticos SAN ALBERTO 

Riesgo Limitante 

Temporales de viento  

Riesgo Limitante 

Inundaciones  
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Categoría Amenaza Municipio Riesgos Naturales y de Origen Humano 

Riesgo Limitante 

Olas de calor  

Riesgo Limitante 

Tempestades eléctricas  

Geofisicos SAN ALBERTO 

Riesgo Limitante 

Aludes  

Riesgo Limitante 

Inundaciones  

Riesgo Limitante 

Deslizamiento de 
ladera 

 

Riesgo Limitante 

Incendios forestales  

Riesgo Limitante 

Sequias  

Origen Humano  SAN ALBERTO 

Riesgo Limitante 

Contaminación ambiental hídrica 

Riesgo Limitante 

Cambio climático  

Riesgo Limitante 

Seguridad  

Riesgo Limitante 

Incendios forestales  

Riesgo Limitante 

Sequias  
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REPORTE DE INFRA ESTRUCTURA 
 

INFRAESTRUCTURA 

Municipio  Servicio publico Ambito Cobertura 

San Alberto 

Servicios públicos  

Acueducto 
Rural  30.00% 

Urbano 81.00% 

Alcantarillado 
Rural 10.00% 

Urbano 82.00% 

Energía eléctrica 
Rural 70.00% 

Urbano 98.00% 

Recolección de basuras 
Rural 0.00% 

Urbano 81.00% 

Telefonía fija  
Rural 10.00% 

Urbano 95.00% 

Infraestructura vial 
y de transporte 

Tipo transporte Terrestre 

Estado vía Buena 

Tipo de vía Urbanas 

Tipo de infraestructura Tipo entidad cantidad 

Infraestructura 
para labores 

agropecuarias 

Centro de acopio Privado 1 

Empacadora Publico  1 

Frigorífico Publico 1 

Plaza de feria Publico  1 

Plaza de mercado Publico 1 
 

 

INSTITUCIONALIDAD 

Educativas 9 

Financieras 

Tipo sub 
categoría 

Cantidad sub 
categoría 

Tipo entidad 
Cantidad tipo 

entidad 

Banco 1 Privado 1 

Cooperativas 1 Privado 1 

Banco  1 Publico 1 

Instituciones de 
ciencia y tecnologia 

Tipo sub 
categoría 

Cantidad sub 
categoría 

Tipo entidad 
Cantidad tipo 

entidad 

Banco de material 
genético 

1 Privado 1 

Laboratorio de 
análisis de suelos 

1 Privado 1 

Laboratorio 
microbiológico 

animal 
1 Privado 1 

Salud 

Tipo sub 
categoría 

Cantidad sub 
categoría 

Nivel  

Centro de salud 1 1  

Hospital 1 1  

Comercio de 
insumos  

Tipo sub 
categoría 

Cantidad sub 
categoría 

Tipo entidad 
Cantidad tipo 

entidad 

Todos 1 Privado 7 
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CARACTERIZACIÓN CADENAS PRIORIZADAS 
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CARACTERIZACIÓN CADENAS PRIORIZADAS 
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128 

REGISTRO DE ACTORES 
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 DISTRIBUCIÓN DEMOGRÁFICA 
 
 

Gráfica 1. Vereda 21 de abril 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 2. Vereda Buena vista 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 3. Vereda Caño Sánchez 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 4. Vereda Caño Seco 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 5. Vereda El Pescado 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 6. Vereda El Reposo 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 7. Vereda Fundación 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 8. Vereda Guaduas 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 9. Vereda Jesús de Belén 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 10. Vereda la Carolina 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 11. Vereda la Cumbre 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 12. Vereda la Esperanza 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 13. Vereda la Llana 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 14. Vereda la Palma 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 



136 

Gráfica 15. Vereda la Trinidad 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 16. Vereda las Delicias 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 17. Vereda las Malvinas 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 18. Vereda Líbano 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 19. Vereda los Ortegas 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 20. Vereda los Tendidos 
 

 

 
 

Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 21. Vereda Miradores 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 22. Vereda Miramar 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 23. Vereda Monserrate 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 24. Vereda Montenegro 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
 
  



141 

Gráfica 25. Vereda Monterrey 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 26. Vereda Palma Real 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 27. Vereda Puerto Carreño 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 28. Vereda San Isidro 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 29. Vereda San José de  Belén 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 30. Vereda Tres Esquinas 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 31. Vereda Villa Pinzón 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 

Edad Descripción De Grupo Etario Por Vereda 
 
 
Gráfica 32.Grupo etario beneficiarios Vereda 21 de Abril 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 33. Grupo etario beneficiarios Vereda Buena Vista 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 34. Grupo etario beneficiarios Vereda Caño Sánchez 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
 
 
 
 



146 

Gráfica 35.Grupo etario beneficiarios Vereda Caño Seco 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 36. Grupo etario beneficiarios Vereda El Pescado 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 37.Grupo etario beneficiarios Vereda El Reposo 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 38.Grupo etario beneficiarios Vereda Fundación 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 39.Grupo etario beneficiarios Vereda La Carolina 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 40.Grupo etario beneficiarios Vereda Guaduas 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 41. Grupo etario beneficiarios Vereda Jesús de Belén 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 42. Grupo etario beneficiarios Vereda La Cumbre 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 43. Grupo etario beneficiarios Vereda la Esperanza 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 44.Grupo etario beneficiarios Vereda la  Llana 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 45. Grupo etario beneficiarios Vereda La Palma 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 46.Grupo etario beneficiarios Vereda La Trinidad 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 47.Grupo etario beneficiarios Vereda Las Delicias 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 48.Grupo etario beneficiarios Vereda Las Malvinas 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 49.Grupo etario beneficiarios Vereda El Líbano. 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 50.Grupo etario beneficiarios Los Ortega 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
 
 
 



154 

Gráfica 51.Grupo etario beneficiarios Vereda Los Tendidos 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 52.Grupo etario beneficiarios Vereda Miradores 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 53.Grupo etario beneficiarios Vereda Miramar 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 54.Grupo etario beneficiarios Vereda Monserrate 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 55.Grupo etario beneficiarios Vereda Montenegro 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 56.Grupo etario beneficiarios Vereda Monterrey 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 57.Grupo etario beneficiarios Vereda Palma Real 
 

 

 
 

Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 58.Grupo etario beneficiarios Vereda Puerto Carreño 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 59.Grupo etario beneficiarios Vereda San Isidro 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 60.Grupo etario beneficiarios Vereda San José de Belén 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 61.Grupo etario beneficiarios Vereda Tres Esquinas 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 62.Grupo etario beneficiarios Vereda Villa Pinzón 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Nivel Educativo 
 
 
Gráfica 63. Distribución  nivel educativo beneficiarios Vereda 21 De Abril 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 64. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Buena Vista 
 

 
 
Fuente: grupo formulador de plan general de asistencia técnica del municpio de 
sna Alberto cesar  
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Gráfica 65. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Caño Sánchez 
 

 

 
 
 
Gráfica 66. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Caño Seco 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 67. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda El Pescado 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 68. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda El Reposo 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 69. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Fundación 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 70. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Guaduas 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 71. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Jesús De Belén 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 72. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda La Carolina 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 73. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda La Cumbre 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 74. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda La Esperanza 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 75. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda La Llana 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Grafica 76. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda La Palma 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Grafica 77. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda La Trinidad 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Grafica 77. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Las Delicias 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Grafica 79. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Las Malvinas 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Grafica 80. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda El Líbano 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Grafica 81. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Los Ortega 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Grafica 82. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Los Tendidos 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Grafica 83. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Miradores 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Grafica 84. Distribución  nivel educativo beneficiarios Vereda Miramar 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Grafica 85. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Monserrate 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Grafica 86. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Miradores 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Grafica 87. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Monterrey 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Grafica 88. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Palma Real 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Grafica 89. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Puerto Carreño 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Grafica 90. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda San Isidro 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 91. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda San José de 
Belén 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 92. Distribución  nivel educativo beneficiarios Vereda Tres Esquinas 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Grafica 93. Distribución nivel educativo beneficiarios Vereda Villa Pinzón 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 

BENEFICIARIOS SIN ASOCIATIVIDAD 
 
 
Grafica 94. Distribución beneficiarios Vereda 21 de Abril 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 95. Distribución beneficiarios Vereda Buena Vista 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 96. Distribución beneficiarios Vereda Caño Sánchez 
 

 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 97. Distribución beneficiarios Vereda Caño Seco 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 98. Distribución beneficiarios Vereda El Pescado 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 99. Distribución beneficiarios Vereda Fundación 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 100. Distribución beneficiarios Vereda El Reposo 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 101. Distribución beneficiarios Vereda Guaduas 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 102. Distribución beneficiarios Vereda Jesús de Belén 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 102. Distribución beneficiarios Vereda La Carolina 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 103. Distribución beneficiarios Vereda La Cumbre 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
 
 



181 

Gráfica 104. Distribución beneficiarios Vereda La Llana 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 105. Distribución beneficiarios Vereda La Esperanza 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 106. Distribución beneficiarios Vereda La Palma 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica107. Distribución beneficiarios Vereda La Trinidad 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 108. Distribución beneficiarios Vereda Las Delicias 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 109. Distribución beneficiarios Vereda Las Malvinas 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 110: Distribución beneficiarios Vereda Libano 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 111. Distribución beneficiarios Vereda Los Ortega 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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Gráfica 112. Distribución beneficiarios Vereda Los Tendidos 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  

 
 
Gráfica 113. Distribución beneficiarios Vereda Miradores 
 

 
 
Fuente: Elaboración Propia  
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